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 

أبعاد المسؤولية المجتمعية للمدارس )  توفر-أهمية (لى الوقوف على درجة هدفت الدراسة الحالية إ
وبناء تصور مقترح للمسؤولية المجتمعية بها  الثانوية بمنطقة جازان التعليمية من وجهة نظر العاملين بها

 في ضوء واقعها ورؤية المملكة، ولتحقيق هذا الهدف اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي للتعرف على  
أبعاد المسؤولية المجتمعية في الأدب النظري المعاصر والكشف عن واقع المسؤولية المجتمعية بالمدارس           

حيث طبقت الثانوية بمنطقة جازان، واستخدمت الدراسة الاستبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات اللازمة 
د فروق ذات دلالة إحصائية بين       مفردة، وأظهرت نتائج الدراسة عدم وجو      )٣٩١(الدراسة الميدانية على    

أفراد عينة الدراسة وفقا للمتغيرات المختلفة على مستوى مجموع أبعاد المسؤولية المجتمعية في كل مـن             
في درجات ممارسة أبعاد المسؤولية المجتمعية بحسب متغير الوظيفـة           سوى   الممارسة والأهمية والفجوة  

وقد أظهرت نتائج الدراسة ضعف ممارسة أبعـاد        ) مدير، مشرف تربوي، مرشد طلابي، وكيل، إداري      (
الإداري والإجرائي، المجتمعي، البيئي والصحي، الأخلاقـي والقيمـي، الـوطني           (المسؤولية المجتمعية   

 . بشكل عام، وأظهرت النتائج الأهمية الكبيرة لكافة الأبعاد) والانتمائي، المعرفي والتربوي

 رؤية – التعليم في المملكة العربية السعودية – المدرسة الثانوية –ة المسؤولية المجتمع: الكلمات المفتاحية
  .٢٠٣٠المملكة 

Abstract 
The current study aimed at identifying the degree of the significance and 

availability of social responsibility of high schools within Jazan educational district 
from the Employees' perspective. It also attempted to provide a proposed vision for 
social responsibility within these schools in the light of their reality and the 
Kingdom' vision 2030. To achieve the aforementioned objectives, the study 
adopted the descriptive method so as to investigate the dimensions of social 
responsibility in the contemporary theoretical literature as well as identify the 
reality of social responsibility at high schools within Jazan district.  A 
questionnaire was administered for collecting the necessary data. The field study 
was conducted on (391) subjects. Results indicated that there were no statistically 
significant differences among the employee participants attributed to the different 
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utilized variables on total score of social responsibility (practice – significance - 
gap), except for the degree of practicing social responsibility  in terms of the job 
nature (headmaster – educational supervisor – student counselor - vice principal - 
Administrative Officer). Practicing the various social responsibility dimensions 
(administrative – procedural – societal – environmental – healthy – moral – 
national – affiliated – cognitive - educational) was generally weak. Results also 
showed the high level significance of all social responsibility dimensions.  
Keywords: Social responsibility – High Schools – Education within Kingdom of 
Saudi Arabia – the Kingdom' vision 2030. 

 

تعد مؤسسات التعليم مفتـاح التنميـة       
الاجتماعية والاقتصادية والبيئية، كما تـشكل      

 في إنشاء مجتمعات التعلم وتحقيـق       الأساس
 يكتسب أهمية  الثانويمستقبل مستدام والتعليم    

عملية تنمية  لما له من دور مهم في       خاصة،  
وتطوير القوى البشرية ممثلة بفئة الطـلاب       

وعيهــا بالمــستجدات مــن خــلال تنميــة 
المـسؤولية  والتحديات الحديثة لاسيما قضايا     

  .المجتمعية
 أداء المؤسسات فيمـا يتعلـق       كما أن 

بالمجتمع الذي تعمل فيه وتأثيرها على البيئة       
ا لقياس أدائها بشكل    هما وحرج م اجزءيعتبر  

عام وقدرتها على الاسـتمرار فـي العمـل         
 ذلك تخضع المؤسسات إلى فحـص     ل ،بكفاءة

دقيق من خلال الأطراف المعنية المختلفة بما       
صـحاب المـصلحة والمجتمـع      أفي ذلـك    

والمؤسسات غير الحكومية والطلاب والخبراء 
 ,ISO) والجهات المانحة وغيرها من الهيئات

 ولعل ارتباط مؤسـسة التعلـيم   .(5 :2010
بالمجتمع هو من أهم الأهداف الذي قامـت        

منظمـة  وعليه، فالمدرسة مؤسسة اجتماعية     
ن تستجيب لمشكلات المجتمع    أتعليمية ينبغي   

أبـو  (الاجتماعية، والاقتصادية والـسياسية     
  .)١٧، ٢٠٠٩سمره، 
لما كان هدف المسؤولية المجتمعيـة      و

هو تحقيـق الاسـتدامة للمجتمـع ركـزت         
 مؤسسات التعليم باعتبار أنها     ىاليونيسكو عل 

مفتاح التنمية المستدامة، وأكدت على أهميـة     
يم على جميع المـستويات فـي تبنـي         التعل

المسؤولية المجتمعية، وما يتبعه من تطـوير       
المعرفة والمهارات والقيم المتعلقة بالاستدامة     
ــا   ــات حالي ــتفادة المجتمع ــل اس ــن أج م

 (UNESCO, 2005: 13).ومستقبلًا

ومفهوم المـسؤولية المجتمعيـة مـن       
المفاهيم التي تطورت بـشكل ملحـوظ منـذ         

القـرن الماضـي، حتـى    ظهوره في منتصف  
 فـي   أصبح ركيزة أساسية في التنمية المستدامة     

، واتسعت دائرته ليشمل ما     المؤسسات الإنتاجية 
هو أكثر من النشاطات الإنتاجية، ووصل إلـى        
هموم المجتمع والبيئة والنمو الاقتصادي والتقدم      
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 ،)٦٦:  ٢٠٠٨الغالبي والعامري،   ( الاجتماعي
المجتمعية في كافة   وتوسع الاهتمام بالمسؤولية    

مؤسـسات  المؤسسات، ولقي اهتماما كبيرا في      
مما جعل الكثير من مؤسسات التعلـيم        ،التعليم

 فــي صــلب مجتمعــةتــضع المــسؤولية ال
 على دراسات وأبحاث تتناول     استراتيجياتها بناء 

: عفـاف الـسيد   ( شرائح المجتمع وقطاعاتـه   
٤: ٢٠١٠(.  

وعلى المستوى العربي يعـد مفهـوم       
مسؤولية المجتمعية تطبيقًا حـديثًا، إذ بـدأ        ال

م تقريبـا،   ٢٠٠٠تداول هذا المفهوم في سنة      
بعدما تعاظم دور المجتمع المدني في قناعـة        
المسئولين بأهمية دور القطاع الخـاص فـي     
الجهود الأهلية، وبخاصة أن المجتمـع هـو        
وحدة متكاملة وجميع أفراد المجتمع هم أسرة       

ن يكـون مجتمعـا     كبيرة، ومن المفترض أ   
متعاونًا ومتراحما، ومن ثم بدأت بعدها فكرة       
هذا المنحى في التبلور لأنـه نـشاط داعـم          

: ٢٠١٢شـقوارة، (ومساند للجهود الحكومية  
٣٨.(  

 المـسؤولية  مفهـوم  أن من وبالرغم
 حديثـة  وثقافة جديدا، مفهوما يعد المجتمعية

مـن   عددا ثمة أن إلا المجتمع العربي،  على
 قطعـت  التـي  والشركات التعليممؤسسات  

 الثقافـة  هـذه  ترسيخ به نحو  بأس لا شوطًا
الــسياسات  تطــوير علــى والعمــل

 المرتبطـــــة والاســـــتراتيجيات
  ).٧: ٢٠١١رحال،(بذلك

 بالمـسؤولية  الاهتمـام  ولقـد ازداد 
 من أهمها؛ العولمـة  أسباب لعدة المجتمعية

 الاتـصال  وسـائل  وتوافر الحركة، وسهولة

 في والمنشآت الأفراد على لتالتي سه الفورية

 المنـشآت  أنـشطة  معرفة أنحاء العالم جميع

والبعيدة، وأصبحت المـسؤولية   منها القريبة
المجتمعية فلسفة ومنهج استراتيجي تعتمـده      
المنظمات على اختلاف تخصصاتها وملكيتها     
للتعامل مع البيئة بكل مفرداتها، سواء كانت       

 :ISO, 2010)الداخلية منها أو الخارجيـة  

22).  
 المجتمعيـة  بالمـسؤولية  والاعتراف

 للمؤسسات التعليمية،  جوهرية سمة باعتبارها
أصـبح   أداءهـا  من يتجزأ لا جزءا وكونها

 المدارس أن وهذا يعني  اتجاها عالميا سائدا،  
 بالمسؤولية الإحساس وتجسد تعزز أن ينبغي

 عمليـة  أنها على إليها وأن تنظر  المجتمعية
مـسعود،  (الـسواء    علـى  يةوخارج داخلية
٣: ٢٠١٧.(  

وفي ضوء التوجهات الدوليـة التـي       
تضع المـسؤولية المجتمعيـة علـى رأس        
الأولويات، وتوافقًا مع جهود المملكة العربية      
السعودية، فإن المـدارس الثانويـة بمنطقـة     
جازان يجب عليها أن تعمل على تبني هـذا         
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التوجه الـذي يجعلهـا متوافقـة ومـسايرة         
  . المحلية والدوليةللتوجهات

  :مشكلة الدراسة
تحقيق الاسـتدامة فـي المملكـة       إن  

ل ؤوالعربية السعودية يعتمد على التعليم المس     
ا الذي يعمل على التخفيف من حـدة        مجتمعي

 الفقر، ويساهم في حماية البيئة، ويعزز قـيم       
المواطنة ويرسخ الهوية الإسلامية في نفوس      

ملكـة  والم) ٢: ٢٠١٤سـرج،   الأ(الأجيال  
العربية السعودية تملك الكثير من المقومـات       
ــة    ــضارية والاجتماعي ــة والح الجغرافي
والديموغرافية والاقتصادية التي تمكنها مـن      
تبوء مكانة رفيعة بين الدول القياديـة علـى         

  .مستوى العالم
ولاستثمار هذه المقومـات وضـعت      
القيادة الحكيمة للمملكة رؤية طموحه تعتمـد       

 ، المجتمـع الحيـوي    ؛ر هي على ثلاثة محاو  
 والوطن الطموح، ومن    ،والاقتصاد المزدهر 

خلال تلك المحاور تسعى المملكة إلى ترسيخ       
القيم الإيجابية في شخـصيات أبنائهـا عـن         
طريق تطوير المنظومة التعليمية والتربويـة      
بجميع مكوناتها، مما يمكّن المدرسـة مـن        

 ـ      ل إكـساب   لاتقوية نسيج المجتمع، مـن خ
لمعارف والمهـارات والـسلوكيات     الطالب ا 

الحميدة ليكون ذا شخصية مـستقلة تتـصف        
بروح المبادرة والمثابرة والقيـادة، ولـديها       

القدر الكافي من الوعي الذاتي والاجتمـاعي       
  ).٢٠٣٠رؤية المملكة (والثقافي

ورغم كل الجهود المبذولـة لتطـوير       
تعاني مـن بعـض     التعليم بالمملكة إلا إنها     

همهـا  أ ومـن    ،علقة بـالتعليم  المشكلات المت 
 المتمثلة فـي   الثانويمناهج التعليم   مشكلات  

 بالاتجاهات  الطلابعدم مقدرتها على تزويد     
 تمكنهم من المـساهمة فـي       يوالمهارات الت 

نشاطات مجتمعهم ومهارات التفكير العلمـي      
وحل المشكلات فضلًا عن عـدم اسـتخدام         

 التدريس، هذا بالإضـافة     يتقنيات العصر ف  
الغامـدي  ( مشكلات الهـدر التربـوي       إلى

 ثمـة كمـا أن    ) ١٣٠هــ، ١٤٢٦وآخرون،
 والتـي  ،مشكلات متعلقة بالإدارة المدرسـية  

 ،تتمثل في مركزية صنع القـرار التعليمـي       
ومحدودية الصلاحيات الممنوحـة للمـدير،      
تغيب المعلمين واستهانة بعضهم بالعمل، عدم    
إلمام بعض مديري المدارس الثانوية بأليـات       

) ٢٠٠٩آل شـميخ،    ( بشكل عام  ارة الوقت إد
الأســـمري، ( ،)هــــ١٤١٠ســـعيد ،(

كما أشارت بعض الدراسـات     ،  )هـ١٤٢١
ضـعف  التي أجريت على منطقـة جـازان        

العلاقة بين إدارة المدرسة وأولياء الأمـور        
 صنع القـرار    يوانعدام الشراكة المجتمعية ف   

  ).٢٠٠٧الحربي، (التعليمي
نويـة  الثامما يؤكد انفصال المدرسـة      

 المجتمع واحتياجاته والتحديات الحاليـة      عن
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 فالتبادل الإيجابي بين المؤسسة     التي تحيط به  
 لا يـزال    يالتعليمية ومحيطهـا الاجتمـاع    

: ٢٠١٤الـصائغ،  (ضعيفًا، بل منعدم أحيانًـا   
صـميلي،  ( كما أشـارت دراسـة    ).٧٦-٤٣

إلى ضـعف التجهيـزات والبنيـة       ) ٢٠١٧
 ممـا   التحتية ببعض مدارس منطقة جـازان     

يعيق أداء بعض العمليات التعليمية ووجـود       
ــزات  ــض التجهي ــتخدام بع ــات لاس معوق

  .المدرسية مثل المختبرات وغيرها
لذلك تحتاج المدارس الثانوية بمنطقـة      
جازان إلى ما يمكنها مـن حـل مـشكلاتها          
الداخلية والاستجابة للتحـديات الخارجيـة،      
وتبرز هنا المسؤولية المجتمعية كإحدى هذه      

دوات التي تساعد المنظمات على تحـسين       الأ
 ،ها والوفاء بواجباتها تجاه المجتمع والبيئة     ئأدا

 - إطلاق العديد من المبـادرات       ويؤكد ذلك 
 بهذا الخصوص، ممـا أدى      -عالميا وعربيا   

إلى قيام الكثيـر مـن المؤسـسات بتحمـل          
). ٩٥،  ٢٠١٣شقوارة،  ( المجتمعية تهامسؤولي

ت التعلـيم عامـة   بالإضافة إلى أن مؤسـسا    
 خاصة يعول عليها الكثيـر      الثانويوالتعليم  

فــي خطــط التنميــة وتحمــل المــسؤولية 
والنهوض بالمجتمع فقد اعتبـر التعلـيم أداة        

نقل وتحقيق التنمية المستدامة،    لأساسية وقوية   
 ،الأمم والمجتمعات إلى مستقبل أكثر استدامة     

حيث تركز مؤسسات التعليم على خلق شعور   

لية عن الناس، والبيئـة، والمجتمـع       بالمسؤو
  .والإنسانية

 والتي ٢٠٣٠وتوافقا مع رؤية المملكة     
تستهدف بناء مجتمع يتحمل المسؤولية فـي       

 ـ كافة أعماله من أجـل       مجتمع الالنهـوض ب
 وتحمل  تحقيق استدامة الاقتصاد  والإسهام في   

: ٢٠٣٠رؤية المملكة   ( المجتمعية المسؤولية
راسـة فـي    يمكن صياغة مـشكلة الد    ) ٦٨

  :الي الرئيس التالسؤال
ما التـصور المقتـرح للمـسئولية       

  الثانويــة بمنطقــة  للمــدارسالمجتمعيــة 
 في ضوء رؤيـة المملكـة       جازان التعليمية 

  ؟٢٠٣٠
 الرئيس عـدة    السؤالويتفرع من هذا    

  :أسئلة فرعية وهي
ــة للمــسؤولية  - ١ مــا الأســس النظري

ــي الأدب   ــدارس ف ــة للم المجتمعي
 التربوي المعاصر؟

ــ - ٢ ــة م ــسؤولية المجتمعي ــع الم ا واق
بالمدارس الثانويـة بمنطقـة جـازان     

   من وجهة نظـر العـاملين       التعليمية
 ؟بها

ــسؤولية  - ٣ ــن تطــوير الم ــف يمك كي
المجتمعية للمدارس الثانوية بمنطقـة     

 استراتيجية ضوءجازان التعليمية في    
  للمملكة العربية السعودية؟٢٠٣٠
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 

ذات دلالة   توجد فروق    :الفرض الأول 
أبعاد المسؤولية  ) توفر وأهمية (إحصائية في   

 الثانوية بمنطقة جـازان     المجتمعية للمدارس 
 ترجـع إلـى متغيـرات الدراسـة         التعليمية

مدير، مـشرف   (الوظيفة  : الميدانية المستقلة 
 النوع  ،)تربوي، مرشد طلابي، وكيل، إداري    

 غيـر   –تربـوي   (التخصص  ،  )ذكر، أنثى (
بكـالوريوس،  (لمـي   ، المؤهـل الع   )تربوي

، سـنوات الخبـرة أقـل      )دكتوراهماجستير،  
 ١٥ سنوات فأقل من     ١٠سنوات، من   ١٠من

 سنة ٢٥، من  ٢٥ سنة فأقل من     ١٥سنة، من   
  ).فأكثر

 توجـد فـروق ذات      :الفرض الثاني 
ممارسات ) توفر وأهمية (دلالة إحصائية بين    

 الثانويـة   أبعاد المسؤولية المجتمعية للمدارس   
 .لتعليميةبمنطقة جازان ا

 

تسعى الدراسة الحالية إلـى تحقيـق       
  :الأهداف الآتية

ــى الأ - ١ ــة ســس التعــرف عل النظري
ــسؤولية ــةللم ــي الآدب  المجتمعي  ف

 .التربوي المعاصر

المسؤولية المجتمعية  الكشف عن واقع     - ٢
للمدارس الثانويـة بمنطقـة جـازان       

 .التعليمية من وجهة نظر العاملين بها

ــ - ٣ ــصور مقت ــاء ت ــسئولية بن رح للم
المجتمعية بالمدارس الثانوية بمنطقـة     
جازان التعليمية في ضـوء واقعهـا       

 .ورؤية المملكة

  

تتمثل أهمية الدراسة الحاليـة فـي        
  : جانبين

 ويتمثل فـي    :الأكاديميالجانب النظري    -
أهمية الموضوع الذي تسعى الدراسـة      

معالجته كونه أحد أهـم الموضـوعات      ل
ة عالميا ومحليا، كما يكتـسب      المطروق

الموضوع أهميته من أهمية المؤسـسة      
الذي تجرى عليها الدراسة، فالمـدارس      
الثانوية بالمملكة من المؤسـسات التـي       

 وعلى الرغم من    ،ضحاتحظى باهتمام و  
الاهتمام الكبير الذي يحظى به مفهـوم       
المسؤولية المجتمعية للمؤسسات بعامـة     

فهناك نـدرة    ،ومؤسسات التعليم بخاصة  
كبيرة في المكتبة العربية فيمـا يتعلـق        
بتناول المسؤولية المجتمعية للمـدارس،     
ولذلك تعد هذه الدراسة إضافة ومساهمة      

 .جديدة في مجال المسؤولية المجتمعية

  ويتمثل فيمـا :الجانب العملي التطبيقي   -
يأمل الباحث أن يتوصل لتصور مقترح      
يعالج تطبيـق المـسؤولية المجتمعيـة       
للمــدارس الثانويــة بمنطقــة جــازان 

  .التعليمية إذا ما وضع موضع التطبيق
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 

اعتمدت الدراسة الحالية على المـنهج      
الوصفي للتعرف علـى أبعـاد المـسؤولية        

دب النظـري المعاصـر     المجتمعية فـي الأ   
والكشف عن واقع المـسؤولية المجتمعيـة        

التعليميـة،  لمدارس الثانوية بمنطقة جازان     با
تمهيدا للوصول إلى تصور مقترح للمسئولية      

لمـدارس الثانويـة بمنطقـة      االمجتمعية في   
. جازان التعليمية في ضوء رؤيـة المملكـة       

واستخدمت الدراسة الحالية الاستبانة كـأداة      
لجمع البيانات والمعلومات اللازمة للإجابـة      

  .  الدراسةأسئلةعن 
 

 تقتـصر الدراسـة     :يةالحدود الموضوع  -
ــسؤولية  ــى أبعــاد الم ــة عل الحالي

ــة الآ ــالمجتمعيـ الإداري، (ة تيـ
ــوطني،   ــي، ال ــي، البيئ المجتمع

  ).المعرفي
 تقتصر الدراسة الحالية    :الحدود البشرية  -

بعض العاملين مـن المعلمـين      على  
ــويين  والمــدراء والمــشرفين الترب

 في للمـدارس الثانويـة      والإداريين
  .يميةبمنطقة جازان التعل

 أجريت هذه الدراسـة     :الحدود المكانية  -
 جـازان  الثانوية بمنطقـة  بالمدارس  

  .التعليمية

 أجريــت الدراســة :الحـدود الزمانيـة   -
ــام   ــي الع ــة ف ــيالميداني  الدراس

  ).ه١٤٤٠-ه١٤٣٩(
 

التزام المنظّمـة بتعظـيم      ":المسؤولية
أثرها الإيجابي والتقليل من أثرها السلبي علـى        

، )Pride & Ferrell, 1997:15" (المجتمـع 
وتعرف بأنها التزام إدارة المنظمـات باتخـاذ        
القرارات والقيام بالأعمال التي ستعزز رفاهيـة       
ومصالح كل من المجتمع والمنظمة على حـد        

وتعـرف بأنهـا   ). Daft, 2008:19" (سواء
التزام أصحاب النشاطات التجارية بالإسهام في      

ن خلال العمل مع المجتمـع      التنمية المستدامة م  
المحلي بهدف تحسين مستوى معيـشة النـاس        
بأسلوب يخدم الاقتصاد ويخدم التنمية فـي آن        

  ).World Bank, 2005" (واحد
المسؤولية المجتمعيـة للمؤسـسات     

سياسـة ذات إطـار      نهاأتعرف ب : التعليمية
خلاقي لأداء المؤسسة التعليمية لمـسؤوليتها      أ

 والمعرفية والبيئية التـي     ثار التعليمية تجاه الآ 
 فـي حـوار تفـاعلي مـع         المؤسسةتنتجها  

نـسانية مـستدامة    إالمجتمع لتعزيز تنميـة     
)Shu-Hsiang et. al., 2015: 165-

، والمسؤولية المجتمعية للتعلـيم هـي       )172
عملية تقوم فيها المدرسة بنقل القيم والتقاليـد         
والمهارات والمعايير الثقافية المناسـبة إلـى       

 وتعزز تعلم القيـام بالأعمـال       الي،ل الت الجي
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ــاديمي   ــاح الأك ــق النج ــصالحة وتحقي ال
)Sihem, 2013: 46-51 .(  ومن خلال مـا

سبق يمكن أن يعرف الباحـث المـسؤولية        
المجتمعية للمدارس الثانوية بمنطقة جـازان      

ا على أنهاالتعليمية إجرائي:  
التزام المدرسة الثانوية بمنطقة جازان     "

حداث أثر إيجابي على مجتمعهـا      التعليمية بإ 
الداخلي والخارجي في الجوانب المعرفيـة،      
والوطنية، والبيئية، والمجتمعية، من خـلال      
تبني استراتيجيات وبـرامج تحقـق الـدور        
المناط بالمدرسة وفقـا لتوجهـات المملكـة        

  ."ورؤيتها
 

سيتم استعراض الدراسات السابقة في     
 ـ    اول المحـور الأول    محورين رئيـسين يتن

الدراسات العربية بينما يتناول المحور الثاني      
الدراسات الأجنبية مع التركيز على قـضية       
الدراسة في تسلسل عرض الدراسات السابقة      
دون الالتزام بالترتيب التاريخي للدراسـات      

  :السابقة وذلك كما يلي
  :أولًا الدراسات العربية

) ٢٠٠٩(تشير دراسة عسكر الحـارثي    
ض تجربة المملكـة    ات الدراسة إلى استعر   هدف

العربية الـسعودية فـي تطبيـق المـسؤولية         
المجتمعية من خلال التعـرف علـى الإطـار         
الاقتصادي والاجتماعي الذي يعد الهيكل العـام       

لبناء هذه المسؤولية، وإعطاء نبذة موجزة عـن    
موقع المسؤولية المجتمعية في دائـرة اهتمـام        

 علـى   ت الدراسـة  وركز ،القطاعات الرئيسة 
التجارب العملية في أداء المسؤولية المجتمعيـة       
 ،لدى عدد من المؤسسات الكبـرى بالمملكـة       

وانتهت الدراسـة بمجموعـة متكاملـة مـن         
المقترحات لتفعيل أداء المـسؤولية المجتمعيـة       

  . بالدول العربية
حيث هـدفت  ) ٢٠١١(دراسة عاشور  

إلى التعرف على دور مدير المدرسـة فـي         
 الشراكة بـين المدرسـة والمجتمـع        تفعيل

المحلي بسلطنة عمان، مـن وجهـة نظـر         
العاملين بالمدرسة، وكذلك أفـراد المجتمـع       
المحلي، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي     

 ٥١٣واستبانة طبقت على عينة مكونة مـن        
 مـن أفـراد     ٨٠من العاملين بالمدرسـة و      

المجتمع المحلي، وتوصلت الدراسة إلـى أن       
ر المدرسة في تفعيل الشراكة بـين       دور مدي 

المدرسة والمجتمع كان ضعيفًا، كما توصلت      
الدراسة إلى وجود فروق في كافـة الأبعـاد         

  .بحسب متغير المنطقة التعليمية
الى ) ٢٠١٤الأسرج  (هدفت دراسة   و

دراسة المسؤولية المجتمعية للقطاع الخـاص     
ودورها في التنمية المستدامة للمملكة العربية      

فنتيجة للاهتمام الواسع بموضوع    . ديةالسعو
المسؤولية الاجتماعية في المملكـة العربيـة       
السعودية ودورها في التنميـة المـستدامة،       
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تزايد اقتناع الشركات بذلك، وأصبحت تواجه      
تحديات اجتماعية واقتصادية كبيرة في     اليوم  

مسيرة عملها وتحمل مسؤولياتها وتفاعلها مع      
 ق أهدافها الاقتـصادية    ا لتحقي المجتمع، وسعي

وفـي  . أولا، وتحقيق احتياجات المجتمع ثانيا    
واقع الأمر يمكن القول إنـه لا زال هنـاك          
غموض وعدم دراية كافية من جانـب كـل         
الأفراد والشركات والمجتمع ككـل بمفهـوم       
المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص أبعادها     

ته وكيفية  يلا وكذلك بمدى فع   ،ومدى تطورها 
ولذلك سعت الورقة إلى    . ه والإفادة منه  بلورت

ما المقـصود   : ةتيالإجابة عن التساؤلات الآ   
بالمسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص، ومـا      
التطور التاريخي لهذا المفهوم؟ وما الدروس      
المستفادة من التجارب الدولية فـي مجـال         
المسؤولية الاجتماعية للقطاع الخاص؟ ومـا      

كات على الاضطلاع   الدوافع التي تشجع الشر   
بمسئوليتها الاجتماعية وكذلك التحديات التي     
تواجهها للقيام بدورها الاجتماعي؟ ومن ثـم       

  .تقديم المقترحات المناسبة لتطبيق المفهوم
إلى ) ٢٠١٤(دراسة الشمري   وهدفت  

التعرف على تقدير القيادات الجامعية تجـاه       
المسؤولية المجتمعية في الجامعات الحكومية     

 الدراسـة  واسـتخدمت ينة الريـاض،   في مد 
المنهج الوصفي والاستبانة كأداة فـي جمـع        

، مفــردة) ١٠٧(بياناتهـا، وبلغــت العينــة  
وتوصلت الدراسة إلى نتائج منها أن تقـدير        

القيادات الجامعيـة لـدور الجامعـة تجـاه         
المسؤولية المجتمعية جاء بتقدير جيد وهـذا       
التقدير لا يعني وصـول الجامعـات إلـى         

تويات المطلوبة في تحقيـق المـسؤولية      المس
المجتمعية، وتوصي الدراسة بضرورة العمل     
على توسـيع دائـرة العمـل بالمـسؤولية         
المجتمعية التي قـصرتها الجامعـات علـى        
عمادات ومراكز خدمة المجتمـع والانتقـال       
بهذه المسؤولية إلى الـدائرة الأوسـع التـي      

ميع تجعل منها ثقافة عامة للجامعة يتبناها الج      
وعلى كل المستويات، وأكدت على ضرورة      
بناء منهجية واضحة للمـسئولية المجتمعيـة       

   .يمكن من خلالها تقويم أداء الجامعات فيها
دراسـة  ) ٢٠١٤( الـصائغ  وأجـرت 

الوصول إلى استراتيجية مقترحـة     تستهدف  
للجامعات السعودية في تنميـة المـسؤولية       
الاجتماعية لدى الطلاب في ضـوء بعـض        

 الجامعات وتوجه وزارة التعليم العالي تجارب
في المملكة العربية الـسعودية فـي تنميـة         

 للجامعات؛ كأحد أهدافها    المجتمعيةالمسؤولية  
للدفع بمسيرة التعليم العالي في تحقيق التنمية       

واستخدمت الدراسـة   المجتمعية المستدامة،   
وتوصـلت إلـى وضـع      المنهج الوصـفي    

 أسس وركائز   ىاستراتيجية مقترحة مبنية عل   
رئيسة هي رسالة الجامعـة وأهـدافها كمـا       

 مأسـسة توصلت إلى توصياتٍ، من أهمهـا       
المسؤولية المجتمعية في الجامعات، وذلك من  
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خلال تضمينها في خطة الجامعة وإخـضاع       
إجراءاتها للتقويم للتأكد من تحقيقها للأهداف،      
وتطوير ثقافة الأفـراد والمؤسـسات حـول     

 ـ  ة بعامـة والمـسؤولية     المسؤولية المجتمعي
المجتمعية للجامعات بخاصة من خلال موقعها 

  . منبر للتعليمىكأعل
الحـدراوي وآخــرون  كمـا أجـرى   

دراسة هدفت إلى توضيح أهميـة      ) ٢٠١٤(
 المجتمعيـة مـن قبـل       المسؤوليةممارسة  

المنظمات، وتوضيح ذلك عن طريق الدراسة      
والتقصي عن أبرز نقاط القوة في تبني هـذا         

 ومدى أهميته لتعزيز وجودها ومن      المفهوم،
ثم دعم وتعزيز القدرات الإبداعية، من خلال       
دارسة العلاقات التي تربط متغيراتها، وتـم       
تطبيق الدراسة على عينـة تـم اختيارهـا         

 الإدارة  تيیبالطريقة العشوائية من أساتذة كل    
والاقتصاد، والآداب في جامعة الكوفة بلغت      

 إلى مجموعة   وتوصلت الدراسة ،  فردا) ٥٦(
أن تبنـي بـرامج     : من الاستنتاجات أهمهـا   

المسؤولية المجتمعية يسهم مساهمة فاعلة في      
تعزيز القدرات الإبداعية، وأن هنالك ضـعفًا       

  .في المسؤولية المجتمعية
 الدراسةهدف  ) ٢٠١٤(دراسة السلمي   

إلى بيان مهمة المدرسة الثانوية في مواجهة       
تماء الوطني الإرهاب، ودورها في تعزيز الان    

لدى الطالبات، والوقوف على وجهات نظـر       
منسوبات التعلـيم الثـانوي تجـاه ظـاهرة         

الإرهاب وتعزيز الانتمـاء الـوطني لـدى        
وتوصلت إلى أن تعزيـز الأمـن       . الطالبات

الفكري والانتماء الوطني ليـست مـسؤولية       
وأوصـت  . فردية، وإنما مسؤولية مجتمعية   

 ـ     اعيين، بتفعيل مهمة الاختـصاصين الاجتم
والمرشدين الطلابيين داخل المدرسـة عـن       
طريق برامج وأنشطة تدعم الفكر المعتـدل       
وتعزز حب الوطن، وإعداد مـنهج فكـري        
مبسط ضمن المواد الدراسـية فـي جميـع         
المراحل الدراسية، وإنشاء لجنـة مركزيـة       
للأمن الفكري في وزارة التربيـة والتعلـيم        

رات ينبثق منها لجان فرعية في مراكـز إدا       
ــاطق    ــف المن ــيم بمختل ــة والتعل التربي
والمحافظات، تتولى تعزيز الأمـن الفكـري       

  .لدى منسوبي التربية والتعليم والطلبة
دراسة آل خطاب وآخـرون     وهدفت  

إلى التعرف على أثـر التـسويق        ) ٢٠١٥(
الاجتماعي وتطبيق المسؤولية المجتمعية في     
تعزيز جودة الخدمات التعليمية في المدارس      

ة والمراكز الثقافية في مدينـة معـان        الخاص
معرفة وجهات نظر العاملين فـي      وبالأردن،  

تلك المنظمات فيما يتعلق بتقيـيمهم لأبعـاد        
المسؤولية المجتمعية، ومـن أجـل تحقيـق        
أهداف الدراسة طور الباحث استبانة طبقـت       
على المعلمين في تلك المؤسسات التعليميـة       

 وتوصـلت ،  مؤسـسات ) ٧(والبالغ عددها   
وجود أثر كبير   : الدراسة إلى عدة نتائج منها    
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للتسويق الاجتماعي والمسؤولية المجتمعيـة     
وأن في تعزيز جودة الخـدمات التعليميـة،        

تطبيق أبعاد المسؤولية المجتمعية لـه أثـر        
إيجابي على الخـدمات التعليميـة المقدمـة        
للطلبة، وعلى مستوى الخدمات المجتمعيـة      

ير المجـال   المقدمة للمجتمع وعلـى تطـو     
التعليمي للمعلم، وتوصي الدراسة بـضرورة      
تطوير وتحديث مجالات التسويق الاجتماعي     
والمسؤولية المجتمعية، والحرص على تأهيل     
وتدريب الكـوادر البـشرية التـي تتحمـل         
مسئولية الإشراف والتنفيذ لبرامج التـسويق      

 .الاجتماعي والمسؤولية المجتمعية

ــزي  ــة العن ــدفت ) ٢٠١٦(دراس ه
دور مديري مـدارس    الدراسة التعرف على    

المرحلة المتوسطة في دولـة الكويـت فـي       
، واسـتخدمت   تحقيق المسؤولية المجتمعيـة   

 الدراسة المنهج الوصفي واستبانة طبقت على     
 وأظهرت نتائج    معلم ومعلمة،  ٣٠٣عينة من   

دور مديري مـدارس المرحلـة      الدراسة أن   
المتوسطة في دولة الكويـت فـي تحقيـق         

 مرتفعة، وقد أظهـرت     ؤولية المجتمعية المس
أيضا وجود فروق ذات دلالة إحصائية ترجع       
لمتغير الجنس في جميع مجالات المـسؤولية       
المجتمعية لصالح الإناث، وتوصي الدراسـة      
بضرورة إعطاء مزيـد مـن الـصلاحيات        
لمديري المدارس ليتمكنوا من أداء دورهـم       

  .في المسؤولية المجتمعية

) ٢٠١٧(محمــد دراسـة الحــواس و 
هدفت الدراسة معرفة درجة تأثير المسؤولية      

) داخل المدرسة، خارج المدرسة    (المجتمعية
علي الشعور بـالاغتراب الـوظيفي لـدى        
مديري المدارس الابتدائية بولايـة المـسيلة       

تم اسـتخدام المـنهج الوصـفي       وبالجزائر،  
التحليلي وتصميم استمارة استبيان أعدت لهذا      

بارة موزعة علي ثلاثـة     ع) ٥٠(الغرض ب   
المسؤولية الاجتماعية في البيئة    : (محاور هي 

الداخلية، المسؤولية الاجتماعية فـي البيئـة       
، ووزعـت   )الخارجية، الاغتراب الـوظيفي   

ا ومـديرة،  مـدير ) ١٠٦(علي عينة قوامهـا  
وتوصلت الدراسة إلى أنه يوجد أثر ذو دلالة        
إحصائية للمسؤولية الاجتماعية في الـشعور      

الاغتراب الوظيفي لدى مـديري المـدارس     ب
، حيـث   )a=0.05(الابتدائية عند مـستوى     

، )٠,٢٩(بلغت درجة التأثير داخل المدرسة      
أي كلمـا ارتفعـت قـيم       ) ٠,٤٢(وخارجها  

متغير المسؤولية الاجتماعية ارتفع الـشعور      
  .بالاغتراب الوظيفي

  :الدراسات الأجنبية: ثانيا
 )Mehran et al., 2010(دراسـة  

وهدفت الدراسـة إلـى استقـصاء اهتمـام         
الجامعات الرائدة بالمـسؤولية المجتمعيـة،      

 ـالجامعات العـشرة الأ   (  فـي بعـض     ىول
 وأظهــرت النتــائج أن هــذه ،)التـصنيفات 

الجامعات ملتزمة بمـسئولياتها المجتمعيـة      
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وتقدم معلومات كافيـة حـول المـسؤولية        
 والتي شملت الـتحكّم     ،المجتمعية المتضمنة 

يم، وحقـوق الإنـسان، وممارسـات       بالتنظ
العمل، والبيئـة، والممارسـات التـشغيلية،       

 ،ومواضيع الطلبة، وتطور المجتمع المحلـي     
وإن كانت هنـاك اختلافـات بـين بعـض          
الجامعات في شدة لاهتمام بأحـد مجـالات        

  .المسؤولية المجتمعية عن المجالات الأخرى
 ,.Asemah et al( دراسـة  وهدفت

ى الحاجـة إلـى أن      الكشف عن مد  ) 2013
تتحمل الجامعة برامج المسؤولية المجتمعية،     
واعتمدت الدراسة علـى نظريـة أصـحاب       

واستخدمت الدراسة طريقة البحث    ،  المصلحة
النوعي حيث اعتمدت على المقابلة الشخصية      
في جمع البيانات والمعلومات، وتكون مجتمع     
الدراسة مـن أعـضاء المعهـد النيجيـري         

حيث تمت مقابلـة عـشرة      للعلاقات العامة   
أعضاء حول ضرورة قيام الجامعات بتنفيـذ       

وأظهرت نتائج  ،  برامج المسؤولية المجتمعية  
الدراسة أن الجامعات يجب أن تكون مسؤولة       

كمــا أن . ا لأصــحاب المــصلحةاجتماعيــ
مسؤولية المجتمعية تساعد المنظمات، بمـا      لل

في ذلك مؤسسات التعلـيم علـى تحـسين          
 ثمـة ا أن   لنتـائج أيـض   وتظهر ا . صورتها

مجالات مختلفة من المـسؤولية المجتمعيـة       
   ا وهذه المجالات هـي يمكن أن تولي اهتمام :

المسؤولية الاقتصادية والمسؤولية الخيريـة     

والمسؤولية البيئيـة والعـاملين والـصحة،       
توظيف المحاضرين المؤهلين والمـسؤولية     

  .القانونية
 ,.Uddin et al(دراسـة  وهـدفت  

ديد أبعاد المسؤولية المجتمعية إلى     تح )2013
 المقالات والكتب والدوريات    من خلال فحص  

 المتعلقـة وورقات العمل ومراجعة الأدبيات     
، المــسؤولية المجتمعيــة للمؤســسات  ب

واســتخدمت الدراســة المــنهج الوصــفي 
أبعاد تحديد   إلى   ت الدراسة وتوصلالتحليلي،  

 الاقتــصادي، فــيالمــسؤولية المجتمعيــة 
 كما أن الدراسة حددت    ،عي، والبيئي والاجتما

القضايا ذات الصلة بالمـسؤولية المجتمعيـة       
للمؤسسات في بنغلاديش وبعـض تقنيـات       

  .قياس المسؤولية المجتمعية للمؤسسات
إلى ) Sihem, 2013( دراسة وهدفت

بين بالمـسؤولية المجتمعيـة     فحص العلاقة   
، واسـتخدمت الدراسـة     والإنجاز الأكاديمي 

ي واستبانة طبقت على الطلاب     المنهج الوصف 
أن والمعلمــين، وتوصــلت الدراســة إلــى 

المسؤولية المجتمعية ليست مجرد نتيجة قيمة      
في حد ذاتها ولكنها يمكن أن تكون مفيدة في         

. اكتساب المعرفة وتنمية القدرات المعرفيـة     
كما تستعرض الدراسـة قيمـة المـسؤولية        
 المجتمعية للآباء والمعلمين وكيفية تعزيـزه     

كما تشير إلـى أن     . داخل الفصول الدراسية  
المسؤولية المجتمعية تيسر الـتعلم وتحقـق       
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نتائج الأداء الجيد من خلال تعزيز التفاعلات       
الإيجابية مع المعلمين والأقران، ومن منظور      
تحفيزي، تزويد الطلاب بحـوافز إضـافية       

  .لتحقيقه
 .Mوآخرون " الكوتا"دراسة وهدفت 

Alcota et. al. ,2013) ( ــوير تطـ
الممارسات الأخلاقية والمسؤولية المجتمعية     
في كليات طب الأسنان في جامعة تـشيلي،        
من خلال تعرف تصورات أعـضاء هيئـة        
التدريس والطلاب عـن الأبعـاد المرتبطـة     
بالمسؤولية المجتمعية، كما سعت الدراسـة       
إلى تحديد مـا إذا كـان المـنهج الدراسـي       

الأسـنان  وممارسات التدريس في كلية طب      
في جامعة تشيلي تساهم في التـزام طلابهـا       

واعتمدت . بالمسؤولية الأخلاقية والمجتمعية  
الدراسة الطريقة النوعية حيث تحققت مـن        

ثمانيـة طـلاب    (تصورات ستة عشر فردا     
وتـم جمـع    ) وثمانية أعضاء هيئة التدريس   

 .البيانات فـي مقـابلات عميقـة وشـاملة    
كلية طـب   وتوصلت الدراسة إلى أن مناهج      

الأسنان أعدت للتعليم التقني والتدريب مما قد       
يفــشل دورهــا فــي معالجــة المــشكلات 
الاجتماعية بالشكل الذي يجعـل الطالـب لا        
يتحمل المسؤولية المجتمعية ولا يـسهم فـي     

  .حل مشكلات المجتمع
 Radiah)راديـا ورسـلان   وأجرت 

Othman and Roslan Othman 2014) 

 اتجـاه الجامعـات     دراسة هدفت إلى اختبار   
الخاصة والحكومية في ماليزيا نحو تطبيـق       
المسؤولية المجتمعية خلال الفترة من عـام        

م، حيث تكونت عينـة     ٢٠٠٩م وحتي   ٢٠٠٠
 Sigma)سيجما وجاما(الدراسة من جامعتي 

University and Gamma University 
حيث تم فحص التقارير السنوية للجـامعتين       

ات الأداء الاجتمـاعي    ا لفئ في تلك الفترة وفقً   
تعزيز الرفاهية؛ تعزيـز المعرفـة؛      : تيةالآ

، وتعزيز الملكيـة والمـشاركة المجتمعيـة      
: وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها      

أن الاستجابة والتطبيق للمسئولية المجتمعيـة      
جاء بشكل مختلـف لكـل مـن الجـامعتين         
الخاصة والحكومية، حيث ركزت الجامعـة      

طبيقها للمسئولية المجتمعيـة    الحكومية في ت  
على الطلبة والعاملين فقـط دون الاهتمـام        
بالمجتمع الخارجي والبيئة المحيطة بها، فـي     
حين كانت استجابة الجامعة الخاصة في هذا       
المضمار تبنى بشكل جيـد وذلـك للقناعـة         
ــضغوط    ــة، وال ــة لإدارة الجامع الداخلي

  . المجتمعية عليها
 ,.Almoumany, et al(وأجـرى  

لتحقـق مـن أثـر      ادراسة هـدفت    ) 2014
محاسبة المسؤولية المجتمعية علـى القيمـة       
المضافة في الشركات الصناعية المـساهمة      
العامة المدرجة في بورصة عمان، وركزت      
الدراسة علـى ثلاثـة عناصـر لمحاسـبة         



 

 ٦٠٤

المسؤولية المجتمعية وهم الموظفون، والبيئة،  
، واسـتخدمت الدراسـة     والمجتمع المحلـي  

هينـة  على  طبقت   واستبانة هج الوصفي المن
موظفين يشغلون مواقـع إداريـة فـي        من  

ــى أ الدراســة ، وتوصــلتالــشركات ن إل
هم على  م ككل لها تأثير     المجتمعيةالمسؤولية  

جـل  أالقيمة المضافة لهذه الشركات، ومـن       
  .تحقيق زيادة في القيمة المضافة

ــدفت  ــة وه ــوددراس ــال الزي  وكم
(Alzyoud and Kamal Bani-Hani 

 إلى مناقشة كيفيـة تحقيـق التنميـة      (2015
والاستدامة والتنافسية للجامعة عـن طريـق       
تطبيق المسؤولية المجتمعية، وقدمت الدراسة     
حالة الجامعة الهاشـمية بـالأردن كجامعـة        

 ا، واستعرضت الدراسة جهود   مسئولة مجتمعي
الجامعة الهاشمية فـي مجـال المـسؤولية        

مارسات التي تقوم   المجتمعية والعديد من الم   
التوسع في توفير   : بها الجامعة الهاشمية مثل   

فرص الالتحاق بالجامعـة، وتقـديم المـنح        
تاحة التعليم عـن بعـد، ودعـم        إللطلاب، و 

برامج التعلم مدى الحياة، وتعاون الجامعـة       
مع المؤسسات الصناعية، ومشاركة المجتمع     

. المحلي بالعديد من الأنـشطة والمبـادرات      
دراسة إلى أن تطبيق المـسؤولية      وتوصلت ال 

المجتمعية في الجامعة يساعد على مواجهـة       
التغيرات والتحديات البيئية السريعة ويساعد     

  .على التطوير والاستدامة للجامعة والبيئة

 

 الاهتمام الكبير الـذي   مما سبق يتضح  
أولته الدراسات العربية والأجنبيـة لتطبيـق       

سؤولية المجتمعية لما تحققه مـن فوائـد        الم
 نفسها وكذلك للمجتمـع الـداخلي       للمؤسسة

والخارجي وتلبية رغبات أصحاب المـصالح      
بشكل عام، وتتفـق الدراسـة الحاليـة مـع      

أهميـة  التركيز علـى    الدراسات السابقة في    
 كما  للمؤسسات التعليمية المسؤولية المجتمعية   

 المـنهج  تتفق مع أغلب الدراسات السابقة في   
تختلف الدراسـة   والمستخدم وأداة الدراسة،    

الحالية عن الدراسات السابقة في بيئة وعينة       
ولقـد   والهدف الذي تسعى لتحقيقه،      الدراسة

استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة      
في الإطار النظري وإعداد أداة الدراسة على       
الرغم من أن الدراسة الحاليـة سـعت إلـى     

بعاد المسؤولية المجتمعية بالـشكل     تصنيف أ 
 المدرسـة الثانويـة   الذي يتناسب مع طبيعة     

  .كمؤسسة تعليمية لها طبيعتها الخاصة
 

تفاقمت المـشاكل الاجتماعيـة فـي       
 الذي يعرف بعصر العولمة     -العصر الحالي   

 الذي حول العالم إلى قرية صـغيرة فـي          -
 ـ   دول الناميـة،  مختلف دول العالم وخاصة ال

ــى    ــود وتتلاش ــر الجه ــي لا تتبعث ولك
 فلا بـد مـن تـضامن أفـراد       ،المسؤوليات

المجتمع لمواجهة هذه التحديات المعاصـرة،      
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وهذا يتطلب تحديد الدور الـذي تقـوم بـه          
عمـر وأخـرون،   (المؤسسات تجاه المجتمع   

حيث لم يتم إنشاء المؤسـسات       ).٥: ٢٠١٢
ائـد  لاستغلال الموارد المتاحـة لتحقيـق ع      

للمستثمرين وفقط، فمسؤولية هذه المنظمات      
قد وسعت لتحقيـق الأهـداف الاجتماعيـة        

  .والاقتصادية والبيئية وغيرها
وبالتالي فإن هذه المؤسسات مطالبـة      

 ونتيجة لذلك، ظهـر  التقليدي،بتجاوز دورها   
 lmoumany) المجتمعيةمصطلح المسؤولية 

& Obeidat, 2014: 508-523)  حيــث
بقوة فـي محـيط العلاقـات        نفسها   فرضت

. الاقتصادية سواء الوطنية منها أو الدوليـة      
فمن ناحية، أثارت ردود أفعـال مناهـضي        
العولمة، منـذ منتـصف تـسعينات القـرن        
الماضي، الصدى العميـق لـدى الـشركات      
المتعددة الجنسيات العملاقة حـول دورهـا       
ومسؤولياتها الجديدة فـي مواجهـة تنـامي        

ر فـي العـالم، نتيجـة       ظاهرة الفقر والإفقا  
التطبيقات الصارمة لتحرير التجارة الدوليـة      

  ).١٤-٢: ٢٠١٠الأسرج، (
كما أن تطور ثقافة أصحاب المـصالح       

 جعـل المـسؤولية    موارتفاع سـقف توقعـاته    
 أهم الواجبات الواقعة على عاتق      المجتمعية من 

 التـي   ، خاصة المؤسسات التعليمية   المؤسسات
 الأمور والمجتمـع    ينتظر منها الطلاب وأولياء   

تطـوير  ب مستمر الكثير مما يفرض عليها التزام   

ــافي    ــي والثق ــستوى التعليم ــسين الم وتح
والاقتصادي والـضمان الاجتمـاعي لأفـراد       
المجتمع، ومراعاة حقوق الإنـسان وخاصـة       
حقوق العاملين، وتطوير المجتمـع المحلـي،       
والمشاركة فـي إيجـاد حلـول للمـشكلات         

: ٢٠١٢عمر وآخـرون،    (الاجتماعية والبيئية   
٥.(  

ويتــضح أن المــسؤولية المجتمعيــة 
أصبحت التزاما أخلاقيا ومجتمعيا على كافـة   
المؤسسات، حيث لا تقتصر على المؤسسات      
الصناعية أو التجارية بـل يمتـد الالتـزام         
للمؤسسات التعليمية التي تتعـدد الأطـراف       
ذات الصلة بها، وتحتاج تلـك المؤسـسات        

بين مصالح تلك الأطـراف     لتحقيق التوازن   
ويمكنها القيام بذلك من خلال العمل بـشكل        

  .مسؤول
  نشأة وتطور مفهوم المسؤولية المجتمعية

ارتبطت فكـرة نـشوء المـسؤولية       
 بمرحلتها الأولى مع قيام المشاريع      المجتمعية

الصناعية أثناء الثورة الصناعية، حيث كانت      
بداية اسـتخدام المخترعـات العلميـة فـي         

سات التي كانت تركز جهودها علـى       المؤس
فـي القـرن     تحسين أدائها الاقتصادي وذلك   

التاسع عـشر والربـع الأول مـن القـرن          
ولكن ،  )٢٠٠٥والعامري،  ي  الغالب( العشرين

وقوع الكساد العـالمي الكبيـر فـي عـام          
 عـالمي،   يلا انهيار م  وما تبعه من   ،م١٩٢٩
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تخوف المبراطوريات المال وظهر    إوانهارت  
: ٢٠١٢الـدقن،   ( ار الرأسمال برمته  من انهي 

 ظهور الاتجاهات الحديثة في     تسبب في  )١١
 بالمـسؤولية   اهتمـت علم الاقتصاد والتـي     
 تنامي  وتزامن ذلك مع  المجتمعية للمؤسسات   

مـراس  ( أفكار دولة الرفاهية فـي أوروبـا      
  ).١٦: ٢٠١٠للاستشارات الإدارية، 

 ومنذ خمسينات القرن الماضي أخذت     
لمجتمعية للمؤسسات موقعها على    المسؤولية ا 

 :Carroll, 1991(صعيد الاهتمام العالمي 
ثم تطور الاهتمـام وذاد انتـشار       ) .39-48

المفهوم خلال العقود القليلـة الأخيـرة بـين     
الباحثين ورجال الإدارة وكذلك اهتمام الدول      

)719-700: 2016, et al. Schrempf( 
ي حيث توجد شواهد متعددة على ارتفاع الوع    

بمفهوم المسؤولية المجتمعيـة للمؤسـسات      
سواء تجاه المجتمع الـداخلي أو الخـارجي        

(James & Santra 2017: 29-52).  
ــسؤولية    ــور الم ــضح أن تط ويت
المجتمعية سار بشكل متسارع توافقـا مـع        
التحديات التي رافقت مراحل التطور، كما أن       
نشأة المسؤولية المجتمعيـة جـاءت وفـق        

  .ضها الواقعحاجات حقيقية يفر
   :أهمية المسؤولية المجتمعية

 هناك الكثير من الفوائد التي يمكن أن       
من خلال التزامهـا    تحققها مؤسسات التعليم    

، ومن تلك الفوائد التي     بالمسؤولية المجتمعية 

دللت عليها نتائج الدراسات خلق سمعة طيبة       
 Asemah(والمساهمة الفاعلة في المجتمـع  

et. al. 2013: 195-224) (  ،فلاق وأحـلام
، كمــا أن المــسؤولية )٣٢٢-٣٠١: ٢٠١٦

المجتمعية تحقق للمؤسسة التميز بشكل عـام       
، وتساهم فـي    )٩٩-٨٣: ٢٠١٧العذاربة،  (

رفــع القــوة المؤســسية وتحقــق الميــزة 
ــسية ــة، (التناف ) ٥٧٤ – ٥٤٣: ٢٠١٥حوال

 (364-349 ) ١٣٨-١١٥: ٢٠١٦النويقه (
 :Boulouta & Pitelis 2014( ،

)(weber, 2008 (Husted et al., 2007 ،
كما أن تحمل المنظمة لمسؤوليتها المجتمعية      
يخلق بيئة اجتماعية أفضل وهذا يعود علـى        

القريـوتي  (المنظمة بالنفع على المدى البعيد      
كذلك أظهـرت نتـائج     ). ٢٠١٤وآخرون،  

بعض الدراسات وجود علاقة إيجابيـة بـين        
 ـتبني المسؤولية المجتمعيـة والأداء ال       يلام

 Lee et al., 2009) (Kang et(للمنظمـة 

al., 2010(.  
وعلى مستوى المدارس الثانوية يتضح     

 تـرتبط بمختلـف     أن المسؤولية المجتمعيـة   
جوانب الأداء المدرسي فعلى سبيل المثـال،       
يعتبر تنمية المواطنة والجوانب الأخلاقية في      
المجتمع المحلي والمجتمع المدرسي مسئولية     

-Wentzel, 1991: 1(علـيم  أساسية في الت

هذا إلى جانب أن التخطيط للمـسئولية   )24
 ـ       المجتمعية ا  يجعـل المدرسـة أكثـر وعي
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بخصائص وصفات المجتمع، والاهتمام بهـا      
يؤدي إلى مزيد من التنافس بـين المـدارس         

. ورفع القدرة على التعلم والابتكار    . المتعددة
كما يؤدي إلى بناء علاقات قوية بين المدرسة 

مما يجعل المدرسـة  . افة أطراف المجتمع  وك
 من خلال القيم التي     ا يحتذى به   أخلاقي نموذجا
كما تظهرهـا المـسؤولية     ،   وتتبناها تعتمدها

حوالة، ( مبتكرة ورياديةالمجتمعية بأنها مدرسة
٥٧٤ – ٥٤٣: ٢٠١٥(.  

ويبدو أن المسؤولية المجتمعية تعظـم      
فوائد المدرسـة علـى المـستوى الـداخلي         

جي حيث تكسبها الكثير من الاحتـرام     والخار
والثقة وتحـسن صـورتها أمـام المجتمـع         
والمستفيدين، وتحقق لها بيئة داخلية مناسـبة       
للعمل والإنجاز من خلال ما تتبناه من قـيم         

  .وما تقدمه من مزايا للعاملين بالمدرسة
 :أبعاد المسؤولية المجتمعية

ــسؤولية  ــات الم ــي أدبي  يلاحــظ ف
ك تباينًا في تحديـد عـدد       المجتمعية أن هنا  

ونوعية أبعاد المسؤولية المجتمعيـة، وقـد       
يكون مرد هذا إلى التباين والاخـتلاف فـي         
المنطلقات والغايـات التـي تناولـت هـذا         

 مـن   Carrollالموضوع ولكن يعد كارول     
أهم الباحثين الذين حددوا أبعـاد المـسؤولية        
المجتمعية حيث وضع أربعة أبعاد للمسئولية      

الاقتـصادي، القـانوني،    :  وهـي  يةالمجتمع
-Carroll, 1991: 39(الأخلاقي، والخيري 

، وطور بعض الباحثين تلـك الأبعـاد        ).48
بحسب أهدف دراساتهم وطبيعة المؤسـسات      

   .المدروسة
لا  المسؤولية المجتمعيـة للمـدارس    و

تختلف في جوهرها وفلسفتها عن المسؤولية      
 Corporate social(المجتمعية للمؤسسات 

responsibility(     فكل منها مؤسسات تعمل ،
في المجتمع وتحاول تعظيم منافعه، ويكمـن       
الاختلاف في المـسؤولية المجتمعيـة بـين        
المؤسسات المختلفة فـي طبيعـة المجتمـع        
الــداخلي والخــارجي للمؤســسة وقــدرات 
المؤسسة وطبيعة عملها والمـوارد المتاحـة     

تعلـيم  والمدارس بحكم كونها مؤسسات     . لها
  .المجتمع يعول عليها كثيران فإ

ومن خلال مراجعة الأدبيات المتعلقة      
 هاحـدد فإن الدراسة ستعتمد الأبعـاد التـي        

مـع إدخـال بعـض      الشمري في دراسـته     
التعديلات التـي تناسـب طبيعـة الدراسـة       
الحالية، وتتبنى الدراسة الحالية هذه الأبعـاد       
كونها مناسبة للبيئـة الـسعودية وتناسـب        

ــع ال ــي  المجتم ــي، وه الإداري (مدرس
والإجرائي، المجتمعي، الأخلاقي والقيمـي،     

، الــوطني والانتمــائي، البيئــي والــصحي
 ٩٧: ٢٠١٤الشمري،  () المعرفي والتربوي 

  :ويمكن تناولها كما يلي )١٣٢ –
ــي الإداري ــه :والإجرائ ــصد ب  ويق

مجموعة الخطط والنظم والتوجيهات المعتمدة     
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 مسؤوليتها  في المدرسة التي تدعم عملها في     
 )١٣٢ – ٩٧: ٢٠١٤الـشمري،   (المجتمعية  

ويشير هـذا الجانـب إلـى إدارة وتنظـيم          
المسؤولية المجتمعية بالمدرسة كما أنه يمكن      

، ويبـدأ  العليـا أن يتم على مستويات الإدارة    
هذا الجانب ببناء ثقافة المسؤولية المجتمعيـة       
بالمدرسة وحتى تنفيـذ بـرامج المـسؤولية        

  .ار التقاريرالمجتمعية وإصد
 ويقـصد بـه مجموعـة       :المجتمعي 

الممارسات والتوجهات التي تعتمدها المدرسة     
علاقتها بـالمجتمع، سـواء المجتمـع     لبناء

و المجتمع الخارجي، فكمـا تهـتم       أالداخلي  
المدرسة بتعظيم منافع المجتمع المحلي يجب      

ن تهتم باحتياجات المجتمع الداخلي وخاصة      أ
المدارس يتوقـف علـى   العاملين بها، فنجاح   

تحقيق الحد الأمثل مـن علاقـات العمـل،         
وتوفير معايير أعلـى للـصحة والـسلامة        

عـواد،  (المهنية، وساعات العمل المرنـة،      
فرص التوظيـف   ذلك  شمل  يو). ١٣: ٢٠١٠

العادلــة والترقيــة والإجــراءات التأديبيــة 
والتظلم؛ وتدريب وتنميـة المهـارات؛ وأي       

 العـاملين   سياسة أو ممارسة تـؤثر علـى      
(Nejati, et. Al., 2011: 440-447)  

 ويقــصد بــه :والقيمــي لأخلاقــيا
مجموعـة الممارسـات والتوجهـات التــي    
تعتمدها المدرسة لبنـاء الجانـب الأخلاقـي     

 ,.Vázquez, et al(والقيمـي للمجتمـع،   

تقـوم المدرسـة   حيث ) 145-167 :2013
بدور واضح في تحقيق التطور المستمر في        

ية والاجتماعية، فـالتزام العـاملين    القيم الثقاف 
بالمؤسسة التعليمية والطلاب بإنجاز أدوارهم     
تجاه مجتمعهم؛ يعزز من القيم التي يؤمنـون      

  ).٥٧٤ – ٥٤٣: ٢٠١٥حوالة، (بها 
 ويقصد به مجموعة :والصحي البيئي

الممارسات والتوجهات التي تعتمدها المدرسة     
لحماية البيئة وتحـسين الجانـب الـصحي        

مع، حيث يشكل الاهتمام البيئي والتنمية      للمجت
المستدامة ركنًا أساسيا من أركان المسؤولية      

ا وكانت القضايا البيئية موضـوع    . المجتمعية
ا للمناقشة على مدى السنوات الثلاثـين       همم

 واجـب  يتمثل فـي فالجانب البيئي  الماضية،
المدرسة فـي القـضاء علـى الانبعاثـات         

قدر مـن الكفـاءة     والنفايات، وتحقيق أقصى    
والإنتاجية من المـوارد المتاحـة، وتقليـل        
الممارسات التي قد تؤثر سلبا علـى تمتـع         

  بـالموارد المتاحـة،    البلاد والأجيال القادمة  
والمساهمة في التخلص من التلـوث البيئـي        
وتقليل استهلاك الطاقة وتحقيـق الاسـتدامة       

تعزيز ثقافة الـوعي الـصحي للمجتمـع         و
Uddin & Hassan, 2008: 199-213)(.  

 ويقـصد بـه     :الوطني والانتمـائي  
مجموعـة الممارسـات والتوجهـات التــي    

 الـوطني  تعتمدها المدرسة لتدعيم الانتمـاء 

المجتمـع،   لـدى  الوطنية المسؤولية وترسيخ
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تعمل المدرسة على ترسـيخ قـيم    فينبغي أن
  .المواطنة الصالحة وفضائل السلوك

 ويقـصد بـه   :والتربـوي  المعرفي
عـة الممارسـات والتوجهـات التــي    مجمو

 الجانب المعرفـي  تعتمدها المدرسة لتطوير

 مفهـوم  وترسـيخ  عـام  بـشكل  والتربوي

الشمري، (خاص  بشكل المجتمعية المسؤولية
١٣٢ –٩٧: ٢٠١٤.(  

ويتضح من عرض الجوانب الـسابقة      
أنها وثيقة الصلة بطبيعة عمـل المدرسـة،        

ن تعمل المدرسة على تلبيتها سـواء       أويمكن  
ن أو الخارجي، كما    أعلى المستوى الداخلي    

ن تعقد شراكات وعلاقـات     أالمدرسة يمكن   
تعاون بينها وبين المدارس الأخـرى علـى        

و العالمي لتبادل الخبـرات  أالمستوى المحلي   
والتعرف على الأولويـات وبنـاء شـبكات        

  .التعاون
في مستويات ممارسة المسؤولية المجتمعية    

  :المدارس
مارسـة المـسؤولية    يمكن للمدارس م  

المجتمعية عبر مستويات متدرجة كما اتفـق       
الثبيتـي،  ) (٦م، ص ٢٠١١الكيلاني،  (عليها  
٦٨-٥١: ٢٠١٥:(  

أن تتضمن رؤيـة المدرسـة التزامهـا         -
  . بتوثيق علاقتها بالمجتمع

أن تعد التطوع في خدمة المجتمع قيمـة     -
أساسية من القيم التي تُنمى لدى الطلبـة        

  .والعاملين
ــة أن تــربط  - برامجهــا بفلــسفة التنمي

 .الإنسانية المستدامة

أن تشارك مع مؤسسات المجتمع المحلي    -
التي تعمل فيها في برامج ومـشروعات       

  .تحسن المجتمع
أن تطرح برامج اجتماعية مباشرة عبر       -

مبادراتها الذاتيـة تقـوم علـى خدمـة         
  .المجتمعات المحلية بطريقة مهنية

أن تطرح برامج اجتماعية مباشرة فـي        -
خدمة المجتمعات المحلية مبنيـة علـى       

 .حقوق الإنسان
 

  يمكن استعراض الدراسـة الميدانيـة      
  :كما يلي

 

المـدارس  "استهدفت هـذه الدراسـة      
لذا فقد تـم    " بمنطقة جازان التعليمية  الثانوية  

التطبيق على عينة عشوائية ممثلة لمجتمـع       
ــة الد ــا لمعادل  & Krejcieراســة وطبق

Morgan) ــة ) ١٩٧٠ ــن ســحب عين يمك
مجتمع أعلـى   (عشوائية ممثلة لهذا المجتمع     

 ألف مفردة   ٣٠ ألف مفردة وأقل من      ٢٠من  
بحيث لا يقل عدد المفردات المسحوبة عـن        

)٣٧٧ (وبمعنويـة   % ٩٥ا بنسبة ثقـة     فرد
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)٠,٠٥( (Cohen et al., 2005: 92) 

(Marguerite, 2004: 112) وعموما فقد 
  ).٣٩١(طبقت الدراسة الميدانية على 

 

قام الباحث بإعداد اسـتبانة للتعـرف       
على آراء بعض العاملين بالمدارس الثانويـة       

 بشأن ممارسات أبعاد    بمنطقة جازان التعليمية  
 .المسؤولية المجتمعية

وتضمنت الاسـتبانة فـي صـورتها       
لأول منهـا  ؛ اختص الجـزء ا  زئينالنهائية ج 

ببعض البيانات الشخصية عن المستجيب مثل      
وظيفتــه وتخصــصه العلمــي، والمؤهــل 
الدراسي، واقتضت الإجابة على هذا الجـزء       

فـي إحـدى الخانـات      ) (وضع علامـة    
  .المناسبة

) ٥٥(أما الجزء الثاني فتكـون مـن        
عبارة موزعة على ستة أبعـاد للمـسئولية         

  :المجتمعية وهي كما بالجدول الآتي
  أبعاد أداة الدراسة) ١(جدول 

  عدد الفقرات  البعد  عدد الفقرات  البعد
  ١٠  البیئي والصحي  ١١  الإداري والإجرائي

  ٨  الوطني والانتمائي  ٩  المجتمعي
  ٨  المعرفي والتربوي  ٩  الأخلاقي والقیمي

واستخدمت الدراسة مقيـاس ليكـرت      
Likert  ا ( الخماسيكبيـرة  -كبيرة جـد -  
بـدرجات  )  ضعيفة جدا -فة ضعي –متوسطة  

  . على الترتيب) ١، ٢، ٣، ٤، ٥(وزنية 
ــتخدمت   ــات الأداة اس ــة ثب ولدراس

 Cronbach'sالدراسة معامل ألفا كرونباخ 

alpha        حيث بلغت درجة ثبات الأداة الكليـة 
مما يعنى إمكانية الوثـوق فيمـا       ) ٠,٩٢٣(

سوف تسفر عنه الدراسة من نتائج، بالإضافة      
 مجتمع الدراسة   علىائج للتعميم   إلى قابلية النت  

  .)بمنطقة جازان التعليميةالمدارس الثانوية (
   :الدراسة فروض من التحقق

 مدى على الوقوف إلى الدراسة سعت
المدارس الثانوية بمنطقـة جـازان       ممارسة

التعليميــة لأبعــاد المــسؤولية المجتمعيــة، 
 طموح عينة الدراسة   مستوى على والتعرف

أبعـاد المـسؤولية      يـق تطب أهمية مدى أو
 فقـد  هنـا  ومن المجتمعية في تلك المدارس، 

 لقياس الميدانية الدراسة فروض صياغة تمت
 الطمـوح  تمثـل  والتـي  الأهمية بين الفجوة

 سـيعرض  كمـا  الواقع يمثل والذي والتوافر
  .  تفصيلًا

يشير الفـرض الأول    : الفرض الأول 
 فـي  إحـصائية  دلالة ذات فروق توجد"إلى  
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المـسؤولية المجتمعيـة     أبعاد) ميةوأه توفر(
 الثانوية بمنطقة جـازان التعليميـة       للمدارس

 الميدانيـة  الدراسـة  متغيـرات  إلـى  ترجع
ويمكن التحقق من هذا الفرض كما      " المستقلة

  :يلي

الفروق في المحـاور بحـسب متغيـر       -١
 :الوظيفة

 أفـراد  اسـتجابات  بين الفروق جاءت
 ر،مـدي  (الوظيفة متغير بحسب الدراسة عينة

 وكيـل،  طلابـي،  مرشـد  تربوي، مشرف
  :كما بالجدول الآتي) إداري

 للمدارس المجتمعية المسؤولية أبعاد مجموع حول العينة استجابات بين الفروق) ٢ (جدول
  الوظيفة متغير بحسب

المتوسط   العدد 
  الحسابي

الانحراف 
الدلالة   الفاء  %  المعیاري

  الإحصائیة
 %٤٢  ١٠٫٨٣  ١١٣٫٧٥  ٦٧  مدیر

  %٤٢  ١٠٫١٨  ١١٣٫٦٢  ١٦٩  مشرف تربوي
  %٤٤  ٣٫٦٥  ١١٨٫٧٢  ٣٦  مرشد طلابي

  %٤٢  ١٠٫٨٤  ١١٣٫١١  ٦١  وكیل
  %٤١  ١٣٫٥١  ١١٠٫٠٠  ٥٨  اداري

  
  

مجموع 
  الممارسة

  %٤٢  ١٠٫٧١  ١١٣٫٥٠  ٣٩١  المجموع

٠٫٠٠٥  ٣٫٨٢٧  

  %٩١  ١٩٫٠٣  ٢٤٦٫٤٥  ٦٧  مدیر
  %٩٢  ١٩٫٨٨  ٢٤٩٫٤٠  ١٦٩  مشرف تربوي
  %٩١  ١٩٫٤٦  ٢٤٦٫٥٠  ٣٦  مرشد طلابي

  %٩١  ٢٠٫٥٤  ٢٤٦٫٩٠  ٦١  وكیل
  %٩٣  ٢٠٫٥٦  ٢٥٠٫٢٨  ٥٨  اداري

مجموع 
  الأھمیة

  %٩٢  ١٩٫٨٦  ٢٤٨٫٣٧  ٣٩١  المجموع

٠٫٦٨٩  ٠٫٥٦٤  

  %٤٩  ٢٢٫٧٦  ١٣٢٫٧٠  ٦٧  مدیر
  %٥٠  ٢٣٫٤٤  ١٣٥٫٧٨  ١٦٩  مشرف تربوي
  %٤٧  ٢٠٫٣٢  ١٢٧٫٧٨  ٣٦  مرشد طلابي

  %٥٠  ٢٣٫٩٦  ١٣٣٫٧٩  ٦١  وكیل
  %٥٢  ٢٣٫٩٦  ١٤٠٫٢٨  ٥٨  اداري

مجموع 
  الفجوة

  %٥٠  ٢٣٫٣٢  ١٣٤٫٨٧  ٣٩١  المجموع

٠٫١١٥  ١٫٨٦٩  

 وجود فـروق    يتضح) ٢(من الجدول 
 فـي    العينـة  أفراد بين إحصائية دلالة ذات

مجموع ممارسة أبعاد المسؤولية المجتمعيـة      

الثانوية بمنطقة جـازان التعليميـة      للمدارس  
 مـشرف  مـدير،  (الوظيفـة متغير  بحسب  
حيث ) إداري وكيل، طلابي، مرشد تربوي،
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وهى قيمـة دالـة     ) ٣,٨٢٧(بلغت قيمة ف    
 لصالح  )٠,٠٥(إحصائيا عند مستوى معنوية     

حيـث بلـغ المتوسـط      فئة مرشد طلابـي     
 تلاهم) ٣,٥٦(بانحراف معياري    )١١٨,٧٢(

) ١١٣,٧٥ (المتوسـط  بلـغ  فئة مدير حيث  
ثم فئة مـشرف    ) ١٠,٨٣ (معياري بانحراف

 )١١٣,٦٢( حيـث بلـغ المتوسـط        تربوي
 ثم فئة وكيـل     ) ١٠,١٨(بانحراف معياري   

بـانحراف   )١١٣,١١(حيث بلغ المتوسـط     
حيـث   وأخيرا فئة إداري     )١٠,٨٤(معياري  

بانحراف معيـاري    )١١٠,٠٠(بلغ المتوسط   
 وربما يرجع السبب في ذلك إلى      ) ١٣,٥١(

يين الاتــصال المباشــر للمــشرفين التربــو
بمشكلات الطلاب التي ربما ترجع إلى نقص       
اهتمام المدرسة بقضايا المسؤولية المجتمعية     
في جوانبها المختلفة مثل الجوانـب القيميـة        
والأخلاقية والجوانب التربويـة والمعرفيـة،      
كما أن فئة إداري حلت في المرتبة الأخيـرة         
لأنها ربما تكون من الفئات المهمشة في عمل    

رسية ولا تحظى بـنفس الاهتمـام       البيئة المد 
ونفس الامتيازات التي تحظى بهـا الفئـات        

  .الأخرى من المديرين والوكلاء والمعلمين
 ذات فـروق  عدم وجود  كما يتضح   

 مجمـوع  في العينة أفراد بين إحصائية دلالة
 للمـدارس  المجتمعية المسؤولية أبعاد أهمية

 متغير بحسبالثانوية بمنطقة جازان التعليمية     
 مرشـد  تربـوي،  مـشرف  مدير، (الوظيفة

 ف قيمـة  بلغت حيث) إداري وكيل، طلابي،
 عنـد  إحصائيا غير دالة  قيمة وهي) .٥٦٤(

 السبب يرجع وربما )٠,٠٥( معنوية مستوى
إلـى النظـرة الواعيـة للمجتمـع         ذلك في

ــة  ــالتغيرات العالمي ــوعي ب المدرســي وال
والمحليـة التـي تفـرض ضـرورة تبنـي      

عية للمؤسـسات وأهميـة     المسؤولية المجتم 
الثانويـة  المسؤولية المجتمعيـة للمـدارس      

  .بمنطقة جازان التعليمية
 ذاتوجود فروق    ويتضح أيضا عدم    

مجموع الفجوة   في   العينة بين إحصائية دلالة
بين الممارسة والأهمية لأبعـاد المـسؤولية       

الثانوية بمنطقة جـازان     المجتمعية للمدارس 
 مـدير،  (يفـة الوظبحسب متغيـر     التعليمية
 وكيـل،  طلابـي،  مرشـد  تربوي، مشرف
 وهي) ١,٨٦٩(حيث بلغت قيمة ف     ) إداري
دالة إحصائيا عند مستوى معنويـة  غير  قيمة  

 رؤيـة عينـة      ذلك إلى  يشير وربما   )٠,٠٥(
الدراسة التي تعبر عن الأهمية الكبيرة لأبعاد       
المسؤولية المجتمعية والتي يقابلهـا اهتمـام       

المــسؤولية ضــعيف بتطبيــق ممارســات 
  .  المجتمعية بالمدارس

الفروق في المحاور بحـسب متغيـر         -٢
 التخصص

 أفـراد  اسـتجابات  بين الفروق جاءت
المـسؤولية   مجموع أبعاد  حول الدراسة عينة

الثانوية بمنطقة جـازان    المجتمعية للمدارس   
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  :كما بالجدول الآتي) غير تربويتربـوي،  ( التخصص متغير بحسبالتعليمية  
فروق بین استجابات العینة حول مجموع أبعاد المسؤولیة المجتمعیة للمدارس ال) ٣(جدول 

  الثانویة بمنطقة جازان التعلیمیة بحسب التخصص

المتوسط   العدد 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

النسبة 
  الدلالة الإحصائیة  التاء  المئویة

  %٤٢  ١٠٫٦٣  ١١٣٫٦٧  ٣٧٨  تربوي
غیر   الممارسة_مجموع

  %٤٠  ١٢٫٣٥  ١٠٨٫٤٦  ١٣  بويتر
٠٫٠٨٥  ١٫٧٢٧  

  %٩٢  ١٩٫٨٢  ٢٤٨٫٢٥  ٣٧٨  تربوي
غیر   الأھمیة_مجموع

  %٩٣  ٢١٫٥٢  ٢٥١٫٦٢  ١٣  تربوي
-٠٫٥٤٩  ٠٫٥٩٩  

  %٥٠  ٢٣٫١٨  ١٣٤٫٥٨  ٣٧٨  تربوي
غیر   الفجوة_مجموع

  %٥٣  ٢٦٫٨٨  ١٤٣٫١٥  ١٣  تربوي
-٠٫١٩٣  ١٫٣٠٤  

وجـود  عـدم   ) ٣(من الجدول يتضح  
 العينـة  أفراد ينب إحصائية دلالة ذاتفروق  

مجمـوع ممارسـة أبعـاد المـسؤولية        في  
الثانوية بمنطقة جـازان    المجتمعية للمدارس   

تربـوي،  ( التخصصالتعليمية بحسب متغير    
) ١,٧٢٧ (التاءحيث بلغت قيمة    ) غير تربوي 

دالة إحصائيا عنـد مـستوى   غير  قيمة  وهي
 وربما يرجع السبب في ذلك      )٠,٠٥(معنوية  

تي يعمل فيهـا أفـراد       تشابه الظروف ال   إلى
المجتمع المدرسي مـن التربـويين وغيـر        
التربويين حيث يعملون فـي بيئـة واحـده         

  .ويخضعون لنفس الظروف
 ذات فـروق  عدم وجـود   كما يتضح   

 مجمـوع  فـي  العينة أفراد بين إحصائية دلالة
 للمـدارس  المجتمعيـة  المـسؤولية  أبعاد أهمية

تربـوي، غيـر    ( التخـصص  متغيـر  بحسب

) ٠,٥٩٩-  (التـاء  قيمـة  بلغت يثح) تربوي
 مـستوى  عنـد  إحـصائيا  غير دالة  قيمة وهى

 ذلـك  في السبب يرجع وربما )٠,٠٥( معنوية
الزخم الكبير الـذي يحظـى بـه مفهـوم           إلى

المسؤولية المجتمعية في كل الأوساط التربويـة     
وغير التربوية، كما يرجع إلى الوعي الكبيـر        

لتربويين لمجتمع المدرسة من التربويين وغير ا     
بأهمية ممارسة المسؤولية المجتمعيـة نظـرا       
للعوائد المحققة جراء تبني المفهوم سواء علـى        

  .المنظمة أو العاملين بها أو المجتمع المحلي
 ذاتوجود فـروق   ويتضح أيضا عدم    

مجمـوع   في   العينة أفراد بين إحصائية دلالة
الفجوة بـين الممارسـة والأهميـة لأبعـاد         

بحسب متغير  عية للمدارس   المسؤولية المجتم 
حيث بلغت  ) تربوي، غير تربوي  ( التخصص

دالـة  غير   قيمة   وهي) ١,٣٠٤-(التاء  قيمة  
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 وربما  )٠,٠٥(إحصائيا عند مستوى معنوية     
 ضـعف تطبيـق     يرجع السبب في ذلك إلى    

الثانويـة بمنطقـة جـازان      وتبني المدارس   
 لأبعاد المسؤولية المجتمعيـة مـن       التعليمية

لين بها من التربويين وغير     وجهة نظر العام  
التربويين في مقابل الأهمية الكبيـرة التـي        

  .يحظى بها المفهوم لدى المجتمع المدرسي

 الفروق في المحـاور بحـسب متغيـر        -٣
 :النوع

 أفـراد  اسـتجابات  بين الفروق جاءت
ذكـر،  ( النـوع  متغير بحسب الدراسة عينة
  :كما بالجدول الآتي) أنثى

جابات أفراد عینة الدراسة حول مجموع أبعاد المسؤولیة الفروق بین است) ٤(جدول 
  المجتمعیة للمدارس بحسب متغیر النوع

المتوسط   العدد 
  الحسابي

الانحراف 
الدلالة   التاء  المعیاري

  الإحصائیة
    ١١٫١٠  ١١٣٫٢٣  ٣٢٨  ذكر

  ٨٫٣٤  ١١٤٫٨٩  ٦٣  أنثى  الممارسة_مجموع
-٠٫٢٦١  ١٫١٢٧  

    ١٩٫٧٢  ٢٤٨٫٥٩  ٣٢٨  ذكر
  ٢٠٫٦٩  ٢٤٧٫٢٢  ٦٣  أنثى  الأھمیة_مجموع

٠٫٦١٨  ٠٫٤٩٨  

  ٢٣٫٣١  ١٣٥٫٣٦  ٣٢٨  ذكر
  الفجوة_مجموع

  ٢٣٫٣٨  ١٣٢٫٣٣  ٦٣  أنثى
٠٫٣٤٧  ٠٫٩٤٢  

وجـود  عـدم   ) ٤(من الجدول يتضح  
 العينـة  أفراد بين إحصائية دلالة ذاتفروق  

مجمـوع ممارسـة أبعـاد المـسؤولية        في  
 الثانوية بمنطقة جـازان   المجتمعية للمدارس   

) ذكر، أنثـى  ( النوعالتعليمية بحسب متغير    
وهى قيمـة   ) ١,١٢٧(التاء  حيث بلغت قيمة    

 دالة إحصائيا عنـد مـستوى معنويـة       غير  
 وربما يرجع السبب في ذلك إلـى      ،  )٠,٠٥(

ضعف ممارسات المسؤولية المجتمعية بشكل     
عام وضعف الممارسات الموجـه للمجتمـع       
 المدرسي من الذكور والإناث على الـسواء،       

 دلالـة  ذات فـروق  عدم وجـود   كما يتضح 

 أهميـة  مجموع في العينة أفراد بين إحصائية
 بحـسب  للمدارس المجتمعية المسؤولية أبعاد

 قيمـة  بلغت حيث) ذكر، أنثى ( النوع متغير
 إحصائيا غير دالة  قيمة وهى) ٠,٤٩٨ (التاء
 يرجـع  وربما ،)٠,٠٥( معنوية مستوى عند

 الـذكور   اهتمام كل مـن    إلى ذلك في السبب
ــسؤولية   ــة الم ــاعتهم بأهمي ــاث وقن والإن
المجتمعية بالمدارس، ويتضح أيـضا عـدم       

 أفـراد  بين إحصائية دلالة ذاتوجود فروق   
مجموع الفجـوة بـين الممارسـة        في   العينة

والأهميــة لأبعــاد المــسؤولية المجتمعيــة 
) ذكر، أنثـى  ( النوعبحسب متغير   للمدارس  
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قيمـة  وهى  ) ٠,٩٤٢ (التاءحيث بلغت قيمة    
دالة إحصائيا عنـد مـستوى معنويـة        غير  

وهذا يعبر عن الفارق الكبير بـين        )٠,٠٥(
الواقع والمتوقع في المـسؤولية المجتمعيـة       

الثانوية بمنطقة جـازان التعليميـة   بالمدارس  
من وجهة نظر الذكور والإنـاث العـاملين        

  .بالمدارس الثانوية بمنطقة جازان التعليمية

 ـ     -٤ سب متغيـر   الفروق في المحاور بح
 :المؤهل العلمي

 أفـراد  اسـتجابات  بين الفروق جاءت
 العلمـي  المؤهل متغير بحسب الدراسة عينة

كمـا  ) بكالوريوس، ماجـستير، دكتـوراه    (
  :بالجدول الآتي

  ) ٥(جدول 
الفروق بین استجابات أفراد عینة الدراسة حول مجموع أبعاد المسؤولیة المجتمعیة 

  ن التعلیمیة بحسب متغیر المؤھل العلميللمدارس الثانویة بمنطقة جازا

المتوسط   العدد 
  الحسابي

الانحراف 
الدلالة   الفاء  %  المعیاري

  الإحصائیة
  %٤٣  ٨٫٢٩  ١١٥٫١٥  ١٦٦  بكالوریوس
  %٤٣  ١٠٫٩٩  ١١٤٫٩٤  ١٣٦  ماجستیر
 %٤١  ١١٫٩٥  ١١١٫٣٦  ٨٩  دكتوراه

مجموع 
  الممارسة

  %٤٢  ١٠٫٧١  ١١٣٫٥٠  ٣٩١  المجموع

٠٫٠٠٣  ٥٫٨٧٩  

  %٩٢  ٢٠٫٠٠  ٢٤٨٫٢٨  ١٦٦  بكالوریوس
  %٩٣  ١٩٫٨٨  ٢٥٠٫٤٦  ١٣٦  ماجستیر
  %٩١  ١٩٫٣٨  ٢٤٥٫٣٣  ٨٩  دكتوراه

مجموع 
  الأھمیة

  %٩٢  ١٩٫٨٦  ٢٤٨٫٣٧  ٣٩١  المجموع

٠٫١٦٦  ١٫٨٠٤  

  %٥١  ٢٣٫٤٤  ١٣٦٫٩٢  ١٦٦  بكالوریوس
  %٥٠  ٢٣٫٠٠  ١٣٥٫٣٠  ١٣٦  ماجستیر

  %٤٨  ٢٣٫٢٤  ١٣٠٫٣٨  ٨٩  اهدكتور
مجموع 
  الفجوة

  %٥٠  ٢٣٫٣٢  ١٣٤٫٨٧  ٣٩١  المجموع

٠٫٩٩  ٢٫٣٢٩  

وجود فـروق   ) ٥(من الجدول يتضح  
 فـي    العينـة  أفراد بين إحصائية دلالة ذات

مجموع ممارسة أبعاد المسؤولية المجتمعيـة      
الثانوية بمنطقة جـازان التعليميـة      للمدارس  

بكـالوريوس،  ( العلمي المؤهلبحسب متغير   
حيث بلغـت قيمـة ف      ) اهماجستير، دكتور 

 قيمة دالـة إحـصائيا عنـد        وهي) ٥,٨٧٩(
حملــة  لـصالح  )٠,٠٥(مـستوى معنويــة  

 )١١٥,١٥(حيث بلغ المتوسط     كالوريوسالب
 حملـة    تلاهـم  ،)٨,٢٩(بانحراف معياري   

) ١١٤,٩٤ (المتوسـط  بلـغ  الماجستير حيث 
تلاهـم حملـة    ) ١٠,٩٩ (معياري بانحراف

) ١١١,٣٦ (المتوسـط  بلـغ  الدكتوراه حيث 
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وربما يرجـع    ).١١,٩٥ (معياري بانحراف
 الـوعي الكبيـر لحملـة     السبب في ذلك إلى   

الدكتوراه بأغلب الممارسات والجوانب التـي   
ينبغي أن تقوم بهـا المـدارس فـي مجـال      
المسؤولية المجتمعية وربما يعبر ذلك عـن       
ارتفاع مستوى طموحات حملة الدكتوراه فيما      

مدارس مقارنة  يتعلق بالمسؤولية المجتمعية لل   
بغيرهم مما يجعلهم يـرون مـا تقـوم بـه           
 المدارس لم يصل بعد إلى المدى المناسـب،       

 دلالـة  ذات فـروق  عدم وجـود   كما يتضح 
 أهميـة  مجموع في العينة أفراد بين إحصائية

 بحـسب  للمدارس المجتمعية المسؤولية أبعاد
ــر ــل متغي ــي المؤه ــالوريوس، ( العلم بك

 ف قيمـة  بلغـت  حيث )ماجستير، دكتوراه 
 عند إحصائيا غير دالة  قيمة وهى) ١,٨٠٤(

 أيضا عدم    ، ويتضح )٠,٠٥( معنوية مستوى
 أفـراد  بين إحصائية دلالة ذاتوجود فروق   

مجموع الفجـوة بـين الممارسـة        في   العينة
والأهميــة لأبعــاد المــسؤولية المجتمعيــة 

 العلمـي  المؤهـل بحسب متغيـر    للمدارس  
يث بلغت  ح) بكالوريوس، ماجستير، دكتوراه  (

دالـة  غيـر   وهى قيمـة    ) ٢,٣٢٩(قيمة ف   
 وربما ،)٠,٠٥(إحصائيا عند مستوى معنوية     

 وعـي المجتمـع     يرجع السبب في ذلك إلى    
المدرسي على اخـتلاف مؤهلاتـه العلميـة       
بأهمية المسؤولية المجتمعية بالإضافة إلـى      
اتساع الفجوة بين الممارسة والأهميـة مـن        

مـؤهلاتهم  وجهة نظر أفراد العينـة وفقًـا ل       
   .    العلمية

الفروق في المحـاور بحـسب متغيـر         -٥
 :سنوات الخبرة

 أفـراد  اسـتجابات  بين الفروق جاءت
 أقـل (الخبـرة    متغير بحسب الدراسة عينة
 ١٥ من فأقل سنوات ١٠ سنوات، من ١٠من

 سـنة  ٢٥،٢٥ مـن  فأقل سنة ١٥ سنة، من 
  :كما بالجدول الآتي) فأكثر
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  )٦(جدول 
 أفراد عینة الدراسة حول مجموع أبعاد المسؤولیة المجتمعیة الفروق بین استجابات

  .للمدارس الثانویة بمنطقة جازان التعلیمیة بحسب متغیر سنوات الخبرة

المتوسط   العدد 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

نسبة 
 الدلالة  الفاء  مئویة

  الإحصائیة
 %٤١  ١١٫٢٤  ١١١٫٧٩  ٣٣  سنوات١٠أقل من

 سنوات فأقل من ١٠من 
  %٤٢  ١١٫٠٩  ١١٣٫٦٨  ٧٩   سنة١٥

  %٤٢  ٩٫٩٨  ١١٤٫٠٢  ٢٠٥  ٢٥ سنة فأقل من ١٥من 
  %٤٢  ١٢٫٠٦  ١١٢٫٦١  ٧٤   سنة فأكثر٢٥

  
  

مجموع 
  الممارسة

Total  ٤٢  ١٠٫٧١  ١١٣٫٥٠  ٣٩١%  

٠٫٦٠٤  ٠٫٦١٨  

  %٩٣  ٢٠٫١٤  ٢٥٢٫٢١  ٣٣  سنوات١٠أقل من
 سنوات فأقل من ١٠من 

  %٩٢  ١٩٫٩٩  ٢٤٨٫٠١  ٧٩  نة س١٥

  %٩٢  ٢٠٫٠٨  ٢٤٧٫٧٤  ٢٠٥  ٢٥ سنة فأقل من ١٥من 
  %٩٢  ١٩٫١٨  ٢٤٨٫٧٧  ٧٤   سنة فأكثر٢٥

مجموع 
  الأھمیة

Total  ٩٢  ١٩٫٨٦  ٢٤٨٫٣٧  ٣٩١%  

٠٫٦٨٤  ٠٫٤٩٨  

  %٥٢  ٢٦٫٥٣  ١٤٠٫٤٢  ٣٣  سنوات١٠أقل من
 سنوات فأقل من ١٠من 

  %٥٠  ٢٣٫٦٨  ١٣٤٫٣٣  ٧٩   سنة١٥

  %٥٠  ٢٢٫٩٩  ١٣٣٫٧٢  ٢٠٥  ٢٥ سنة فأقل من ١٥من 
  %٥٠  ٢٢٫٣٨  ١٣٦٫١٦  ٧٤   سنة فأكثر٢٥

مجموع 
  الفجوة

Total  ٥٠  ٢٣٫٣٢  ١٣٤٫٨٧  ٣٩١%  

٠٫٤٥٢  ٠٫٩٨٠  

وجـود  عـدم    يتضح) ٦( من الجدول 
 العينـة  أفراد بين إحصائية دلالة ذاتفروق  

مجمـوع ممارسـة أبعـاد المـسؤولية        في  
الثانوية بمنطقة جـازان    المجتمعية للمدارس   

 أقــل(الخبــرة ميــة بحــسب متغيــر التعلي
 ١٥ من فأقل سنوات ١٠ سنوات، من ١٠من

 سـنة  ٢٥،٢٥ مـن  فأقل سنة ١٥ سنة، من 
وهـى  ) ٠,٦١٨(حيث بلغت قيمة ف     ) فأكثر
دالة إحصائيا عند مستوى معنويـة  غير  قيمة  

 ذات فروق عدم وجود  كما يتضح  ،  )٠,٠٥(

 مجمـوع  في العينة أفراد بين إحصائية دلالة
 للمـدارس  المجتمعية المسؤولية أبعاد أهمية

 متغير بحسبالثانوية بمنطقة جازان التعليمية     
 سـنوات  ١٠ سنوات، من ١٠من أقل(الخبرة  

 مـن  فأقـل  سنة ١٥ سنة، من  ١٥ من فأقل
 ف قيمـة  بلغـت  حيث) فأكثر سنة ٢٥،٢٥

 عند إحصائيا غير دالة  قيمة وهى) ٠,٤٩٨(
 أيضا عدم    ، ويتضح )٠,٠٥ (معنوية مستوى

 أفـراد  بين إحصائية دلالة ذاتق  وجود فرو 
مجموع الفجـوة بـين الممارسـة        في   العينة
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والأهميــة لأبعــاد المــسؤولية المجتمعيــة 
الثانوية بمنطقة جـازان التعليميـة      للمدارس  

 سنوات، من ١٠من أقل(الخبرة  بحسب متغير   
 سنة ١٥ سنة، من   ١٥ من فأقل سنوات ١٠
حيـث بلغـت    ) فأكثر سنة ٢٥،٢٥ من فأقل

دالـة  غيـر   وهى قيمـة    ) ٠,٩٨٠(قيمة ف   
وربما  )٠,٠٥(إحصائيا عند مستوى معنوية     

 توافق المجتمع المدرسي على      ذلك إلى  يشير
ضعف ممارسـات المـسؤولية المجتمعيـة       

الثانوية بمنطقة جـازان التعليميـة   بالمدارس  
بالإضافة إلى أهميتها الكبيرة من وجهة نظر       
عينة الدراسة مما يخلق فجوة كبيـرة بـين         

  .مارسة والأهمية بشكل عامالم
ويتضح من التحليل الإجمالي الـسابق      
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بـين        
أفراد عينة الدراسة وفقا للمتغيرات المختلفـة      
على مـستوي مجمـوع أبعـاد المـسؤولية       

الثانوية بمنطقة جـازان    المجتمعية للمدارس   
 في كل مـن الممارسـة والأهميـة   التعليمية  

 والفجوة سوى في درجات ممارسـة أبعـاد       
 متغير بحسب للمدارس المجتمعية المسؤولية

 مرشـد  تربـوي،  مـشرف  مدير، (الوظيفة
 ممارسـة  ، ودرجات )إداري وكيل، طلابي،

 بحـسب  للمدارس المجتمعية المسؤولية أبعاد
ــر ــل متغي ــي المؤه ــالوريوس، (العلم  بك

  .)دكتوراه ماجستير،
  :النتائج التفصيلية للدراسة

 توجـد "ويشير إلـى     :الثاني الفرض
 تـوفر  (بـين  إحـصائية  دلالـة  ذات فروق

 المجتمعية المسؤولية ممارسات أبعاد ) وأهمية
، "الثانوية بمنطقة جازان التعليميـة     للمدارس

ويمكن التحقق من ذلك الفرض مـن خـلال         
  :الدراسة التفصيلية للعبارات وذلك كما يلي

 :الإداري والإجرائي: البعد الأول -١

 المئوية النسبة في الفروق استعراض يتم
 البعـد الإداري  )  أهميـة  -  تـوفر  (بين للفرق

  :يلي والإجرائي كما
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  ) ٧(جدول
  البعد الإداري والإجرائي) أھمیة-توفر (الفروق في النسبة المئویة للفرق بین 

  الاستجابة
 العبارة

  الممارسة 
  كبیرة جدا  كبیرة  متوسطة  ضعیفة  ضعیفة جدا  والأھمیة

  مربع 
  كاي

  المتوسط 
  الوزني

نسبة 
الفجوة   الفجوة  الموافقة

  ت  النسبیة

  ٠  ٠  ٢  ٣٢٤  ٦٥  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٨٢٫٩٠  %١٦٫٦٠%  
٤٧  ٢٫٣٣٢% 

  ١٢٠  ٢٦٩  ٢  ٠  ٠  ك

 تحدد ١_اداري
 فریق المدرسة

یشرف علي 
المسؤولیة 
میة  .المجتمعیة

لأھ
ا

  %  ٣٠٫٧٠  %٦٨٫٨٠  %٠٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٨  

٨٦  ٤٫٢٩١%  

٦  %٣٩٫١٨  ١٫٩٥٩  

  ٠  ٠  ٢  ٣٣٥  ٥٤  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٨٥٫٧٠  %١٣٫٨٠%  
٤٦  ٢٫٢٧٦%  

  ١٠١  ٢٨٦  ٤  ٠  ٠  ك

 تتبني ٢_اداري
المدرسة خطة 

واضحة للمسئولیة 
میة  .المجتمعیة

لأھ
ا

  %  ٢٥٫٨٠  %٧٣٫١٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٦٫٧  

٨٥  ٤٫٢٣٧%  

٥  %٣٩٫٢٣  ١٫٩٦٢  

  ٠  ٠  ٤  ٣٠٣  ٨٤  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٧٧٫٥٠  %٢١٫٥٠%  
٤٩  ٢٫٤٣٤%  

  ١٠٧  ٢٨٠  ٤  ٠  ٠  ك

 توجد ٣_اداري
میزانیة مفصلة 

لأنشطة المسؤولیة 
المجتمعیة 

میة  .بالمدرسة
لأھ

ا
  %  ٢٧٫٤٠  %٧١٫٦٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  
٨٥  ٤٫٢٥٣%  

١٠  %٣٦٫٣٨  ١٫٨١٩  

  ٠  ٠  ٤  ٣٢٢  ٦٥  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٨٢٫٤٠  %١٦٫٦٠%  
٤٧  ٢٫٣٣٧%  

  ٧٧  ٣١٠  ٤  ٠  ٠  ك

 تقیّم ٤_اداري
المدرسة أداءَھا 
في المسؤولیة 

المجتمعیة بشكل 
میة  .دوري

لأھ
ا

  %  ١٩٫٧٠  %٧٩٫٣٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  
٨٤  ٤٫١٧٦%  

٩  %٣٦٫٧٩  ١٫٨٣٩  

  ٠  ٠  ٤  ٣٠١  ٨٦  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٧٧٫٠٠  %٢٢٫٠٠%  
٤٩  ٢٫٤٤٤%  

  ١٣٠  ٢٥٧  ٤  ٠  ٠  ك

 تعقد ٥_اداري
المدرسة الندوات 

للتعریف 
بمشكلات المجتمع 

میة  .ومناقشتھا
لأھ

ا
  %  ٣٣٫٢٠  %٦٥٫٧٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  
٨٦  ٤٫٣١١%  

٨  %٣٧٫٣٥  ١٫٨٦٧  

  ٠  ٠  ٢  ٣٤٣  ٤٦  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٨٧٫٧٠  %١١٫٨٠%  
٤٥  ٢٫٢٣٥%  

  ١٠٠  ٢٨٧  ٤  ٠  ٠  ك

 تشجع ٦_يادار
المدرسة تكوین 
الفرق الطلابیة 
المھتمة بالقضایا 

میة  .المجتمعیة
لأھ

ا
  %  ٢٥٫٦٠  %٧٣٫٤٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٦٫٧  

٨٥  ٤٫٢٣٥%  

٤  %٤٠٫٠٠  ٢  

  ٠  ٠  ٤  ٣٥١  ٣٦  ك
سة

ار
مم

ال
  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٨٩٫٨٠  %٩٫٢٠%  
٤٤  ٢٫١٨٩%  

  ١٥٩  ٢٢٨  ٤  ٠  ٠  ك

  تھتم٧_اداري
المدرسة بترسیخ 
مبادئ المسؤولیة 
المجتمعیة لدي 

الطلاب من خلال 
الأنشطة الصفیة 

  .وغیرالصفیة

میة
لأھ

ا
  %  ٤٠٫٧٠  %٥٨٫٣٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  

٨٨  ٤٫٣٨٥%  

١  %٤٣٫٩٣  ٢٫١٩٦  

  ٠  ٠  ٥  ٣٣٧  ٤٩  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٣٠  %٨٦٫٢٠  %١٢٫٥٠%  
٤٥  ٢٫٢٥٨%  

  ١٥٦  ٢٢٩  ٦  ٠  ٠  ك

 تقوم ٨_اداري
المدرسة بدورھا 

في توعیة 
المجتمع 

بالمسؤولیة 
  .المجتمعیة

میة
لأھ

ا
  %  ٣٩٫٩٠  %٥٨٫٦٠  %١٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧١٫١  

٨٧  ٤٫٣٧٢%  

٢  %٤٢٫٣٠  ٢٫١١٥  

  ٠  ٠  ٦  ٣٢١  ٦٤  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٥٠  %٨٢٫١٠  %١٦٫٤٠%  
٤٧  ٢٫٣٣٧%  

  ١٠٠  ٢٨٥  ٦  ٠  ٠  ك

 ترعى ٩_اداري
المدرسة 

النشاطات الثقافیة 
في المجتمع 

میة  .المحلي
لأھ

ا
  %  ٢٥٫٦٠  %٧٢٫٩٠  %١٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٠  
٨٥  ٤٫٢٣%  

٧  %٣٧٫٨٦  ١٫٨٩٣  

  ٠  ٠  ٣  ٣٠٠  ٨٨  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٨٠  %٧٦٫٧٠  %٢٢٫٥٠%  
٤٩  ٢٫٤٥٢%  

  ١٢٤  ٢٦٣  ٤  ٠  ٠  ك

 تقدم ١٠_اداري
لمدرسة الدعم ا

المادي والمعنوي 
للمعلمین في 

أنشطة المسؤولیة 
  .المجتمعیة

میة
لأھ

ا
  %  ٣١٫٧٠  %٦٧٫٣٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٥٫١  

٨٦  ٤٫٢٩٦%  

١١  %٣٦٫٨٩  ١٫٨٤٤  

  ٠  ٠  ٤  ٣٤٣  ٤٤  ك

سة
ار

مم
ال

  

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٨٧٫٧٠  %١١٫٣٠%  
٤٥  ٢٫٢٣%  

  ١٠٩  ٢٧٦  ٦  ٠  ٠  ك

 تحفز ١١_اداري
المدرسة الطلاب 
على المشاركة في 
أنشطة المسؤولیة 

میة  .المجتمعیة
لأھ

ا
  %  ٢٧٫٩٠  %٧٠٫٦٠  %١٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٢٫٤  
٨٥  ٤٫٢٥٣%  

٣  %٤٠٫٤٦  ٢٫٠٢٣  



 

 ٦٢٠

 :يتضح ما يلي) ٧( الجدولومن خلال

 وجـود  إلـى  كاى مربع اختبار أشار
 ويرجع هذا المحور  عبارات جميع في فروق

 اسـتجابة  حـول  الاستجابات تمركز إلى هذا
 مما الأهمية في وكبيرة الممارسة في ضعيفة

 المحور هذا عبارات أهمية بارتفاع يفسر قد
هذا  عبارات ترتيب ممارستها ويمكن  قلة مع

-الممارسـة  (لى أساس الفجوة بين  المحور ع 
  : يلي كما) التوفر

  "إلـى  تـشير  والتي) ٧ (العبارة جاءت
تهتم المدرسـة بترسـيخ مبـادئ المـسؤولية         
 المجتمعية لدي الطلاب من خـلال الأنـشطة       

 بفجوة الأولى المرتبة في" الصفية وغير الصفية  
 نـسبة  بلغـت  حيث) %٤٣,٩٣ (قدرها نسبية

وربما ) %٨٨(همية  الأ ونسبة) %٤٤ (التوافر
يرجع ذلك إلى ضعف الاهتمام بالأنشطة فـي        
المدارس الثانوية بمنطقة جازان التعليمية بشكل      
عام والأنشطة المتعلقة بربط المدرسة بالمجتمع      
وقد يرجع ذلك إلى عدة أسباب منهـا انغـلاق          

 خوفـا  الثانوية بمنطقة جازان التعليمية المدارس  
عهم مـن   على سلامة الطـلاب وبالتـالي مـن       

الخروج من المدرسة إلا في ظروف معينـة،        
 تقـوم   "إلى تشير والتي) ٨ (العبارة كما جاءت 

 بالمسؤولية المجتمع توعية في بدورها المدرسة
 نـسبية  بفجـوة  الثانيـة  المرتبة في" المجتمعية

 التـوافر  نـسبة  بلغـت  حيث) %٤٢ (قدرها
وربما يرجـع   ) %٨٨( الأهمية ونسبة) ٤٤%(

المدارس الثانوية بمنطقة جازان    ذلك إلى رؤية    
التعليمية في أن مهمتها التركيز على الجوانـب        

 فـي   االتعليمية وبالتـالي تـضعف مـساهمته      
الجوانب المتعلقة بالاندماج مع المجتمع المحلي      

) ١١ (العبـارة  وتقديم الخدمات له، كما جاءت    
 علـى  الطلاب المدرسة تحفز  "إلى تشير والتي

. " المجتمعيـة  مسؤوليةال أنشطة في المشاركة
 قـدرها  نـسبية  بفجـوة  الثالثـة  المرتبـة  في
%) ٤٥ (التوافر نسبة بلغت حيث) %٤٠,٤٦(

 وقد يرتبط هذا بـشكل      %)٨٥ (الأهمية ونسبة
كبير بالعبارتين الـسابقتين مـن خـوف إدارة         
المدرسة على الطلاب ومحاولة التركيز علـى       

  .الجوانب التربوية
 تشير لتيوا) ١٠ (العبارة بينما جاءت 

 والمعنـوي  المادي الدعم المدرسة تقدم  "إلى
." المجتمعيـة  المسؤولية أنشطة في للمعلمين

 قـدرها  نـسبية  بفجـوة  الأخيرة المرتبة في
 التــوافر نــسبة بلغــت حيــث%) ٣٦,٨٩(
 وربما يرجع   %)٨٦ (الأهمية ونسبة%) ٤٩(

الثانوية بمنطقـة   ذلك إلى ما تقدمه المدارس      
كافآت مادية ومعنويـة    من م جازان التعليمية   

للعاملين بها على الأداء الجيد فـي جوانـب         
 والتـي ) ٣ (العبارة عمل المدرسة، وجاءت  

 لأنـشطة  مفـصلة  ميزانية توجد  "إلى تشير
 المرتبـة  في" بالمدرسة المجتمعية المسؤولية

) %٣٦,٣٨ (قدرها نسبية بفجوة قبل الأخيرة 



 

 ٦٢١

 ونـسبة %) ٤٩ (التـوافر  نسبة بلغت حيث
 وربما يشير ذلك إلى بعض      %)٨٥ (الأهمية

الأنشطة الخيرية التي تقوم بها المدارس من       
تقديم الدعم المادي للمحتاجين من الطلاب في       
صورة خدمات أو كتب دراسية أو غيرهـا،        
أو الأنشطة الخيرية التـي تقـدم للمجتمـع         

 تشير والتي) ٤ (العبارة المحلي، كما جاءت  
 مـسؤولية ال فـي  أداءها المدرسة تقيم  "إلى

 التاسعة المرتبة في" دوري بشكل المجتمعية
 بلغت حيث%) ٣٦,٧٩ (قدرها نسبية بفجوة
 %)٨٤ (الأهمية ونسبة%) ٤٧ (التوافر نسبة

وربما يرجع ذلك إلى ما تقوم به المـدارس         
بشكل عام من تقديم تقارير مفصلة عن أدائها        
في الجوانب المختلفة لـلإدارات التعليميـة،       

) ٤،  ٣،  ١٠(أن العبـارات    وعلى الرغم من    

جاءت في المراتب الأخيرة من الترتيب على       
أساس الفجوة بين الممارسة والأهمية إلا أن        
الفجوة كانت كبيرة حيـث تجـاوزت نـسبة      

الثانويـة  مما يعنـي أن المـدارس       %) ٣٦(
يجـب أن تـضع     بمنطقة جازان التعليميـة     

الجوانب الإداريـة والإجرائيـة فـي بنـاء         
تمعية بها في الاعتبـار وقـد       المسؤولية المج 

يبدأ ذلك بوضع خطة استراتيجية للمـسئولية       
المجتمعية بالمدرسة وتكوين اللجان وفـرق      

  .العمل وتحديد الأنشطة وترتيب الأولويات
 :المجتمعي: الثاني البعد -٢

 النـسبة  فـي  الفـروق  استعراض يتم
البعـد  )  أهميـة  - توفر (بين للفرق المئوية

  :يلي  كماالمجتمعي



 

 ٦٢٢

  ) ٨(ولجد
  البعد المجتمعي) أھمیة-توفر (الفروق في النسبة المئویة للفرق بین 

  الاستجابة
ضعیفة   الممارسة والأھمیة  العبارة

  كبیرة جدا  كبیرة  متوسطة  ضعیفة  جدا
  المتوسط ال  مربع كاي

  وزني

نسبة 
الفجوة   الفجوة  الموافقة

  ت  النسبیة

  ٠  ٠  ٤  ٣٥٩  ٢٨  ك

ار
مم

ال
  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٩١٫٨٠  %٧٫٢٠  %  سة

٤٣  ٢٫١٤٨% 

  ١٦٤  ٢٢٣  ٤  ٠  ٠  ك

 ١_مجتمعي
قیادات 

المدرسة تدرك 
ا مسئولیتھ

المجتمعیة 
  .بشكل واضح

میة
لأھ

ا
  %  ٤١٫٩٠  %٥٧٫٠٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  
٨٨  ٤٫٣٩٨%  

٤  %٤٥٫٠٠  ٢٫٢٥  

  ٠  ٠  ٢  ٣٧٣  ١٦  ك

ار
مم

ال
  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٩٥٫٤٠  %٤٫١٠  %  سة

٤٢  ٢٫٠٨٢%  

  ١٤٦  ٢٤٢  ٣  ٠  ٠  ك

 ٢_مجتمعي
تعمل المدرسة 
علي توثیق 
علاقتھا 
بالمجتمع 

  .المحیط

میة
لأھ

ا
  

%  ٣٧٫٣٠  %٦١٫٩٠  %٠٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٧٫٢  
٨٧  ٤٫٣٥٥%  

٣  %٤٥٫٤٦  ٢٫٢٧٣  

  ٠  ٠  ٥  ٣٧٠  ١٦  ك

ار
مم

ال
  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٣٠  %٩٤٫٦٠  %٤٫١٠  %  سة

٤٢  ٢٫٠٨٩%  

  ١٣٧  ٢٥١  ٣  ٠  ٠  ك

 ٣_مجتمعي
تشارك 

المدرسة في 
المناسبات 

میة  .الدینیة
لأھ

ا
  

%  ٣٥٫٠٠  %٦٤٫٢٠  %٠٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤٫٥  
٨٧  ٤٫٣٣٢%  

٦  %٤٤٫٨٥  ٢٫٢٤٢  

  ٠  ٠  ٢  ٣٣٥  ٥٤  ك

ار
مم

ال
  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٨٥٫٧٠  %١٣٫٨٠  %  سة

٤٦  ٢٫٢٧٦%  

  ١٣٧  ٢٥٠  ٤  ٠  ٠  ك

 ٤_مجتمعي
تشجع 

المدرسة أفراد 
المجتمع على 

زیارتھا 
واستخدام 

  .مرافقھا

میة
لأھ

ا
  %  ٣٥٫٠٠  %٦٣٫٩٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٦٫٧  
٨٧  ٤٫٣٢٩%  

٩  %٤١٫٠٧  ٢٫٠٥٤  

  ٠  ٠  ٦  ٣٥٧  ٢٨  ك

ار
مم

ال
  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٥٠  %٩١٫٣٠  %٧٫٢٠  %  سة

٤٣  ٢٫١٥٣%  

  ١٦٤  ٢١٩  ٨  ٠  ٠  ك

 ٥_مجتمعي
تعزز المدرسة 

سمعتھا 
وموقعھا داخل 

میة  .المجتمع
لأھ

ا
  %  ٤١٫٩٠  %٥٦٫٠٠  %٢٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٨٫٣  
٨٨  ٤٫٣٨٨%  

٦  %٤٤٫٦٩  ٢٫٢٣٥  

  ٠  ٠  ٧  ٣٥٦  ٢٨  ك
ار

مم
ال

  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٨٠  %٩١٫٠٠  %٧٫٢٠  %  سة
٤٣  ٢٫١٥٦%  

  ١٦٤  ٢١٦  ١١  ٠  ٠  ك

 ٦_مجتمعي
تشجع 

المدرسة 
الطلاب 

والعاملین علي 
المشاركة في 

العمل 
  .التطوعي

میة
لأھ

ا
  

%  ٤١٫٩٠  %٥٥٫٢٠  %٢٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٤٫٩  
٨٨  ٤٫٣٨%  

٧  %٤٤٫٤٩  ٢٫٢٢٤  

  ٠  ٠  ١٠  ٣٥٣  ٢٨  ك

ار
مم

ال
  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٢٫٦٠  %٩٠٫٣٠  %٧٫٢٠  %  سة

٤٣  ٢٫١٦٣%  

  ١٠٦  ٢٧٨  ٧  ٠  ٠  ك

 ٧_مجتمعي
تشارك 

المدرسة في 
المشروعات 

میة  .الاجتماعیة
لأھ

ا
  

%  ٢٧٫١٠  %٧١٫١٠  %١٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٥٫٥  
٨٥  ٤٫٢٤٢%  

٨  %٤١٫٥٨  ٢٫٠٧٩  

  ٠  ٠  ٨  ٣٧٥  ٨  ك

ار
مم

ال
  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٢٫٠٠  %٩٥٫٩٠  %٢٫٠٠  %  سة

٤١  ٢٫٠٥٦%  

  ١٨٣  ١٩٨  ١٠  ٠  ٠  ك

 ٨_مجتمعي
تھتم المدرسة 
بحل مشكلات 

الطلاب 
میة  .الاجتماعیة

لأھ
ا

  

%  ٤٦٫٨٠  %٥٠٫٦٠  %٢٫٦٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٤٫٢  
٨٩  ٤٫٤٣١%  

٢  %٤٧٫٥٠  ٢٫٣٧٥  

  ٠  ٠  ١٠  ٣٧٣  ٨  ك

ار
مم

ال
  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٢٫٦٠  %٩٥٫٤٠  %٢٫٠٠  %  سة

٤١  ٢٫٠٦١%  

  ٢٣٩  ١٤٥  ٧  ٠  ٠  ك

 ٩_مجتمعي
تدعم المدرسة 

الطلاب 
المعسرین 

میة  .مادیا
لأھ

ا
  %  ٦١٫١٠  %٣٧٫١٠  %١٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٥٫٥  
٩٢  ٤٫٥٨٢%  

١  %٥٠٫٤١  ٢٫٥٢  

  



 

 ٦٢٣

 :يتضح ما يلي) ٨(ومن خلال الجدول 

 وجـود  إلـى  كـاى  مربع اختبار أشار
 ويرجـع  المحور هذا عبارات جميع في فروق

 اسـتجابة  حـول  الاسـتجابات  تمركز إلى هذا
 قد مما الأهمية في وكبيرة الممارسة في ضعيفة
 مـع  المحور هذا عبارات أهمية بارتفاع يفسر

 هـذا  عبـارات  ترتيـب  ويمكن ممارستها قلة
- ممارسـة  (بـين  الفجوة أساس على المحور

  :يلي كما) توفر
  "إلـى  تـشير  والتي) ٩ (العبارة جاءت

 فـي " ماديـا  المعسرين الطلاب المدرسة تدعم
) %٥٠,٤١ (قدرها نسبية بفجوة الأولى المرتبة
 ونـسبة %) ٤١ (التـوافر  نـسبة  بلغت حيث

رؤيـة   إلى ذلك يرجع اوربم%) ٩٢ (الأهمية
المدرس الثانوية بمنطقة جـازان التعليميـة أن        
الطلاب غير محتاجين ماديا أو إلـى أن تلـك          
الأنشطة الخيرية تكون غير معلنـة للعـاملين        
بالمدارس مما يجعل معرفتهم بذلك الدعم قليلـة       

 إلـى  تشير والتي) ٨ (العبارة جاءت جدا، كما 
 بالطــلا مــشكلات بحــل المدرســة تهـتم "

 نـسبية  بفجـوة  الثانية المرتبة في" الاجتماعية
 التـوافر  نـسبة  بلغت حيث%) ٤٧,٥٠ (قدرها

 يرجـع  وربما%) ٨٩ (الأهمية ونسبة %)٤١(
الثانويـة بمنطقـة    ضعف اهتمام المدارس     ذلك

بإقامة علاقات جادة مع الأسر     جازان التعليمية   
وأولياء الأمـور للتعـرف علـى المـشكلات         

ني منها الطلاب وهم فـي      الاجتماعية التي يعا  
أمس الحاجة لذلك بطبيعة المرحلـة العمريـة        
والعمل على تجاوز تلك المـشكلات حتـى لا         
تؤثر على تقدمهم التعليمي، وربما يرجع ذلـك        
إلى أن الكثير من المشكلات الاجتماعية تكـون       
محاطة بالسرية والغمـوض ممـا لا يـسمح         
 للمدرسة بالمساهمة في حل تلك المشكلات، كما      

 تعمـل  " إلـى  تشير والتي) ٢ (العبارة جاءت
" المحيط بالمجتمع علاقتها توثيق علي المدرسة

 قـدرها  نـسبية  بفجـوة  الثالثـة  المرتبـة  في
%) ٤٢ (التوافر نسبة بلغت حيث%) ٤٥,٤٦(

بما سبق   هذا يرتبط وقد%) ٨٧ (الأهمية ونسبة
من التركيز على الجوانب التربوية وإهمال مـا        

  . دونها
 تـشير  والتي) ٤ (العبارة اءتج بينما

 علـى  المجتمـع  أفراد المدرسة تشجع " إلى
 المرتبـة  فـي " مرافقهـا  واستخدام زيارتها
%) ٤١,٠٧ ( قـدرها  نـسبية  بفجوة الأخيرة

 ونـسبة %) ٤٦ (التـوافر  نسبة بلغت حيث
 والتي) ٧ (العبارة وجاءت ،%)٨٧ (الأهمية

 المشروعات في المدرسة تشارك " إلى تشير
 بفجـوة  الأخيرة قبل المرتبة في" يةالاجتماع

 نـسبة  بلغت حيث%) ٤١,٥٨ (قدرها نسبية
 كما ،%)٨٥ (الأهمية ونسبة%) ٤٣ (التوافر
 تـشجع  "إلى تشير والتي) ٦ (العبارة جاءت

 المـشاركة  على والعاملين الطلاب المدرسة



 

 ٦٢٤

 الـسابعة  المرتبـة  في" التطوعي العمل في
 بلغت حيث%) ٣٣,٤٩ (قدرها نسبية بفجوة

ــوافر نــسبة ــسبة%) ٤٣ (الت ــة ون  الأهمي
 ،٤ (العبارات أن من الرغم وعلى ،%)٨٨(
 مـن  الأخيـرة  المراتـب  في جاءت) ٦ ،٧

 الممارسـة  بـين  الفجوة أساس على الترتيب
 حيـث  كبيـرة  كانت الفجوة أن إلا والأهمية
 إلى ذلك يشير وربما%) ٤١ (نسبة تجاوزت

المشكلة القديمة الجديدة التـي تعـاني منهـا      
ؤسسات التعليم بـشكل عـام والمـدارس        م

الثانوية بشكل خاص مـن الانفـصال عـن         
المجتمع المحلـي ومـشكلاته واحتياجاتـه،       
والتركيز على الشق الأكاديمي التعليمي على      

اعتبار أنه الهدف الرئيس للمدرسـة، وهـذا        
يعني ضرورة أن تتحمل المدارس مسؤوليتها      
تجاه المجتمع، فالمدرسة مؤسسة اجتماعيـة      
وجدت لتلبية احتياجات مجتمعها فينبغـي أن       
تفتح أبوابهـا للمجتمـع وتوثـق الـروابط         
والعلاقات بينها وبين مجتمعهـا لـصالحها       

  .ولصالح المجتمع الذي أوجدها
 :الأخلاقي والقيمي: الثالث البعد - ٣

 المئوية النسبة في الفروق استعراض يتم
الأخلاقـي  البعـد  )  أهميـة  -  توفر (بين للفرق

  :يلي كما والقيمي



 

 ٦٢٥

  ) ٩(جدول 
  البعد الأخلاقي والقیمي) أھمیة -توفر (الفروق في النسبة المئویة للفرق بین 

  الاستجابة
  العبارة

  الممارسة
ضعیفة   والأھمیة

كبیرة   كبیرة  متوسطة  ضعیفة  جدا
  جدا

  مربع
  كاي

  المتوسط
  الوزني

نسبة 
الفجوة   الفجوة  الموافقة

  الترتیب  النسبیة

  ٠  ٠  ٧ ٣٨٤ ٠  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٨٠ %٩٨٫٢٠ %٠٫٠٠%  
٤٠  ٢٫٠١٣% 

  ٢٦٥  ١١٧  ٩ ٠ ٠  ك

تعمل  ١_اخلاقي
المدرسة علي بناء 

الطالب المسلم 
المعتز بدینھ 

میة .ووطنھ
لأھ

ا
  %  ٦٧٫٨٠  %٢٩٫٩٠  %٢٫٣٠ %٠٫٠٠ %٠٫٠٠%  

٧٦٦٫٣ 

٩٣  ٤٫٦٤٣%  

٢  %٥٢٫٦٠  ٢٫٦٣  

  ٠  ٠  ٨ ٣٨٣ ٠  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٢٫٠٠ %٩٨٫٠٠ %٠٫٠٠%  
٤٠  ٢٫٠١٥%  

  ٢٢٨  ١٥٦  ٧ ٠ ٠  ك

 تربط ٢_اخلاقي
 بین المدرسة

ممارسات 
المسؤولیة 

المجتمعیة وبین 
میة  .القیم الإسلامیة

لأھ
ا

  %  ٥٨٫٣٠  %٣٩٫٩٠  %١٫٨٠ %٠٫٠٠ %٠٫٠٠%  

٧٦٧٫١  

٩١  ٤٫٥٥٤%  

٥  %٥٠٫٧٧  ٢٫٥٣٨  

  ٠  ٠  ٦  ٣٧٨  ٧  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٥٠  %٩٦٫٧٠  %١٫٨٠%  
٤١  ٢٫٠٤٦%  

  ٢٢١  ١٦٣  ٧  ٠  ٠  ك

 تغرس ٣_اخلاقي
 ثقافة المدرسة

الاستقامة والنزاھة 
میة  .في نفوس الطلاب

لأھ
ا

  %  ٥٦٫٥٠  %٤١٫٧٠  %١٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٩٫١  

٩١  ٤٫٥٣٦%  

٦  %٤٩٫٨٠  ٢٫٤٩  

  ٠  ٠  ٦  ٣٧٨  ٧  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٥٠  %٩٦٫٧٠  %١٫٨٠%  
٤١  ٢٫٠٤٦%  

  ٢٧٤  ١١٤  ٣  ٠  ٠  ك

 تحارب ٤_اخلاقي
المدرسة 

السلوكیات 
خاطئة كالغش ال

والتكبر والكذب 
میة  .وغیرھا

لأھ
ا

  %  ٧٠٫١٠  %٢٩٫٢٠  %٠٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  

٩٤  ٤٫٦٨١%  

١  %٥٢٫٧٠  ٢٫٦٣٥  

  ٠  ٠  ٧  ٣٧٦  ٨  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٨٠  %٩٦٫٢٠  %٢٫٠٠%  
٤١  ٢٫٠٥٤%  

  ٢٦٥  ١١٦  ١٠  ٠  ٠  ك

 ترسّخ ٥_اخلاقي
المدرسة ثقافة 
  .احترام النظام

میة
لأھ

ا
  %  ٦٧٫٨٠  %٢٩٫٧٠  %٢٫٦٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٥٫٥  

٩٣  ٤٫٦٤%  

٣  %٥١٫٧٣  ٢٫٥٨٧  

  ٠  ٠  ٦  ٣٥٦  ٢٩  ك
سة

ار
مم

ال
  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٥٠  %٩١٫٠٠  %٧٫٤٠%  

٤٣  ٢٫١٥٨%  

  ٢١٤  ١٧٤  ٣  ٠  ٠  ك

 تدعم ٦_اخلاقي
المدرسة قیم 

التفاعل والحوار 
میة  .والمشاركة

لأھ
ا

  %  ٥٤٫٧٠  %٤٤٫٥٠  %٠٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  

٩١  ٤٫٥٢٨%  

٨  %٤٧٫٤٠  ٢٫٣٧  

  ٠  ٣  ٣  ٣٥٧  ٢٨  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٨٠  %٠٫٨٠  %٩١٫٣٠  %٧٫٢٠%  
٤٣  ٢٫١٦١%  

  ٢٠٤  ١٨٣  ٤  ٠  ٠  ك

 تسھم ٧_اخلاقي
المدرسة في 

ترسیخ وحمایة 
میة  .حقوق الإنسان

لأھ
ا

  %  ٥٢٫٢٠  %٤٦٫٨٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٣٫٣  

٩٠  ٤٫٥%  

٩  %٤٦٫٧٩  ٢٫٣٣٩  

  ٠  ٠  ٥  ٣٦٧  ١٩  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٣٠  %٩٣٫٩٠  %٤٫٩٠%  
٤٢  ٢٫١٠٥%  

  ٢٠٥  ١٨٢  ٤  ٠  ٠  ك

 یوجد ٨_اخلاقي
نظام عادل 
وشفاف لحل 

مشكلات الطلاب 
میة .والعاملین

لأھ
ا

  %  ٥٢٫٤٠  %٤٦٫٥٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٣٫١  

٩٠  ٤٫٥٠٣%  

٧  %٤٧٫٩٦  ٢٫٣٩٨  

  ٠  ٠  ٤ ٣٨٧ ٠  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠ %٩٩٫٠٠ %٠٫٠٠%  
٤٠  ٢٫٠٠٥%  

  ٢٢٩  ١٥٨  ٤ ٠ ٠  ك

 ترسّخ ٩_اخلاقي
المدرسة القیم 
الإیجابیة في 

نفوس الطلاب 
میة  .بشكل عام

لأھ
ا

  %  ٥٨٫٦٠  %٤٠٫٤٠  %١٫٠٠ %٠٫٠٠ %٠٫٠٠%  

٧٧٤  

٤٠  ٢٫٠٠٥%  

٤  %٥١٫١٧  ٢٫٥٥٩  

 :يتضح ما يلي) ٩(ومن خلال الجدول 

 وجـود  إلـى  كـاى  مربع اختبار أشار
 ويرجـع  المحور هذا عبارات جميع في فروق

 اسـتجابة  حـول  الاسـتجابات  تمركز إلى هذا

 قد مما الأهمية في وكبيرة الممارسة في ضعيفة
 مـع  المحور هذا عبارات أهمية بارتفاع يفسر

 هـذا  عبـارات  ترتيـب  ويمكن ممارستها قلة
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- ممارسـة  (بـين  الفجوة أساس على المحور
  :يلي كما) توفر

  "إلـى  تشير والتي) ٤ (العبارة جاءت
 كالغش الخاطئة السلوكيات المدرسة تحارب
 الأولى ةالمرتب في" وغيرها والكذب والتكبر
 بلغت حيث) %٥٢,٧٠ (قدرها نسبية بفجوة
%) ٩٤ (الأهمية ونسبة%) ٤١ (التوافر نسبة

إلى انتشار تلك السلوكيات     ذلك يرجع وربما
الخاطئة لدى المـراهقين، وكـذلك ضـعف        
المقررات الدراسية والأنشطة في معالجة تلك      
الجوانب لدى الطـلاب، كمـا أن المدرسـة       

عتقد إدارة المدرسة   محكومة بلوائح وقوانين ت   
أنها كافية لمحاربة تلك السلوكيات لـذلك لا        
تبذل الجهد الواجب في التخلص من مثل هذا        
السلوكيات، على الرغم من ضـعف قـدرة        
القوانين على ضبطها ومنعها بشكل دقيـق،       

 إلـى  تـشير  والتـي ) ١ (العبارة جاءت كما
 المـسلم  الطالـب  بناء علي المدرسة تعمل"

 بفجوة الثانية المرتبة في" وطنهو بدينه المعتز
 نـسبة  بلغت حيث%) ٥٢,٦٠ (قدرها نسبية

%) ٩٤ (الأهميـة  ونـسبة  %)٤١( التوافر
إلى انتشار وسـيادة ثقافـة      ذلك يرجع وربما

التغريب في المدارس من حيـث المحتـوى        
الدراسي والأنشطة وكذلك طغيـان المـواد       
الثقافية والعلمية علـى الوقـت المخـصص        

ية، وضـعف الأنـشطة التـي       للمواد الشرع 
 ترسخ القيم الإسلامية في نفوس الطلاب، كما     

 ترسـخ  "إلى تشير والتي) ٣ (العبارة جاءت
 المرتبـة  فـي " النظام احترام ثقافة المدرسة

 حيث%) ٥١,٧٣ (قدرها نسبية بفجوة الثالثة
 الأهميـة  ونسبة%) ٤١ (التوافر نسبة بلغت

وقد يرجع ذلك إلى ضـعف ثقافـة        %) ٩٣(
  . ام في المجتمع المدرسي بشكل عامالنظ

 تـشير  والتي) ٧ (العبارة جاءت بينما
 حقوق وحماية ترسيخ في المدرسة تسهم "إلى

 نـسبية  بفجـوة  الأخيرة المرتبة في" الإنسان
 التوافر نسبة بلغت حيث%) ٤٦,٧٩ ( قدرها

 وجـاءت  ،%)٩٠ (الأهمية ونسبة%) ٤٣(
 ـ تدعم "إلى تشير والتي) ٦ (العبارة  ةالمدرس

 المرتبة في " والمشاركة والحوار التفاعل قيم
%) ٤٧,٤٠ (قدرها نسبية بفجوة الأخيرة قبل

 ونـسبة %) ٤٣ (التـوافر  نسبة بلغت حيث
ويمكن أن يرجع ذلك إلـى      ،%)٩١ (الأهمية

ما تقوم به المدارس الأن استجابة للتغيـرات        
المحيطة من حماية حقوق المجتمع المدرسي      

لاعتماد علـى لغـة    من الطلاب والعاملين وا   
الحوار والتفاعل في أداء أنـشطة المدرسـة        

 العبـارات  أن مـن  الرغم وواجباتها، وعلى 
 مـن  الأخيـرة  المراتب في جاءت) ٦ ،٧(

 الممارسـة  بـين  الفجوة أساس على الترتيب
 حيـث  كبيـرة  كانت الفجوة أن إلا والأهمية
وهذا يعنـي حاجـة     %) ٤٦ (نسبة تجاوزت

وانـب القيميـة    المدارس للتركيز علـى الج    
والأخلاقية من خلال استراتيجيات متنوعـة      
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منها توعيـة المجتمـع المدرسـي، ودعـم         
ــع  ــل المجتم ــة داخ ــات الأخلاقي الممارس
المدرسي من خلال حوافز مادية ومعنويـة،       
وكذلك الاهتمام بالجانب القيمي والأخلاقـي      
في المقررات الدراسية وكل الأنشطة التـي       

  .تقوم بها المدرسة

 .البيئي والصحي: الرابع البعد -٤
 النـسبة  فـي  الفـروق  استعراض يتم

البعـد  )  أهميـة  - توفر (بين للفرق المئوية
  :يلي  كماالبيئي والصحي

  البعد البیئي والصحي) أھمیة-توفر (الفروق في النسبة المئویة للفرق بین ) ١٠(جدول 
  الممارسة  العبارة  الاستجابة

  كبیرة جدا  كبیرة  متوسطة  ضعیفة  ضعیفة جدا   والأھمیة
  مربع
   كاي

  المتوسط
  الوزني

نسبة 
الفجوة   الفجوة  الموافقة

  ت  النسبیة

  ٠  ٠  ٤  ٣٤٢  ٤٥  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٨٧٫٥٠  %١١٫٥٠%  
٤٥  ٢٫٢٣٥% 

  ١٥٨  ٢٢٩  ٤  ٠  ٠  ك

 تشارك المدرسة ١_بیئي
بفعإلىة في برامج حمایة 

  الأھمیة  .البیئة
%  ٤٠٫٤٠  %٥٨٫٦٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  
٨٨  ٤٫٣٨٣%  

٥  %٤٢٫٩٦  ٢٫١٤٨  

  ٠  ٠  ٦  ٣٢٤  ٦١  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٥٠  %٨٢٫٩٠  %١٥٫٦٠%  
٤٦  ٢٫٣٢١%  

  ١٢٠  ٢٦٦  ٥  ٠  ٠  ك

 تشارك المدرسة ٢_بیئي
في مواجھة المواقف 
الطارئة كالأزمات 

  الأھمیة  .والكوارث
%  ٣٠٫٧٠  %٦٨٫٠٠  %١٫٣٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧١٫١  

٨٦  ٤٫٢٨٣%  

١٠  %٣٩٫٢٣  ١٫٩٦٢  

  ٠  ٠  ٤  ٣١٨  ٦٩  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٨١٫٣٠  %١٧٫٦٠%  
٤٧  ٢٫٣٥٧%  

  ١٣٦  ٢٥١  ٤  ٠  ٠  ك
 تقدم المدرسة ٣_بیئي

  .مبادرات لحمایة البیئة
  الأھمیة

%  ٣٤٫٨٠  %٦٤٫٢٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  
٨٧  ٤٫٣٢٧%  

٨  %٣٩٫٣٩  ١٫٩٦٩  

  ٠  ٠  ٦  ٣٤٩  ٣٦  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٥٠  %٨٩٫٣٠  %٩٫٢٠%  
٤٤  ٢٫١٩٤%  

  ٢٢٠  ١٦٥  ٦  ٠  ٠  ك

 ترسّخ المدرسة ٤_بیئي
ثقافة المحافظة علي 

  الأھمیة  .الممتلكات العامة
%  ٥٦٫٣٠  %٤٢٫٢٠  %١٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٠  
٩١  ٤٫٥٣٦%  

١  %٤٦٫٨٤  ٢٫٣٤٢  

  ٠  ٠  ٦  ٣٤٦  ٣٩  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٥٠  %٨٨٫٥٠  %١٠٫٠٠%  
٤٤  ٢٫٢٠٩%  

  ١٨٨  ١٩٩  ٤  ٠  ٠  ك

 تساھم المدرسة ٥_بیئي
في رفع الوعي الصحي 

  الأھمیة  .للمواطنین
%  ٤٨٫١٠  %٥٠٫٩٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٢٫٤  

٨٩  ٤٫٤٥٩%  

٢  %٤٥٫٠٠  ٢٫٢٥  

  ٠  ٠  ٢  ٣١٨  ٧١  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٨١٫٣٠  %١٨٫٢٠%  
٤٧  ٢٫٣٦٢%  

  ١٦٥  ٢٢٢  ٤  ٠  ٠  ك

 تسعى المدرسة ٦_بیئي
لتقلیل انتاجھا من النفایات 

  الأھمیة  .بقدر معتبر سنویا
%  ٤٢٫٢٠  %٥٦٫٨٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٦٫٧  

٨٨  ٤٫٤٠١%  

٧  %٤٠٫٧٧  ٢٫٠٣٨  

  ٠  ٠  ٤  ٣٤٤  ٤٣  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٨٨٫٠٠  %١١٫٠٠%  
٤٤  ٢٫٢٢٤%  

  ١٨٦  ٢٠١  ٤  ٠  ٠  ك

 تمتلك المدرسة ٧_بیئي
حفاظ على سلامة نظاما لل

  الأھمیة  .الطلاب والعاملین
%  ٤٧٫٦٠  %٥١٫٤٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  

٨٩  ٤٫٤٥٤%  

٣  %٤٤٫٥٩  ٢٫٢٣  

  ٠  ٠  ٣  ٣٣٣  ٥٥  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٨٠  %٨٥٫٢٠  %١٤٫١٠%  
٤٦  ٢٫٢٨٣%  

  ١٩٧  ١٨٩  ٥  ٠  ٠  ك

 ترشّد المدرسة ٨_بیئي
استخدام الماء والطاقة 

داخلھا وتشجع المجتمع ب
  الأھمیة  .على ذلك

%  ٥٠٫٤٠  %٤٨٫٣٠  %١٫٣٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤٫٥  

٩٠  ٤٫٤٨%  

٤  %٤٣٫٩٣  ٢٫١٩٦  

  ٠  ٠  ٤  ٣١٦  ٧١  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٨٠٫٨٠  %١٨٫٢٠%  
٤٧  ٢٫٣٦٧%  

  ١٣٧  ٢٥٢  ٢  ٠  ٠  ك

 تساھم المدرسة ٩_بیئي
في زیادة المساحات 

ء بداخلھا الخضرا
  الأھمیة  .وخارجھا

%  ٣٥٫٠٠  %٦٤٫٥٠  %٠٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٦٫٧  
٨٧  ٤٫٣٣٤%  

٩  %٣٩٫٣٤  ١٫٩٦٧  

  ٠  ٠  ٢  ٣٣٠  ٥٩  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٨٤٫٤٠  %١٥٫١٠%  
٤٦  ٢٫٣٠١%  

  ١٩١  ١٩٦  ٤  ٠  ٠  ك

 تشجع المدرسة ١٠_بیئي
الطلاب والعاملین علي 

ة الریاضیة ممارسة التربی
  الأھمیة  .

%  ٤٨٫٨٠  %٥٠٫١٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٦٫٧  
٨٩  ٤٫٤٦٧%  

٥  %٤٣٫٣٢  ٢٫١٦٦  



 

 ٦٢٨

 :يتضح ما يلي) ١٠(ومن خلال الجدول 

 جـود و إلـى  كـاى  مربع اختبار أشار
 ويرجـع  المحور هذا عبارات جميع في فروق

 اسـتجابة  حـول  الاسـتجابات  تمركز إلى هذا
 قد مما الأهمية في وكبيرة الممارسة في ضعيفة
 مـع  المحور هذا عبارات أهمية بارتفاع يفسر

 هـذا  عبـارات  ترتيـب  ويمكن ممارستها قلة
- ممارسـة  (بـين  الفجوة أساس على المحور

  :يلي كما) توفر
 إلـى  تشير والتي) ٤ (ارةالعب جاءت

 علـى  المحافظـة  ثقافـة  المدرسـة  ترسخ"
 بفجـوة  الأولى المرتبة في" العامة الممتلكات

 نـسبة  بلغت حيث) %٤٦,٨٤ (قدرها نسبية
%) ٩١ (الأهميـة  ونـسبة %) ٤٤ (التوافر
إلـى طغيـان الجوانـب       ذلك يرجع وربما

التربوية على الجوانب الأخـرى وانفـصال       
 وكثرة المهـام التـي      المدرسة على المجتمع  

تقوم بها المدرسة في الجوانب الاكاديمية مما       
لا يمنحها الفرصة للمـساهمة فـي الحيـاة         

  "إلى تشير والتي) ٥ (العبارة العامة، جاءت 
 الـصحي  الـوعي  رفع في المدرسة تساهم

 نـسبية  بفجوة الثانية المرتبة في" للمواطنين
 التـوافر  نـسبة  بلغت حيث%) ٤٥ (قدرها

 يرجع وربما%) ٨٩ (الأهمية نسبةو %)٤٤(
ذلك إلى ضعف تمتـع المـدارس الثانويـة         
بالكفاءات والخبرات المتخصصة التي يمكن     

) ٧ (العبـارة  جاءت أن تقوم بهذا الدور، كما   

 نظامـا  المدرسـة  تمتلـك  "إلى تشير والتي
 فـي " والعاملين الطلاب سلامة على للحفاظ

ــة ــة المرتب ــوة الثالث ــسبية بفج ــدرها ن  ق
 التــوافر نــسبة بلغــت حيــث%) ٤٤,٥٩(
وقد يرجـع   %) ٨٩ (الأهمية ونسبة%) ٤٤(

ذلك إلى ضعف الاهتمام بأنظمـة الحمايـة        
  . المدنية وتوفر الأدوات المناسبة لهذا العمل

 تـشير  والتي) ٢ (العبارة جاءت بينما
 المواقـف  مواجهة في المدرسة تشارك "إلى

 المرتبـة  فـي " والكوارث كالأزمات الطارئة
%) ٣٩,٣٢( قـدرها  نـسبية  بفجوة ةالأخير
 ونـسبة %) ٤٦ (التـوافر  نسبة بلغت حيث

 والتي) ٩ (العبارة وجاءت ،%)٨٦ (الأهمية
 زيـادة  فـي  المدرسـة  تـساهم  "إلى تشير

 فـي " وخارجها بداخلها الخضراء المساحات
 قـدرها  نـسبية  بفجـوة  الأخيرة قبل المرتبة

 التــوافر نــسبة بلغــت حيــث%) ٣٩,٤٣(
 ، وجـاءت  %)٨٧ (هميةالأ ونسبة%) ٤٧(

 المدرسـة  تقدم " إلى تشير والتي) ٣ (العبارة
 الثامنـة  المرتبة في. " البيئة لحماية مبادرات

 بلغت حيث%) ٣٩,٣٩ (قدرها نسبية بفجوة
ــوافر نــسبة ــسبة%) ٤٧ (الت ــة ون  الأهمي

، ويمكن أن يرجع ذلك إلى ما تقـوم     %)٨٧(
به المدارس من أنـشطة تـشجير وزراعـة     

 وخارج أسـوار المدرسـة      بحدائق المدرس 
حيث يشارك الطلاب والمعلمون والمجتمـع      



 

 ٦٢٩

المدرسي، هـذا بالإضـافة إلـى الأنـشطة         
المتباعدة التي تقوم بها المدارس من حملات       
تنظيــف للــشوارع المحيطــة بالمدرســة، 

 المراتـب  في جاءت) ٣،  ٩،  ٢ (والعبارات
من حيث ترتيب الفجوة وذلـك لأن        الأخيرة

وهي نـسبة   %) ٤٦ (نسبة التوافر تجاوزت  

جيدة يمكن البناء عليها وتعزيـز الجوانـب        
  .البيئية في الأداء المدرسي

 الوطني والانتمائي: الخامس البعد -٥

 للفـرق  المئوية النسبة في الفروق استعراض يتم
  كمـا  والانتمѧائي الـوطني   البعد  )  أهمية -  توفر (بين
  :يلي

  البعد الوطني والانتمائي) أھمیة-وفر ت(الفروق في النسبة المئویة للفرق بین ) ١١(جدول 
  الاستجابة

  الممارسة والأھمیة العبارة
  كبیرة جدا  كبیرة  متوسطة  ضعیفة  ضعیفة جدا

المتوسط   مربع كاي
  الوزني

نسبة 
الفجوة   الفجوة  الموافقة

  النسبیة
الترتی
  ب

  ٠  ٠  ٢  ٣٦٥  ٢٤  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٩٣٫٤٠  %٦٫١٠%  
٤٢  ٢٫١٢٢% 

  ١٦٦  ٢٢٣  ٢  ٠  ٠  ك

 تسھم ١_وطنى
المدرسة في حمایة 

الموروث 
الحضاري 

  الأھمیة  .والثقافي
%  ٤٢٫٥٠  %٥٧٫٠٠  %٠٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٨  

٨٨  ٤٫٤٠٨%  

٥  %٤٥٫٧١  ٢٫٢٨٦  

  ٠  ٠  ٤  ٣٦٣  ٢٤  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٩٢٫٨٠  %٦٫١٠%  
٤٣  ٢٫١٢٨%  

  ١٥٤  ٢٣٥  ٢  ٠  ٠  ك

 تعتبر ٢_وطنى
المدرسة 

المسؤولیة 
المجتمعیة 

ضرورة ملحة 
  .لتحقیق نجاحھا

  الأھمیة
%  ٣٩٫٤٠  %٦٠٫١٠  %٠٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٦٫٧  

٨٨  ٤٫٣٧٨%  

٦  %٤٥٫٠٠  ٢٫٢٥  

  ٠  ٠  ٢  ٣١٧  ٧٢  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٨١٫١٠  %١٨٫٤٠%  
٤٧  ٢٫٣٦٧%  

  ٧٩  ٣٠٨  ٤  ٠  ٠  ك

 تسھم ٣_وطنى
المدرسة في رفع 
الوعي بالمشاركة 

في انتخابات 
  الأھمیة  .البلدیة

%  ٢٠٫٢٠  %٧٨٫٨٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٦٫٧  

٨٤  ٤٫١٨١%  

٨  %٣٦٫٢٨  ١٫٨١٤  

  ٠  ٠  ٤  ٣٢٣  ٦٤  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٨٢٫٦٠  %١٦٫٤٠%  
٤٧  ٢٫٣٣٢%  

  ٩٨  ٢٨٩  ٤  ٠  ٠  ك

 تعتبر ٤_وطنى
المدرسة 

المسؤولیة 
المجتمعیة 

استثمارا یعود 
  .علیھا بالنفع

  الأھمیة
%  ٢٥٫١٠  %٧٣٫٩٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  

٨٥  ٤٫٢٣%  

٧  %٣٧٫٩٦  ١٫٨٩٨  

  ٠  ٠  ٣  ٣٨٠  ٨  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٨٠  %٩٧٫٢٠  %٢٫٠٠%  
٤١  ٢٫٠٤٣%  

  ٢٢٧  ١٦٠  ٤  ٠  ٠  ك

 تشارك ٥_وطنى
المدرسة في 
المناسبات 

والاحتفالات 
  الأھمیة  .الوطنیة

%  ٥٨٫١٠  %٤٠٫٩٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٥٫١  

٩١  ٤٫٥٥٩%  

٣  %٥٠٫٣١  ٢٫٥١٥  

  ٠  ٠  ٤  ٣٧٩  ٨  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٩٦٫٩٠  %٢٫٠٠%  
٤١  ٢٫٠٤٦%  

  ٢٤٩  ١٣٨  ٤  ٠  ٠  ك

 ترسّخ ٦_وطنى
المدرسة قیم 

المواطنة الصالحة 
لدي الطلاب 

  الأھمیة  .والعاملین
%  ٦٣٫٧٠  %٣٥٫٣٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  

٩٢  ٤٫٦١٥%  

٢  %٥١٫٣٨  ٢٫٥٦٩  

  ٠  ٠  ٢  ٣٨١  ٨  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٥٠  %٩٧٫٤٠  %٢٫٠٠%  
٤١  ٢٫٠٤١%  

  ٢٤٦  ١٤٣  ٢  ٠  ٠  ك

 ترفض ٧_وطنى
المدرسة أي نوع 

من التمییز 
الطائفي أو 

الجغرافي أو 
  .غیره

  الأھمیة
%  ٦٢٫٩٠  %٣٦٫٦٠  %٠٫٥٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٨  

٩٢  ٤٫٦١٢%  

١  %٥١٫٤٣  ٢٫٥٧١  

  ٠  ٠  ٤  ٣٦٤  ٢٣  ك
  الممارسة

%  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %١٫٠٠  %٩٣٫١٠  %٥٫٩٠%  
٤٢  ٢٫١٢٢%  

  ٢٢٧  ١٦٠  ٤  ٠  ٠  ك

 تنظر ٨_وطنى
المدرسة لخدمة 

المجتمع علي أنھا 
قیمة أساسیة یجب 

  الأھمیة  .تنمیتھا
%  ٥٨٫١٠  %٤٠٫٩٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٤  

٩١  ٤٫٥٥٩%  

٤  %٤٨٫٧٢  ٢٫٤٣٦  

  



 

 ٦٣٠

 :يتضح ما يلي) ١١(ومن خلال الجدول 

 وجـود  إلـى  كـاى  مربع اختبار أشار
 ويرجـع  المحور هذا عبارات جميع في فروق

 اسـتجابة  حـول  الاسـتجابات  تمركز إلى هذا
 قد مما ميةالأه في وكبيرة الممارسة في ضعيفة
 مـع  المحور هذا عبارات أهمية بارتفاع يفسر

 هـذا  عبـارات  ترتيـب  ويمكن ممارستها قلة
- ممارسـة  (بـين  الفجوة أساس على المحور

  :يلي كما) توفر
 إلـى  تـشير  والتي) ٧ (العبارة جاءت

 الطـائفي  التمييز من نوع أي المدرسة ترفض"
 الأولـى  المرتبـة  فـي " غيره أو الجغرافي أو

 بلغـت  حيـث ) %٥١,٤٣ (قدرها بيةنس بفجوة
%) ٩٢ (الأهميـة  ونسبة%) ٤١ (التوافر نسبة

إلى الوحدة الدينية والثقافيـة      ذلك يرجع وربما
التي يتمتع بها المجتمع السعودي مما يوفر على        
المدرسة جهود دعم الوحدة ومحاربة التمييـز،       
وبالتالي لا يلاحظ المجتمع المدرسي أي جهود       

 ي هذا الـصدد، وجـاءت     تقوم بها المدرسة ف   
 المدرسـة  ترسخ "إلى تشير والتي) ٦ (العبارة

" والعـاملين  الطلاب لدى الصالحة المواطنة قيم
 قـدرها  نـسبية  بفجـوة  الثانيـة  المرتبـة  في
 %)٤١( التوافر نسبة بلغت حيث%) ٥١,٣٨(

 العبـارة  جـاءت  ، كما %)٩٢ (الأهمية ونسبة
 فـي  المدرسـة  تـشارك  "إلى تشير والتي) ٥(

 المرتبـة  فـي " الوطنية والاحتفالات ناسباتالم

 حيـث %) ٥٠,٣١ (قدرها نسبية بفجوة الثالثة
 الأهميـة  ونـسبة %) ٤١ (التوافر نسبة بلغت

وقد يرجع ذلك إلى تركيز المـدارس       %) ٩١(
على الجوانب التربويـة وضـعف مـشاركة        

  .المجتمع المحلي
 تـشير  والتي) ٣ (العبارة جاءت بينما

 الـوعي  رفـع  فـي  المدرسـة  تـسهم  "إلى
 المرتبـة  في" البلدية انتخابات في بالمشاركة

%) ٣٦,٢٨( قـدرها  نـسبية  بفجوة الأخيرة
 ونـسبة %) ٤٧ (التـوافر  نسبة بلغت حيث

 والتي) ٧ (العبارة وجاءت ،%)٨٤ (الأهمية
 المـسؤولية  المدرسـة  تعتبـر  "إلـى  تشير

 فـي " بـالنفع  عليها يعود استثمارا المجتمعية
 قـدرها  نـسبية  بفجـوة  الأخيرة قبل المرتبة

 التــوافر نــسبة بلغــت حيــث%) ٣٧,٩٦(
، وقد يرجع   %)٨٥ (الأهمية ونسبة%) ٤٧(

ذلك إلى تقدير المجتمـع المدرسـي لثقافـة         
المسؤولية المجتمع مع الحاجة إلى وضع هذا       

  .الاهتمام على الواقع
 .المعرفي والتربوي: السادس البعد - ٦

 النـسبة  فـي  الفـروق  استعراض يتم
البعـد  )  أهميـة  - توفر (بين قللفر المئوية

  :يلي  كماالمعرفي والتربوي



 

 ٦٣١

  البعد المعرفي والتربوي) أھمیة-توفر (الفروق في النسبة المئویة للفرق بین ) ١٢(جدول 
  الاستجابة

 العبارة
  الممارسة
  ضعیفة   والأھمیة

  جدا
  كبیرة جدا  كبیرة  توسطةم  ضعیفة

  مربع
  كاي

  المتوسط
  الوزني

نسبة 
الفجوة   الفجوة  الموافقة

  ت  النسبیة

  ٠  ٠  ٢٥٢  ٨٠  ٥٩  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٦٤٫٥٠  %٢٠٫٥٠  %١٥٫١٠%  
٥٩  ٢٫٩٣٩% 

  ١٤٤  ٢٤٣  ٤  ٠  ٠  ك

 ١_معرفي
تبني المدرسة 
لدي طلابھا 

معرفة خاصة 
بالمسؤولیة 

میة  . المجتمعیة
لأھ

ا
  %  ٣٦٫٨٠  %٦٢٫١٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٦٫٣  

٨٧  ٤٫٣٤٧%  

٢٨٫١٦  ١٫٤٠٨%  

٦  

  ٠  ٠  ٢٢٩  ٨٤  ٧٨  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٥٨٫٦٠  %٢١٫٥٠  %١٩٫٩٠%  
٦٠  ٢٫٩٧٧%  

  ١٢٠  ٢٦٧  ٤  ٠  ٠  ك

 ٢_معرفي
تشارك 

المدرسة في 
المؤتمرات 
والندوات 

والنشاطات 
المتعلقة 

بالمسؤولیة 
  . المجتمعیة

میة
لأھ

ا
  %  ٣٠٫٧٠  %٦٨٫٣٠  %١٫٠٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٦٦٫٣  

٨٦  ٤٫٢٨٦%  

٢٦٫١٧  ١٫٣٠٩%  

٨  

  ٠  ٠  ٣٣٨  ٣٥  ١٨  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٨٦٫٤٠  %٩٫٠٠  %٤٫٦٠%  
٥٩  ٢٫٩٤٩%  

  ٢٠٣  ١٨٠  ٧  ٠  ١  ك

 ٣_معرفي
تدعم المدرسة 
الطلاب ذوي 
الاحتیاجات 

الخاصة الذین 
یمكن دمجھم 
  . في المدرسة

میة
لأھ

ا
  %  ٥١٫٩٠  %٤٦٫٠٠  %١٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٣٠%  

٧٥٠٫٨  

٩٠  ٤٫٤٩%  

٣٠٫٨٢  ١٫٥٤١%  

٥  

  ٠  ٠  ٣٠٠  ٥٨  ٣٣  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٧٦٫٧٠  %١٤٫٨٠  %٨٫٤٠%  
٥٩  ٢٫٩٢٩%  

  ٢٢٣  ١٦١  ٧  ٠  ٠  ك

 ٤_معرفي
ترسّخ 

المدرسةفي 
نفوس 

الطلاب ثقافة 
التعلیم 
  . المستمر

میة
لأھ

ا
  %  ٥٧٫٠٠  %٤١٫٢٠  %١٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٥٤٫٦  

٩١  ٤٫٥٤١%  

٣٢٫٢٤  ١٫٦١٢%  

٤  

  ٠  ٠  ٢٩٧  ٦٩  ٢٥  ك
سة

ار
مم

ال
  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٧٦٫٠٠  %١٧٫٦٠  %٦٫٤٠%  

٥٨  ٢٫٨٨%  

  ٢١٠  ١٧٨  ٣  ٠  ٠  ك

 ٥_معرفي
تركز أنشطة 

التعلیم 
بالمدرسة 

علي الطلاب 
میة  . واحتیاجاتھم

لأھ
ا

  %  ٥٣٫٧٠  %٤٥٫٥٠  %٠٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٠٫١  

٩٠  ٤٫٥١٨%  

٣٢٫٧٦  ١٫٦٣٨%  

٣  

  ٠  ٠  ٢٩١  ٥٠  ٥٠  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٧٤٫٤٠  %١٢٫٨٠  %١٢٫٨٠%  
٦٠  ٢٫٩٩٢%  

  ١٦٢  ٢٢٦  ٣  ٠  ٠  ك

 ٦_معرفي
تربط 

المدرسة بین 
الأنشطة 
التعلیمیة 
بالمدرسة 
والواقع 
  . المجتمعي

میة
لأھ

ا
  %  ٤١٫٤٠  %٥٧٫٨٠  %٠٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٠٫١  

٨٨  ٤٫٣٩٥%  

٢٨٫٠٦  ١٫٤٠٣%  

٧  

  ٠  ٠  ٣٥٨  ٢٥  ٨  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٩١٫٦٠  %٦٫٤٠  %٢٫٠٠%  
٥٩  ٢٫٩٤٩%  

  ٢٥٨  ١٣٠  ٣  ٠  ٠  ك

 ٧_معرفي
تھتم المدرسة 

بحل 
المشكلات 

الدراسیة التي 
یواجھا 
  . الطلاب

میة
لأھ

ا
  %  ٦٦٫٠٠  %٣٣٫٢٠  %٠٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٠٫١  

٩٣  ٤٫٦٤%  

٣٣٫٨٣  ١٫٦٩١%  

١  

  ٠  ٠  ٣٦٠  ٢٣  ٨  ك

سة
ار

مم
ال

  %  ٠٫٠٠  %٠٫٠٠  %٩٢٫١٠  %٥٫٩٠  %٢٫٠٠%  
٥٩  ٢٫٩٥٤%  

  ٢٥٢  ١٣٦  ٣  ٠  ٠  ك

 ٨_معرفي
تدعم المدرسة 
تعلیم الطلاب 
غیر القادرین 

میة  . مادیا
لأھ

ا
  %  ٦٤٫٥٠  %٣٤٫٨٠  %٠٫٨٠  %٠٫٠٠  %٠٫٠٠%  

٧٧٠٫١  

٩٣  ٤٫٦٢٥%  

٣٣٫٤٢  ١٫٦٧١%  

٢  



 

 ٦٣٢

 :يتضح ما يلي)١٢(ومن خلال الجدول 

 وجـود  إلـى  كاى مربع اختبار أشار
 ويرجع المحور هذا عبارات جميع في فروق

 اسـتجابة  حـول  الاستجابات تمركز إلى هذا
 مما الأهمية في وكبيرة الممارسة في ضعيفة

 المحور هذا عبارات أهمية بارتفاع يفسر قد
 هذا عبارات ترتيب ويمكن ممارستها قلة مع

-ممارسـة  (بين الفجوة أساس على المحور
  :)"٦(ملحق رقم "يلي كما) توفر

  "إلـى  تشير والتي) ٧ (العبارة جاءت
 التـي  الدراسية المشكلات بحل المدرسة تهتم

 بفجـوة  الأولـى  المرتبة في" الطلاب يواجها
 نـسبة  بلغت حيث) %٣٣,٨٣ (قدرها نسبية

 ، كما %)٩٣ (الأهمية ونسبة%) ٥٩ (التوافر
 تـدعم   "إلى تشير يوالت) ٨ (العبارة جاءت

" ماديـا  القادرين غير الطلاب تعليم المدرسة
 قـدرها  نـسبية  بفجـوة  الثانيـة  المرتبة في
 التــوافر نــسبة بلغــت حيــث%) ٣٣,٤٢(
 جاءت ، كما %)٩٣ (الأهمية ونسبة %)٥٩(

 أنـشطة  تركز " إلى تشير والتي) ٥ (العبارة
" واحتياجـاتهم  الطلاب علي بالمدرسة التعليم

 قـدرها  نـسبية  بفجـوة  لثالثـة ا المرتبة في
 التــوافر نــسبة بلغــت حيــث%) ٣٢,٧٦(
  .%)٩٠ (الأهمية ونسبة%) ٥٨(

 تـشير  والتي) ٢ (العبارة جاءت بينما
 المـؤتمرات  فـي  المدرسـة  تـشارك  "إلى

 بالمـسؤولية  المتعلقـة  والنشاطات والندوات
 نـسبية  بفجوة الأخيرة المرتبة في" المجتمعية

 التوافر بةنس بلغت حيث%) ٢٦,١٧ (قدرها
 وجـاءت  ،%)٨٦ (الأهمية ونسبة%) ٦٠(

 المدرسة تربط "إلى تشير والتي) ٦ (العبارة
 والواقـع  بالمدرسـة  التعليمية الأنشطة بين

 بفجـوة  الأخيـرة  قبل المرتبة في" المجتمعي
 نـسبة  بلغت حيث%) ٢٨,٠٦ (قدرها نسبية

، %)٨٨ (الأهميـة  ونـسبة %) ٦٠ (التوافر
ة لعبـارات هـذا     ويلاحظ أن الفجوة النـسبي    

المحور هي الأقل على الاطلاق في المحاور       
الستة حيث تراوحت الفجـوة النـسبية بـين        

وهي أقل فجوة   %) ٢٦,١٧(و  ) %٣٣,٤٢(
نسبية في كل المحار ويرجع ذلك إلى ارتفاع        
نسبة الممارسة لعبارات هذا المحور مقارنـة    
بغيرها من عبارات المحاور الأخـرى فـي        

 تتراوح فـي نفـس      حين ظلت نسب الأهمية   
إطار نسب عبارات المحاور الـسابقة، وقـد       
يرجع ذلك إلى تركيـز المـدارس الثانويـة         
بمنطقة جازان التعليميـة علـى الجوانـب        
التربوية ظنا منها بأن الجانب المعرفي هـو        
مسؤوليتها الأولي والأهم، وعلي الرغم مـن       
ذلك فالجوة النسبية في هذا المحور لا تـزال         

المدارس العمل وبذل مزيد من     كبيرة وتحتاج   
  .الجهد للوصول إلى المستوى المرجو

  :التصور المقترح
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في ضوء أدبيات الدراسـة ونتائجهـا       
الميدانية تم بلورة هـذا التـصور المقتـرح         

الثانويـة  للمسؤولية المجتمعيـة للمـدارس      
 فـي ضـوء رؤيـة    بمنطقة جازان التعليمية  

  .المملكة
ويتكون هذا التـصور مـن فلـسفة        

إجـراءات تطبيـق،    وتكزات وأهـداف    ومر
 ـ      ، هبالإضافة إلى بعض متطلبات نجاح تطبيق

ويتناول الباحث هـذه النقـاط بـشيء مـن          
  :التفصيل كما يلي

 :فلسفة التصور المقترح -١
رؤية المملكة في أن تحافظ على مكانتها      -

بين الدول القائدة على مـستوى العـالم        
والشرق الأوسط والمشاركة الفاعلة في     

تحديات التي تواجـه العـالم      مواجهة ال 
العربي والإسلامي، والمـساهمة فـي      
صنع القرار الدولي بما يخـدم صـالح        
الإنسانية، ولن يتأتى ذلك إلا من خلال       
مؤسسات تعليمية تعرف ما عليها مـن       
ــداخلي  مــسؤولية تجــاه مجتمعهــا ال
والخارجي لتخرج أجيالًا تصنع الفـارق      

 .متها ومجتمعهاألصالح 

 التي تواجه   والإقليميةلمية  التحديات العا  -
العالم والتغيرات السريعة التي فرضت     
على المؤسسات بعامـة والمؤسـسات      

ن تـنهض بـدورها      أ التعليمية بخاصة 
 .لتواكب هذه التغيرات وتتكيف معها

بعض المشكلات التي تواجه المجتمـع       -
وخاصة المجتمـع الإسـلامي وعلـى       
رأسها مـشكلة الإرهـاب وصـناعة       

 الثانوية مـن  المدرسة  الإرهاب، ولعل   
أهم المؤسسات التي يعول عليها ترسيخ      
مبادئ المواطنة وقبول الاخر والالتزام     

 . بالقيم الإسلامية السمحة

  :مرتكزات التصور المقترح -٢
حاجة المملكة العربية لمؤسسات تعليمية      -

رائدة قادرة على العمل لتنفيذ طموحات      
المملكة الحالية والمستقبلية، من خـلال      

ل المسئول مجتمعيا وتقديم أفـضل      العم
 .ما لديها في مجال عملها

حاجة المدارس السعودية للعمل وفـق       -
مؤشرات تعبر عن مسئوليتها المجتمعية     

 . تجاه مجتمعها

  :أهداف التصور المقترح -٣
يهدف التصور المقترح إلى التوصـل      
إلى بأليات إجرائية لتطبيق أبعاد المـسؤولية       

ة بمنطقة جـازان     الثانوي المجتمعية للمدارس 
  .التعليمية

 :إجراءات تطبيق التصور المقترح -٤

يمكن تصور إجراءات تطبيق التصور     
  :تيةالمقترح من خلال الأدوار الأ

 وزارة التعليم -
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ن تقوم وزارة التربية والتعلـيم      أيمكن  
بدور المـنظم والموجـة لأداء المـسؤولية        

ن تقـوم   أالمجتمعية بالمدارس حيث يمكـن      
  :الوزارة بما يلي

وضح خطـة اسـتراتيجية للمـسئولية        -
 قدرا  الثانوية تحمل المجتمعية بالمدارس   

من المرونة وتتـيح للمـدارس حريـة        
ا لظروفها  التصرف بقدر المستطاع وفقً   

 .وإمكاناتها

تحديــد مؤشــرات ومعــايير تــساعد  -
المدارس علـى قيـاس أداءهـا فـي         

ا للخطة  المسؤولية المجتمعية بنفسها وفقً   
ارة وبما يدعم رؤيـة     الاستراتيجية للوز 

 .٢٠٣٠المملكة 

توفير وسائل الـدعم المـادي والفنـي         -
للمدارس للمساعدة في تنفيـذ بـرامج       

 .المسؤولية المجتمعية

ــدورات التدريبيــة للعــاملين  - عقــد ال
بالمدارس والمـسئولين عـن وحـدات       
المسؤولية المجتمعية حيث يحتاج تطبيق     
المسؤولية المجتمعية إلى مهارات جديدة     

 تحديـد أصـحاب المـصالح       امثلًمنها  
 .وترتيب الأولويات وإعداد التقارير

رصد جوائز للمدارس المتميـزة فـي        -
 .تطبيق المسؤولية المجتمعية

ويمكن أن تقوم وزارة التربية والتعليم      
لمـسؤولية  لبهذا الدور من خـلال مكتـب        

المجتمعية بالوزارة يهتم بشئون المـسؤولية      
 ـ     ن هـذه   المجتمعية بالمدارس، ويتفـرع م

المكتب ست لجان حيث يمثل كل جانب مـن    
جوانب المسؤولية المجتمعية لجنة تتبع مكتب      
المسؤولية المجتمعية، وينبثق مـن اللجـان       
الرئيسة للوزارة لجان فرعية تكـون تابعـة        
للإدارات التعليمية وتمثل حلقة الوصل بـين       

  .المدارس والوزارة
 :الإدارات التعليمية -

مية بدور هام في    تقوم الإدارات التعلي  
تطبيق المسؤولية المجتمعية بالمدارس حيث     

و حلقـة الوصـل بـين       أتمثل أداة الـربط     
المدارس ووزارة التربية والتعليم من خـلال       
اللجان المختلفـة، ويمكـن أن يتمثـل دور         

  :الإدارات التعليمية فيما يلي
       نقل توجهات وتعليمات ورؤية الـوزارة

 ـ        ق إلى المـدارس فيمـا يتعلـق بتطبي
 .المسؤولية المجتمعية

   ــات ــب الأولوي ــى ترتي ــل عل العم
والمشكلات التي ينبغي للمدارس التعامل     

ا لاحتياجات المنطقة التعليميـة     معها وفقً 
ا من خطـة الـوزارة، حيـث        وانطلاقً

تختلف احتياجـات كـل منطقـة عـن         
الأخرى من حيث احتياجاتهـا وقـدرة       
المدارس على المساهمة في حـل تلـك        

 .المشكلات
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 اعدة المدارس التابعة لـلإدارة فـي       مس
تنفيذ برامجها في المسؤولية المجتمعيـة      

 .وفق الخطة المرسومة لها

        إعداد التقارير المتعلقة بـأداء مـدارس
الإدارة في مجال المسؤولية المجتمعيـة      
من خلال اللجان المختلفة ورفعها إلـى       

 .الوزارة

          رصد جـوائز تميـز علـى مـستوى
صـاحبة الأداء   الإدارات تمنح للمدارس    

 .الجيد

 :المدرسة -

تعتبر المدرسة المـستوى الإجرائـي      
لتنفيذ برامج المسؤولية المجتمعية، ويتمثـل      
دور الوزارة والإدارات التعليمية في التوجيه      
والدعم وليس فرض سياسات مـن أعلـى،        
حيث يتمثل منطلق المسؤولية المجتمعية في      
العمل وفق قدرات وإمكانات كـل مدرسـة        

فق احتياجـات مجتمـع المدرسـة       وكذلك و 
الداخلي والخارجي، وهـذه الاحتياجـات لا       
يستطيع تقديرها سـوى المدرسـة نفـسها،        
وتتمثل أهمية الاسترشاد بتوجيهات الـوزارة      
والإدارات التعليمية في العمل وفق توجه عام       
وتجميع الجهود للمساهمة في حل مـشكلات       

ن التعاون من أهم مبادئ عمـل       المجتمع، لأ 
سؤولية المجتمعية وعمل المدرسة ضـمن      الم

إدارة أو ضمن منطقة تعليمية ستكون نتائجه       
  .أفضل بالضرورة من عملها منفرده

  :ويمكن أن يتمثل دور المدرسة فيما يلي
       وضع خطة إجرائية لبرامج المـسؤولية

المجتمعية تنطلق من خطـة الـوزارة،       
 في خطـة المدرسـة    ىوينبغي أن يراع  

بحيث تراعي قدرات   المرونة والواقعية   
المدرسة وتكون قادرة علـى مواجهـة       
التغيرات، كما ينبغي أن تشتمل الخطـة       
على مجالات العمـل الرئيـسة التـي        
رصدتها الدراسة الميدانية والنظرية من     
خلال فرق عمل تكـون تابعـة للجـان       

 .المسؤولية المجتمعية بالإدارة التعليمية

       توظيف القدرات البشرية والمادية التـي
تملكها المدرسة لخدمة أهداف المسؤولية     

 .المجتمعية

  ــشكل دوري وإصــدار ــيم الأداء ب تقي
 .التقارير المتعلقة بهذا الأداء

      الاسترشاد بتوجيهات الـوزارة والإدارة
التعليمية فيما يتعلق بتحـسين وتطـوير       

 .الأداء

ويمكن تصور المستويات السابقة في الـشكل   
  :التإلى
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  :فريق الإدارة -١

نشطة الصفية واللاصفية   لتخطيط للأ ا -
لترسيخ ثقافة المـسؤولية المجتمعيـة      

  .لدى الطلاب
تنسيق وتنفيـذ الأنـشطة التوعويـة        -

  .الموجهة للمجتمع المحلي
 وسائل تحفيـز المجتمـع    ذجاد وتنفي يإ -

ــي   ــراط ف ــى الانخ ــى عل المدرس
  .المسؤولية المجتمعية

تكوين المجموعات والفرق الطلابيـة      -
  .مجتمعيةلدعم القضايا ال

إعداد خطة المدرسة في المـسؤولية       -
المجتمعية وفقا لتوجهـات الـوزارة      

  .والإدارة التعليمية
الاشراف على تكوين فرق المسؤولية      -

  .المجتمعية

  :فريق المجتمع -٢
دراسة حالات الطـلاب المعـسرين       -

ماديا لتقديم الدعم اللازم لهم من قبـل       
  .المدرسة

الإشراف على حل مشكلات الطـلاب     -
  .ماعيةالاجت

تخطيط وتنفيذ الأنشطة التي تسهم في       -
دعم وتعزيز علاقة المدرسة بالمجتمع     

  .المحلي
تأمين مشاركة المدرسة في المناسبات      -

  .والاحتفالات الدينية
إدارة خطة المدرسـة فـي تعزيـز         -

صورتها وسـمعتها أمـام المجتمـع       
  .المحلي



 

 ٦٣٧

  :فريق الأخلاق والقيم -٣
رصد المخالفات والـسلوكيات غيـر       -

لاقية بالمجتمع المدرسي والتعامل    الأخ
معها وفق الميثاق الأخلاقـي الـذي       

  .يحكم عمل المدرسة
إعداد وتنفيذ الأنشطة الداعمـة للقـيم        -

  .الدينية في نفوس الطلاب
التوعية بثقافة احترام النظام بين أفراد       -

ــلاق   ــي، والأخ ــع المدرس المجتم
  .والممارسات الإيجابية بشكل عام

 بين ممارسـات    مراعاة تعزيز العلاقة   -
  .المسؤولية المجتمعية والقيم الإسلامية

  :فريق البيئة والصحة -٤
التوعية بأهمية المحافظة على البيئـة       -

  .في مجتمع المدرسة داخليا وخارجيا
رفع الوعي الصحي بـالمجتمع مـن        -

خــلال النــدوات والمــؤتمرات   
  .والمطبوعات

إدارة نظام الحماية المدنية بالمدرسـة       -
ــن وســلامة ــز أم ــع لتعزي  المجتم

  .المدرسي
إدارة استهلاك الماء والطاقة بالمدرسة      -

ــض  ــة لخف ــط طموح ــذ خط وتنفي
  .الاستهلاك

تمثيــل المدرســة فــي المــؤتمرات  -
  .والبرامج التي تستهدف حماية البيئة

ــشطة  - ــذ الأن ــى تنفي ــراف عل الإش
  .والمنافسات الرياضية بالمدرسة

  :فريق المواطنة -٥
رصد الممارسات العنصرية القائمـة      -

التمييز والتفرقة بـين مجتمـع      على  
  .المدرسة وفق سياسة المدرسة

تعزيز قيم المواطنة في نفوس الطلاب       -
من خلال البرامج والأنشطة الـصفية      

  .واللاصفية
ــي المناســبات  - ــل المدرســة ف تمثي

  .والاحتفالات الوطنية
التوعيــة بأهميــة المحافظــة علــى  -

  .مةالموروث الثقافي وتاريخ الأ
  :فريق التربية -٦

لمشكلات التعليمية التي تواجه    رصد ا  -
 ـالطلاب و  سعى لحلهـا مـع إدارة      ال
  .المدرسة

ــا    - ــة وفق ــشطة التعليمي إدارة الإن
  .للاحتياجات الحقيقية للطلاب

تنفيذ أنشطة التعليم المستمر وتوعيـة       -
  .هميتهاأالمجتمع المدرسي ب

ــات   - ــلاب ذوي الاحتياج ــم الط دع
الخاصة لتحقيق التقدم التعليمـي لهـم     

  .افؤ الفرصوفق مبدأ تك
الإشــراف علــى توعيــة الطــلاب  -

بالمسؤولية المجتمعيـة مـن خـلال       
  .الأنشطة والندوات وغيرها
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العمل على إيجاد روابط بين أنـشطة        -
المدرسة وبين احتياجـات المجتمـع      

  .المحلي
 

تبني ثقافة داعمة للمسئولية المجتمعية      -
ة، الـوزار (على المستويات الثلاثـة     
 )الإدارة التعليمية، المدرسة

الإيمان بأهمية المسؤولية المجتمعيـة      -
من قبل القيـادات العليـا والمجتمـع        

 .المدرسي

الانطلاق من خطة واقعية وطموحـة       -
تضح في الاعتبار قدرات المـدارس      

 .واحتياجات المجتمع

التنسيق والتعـاون بـين المـدارس        -
ــق  ــل إدارة لتحقي ــي ك ــة ف المختلف

صوى مــن الجهــود الاســتفادة القــ
 .المبذولة

الدعم الإعلامي والمجتمعي والاسري     -
 تطبيق المسؤولية   الثانوية في للمدارس  
 .المجتمعية

توفير نظام جيـد وفعـال للحـوافز         -
والمكافآت الخاصة بأنشطة المسؤولية    
المجتمعية وذلك مـن قبـل الـوزارة     
ــه  ــث توج ــات حي والإدارة التعليمي

 والأفـراد الـذين يقـدمون       سللمدار
مساهمات متميـزة فـي المـسؤولية       

 .المجتمعية

 

) ٢٠٠٩(أبو سمرة، حامد أأأأحمد صـالح        -
ــسؤولية   ــن الم ــصاح ع ــات الإف معوق
الاجتماعية في تقارير الشركات المساهمة     
العامة المدرجة في سوق فلسطين للأوراق      

من وجهة نظر مدققي الحـسابات  (المإلىة  
 ـ  ) وإدارة الشركات  ة رسالة ماجستير، كلي

 .التجارة، الجامعة الإسلامية، غزه

). ٢٠١٠(الأسري، حسين عبد المطلـب       -
المسؤولية الاجتماعية للـشركات، جـسر      

، صــ   ٩٠ع  ، ٩مج  ،  الكويت   -التنمية  
 .١٤-٢صـ 

الأسمري، فايز بن علي عبد الـرحمن آل         -
) ٢٠١٤. (صالح، وأحمد بن محمد الحسين    

برنامج مقترح قائم على النظرية البنائيـة       "
دريب معلمـي الدراسـات الاجتماعيـة       لت

والوطنية بالمرحلـة المتوسـطة بمنطقـة       
عسير التعليمية وقياس فاعليته في تنميـة       

. رسـالة دكتـوراه   " مهاراتهم التدريـسية  
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسـلامية،       

 .الرياض
آل شميخ، سعيد بـن معـيض عبـد االله           -

واقع ممارسة مديري مـدارس     ) "٢٠٠٩(
ثانوي العـام الحكـومي بمنطقـة       التعليم ال 

." عسير للكفايات الإدارية لإدارة الأزمـة     
، ١٤١ مصر ع    -) جامعة الأزهر (التربية  

  .   ١٦٠ - ١٠١ صـ صـ ١ج 
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المـسؤولية  ) ٢٠١٢(بن جيمـة، نـصير       -
الاجتماعيـة وأخلاقيـات الإدارة الملتقــى   
الدولي الثالث بعنوان منظمـات الأعمـال       

ة بشار، كلية   والمسؤولية الاجتماعية جامع  
 العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر

الثبيتي، خالد بن عـواض بـن عبـد االله           -
دور الأقسام التربوية بالجامعات    ) ٢٠١٥(

السعودية في تحقيق المسؤولية الاجتماعية،     
 -) العلـوم التربويـة   (مجلة جامعة طيبة    

-٥١، صـ صــ     ١ع، ١٠السعودية، س 
٦٨.  

). ٢٠١٥(حواله، سـهير محمـد أحمـد         -
مقاربـات  : المسؤولية الاجتماعية بالتعليم   

، ٢٣مصر، مج -ومداخل، العلوم التربوية    
 .٥٧٤ – ٥٤٣، صـ صـ ٣ع

الحربي، جـابر بـن محمـد بـن أحمـد         -
مظاهر ومعوقات التفاعل بـين     ): ٢٠٠٧(

الأسرة والمدرسـة الثانويـة وأسـإلىب       
الإرشاد النفسي المقترحة لتفعيـل العلاقـة    

 منطقة جازان التعليمية،    دراسة في : بينهما  
رسالة ماجستير غير منـشورة، جامعـة       

 .الملك خالد، المملكة العربية السعودية

ــرو  - ــد، ب ــدي، و محم ــواس، خال . الح
أثر المسؤولية الاجتماعية فـى     ). ٢٠١٧(

الشعور بالاغتراب الوظيفى لدى مـديرى      
دراسة تطبيقية بولايـة  : المدارس الابتدائية 

لدراسات التربويـة   مجلة الحكمة ل  . المسيلة

 مؤسسة كنوز الحكمة للنـشر      -والنفسية  
ــع  ــر، ع-والتوزي  - ٢٦١ ، ١٢ الجزائ

٢٧٥. 

المـسؤولية  ): ٢٠١٢(الدقن، أحمد الـسيد    -
المجتمعية للشركات إطار مفاهيمي، المجلة     

ع ، ٢٠المصرية للتنمية والتخطيط، مـج      
 .٢٦ – ٥، صـ صـ ١

). ٢٠١٤(السلمي، فاطمة بنـت عـايض        -
سة الثانوية في مواجهة الإرهاب     دور المدر 

و تعزيز الانتماء الوطني لـدى الطالبـات      
. الواقع و المـأمول   : بمحافظة حفر الباطن  
، ٢٣، مج  )السعودية(مجلة البحوث الامنية    

 .٢٤١ - ١٨٥ ، ٥٧ع 

ــادة ). ٢٠١٣(شــقوارة، ســناء  - دور القي
التحويلية في تعزيز المسؤولية المجتمعيـة      

دراسـة  (ردن  للجامعات الخاصة فـي الأ    
، رسالة دكتوراه غيـر منـشورة       )تحليلية

ــة ــان كلي إدارة الأعمــال : جامعــة الجن
 .طرابلس لبنان

) ١٠١٤نـوفمبر  (الشمري، عادل بن عايد   -
تقدير القيادات الجامعية لدور الجامعة تجاه      
المــسؤولية المجتمعيــة فــي الجامعــات 
الحكومية في مدينـة الريـاض، المجلـة        

 صــ   ١٢لي العـدد    السعودية للتعليم العا  
 .١٣٢ – ٩٧صـ 

) ٢٠١٤(الـصائغ، نجـاة محمـد سـعيد      -
استراتيجية مقترحة للجامعات السعودية في     
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تنمية المسؤولية المجتمعية لدى الطـلاب      
، مجلـة جامعـة     )دراسة وصفية تحليلية  (

-٤٣ صـ صــ     ٩المدينة العالمية العدد    
٧٦. 

واقـع  ). ٢٠١٧(صميلي، ضـوه علـي       -
رسية في تـدريس    استخدام المختبرات المد  

الكيمياء في محافظـة صـامطة بمنطقـة        
دراسات عربية في التربية وعلـم      . جازان
 .٤٥١ - ٤٣٧ ، ٨٩ السعودية، ع-النفس 

طاهر حسن منصور الغالبي، صالح مهدي       -
ــامري  ــسن الع ــسؤولية ) ٢٠٠٥(ح الم

الاجتماعية لمنظمات الأعمال وشفافية نظم     
دراسة تطبيقيـة لعينـة مـن       : المعلومات

صارف التجارية الأردنية، مجلة العلوم     الم
 .، الأردن٣٦الإنسانية، العدد 

 محسن مهدي الغالبي، صالح محسن طاهر -

 الاجتماعيـة  المسؤولية) ٢٠٠٨(العامري 

للنـشر،   وائـل  الأعمـال، دار  وأخلاقيات
 . الأردن

دور ). ٢٠١١(عاشور، محمد علي ذيـب       -
مدير المدرسة في تفعيـل الـشراكة بـين        

ن المجتمع المحلي في سلطنة     المدرسة وبي 
- العلـوم التربويـة      -دراسـات   . عمان

 - ١٢٠٥ ملحـــق ، ٣٨الاردن، مــج  
١٢٢٥. 

التحكم فـي  ) ٢٠١١(العايب، عبد الرحمن     -
الأداء الشامل للمؤسسة الاقتـصادية فـي       

ــة  ــي ظــل تحــديات التنمي ــر ف الجزائ
، رسالة دكتوراه، جامعة فرحات     "المستدامة

 .عباس، سطيف

ــس  - ــه، غ ــة ). ٢٠١٧(ان العذارب علاق
المسؤولية الاجتماعية بالتميز في القطـاع      
العام ودورهما في تحقيق التنمية المستدامة      

دراسة حالة لـدائرة الأراضـي      : للمجتمع
والمساحة، المجلة العربية للعلـوم ونـشر       

 مؤسسة المجلة العربية للعلـوم      -الأبحاث  
، ٢ع، ٣ فلـسطين، مـج    –ونشر الأبحاث   

 .٩٩-٣٨صـ صـ 

زي، عبــدالعزيز حمــدان معطــش العنــ -
دور مديري مدارس المرحلـة     ). ٢٠١٦(

المتوسطة في دولة الكويت فـي تحقيـق        
رسالة ماجستير غير   (المسؤولية المجتمعية   

 .جامعة آل البيت، الأردن). منشورة

) ٢٠١٠(عبــد المجيــد، عفــاف الــسيد  -
المسؤولية الاجتماعية للجامعات الآسـيوية     

 ـ    ات الكوريـة   أبان القرن العشرين الجامع
دراسة مقدمـة إلـى المـؤتمر       ) انموذجا(

الدولي الثاني، بعنوان الجامعات العربيـة      
والمسؤولية الاجتماعية تجـاه مجتمعاتهـا      

 مـارس،   ٢١-٢٠والمنعقد في الفترة من     
 .م، جامعة الزقازيق٢٠١٠

دوافـع  ). ٢٠١٢(عمر، عزاوي وآخرون     -
تبني منظمات الأعمال أبعـاد المـسؤولية       

ة والأخلاقية كمعيار لقياس الأداء     الاجتماعي



 

 ٦٤١

: الاجتماعي، الملتقى الدولي الثالث حـول     
منظمات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية،    
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلـوم      

 .التسيير، جامعة بشار، الجزائر

دليـل  ). ٢٠١٠(عواد، يوسـف ذيـاب       -
المسؤولية المجتمعية للجامعات، منشورات    

 . المفتوحة، فلسطينجامعة القدس

الغامدي، عوض موسي باشـه، ومحمـد        -
فاعلية ) "٢٠١٦(البشير محمد عبد الهادي     

المهارات الإدارية للقيـادة التربويـة فـي        
إنجاح العملية التربوية التعليميـة تطبيقًـا       
على مدارس المرحلة الابتدائيـة بمنطقـة       
" مكة المكرمة بالمملكة العربية الـسعودية     

جامعـة القـرآن الكـريم      . رسالة دكتوراه 
  .والعلوم الإسلامية، أم درمان

فلاق، محمـد وأحـلام، حـدو سـميرة          -
أثر تطبيق ممارسات المسؤولية    ). ٢٠١٦(

: الاجتماعية في تعزيز سـمعة المؤسـسة      
شركة الاتصالات الخلويـة العاملـة فـى        
الجزائر أنموذجا، أبحاث فـي الاقتـصاد       

ــسيير  ــة  -والت ــوم القانوني ــة العل  كلي
ــ ــدة والاقت ــة بوج  –صادية والاجتماعي

 .٣٢٢-٣٠١، صـ صـ ٥المغرب، عدد 
دور ) ٢٠١٤(القريوتي، موسى وآخرون،     -

المسؤولية الاجتماعية في تحقيـق الميـزة       
التنافــسية دراســة حالــة شــركة زيــن 

للاتصالات الخلوية، مجلة دراسات، العلوم     
 ).١(العدد ) ٤١(الادارية، المجلد 

ــي، ســامي - ــة ال). م٢٠١١. (الكيلان خدم
: المجتمعية المبنية على حقـوق الإنـسان      

تجربــة جامعــة النجــاح الوطنيــة فــي 
ورقة عمل مقدمـة    . المسؤولية المجتمعية 

لمؤتمر المسؤولية المجتمعيـة للجامعـات      
 .الفلسطينية، نابلس

المـسؤولية  ) ٢٠١١(محمد احمد شـاهين      -
المجتمعية في الجامعات العربيـة جامعـة       

اسة وصـفية   القدس المفتوحة إنموذجا در   
تحليلية ورقة بحثية مقدمـة إلـى مـؤتمر      
المسؤولية المجتمعية للجامعات الفلسطينية    

 -المنعقد في جامعـة القـدس المفتوحـة       
 . فلسطين-نابلس

مركــز مــراس للاستــشارات الإداريــة  -
 المــسؤولية مفهــوم تحريــر) ٢٠١٠(

 تطـوير  للـشركات، سلـسلة   الاجتماعية

رياض، للشركات، ال الاجتماعية المسؤولية
 .بالرياض الاجتماعية المسؤولية مجلس

أخلاقيـات  ). ٢٠٠٦. (نجم عبـود نجـم     -
الإدارة ومسؤولية الأعمال فـي شـركات       

مؤسسة الـوراق   : عمان). ١ط. (الأعمال
 .للنشر والتوزيع

أثر ). ٢٠١٦(النويقة، عطا االله بشير عبود       -
أخلاقيات الأعمال والمسؤولية الاجتماعية     

فـسية فـي البنـوك      في تعزيز الميزة التنا   
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التجارية العاملة في منطقة مكة المكرمـة،       
، )الأردن( العلــوم الإداريــة -دراســات 
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