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  مقدمة
أصبحت يعتمد تقدم الأمم وتطورها على مدى ما تملكه من ثروات بشرية. لذلك        

في جداول أعمال العديد من البلدان،  حيث تقوم رعاية تربية الطلاب الموهوبين أولوية 
 ،واقتصاديًا ،أكاديميًا :الموهوبين بدور حيوي في تنمية بلدانهم في جميع الجوانب

واجتماعيًاً. لهذا برز دعم الطلاب الموهوبين كوسيلة لتعزيز الاقتصاد كسياسة 
  الاستثمار  .

اجب الدولة رعايتهم وعدم تبديد قـدراتهم ويمثل الطلبة الموهوبون ثروة وطنية، وو      
ومواهبهم، ولا يخفى حجم التحديات التي تواجه المجتمع، التي تزداد صعوبة مع مرور 

ليتمكنوا مـن  ؛لذا من المهم مواجهة هذه التحديات بالاهتمام بالموهوبين ورعايتهم ؛الزمن
 (  1)  .الإنسانية أجمع تمعاتمجتحقيـق إنجازات تسهم في رفد مجتمعاتهم و 

أولئك الذين يظهرون مستويات عالية من الكفاءة  "ويقصد بالأفراد الموهوبين       
الاستثنائية  في القدرة على  التفكير والتعلم  أو الكفاءة الأدائية أو الإنجازية  في واحد 

 ( 2).  "أو المزيد من المجالات

معظم الأفراد  يولدون وهم يملكون قدرًا  من  ومن نعم الله  سبحانه وتعالى أن        
القدرات  الإبداعية  والمواهب المتنوعة ، وهذه القدرات وتلك المواهب يمكن أن تنمو 
وتتطور مع تقدم الأفراد  في المراحل العمرية المختلفة إذا ما أحيطت بالرعاية والاهتمام 

التربية أن تقوم بدورها في ولذا يجب على   ؛من خلال التربية ومؤسساتها المختلفة
تحقيق المسئولية الملقاة على عاتقها في تنشئة الموهوبين ،  وتجعلهم قادرين على 

  (3)  .مواجهة الحياة في عصر التميز والإبداع 

حيث ظهرت العديد من العوامل التي أدت إلى  توجه عالمي نحو أهمية الكشف       
 ( 4)عن الموهوبين وتقديم خدمات تربوية لهم ، ومن أبرزها  : 

، بسبب ظهور فسي وتطوير المقاييس الخاصة بها ظهور حركة القياس العقلي والن -
 مشكلات التخلف العقلي وضعف القدرة على التعلم .
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لباردة وسباق التسلح ، التي أدت بدورها إلى ظهور دعوات الاهتمام الحرب ا -
 بالموهوبين والمتفوقين في العديد من دول العالم .

الثورة المعرفية والتقنية والمشكلات الناتجة عن الانفجار السكاني ، التي جعلت من  -
التحديات  المنطقي أن تعتمد كل أمة على أبنائها الموهوبين والمتفوقين لمواجهة تلك

. 
لدفاع عن قضية التربية لالجهود الفردية للعديد من العلماء الذين نذروا أنفسهم   -

 الخاصة  للموهوبين .
 الجمعيات والمؤتمرات العالمية .  -

ع المؤسسات، يفي جم والتغييرللتطوير  مهماً وتمثِّلُ القيادة الإبداعية محورًاً        
 ميةيالتعلحكم على المؤسسات ي. وفي العصر الحاضر   التعلميةالمؤسسات  ولاسيما

، لأنَّ العصرَ عصرُ الإبداع وعصرُ التطور إبداعية قيادةبالفشل إذا كانت بدون 
 الحقائق وكشف د،يوالمف يدالجد إنتاج على القادرة القيادة امھ التكنولوجي، كما أن

 بقدرتها ةيالإبداع ادةيالق زيوتتم. الأفق واتساع والمعرفة العلم إلى تستند التي دةيالجد
 موقف أو ،ما لمشكلة استجابةً  وذلك المرنة، الأفكار من ممكنة طاقة بأكبر الإنتاج على
   (5) .نيمع

 مشكلة البحث 
يأتي في مقدمة الاهتمامات المبدئية للنظم التربوية في كثير من  دول العالـم 

قصى ما تمكنهم  طاقاتهم للنمو بأ ،توفير فرص متكافئة أمام جميع أطفال المجتمع
إيجاد أساليب متنوعة  على  ذلك أن حاولت النظـم التعليمية وترتب وقدراتهم،
، إلا احتياجات الأطفال  الموهوبينهة وطورت برامج التربية الخاصة لمواج ،للتعليم

أن هذه الفئة لم تحصل على  الخدمات التربوية  والتعليمية  التي تعد  ضرورية 
 ( 6) مية إمكانياتهم  وقدراتهم  إلى أقصى حد ممكن. لتن

كما أن رعاية الموهوبين ليست من الكماليات التربوية ، وليست نشاطًا الغرض منه 
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بل أصبح تربيتهم حقًا يهدف لتلبية احتياجاتهم ، لذلك  ،الحصول على الجوائز والظهور
يعد الاهتمام بهم من المؤسسات التعليمية  يعني التطور للمنظومة ، وعلى النقيض فإن 

 (    7)إهمال رعايتهم يؤدي لتأخر في التنمية بشتى صورها ومجالاتها . 
ة ركزت على القيادة لذلك اجتاحت العالم في الآونة الأخيرة ثورة إدارية شامل     

تحقيق وتحريك طاقات الأفراد ومجموعات العمل لوالإدارة وأثرهما على بيئة العمل، 
، وكان محور تلك الثورة هو تحديد دور القائد ، ومكونات الأهداف التنظيمية بفعالية

وتعقدت فيه أنماط السلوك  ،القيادة الفاعلة في زمن اضطربت فيه القيم التنظيمية
 ( 8)  مما أثر سلبًا على الأداء التنظيمي. ؛والعمليالإداري 

في  مهماً لأنها تمثل عنصرًا  الإداري العمل جوهرحيث تعد القيادة  التربوية         
 التعليمية .ة يلما لها من تأثير مباشر على العمل  ؛نجاح أو فشل الإدارة التعليمية

 وتدعمُ  الطاقات، وتشحذُ  ،الهمم تحفِّزُ  التي ادةيالق تلك ھية ية الواعيادة التربو يوالق
ع يد، وتشجير والتجديهي التي تسعى دائماً للتطو و  البنَّاءة، ثةيالحد والأفكار المبتكرَات،

   ( 9)المبادرة، وطرح الأفكار.  

وتكمن أهمية القيادة  في أنها تجعل العمل الإداري أكثر  ديناميكية ،             
، وفى كل المجالات الإدارية من تخطيط نظر  عن نوع النشاط الذى تمارسه بغض ال

حيث يقع على   ،الإشرافية  الأمور وتنظيم وتحفيز ورقابة . واتخاذ قرارات خاصة في
 عليمن خلال قدرته   جهود العاملين نحو تحقيق الأهدافتوجيه  عاتق القائد مهمة

 ( 10)التأثير في سلوكهم .  

استراتيجيًا لأنها تنمي وتراكم المهارات لقيادة الإبداعية وظيفة ومطلبًا تعد  ا لذلك       
،  مـن خلال فرق العصف الذهني  ،الشخصية في التفكير والتفاعل الإبداعي الجمـاعي

كما أنها تزيد من جودة القرارات التي تصنع لمعالجة المشكلات والمواقف على مسـتوى 
المجتمعات ها تعد  قوة فاعلة للتحـرك نحـو تجـاوز توقعـات المدرسة ، بالإضافة إلى أن

من خلال تشـجيع الإبـداع لتوليد الأفكار الجديدة ضمن برامج للاقتراحات تتضمن ،
      (11)  من التلاميذ والمعلمين. حوافز واحتفـالات لتكـريم المتميزين 



 عدد خاص 73العدد                                         جامعة دمياط–مجلة كلية التربية 

 

47 
 

،  ظهرت في المدارس  بونونظرا لكثرة المشكلات التي تعترض تربية الموهو          
الحاجة إلى توظيف القيادة الإبداعية في حل تلك  المشكلات حيث  أشارت دراسة 

إلى أن  مشكلات الطلاب الموهوبين في   ( 12)(  2016)  أحمد محمد الزغبي
المدارس العادية  تمثلت في  التوقعات العالية ، ثم المناهج الدراسية وطرق التدريس، ثم 

ثم الخوف من الفشل، ثم سوء التكيف المدرسي، ثم عدم تفهم الوالدين المماطلة، 
 لحاجاتهم الشخصية، وأخيرًا مناشدة الكمال.

إلى أن  المشكلات    ( 13 )(  2015) وآخرين وأشارت دراسة  سعدية العطار       
التي يعاني منها الطلاب الموهوبون في ثانويات مدينة تلمسان بالجزائر؛ تعددت لتشمل  
غياب النشاطات الثقافية بالثانوية ، وعدم تمييز النظام بين المتفوقين وغيرهم من 

 الطلاب ، وقلة الاهتمام بالبرامج الإثرائية . 

 (14)( 2017قاضي  وبدور محمد بوحجى )وأظهرت نتائج دراسة عدنان محمد ال     
المشكلات التي يعانى منها الطلاب الموهوبين  من وجهة نظر اختصاصي   أن 

الإرشاد الاجتماعي في المدارس الحكومية بمملكة البحرين تمثلت في عدم وجود رؤية 
 مستقبلية واضحة ، ومشكلة ضعف التحصيل ، ومشكلة الهروب والتسرب من الصف. 

أن مشكلات تربية الموهوبين   (15)  ( 2013 دراسة  ألطاف أحمد الأشول )ينت وب     
 تتعدد  لتشمل :

وقلة تفهم  ،كغياب الوعي بمعنى الموهبة مشكلات مصدرها البيئة الأسرية -
 لية للموهوب .مالاحتياجات النفسية والع

: حيث إن صفاتهم الشخصية والاجتماعية  مشكلات نابعة من التفاعل مع المعلمين -
  .كالاستقلالية والثقة بالنفس وحب المناقشة والاستطلاع تعد مصدر إزعاج للمعلمين

: نتيجة لعدم توافر التشجيع والأنظمة المتنوعة في  مشكلات متعلقة بالمدرسة -
المدارس ، وعدم وجود وسائل لتشخيص الموهوبين مما يشعر الموهوب بالضيق 

 ويدفعه للتمرد والتغيب عن المدرسة . ؛للوالم
: فالمناهج لا تثير حماس  المدرسي المشكلات النابعة من المنهج  -
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 الموهوبين ودافعيتهم للتعلم .
: نتيجة لغياب الأساليب التي تفتح  المشكلات الناتجة من استخدام أساليب التقويم -

 اتي .كالتقويم  الذ ؛والناقد  ،مجالًا أوسع للتفكير الإبداعي
 .  المشكلات   الناتجة عن غياب التوجيه التربوي والمهني  -

المشكلات التي تواجه الطلاب   (16)( 2011بينما صنف سهيل الزغبي ) 
وهى المشكلات التي مصدرها البيئة المحيطة  ،الموهوبين إلى مشكلات خارجية المنشأ

، ضغط مجموعة الرفاق  مثل ) طموحات الأهل العالية ، التوقعات العالية من الآخرين
، الجو التنافسي في المدرسة والأسرة ، الصعوبات التي تحول دون التعرف عليهم وبناء 

وهى المشكلات المتعلقة بالتكوين   ،هويتهم الشخصية ( . ومشكلات داخلية المنشأ
الشخصي للمتفوق والموهوب مثل ) الحساسية المفرطة وعدم التوازن في بعض مجالات 
النمو والتطور ، بعد الاهتمامات ، الميل للتساؤل وفلسفة الوجود ، مناشدة الكمال 

 والمثالية ( . 
أن  (17)(  2012)   دراسة راضي محمد جبر أبو هواشبينما أظهرت نتائج        

المشكلات التي تتعلق بعدم  تحدي المناهج الدراسية لقدرات الطلاب  جاءت في المرتبة 
الأولى  من  المشكلات  التي يعاني منها  التلميذ  الموهوب ، ثم  جاءت المشكلات  

والمشكلات المتعلقة   ،المتعلقة  بالتوقعات العالية من  الموهوب  في المرتبة الثانية
التكيف  المدرسي في المرتبة الثالثة .  في حين  جاءت المشكلات  التي تتعلق   بسوء

   بالخوف من  الفشل  في المرتبة الرابعة  بالإضافة إلى الشعور بالإحباط والعجز  . 

من أبرز المشكلات التي إلى أن  (18)  ( 2018)    زرايرية نوةدراسة وتوصلت 
 ة تتمثل في  : تواجه الطفل الموهوب داخل المدرس

 . المقررات الدراسية لا ترقى إلى مستواه العقلي وسرعته في التحصيل 
 . إخفاق المدرسة في إشباع حاجات الطفل الموهوب 
 نتيجة إهمال المعلمين له وعدم اكتراثهم  ؛فتور حماس الطفل الموهوب تدريجيًا

 ،بما يؤدي به إلى خيبة الأمل ؛إلى جانب ضعف الصداقات مع الزملاء ،بإمكاناته
 والميل إلى الانطواء والعزلة .
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 التي لا تستثير حبهم للاستطلاع  ،عدم ملاءمة المناهج الدراسية والأساليب التعليمية
 وشغفهم بالبحث والتجريب .

 مما يزيد من شعور الموهوب بالتوتر  ؛قصور فهم المعلم للطفل الموهوب وحاجاته
 لغياب الدعم والتحفيز والتشجيع من طرف المعلم . ؛والخوف والوحدة

 والتي لا تتناسب مع قدراتهم  ،الشعور بالملل من الأساليب التقليدية في التدريس
  .أي المستويات العليا من التفكير ،المتمثلة في الملاحظة والتحليل والاستنتاج

المشكلات التعليمية لكون القيادة الإبداعية تسهم في إيجاد حلول للكثير من  ونظرًا
 ,et al ,،وهو ما أشارت إليه دراسةلما للقائد المبدع من قدرة على سرعة الابتكار

2019)  ( Cong Cheng   تأثير القائد يمتد  للتشجيع على الإبداع و سرعة  بأن
ا ببراعة عن طريق العملية الإبداعية والمشاركة ، ويديرها إيجابيً  الابتكار بشكل كبير

  ( 19)تنظيمية .  

مجموعة من  إلى أن هناك  (20)(  2016نهى عواد رشيد ) وأكدت  دراسة       
يبحثون و  من أهمها أنهم يتطلعون إلى المستقبل ،  ،السمات التي تميز القادة المبدعين

فهم مبتكرون ومجربون ويحاولون إيجاد  ،عن فرص جديدة، ولديهم الاستعداد للتغييـر
 ؛طرق للتحسين، ويشركون  المعلمين  في التوصل إلى أفكار وحلول لها ذات معنى

   مما يسهم في حل الكثير من المشكلات التعليمية .  

القيادة الإبداعية تعد من أهم محددات النجاح لأي  مؤسسة تعليمية ، وبالتالي فإن     
بسب نقص الإبداع  ؛المؤسسات صعوبة في تحقيق أهدافها  أمام القادةحيث تجد تلك 

وهو ما يطرح تحديًا كبيرًا  لتوجيه  جهود العاملين بتلك المؤسسات نحو رفع  ؛فيها
  (21)وذلك من أجل تحقيق الأهداف وبلوغ الغايات .  ؛الإبداع فيها

رسات القيادة لذلك فإن  البحث الحالي يسعى إلى الكشف عن أهم مما       
،  من خلال بمدارس التعليم الأساسي في مصر الإبداعية الداعمة لتربية الموهوبين

 الإجابة عن الأسئلة التالية : 
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بمدارس التعليم  كيف يمكن تفعيل دور القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين      
 ؟الأساسي في مصر

 ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية التالية :  

 ، وما أهميتها ؟ما المقصود بالقيادة الإبداعية -1
 ما مفهوم الموهبة ؟ وما خصائص التلاميذ الموهوبين  ؟  -2
 ما طبيعة تربية الموهوبين ؟ وما  أهم استراتيجيات تربية الموهوبين ؟ -3
لتربية الموهوبين  بمدارس التعليم ما أهم ممارسات القيادة الإبداعية الداعمة   -4

 ؟ الأساسي في مصر
 القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين ؟  دور ما التصور المقترح  لتفعيل   -5

 يستهدف البحث الحالي ما يلى :: أهداف البحث 

 ،على أبعاد القيادة الإبداعية : التعرف على طبيعة القيادة الإبداعية ، والوقوف أولا  
 والكشف عن طبيعة تربية الموهوبين وأهم استراتيجياتها . 

:الوقوف على ممارسات القيادة الإبداعية الداعمة  لتربية الموهوبين، وصياغة  ثانياا
 تصور مقترح   لتفعيل دور القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين . 

 تتمثل أهمية البحث الحالي في : أهمية البحث: 

 

 كل بين إسهامًا يربطمن أنه يمثل تنبثق أهمية البحث النظرية : النظرية أولا: الأهمية
، وهو ما لم تتناوله أي من الدراسات السابقة، يادة الإبداعية وتربية الموهوبينالق من

 . هذا المجال وبالتالي يمثل البحث الحالي إضافة علمية في

: تتمثل الأهمية التطبيقية للبحث في أنه  قد تستفيد من نتائجه   الأهمية التطبيقية ا:ثانيا 
 الفئات   التالية :

وذلـــــك فـــــي إطـــــار ســـــعيها إلـــــى الوفـــــاء     :   إدارة مــــدارس التعلــــيم الأساســـــي
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بمسـئوليتها نحـو تلاميـذها الموهـوبين  ،  علـى أن يـتم ذلـك  ضـمن  إطـار داعـم ل بــداع   
 . 
 ل دورهــم فــي تربيــة الموهــوبين ، بالاســتفادة مــن المعلمــون  : وذلــك  مــن خــلال تفعيــ

 توجيهات  القيادة الإبداعية . 
  .التلميذ الموهوب: حيث يجد البيئة المدرسية التي تلبي احتياجاته، وتعالج مشكلاته 
  ـــيم المجتمـــع المحلـــى المحـــيط: حيـــث يســـهم البحـــث فـــي تفعيـــل مســـئولية مدرســـة التعل

الأساســـي فـــي تربيـــة الموهـــوبين مـــن خـــلال إيجـــاد  قيـــادة  إبداعيـــة قـــادرة علـــى حـــل 
 مشكلات تربيتهم .  

 منهج البحث: 
، قوف على طبيعة القيادة الإبداعيةالمنهج الوصفي في الو يستخدم البحث       

وخصائص الإبداع في القيادة ، وأهم أدوار القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين. 
بالإضافة إلى الكشف عن طبيعة الطفل الموهوب، وأهم استراتيجيات تربيته، وصياغة 

 تصور لتفعيل دور القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين . 

 تتمثل حدود البحث في : :   حدود البحث

تحديد أهم ممارسات القيادة اقتصر البحث الحالي على  :الموضوعية الحدود   
الإبداعية الداعمة لتربية الموهوبين بمدارس التعليم الأساسي في مصر، وصولًا إلى 

 تقديم تصور  لتفعيل دور القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين . 

 : يمكن تحديد  مصطلحات البحث في المصطلحات التالية  :   مصطلحات البحث

القدرة على  التأثير في الآخرين وتوجيههم " : : وتعرف إجرائيًا بأنها  القيادة الإبداعية
تتميز   بالطلاقة والمرونة والأصالة  ،بطرق غير تقليديةنحو تحقيق الأهداف المرغوبة 

صدار الأحكام ، وتح وتقديم الثقة والدعم   ،فيز إبداع المعلمين فكريًافي تقديم الأفكار وا 
شراكهم في اتخاذ القرار ، وتشجيع التعاون لحل المشكلات من خلال أسلوب لهم ، وا 
 قائم على العدالة والإبداع " .  



 عدد خاص 73العدد                                         جامعة دمياط–مجلة كلية التربية 

 

52 
 

يعطي  وميذ الذي يملك استعدادًا فطريًا،: " التلويعرف إجرائيًا بأنهالموهوب 
برهانًا على قدرته على الأداء الراقي في المجالات العقلية والإبداعية والفنية والقيادية 

 والأكاديمية الخاصة، ويحتاج إلى خدمات وأنشطة خاصة لتنمية موهبته"
 على النحو التالي :  : سوف يسير البحثخطوات البحث

 على : : ويشتمللمفاهيمياو  : الإطار النظريالمحور الأول
 ) وذلــك ل جابــة عــن الســؤال الأولمفــاهيمي حــول القيــادة الإبداعيــة  إطــار نظــري –أ 

 من  أسئلة مشكلة  البحث ( .

إطار نظري مفاهيمي حول تربية الموهوبين. )وذلك ل جابة عن السؤال الثاني  -ب   
 والثالث  من أسئلة مشكلة البحث (  .

  ربية الموهوبين بمدارس التعليم الأساسي ممارسات القيادة الإبداعية الداعمة لت –ج    
 ) وذلك ل جابة عن السؤال الرابع  من أسئلة مشكلة البحث (

       دور القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين .  : تصور مقترح لتفعيل  المحور الثاني  
 ) وذلك ل جابة عن السؤال الخامس  من أسئلة مشكلة البحث (.

 المحور الأول : الإطار النظري المفاهيمي : 

 أ: القيادة الإبداعية : 
 مفهوم القيادة الإبداعية : -1

 من ؛القيادة الإبداعية بأنها " الرؤية والتفكير والقيام بالأشياء بطريقة مختلفة تعرف    
ة والفرص للآخرين وتوفير الظروف والبيئ أجل تحسين فرص حياة جميع الطلاب،

   (22)".  خلاقينليكونوا 

قناع جذب قوة إلى  الممنوحة السلطة تحويل  القدرة على " وهى        للعاملين ،  وا 
 المرجوة الأهداف تحقيق نحو العمل في إقناعهم على والقدرة مواهبهم ، واكتشاف
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 .( 23) "     والإبداع والعدالة الموضوعية على قائم بأسلوب

القدرة على تغيير أو تجديد أو استحداث نهج أو أسلوب جديد، واستعماله  " وهى      
و حاجات المجتمع   بتقنيات حديثة مع متطلبات البيئة، و تكون مناسبة لتطلعات

  ( 24)  . "والعصر الحديث

عملية تجرى من خلالها المهارات السلوكية والمهنية التي يتبناها " وتعرف بأنها
ثارتهم للتحرك باتجاه  رشادهم وا  في  الإسهامالقائد للتأثير على التابعين وتوجيههم وا 

  ( 25)  .  " قيق الأهداف التي صممتها منظمتهمتح

تحفيز إبداع التركيز على  تطوير المعرفة الداخلية و رأس المال البشري و وهى "    
 (  26)  ".   ن فكريًا ، و تقديم الثقة والدعم لهمالموظفي

وعلى ضوء التعريفات السابقة يمكن استنتاج التعريف الإجرائي التالي :   القيادة       
القدرة على  التأثير في الآخرين وتوجيههم نحو تحقيق الأهداف المرغوبة الإبداعية هي "

صدار  ،بطرق غير تقليدية تتميز بالطلاقة والمرونة والأصالة في تقديم الأفكار وا 
شراكهم في اتخاذ   ،وتحفيز إبداع المعلمين فكريًا ،الأحكام وتقديم الثقة والدعم لهم ، وا 

 القرار، وتشجيع التعاون لحل المشكلات من خلال أسلوب قائم على العدالة والإبداع " .  

الإبداع  والقيادة، فكل منهما جزء لا يتجزأ عن وتوجد علاقة  واضحة بين  كل من   
 ( 27) :  الآخر  ويتضح ذلك مما يلى 

 

أن الإبداع  في  الأساس  يعد من مكونات القيادة .  ولا يمكن  أن يكون المدير  -
 قائدًا إذا لم يكن مبدعًا، فالإبداع  أحد وسائل التأثير  في الأفراد  . 

ن كانت بدايتها   ،عيةأن الإبداع والابتكار  عملية جما - تتطلب التعاون والتضافر وا 
 فردية، ومن مهام القائد المحافظة على تماسك الجماعة  . 

يتطلعان إلى المستقبل ، والقائد ينبغي أن يتميز بالنظرة بداع لإأن الابتكار وا  -
 .ويرفض العيش في  إطار الماضي   ،المستقبلية  للأحداث والمتغيرات
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 وتتمثل خصائص الإبداع في العمل القيادي فيما يلى :  

  . الانفتاح نحو التغيير  -
 .  الرغبة في التعرف على المشكلات والقضايا الداخلية -
 . . القدرة على التحكم في البيئة التي يعيش فيها  -
  ( 28)  . الثقة في قدرة غيره على الإنجاز وتحمل المسئولية   -
  . العمل مجال في الثقة ومنحهم العاملين تمكين -
 . التنافس بدلًا من العاملين بين التعاون تشجيع -
  ،المشكلة القائد بدراسة أسباب فيهتم ؛للتعلم فرص أنها على إلى المشكلات  النظر -

 وضمان عدم تكرارها في المستقبل .   ،وأساليب حلها
داء أعمالهم بصورة أمما يمكنهم من    ؛الاعتقاد بأهمية تدريب المرءوسين -

  (29).فضلأ
القدرة أو الكفاءة التي تشمل الذكاء المرتفع، التحليل والاستبصار، اليقظة، الطلاقة  -

 اللغوية، المرونة والأصالة، إصدار الأحكام، تقديم الأفكار .
 التعامل مع الأزمات والطوارئ.أة في إبداء الآراء والمقترحات و الجر  -
لدى القائد المبدع ، مع امتلاك المهارات العلمية والفنية  التفوق الأكاديمي والمعرفي -

 اللازمة له.
صفات شخصية مثل : القدرة على تحمل المسئولية، الاعتماد على النفس،   -

درة على ضبط الاستقرار العاطفي ، التعاون، الصداقة والمودة، الاستقامة والعدل، الق
والفشل . ويمتلك  صفات  ، القدرة على تحمل الإحباطالنفس، الحماس للعمل
في اتخاذ القرار،  شرك الآخرينية عند الآخرين، يكون ذا شعبياجتماعية : مثل  أن 

مستعدًا لخدمة الآخرين ، المعرفة  ر،ييؤمن بقدرتهم في التغي حترم الآخرين،ي
ثني على يو  هيقدر أعمال تابعيلوك البشري ، و بالعادات والتقاليد الاجتماعية والس

، وتقبل الرأي م الجماعات المفككة، سماع الآراءيمنهم ، القدرة على تنظن يالمجد
 (  30)المخالف. 

المبدع لديه الاستعداد الكامن للتفوق  يستنتج مما سبق أن القائد     
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عن يتسم بصفات شخصية واجتماعية تمكنه من تطوير مؤسسته ، حيث  والتميز ، 
 تتسم وأفكار أساليب ابتكار في له منوحةالم والمسئوليات الصلاحيات طريق استثمار 
العاملين معه ، وتساعدهم على  حاجات تشبع ثيبح  ،والمرونة بالجدة والأصالة

 .المرجوة التربوية من أجل تحقيق  الأهداف  ،بأدائهم الارتقاء

قيادة الإبداعية في أنها تسهم أهمية القيادة الإبداعية : تتمثل أهمية ال -2
 : في
 مواكبة  التطورات المتتابعة  والمتلاحقة  للمنظمات  المعاصرة . -

إنتاج الأفكار الجديدة التى تسهم فى توفير المناخ الذي يعين  أفراد المجموعة  على  -
، وشحذ هممهم  واستثارة تفكيرهم المبدع  ،لإبداعوا ،والمبادرة ،المشاركة  الخلاقة

   .(31)للعمل

وتطبيق المفاهيم الحديثة في مجال الإدارة والقيادة التربوية  ،اديةتحمل المسئولية القي  -
الإدارة بالأهداف ، إدارة الجودة الشاملة ، القيادة الموقفية ،القيادة  مثل إدارة التغيير،

 . ، والقدرة على صنع واتخاذ القرارات الرشيدةإدارة الوقت ،التحويلية

والاستعداد لها بالتخطيط والقدرة  ،والأحداثاستشراف المستقبل والتنبؤ بالأوضاع   -
  . وتحليلها بشكل عقلاني ،على معرفة المتغيرات الخارجية والداخلية

لتكوين حصيلة من الأفكار  ؛الاهتمام بالأنشطة ذات التوجهات الإبداعية والمستقبلية -
 المتميزة وغير الاعتيادية وغير الشائعة.  

لومات وما تتيحه بمصادرها المختلفة من معلومات التعامل الكفء مع تكنولوجيا المع -
  . في تدريبهم ودعمهم ونصحهم

وتطبيق الإدارة بالمبادأة  ،ق العمل المحفزة وليس باللجان التقليديةالإدارة بفر  -
 (   32) .  والتفكير الإبداعي

تطوير المؤسسات التعليمية  وبناء على ما سبق تظهر أهمية القيادة الإبداعية فى
واستحداث حلول مبتكرة لمشكلاتها ، تماشيا مع التغيرات العالمية ، حيث أصبحت 
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التي تواجه  ،القيادة الإبداعية ضرورة لمواجهة التحديات والتغيرات الداخلية والخارجية
 المؤسسات التربوية .  

 ( 33)تشمل :  مهام القائد المبدع :  تتعدد مهام القائد المبدع ، ل -3

مع  ،يعلن ويتحمل مسئوليته الشخصية عن تطوير مناخ مشجع على الابتكار  -
  .ترجمـة الأفكار المبتكرة إلى واقع عملي مفيد

  .يبحث عن سبل جديدة لتشجيع العاملين على الابتكار ويقدر جهود المبتكرين -
تهيئة سبل  يصمم أهدافًا واضحة ، لكن يسمح للعاملين معه  بقدر من الحرية في -

 بلوغها.
نجـاز والتقـدم لإيهيئ مهامًا تمثل تحديًا وتغرس في العاملين الاستمتاع بشـعور ا -

  .الوظيفي
  .هللابتكار لنفسه ولمرءوسي ياً كاف اً يخصص موارد ووقت -
ومجـالات  ،ونقاط القوة والضعف لدى كل مـنهم ،يدرك الفروق الفردية بين العاملين -

  .مهام وتوزيع الأعمالالتميز كأساس لتصميم ال
 يشجع السلوكيات المرنة ويروج لها بـين العـاملين . -
يساعد مرءوسيه على النظر للمشكلات باعتبارها تحديات، ويجعلهم أكثـر تفـاؤلًا  -

  .وميلًا للتغلب عليها
 .يجعل المشاركة في صنع القرارات حقيقية وليس شعارًا -
ويقترحون أفكارًا جديـدة تتضـمن قبولًا  ،تساؤلاتيشجع ويكافئ العاملين الذين يثيرون  -

  .وتحملًا للمخاطرة
يتأكد من أن العاملين المتميزين غير مثقلين بأعباء فوق الطاقة على مدى سـاعات  -

يوم العمل ، فالمبتكرون يحتاجون وقتاً لتركيز التفكير الإبداعي في نشـاط محـدد أو 
  .مهمة محددة

  استرخاء وتأملًا ومناقشة فابتكارًا. واعدين لزوم الإبداعيخصص مكانًا للعاملين ال -
يتأكد أن للعاملين إمكانية الحصول على المعرفة والمعلومـات التـي يحتاجونهـا  -
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  لمعالجة المشكلات ابتكاريًا .
 .   يقدم تقديره الشخصي ل نجاز المتميز -

وفى مقدمتها  ،القائد المبدعيتضح مما سبق تتعدد المهام التي يمكن أن يقوم بها      
تشجيع العاملين معه على الإبداع في أفكارهم  ، مع  تهيئة السبل لهم من تحفيز حرية 

 على ؤسسة ، كما يسعى إلى التأثيرالتعبير واتخاذ القرارات التي تصب في مصلحة الم
، ر جديدةمناخ الملائم لتقديم افكامما يسهم في توفير ال  ؛العاملين  معه ودفعهم للعمل

 ولكشف المواهب ، والأفراد المبتكرين .  
  تتمثل أبعاد القيادة الإبداعية في: : أبعاد القيادة الإبداعية -4  
، وتبنى على عناصر وتعتبر من أهم سمات القيادة الإبداعية :الحساسية للمشكلات 

 ( 34)  : أهمها أساسية،

 دراك ما يدور فعلًا في موقف معين بما فيه القدرة على فهم وا   : وتتمثل في الحساسية
 الآخرين.من سلوكيات ومشاعر تجاه 

 بطريقة تساعد على  القدرة على التشخيص و تقدير ما يدور في المواقف اليومية
  .الإنسانية العمل الفعال من خلال تفهم المتغيرات الأساسية في التفاعلات

  . التصرف والمرونة : وهى القدرة على السلوك الفعال وفقا للمواقف  
الانفراد بالأفكار، فالشخص المبدع ذو تفكير أصيل،  و يقصد بها التجديد أو: الأصالة

تكون الأفكار التي أي أنه يبتعد عن المألوف أو الشائع، فهو لا يكرر أفكار الآخرين، ف
م  أفكار أو حلول جديدة نوعية و إبداعية ومتميزة مع السعي  إلى تقدي ينتجها جديدة.

   (35) .عما يقدمه الآخرون
وتعني قوة العزيمة والإصرار، وهى إحدى السمات المبدعة القادرة على تحقيق المثابرة:  

الإنجاز، وتحمل المسئوليات والتحكم في الانفعالات والاستمرار في العمل للوصول إلى 
العوامل وتعد المثابرة من  ( 36).  عن التصلب العقلي اً بعيد  الحلول المفيدة والناجحة

الأساسية المهمة للقدرة الإبداعية ، فمن خلالها يستطيع المبدع  أن يحتفظ بالاتجاه 
، بالرغم من المشتتات والمعوقات التي تثيرها ه لفترات طويلة في مجال اهتمامهومواصلت
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 (  37)المواقف الخارجية . 

قدرة الفرد على التغير من موقف إلى آخر بسهولة ، والتفكير في  وهي :المرونة
؛ الأمر الذي يساعد متعددةاتجاهات مختلفة عدة، والنظر  إلى المشكلة من زوايا 
، وهذا يعني الخروج المتميزة القيادة الإبداعية على إنتاج عدد من الأفكار المختلفة 

 .كار بحد ذاتهابالتفكير عن الإطار المحدد، وعدم التعصب لأف

القدرة على توليد عدد كبير من البدائل أو المترادفات أو الأفكار أو  وهى :الطلاقة
معين ، والسرعة والسهولة في  بة لمثيرالمشكلات أو الاستعلامات عند الاستجا

وهي في جوهرها عملية تذكر واستدعاء اختيارية أو خبرات أو مفاهيم سبق  ،توليدها
 ( 38) تعلمها .

، وتعنى القدرة على الإبداع مهم  السمات الإبداعية  ومبدأ  إداري سمة من المبادرة :
والابتكار والتصرف الواعي والسريع  في مختلف  المواقف .  وتظهر  المبادرة في 
المناخ  الصحي الذى يشجع  العاملين ويحفزهم  على المبادرات  ، وتبنى  المبدعين 

يجاد  المنافسة الصحية.    (  39)وا 

مما سبق  يتضح ان القائد المبدع لديه قدرة على استشعار المشكلات ،        
والبحث عن حلول لها عن طريق الخروج عن المألوف في إنتاج أكبر عدد من الأفكار 

 المتميزة ،   مع تهيئة المناخ الإداري المناسب الذى يشجع على المبادرة . 

حول القيادة الإبداعية  تظهر الحاجة إلى   اهيميبعد العرض السابق ل طار المف     
استثمار القيادة الإبداعية في إيجاد حلول لمشكلات تربية الموهوبين في مدرسة التعليم 
الأساسي في مصر لذلك يتناول الجزء التالي من البحث إطارًا نظريًا حول تربية 

  .(هذا المجال خبرات بعض الدول في –الاستراتيجيات  –الموهوبين ) المفهوم 

 : تربية الموهوبين : ب
 : تعريف الموهبة -1
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اختلف الباحثون في تعريفهم للموهبة ، فقد ركز بعضهم على القدرة العقلية 
الأكاديمي ،  العامة ، وركز آخرون على القدرات الخاصة أو التحصيل الدراسي

 .والإبداع ، وسمات الشخصية
تعرف الموهبة على أنها "سمات معقدة تؤهل ل نجاز المرتفع في بعض و 

   (  40) المهارات والوظائف"  
  ،كما تعرف الموهبة بأنها "تمايز نوعي في قدرة معينة من القدرات واحدة أو أكثر

أو جانب معين من جوانب التميز واحد أو أكثر تظهر على هيئة عطاء جديد وفكر 
نتاج أصيل ، مميز ، ونادر ، وذي قيمة"  .      (  41) فريد ، وا 

كما أنها" قدرة لدى التلميذ  تزيد بشكل عام عن المتوسط وتستمر في الزيادة حتى      
ة أو أكثر من مجالات السلوك الإنساني السلوك المرتفع جدًا وما بعده ، وذلك في واحد

المتعددة ، وبالتالي فإن حدها الأدنى يتحدد في المستوى فوق المتوسط ، أما حدها 
 ( 42)  .الأعلى فلا حدود له ، حيث تستمر تلك القدرة في الزيادة ، وذلك إلى ما لا نهاية"

ة الملائمة، ولذا " الفرد الذي يملك استعدادًا فطريًا وتصقله البيئوالموهوب هو 
تظهر الموهبة في الغالب في مجال محدد مثل الموسيقى أو الشعر أو الرسم وغيرها، 
كما يعرف الطفل الموهوب بأنه الذي يعطي دليلا على الأداء الرفيع في المجالات 
العقلية والإبداعية والفنية والقيادية والأكاديمية الخاصة، ويحتاج إلى خدمات وأنشطة لا 

وذلك من أجل التطوير الكامل لمثل هذه الاستعدادات أو  ؛المدرسة عادة تقدمها
 (   43. )   "القابليات

ويعرف الموهوبون بأنهم  " من يعطون برهانًا على إمكاناتهم على الأداء الراقي 
بداعية وفنية وقيادية وأكاديمية ، ولكنهم في نفس الوقت  هفي مجالات متعددة عقلية وا 

في حاجة إلى أنشطة لا تتوفر عادة بالمدرسة ، بهدف تطوير هذه الاستعدادات 
 (  44)  "  .نموهاو  والامكانيات

وعلى ذلك فإن الموهبة " تشمل مجموعة من القدرات الخاصة التي يتميز بها 
الفرد الموهوب عن غيره من أقرانه العاديين ، والموهبة تتشكل في ضوء عاملين 
الدور الأكبر ، والعامل البيئي ، ولكن  هما : العامل الوراثي ، وله رئيسيين 
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بتكامل هذين العاملين تتضح الموهبة ويمكن الكشف عنها بسهولة ، وهي استعداد 
موروث في مجال واحد أو أكثر من مجالات الاستعدادات العقلية والإبداعية 

زة وذاتية وتتميز بالخصوصية " . والاجتماعية والانفعالية والفنية ، كما أنها قدرة متمي
(45 ) 

وعلى ضوء التعريفات السابقة يمكن استنتاج التعريف الإجرائي التالي : 
الموهوب هو " ذلك التلميذ الذي يملك استعدادًا فطريًا ، ومن يعطي برهانًا على قدرته 

والأكاديمية الخاصة، على الأداء الراقي في المجالات العقلية والإبداعية والفنية والقيادية 
 ويحتاج إلى خدمات وأنشطة خاصة لتنمية موهبته"

 National association )ولقد أعلنت المؤسسة القومية للأطفال الموهوبين 
for gifted children )  -  وهي مؤسسة غير ربحية لها دور مهم في زيادة الوعي

أن هناك  –الأطفال الموهوبين  العام، وأحدثت كثيرًا من التغييرات الإيجابية في تربية
أي القدرات والموهبة الفطرية التي خلقها الله في الطفل،   Giftedفرقًا بين مصطلح 
ويعني القدرات المكتسبة التي تطورت من خلال الخبرات  Talent والمصطلح الآخر

 (   46) .التي اكتسبها الطفل في مجال معين

 
 (   47)ومن ثم فإن هناك نوعين من الموهبة : 

   الموهبة العامةGiftednss  وهي مستوى عال من الاستعداد والقدرة العامة على :
وهي ذات  ،التفكير المتجدد والأداء الفائق في أي مجال من مجالات النشاط الإنساني

 أصل فطري ترتبط بالذكاء .
   الموهبة الخاصةTalented وهي مستوى عال من الاستعداد أو القدرة الخاصة :

وهي ذات  ،شاط الإنسانيعلى الأداء المتميز في مجال معين أو أكثر من مجالات الن
 لا ترتبط بالذكاء حتى أن بعضها قد يوجد بين المعاقين . أصل تكويني،

 ( 48) : الموهوب بخصائص من أبرزها ما يليالطفل ويتسم    

 التعلم والحفظ والفهم وقوي الذاكرة  أن الطفل سريع: وتتمثل في  الخصائص العقلية
وقادر على المثابرة والتركيز والتفكير  ،ودائم التساؤل ومتفوق في التحصيل الدراسي
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، يملك التحليل قوسريع الاستجابة وحاضر البديهة واسع الأف ،لفترات طويلة
، محب للاستطلاع والفضول بط بين الخبرات السابقة واللاحقةوالاستدلال وير 

، أفكاره جديدة ومنظمة ويسهل عليه ي الذي ينعكس في أسئلته المتعددةالعقل
 صياغتها بلغة سليمة ، ويقترح أفكارًا قد يعتبرها الآخرون غريبة .

 يشعر بالحرية ويعشقها ويقاوم الضغوط الاجتماعية  الخصائص الجتماعية :
ر للعمل ، وتدخل الآخرين في شئونه ، متعاون ويميل للتفاعل مع زملائه ، يباد

وعنده استعداد لبذل الجهد ، ويقدم العون للآخرين ،ويمكن الاعتماد عليه ، يحب 
النشاط الثقافي والاجتماعي ، ويشارك في أغلب نشاطات البيئة ، قادر على كسب 
 الأصدقاء ، ويميل لمصاحبة الأكبر منه ،ويفضل صداقة الموهوب على العادي .

 يتمتع بمستوى من التكيف والصحة النفسية  (الخصائص الوجدانية ) النفعالية :
بدرجة تفوق أقرانه ، يعاني من بعض أشكال سوء التكيف والإحباط أحيانًا نتيجة 
نقص الفرص المتاحة في المدرسة لمتابعة اهتماماته الخاصة ، يتحلى بدرجة 

 عالية من الاتزان الانفعالي ، ولا يضطرب أمام المشكلات التي تواجهه.
 طبيعة تربية الموهوبين: -2

يعد الموهوبون من أهم ثروات أي مجتمع متقدم ، ولذلك فإن البحث عنهم 
ورعايتهم وتحقيق أفضل الوسائل لاستثمار موهبتهم هو ما يهم كل المجتمعات ، فهم 
كوادر المستقبل لقيادة البلاد في جميع المجالات ، ومن هنا يقع على النظام التعليمي 

اكتشاف هذه البراعم المتميزة ، لإعداد كوادر المبدعين والمبتكرين القادرين مسئولية 
 ( 49)على قيادة مشاريع وعمليات البناء والإصلاح والتطوير في المجتمع .

وتختلف فلسفة تربية الأطفال الموهوبين عن فلسفة تربية الأطفال العاديين؛ 
متلك قدرات خاصة تميزه عن حيث تعتمد فلسفة تربيتهم على أن الطفل الموهوب ي

ذا تمت تنمية مواهبه وقدراته في سن مبكرة فإنها تنمو وتزداد من  الأطفال العاديين، وا 
ذا لم يتم الاهتمام بها فإنها تندثر وتموت ويصعب  خلال أساليب تربوية تقدم لهم ، وا 

 ( 50) .اكتشافها وتنميتها بعد ذلك
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فى إتاحة الفرص أمام حاجات ويتمثل الهدف الأساسي لتربية الموهوبين 
الموهوبين، التي لا يمكن تلبيتها من خلال البرامج التربوية العادية، وتمكينهم من تنمية 

  ( 51) قدراتهم الكامنة . 

كما تهدف تربية الموهوبين إلى إعداد القوى البشرية المدربة اللازمة        
التربية بشعبها المختلفة، وتخريج لمجالات العمل المختلفة، وهذا يتطلب تحسين أساليب 

أفراد يتسمون بالابتكار والإبداع والتميز، قادرين على البقاء والتنافس؛ لأن القدرات 
بفرص   الإبداعية والمواهب التي يتم كبتها بأساليب التربية التقليدية وعدم السماح

همالها .   ( 52)التعريف بها وممارستها، عادة ما تؤدى إلى عدم الوعي بها وا 

وتستند فلسفة إنشاء برامج تربوية خاصة بالموهوبين لتربيتهم وتعليمهم إلى   
مجموعة من المبررات ، منها : عدم كفاية برامج التعليم العام ، حاجة التلميذ  الموهوب 
إلى برامج خاصة ، البرامج الخاصة ضرورة لتحقيق النمو المتوازن للطالب الموهوب ، 

مناهج لفاعلية الكفاية و الر المجتمع وتنميته ، عدم رعاية الموهوبين ضمان لازدها
وأساليب التعليم العام لتلبية احتياجاتهم ، تطبيق مبدأ تكافؤ الفرص بين فئات الطلاب ، 
مكانات نادرة ، إحداث توازن بين جوانب النمو  حق لما يتمتعون به من قدرات وا 

 (    53) المختلفة للطالب .  

ين المختلفة لا يمكن إشباعها عن طريق المناهج كما أن احتياجات الموهوب
الدراسية العادية مما يؤكد ضرورة تغيير البرامج التعليمية لإشباع هذه الحاجات 

ولذا يجب مراعاة  ؛والارتقاء بها عن مستوى الحفظ والتذكر السائد في المدارس 
 (     54)الاعتبارات التالية عند تقديم البرامج التربوية للموهوبين : 

  أن يستند التعلم إلى الحاجات والخصائص الفريدة وميول واهتمامات الموهوبين
 الدراسية .

  أن تحتوي على نشاطات معقدة تتطلب عمليات تجريدية ومهارات تفكير مختلفة 
 استخدام طرائق تدريس وأساليب تعلم متنوعة تساعد على إظهار المواهب وتنميتها.  
  . الاهتمام بأفكار الموهوبين وآرائهم 

بالموهوبين على بيانات الكشف  ويعتمد بناء البرامج الخاصة    
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ويمكن إيجاز  ،باختلاف حاجات الموهوبين أنفسهم والتقييم، وتختلف البرامج الخاصة
 ( 55) : الموهوبين بالآتي أهم أهداف البرامج الخاصة بتربية

  الأطفال النابغين وتحديد مجالات الموهبة لديهم.التعرف المبكر إلى فئة 
 .تدريب الموهوبين على كيفية استخدام قدراتهم العقلية 
 .تنمية قدرات الموهوبين وتدريبهم على الإنتاجية الإبداعية 
 .تهيئة بيئة ملائمة تساعد على تنمية الموهبة في مجالاتها المختلفة 
 وتوجيههم نحو التخصص وهوبين في مجالات تعليمية متخصصتربية الم ،

 المستقبلي في سن مبكرة.
 .حماية الموهوبين من التسرب والانسحاب من المدارس أو الانحراف 
  العمل على تطوير مفهوم الذات لدى الموهوبين، ومساعدتهم على العبور نحو

 إنجازات يحققون فيها ذواتهم.
 نمية، والقادرين رفد المجتمع بالطلاب المتحمسين للعمل في مجالات تطوير الت

 على مواجهة التحديات المختلفة لمجتمعاتهم.
  تهيئة قيادات واعية قادرة على الكشف عن المشكلات والصعوبات التي قد تواجه

 عملية التنمية في مجتمعاتهم.
  تبصير الموهوبين بالقضايا الوطنية ذات الحاجة الخاصة للجهود غير العادية

 العالية.والمبادرات الخلاقة والإنتاجية 
و توجد العديد من الأمور التي تعيق تربية الموهوبين ورعايتهم والتي تتمثل فيما 

 ( 56):يلي
 فقد تمثل الأسرة بتركيبتها الخاصة ، أو بالسمات والخصائص  المعوقات الأسرية :

  ،التي يمتلكها أي من الوالدين أو كلاهما معوقًا للموهوب في إظهار موهبته ونمائها
  .ديوتتمثل هذه المعوقات في : مستوى تعليم الوالدين ، وتدني المستوى الاقتصا

 وتشمل عدم وجود مناهج خاصة وبرامج لإعداد المعلمين  المعوقات المدرسية :
للتعامل مع الطلاب الموهوبين ، وعدم تطبيق استراتيجية واضحة للكشف عن 

 لجامعي . الموهوبين ورعايتهم في مراحل التعليم العام وا
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لذا يجب أن يتصف معلم الموهوبين بمجموعة من الخصائص والسمات على       
النحو الآتي : أن يكون ذكيًا يحترم الأذكياء ويتجاوب معهم، أن يكون ناضجًا 
اجتماعيًا وانفعاليًا واثقًا من نفسه وقدراته ، واسع الاطلاع وافر الثقافة من فروع 

ة في مجال التدريس ومن الحاصلين على مؤهلات المعرفة المختلفة، لديه خبر 
 تربوية عالية. 

 استراتيجيات رعاية الموهوبين :-3
المحور تعزز رعاية الموهوبين مفهوم التربية الحديثة التي ترى التلميذ هو 

، وهي تسعى إلى إحداث التغييرات اللازمة في بيئة الطفل الأساسي للعملية التربوية
 (  57)وتحقيق نموه المتوازن والمتكامل. أجل إشباع حاجات الطفلالمدرسية والأسرة من 

وتوجد العديد من الطرق التي يمكن الإفادة منها في عمليات قياس          
 ( 58): وتشخيص الموهبة ، منها 

  ملاحظة العمليات الذهنية التي يستخدمها الطفل في تعلم أي موضوع أو خبرة داخل
 . او خارجها غرفة الصف

  ملاحظة أداء الطفل أو نتائج تعلمه في أي موضوع دراسي ، أو أي محتوى يعرض
 له أثناء التعليم الصفي أو الصور التي يعرضها في سلوك حل المشكلة .

  ، استخدام المقاييس المختلفة ) مقاييس الذكاء العام ،  ومقاييس التفكير الابتكاري
 اع ، ومقاييس سمات الشخصية( .واختبارات التحصيل المدرسية ، ومقاييس الإبد

  . تقارير الأشخاص عن أنفسهم ، وتقارير المعلمين ، وزملاء الدراسة 
 وهناك مجموعة من استراتيجيات رعاية الموهوبين وتربيتهم تتمثل فيما يلي :

 : وهو ما يستخدم كوسيلة لتنمية المتفوقين والموهوبين وتعليمهم من خلال  التجميع
دراساتهم لمقررات متقدمة ؛ لتنمي وتستثير قدراتهم ، حيث ينضم إليهم ويتجمع معهم 
أقران ممن يشاركونهم الاهتمامات نفسها ، وممن تتوافق أساليب تعليمهم في فصول 

 ( 59.  )متقدمة 

مجموعة القدرات والميول والاهتمامات بهدف تحقيق أكبر قدر ويطلق عليه استراتيجية 
ممكن من التقدم الأكاديمي للموهوب ، وفلسفته تقوم على وجود التلميذ  مع أقران 
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يماثلونه في القدرات، ويتم هذا الأسلوب بعدة أشكال منها : التجميع عن طريق 
ومعايير  على محكاتون لهذه المدارس بناءً المدارس الخاصة بالموهوبين ، يرشح

محددة ، والتجميع عن طريق الصفوف الخاصة بالموهوبين ضمن المدرسة العادية 
والذي يعد من أكثر الممارسات انتشارًا ، وذلك بوضع الموهوبين في فصول خاصة 
في إطار المدارس العادية ، كما يتم التجميع عن طريق العزل الجزئي ، ويكون لفترة 

 ( 60)راسي يتم فيها عزلهم عن زملائهم العاديين .محدودة من اليوم الد

 أي السماح للتلميذ  بالتقدم بدرجات السلم التعليمي بسرعة  الإسراع أو التسريع :
ويوجد عدة ، (  61) تتناسب مع قدراته ، ودون اعتبار للمحددات العمرية أو الزمنية 

 (    62) أشكال للتسريع ومنها : 
  حيث يسمح للطالب الموهوب الالتحاق بالمدرسة  بالمدرسة:الالتحاق المبكر

 الابتدائية مبكرًا.
 :حيث يسمح للموهوب تخطي  تخطي التلميذ الموهوب بعض الصفوف الدراسية

 صف أو صفين دفعة واحدة ، وهذه الطريقة قلما تستخدم .
 :وتعني السماح للموهوب من الانتهاء من المقررات  تركيز المقررات الدراسية

الدراسية المطلوبة في فترة زمنية أقل من المعتاد مما يساعده على الانتقال لصف 
 دراسي أعلى.

 :الموهوب الأساليب السابقة فإنه ينهي  إذا اتبع التلميذ الالتحاق بالجامعة مبكرًا
 دراسته الثانوية في وقت مبكر ثم يلتحق بالجامعة.

  عليمية ونشاطات إضافية لما يتعلمه : أي تزويد التلميذ  الموهوب بوحدات تالإثراء
زملاؤه العاديون ، بما يلائم ميوله وقدراته الخاصة ؛ وذلك بهدف توسيع معلوماته 
وتعميق خبراته، ويراعى عند التخطيط والتنفيذ لعملية الإثراء مراعاة : ميول الطلاب 

طريقة  واهتماماتهم ، أساليب التعلم المفضلة لديهم ، محتوى المناهج الدراسية ،
تجميع الطلاب المستهدفين بالإثراء والوقت المخصص للتجميع، تأهيل المعلمين 

 (  64)  ويوجد عدة أشكال للإثراء ومنها : ،  ( 63)الذين سيقومون بالعمل وتدريبهم 

  الدراسة المستقلة: ويقصد بها توظيف ما تعلمه الموهوب من أساليب علمية ومهارات
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 المعلم . ل موضوعات محددة تحت إشرافسات حو مكتبية للقيام بدرا
  تدريس جزء من المواد المقررة في السنة التالية: وهو أن ينسق المعلم مع معلم السنة

ادة الدراسية المقررة لتلك التالية في السماح للطالب الموهوب أن يدرس جزءًا من الم
 .السنة

 الأساتذة في الجامعة  : وفيها يتم الاتفاق بين معلم الموهوبين وأحدمجموعة النقاش
للالتقاء بهؤلاء الطلاب لفترات محددة يتم من خلالها مناقشة بعض الموضوعات 

وتدار حلقة النقاش بواسطة أحد  عليها الطلاب الموهوبين والمعلم، التي يتفق
 الطلاب أو المعلم.

 م ، وفيها يشجع المعلرة المناطق ذات المعالم الأساسية: وهي زياالرحلات والزيارات
 .كثر عمقًا وتفصيلًا لما يشاهدونهالطلاب الموهوبين على القيام بدراسة أ

 ترات وهي التي يشترك فيها الطلاب الموهوبون بعد انتهاء ف لنوادي المدرسية:ا
بالنادي وبين الموهوب  ويقوم المعلم بربط نشاط التلميذ ،الدراسة أو في أوقات الفراغ

 .الموضوعات الدراسية
 : ول في تربية الموهوبين ورعايتهم خبرات بعض الد -4

لقد اهتمت الدول التي قطعت شوطا في رعاية الإبداع والموهوبين بتوفير البيئة 
ولا يقوم  ميز يقوم على الإبداع والموهوبين،الإبداعية للطفل من خلال نسق تعليمي مت

   (65)، وذلك من خلال : على الحفظ والتلقين
  جوانبه البدنية والاجتماعية والحسية والعاطفية  جميعالتركيز على تنمية الطفل من

والخلقية والجمالية ، بحيث تتفاعل هذه الجوانب بعضها مع بعض ، ومن تفاعلها 
 تظهر موهبة الإبداع وتنضج .

  التركيز على أن التعليم يكون من خلال الفعل والعمل ، ويكون المعلم موجهًا
 ومسهلًا للمعرفة .

 لذاتي ، بحيث يكون الطفل لنفسه رؤية عن العالم وعن المجتمع الاهتمام بالتعلم ا
الذي يعيش فيه ، وعن المستقبل ، وهذه الرؤية تتم من خلال تفاعله الخصب مع 

 البيئة وتجاربه مع موضوعات حقيقية. 
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 . تنمية الإحساس بالمشكلات وكيفية حلها 
  مكاناته ، الحرص على إكساب الطفل المهارات الاجتماعية التي تجعله يؤ كد ذاته وا 

بحيث يكون قادرًا على المبادأة في المواقف ، معبرًا عن نفسه ، وعن مشاعره بحرية 
 وتلقائية بغير خوف ولا فقدان ثقة.

 له ذوى قيمة التركيز على أن الطفل يتعلم على نحو أسرع عندما يكون نشاطه وعم
 .وجدوى ومنفعة ودلالة

طالب للتعلم حسب قدراته  الفرصة لكلتقوم التربية الألمانية على إتاحة 
مع التأكيد على التحصيل الدراسي بصورة أساسية ، وبذلك يتيح النظام التربوي ، وميوله

الألماني الفرص لظهور قدرات الطلاب ومواهبهم ، كما يساعد على نموها إلى أقصى 
حد ممكن ، بحيث يقدم صاحبها أفضل ما عنده لصالح مجتمعه ، وتمر عملية 

 ( 66)تشاف الموهوبين في ألمانيا بأربع خطوات هي : اك

  طلاع هؤلاء الاتصال بالمعلمين لتحديد أفضل خمسة طلاب في فصولهم ، وا 
 الطلاب على برنامج الرعاية والمعلومات الخاصة بعمليات الاختيار .

  ًا تسجيل الطلاب بعد تعريفهم بالبرامج عن طريق دليل خاص تم إعداده ليقدم مزيد
 .المعلومات عن هذا البرنامجمن 

  يؤدي الطلاب مجموعة من الاختبارات مدتها حوالي أربع ساعات تتخللها فترات
 راحة .

   تصنيف الطلاب في البرامج وملاحظة قدرتهم على الفهم والاستيعاب وتسجيل مدى
نجاحًا ملحوظًا من خلال الطلاب في الأنشطة المقدمة، فإذا لم يظهر التلميذ  إسهام
 . رامج يحول تدريجيًا إلى برنامج آخالبرن

إحدى أهم الأكاديميات التي تعمل في مجال لألمان كما تعد أكاديمية الطلاب ا
( عامًا والتي تركز اهتمامها على رعاية الطلاب 18-16رعاية الطلاب الموهوبين من )
من خلال تقديم برامج إثرائية للطلاب ذوي القدرات  ،الموهوبين في المرحلة الثانوية

العليا ، بالإضافة إلى مجموعة من الدورات التي يقدمها عدد من المعلمين ذوي الكفاءة 
العالية ، أو عدد من الخبراء المتخصصين في المجال ، كما تعمل ألمانيا على تنظيم 
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ة بالطلاب الموهوبين عدد من المسابقات التي تهدف إلى تعزيز الدافعية الخاص
والمتميزين ، كما يخصص في الدورات الأولمبية منافسات لإظهار الإبداع الخاص 

 ( 67)بالطلاب في مجالات علوم الكمبيوتر والرياضيات والفيزياء والكيمياء والأحياء .  

صورًا متعددة  الوليات المتحدة الأمريكيةوتأخذ رعاية الطلاب الموهوبين في 
لأخذ بنظام المقررات الاختيارية التي تقدم في المدارس الثانوية ، وتتميز هذه من بينها ا

المقررات بتنوعها واشتمالها على عدد من المجالات مما يساعد على تلبية احتياجات 
جميع الطلاب الموهوبين ، بالإضافة لبرامج الإثراء التي تراعي عملية التعدد في 

والأدبية والفنية والمسرحية ، وبرامج التلمذة والتدريب  المواهب ، وكذلك الأندية العلمية
المهني الميداني ، وبرامج المخيمات الصيفية ، والدراسات الحرة والمشاريع البحثية ، 

 ( 68)  والبرامج العلمية التي تعد لمسابقة الأولمبياد وغيرها 
نشطة على رعاية الطلاب الموهوبين من خلال الأليابان ويحرص التعليم في ا

اللاصفية ، التي تتميز بكونها إجبارية بعد الصف الرابع الابتدائي ، وتتنوع هذه 
الأنشطة ما بين التصوير الفوتوغرافي ، والرسم ، والموسيقى ، والتي تتم بصورة يومية 
على مدار ساعة كاملة لطلاب المدارس الابتدائية ، وعلى مدار ساعتين لطلاب 

ار ستة أسابيع في الإجازة الصيفية ، وتساعد مثل هذه المدارس المتوسطة وعلى مد
الأنشطة على تنمية مهارات التفاعل الاجتماعي ، وتتم آليات اكتشاف الطلاب 

 (69  ( الموهوبين في اليابان وتنمية قدراتهم على النحو التالي: 

  درجة بمقياس القدرات العقلية. 130البحث عن الطلاب الذين يزيد ذكاؤهم عن 
  ي التفكير الإبداعي لحل المشكلاتمباريات فعمل. 
 . الاهتمام باختراعات الأطفال ، وعمل معرض سنوي 
 دعين في مختلف المراحل التعليميةعقد امتحان قبول للطلاب المب. 
 وتحديد جامعات خاصة للمتميزين .تحديد مدارس خاصة لصفوة الطلاب ، 
 اء معاهد خاصة للابتكار والإبداعإنش . 

الشاملة إلى أن تقدم تعليمًا جيدًا ومتكافئًا لجميع  اليابانيةكما تسعى المدرسة 
الأطفال ودون تفرقة بين فئات المجتمع وطبقاته ، كما تضع اليابان كل ثقلها في مجال 
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التربية الإبداعية وتشجيع الأطفال ، وتركز بالدرجة الأولى في مجال التربية على ) 
( حيث تتمثل أهدافها التربوية في هدفين هما : العمل على  التربية من أجل الإبداع

إثراء إبداع الأطفال مع التركيز بصفة خاصة على تنمية روح المبادرة ودعم الاستمرار  
عداد وتخريج إنسان مناسب لتحديات القرن الحالي ليكون مؤهلًا للتعامل  والمثابرة، وا 

 ( 70)  معها وتطويرها .  
نموذجًا متميزًا ، تحاول الكثير من الدول المتقدمة  لكوريوي اويعد النظام الترب

الإفادة منه وتطبيقه ؛ لارتفاع  مستوى أداء طلابها في الاختبارات الدولية بالرياضيات 
والعلوم ، وتهتم كوريا برعاية الموهوبين من خلال إعداد خطة تهدف لتقديم برامج 

ب الموهوبين والمتفوقين أولوية وطنية تربوية خاصة للموهوبين ، وتمثل رعاية الطلا
ومسئولية جماعية ، تقوم على مفهوم الشراكة بين جميع المؤسسات الحكومية وغير 
الحكومية. ويمكن الإشارة إلى أن التنوع والشمولية في البرامج التربوية التي تقدم 

تلبي  التي يمكن أن ،للطلاب الموهوبين يوفر مجالًا واسعًا من الخيارات والفرص
احتياجات مختلف شرائح الموهبة والتفوق ) فالتسريع الأكاديمي والقبول المبكر في 
الجامعات ، والمدارس الخاصة بالموهوبين ، والصفوف المستقلة ضمن المدرسة العادية 
، والمراكز الإثرائية واستخدام تقنيات التعلم الالكتروني والاستقلالي ( كلها خيارات 

 (  71)  موهوبين .  مفتوحة للطلاب ال
في الصين، اهتم الصينيون بتطوير أساليبهم التربوية بما يحول دولتهم إلى 

وفي سبيل ذلك اهتمت الصين بتربية الأطفال الموهوبين على  دولة صناعية كبرى،
التفكير، وكيفية استخدام العقل، مع تطبيق أسلوب الإسراع، حتى إنه يمكن لطفل 

 يلتحق بالمدرسة الثانوية .  موهوب في سن الروضة أن 
ولقد ساعد على إنجاح الصين وجود نوع قوي من التواصل بين الأسرة        
وبالرغم من وجود أسلوب الإسراع فأكثر الأساليب شيوعًا في الصين أسلوب   ،والمدرسة

الإثراء؛ إذ يقضي الطفل الموهوب ساعات أطول بعد انقضاء اليوم الدراسي داخل 
المدرسة لتدريبه على الفنون والباليه والعلوم والرياضيات ، أما مؤسسات تربية 

لموهوبين في الصين تقدم كثيرًا من الموهوبين فعلى رأسها أكاديمية هونج كونج ل
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الدورات والتدريبات لأولياء الأمور والمعلمين على كيفية التعرف على الأطفال 
الموهوبين وكيفية التعامل معهم ، وتقدم دورات للأطفال الموهوبين لتنمية مواهبهم في 

حلات والر  مختلف المجالات، كما تقدم برامج لتربية الموهوبين، مثل : ورش العمل،
 (72)الميدانية. 

وتعد الأردن من الدول السباقة في الاهتمام بالموهوبين باعتبارهم ثروة للوطن        
وقد طبقت مجموعة من البرامج الهادفة إلى  ،وعاملًا مهمًا من عوامل حضارته وازدهاره

هذه لمناسب للارتقاء بمستوى الموهوبين وخدمتهم ، ومن أمثلة ا ،توفير المناخ التربوي
ارس ، المراكز الريادية ، ومدمج : برنامج جائزة سمو ولي العهد، مدرسة اليوبيلالبرا

، بالإضافة إلى غرف مصادر الموهوبين التي تهدف إلى الملك عبدالله الثاني للتميز
ومساعدتهم على تطوير هذه  ،إتاحة الفرصة للتعرف على جوانب تميزهم عن أقرانهم

تاحة الفرصة  ،ب تواجدهم في الغرف الصفية العاديةالقدرات وكسر الروتين بسب وا 
 ( 73) .  المصادرللاستفادة قدر الإمكان من المصادر التعليمية المتوفرة في غرفة 

من العرض السابق يتضح اهتمام الدول بالموهوبين ورعاية الإبداع بتوفير 
ولا يقوم على اع من خلال نسق تعليمي متميز يقوم على الإبد ،البيئة الإبداعية للطفل

تاحة الفرصة لكل تلميذ للتعلم حسب قدراته وميوله ، وتفعيل الأنشطة الحفظ والتلقين ، وا 
والمثابرة، والاهتمام بتحقيق تواصل  ية روح المبادرة ودعم الاستمراراللاصفية، وتنم

فعال بين الأسرة والمدرسة ، وتقديم دورات وتدريبات لأولياء الأمور والمعلمين على 
 وكيفية التعامل معهم .  ،كيفية التعرف على الأطفال الموهوبين

 ممارسات  القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين :  -ج 

تسهم القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين من خلال العديد من الممارسات من   
 أهمها : 

 وتشمل   تممارسات تتعلق باتباع التفكير الإبداعي والعلمي عند حل المشكلا -
 التفكير الإبداعي اعتماد 
 مع مشكلات التعامل مع  تقديم أكبر عدد ممكن من الأفكار والمرونة عند التعامل
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 .الموهوبين
 مما يسهم في تربية ، قة واحدةيس بطر يالعمل على حل المشكلات  بطرق متعددة ول

 الموهوبين .
أن تتسم الثقافة  جبي للإبداع :ممارسات تتعلق بتوفير  ثقافة تنظيمية محفزة  -

ف مع النمو التكنولوجي يالتنظيمية للمؤسسة المحفزة ل بداع بالتحول من مجرد التك
 .وبنيتها التنظيمية ،دائهاأ يرر، وتطو ييالمتسارع، إلى إحداث التغ

 ( 74) وتشمل هذه الممارسات :    

 تالمشكلا وحل الأداء لتحسين العمل في جديدة أساليب تطبيق. 
 العمل . ولوائح بالأنظمة التقيد دون الرأي عن ريالتعب تشجيع 
 التي تواجههم . للمشكلات دةيمف ةيإبداع بحلول المعلمين  تزويد 
 . الحرص على تشكيل فرق عمل لأداء المهام 
  . تشجيع  توليد الأفكار لتلافى القصور في أنظمة العمل 
 وتشمل  :  الموهوبين لدى الإبداع مهاراتالمستمر لدعم  بالتحفيزممارسات تتعلق  -
  سواء مادي أو معنوي، لأنها عامل مؤثر لدفع الموهوبين سواء  التحفيزتنويع  أشكال

 .تكاسل دون وآرائهم ھمبأفكارمن المعلمين أو التلاميذ  نحو المشاركة المستمرة 
  اكتشاف الطاقات القائد المبدع  عيستطي هالخلاإدراك بواعث التحفيز التي من

  .الموهوبين لدي وتنميتها الإبداعية
 ة إلى طموح .ية والمسئوليالسعي  لتحويل  النشاط إلى مسئول  
 وتشمل : ة الإبداع لدى الموهوبينيلم لتنمممارسات تتعلق بالتحول إلى منظمة تع -
 .السعي لتهيئة المناخ العام للمدرسة للتعلم المستمر، لعلاج مشكلات تربية الموهوبين 
  مي؛ لأن التعلم داخل المدرسة  أصبح يمدخل التعلم التنظتشجيع العمل في ضوء

 ة.يزة تنافسيق ميمدخلًا لتحق
 : وتشمل ادة الإبداع الجماعي يممارسات تتعلق بالعمل من خلال فرق لز  -
   لة يعد وسيبئة العمل إلى مجتمع متكامل من خلال العمل الجماعي الذي يل بيتحو

 ق التقدم والتفوق.يلتحق
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    تحقيق الأهداف في  الجماعي الجهدتأكيد. 
  والأدوار المهاملتحقيق التماسك المعنوي، والتكامل في التخطيط. 
  من خلال المشاركة  ،وخارجهادرسة الم داخل ةيإنسان علاقات ببناء ھتمامالا

 المجتمعية ، لحل مشكلات تربية الموهوبين .
 : وتشمل ةيروقراطية والبعد عن البيق اللامركز يممارسات تتعلق بتطب -
 ن الجامدة.ية والقوانيروقراطيالابتعاد  عن الب 
 ئة من الثقة تحفز الإبداع يجاد بيدة من الأداء تقوم على إية جديالسعي لتحقيق  نوع

 لدى كل المعلمين .
 دة يب جديمما يسهم في مساعدة المعلمين على  استخدام  أسال ؛ةيق اللامركز يتطب

في الحل الإبداعي للمشكلات  المتعلقة بتربية الموهوبين دون الخوف من اللوم أو 
 (  75) العقاب .  

فقد حددا ممارسات القيادة  Louise Stoll, Julie Temperleyأما          
 (    76 )الإبداعية في  تربية الموهوبين في :  

 .  نمذجة الإبداع وتقبل المخاطرة  -
    التدريب  على التفكير والتجارب الجديدة .  -
 تشجيع التفكير الإبداعي والتصميم الفردي والتعاوني. -
 .   وضع توقعات عالية حول درجة الإبداع -
  استخدام الفشل كفرصة للتعلم .  -

 (    77 لتربية الموهوبين أيضا ما يلى: )  وتضم  ممارسات القيادة الإبداعية

 ومواكبة ،المستقبل في تربية الموهوبين  فلسفة على دتعتم مشتركة ةيرؤ  رسم -
 .ةيالمستقبل راتيالمتغ

 نيب الاتصال ةيعمل وتسهل ،والابتكار الإبداع على تحث صالحة عمل ئةيب ريتوف - 
 الإدارة والموهوبين .
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 هميعل والإشراف المعلمين في مجال تربية الموهوبين  ، ةيالمهن ةيالتنم ةيتدعيم عمل-
 ةيوالذات ةيوالتصور  ةيوالفكر  ةيوالإنسا ةيالفن ةيالعمل كسابهم المهاراتا  ا، و يدار ا  و  اً يفن

 .ةيوالإدار 

تربية  في العمل قيقدوة لفر  تكون وأن والالتزام، والإنجاز والمتابعة طيالتخط -
 .القرارات اتخاذ في العمل فرق آراء خذأو  والتفاهم الموهوبين

 .ل تربية الموهوبينفي مجاالمبدعين من المعلمين  من ثان جيل إعداد على العمل  -

ويمكن تفعيل دور القيادة الإبداعية في تربية الموهوبين وحل مشكلات تعليمهم         
 :  التاليمن خلال التصور المقترح 

 الإبداعية في تربية الموهوبين : دور القيادة تصور مقترح لتفعيلالمحور الثاني: 

لتفعيل  دور القيادة  التاليصياغة  التصور المقترح  تأسيسا على ما سبق يمكن       
 ، وذلك كما يلى : مصر  في الأساسيالإبداعية في تربية الموهوبين بمدارس التعليم 

 -أهداف التصور المقترح: : أول
 -تتحدد أهداف التصور فيما يلي:

  هوبينتمكين جميع عناصر المنظومة المدرسية من أداء دورها بفعالية فى تربية المو  -
 وتحقيق التميز في الأداء.

تحديد الإجراءات التي تساعد على تفعيل القيادة الإبداعية وجعلها قادرة على  -
 .وتنميتها اكتشاف الموهبة

 ر الإداري.تحسين الممارسات الإدارية الإبداعية والقضاء على أوجه القصو  -
 توجيه نظر المسئولين عن التعليم إلى أهمية الموهبة وضرورة استثمارها. -
السعي الجاد من أجل مواجهة المعوقات والصعوبات التي تعرقل القيادات الإدارية  -

 عن الإبداع وتنمية الموهبة.
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 -ثانيا : المنطلقات الفكرية للتصور المقترح:
 -الفكرية منها ما يلي:ينطلق التصور من بعض المنطلقات  

إن مدارس التعليم الأساسي بحاجة إلى وجود قيادة إبداعية واعية لاكتشاف وتنمية  -
 بما يحقق ارتقاء المستوى التعليمي. ؛المواهب

يتوقف نجاح العملية التعليمية الإدارية والتربوية في المدرسة على مجموعة من  -
دارية على استثمار العمل العوامل من أهمها أن يكون مدير المدرسة قادراً  في أقل  وا 

 وقت وبأعلى جودة.
تحقيق القيادة الإدارية الإبداعية يتطلب تطوير الاستراتيجيات والفلسفات الإدارية  -

 اللازمة للتعرف على احتياجات الموهوبين ومحاولة تلبيتها بالطرق المناسبة.
زة في ظل التحديات إن القيادة الإبداعية تمثل عنصراً أساسياً للمدارس المتمي -

 والتغيرات المتسارعة.

 -ثالثا : أبعاد التصور المقترح:

 تتمثل أبعاد التصور المقترح فيما يلى : 

 صياغة تشريعات تعليمية تلزم الإدارة المدرسية بتطبيق الإبداع الإداري  : -1

 ويمكن تحقيق ذلك من خلال إصدار قوانين تعليمية تنص على :

صلاحهافي أهداف عملية إعدتضمين تطبيق الإبداع الإداري  -   .اد السياسات التعليمية وا 
ال صنع القرارات في مجسية من تطبيق القيادة الإبداعية تمكين المدارس والقيادات المدر  -

 .وصا فيما يتعلق بتربية الموهوبينوخص ،المدرسية
، وأن تشجع السلوك الإداري  تلتزم باستخدام الإبداعينبغي على الإدارة العليا أن  -

 المؤسسي الذى يدعم ذلك .
 ،إعداد خطة استراتيجية محددة وواضحة لتربية الموهوبين بمدارس التعليم الأساسي -

تحدد الهدف الرئيسي الذى ترغب المدارس في إنجازه من خلال تبنى الإبداع الإداري  
كمدخل للتطوير والتحسين ، تحديد نقاط القوة والضعف من خلال التحليل البيئي الداخلي 
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في الأداء المؤسسي ،  مسح بيئي للبيئة الداخلية للمدرسة  والفرص  SOWTوالخارجي 
ذات العلاقة بتطبيق الإبداع الإداري في تربية  -لخارجية والتهديدات في البيئة ا

 الموهوبين  
  ؛تطوير السياسات لضمان إدماج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بالكامل في التعليم -

 للاستفادة منها في تربية الموهوبين وتطبيق الإبداع الإداري .
 توفير الاعتمادات المالية اللازمة لتربية الموهوبين . -
 علي مهارات القيادة الإبداعية .    وتدريبهم التركيز في برامج إعداد  القيادات التربوية -

 المواهبتدريب القادة التربويين على آليات استخدام أسلوب التحفيز واكتشاف  -
 والقدرات المتميزة في العمل الإداري .ورعايتهم 

 .تقديم حوافز مادية ومعنويه لأصحاب الأفكار الإبداعية -
 ةيوالإدار  ةيالعلم بيوالأسال ثةيالحد اتيالتقن استخدام تنمية قدرة القادة المبدعين على -

 .الفعالة الاتصال ثة ووسائليالحد
وب يوالع دراك القصورا  ق العمل و يشكلات فر زيادة قدرة القادة المبدعين على تفهم م  -

يواجهونها يوالإحساس بالمشكلات التي  ،في المواقف  لها.جاد الحلول وا 

 تطوير الواقع التربوي داخل المدارس: وذلك من خلال : -2
 : الإبداعية في تربية الموهوبين: من خلال تطوير دور القيادة -أ

فيما يتعلق بتشجيع  ، لامركـزية الإدارة التعليمـية ومركزية السياسات التعليمية       
حيث يتمثل دور السلطات المركزية في وضع أطر للسياسات  ،تطبيق القيادة الإبداعية

المتعلقة بتطبيق الإبداع الإداري ، وآليات التنفيذ والمساءلة ، ودور السلطات على 
المستوى المحلي المدرسي في إيجاد السبل لأخذ مشكلات تربية الموهوبين  في الاعتبار 

ن في مجال التعليم بأهمية الإبداع ومعالجتها ، وضمان وعي المعلمين والموظفين الآخري
 لذلك يجب التركيز على عدة أمور منها: ،الإداري في علاج مشكلات تربية الموهوبين

  إيجاد ثقافة تحترم الإبداع في الوسط المدرسي ، وتعزيز المشاركات الإبداعية سواء
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 و التلاميذ .أمن المعلمين 
  يحصلون على التدريب  مناصب إشرافيةالتأكد من أن جميع المعلمين الذين يشغلون

 . عزيز الثقافة الإبداعية المطلوبةوالتمكين والدعم اللازم لت
  إنشاء بنية تحتية للمعرفة ، وتوفير أنظمة دعم تعزز وتسهل من عملية مشاركة

 . وتبادلها وتطبيقها المعرفة الإبداعية
  وذلك من قيادة الإبداعيةالتحسين الكفاية المهنية لمديري المدارس فيما يتعلق بتطبيق ،

خاذ القرارات في إطار من خلال تدريب القيادات المدرسية على عمليات التخطيط وات
 .الإبداع والتميز

 والمعنوية المادية الحوافز تقديم خلال من والمتميزات المبدعات القائدات تشجيع. 
 لذلك كافية ميزانية تخصيص خلال من وتنميتها الإبداعية الأنشطة دعم . 
 الإدارية الإجراءات في المرونة وتحقيق لمديري المدارس ، الإدارية الصلاحيات زيادة 

 .يساعدهم على الابداع  مما
 تغيرات  لإحداث الرغبة توافر ظل في المتعاون، الفريق بروح والعمل الإبداع ثقافة نشر

 .مثمرة إبداعية
 من ناجحة إبداعية لقيادة تخولهم والتي الطلاب المعلمين عند الإبداع مهارات رفع 

 .الجامعات في الإدارية للتخصصات الإبداعية القيادة مقرر خلال تضمين
 إدارة المدارس  من وتمكينها الإبداعية العناصر اتخاذ آليات لجذب. 

 :لكوادر البشرية العاملة بالمدرسة لتطبيق القيادة الإبداعيةتأهيل ا -ب

 : ويمكن أن يتم ذلك من خلال

لتوضيح أهمية تنفيذ القيادة الإبداعية في لقاءات مع المعلمين والمديرين  عقد -
 الوسط المدرسي.

ادة الإبداعية وتربية في مجال القي فاية المهنية للمعلمين والمديرينرفع الك -
في مجال التدريب على  عن طريق الاتفاق مع مراكز متخصصة، وذلك الموهوبين

ع مستوى الأداء التعليمي للعاملين بالمدرسة في هذا لرف الإبداعية،تطبيق القيادة 
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 المجال.
لتقديم  ،ادة الإبداعية وتربية الموهوبينالاستعانة بالكوادر المتخصصة في مجال القي -

 الاستشارات الفنية لتطوير الأداء المدرسي في هذا المجال.
التدريبية عمل استبانات توزع على المعلمين  والمديرين لتحديد الاحتياجات  -

  والصعوبات التي تواجههم في تطبيق القيادة الإبداعية  .
على المستجدات في  والاطلاعإتاحة الفرصة للقيادات لحضور المؤتمرات العلمية،  -

 تخصصهم وتنمية مهاراتهم في مجال الإبداع والمجالات الإدارية المختلفة.

 -ذلك الآتي: ج: تنمية السلوك الإبداعي داخل المدرسة، ويتطلب تحقيق

دعم ثقافة الإبداع والتميز في الأداء داخل المدرسة، ووضع خطط وبرامج زمنية  -
 لتنفيذ الأفكار الجديدة في العمل.

تشجيع الإدارة الإبداعية ، والتخلص من بيروقراطية العمل الإداري، وذلك من خلال  -
 الأفراد العاملين.التشجيع المتواصل للمبادرات الجديدة ،والأفكار الإبداعية لدى 

امتلاك مديري المدارس القدرة على تقديم أفكار جديدة وعملية لتحسين الأداء  -
 المدرسي واكتشاف المواهب وتربيتهم التربية الصحيحة.

 -رابعا : اجراءات تنفيذ التصور المقترح:
 جراءات تنفيذ التصور فيما يلى :  إتتمثل 

 مة للعملية التعليمية.عادة النظر في اللوائح والقوانين المنظإ -
تطوير مهارات الإبداع الإداري لدى مديري المدارس ، من خلال تفعيل دورات  -

تدريبية متضمنة جوانب تطوير تلك المهارات ، مع توفير نظام تعزيز يضمن تفاعل 
 المديرين مع تلك الدورات.

وضع نظم جديدة للمكافآت والحوافز تعطي فيه القيادات المدرسة سلطات أوسع  -
 سمح بتداول المعلومات التي تتعلق بالإبداع والموهبة.ت
العمل على تشجيع التفكير الإبداعي لدى العاملين، وتعزيز ثقافة الإبداع من خلال  -
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التطوير  نظم حوافز عادلة ومرنة ومشجعة، ومرتبطة بأهداف المؤسسة لتحقيق
 التنظيمي.

م مع التكنولوجيا الموجودة ءضرورة إعداد برامج تدريبية وتطويرية للعاملين بما يتلا -
 في المدرسة.

 دراسة معوقات القيادة الإبداعية والعمل على التغلب عليها. -
الاستفادة من إمكانات المجتمع المحلي في تدعيم فرق العمل التي تحفز على  -

 التفكير الإبداعي.

 -آليات تنفيذ التصور المقترح: خامسا: 
يمكن تدعيم ممارسات القيادة الإبداعية لتربية الموهوبين بمدارس التعليم الأساسي 

 -بمصر من خلال مجموعة من الآليات تتمثل في:

إلى فكرة العمل ذاتية التوجيه، وتحديد  والانتقالتغيير النظم الإدارية التقليدية  -
العاملين بالمدرسة، والمشاركة الإيجابية في حل المشكلات  المسئوليات المطلوبة من

 المدرسية.
على الإبداع، مع تحديد خطوات إجرائية  القياداتوضع استراتيجية متكاملة لتنمية  -

 بما يحقق الأهداف المنشودة ويساير الاتجاهات التربوية الحديثة. ؛لتنفيذها
والعمل كفريق متكامل داخل توفير المناخ الصحي المناسب للعملية التعليمية  -

 بما يحقق تربية الموهوبين التربية الصحيحة. ؛المدرسة
لتزويد  ؛تنظيم لقاءات ومحاضرات وندوات عامة وورش عمل بكليات التربية -

المعلمين والقيادات بما يستجد في العلوم المختلفة، ومساعدتهم في التغلب على 
 الصعوبات التي يواجهونها في عملهم.

وتحقق  ،المالية والموازنات التي تساعد في تنمية الموهوبين الاعتماداتتخصيص  -
 الأهداف الأساسية من عمليات التدريب.

ضرورة أن يصبح النمو المهني المستمر للقيادات المدرسية جزءاً من الثقافة  -
ويطالبون بتوفير الإمكانات المادية والبشرية  ،السائدة لديهم بحيث يسعون إليه
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 اللازمة.
ضرورة إيجاد شبكة معلومات تربط المدارس بالإدارات والمديريات التعليمية والمراكز  -

 .لبحثية التربوية التابعة للوزارةا
 عمل برامج تدريبية متخصصة في اكتشاف الموهوبين وتنمية مواهبهم. -
إصدار قرارات وزارية بإنشاء هيئة لرعاية الموهوبين وخاصة في مراحل الطفولة  -

وتقديم  ،كون دورها إقامة البرنامج التدريبي وقيادة المواقع الإلكترونيةوي ،المبكرة
 الدعم الكامن والمستمر لجميع العاملين بالمدرسة.

وذلك للمساعدة في  ؛بالأساتذة الجامعيين المتخصصين في مجال الموهبة الاستعانة -
 اكتشاف المواهب والتعرف على كل ما هو جديد في مجال تربية الموهوبين.

ضرورة تعاون المدرسة مع أولياء الأمور في اكتشاف الموهوبين وتشجيعهم وتوفير  -
 الإمكانات المناسبة التي يحتاج إليها الموهوب من أسرته.

 -سادسا : متطلبات تنفيذ التصور المقترح:
 تتمثل متطلبات تنفيذ التصور فيما يلى : 

المدرسية بما يحقق القيادة وضع رؤية شاملة وواضحة للتنمية المهنية للقيادات  -
الإبداعية ويشارك في تصميم هذه الرؤية الخبراء المتخصصون والقيادات المدرسية 
المتميزة الواعية ذات الإبداع في اكتشاف المواهب وتنميتها في ظل قيادات مدرسية 

 إبداعية قادرة على تحقيق النمو المهني في كل المجالات.
ليم المصري بما يسمح للقيادات المدرسية بالمرونة في ضرورة تعديل مواد قانون التع -

 التعامل مع الموهوبين.
تعزيز التوجه للتدريب المدرسي الذي يصل بالخدمة التدريبية إلى أماكن عمل  -

 القيادات المدرسية.
عدم وجود عوائق أو حوافز تحول دون النمو المهني للقيادات المدرسية، سواء أكانت  -

 نية.حواجز زمانية أو مكا
تعاون وزارة التربية والتعليم والمديريات التعليمية في مجال رعاية الموهوبين  -
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  -:بالأنشطة الصيفية التي من شأنها تنمية الموهوبين وهذا يحتاج إلى والاهتمام
 .دارة النشاط التربوي  التنسيق الكامل مع أجهزة الشباب والرياضة لرعاية وا 
  دارة الأنشطة التنسيق مع هيئات قصور الثقافة وأجهزة وزارة الثقافة لرعاية وا 

 التربوية الفنية من أجل اكتشاف الموهوبين ووضع برامج لرعايتهم مستقبلًا.
 .التعاون مع أجهزة الإعلام من أجل دعم وتنمية المواهب واكتشافها 
 -التغلب على معوقات القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس والتي تتمثل في: -
 رد البشرية التي تتميز بالإبداع.ندرة الموا 
 . عدم توافر القدرات المهارية المناسبة للتطوير 
 .عدم القدرة على التكيف مع التوقعات المستقبلي 
 مما يكبل  ؛الروتين الشديد والنمطية الطاغية والمركزية الشديدة في اللوائح والقوانين

 يد القائد المبدع.
  دارية الحديثة.التكنولوجيا والمهارات الإندرة تدريب القيادات على استخدام 
 .ندرة تدعيم المواهب والأفكار الإبداعية واتباع الأساليب التقليدية 
  صعوبة التوازن بين روح التعاون وروح التنافس وبين الحماس المفرط والسرعة في

 اتخاذ القرارات.
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