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 ملخص

عضوٌة العنصر النسائً فى مجلس الإدارة ) الجنسى التنوعأثر  التحقق منالدراسة  إستهدفت       

رُجوعاً إلى العدٌد من  ،على التحفظ المحاسبً فً الشركات المساهمة المصرٌة (بمجلس الإدارة

الأبحاث التً أشارت إلى إختلاف المواقف والإنعكاسات الأخلاقٌة لكل من الإناث والذكور والتً 

أوضحت أن الإناث تتبع نظاماً أخلاقٌاً أكثر صرامة فً بٌئة العمل مقارنة بالذكور، وقد وجد أن 

ة فً الثقة( كما أنها أكثر ، عدوانٌة، ومغالاالشخصٌة الأخلاقٌة والثقافٌة للإناث تتسم بأنها أقل )حزماً 

إتساقاً مع ذلك فإن الدراسة تسهم فً الأدبٌات المحاسبٌة الثقافٌة  ،)قلقاً، تجنباً للمخاطر، حساً أخلاقٌاً(

والأخلاقٌة من خلال الربط بٌن التحفظ والمٌول الأخلاقٌة للمرأة )بالتركٌز على عضوٌة العنصر 

عتمدت الدراسة على إطار العمل الخاص بـ االنسائً بمجلس الإدارة( والتحفظ المحاسبً. لذلك 

(Gray, 1988)  عمد إلى الربط بٌن القٌم أو الأبعاد الثقافٌة )التً تتضمن الذكورٌة مقابل والذي

مستخدمة فً ذلك عٌنة من الشركات  ،الأنوثة( بالنظام المحاسبً )الذي ٌتضمن التحفظ المحاسبً(

قطاع بعد إستبعاد البنوك والمؤسسات  15شركة موزعة على  119المساهمة المصرٌة بلغ عددها 

الممارسات المحاسبٌة الخاصة بها بالإضافة لحذف الشركات غٌر مكتملة البٌانات  المالٌة لإختلاف

 Giovly and)مشاهدة، وبإستخدام نموذج  476بعدد مشاهدات  2018: 2015وذلك للفترة من عام 

Hayn, 2000) ( 1لقٌاس التحفظ المحاسبً وقٌاس عضوٌة العنصر النسائً كمتغٌر وهمً ٌساوي )

عكسٌة  نتهت نتائج الدراسة إلى وجود علاقةا( بخلاف ذلك، وقد 0لمجلس و )فً حال تواجده با

 ذات دلالة إحصائٌة بٌن عضوٌة العنصر النسائً فً مجلس الإدارة والتحفظ المحاسبً. )سالبة(

الكلمااات الدالااة: الااتحفظ المحاساابً، عضااوٌة العنصاار النسااائً بمجلااس الإدارة، الحااس الأخلاقااً، 

     .)القٌم( المحاسبً الثقافٌة، النظامالأبعاد )القٌم( 
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The Relationship between Gender Diversity In The Board of Directors 

And Accounting Conservatism 

"An Empirical Study on Egyptian Listed Companies" 

Abstract 

       This study aimes to investigate the impact of gender diversity in the 

board of directors (female board membership) on accounting conservatism, 

since researches indicate that male and female hold different attitudes 

towards cods of ethics (Ibrahim and Angelidies, 2009; Ho, 2015: 356). They 

found that females adopt strict ethical stance than males in work-place 

(females are more ethically sensitive). Females culture and ethical 

characteristics have been found to be less (assertive, aggressive and 

overconfident) and more (anxious, risk-averse and ethical sensitive). The 

study contributes to accounting cultural and ethical literature by linking 

the conservative and ethical inclinations of females (focuse on female board 

membership) to accounting conservatism. There for, the study depends on 

Gray’s (1988) framework which links culture values or dimensions (which 

includes masculinity versus femininity) with accounting system (which 

includes accounting conservatism). Using a sample of 221 firm on the 

Egyptian listed companies for the period 2015-2018, after excluding firms 

with missing values to become 119 firm with 476 observations, (Givoly and 

Hayn, 2000) model to measure accounting conservatism and measuring 

female board membership as a dummy variable equals (1) if there is female 

in board and (0) otherwise. However the findings of the impirical analysis 

indicate that the females board membership has a negative impact on 

accounting conservatism.   

Key Word: Accounting conservatism, Female board membership, Ethical 

sensitivity, Culture dimension (values), Accounting system 

(values). 
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 القسم الأول

 الإطار العام للبحث

 أولاً: مقدمة ومشكلة البحث

( أحااد أهاام العواماال التااى تااؤثر فااً Accounting Conservatismٌعااد الااتحفظ المحاساابً )

جااودة التقااارٌر المالٌااة، حٌااث ٌسااهم فااى ضاامان مصااداقٌة وموثوقٌااة القااوائم المالٌااة وحماٌااة أصااحا  

وهناك العدٌد من العوامل التً ٌمكان  ،بٌئة العمل المحاسبً وزٌادة ثقتهم بالتقارٌر المالٌةالمصالح فى 

أن تؤثر على التحفظ المحاسبً، بعضها عوامل تقلٌدٌة ترتبط بخصائص الشركة )مثل: حجام الشاركة، 

وكماة، والتاى الرفع المالً، والتدفقات النقدٌة(، بالإضافة إلاى عوامال تعتبار حدٌثاة نسابٌاً مرتبطاة بالح

أن (  LaFond and Watts, 2008) ةـادراستتاأثر بادورها بتكاوٌن مجلاس الإدارة، حٌاث أوضاحت 

على التلاع  فً المااادٌرٌن درة ـاااحٍث ٍخفض من ق، أهم آلٍات الحوكمةٌعتبااار مااان التحفظ المحاسبً 

ل ظاهرة عدم تماثد من ـااااااااااكما ٍح، المالً أو تضخٍمه وٍزٍد من قٍمة المنشأة وتدفقاتها النقدٍةالأداء 

( أن التحفظ Chen and Zhu, 2013كما أضافت دراسة ) ،الوكالةل مشاكل المعلومات وٍسهم فً ح

، كمااااا أن لة الأجـاااادٍون طوٍلـااااى خفض تكلفة الالمحاسبً ٍزٍد من جودة التقارٍر المالٍة مما ٍؤدى إل

المغاالاة فاى التفااؤل عناد  التحفظ المحاسبً ٌسهم فى التطور الطبٌعً للتقرٌر المالى عن طرٌاق تجنا 

ركازت علاى الارغم مان ذلاك فقاد و ،(301، ص:2013)ساعد الادٌن،  تطبٌق الإدارة للمعاٌٌر المحاسبٌة

بشاكل كبٌار علااى هٌكال المجلاس ماان حٌاث )الاساتقلالٌة، حجاام المجلاس، وازدواجٌاة الماادٌر  الدراساات

خاتلاف السالوك إتركٌز محدود على دور النوع )ذكر، أنثً( فً مجلس الإدارة وتأثٌر وإعطاء  ،المالً(

  الأخلاقً والثقافً لكل منهما علً البٌئة المحاسبٌة وبخاصة التحفظ المحاسبً.

الصاافات والممٌاازات القٌادٌااة   وللتعاارف علااى القٌااادة الأخلاقٌااة فااى مجااال الأعمااال، ٌجاا  إختبااار

لاادٌهم، وفااى هااذه الحالااة ٌجاا  التعاارف علااى  الأخلاقااًالتنفٌااذٌٌن للشااركة والحااس الخاصااة بالماادراء 

العواماال المااؤثرة فااى الحااس الأخلاقااً للقٌااادة، وكٌااف ٌااؤثر الحااس الأخلاقااً علااى القاارارات فااى مجااال 

فهى بطبٌعتهاا تتشاابك ماع اَثاار والممٌازات  – الأخلاقًوالمحاسبة كمهنة ٌرشدها التصرف  ،الأعمال

 Americanهااذا مااا أكدتااه مجموعااة قواعااد المعهااد الأمرٌكااً للمحاساابٌن المعتماادٌن ) –الأخلاقٌااة 

Institute of Certified Public Accountants 'AICPA' الخاصاة بالتصارف المهناى وماا )

لتاازام تاادعو إلااى الإ والتااًعااد خاصااة بالتصاارف الأخلاقااى والمهنااى لكافااة الأعضاااء، تتضاامنه ماان قوا

 بالسلوك الجدٌر بالاحترام حتى وإن اقتضى الأمر التضحٌة بالمٌزات الشخصٌة.

 Vermeir and Vankenhove, 2008 ; Faccio et) الدراسات السابقةوقد إهتمت بعض 

al., 2012) السلوكٌة والسٌكولوجٌة وفقا للنوع )ذكراـ أنثاى( والمتمثلاة ختلافات الشخصٌة الإ بدراسة
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وتأثٌراتهاا  فاً )الجهاد المباذول ـ الاتحفظ ـ المخااطرة ـ الإدراك المعرفاى ـ الثقاة ـ السالوك الأخلاقاً(

وأشارت تلك الدراساات إلاى دور مشااركة العنصار النساائى بمجلاس الإدارة فاى تحساٌن أداء  ،المختلفة

ٌغل  علٌهاا وأن تلك أى مٌول إنتهازٌة قد تؤدى بهن لممارسات إدارة الإرباح، الشركات، وعدم وجود 

 .لتحفظ المحاسبًا اتمتطلبوتحفظٌة الحذرة والتً تتوافق مع دوافع المٌول ال

وإمتداداً لتلك الدراسات ٌهتم البحث الحاالى بدراساة أثار التناوع )مشااركة العنصار النساائى( فاى 

 التساؤل التالً: فىمشكلة البحث بالتالى تتمثل ومجلس الإدراة على التحقظ المحاسبى، 

 فى مجلس الإدارة على التحفظ المحاسبً؟ (مشاركة العنصر النسائى) أثر التنوعهو ما 

   :بحثال ثانٌاً: هدف

فاى مجلاس الإدارة  (مشاركة العنصر النساائًالتنوع )ختبار أثر دراسة وإفى  بحثٌتمثل هدف ال

 على التحفظ المحاسبً فى الشركات المساهمة المصرٌة.

 :بحثثالثاً: أهمٌة ال

ى ظاال الظاااروف ٌسااتمد هااذا البحااث أهمٌتااه ماان خاالال مناقشااته لأحااد الموضااوعات الهامااة فاا

وإباراز دور العنصار النساائى  ، ومواكبة التوجه العالمى نحو التنمٌة المساتدامةوالمستجدات المعاصرة

 ، حٌث ٌساعد هذا البحث فى :فى تحقٌق ذلك

مشااركة  علاى أهمٌاة ودور توفٌر الدلٌل العلماىو  ختلاف النوع على البٌئة المحاسبٌةإأثر دراسة  -1

وتأثٌر ذلاك علاى التقاارٌر المالٌاة  وعلاقته بممارسة التحفظ المحاسبى العنصرالنسائى فى الإدارة،

وأداء الشركات، وذلك من خلال عرض ودراسة ما توصلت إلٌه الأدبٌات و الدراسات السابقة فٌما 

بذلك، بالإضاافة إلاى تقادٌم الادلٌل العملاى علاى ذلاك فاى البٌئاة المصارٌة مان خالال الدراساة  ٌتعلق

 ق على الشركات المساهمة المصرٌة. الإختبارٌة بالتطبٌ

 م نظرة إٌجابٌة  لتفعٌل دور العنصر النسائى فى مجلس الإدارة.ٌتقد -2

 

 

 منهجٌة البحثرابعاً: 

 لتحقٌق أهداف البحث إعتمد الباحث على:
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الدراسة النظرٌة التحلٌلٌاة لددبٌاات والدراساات الساابقة المتعلقاة بشاكل مباشار أو غٌار مباشار بموضاوع  -

 محل الدراسة، لتحدٌد الإطار النظرى للتحفظ المحاسبى، والتنوع فى مجلس الإدارة. البحث

الدراسة الإختبارٌة بالإعتماد على أسلو  تحلٌل المحتوى، عن طرٌق دراسة وتحلٌل البٌانات المالٌة  -

ت وغٌاار المالٌااة المنشااورة فااى التقارٌرالمالٌااة الساانوٌة وتقااارٌر مجلااس الإدارة لعٌنااة ماان الشااركا

المساااهمة المقٌاادة ببورصااة الأوراق المالٌااة المصاارٌة والتااى تنتمااى لقطاعااات إقتصااادٌة مختلفااة، 

 لدراسة أثر التنوع )مشاركة العنصر النسائى( فى مجلس الإدارة على التحفظ المحاسبى.

 البحث محتوٌات: خامساً 

عرض الإطار العاام للبحاث فاى القسام الأول، وتحقٌقااً لأهاداف البحاث سٌتضامن الجازء  أن تم بعد       

الخلفٌة النظرٌة )التحفظ المحاسبً، التنوع فً القسم الثانً: ]  :التالى من هذا البحث الأقسام التالٌة 

القسم الرابع:  &وإشتقاق وتطوٌر فرضٌة البحث الدراسات السابقة القسم الثالث: & مجلس الإدارة(

 [.الملاحق & المراجع &نتائج وتوصٌات البحثالقسم الخامس:  & الدراسة الاختبارٌة

 

 ثانىالقسم ال

 نظرٌــةالخـلفٌــة ال

 فً الفكر المحاسبً أولاً: التحفظ المحاسبً

 :ـ مفهوم التحفظ المحاسب1ً

التااى تااؤثر فااً ( أحااد أهاام العواماال Accounting Conservatismٌعااد الااتحفظ المحاساابً )

جااودة التقااارٌر المالٌااة، حٌااث ٌسااهم فااى ضاامان مصااداقٌة وموثوقٌااة القااوائم المالٌااة وحماٌااة أصااحا  

 :Watts and Lafond, 2003,p) المصالح فى بٌئة العمل المحاسبً وزٌادة ثقتهم بالتقارٌر المالٌة

14-17). 

التحفظ المحابسً بأنه عُرف جرت العادة على تطبٌقه  (Givoly & Hyan, 2000)عرف قد و

إحتٌاطاً للمستقبل فٌما أطُلق علٌه سابقاً بالحٌطة والحذر والذي أصبح التحفظ المحاسبً مرادفاً لاه فاً 

الأوساااط المحاساابٌة حالٌاااً، وٌتمثاال فااً الاختٌااار بااٌن الباادائل المحاساابٌة والتااً تعمااد إلااى خفااض قٌمااة 

 لإعتراف بالإٌرادات وتعجٌل الإعتراف بالمصروفات.صافً الدخل وتأجٌل ا

إلاى أن الاتحفظ المحاسابً ٌتضامن  (Ball, Kothari and Robin, 2000)وتشاٌر دراساة 

جوهر الشفافٌة عند إعداد التقارٌر المالٌة، فهو ٌثٌر تساؤلاً حول جودة المعلومات المفصح عنها، كماا 
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ٌن الأطااراف المسااتفٌدة )الماادراء، ماالاك، مساااهمٌن، ٌسااهم فااً حاال مشااكلة عاادم التماثاال المعلوماااتً باا

 وغٌرهم(.

عناً إختٌاار البادٌل الاذي ٌعارض حقاوق الملكٌاة ٌ (Li, 2007)لدراسة والتحفظ المحاسبً وفقاً 

بأقل ما ٌمكن فً حال وجود شك حقٌقً متعلق ببدٌلٌن أو أكثر، وفً هذه الحال ٌتم الأخذ بالبدٌل الأقال 

 فً القٌمة.

( الااتحفظ المحاساابى بأنااه التوجااه الواجاا  إتباعااه عنااد إعااداد القااوائم 2010كمااا عاارف )راشااد، 

المالٌة بالشكل الذى ٌعكس تأثٌر حالات عدم التأكد المحٌطة بالمنشأة مان خالال عادم الإفصااح عان قاٌم 

متضااخمة لدصااول أو متدنٌااة للإلتزامااات والمصااروفات، علااى ٌخلااو ماان صاافة التعمااد فااى تدنٌااة قااٌم 

 الأصول والبخس بها أو المبالغة فى زٌادة قٌمة الإلتزامات. 

ومما سبق ٌمكن تعرٌف التحفظ المحاسبى على أنه تطبٌق لمبدء الحٌطة والحذر للتعامل بصورة 

ملائمااة وكافٌااة مااع مخاااطر عاادم التأكااد المصاااحبة لممارسااة المنشااأة لنشاااطها الإقتصااادى، وإسااتخدام 

عتااراف بالأرباااح والتااى تتجااه إلااى تغلٌاا  الإعتااراف بالأخبااار السااٌئة المعاااٌٌر الأكثاار صاارامة عنااد الإ

تقاوم )الخسائر المتوقعة( دون الأخباار الجٌادة )الأربااح المتوقعاة(، وإتبااع السٌاساات المحاسابٌة التاى 

ودون المبالغاة فاى  عدم الإفصاح عان قاٌم متضاخمة لدصاول أو متدنٌاة للإلتزاماات والمصاروفاتعلى 

    ذلك.

 :أنواع التحفظ المحاسبًـ 2

الاتحفظ المحاسابى وذلاك وفقااً لدساالٌ  والسٌاساات المساتخدمة  ناواعٌوجد تقسٌمات مختلفاة لأ

الااتحفظ المشااروط وٌمكاان عاارض أنااواع الااتحفظ المحاساابى فااى نااوعٌن ) لتطبٌقااة وتوقٌاات تطبٌقااه ،

 الأخارى للاتحفظ ناواعالأ كونهماا ٌتضامنا بااقىللاً والأكثار شام نن ٌعادااذلاوال (،غٌر المشروطالتحفظ و

 :(Roychowdhury and Watts,2007&  2011شاهٌن،&  2010راشد،)

 :تطبٌق طرق وسٌاسات محاسبٌة تعمل على خفض الأرباح وإختٌار الإدارة  التحفظ المشروط

بصفة مؤقتة، والذي ترتبط بوقوع أحداث معٌنة وغٌر ملاءمة بدرجة كافٌة تستدعً اللجوء إلى 

 المتحفظة.السٌاسات 

  :وفٌه تقوم الإدارة بإختٌار طرق وسٌاسات تخفٌض الربح من البداٌة التحفظ غٌر المشروط

ٌُظهر القٌمة الأقل لدصول على مدار عمرها الإنتاجً أٌاً كانت  ودون أي تعمد، وٌالتالً فهو 

  طبٌعة الأحداث.
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 :التحفظ المحاسبً أهمٌة -3

 :(Watts and Lafond, 2003) التالٌةتفسٌرات خلال الأربعة من  ىأهمٌة التحفظ المحاسبٌتضح 

 ٌنظر للمنشأة كسلسلة من العقود بٌن مختلاف الأطاراف المرتبطاة بهاا، فاإن ىالتفسٌر التعاقد :

 .التحفظ ٌعد نقطة الطمأنٌنة لتك الأطراف خاصة مع ظهور مشكلة الوكالة

  تجنباااً للمسااألة القانونٌااة والاادعاوى المقاضاااة: وفٌااه تلجااأ الإدارة للااتحفظ المحاساابً تفسااٌر

القضاااائٌة والتعوٌضاااات المفروضاااة والتاااً ٌجااا  أن تلتااازم بهاااا الشاااركة )التكلفاااة القانونٌاااة( 

 والناتجة عن المبالغة فً تقٌٌم الربح والأصول وتبعاتها.

 :ًوهنا تلجأ الإدارة للسٌاسات المتحفظة رغبة فً تحفٌض العا ء الضارٌبً،  التفسٌر الضرٌب

 وتجن  دفع الضرائ  عن أرباح غٌر محققة وتحقٌق وفورات ضرٌبٌة.

  التفسااٌر التنظٌمااً: وفقاااً لهااذا التفسااٌر تلجااأ الإدارة للااتحفظ المحاساابً رجوعاااً لطلاا  الهٌئااات

 والجهات الواضعة للمعاٌٌر المحاسبٌة.

 :ٌٌس التحفظ المحاسبًـ مقا4   

 :نذكر منهاولكل منها مزاٌاه وعٌوبه، هناك العدٌد من المقاٌٌس المختلفة للتحفظ المحاسبً 

 مثاال نماوذج التوقٌات غٌاار المتماثال لقٌاااس  :مقااٌٌس تعتماد علااى علاقاة الاربح بعوائااد الأساهم

 ,Khan and Watts)و نماوذج مؤشار درجاة الاتحفظ  ،(Basu, 1997)مكوناات الاربح 

وٌؤخذ على كل منهم إعتمادهم على كفاءة السوق، وعدم أخاذ بعاض أساالٌ  الاتحفظ  (،2009

 فً الحسبان.

 مثل نموذج القٌماة الساوقٌة إلاى القٌماة الدفترٌاة :مقاٌٌس تعتمد على قٌم الأصول (Beaver 

and Rayn, 2000 ،) ونموذج المٌزانٌاة(Penman and Zhang, 2002) وٌؤخاذ علاى .

 إغفالهم لبعض سٌاسات التحفظ المحاسبً.كل منهم 

 الإساتحقاقات الساالبة ) مثل نماوذج :مد على الأستحقاقاتتمقاٌٌس تعGivoly and Hayn, 

 وٌؤخذ علٌة أنه لا ٌأخذ فً الحسبان عدم تماثلٌة التحفظ فً توزٌع الأرباح. (2000

 وعلاقته بالتحفظ المحاسبى ثانٌاً: التنوع فً مجلس الإدارة

التعاارف علااى الممارسااات والإسااتراتٌجٌات الإدارٌااة المختلفااة ٌقصااد بااالتنوع فااً مجلااس الإدارة 

المتبعااة والمترتبااة علااى تااأثٌرات الشخصااٌة الثقافٌااة والاخلاقٌااة وفقاااً لنااوع الماادراء )ذكااور ـ إناااث( 

 كأعضاء فً مجلس الإدارة.
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حٌث أكدت العدٌد من الدراسات على الإنعكاسات الواضحة للتأثٌرات المختلفة للثقافاة المجتمعٌاة 

وٌتفااق ذلااك مااع مااا أشااار إلٌااه كاال ماان والأخلاقٌااة للنااوع علااى الثقافااة التنظٌمٌااة للعدٌااد ماان الاادول، 

(Fernando and Chowdhury, 2010بأن الخلفٌاة الثقافٌاة للفارد لهاا تاأثٌر كبٌار علاى الحا ) س

بالشاكل الأخلاقً لدٌه، الأمر الذي ٌحدد فً نهاٌة المطاف العدٌد من الممارسات فى مختلف المجاالات، 

فاً الحسابان عناد إجاراء إنااث( -)ذكاورالعدٌد من التنظٌمات لأخذ التأثٌرات الخاصة باالنوع  ىالذي دع

، والاذى ٌارى أن (Gray, 1988) أي نوع من التقٌٌمات مثال علاى ذلاك ماا قدماه إطاار العمال الخااص

وماا ٌترتا  علٌهاا مان تحقٌاق رغباات كافاة  الثقافٌة المجتمعٌةالمجال المحاسبً ٌرتبط بتوجهات القٌم 

الأبعااااد الثقافٌاااة  بحٌاااث قاااام فاااً هاااذا الإطاااار باااالربط باااٌنالأطاااراف المساااتفٌدة مااان أفاااراد المجتماااع، 

للبٌئااة  ى المسااتوى الثقااافىٌعباار عاان القااٌم المجتمعٌااة علاا الااذيو والممارسااات أو القااٌم المحاساابٌة.

علاى طرٌقاة الممارساات  توضح التأثٌرات الثقافٌاة، والتً المحاسبٌة )الأبعاد الثقافٌة لمهنة المحاسبة(

كأحاد الأبعااد  (Hofstede, 1981)معتمداً فً ذلك علاى الأبعااد الثقافٌاة الخماس لهوفساتٌد  المحاسبٌة

. الذي ٌمثل النوع أحد هذه الأبعادعن الأختلافات الثقافٌة وساط الثقافٌة للتعبٌر ستخداماً فً الأوإالأكثر 

 ( فى: Hofstede, 1981وتتمثل الأبعاد الثقافٌة وفقا لـ )

 الفردٌة مقابل الجماعٌة. -1

 قوة النفوذ الوظٌفى مقابل ضعف النفوذ الوظٌفً. -2

 تجن  عدم التأكد. -3

 الذكورة مقابل الأنوثة. -4

 المدي.التوجه بعٌد المدى مقابل التوجه قصٌر  -5

علاى أربعة أبعاد للقٌم المحاسبٌة تاؤثر  إلى (Gray, 1988)أشار فقد المحاسبة، علق بالقٌم أما فٌما ٌت

 :تتمثل فً، ومن وجهة نظره ممارسات إعداد التقارٌر المالٌة على المستوى المحلى

 (:Professionalism versus Statutory Controlالمهنٌة مقابل الرقابة التشرٌعٌة ) -1

ل ممارسااات الحكاام المهنااى لدفااراد ) م الااذاتً Professional Judgmentوتعنااى تفضااٌ ( والتنظااٌ

 للمهنة ورفض التوافق مع المتطلبات القانونٌة المفروضة.

 (:Uniformity versus Flexibilityالتوحٌد مقابل المرونة ) -2

 المحٌطة.وٌعنى تفضٌل التوحٌد والاتساق عن المرونة فى التفاعل مع الظروف 

 :(Conservatism versus Optimism)التحفظ مقابل التفاؤل  -3

وٌعنى تفضٌل مدخل حذِر فى القٌاس للتعامل مع عدم التأكد لدحاداث المساتقبلٌة بادلاً مان مادخل 

 التفاؤل.
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 :(Secrecy versus Transparency)السرٌة مقابل الشفافٌة  -4

( وتقٌٌااد إنتاااج وتااوفٌر المعلومااات مقاباال Confidentialityوٌعنااى تفضااٌل الساارٌة والتعتااٌم )

 الاستعداد لتوفٌر الشفافٌة للمستخدمٌن.

نموذجاً لاربط الأبعااد المحاسابٌة مان وجهاة نظاره،  (Gray, 1988وارتباطاً بذلك، فقد عرض )

(. 1(، وذلك كما هاو واضاح مان الجادول رقام )Hofstede, 1983والأبعاد الثقافٌة المقترحة من قبل )

أن الفردٌااة وتجناا  عاادم التأكااد سااوف تااؤثر علااى المحاساابة ككاال، تتبااع بتفاااوت الساالطة ثاام  وٌتضااح

 الذكورٌة.

 (Gray, 1988)(: اٌؼلالبد ث١ٓ اٌم١ُ اٌّسبعج١خ ٚفمبً ٌّٕظٛس 1خذٚي سلُ )

 (Hofstede, 1983)ٚالأثؼبد اٌثمبف١خ ِٓ ِٕظٛس 

الأثؼبد اٌثمبف١خ ٌــ 

(Hofstede) 

 (Gray)اٌم١ُ اٌّسبعج١خ ٌــ 

 اٌغش٠خ اٌزسفظ اٌزٛز١ذ ا١ٌّٕٙخ

 - - - + اٌفشد٠خ

 + ؟ + - رفبٚد اٌمٜٛ ٚاٌغٍطخ

 + + + - ردٕت ػذَ اٌزأوذ

 - - ؟ ؟ اٌزوٛس٠خ

 

 لازظ أْ:

 + :  ٌشٌر إلى وجود علاقة طردٌة بٌن المتغٌرات.

 :  ٌشٌر إلى وجود علاقة عكسٌة بٌن المتغٌرات. -

 العلاقة غٌر واضحة.؟ :  ٌشٌر إلى أن طبٌعة 

أناه ٌمكان رباط العنصار الأول والثاانى )الاحترافٌاة، الاتسااق(  (Gray, 1988)وقد مٌز إطار العمل لاـ 

بعملٌة الإفصاح والقٌاس المحاسبً للممارسات المحاسبٌة، بٌنما ٌاؤثر )الاتحفظ( فاى قٌااس الأصاول والفوائاد، 

 (.Suliaman and Willett, 2003)فى حٌن تؤثر )السرٌة( على طبٌعة وحدود الإٌضاحات المحاسبٌة 

تللك الأبعاد وبالتركٌز على التاأثٌرات الإدارٌاة والمحاسابٌة للناوع وخاصاة الإنااث إعتماداً على و

أقل مٌلاً للتأكد، أقل عدائٌة، أقل مغالاة فاى الثقاة، أكثار )غالباً ما ٌتصف العنصر النسائى بأنه فنجد أنه 

ماان حٌااث  وذلااك مقارنااة بنظاارائهم ماان الااذكور (قلقاااً، أكثاار تجنباااً للمخاااطر، وأكثاار تمسااكاً بالأخلاقٌااات

وٌمكن إرجاع ذلك إلى أن المجتمعات الذكورٌة تتصف بأنهاا أكثار  الشخصٌة الثقافٌة والحس الأخلاقً،

توجهاً لدمور المادٌة والمالٌة، كما أنها أكثر عدائٌة وطموحاً وأكثر تنافسٌة، بالإضافة إلى أنها تتصف 
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ات الأطراف الأخرى )مساتثمرٌن، عمالاء، منافساٌن، وشاركاء العمال(، كماا بكونها أقل اهتماماً باحتٌاج

. وتخلق تلك الصفات بٌئة عمل غٌر عادلة (Blodgett et al., 2001)أنها أقل اهتماماً بقٌمة الشركة 

(Chan et al., 2012 وٌمكن عزو تلك الصفات التى ٌتمتع بها العنصر النسائً إلاى الاتحفظ وعادم .)

، وأن مثال هاذه الصافات الشخصاٌة، (Vermeir and Van Kenhove, 2008)تحاٌالالمٌال إلاى ال

وخاصة فى أفراد الإدارة العلٌا، ٌمكن أن تؤثر فى كٌفٌة إدارة الشركة، كما أن هذه الاختلافات وخاصاة 

 (.Peni and Vahamaa, 2010بٌن عناصر الإدارة تؤثر بشكل كبٌرعلى جودة التقرٌر المالى )

ختلافاات أٌضاا فاً اساتراتجٌة الاساتثمار لكال مانهم، فنجاد أن الإنااث أكثار تجنبااً وتتجلى هاذه الا

ن ن بحسااباتهٌحاتفظ نكماا أنها (Krishnan et al., 2008للمخاطرعناد اتخااذ القارار الاساتثماري )

الاستثمارٌة لفترة أطول، والتً ٌعزو إلٌها تحقق نسبة أكبار مان العوائاد مقارناة بنظارائهم مان الاذكور 

(Barber et al., 2001; Huang et al., 2009 ًبالإضافة إلى المعاٌٌر الأخلاقٌاة الصاارمة التا ،)

ٌضاااعها العنصااار النساااائً عناااد صاااناعة القااارار، والتوجهاااات الصاااارمة تجااااه تضاااار  المصاااالح باااٌن 

 ,Brown) المسااتخدمٌن والإدارة وعملٌااات المضاااربة وانتهاااك  سٌاسااة الشااركة مقارنااة بالااذكور 

2001; Thorne et al., 2003; Flynn and Adams, 2004). 

علاقاة  (Gul et al., 2013; Srinidhi et al., 2011)وقاد أظهارت دراساات عدٌادة مثال 

موجبة باٌن مشااركة العنصار النساائً فاً مجلاس الإدارة و جاودة التقرٌار الماالً، كماا كاان لهاا نفاس 

 Krishnan et(، وفً الإدارة العلٌا )Thiruvadi and Hung, 2011التأثٌر فً لجان المراجعة )

al., 2008; Barua et al., 2010; Peni et al., 2010.) 

أن التعاملات التى تتم داخال الشاركة فاى الظاروف  (Francoeur et al., 2008كما أوضحت دراسة )

العنصار النساائً  المعقدة ٌتولد عنها مردودات غٌر طبٌعٌة هامة وإٌجابٌة فى حال كانت تضم نسابة كبٌارة مان

 فى الإدارات العلٌا.

أن المادٌرات مان العنصار النساائً ٌتخاذن   (Adams and Ferreira, 2009)كماا أوضاحت دراساة

لاً نحاو أٌاة دوافاع انتهازٌاة قاد  إجراءات رقابٌة وإشرافٌة أكثر فعالٌة فى الممارسات الإدارٌة، كما أنهان أقال ماٌ

(، ونتٌجاة لهاذه الإجاراءات المتبعاة مان قبال Gul, 2013: 533ذكور )تؤدي بهن إلى إدارة الأرباح مقارنة بال

 .العنصر النسائً المشارك فى هذه اللجان ٌلاحظ أن هناك تحسناً فى جودة الأرباح

 

 لثالقسم الثا

 بحثال ٌةفرض وتطوٌر الدراسات السابقة
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 الدراسات السابقةمراجعة أولاً: 

الدراسات السابقة التى إهتمت بشكل مباشر أو غٌار مباشار بموضاوع البحاث  ومراجعة فٌما ٌلى عرض

 محل الدراسة :

 :(Krishnan et al., 2008) دراسة -(1)

اعتمادت ، جاودة الأربااح و الإدارة العلٌااأفاراد "جانس"  نوعالعلاقة بٌن ختبار إ إلى الدراسة هذه تهدف

( والمكوناة Catalyst, 2004الموثقاة مان قبال منظماة ) الدراسة على عٌنة مأخوذة من قاعدة بٌاناات الثاروة

ن تواجاد هذه الدراسة إلى نتائج وتوصلت  ،2000-1996شركة خلال الفترة   500من  وجود علاقة موجبة باٌ

ن أفااراد الإداراة العلٌااا وجااودة الأرباااح تحساان ملحااوظ فااً صااافً الااربح فااً هناااك أن ، والعنصاار النسااائً بااٌ

النسائً بٌن أفراد الإدارة العلٌا، وأن تعٌٌن المزٌد مان العنصار النساائً فاً الإدارة  الشركات التى تضم العنصر

 ٌنتج عنه تزاٌد فً جودة التقارٌر المالٌة.

 

 

 (:Ye et al., 2010دراسة ) -(2)

لأعضااء الإدارة التنفٌذٌاة علاى جاودة الأربااح فاً  أثر إختلاف الناوع "الجانس" الدراسة لاختبار تهدف

نٌةالمدرجااة بالشااركات  الشااركات  ماان شااركة 5216مكونااه ماان  عتماادت الدراسااة علااى عٌنااةوإ ،السااوق الصااٌ

نٌةالمدرجة ب أظهارت النتاائج عادم وجاود تاأثٌر واضاح )أو فاروق و ،2006-2001خالال الفتارة  الساوق الصاٌ

ن أفاراد الإدارة التنفٌذٌاة بهاا تناوع فاى الجانس  معنوٌة( علً جودة الأرباح فً الشاركات التاً مقارناة  العلٌااباٌ

 بالشركات التً تضم مدراء من الذكور فقط.

 (:Peni et al., 2010) دراسة -(3)

ن  إلى دراسةهدفت الدراسة  عتمادت الدراساة وإ، إدارة الأربااح المادٌرٌن التنفٌاذٌٌن الإنااث والعلاقاة باٌ

أن  النتاائج إلاىوتوصالت  ،2007 -2003خلال الفترة  (S&Pشركات )شركة من  391 على عٌنة مكونة من

أن الشااركة التااى تضاام ماادراء مااالٌٌن ماان ، ونااوع الماادراء التنفٌااذٌٌن للشااركة ٌااؤثر فااى جااودة تقرٌاار الربحٌااة

النساااء تسااهم فااى تقلٌاال الحكاام الشخصااً لاسااتحقاقات الاادخل، ذلااك أن الماادراء المااالٌٌن ماان النساااء ٌتبعااون 

أن اختلافاات الناوع والمتمثلاة فاى  إلى النتائج أٌضا وتوصلت، ةاستراتٌجٌة أكثر تحفظاً فى إعداد التقارٌر المالٌ

 انتهازٌة الإدارة( لها أهمٌة كبٌرة لضمان جودة تقارٌر المعلومات المالٌة. -المخاطرة  -)التحفظ 

 (:Srinidhi  et al., 2011دراسة  ) -(4)
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ن مشاااركة العنصار النساائى فاى مجلاس الإدارة وجاودة الأرباااح دراساةهادفت الدراساة إلاى   ،العلاقاة باٌ

الدراساة  وتوصالت ،2007-2001بالولاٌاات المتحادة خالال الفتارة  اتشاركمن ال عٌنةمدت الدراسة على عتوإ

ن كبٌار فاى جاودة الأربااح، وبالتاالى زٌاادة  أن مشاركة العنصر النسائى فى مجلس الإدارة إلى تساهم فاى تحساٌ

ن دقاة أن مشاركة العنصر النسائى ، وثقة المستثمرٌن فى القوائم المالٌة تزٌد من جودة الاربح مان خالال تحساٌ

 وفاعلٌة الرقابة فى مجلس الإدارة.

 (:Chan et al., 2012دراسة ) -(5)

ن حوكمااة الشااركات، إلااى دراسااةالدراسااة  تهاادف ن الأبعاااد الثقافٌااة والحااس الأخلاقااى وبااٌ  العلاقااة بااٌ

أكادت و ،دولاة ومنطقاة 12شاركة مان  271نحادار لعٌناة مكوناة مان تحلٌال الإ أسالو  عتمدت الدراسة علًوإ

( تستطٌع أن تفسر الاختلافات فً ممارساات حوكماة الشاركات، كماا Hofstedeالنتائج بأن الأبعاد الثقافٌة لـ )

، والاذي ٌحادد فاً  نهاٌاة المطااف ممارساات حوكماة أكدت النتائج أٌضا علً تأثٌر الثقافة على الحس الأخلاقاً

 الشركات فً مختلف المناطق.

 

 

 (:Ho et al., 2015دراسة ) -(6)

ن نااوع الماادٌر التنفٌااذى والااتحفظ المحاساابًإهاادفت الدراسااة إلااى  عتماادت الدراسااة وإ ،ختبااار العلاقااة بااٌ

 2008وحتاى عاام  1996خالال الفتارة  لعٌنة من الشاركات (COMPUSTATعلى بٌانات مستخرجة من )

عتماادت الدراسااة أٌضاااً علااى بٌانااات قٌاااس مكافحااة المخاااطر إوقااد  ،تقااارٌر ساانوٌة للشااركات 13206 بعاادد

(ART" مأخوذة من مصافوفة المخااطر الحكومٌاة، وقاعادة البٌاناات الخاصاة باالإدارة )IRRC ،"توصالت و

كماا ، أكثار تحفظااً فاى تقاارٌر الأربااحالشركات التى تضم مدراء تنفٌذٌٌن مان العنصار النساائً  أنالدراسة إلى 

أوضحت مدى أهمٌة إدارة العنصر النسائً خاصة فى الشركات ذات العدد الكبٌار مان القضااٌا الدعائٌاة ودرجاة 

 المخاطرة بها عالٌة.

 (:Ginesti et al.,2018دراسة ) -(7)

هدفت الدراسة إلى دراسة العلاقة بٌن مشاركة العنصار النساائى فاى مجلاس الإدارة ومصاداقٌة التقاارٌر 

وتاام جمااع بٌانااات الدراسااة ماان البٌانااات المتاحااة علااى شاابكة الإنترناات لسااوق الأوراق المالٌااة فااى الساانوٌة، 

، وتوصالت الدراساة إلاى 2013 إلاى 2009تقرٌراً سنوٌاً خلال الفترة مان  435إٌطالٌا، وذلك لعٌنة مكونة من 

جابى لمشاركة العنصر النسائى فى مجلس الإدارة على مصداقٌة وشفاقٌة الإفصااح عان البٌاناات ٌوجود تأثٌر إ

بٌنماا ٌكاون التاأثٌر عكساى فاً الشاركات التاً لادٌها  التاى لادٌها إتصاالات ضاعٌفة بمجلاس الإدارة ،بالشاركات 

 تصالات كبٌرة فى مجلس الإدارة.إ
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 الدراسات السابقة: التعلٌق على ثانٌاً 

الإدارة عن  فى مجلس (مشاركة العنصر النسائى)على قياس متغير التنوع  الدراسات السابقة جمعتأ -1

فى حال تواجد العنصر النسائى فاى مجلاس الإدارة  "واحد"طرٌق إعتباره متغٌر وهمى ٌأخذ القٌمة 

( بقٌاس هاذا المتغٌار Ginesti et al.,2018كما قامت دراسة ) قٌمة "صفر" بخلاف ذلك،وٌأخذ ال

"نسابة تواجاد العنصار النساائى فاى مجلاس  وهاوبالإضاافة للمقٌااس الساابق  أخاربإستخدام مقٌاس 

 ".الإدارة إلى إجمالى عدد أعضاء مجلس الإدارة

 HO et al., 2015; Srinidhi et al., 2011 ; Chan etمثال) معظام تلاك الدراسااتتوصالت  -2

al., 2012; Krishnan et al., 2008 ; Peni et al., 2010 ; Ginesti et al.,2018 )   إلى

جااودة  فااً مجلااس الإدارة وكاال ماان (العنصاار النسااائً )مشاااركةوجااود علاقااة  طردٌااة بااٌن النااوع 

 بٌنماا توصالت، مصاداقٌة وشافافٌة الإفصااحالاتحفظ المحاسابً ووجودة التقاارٌر المالٌاة  والأرباح 

( إلى عدم وجود علاقة أو تأثٌر واضاح لعضاوٌة العنصار النساائً علاً Ye et al., 2010) دراسة

 جودة الأرباح.

بشااكل  التااى تتطرقاات هااى فقااط (Ho et al., 2015)ثّشاخؼةخ اٌذساعةةبد اٌغةةبثمخ ٔدةةذ أْ دساعةةخ  -3

، بٌنماا موضاوع البحاث "العلاقة بٌن ناوع المادٌر التنفٌاذى والاتحفظ المحاسابً"دراسة  إلى مباشر

الدراسات السابقة لام تتطارق بشاكل مباشار لموضاوع البحاث ولكنهاا تناولتاه بشاكل ضامنى أو باقى 

غٌر مباشر، حٌث قامت تلك الدراسات بدراسة العلاقاة باٌن الناوع "مشااركة العنصار النساائى" فاى 

مصاداقٌة وشافافٌة التحفظ المحاسابً ووجودة التقارٌر المالٌة  والأرباح بٌن جودة مجلس الإدارة و

 .الإفصاح

خ١ّغ اٌذساعبد اٌغبثمخ إخش٠ذ خبسج اٌج١ئخ اٌّصةش٠خ  ٚفةٝ زةذٚد ػٍّٕةب لا ٠ٛخةذ ثبٌج١ئةخ اٌّصةش٠خ  -4

العلاقااة بااٌن النااوع "مشاااركة العنصاار النسااائى" فااى مجلااس دساعةةخ رطشلةةذ ثمةةىً ِجباةةش ٌذساعةةخ 

أهمٌااة ودور  زالقٌااام بالبحااث الحااالى لإباارا الإدارة والااتحفظ المحاساابى، لااذا ناارى أنااه ماان الأهمٌااة

مجلااس الإدارة، وإنعكاااس ذلااك علااى الممارسااات المحاساابٌة وأداء مشاااركة العنصاار النسااائى فااى 

 الشركة بوجه عام وعلى ممارسات التحفظ المحاسبى بالشركات المساهمة المصرٌة بوجه خاص.

 

 تطوٌر فرضٌة البحث: ثالثاً 

 HO et al., 2015 ; Srinidhi) السابقة معظم الدراساتفى ضوء النتائج التى توصلت إلٌها 

et al., 2011; Chan et al., 2012; Krishnan et al., 2008; Peni et al., 2010; 

Ginesti et al.,2018)  العنصاار  )مشاااركةإلااى وجااود علاقااة  طردٌااة بااٌن النااوع والتااى توصاالت
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الااتحفظ المحاساابً وجااودة التقااارٌر المالٌااة  والأرباااح جااودة  فااً مجلااس الإدارة وكاال ماان (النسااائً

علااى  بحااثال ٌةٌمكاان صااٌاغة فرضااوإتساااقاً مااع مشااكلة وهاادف البحااث  ،مصااداقٌة وشاافافٌة الإفصاااحو

 النحو التالً: 

 .فى مجلس الإدارة على التحفظ المحاسبً (العنصر النسائً لتنوع )مشاركةٌوجد تأثٌر ل

 

 

 

 

 رابعالقسم ال

 ختبارٌةة الإالدراس

 

بهاا لإختباار فرضاٌة  الدراسة الإختبارٌة التى تم القٌام إستعراضسٌتم فى هذا الجزء من البحث 

التحلٌاال الإحصااائى للبٌانااات  &] تصاامٌم الدراسااة  :إٌضاااح الجواناا  التالٌااةالبحااث، وذلااك ماان خاالال 

 .ونتائج الدراسة الإختبارٌة[

  :أولاً: تصمٌم الدراسة

 :ـ مجتمع وعٌنة الدراسة 1

 المالٌااة الشااركات المساااهمة المصاارٌة المسااجلة ببورصااة الأوراق فااىمجتمااع الدراسااة  ٌثمثاال

عٌنااة وتاام الإعتماااد علااى  ،قطاااع  17شااركة موزعااة علااى  221المصاارٌة والتااً ٌبلااغ عااددها حااوالً 

ستبعاد البناوك والمؤسساات المالٌاة إ، مع 2018 -2015عشوائٌة بسٌطة من هذه الشركات للفترة من 

، ات مقارناة بالشاركات غٌار المالٌاةوالممارسات المحاسبٌة الخاصة بتلك الشاركختلاف القواعد نظراً لإ

وٌوضاح  ]        مشااهدة، 476قطاع بعدد مشااهدات  15شركة موزعة على  119 وتكونت العٌنة من

 التاالى (2وٌوضح الجادول رقام ) " بٌان بالشركات والقطاعات الخاضعة لعٌنة الدراسة[،1ملحق رقم "

  التوزٌع القطاعً لعٌنة الدراسة.
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 (: اٌزٛص٠غ اٌمطبػٟ ٌمشوبد اٌؼ١ٕخ2خذٚي سلُ )

 ػذد اٌمشوبد اٌمطبع اٌّغٍغً

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

 الإرصبلاد

 الإػلاَ

 الأغز٠خ ٚاٌّمشٚثبد

 اٌزم١١ذ ِٚٛاد اٌجٕبء

 اٌزىٌٕٛٛخ١ب

 ٚاٌغ١بساداٌخذِبد ٚإٌّزدبد اٌصٕبػ١خ 

 اٌشػب٠خ اٌصس١خ ٚالأد٠ٚخ

 اٌغ١بزخ ٚاٌزشف١خ

 اٌؼمبساد

 اٌغبص ٚاٌجزشٚي

 اٌى١ّب٠ٚبد

 اٌّشافك

 إٌّزدبد إٌّض١ٌخ ٚاٌمخص١خ

 اٌّٛاسد الأعبع١خ

 اٌّٛصػْٛ ٚردبس اٌزدضئخ

1 

1 

16 

17 

3 

14 

11 

9 

16 

3 

7 

1 

9 

7 

4 

 119 ِدّٛع اشوبد اٌؼ١ٕخ

 221 ِدّٛع اٌمشوبد اٌّم١ذح ثبٌجٛسصخ

 43 ػذد اٌمشوبد اٌزٟ رٕزّٟ ٌمطبع اٌجٕٛن ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ

 178 )ِدزّغ اٌذساعخ( ػذد اٌمشوبد غ١ش اٌّب١ٌخ اٌّم١ذح

 % 54 ٔغجخ اٌؼ١ٕخ إٌٝ إخّبٌٟ اٌمشوبد اٌّم١ذح

 % 67 اٌّم١ذح غ١ش اٌّب١ٌخ ٔغجخ اٌؼ١ٕخ إٌٝ إخّبٌٟ اٌمشوبد

 :ـ النموذج العام للدراسة2

 نموذج الانحدار التالً:تم إستخدام  ختبار فرض البحثلإ

(1)- 
β0 + β1 FBMit + β2 BSIZEit + β3 BINDit + 

β4 SIZEit  + β5 LEVit + β6 PROit + εit 

= ACC_CONSit 

 ْ:أز١ث 



-07- 

ACC_CONSit =  اٌزسفظ اٌّسبعجٟ ٌٍمشوخi  َفٝ اٌؼبt. 

FBMit =  ػع٠ٛخ اٌؼٕصش إٌغبئٟ ٌٍمشوخi  َفٝ اٌؼبt. 

BSIZEit =  زدُ ِدٍظ الإداسح ٌٍمشوخi  َفٝ اٌؼبt. 

BINDit =  اعزملا١ٌخ ِدٍظ الإداسح ٌٍمشوخi  َفٝ اٌؼبt. 

SIZEit =  زدُ اٌمشوخi  َفٝ اٌؼبt. 

LEVit =  اٌشفغ اٌّبٌٟ ٌٍمشوخi  َفٝ اٌؼبt. 

PROit =  سثس١خ اٌمشوخi  َفٝ اٌؼبt. 

εit =  ثٕذ اٌخطأ ٌٍمشوخi  َفٝ اٌؼبt. 

 دراسة:التعرٌف الإجرائً لمتغٌرات ال -3

 التحفظ المحاسبً: -3/1

ٌتم العلاقة بٌن عضوٌة العنصر النسائً فً مجلس الإدارة والتحفظ المحاسبً،  لاختبار

 لقٌاس التحفظ المحاسبً، وذلك على النحو التالً:( Givoly and Hayn, 2000) نموذج إستخدام

 الاستحقاقات السالبة(Givoly and Hayn, 2000)  : 

وٌعتماااد هاااذا المقٌااااس علاااى قٌماااة الاساااتحقاقات قبااال الإهلاكاااات، وٌعااازو اساااتمرار ظهاااور 

الاستحقاقات السالبة على الرغم من استمرار التدفقات النقدٌة إلى وجود أرباح غٌر معترف بهاا تاؤدى 

 التحفظ المحاسبً.إلى خفض الأرباح المتراكمة عبر السنوات ناتجة عن اتباع سٌاسة 

وٌااتم حسااابها بنساابة الاسااتحقاقات الإجمالٌااة إلااى مجماال الأرباااح، وٌااتم حسااا  الاسااتحقاقات 

( باالفرق باٌن Givoly and Hayn, 2000; Jain and Rezaee, 2004الإجمالٌاة وفقاا لدراساة )

شاارة إلاى أناه (. وتجادر الإ2الربح التشغٌلً والتدفق النقدي التشغٌلى، وذلك مان خالال المعادلاة رقام )

ٌتم ضر  الإستحقاقات الإجمالٌة فً سال  واحاد، لضامان أن تأخاذ القاٌم الأكبار دلالاة لاتحفظ محاسابً 

 (.2016أكبر )عفٌفً، 

TACCit = (NIit + DEPit) - OCFit                                                       (2)-         

 ز١ث إْ: 

 عضوٌة العنصر النسائً فً مجلس الإدارة: -3/2

TACCit = اٌفزشح. إخّبٌٟ اعزسمبلبد 

NIit = .اٌشثر لجً اٌجٕٛد غ١ش اٌؼبد٠خ 

DEPit = .إ٘لان اٌفزشح 

OCFit = .اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزمغ١ٍ١خ 
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( فاى 0( فى حالة وجود عناصر نسائٌة بمجلس الإدارة، والقٌمة )1متغٌر وهمً ٌأخذ القٌمة )

 حال عدم تواجده.

 

 

 

 

 المتغٌرات الضابطة: -3/3

 (: اٌّزغ١شاد اٌعبثطخ ٚرؼش٠فٙب الإخشائ3ٝخذٚي سلُ )٠ٛظر 

اٌّزغ١شاد 

 اٌعبثطخ

اٌزؼش٠ف 

 الإخشائٟ
 سِض اٌّزغ١ش ِجشساد الاعزخذاَ

ظ
دٍ

ٌّ
 ا
دُ

ز
 

ػذد 

الأػعبء 

فٝ ِدٍظ 

 الإداسح

اخزٍفذ اٌذساعبد فٝ رسذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ زدُ اٌّدٍظ ٚاٌزسفظ 

 ,Ahmed and Duellmanدساعخ )اٌّسبعجٟ  أابسد 

( إٌٝ ػذَ ٚخٛد ػلالخ ث١ٓ زدُ اٌّدٍظ 412 :2007

 Kiel and)ٚاٌزسفظ اٌّسبعجٟ  فٝ ز١ٓ أْ دساعخ 

Nicholson, 2003: 193-194)   ٟ17: 2014ٚ )١ٍِد-

( ٚخذد ػلالخ غشد٠خ ث١ٓ زدُ اٌّدٍظ ٚاٌزسفظ 18

سذ اٌّسبعجٟ ِٓ خلاي ػلالخ زدُ اٌّدٍظ ٚل١ّخ إٌّمأح ٚاٌ

 ِٓ ِّبسعبد إداسح اٌشثر.

BSIZEit 

وخ
مش

 اٌ
دُ

ز
 

اٌٍٛغبس٠زُ 

اٌطج١ؼٟ 

ٌم١ّخ 

 الأصٛي

ز١ث اخزٍفذ اٌذساعبد فٝ رسذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزسفظ اٌّسبعجٟ 

( أابس إٌٝ 460: 2008ٚزدُ اٌمشوخ  فٝ دساعخ )ػف١فٟ  

أْ اٌمشوبد راد اٌسدُ اٌىج١ش رزؼشض ٌزىب١ٌف ٚظغٛغ 

ع١بع١خ أوجش )ظشائت أػٍٝ  سلبثخ ػٍٝ الأعؼبس  ِغئ١ٌٛخ 

  ٌزا اخزّبػ١خ ٚث١ئ١خ( ِّب رزؼشض ٌٗ اٌمشوبد صغ١شح اٌسدُ

فئْ الأٌٚٝ رزجٕٝ ِّبسعبد ع١بع١خ ِزسفظخ أوثش ٌزم١ًٍ 

 :Bushman and Piotorski, 2006)اٌعغٛغ اٌغ١بع١خ 

( ٌُ 17: 2009  ػٍٝ اٌؼىظ فئْ دساعخ )اٌغٍٟٙ  (27-44

ردذ ػلالخ ث١ٓ زدُ اٌمشوخ ٚاٌزسفظ اٌّسبعجٟ  وّب أوذد وً 

 :Basu, 2001( ٚ )324-322: 2011ِٓ دساعخ )وغبة  

( ػٍٝ ٚخٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ زدُ اٌمشوخ ٚاٌزسفظ 27

اٌّسبعجٟ سغجخ ِٓ اٌمشوخ فٝ ردٕت ِخبغش اٌذػبٚٞ 

 اٌمعبئ١خ اٌزٝ رزؼشض ٌٙب اٌمشوبد راد اٌسدُ اٌصغ١ش. 

SIZEit 
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اٌّزغ١شاد 

 اٌعبثطخ

اٌزؼش٠ف 

 الإخشائٟ
 سِض اٌّزغ١ش ِجشساد الاعزخذاَ

سح
دا
لإ
 ا
ظ

دٍ
ِ 

١خ
لاٌ

زم
ع
ا

 

ػذد 

الأػعبء 

غ١ش 

اٌزٕف١ز٠ٓ / 

إخّبٌٝ 

ػذد 

أػعبء 

 اٌّدٍظ

-Ahmed and Duellman, 2007: 433أوذد دساعخ )

( ػٍٝ أْ اٌمشوبد اٌزٝ ٌذ٠ٙب ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ الأػعبء 434

غ١ش اٌزٕف١ز١٠ٓ فٝ ِدٍظ الإداسح ألً رؼشظب ٌٍؼمٛثبد 

اٌّفشٚظخ ِٓ لجً ١٘ئخ الأٚساق اٌّب١ٌخ الأِش٠ىٟ لاٌزضاِٙب 

ثبٌغ١بعبد اٌّسبعج١خ اٌّزسفظخ  وّب رٛصٍذ دساعخ 

(Roslinda, 2011: 1010ٛإٌٝ ٚخ  ) ٓد ػلالخ غشد٠خ ث١

اعزملاي أػعبء ِدٍظ الإداسح ٚدسخخ اٌزسفظ اٌّسبعجٟ 

 ثبٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

BINDit 

ٟ
بٌ
ٌّ

 ا
غ
شف

اٌ
 

إخّبٌٝ 

الاٌزضاِبد 

/  إخّبٌٝ 

 الأصٛي

اخزٍفذ الأساء زٛي اٌؼلالخ  ث١ٓ اٌزسفظ اٌّسبعجٟ ٚٔغجخ 

: 2009اٌّذ١ٔٛ٠خ  أٚاٌشفغ اٌّبٌٝ فٕدذ أْ دساعخ وً )اٌغٍٟٙ  

 ,Shuto and Takada(  )419: 2012(  )زّذاْ  18-19

( ٚخٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌزسفظ اٌّسبعجٟ 11,16 :2010

ٚاٌشفغ اٌّبٌٝ  رٌه أْ اٌمشوبد اٌزٝ ٠ض٠ذ ٔغجخ اػزّبد٘ب ػٍٝ 

اٌذ٠ْٛ رؤدٜ إٌٝ ص٠بدح اززّب١ٌخ رؼثش٘ب اٌّبٌٝ ِّب ٠ذفٙب 

ٔدذ ٌٍّسبفظخ ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ الأسثبذ  ػٍٝ اٌؼىظ 

( ٚخذد ػلالخ ِٛخجخ ث١ٓ 325-324: 2011دساعخ )وغبة  

 ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ِٚغزٜٛ اٌزسفظ اٌّسبعجٟ.

LEVit 

١خ
س
شث

اٌ
 

صبفٟ 

اٌشثر / 

ِزٛعػ 

إخّبٌٝ 

أصٛي 

 اٌفزشح.

ٚرم١ش ثؼط اٌذساعبد إٌٝ ٚخٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ اٌزسفظ 

اٌّسبعجٟ ٚاٌشثس١خ  إلا أٔٙب إػزّذد ػٍٝ ا٢ثبس اٌّؤلزخ ٌٍزسفظ 

اٌّسبعجٟ  ٚأابس اٌجؼط إٌٝ ػذَ ٚخٛد ػلالخ )اٌغٍٟٙ  

(. ػٍٝ اٌؼىظ رم١ش دساعخ وً ِٓ )أثٛ اٌخ١ش  14: 2009

2008 :8  )(Watts, 2003: 5)  ػٍٟ ٚخٛد ػلالخ ِٛخجخ

ث١ٓ اعزّشاس٠خ اٌمشوخ ِزّثٍخ فٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ الأصٛي 

)اٌشثس١خ( ٚاٌزسفظ اٌّسبعجٟ ِٓ خلاي )ا٢ثبس اٌّزشاوّخ ٌٍزسفظ 

 اٌّسبعجٟ ػٍٝ ِذاس اٌغٕٛاد اٌمبدِخ(.

PROit 

 

 التحلٌل الإحصائى للبٌانات ونتائج الدراسة الإختبارٌة:ثانٌاً: 

 :الوصفٌةـ الإحصائات 1

( الإحصاءات الوصفٌة لمتغٌرات الدراسة والمتمثلة فاً )القٌماة الادنٌا 4ٌوضح الجدول رقم )

 تً:المعٌاري(، وقد كانت النتائج كاَوالعلٌا، المتوسط الحسابً، الإنحراف 

(4خذٚي سلُ )  
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 الإزصبء اٌٛصفٟ ٌٍج١بٔبد
 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

 ACC_CONS 476 -0.64180 0.43737 -0.0121170 0.08807932 

 FBM 476 0 1 0.46 0.499 

 BSIZE 476 1 17 7.94 2.954 

 BIND 476 0.00 1.00 0.7010 0.20717 

 SIZE 476 7.39 10.22 8.7253 0.61799 

 LEV 476 0.00 2.62 0.4142 0.28474 

 PRO 476 -0.77 0.67 0.0483 0.10986 

 Valid N (listwise) 476     

( وإنحااراف معٌاااري عاان 0.0121170-ـاا ظهاار مركااز القااٌم للااتحفظ المحاساابً بمتوسااط حسااابً بلااغ )

، 0.64180-ٌانااات )غ الحااد الأدنااى والأقصااى لتشااتت الب(، كمااا بلاا0.08807932مركااز القااٌم قاادره )

 ( مشاهدة.476( على التوالً وذلك لعدد مشاهدات بلغ )0.43737

وإنحاراف معٌااري قادره  (0.46)ـ ظهر متغٌار عضاوٌة العنصار النساائً كمتغٌار وهماً بمتوساط بلاغ 

( علاااى التاااوالً وذلاااك لعااادد مااان 1، 0ٌاناااات )غ الحاااد الأدناااى والأقصاااى لتشاااتت البكماااا بلااا (0.489)

 .(476)المشاهدات بلغ 

كماا بلاغ  (2.954)وإنحراف معٌااري قادره  (7.94)ـ ظهر المتغٌر الخاص بحجم المجلس بمتوسط بلغ 

( 476( علاى التاوالً وذلاك لعادد مان المشااهدات بلاغ )17، 1الحد الأدنى والأقصى لتشتت الباٌانات )

 مشاهدة.

( وإنحاااراف معٌااااري قااادره 0.7010ظهااار المتغٌااار الخااااص بإساااتقلالٌة المجلاااس بمتوساااط بلاااغ ) -

( علااى التااوالً وذلااك لعاادد ماان 1،  0الباٌانااات )( كمااا بلااغ الحااد الأدنااى والأقصااى لتشااتت 0.20717)

 ( مشاهدة.476المشاهدات بلغ )

كما  (0.61799)وإنحراف معٌاري قدره  (8.7253)ـ ظهر المتغٌر الخاص بحجم الشركة بمتوسط بلغ 

( علاى التاوالً وذلاك لعادد مان المشااهدات 10.22، 7.39بلغ الحد الأدنى والأقصى لتشتت الباٌانات )

 .(476)بلغ 

( 0.28474( وإنحراف معٌاري قدره )0.4142ظهر الرفع المالً أو المدٌونٌة بمتوسط حسابً بلغ ) -

( على التوالً وذلك لعدد من المشاهدات بلغ 2.62، 0كما بلغ الحد الأدنى والأقصى لتشتت الباٌانات )

 ( مشاهده.476)

( كماا بلاغ الحاد الأدناى 0.10968( وإنحاراف معٌااري قادره )0.0483ـ ظهرت الربحٌاة بمتوساط بلاغ )

( 476( علااى التااوالً وذلااك لعاادد ماان المشاااهدات بلااغ )0.67، 0.77-والأقصااى لتشااتت الباٌانااات )

 مشاهدة.

 :)نموذج الإنحدار( ات التحلٌلٌةءالإحصا ـ 2
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لدراسة وإختبار أثر التنوع )مشاركة العنصر النسائً( فى مجلس الإدارة على التحفظ المحاسابً   

 The Multiple Regressionتم إستخدام نموذج الإنحدار المتعدد "فى الشركات المساهمة المصرٌة 

Model،"  وإستخدم طرٌقة تحلٌل الإنحادارEnter Regression   بهادف الوصاول إلاى أي المتغٌارات

التفسٌرٌة ) المستقله والضابطه( لها تاأثٌراً علاى المتغٌار التاابع، وكاذلك إباراز نسابة مسااهمة كال متغٌار 

 ، وكانت نتائج التحلٌل الإحصائى كما ٌلى: مفسر للعلاقة بالمتغٌر التابع

مان مشااكل القٌااس والتاى  أولا التحقق من مدى وقوع نموذج الإنحدار المقدر فً أي مشاكلة تم

( التً تساتخدم فاً تقادٌر نمااذج OLSقد تنشأ نتٌجة لتخلف أحد فروض طرٌقة المربعات الصغري  ) 

(، للكشاف Durbin-Watson( : حٌث تام إساتخدام إختباار دربان واطساون )2011نحدار )عنانى،الإ

باٌن أخطااء نماوذج الإنحادار  Autocorrelationعن مدى وقوع النموذج فً مشكلة الإرتباط الذاتً 

من هاذا الإختباار إلاً معااملات بالكشاف عنهاا فاً جاداول دربان واطساون  تم التوصلأم لا ؟ وبحسابه 

(Durbin-Watson ،وجد أنه لا ٌوجد إرتباط ذاتً فً ظل هذه المعاملات لنماوذج الإنحادار المقادر )

 Multi-collinearity  دواج الخطاًكما تم التحقق من مدي وقوع النماوذج المقادرة فاً مشاكلة الإز

أى التأكااد ماان ماادى وجااود إرتباااط مااؤثر مااا بااٌن المتغٌاارات المسااتقلة بعضااها الاابعض ماان خاالال قٌاااس 

" لمتغٌارات نمااذج الإنحادار لام VIF" فوجد أن جمٌع قٌم معاملات التضاخم " VIFمعامل التضخم " 

وهاو ماا ٌعناً  ( 1.668ج المقادرة ) ؛ حٌث بلغات أقصاً قٌماة لمعامال التضاخم فاً النمااذ 10تتجاوز 

مجروف ختباار كاولعدم وقوع النموذج المقدر فً هاذه المشاكلة مان مشااكل القٌااس، كماا تام إساتخدم إ

ووجد  Normalityللتأكد من إعتدالٌة الأخطاء العشوائٌة  Kolomogrov-Siminrov سمٌنروف 

أن الأخطاء العشوائٌة تتبع التوزٌع الطبٌعً لجمٌع نماذج الإنحدار المقدرة حٌاث كانات نتٌجاة الإختباار 

غٌاار دالااة إحصااائٌا بمعنااً قبااول الفاارض العاادم وهااو أن الأخطاااء العشااوائٌة تتبااع التوزٌااع الطبٌعااً 

(Sig.‘K.S’ =0.284  ومما سبق ٌتضح تحقق أهم شروط إستخدام 0.05أكبر من ،)  نموذج الإنحدار

نتاائج ( 5ٌوضح الجادول رقام ) و ،وخلو نموذج الانحدار المقدر من أٌة مشاكل قٌاسٌة تؤثر فً نتائجه

 تحلٌل الإنحدار:

 (5جدول رقم )
 لنموذج الدراسة تحلٌل الإنحدارنتائج 

 Sig VIFاٌذلاٌخ   t  ل١ّخ βِؼبِلاد الإٔسذاس  اٌّزغ١شاد اٌّفغشح

   0β -0.138 -2.504اٌّمذاس اٌثبثذ 

β1 FBM -0.017 -2.202 0.028 1.130 

β2 BSIZE  0.002 1.271 0.204 1.668 

β3 BIND -0.023 -1.147 0.252 1.349 

β4 SIZE 0.016 2.526 0.012 1.217 

β5 LEV 0.008 0.578 0.564 1.253 
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β6 PRO -0.282 -7.762 0.000 1.209 

Rِؼبًِ اٌزسذ٠ذ 
2 

             =15.8     % 

 F              =0.000دلاٌخ                               F                         =14.592ل١ّخ 

 Durbin- Watson ‘D.W.’               =   1.967ل١ّخ اخزجبس 

 Sig ‘K.S’            =0.284دلاٌخ اخزجبس وٌّٛدشٚف ع١ٕ١ّشٚف 

 

 ما ٌلى: السابق (5ٌتضح من الجدول رقم )

 أن نموذج الإنحدار المقدر خالى من أى مشاكل قٌاسٌة تؤثر على نتائجه. -

حٌث بلغت معنوٌة الإختبار للنموذج  Fأن النموذج المقدر معنوي إحصائٌاً وفقاً لما ٌظهره أختبار  -

 .% 5وهً أقل من مستوى المعنوٌة  (0.000)

( ٌفسر المتغٌرات المفسرة جمٌعاً ولٌس العنصر النسائً فقطتشٌر النتائج إلى أن المتغٌر المستقل ) -

 % من التغٌرات فى المتغٌر التابع ) التحفظ المحاسبى( والباقى ٌرجع إلى عوامل أخرى.15.8

وتشبر النتائج إلى وجود علاقة عكسٌة ذات دلالة إحصائٌة معنوٌة بٌن عضوٌة العنصر النسائى فى  -

 وبلغت (2.202-)والتى بلغت  Tنتٌجة إختبار  بى، وٌتضح ذلك منمجلس الإدارة والتحفظ المحاس

وهو ما ٌعنى أن العلاقة ذات  %5( وهى أقل من مستوى المعنوٌه Sig= 0.028ختبار )الإدلالة 

 وهو ٌشٌر إلى أن العلاقة عكسٌة. (0.017-)، كما بلغت قٌمة معامل الإنحدار  دلالة إحصائٌة معنوٌة

كما تشٌر النتائج إلى وجود علاقة طردٌة ذات دلالة إحصائٌة معنوٌة بٌن حجم الشركة والتحفظ  -

 =Sigوبلغت دلالة الإختبار ) (2.526)والتى بلغت  Tالمحاسبى، وٌتضح ذلك من نتٌجة إختبار 

، % وهو ما ٌعنى أن العلاقة ذات دلالة إحصائٌة معنوٌة 5( وهى أقل من مستوى المعنوٌه 0.012

 .طردٌةوهو ٌشٌر إلى أن العلاقة  (0.016+)كما بلغت قٌمة معامل الإنحدار 

كما تشٌر النتائج إلى وجود علاقة عكسٌة ذات دلالة إحصائٌة معنوٌة بٌن ربحٌة الشركة والتحفظ  -

 =Sigوبلغت دلالة الإختبار ) (7.762-)والتى بلغت  Tالمحاسبى، وٌتضح ذلك من نتٌجة إختبار 

% وهو ما ٌعنى أن العلاقة ذات دلالة إحصائٌة معنوٌة ، 5( وهى أقل من مستوى المعنوٌه 0.000

 وهو ٌشٌر إلى أن العلاقة عكسٌه. (0.282-)كما بلغت قٌمة معامل الإنحدار 

وتشٌر النتائج إلى أن كل من متغٌرات ) الرفع المالى ، إستقلالٌة مجلس الإدارة ، وحجم مجلس  -

،  0.564)      تأثٌر معنوى على التحفظ المحاسبى، حٌث بلغت دلالة الإختبار لهملٌس لها  الإدارة(

% وهو ما ٌعنى أنه لا ٌوجد 5( على الترتٌ  وهى قٌم أكبر من مستوى المعنوٌة  0.204،  0.252

 تأثٌر معنوى لهذه المتغٌرات على التحفظ المحاسبى.
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قبول فرض  التوصل إلى ما ٌلى : ومن خلال نتائج تحلٌل الإنحدار السابق عرضها ٌمكن

 لتنوع )مشاركةلوجود علاقة عكسٌة ذات دلالة إحصائٌة معنوٌة  حٌث توصلت النتائج إلىالدراسة 

  التحفظ المحاسبً.وفى مجلس الإدارة  (العنصر النسائً
 

 القسم الخامس

 نتائج وتوصٌات البحثخلاصة و 

عضاوٌة العنصار فاً مجلاس الإدارة مان حٌاث الناوع )إستهدف البحث دراسة العلاقة بٌن التناوع        

( وتأثٌرات الخلفٌة الثقافٌة والأخلاقٌة لكل منهم على الممارسات المحاسابٌة النسائى فى مجلس الإدارة

بالتركٌز على المٌول والسمات الثقافٌة للمدراء من الإناث على ممارسات التحفظ المحاسبً حٌث ٌغل  

أعتمادت الدراساة ٚ التً تتشابه ماع دوافاع الطلا  علاى الاتحفظ المحاسابً.علٌها التحفظ وعدم التأكد و

قطاع بعد إستبعاد  15شركة موزعة على  119على عٌنة من الشركات المساهمة المصرٌة بلغ عددها 

البنوك والمؤسسات المالٌة لإختلاف الممارسات المحاسبٌة الخاصة بها بالإضافة لحذف الشاركات غٌار 

 توصاالت قاادو  مشاااهدة 476بعاادد مشاااهدات  2018: 2015وذلااك للفتاارة ماان عااام مكتملااة البٌانااات 

 : الدراسة إلى النتائج التالٌة

 ٌةمعنوذات دلالة إحصائٌة  تأثٌرعلاقة عكسٌة ووجود حٌث تم التوصل إلى قبول فرض الدراسة،  -1

العنصر  وجودأن ، وهو ما ٌعنى لعضوٌة العنصر النسائً فً مجلس الإدارة على التحفظ المحاسبً

 ٌمكن تفسٌر و على ممارسات التحفظ المحاسبً، ؤثر بالسل ٌ ة الشركاتالنسائً فً مجلس إدار

الإناث بطبٌعتها تمٌل إلى  من ما ٌشٌر إلٌه التوجه النظرى إلى أن بالرغم هإلى أن وإرجاع ذلك

إذا كان عدد الإناث المشاركٌن فى الى هى أكثر تحفظاً من الذكور ، وبالتالى فتجن  المخاطر وبالت

مجلس الإدارة أكبر من عدد الذكور فٌكون من المتوقع أن ٌزٌد ذلك من ممارسات التحفظ 

نجد أن أعضاء مجالس الإدارة  إلا أنه فى الشركات المصرٌة )الخاضعة لعٌنة الدراسة(المحاسبى، 

 ة بالإناث فً مجالس الإدارة بمصر.المنظور الذكوري نظراً لتزاٌد نسبة الذكور مقارنٌغل  علٌها 

وٌمكن  وجود علاقة طردٌة ذات دلالة إحصائٌة معنوٌة بٌن حجم الشركة والتحفظ المحاسبى، -2

أن الشركات كبٌرة الحجم قد تلجأ إلى سٌاسات التحفظ المحاسبً محاولة  إلى وعزو ذلكتفسٌر 

تنتج عن )ضرائ  أعلى، رقابة على منها لتجن  الضغوط أو التكالٌف السٌاسٌة التً غالباً ما 

 الأسعار، مسئولٌة اجتماعٌة وبٌئٌة(.
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وٌمكن  وجود علاقة عكسٌة ذات دلالة إحصائٌة معنوٌة بٌن ربحٌة الشركة والتحفظ المحاسبى، -3

والتحفظ المحاسبً إلى الأثار المؤقتة  ربحٌة الشركةبٌن معنوٌة العلاقة العكسٌة  وإرجاعتفسٌر 

 الناتجة عن السٌاسات المتحفظة المستخدمة.

أن كل من متغٌرات ) الرفع المالى ، إستقلالٌة مجلس الإدارة ، وحجم مجلس الإدارة( لٌس لها  -4

 .تأثٌر معنوى على التحفظ المحاسبى

 ٌوصى بما ٌلى:وفى ضوء النتائج التى تم التوصل إلٌها من هذه الدراسة ، 

: ففى ظل التطور الذى تشهده مصر فى الفترة الحالٌة، والمناداة بمشاركة على المستوى المجتمعى -1

العنصر النسائى فى المناص  القٌادٌة والسٌاسٌة، نرى أن هناك ضرورة لإصدار القوانٌن واللوائح 

 التى تدعم وجود العنصر النسائى فى مجالس الإدارة وتحقٌق التوازن بٌن الجنسٌن. 

ٌمكن إقتراح مجموعة من الأبحاث المستقبلٌة لدراسة الموضوعات  :وعلى المستوى البحثى -2

 التالٌة:

 دراسة أثر التنوع الجنسى فى مجلس الإدارة ولجان المراجعة على ممارسات التجن  الضرٌبى. -
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 اٌّصش٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍصٕبػبد اٌذٚائ١خ 58 اٌج٠ٛبد ٚاٌصٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ ـ ثبو١ٓ ـ 22

 ٌلأد٠ٚخا١ًٌٕ  59 اٌد١ضح اٌؼبِخ ٌٍّمبٚلاد ٚالإعزثّبس اٌؼمبسٞ 23

 خلاوغٛ ع١ّثىلا٠ٓ 60 اٌغ٠ٛظ ٌلأعّٕذ 24
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 :لطبع إٌّزدبد إٌّض١ٌخ ٚاٌمخص١خ اٌمّظ ٌلإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش 75

لإعزصلاذ الأساظٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌؼبِخ  76

 ٚاٌزؼ١ّش

 ِصش ٌصٕبػخ اٌزجش٠ذ ٚاٌزى١١ف ـ ١ِشاوٛ ـ 100
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 ٚإٌّغٛخبد ـ وبثٛإٌصش ٌٍّلاثظ  107 اٌّدّٛػخ اٌّصش٠خ اٌؼمبس٠خ 83

 خٌٛذْ رىظ ٌلأصٛاف 108 اٌّصش١٠ٓ ٌلإعىبْ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزؼ١ّش  84

 :لطبع اٌّٛاسد الأعبع١خ اٌٛغ١ٕخ ٌلإعىبْ ٌٍٕمبثبد ا١ٌّٕٙخ 85

 اع١ه ٌٍزؼذ٠ٓ ـ أعىَٛ 109 ص٘شاء اٌّؼبدٞ ٌلإعزثّبس ٚ اٌزؼ١ّش 86

 اٌؼشث١خالأ١ٌَِٕٛٛ  110 ِصش اٌدذ٠ذح ٌلإعىبْ ٚاٌزؼ١ّش  87

 اٌسذ٠ذ ٚاٌصٍت اٌّصش٠خ 111 ١ِٕب ٌلإعزثّبس اٌغ١بزٟ ٚاٌؼمبسٞ 88

 اٌؼبِخ ٌصٕبػخ اٌٛسق ـ ساوزب 112 :لطبع اٌغبص ٚاٌجزشٚي

 اٌؼض اٌذخ١ٍخ ٌٍصٍت ـ الاعىٕذس٠خ 113 الإعىٕذس٠خ ٌٍض٠ٛد اٌّؼذ١ٔخ ـ اِٛن 89

 زذ٠ذ ػض 114 اٌسفش اٌٛغ١ٕخ 90

 ِصش ٌلأ١ٌَِٕٛٛ 115 ٌلإعزثّبس اٌصٕبػِٟدّٛػخ خٟ أَ عٟ  91

 :لطبع اٌّٛصػْٛ ٚردبس اٌزدضئخ :لطبع اٌى١ّب٠ٚبد

 أع١ٛغ الإعلا١ِخ اٌٛغ١ٕخ ٌٍزدبسح ٚاٌز١ّٕخ 116 أثٛ ل١ش ٌلأعّذح ٚاٌصٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ 92

 اٌؼبِخ ٌٍصٛاِغ ٚاٌزخض٠ٓ 117 اٌصٕبػ١خ اٌى١ّب٠ٚخ ِصش ـ و١ّب 93

 اٌمب٘شح ٌٍخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 118 اٌّصش٠خاٌّب١ٌخ ٚاٌصٕبػ١خ  94

 ِصش ٌلأعٛاق اٌسشح 119 عّب ِصش ـ ا٠د١فشد 95

 


