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تصور مقترح لاستخدام مدخل الإبداع الإداري بمدارس التربية الخاصة 
 بمصر

 مقدمة :
حقبد  مددلأ للدلملأ لدده   د     مددلأ  مثد  للققدد للأ لراندمللأ مددلأ للقدملأ للق ددمنلأ لقد    

  اثق فنددد  لوادددملا , حقبددد  تبقدددلا بوحددداتلا اوسندددمللا ان ادددن  القو ددد  ن  ال وم  ندددقبددد 
 ت للإ ا  ي في ماولد   ا  , بحنث ومكلا ب م و    لي  ال ب لل  ب لقمق التوا ع

 (9: 1999.) لفنل ا للن االأ, للق له
  ألأ للوقدد ه للمددا   للدداه ن دد    للقد له ح لندد  فددي  ددوي للم دد تلا مددلأ امدلأ للمككدد 

      المل   او  مة ااد م لا اااد    لو د   لده نكدلأ لنوحقدق خت مدلأ ادع  للإبد لع 
 اللوفكنم لتبوك مه الل ظمة لل مالن  للمو   ة للأمام .

ع الكدددي نادددومم  دددال للوقددد ه انوتددد    فدددي للمادددوقب  فعبددد  مدددلأ لادددومملم للإبددد ل 
التبوكدد م للاددعق للمو دد   , فقلددي للددم ه مددلأ وددلام لل ملادد لا للقلمندد  ل بدد لع التبوكدد م 
حوى م و د  للقدملأ للق دمنلأ ,خت ألأ  دال للق دم للحد نث ن د   ل ومد ه ماولد  للد ا  

 (121, 2010اللم ظم لا ب لإب لع التبوك م او من  م  ملوه ل ه أفمل    . )ق  ن  ,
مه نومثدد  فددي قدد مة للمدد نم  لددي للوق مدد  مدد  للمقتندد لا اللإبدد لع فددي للقمدد  للإ ل

للما ا ة ل نه اللا ا  ب   خلي لل    للم  ا  , تادنم  األأ للمد نم نقداه  بد امي كبندم 
فدددي واتدددنت م ددد مللا للإبددد لع للإ لمه فدددي خ لموددده للم ظمددد  أا لل  ددد  للودددي نددد نم   األأ 

 نوق م  م  ك  للظما  ب حومل  ام  ن    لن  . 
وي اددنمة للمدد نم نوبدد  م خلددي للددا لأ لل ددامة للوقلن ندد  لددال  لل ددا  قدداه   دد م  وددل

للب نددد  بتدددالي للمظ دددم , اا للولننددد  للمادددومم مدددلأ ممكاادددنه للدددانلأ نبقدددالأ فدددي ل وظددد م 
 ا ملأ نمل  للإ  ب   –ملأ ا     ظم ه  –للوقلنم لا م ه لنقامال بو فنا  , رلأ للم نم 
 لي لواد ا للقدململلا لل  مد  الل د  ب . )تد مق  لي ك  لرا ل  ا ا فقت ملأ ل نه للق مة 

 (60,  2011ا مبن    مم ,
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الك  دددد  خال  ظم دددد  خلددددي قلددددب للإ لمة اددددا    دددد  للواتددددنت التو دددد   بكدددد  أ ددددلل  
للم ظمدد , ب لإتدد ف  خلددي خ تدد   وساندد  مل قدد  للمدداظفنلأ مددلأ أ دد  مادد   و ه  لددي أ ل  

للمكا د لا اأفتد  مد    د  ه مدلأ أ د   مل ه ب م  اومنل اوحفنل ه  لي خ ت   أفتد  
 للح ا   لي أ ظه اأفت  لل و  ج .

(Zenger ,2010 , 2) 
خلأ م نم للم ما  للق مه ت ن بسي ألأ نق      حد  مقدنلأ مدلأ للكفد  ة اللفق لند  
ات ألأ نق د  بمد  ا د  خلنده مددلأ أ ل ده لقملده بد اع  , بدد  تبد  ألأ نكدالأ ل نده للتمددا  

ال  بكثنم بحنث نكالأ  لي لاوق ل  و ه للوكن  م  موتلب لا  الل لفقن  للقان  ربق  ملأ
للق ددددم مددددلأ اددددع  وف نددددم للت قدددد لا للإب ل ندددد  للك م دددد  فددددي للدددد ف  , احفددددل للقدددد مللا 
لتبوك مندد  فددي للقددد ملنلأ مقدده , بحندددث ن ددبك للإبددد لع التبوكدد م اللو  نددد  اللمما دد  فدددي 

  اوحمك وه في للم وم  للم ماي ه للمح  للم ناي للاه ن نم به للقملن  للوقلنمن  بم ماو
(Fridge, 2011 ,1 ) 
خلأ م نم للم ما  نمك ه ألأ نحا  للم ما  خلي بن   خب ل ن  وم ي للمال ب اومبي 
للإب لع اال  ب او  ل  و من  لل ا ن  للموك مل  ب  نً  , ا قلنً  , ال وم  نً  , ال فق لنً  

الكمة ااتد  للبدملمج للو منبند  للمقلمدنلأ , اال  ملأ اع    ده ثق فد  للإبد لع ت ثق فد  للد
لوقمنف ه كنفند  خكاد ب للوعمندا للقدنه اللمقد م  اللم د مللا اأاد لنب للوفكندم ممد  ن قل ده 

 ق  منلأ  لى ولكن  االو ه ا للوقبنم  لأ أ فا ه بحمن  .
 (119, 2010)للحمنمه , 

ى  ال ب  ال خت ف  خلى تمامة ألأ نانم للم نمالأ افق ات  موك مل  وو  ا   و
للومبن  , بحنث و بلا ما  للإب لع في ك  مقاه ملأ مقامد لا للقمد  للم مادي  لدى  حدا 
مودملبت ا موك مدد  ا الدد  بدد ً  بدد لإ لمة للومباند  ا خ دد ل  للمقلمددنلأ ا للم دد  ج لل ملاددن  ا 

 للاا    للوقلنمن  ا لتموح   لا ا حوى في لرب ن  للم مان  ا للو  نلللا للومبان  . 
ف   ب لم لم  لرامى , نحود   لرتفد   مدلأ ااه لتحون  د لا للا  د  امث  لرت

مك  د و ه  –بم لما ه  – خلي وقلنه م  اب , ابن   م مان  م  اب  وو  اب م  ق ملو ه ال 
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الاددوق ل لو ه الحون  دد و ه , بدد  اووددنك للفم دد  تاددوسع   ددا  للإمك  دد لا التاددوق ل للا 
    لي للماواننلأ لل ا ي اللم ومقي .. خلي أق ي  م   بم  نونك لتاوف  ة م  

ات نقو دددم وقلدددنه للتلبددد  ااه للح  ددد لا للا  ددد   لدددي للم ددد مللا قبددد  لرك  نمنددد  
اللم دددددد مللا لرك  نمندددددد   , الك دددددده ن ددددددم  أنتددددددً    ددددددا لً لوتددددددانم م دددددد ملو ه لل م  ندددددد  , 

لأ مدددالت وم  ندد  , الت فق لندد  ......... خلدددك . كددال  نظ دددم  ددكت  للتلبدد  مددد ه الادد  
. ابادددبب و ددداع للح  ددد لا فلدددن    ددد   لادددوملون ن  للادددلاكن لا للودددي وحوددد   خلدددي وددد ا 

وقلنمند  الحدد ة أا تمنقد  و منبندد  الحد ة و ددلك لعادوا له لوتددانم كد  للم دد مللا للعلمدد  
 .(20,  2009أا لمق ل   ك  للم كعلا للوي ووه مال  و   ) للاتنب ا للح ن ه , 

  ددم للإبدد لع ب لدد اا  فددي  ددا  للمدد لم  مددلأ امددلأ   دد  كدد لأ تبدد  مددلأ للاددم   لق
, فك  ددلا تددمامة ا ددا  للإبدد لع للإ لمه ب دد  كددمكلأ م اأاادد  أبالب دد  ا ددا بدد ب خ لمو دد أكبدد

موقددددد   بددددد  نواقددددد   لنددددده لل  دددددا  اللوتدددددام الت -الدددددن  مدددددلأ للكم لنددددد لا  -أا ادددددي 
 .الاومملمن   ا  للم لم 

 مشكلة الدراسة:
ومبنددد  للا  ددد   دددا ومبنددد  للتفددد  للمقددداق ابمددد  ألأ لل ددد   لرا ادددي اللدددم ن  لل  

او مندد  ق ملوددده فددي تدددا  للإمك  دد لا للمو حددد  ل ندده ب ددد   مادد   وه  لدددي للا ددا  خلدددي 
أق ي م  وامك به  ا  للإمك   لا اال  بات  بملمج ومبان  , ول  للبملمج للوي ومل ي 

 ظمافه اموتلب وه ب    ونانم للوقلنه اللوقله.
 (9, 2001) م  ه ,

ملأ ا ا   قلند  خ لمند  مب  د  لدن  فقدت قد  مة  لدي و فندا اوتبندق  دا  فك لأ تب  
مك   و ه , الن  فقت ق  مة  لي ف ه ال   للبملمج للم مم  ا ن ً  لممل  ة ظماف ه ال 
للم ه للالا  مدلأ لتحون  د لا اللادلاكن لا للودي وحود   خلدي ود ا  اللقد مللا اللإمك  د لا 

وال ددده لرتفددد   ااه لتحون  ددد لا للا  ددد  التادددوق ل للا اللم دددكعلا اللمقاقددد لا للودددي 
 لادد   ظدده للوقلددنه , بدد  اقدد  مة أنتددً   لددي وتاندد  كدد  مدد   ددا موددالفم حددال ه مددلأ وقدد ه 
 لمي اتبي اوك الا ي ل  لك وحادنلأ للاد م لا للومباند  اللوقلنمند  اللول نلند  للمق مد  

 نلأ .ل ه ملأ أ   للما   ة في خ  ل  ه للحن ة بم وم  نوقبل ه كمالت نلأ ف  ل
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اكددد لأ تبددد  أنتدددً  مدددلأ و ددد ن  لرفدددمل   لدددي لبوكددد م للمقددد م  لل  نددد ة مدددلأ ادددع  
 خ ت   للفم   لإظ  م 

فا   للم    ل ه لوق نه للمقومح لا اللآمل  ب الأ وم   .ق ملو ه ب ك  ماومم  , ال 
( حا  للقعق  بدنلأ مملحد  خ لمة للمقمفد  2015ا ال م  أك لا  لنه  ملا  أحم   ناا) 

 (.2015لإ لمه بكلن  للو  مة   مق  للم  امة )  ناا ,اللإب لع ل
(  لددي ألأ للمكاادد لا للوددي وتبددق أادد لنب للقندد  ة 2014كمدد  أكدد لا  ملادد   دد مله )   

 للح نث  والق بن   أكثم مع م  لوقلنل ما  للمب  مة التبوك م ا للإب لع . 
( Gamze , 2014 , 73) 

 املأ ثه وبمل م كل  لل ملا  في للوا ك  للم ن  للو لي : 
ما متطلبات استخدام مديري مدارس التربية الخاصة بمصر لمدخل الإبداع 

 الإداري ؟
 انوفمع م ه للوا كتلا للفم ن  للو لن :

 م  للمق ا  ب لإب لع؟ اللإب لع للإ لمه؟ -1
 م  للمق ا  ب لومبن  للا    ؟ -2
 ب لع للإ لمه  لا  م لم  للومبن  للا    بم م؟م  الق  للإ - 3
م  للو ام للمقوم  تاوا له م نمه م لم  للومبن  للا    بم م لم ا  للإب لع  - 4

 للإ لمه؟
 أهداف الدراسة :

و    لل ملاد  للح لند  للدي اتد  و دام مقودم  ناد  ه فدي وح ند  أ ده للموتلبد لا 
اال  مدلأ بم م ,  م لم  للومبن  للا    للعلم  تاوا له م ا  للإب لع للإ لمه في

 اع  :
 للوقم   لي للإت م للمف  نمي ل ب لع للإ لمه . -1
 للوقم   لي للإت م للمف  نمي للومبن  للا    . -2
 .بم مللوقم   لي الق  للإب لع للإ لمه  لا  م لم  للومبن  للا     -3
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مقوم  لموتلب لا لاوا له مد ا  للإبد لع للإ لمه لد ه مد نمه مد لم   ات  و ام -4
 .بم م للومبن  للا   
 : أهمية الدراسة

 ووح   أ من  لل ملا  فنم  نلي :    
 مح ال  مبت من للأ للومبن  للا    بفمع ملأ فماع للإ لمة ا ا للإب لع للإ لمه.  -1
موتلبدد لا خ ادد   للإبدد لع مادد   ة مدد نمه مدد لم  للومبندد  للا  دد  فددي للوقددم   لددي  -2

 .خ لمة فق ل للإ لمه لم لما ه للا ا  خلي 
ولوي لل ملا  مالكب  لعو   د لا للق لمند  للمق  دمة اللودي وادقي خلدي وتدانم للوقلدنه  -3

 ب ف    م  , اوتانم وقلنه ااه لتحون   لا للا    ب ف  ا    .
بدد  لمة مدد مل  للومبندد    دد  وقدد  لل ملادد  ختدد ف  للمكوبدد لا للقمبندد  ل دد مة لل ملادد لا للا -4

 . للا   
 منهج الدراسة :

واوا ه لل ملا  للح لن  للم  ج للا في للا في لمع موه لتبنقد  لل ملاد  . ا دا 
أكثددم مددلأ م ددم   مدد  بن  دد لا , انقددم  للمدد  ج للا ددفي بل دده م ما دد  مددلأ للإ ددمل للا 

 ق اللبن  د لا للبحثن  للوي ووك م  لا   للظ  مة أا للماتاع خ وم  لً  لدي  مد  للحقد 
او دد نف   امق ل و دد  اوحلنل دد  وحلددنعً كدد معً ا قنقددً  تاددواع   تلو دد  اللا ددا  خلددي 

  و  ج أا وقمنم لا  لأ للظ  مة أا للماتاع مح  للبحث .
 ( 59, 2000) للم ن ه , 

 أداة الدراسة :
ادددا  وقومددد  لل ملاددد   لدددي  مددد  للمددد  ة لل ظمنددد  مدددلأ للممل ددد  الل ملاددد لا للقمبنددد  
الر  بنددد   , للوقدددم   لدددي للالقددد  للفقلدددي لددد  لمة , امددد ه  عقو ددد  ب لإبددد لع للإ لمه , 
اللاقا   لي للمقاق لا للوي وق  في تمنق خ ا   للإبد لع للإ لمه فدي مد لم  للومبند  
 للا    , اأ ه للمقومح لا لإ ا   م ا  للإب لع للإ لمه في م لم  للومبن  للا   .
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 مصطلحات الدراسة:
 :مفهوم الإبداع و الإبداع الإداري

ن ظدددم للدددبق  خلدددي للإبددد لع ب  وبددد م  خ وددد   خبددد ل ي نواددده ب ل ددد ة الل ددد مة اللقنمددد  
لت وم  ن  اللبق  م  ه ن ظم خلنه  لي أ ه ام لا  ا ن  معلم  لل ا  للمب ع, 
ا  دد   مددلأ ن ظددم خلندده  لددي أ دده  ملندد لا اللا مملحدد  موقدد  ة اموو بقدد , ا ن ظددم فمنددق 

 ل ب لع ملأ اع  للبن   للوي نا   فن   .آام 
تبدلأ م ظدام     -كمد  ام  فدي لاد لأ للقدمب   -انقم  للإب لع في لللس  للقمبن  

 لي أ ه نلوي ملأ ب ع ,اب ع لل ئ بمق ي ل  ل  أاتً , ف لمب ع كم  نمه أبا     لأ  ا 
 للاه نلوي أمملً له نابقه أح  فنه .

 (330, 1979)لبلأ م ظام, 
بدددد لع فددددي لللسدددد  لت  لنلندددد  كمدددد  ام  فددددي قدددد ما   انباددددوم  فنم دددد  خلددددى أمدددد  للإ

kere. مقت  تون ي لر   بمق ى لل ما 
نُقم  للإب لع  لي أ ه فكمة   ن ة نوه و فنا   بق   وتانم للإ و   أا للقملن  أا 
للا م  , انمكلأ ألأ نوملا  أثم للإب لع في للم ظم لا ملأ خح لث وحادن  لا تفنفد   لدي 

ل  خلى خح لث وتانم  دا مه ا   د  , انمكدلأ ألأ ووتدملأ  دا  للوحادن  لا  للإ ود   لر 
اللتددددمق لل  ندددد ة فددددي للوك الا ندددد  الل ن كدددد  للو ظنمندددد  ا لر ظمدددد  للإ لمندددد  ا للاتددددت 

 اللبملمج لل  ن ة للموقلق  ب رفمل  للق ملنلأ  .
 (248, 2006) للحمل   اآامالأ ,  

, ا اتد  ه خ و   أفك م   ند ة ا ندم مللافد أ   ليكم  نُقمفه  ب  للمحملأ وافنق 
 ( .113 2002 ا  لرفك م مات  للو فنا ) وافنق ,

أمدددد  للإبدددد لع للإ لمه  ف ددددا للإبدددد لع للموقلددددق مب  ددددمة ب ل نكدددد  للو ظنمددددي اللقملندددد  
للإ لمنددد   فدددي للم ظمددد , اب دددك   ندددم مب  دددم ب  ددد ت لا للم ظمددد  لرا ادددن   )  لاا  , 

2020  ,21 ). 
 ن ظددم ل بدد لع للإ لمه بل دده لبوكدد م أفكدد م اأادد لنب خ لمندد    ندد ة امومنددلة  ً اأنتدد 

واددد ه فدددي و ن ددد  م ددد ل خبددد ل ي  لاددد  للمكااددد  مدددلأ ادددع  وفدددان  للادددلت  ام ددد مك  
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ة وواده ب ل د ة اللمما د  للق ملنلأ في لوا ا للقململلا في تا  لر  ل  للماتا   ب دام 
 .الر  ل 

 :مفهوم التربية الخاصة
 :للوقمنف لا , افنم  نلي بق   ا مف  نه للومبن  للا   ووق   

وقم  للومبن  للا    ملأ قب  بق  للماو نلأ بل    لراد لنب للوقلنمند  للفم ند  
للم ظم  للوي ووتدملأ اتدق ً  وقلنمند ً  ا  دً ً  اتمل دق ومباند  ا  د  ا ع ند  ب د   

الل  د   لركد  نمي بمدد   للممكدلأ مدلأ للكف ندد  للالوند  لرق دىماد   و ه فدي وحقندق للحدد  
ل ددده فدددي للم ومددد  للكبندددم األأ نكدددالأ كددد  مددد  ه أ ددد  لعحودددمله  للف  لددد نتدددملأ للم ددد مك  

اللوقد نم  لادد  للم ومدد  األأ وودافم ل دده للفددم  للم  اددب  لل مدا ا للددوقله اللودد منب  لادد  
 .( 16,  2014) للكبناي , للم وم  

 فدد  للوددي وقدد ه خلددي للتفدد  كمدد  وُقددم   لددى أ  دد  م ما دد  للادد م لا للم ظمدد  لل  
 نم للق  ه لوافنم ظما  م  ادب  لده لكدي ن مدا  مدا ادلنه ندك ه خلدي وحقندق الوده  دلأ 

 تمنق لاوسع  خمك  ن وه او منو   خلي أق ي ماواه واوتن  ألأ و   خلنه.
 : الإطار النظري للدراسة :  ثانيا 

 , والتغيير..الفرق بين الإبداع, والابتكار
للإبدد لع التبوكدد م كلمودد لأ ماولفودد لأ . بدد لم ه مددلأ ألأ لل دد   ناددوا مالأ للكلموددنلأ 

خ ود   لرفكد م  لي  حا موب    , خت ألأ للإبد لع ناولد   دلأ لتبوكد م..., ف لإبد لع  دا 
 (22, 2011)ماله ا   مه ,  .  لتبوك م ف ا ن فا ول  لرفك م. أملل  ن ة اللم  اب 

  فمق بنلأ للإبد لع التبوكد م , ف لإبد لع نموكدل  لدي انمه بق  للب حثنلأ ألأ    
 م   للالق التكو    للم اعلا, في حنلأ نق  لتبوك م  ملن  وحان   دا  للمُد اعلا  
خلي الق  أا ا مد    فقد  أا خلدي تمنقد   مد  مفند ة , أه  دا للوتبندق للقملدي ل بد لع 

خلأ ك لأ للأفت  أه للأاداأ  , اقد   .أم  للوسننم فع ن ه ألأ ك لأ به خب لع أه ت , ات ن ه
 نُفن  للم ظم  أا نتم   .
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ممددد  ادددبق نوتدددك أ ددده  لدددي للدددم ه مدددلأ  ددد ه لوفددد ق للبددد حثنلأ  لدددي وقمنددد  الحددد  
  ندد   لددي ألأ  ل بدد لع , خت ألأ   دد    ددبه لوفدد ق  لددي ألأ للإبدد لع نق ددي للإوندد لأ ب ددئ

نكالأ أ نعً امع مً  امفن لً امو عً بحد  أمثد  لم دكعلا مقن د  أا وتدانم أاد لنب أا 
خ مل للا أا أ  ل  للقم  أا وقمنق مكن  أا و مند  أا خ د  ة ومكندب لر مد ت للمقمافد  

 في أ ك   مومنلة وقفل بل ح ب   خلي لرم ه.
 :مكونات الإبداع الإداري

ع للإ لمه  ب ك  أ ق تب  ملأ للوقم  خلي مكا  وه أا لكي  وقم   لي للإب ل
للق مللا  للمكا  لا أاول   للق مللا للوي نوكالأ م   . اناكم محم  للق تي أ ه

 (200, 2015, )للق تي
 –لتحوف ظ ب تو     –للومكنب  –للوحلن   –لر  ل   –للمما    –) للتعق  

للوفكنم للم تقي ( افنم   –للو بك  –وقمن  للم كل  اوح ن     –للحا ان  للم كعلا 
 نلي ما ل  لأ ك  م  مة : 

: وق ي للق مة  لي الق أفك م أا ب ل     ن ة ابام   . املأ أ الع  الطلاقة -1
 للتعق  :

اوق ي ق مة للفم   لي خ و   أكبم     ممكلأ ملأ للكلم لا للوي  الطلاقة اللفظية : - أ
 وو   ب ف لا مح  ة مث :

 أكبم     ممكلأ ملأ للكلم لا وب أ بحم  ع او و ي بحم  ه.  أكوب 
  للكلم لا مكا   ملأ ثعث  حما  او و ي بحم   .أكوب أكبم     ممكلأ ملأ 
: اوق ي ق مة للفم   لي خ ت   لكبم     ممكلأ ملأ للمق  ي أا الطلاقة الفكرية  - ب

 مث   ال :   .للحلا  لم كل  أا للق  انلأ لفقمة أا لتاوقم تلا للماولف  ل ئ م  
 .  أكوب أكبم     ممكلأ تاوا لم لا للقله   ل للكو ب 
 .   أكوب أكبم     ممكلأ ملأ للق  انلأ لق   مقن 
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: اوق ي ق مة للفم   لي للوفكنم في أكثم ملأ لو    . كم  وق ي ق مة المرونة  -2
للفم   لي للوسنم با ال  ملأ ماق  خلي ماق  لام . اووتملأ للمما     ملنلأ 

  : م 
: اوق ي    م  نقاه للفم  بوحان  وفكنم  خلي خو    لام انب أ للح   مرونة التكيف –أ 

 بتمنق  أامه ق  وا له خلي للح  لل    ي .
:او نم خلي ام   للفم  في خ ت   لاو  ب لا مو ا   , و ومي  المرونة التلقائية –ب 

 خلي لو    الح  أا مظ م الح .
 ت   لاو  ب لا   ن ة امو ا   , ا قوبم  ا  : اوق ي ق مة للفم   لي خالأصالة -3

 للا  ن  ملأ أكثم للا     لموب تً  ب لوفكنم للإب ل ي .
: انق ي ق مة للفم   لي وحلن  للك  خلي     م  لرا ان  , لال   التحليل -4

نا   للفم  للاه      ق مة  لي للوحلن  بل ه للفم  اا للق مة  لي للوقم   لي 
 وف  ن  اأ لل  لل ئ اال  أك لأ فكمة أا  م .

: انق ي ق مة للفم   لي ومكنب للق   م اال  لوكانلأ لل ئ للموك م   ,  التركيب -5
نا   للفم  للاه نومو  بق مة للومكنب بل ه للفم  للاه ل نه للق مة  لي خت ف  حنث 

لر لل  أا للوف نعلا خلي بقت   لنظ م لل ئ  لي  اموه للموك مل  اال  أك لأ 
 فكمة أا  م  .

انق ي ق مة للفم   لي ومكنل ل وب  ه في للم كعلا اوح ن   :الاحتفاظ بالاتجاه  -6
 م  وا كتلا  ن ة. للمقلام لا لل  ق   , ات

: ا ي للق مة  لي خن    للم كعلا الكو  ف   اوح ن  الحساسية للمشكلات  -7
 للمقلام لا لل  ق   , ا تم   للوا كتلا لل ن ة .

  : انق ي وح ن  اوقمن  للم كل  لرا ان  اكالتعريف المشكلات وتحديدها -8
 . وقمن  اوح ن  للم كعلا للفم ن 

 .حلا  للموق م  اللب ل   للممك  للفم   لي واق  لل و  ج الل ا ا ق مة التنبؤ: -9
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: ا ا ق مة للفم   لي مقمف  للقالم  اللا للقعق  التموب ت المنطقي التفكير -10
, كم  نق ي لت وق   ب ك  موالا  في لقالم  للوي ل   لموب ت ب لم كل ب لم كل  ال

 .ا ق م تقيلي  و  ج اللا والا  الواتاللا ح  للم كل  اللا ا  خ
 :الإبداع الإداريأنواع 

 ددد   للماو دددنلأ للإبددد لع للإ لمه فدددي للم ظمددد لا اللمكااددد لا للماولفددد  حادددب 
 م    للإب لع بم  نلي:

 خب لع نموبت ب ر  ل  انوتملأ للس ن لا للوي واقي للم ظم  لوحقنق  . -
خبدددد لع نددددموبت ب ل نكدددد  للو ظنمددددي, انوتددددملأ للقال دددد  الر اللا اللإ ددددمل للا ال  دددد  ة  -

 و منه للقم  اوحانلأ للقعق لا بنلأ لرفمل  اللوف    فنم  بن  ه.
, انوتملأ  ملن لا موتدامة  لاد  ن , انمكل  لي للكف  ة اللف  لن خب لع نموبت ب لقمل -

 للم ظم  و م   ملن لا للو سن  ال  لمة للمالم  للب من .
وفداق انوتدملأ للومكندل  لدي اد م لا للمادوفن نلأ  ,خبد لع ندموبت با مد  للمادوفن نلأ -

 واقق و ه. 
اق  نكالأ للإب لع  امنً  نك ه خلي خن    وسننمللا  ا من  فدي للم ماد  أا قد  نكدالأ  -

 ل نددً  نددك ه خلددي وسننددمللا ث  اندد  , كمدد  قدد  نكددالأ للإبدد لع  نددم ماتددت لدده )للحدد  ل 
,2010 ,1-37). 

 :تساعد علي تحقيق الإبداع الإداريالعوامل التي 
  لمة للمب    ب  وب م   محفلة ل ب لع ا ي :  ناكم  ملكم او   الم  ووب     للإ

( Druker , 2003 , 32 ) 
حنث نات  لل ا  للم  اب في للمك لأ للم  اب لكدي نمد م  مدلأ ادع   التحدي : -

للابددمة ام دد مللا للوفكنددم للإبدد ل ي , حنددث ن ددب  لددي مدد نم للم مادد  ألأ نكددالأ ال نددً  
ب دددك   نددد  لكددد  للمقلامددد لا للا  ددد  ب لقددد ملنلأ, ا دددال بددد ام  نحفدددل للددد الف  لل ا منددد  

 وك من .للك م   لل ا  لالق للق مة للإب ل ن  اللت ق  لتب
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حنددث وقوبددم مددلأ للقالمدد  لل لالدد  لل ددقام ب لوملدد  احددب للقمدد  ال ومدد   ه خلندده الحريــة : -
   م  نقامالأ ب لقم  ب لتمنق  للوي وماق خلن ه اللأاد  لل د ن  فد لأ للمد نمنلأ نمنلدالأ 

 خلي اا  للإ لمة بوسننم لر  ل  ب ك  ماومم انم حالأ للحمن  لامً   الأ وتبنق .
اللوددي مددلأ أ م دد  للاقددلا اللمددالم  للم لندد  حنددث ألأ للاقددلا اللمددد   :المصــادر والمــوارد  -

ن  م لأ للإب لع ف لم ظم لا وقود  للإبد لع ماون ندً  مدلأ ادع  وب دي ان اد  وح ند  للدلملأ 
 مم  ناوحق مقه خ   ل للم  ه .

 لدددي للإ لمة خن ددد   فدددمق  مددد   ســـمات وصـــفات مجموعـــة العمـــل " جماعـــة العمـــل" : -
تادددوع  فدددي ا  ددد لا لل ظدددم فكلمددد  وكدددالأ  دددا  للم ما ددد لا  م  نددد  وومندددل بددد لو اع ال

ب لع اوفكنم خب ل ي .  ماولف  امو ا   قلم  كابلا لرفمل  مكه   ن ة ال 
خ مددد   للمدد نمنلأ للمدد   للأفكدد م للإب ل ندد  الل  دددا   التشــجيا التــوجيهي والإشــرا ي : -

 ه اأ مند  مد  للمباال  نك ه ال  خلي ا دق للإبد لع فد رفمل  بح  د  خلدي لل دقام بدل منو
 نقامالأ به .

أه للدد  ه للدداه وق مدده للمكاادد  للقدد ملنلأ اددال  كدد لأ  ددال للدد  ه فددي  :الــدعم المنظمــي -
 ام للقد  ة  ح ل  وحقندق لل  د   أا حودى فدي ا دا  لراتد   ب د   وعفن د  , ا دال  دا

 للاه ن  مالأ لل  ا  للإب ل ن  .
 :أساليب الإبداع الإداري

للإبد لع للإ لمه لددن  ما بدد  لدد ه للق  دد  ب لإتدد ف  خلددي أ دده ت نوتلددب قدد  ة  لددي   
مدلأ لراد لنب , حندث نو د   للق ند ق م كبنم ملأ للاك   الكلأ نمكلأ و منوه ملأ ادع  

للق  ة للمب  نلأ ب لق ن  ملأ للام لا للوي نمكلأ و منو   ملأ ادع  أاد لنب مو ا د  اللودي 
  بنلأ لر و لا , للوحلن  للمامفالا ي , لرا ل  للاكند  م    :) للق   للا  ي , للوآل

للمحفددلة لتددم  لرفكدد م , خ دد ل  للقندد  للا لملدد  للإ  دد ل  للباوفالنددا  , لل نكدد  للقظمددي 
 للامك  (
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 افنم  نلي ما ل  لأ ك  أالاب ملأ لرا لنب للا بق  :
 : Brain Stormingالعصف الذهني -1

لاددددوا لمً  لو مندددد  للوفكنددددم لتبوكدددد مه  وقدددد  تمنقدددد  للق دددد  للددددا  ي أكثددددم للتددددمق
اللإبدد ل ي , حندددث أ  دد  للتمنقددد  للوددي وتلدددق للت قدد لا للك م ددد    دد  للب دددم اواددمك ل ددده 
بد لوفكنم لل  ددت فددي  ددا مددلأ للحمندد  الرمد لأ  ظددملً لالا دد  مددلأ  المدد  للإحبدد ت , ك  وقدد   

    لرفددمل  لرفددمل  أا مقدد تقو ه أا للاددامن  مددلأ أفكدد م ه أث دد    ملندد  للق دد  ممدد  نادد
 (13, 2015 لي والن  أكبم     ممكلأ ملأ لرفك م ) للب ما ه ,

 : Sentriesالتآلف بين الأشتات  -2
, للوددي ت نبدد ا  ددل  أا ملبتدد  نق ددي لل مدد  بددنلأ لرفكدد م للماولفدد ا ددال لراددلاب 

بن   , انقاه للم نم بقم  للماتاع مح  لل ملا   لدي لر تد  , انتلدب مد  ه خبد ل  
 . ك م هآمل  ه اأف

 ( 158, 2004)أبالل  م,
انو  به  ال لرالاب م  للق   للا  ي في ل دومل  أ تد   لل م  د  فدي والند  
ال  ودد   أفكدد م   ندد ة, االددق للم دد ل لحددم للدداه ن وفددي فندده لل قدد  اللوقددانه , اناولدد   ددال 
لرالاب  لأ للق   للا  ي في   ه مقمف  لرفمل  للم ومكنلأ في لل لاد   دال للمد نم 

بنقدد  للم ددكل  ماتدداع للبحددث قبدد  لل لادد  االدد  لو  ددب للحلددا  للاددمنق  , كمدد  أ  دد  بت
 (.193, 2002وقاه  لي  ق  للسمنب مللافً )   ا,

 : Morphological Analysisالتحليل المور ولوجي -3
نقددداه  دددال لرادددلاب  لدددي وحلنددد  أه م دددكله خلدددي أبق   ددد  للم مددد  , ابقددد  الددد     

وحلندد  كدد  بقدد  مددلأ  ددا  لربقدد   خلددي موسنملودده لل ل ندد  , حنددث نمكددلأ  بقدد  الدد  خ ودد   
م ما   ملأ للوكان  لا للفكمن  ملأ اع  وكانلأ أا  مدج  دا  للق   دم لل ل ند  بقتد   

لوا د  خلدي حلدا  كثندمة ابقد  الد  ندوه وقندنه م  بق  بتمنق    ن ة , اب لو لي نمكلأ ل
 (. 31,  2007للحلا  , الاون م للح  لر ن  للق ب  للو فنا . ) للنحناه , 
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 : Smart Questionsالأسئلة الذكية المحفزة لطرح الأ كار -4
نقدددداه  ددددال لراددددلاب  لددددي مدددد  ن ددددبه للق  مدددد  للمقدددد ة ماددددبقً  , اللوددددي ووتددددملأ    

م ما   ملأ للب دا  , انمثد  كد  ب د  م  د   ا دً  مقن دً  مدلأ للوسنندم أا للوقد ن  للماتداع 
 ددا  للب ددا  تدد ب  لرادد ل  للمحفددلة  لددي  أا للم ددكل  للمتماحدد  محدد  للوفكنددم , اولاددا

( .امق دي 158ي خمك  ن  وتبنق    ملنً )أبا لل  م ,للوفكنم في خ  ب لا ل   أا لل ظم ف
ال  ألأ لاوا لمه نوتلب ملأ للفم  ألأ نال   فاه    لً ملأ لرا ل  حدا  للم دكل  للودي 

 نم ب في حل   .
  :EducationalLeaderPortfolio) البورتفوليو (زإعداد القيادة لملف الإنجا -5

نمثد   (portfolio) م ما   ملأ لتا  م لا للمقماتد  اللو دامللا أا للودلمعلا 
 لن  خ   ل للم نم لابملوه اق ملوه  لي للقند  ة, اوق مده  حدا وحقندق لر د ل  اللا دا  
خلي مقن م لر ل  للموفق  لنه, انفن  للباوفالنا كق م  ملأ  المد  واكند  لل دا ة ا  د  

ف لا للإ   ل ا ا م  نقم  بملف لا للإ   ل للإلكوما ند  بق  ظ ام لل ن  للح نث ملأ مل
اللاه نظ م للكف  للا بتمنقد    ند ة ا ن  منكند  كد لن   لدي للابدمة اللمقمفد  اللومكد ملأ 

 ( . 31للوتام للوك الا ي للح نث )للنحناه , 
 : Fish Boneالهيكل العظمي للسمكة  -6

ك  للدداه وظ ددم بدده فددي نقدداه  ددال لراددلاب  لددي وادد ن  للم ددكل  ا أاددب ب   ب ل دد
لل   ندد  ك ل نكدد  للقظمددي للاددمك , حنددث نددوه وادد ن  للم ددكل   لادد   ل ددمة  لددي لل   ددب 
لرنمددلأ مددلأ للامقدد  )مأ  للاددمك ( ثدده نددوه مادده اددت ماددوقنه نبدد أ مددلأ للدد ل مة للمماددام  
ان و ددي فددي لل ددل  لرناددم مددلأ للامقدد , ثدده نددوه مادده اتددات    بندد   لددي للاددت للماددوقنه 

(  م دد  , افددي    ندد  كدد  اددت كو بدد  أاددب ب ولدد  للم ددكل  مدد  ممل دد ة 45 )بللاندد  قدد م 
وا ن  للابب لرق  وققن لً بد لقمب مدلأ مأ  للادمك  الركثدم وققند لً فدي لل   دب لرنادم 
بدد لقمب مددلأ اندد  للاددمك  , ابقدد  لكومدد   للماتددت نقدداه للمدد نم بوحلندد  ولدد  لراددب ب , 

ي  ملادد  للم ددكل  مددلأ  مندد   ال ب دد  ابندد لأ الاددوا له  ددال لراددلاب نادد    للمدد نمنلأ  لدد
للقعقدد لا بددنلأ لراددب ب , انمكددل  لددي للم ددكل  للفقلندد  اللومونددب للم تقددي لاتدداللا حدد  

 .( 215,  2014للم كل  )للكماي , 
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مقظم ددد  نقومددد   لدددي  مدددلأ ادددع  لادددوقمل  أاددد لنب للإبددد لع للإ لمه  عحدددظ ألأ
أاد  محد  ة لحد  للم دكعلا ب دامة  للو منب  لي والند  لرفكد م , كمد  أ  د  وقداه  لدي

 لمنددددد  م ظمددددد  مقومددددد ة  لدددددي للقملنددددد لا للققلنددددد  للماولفددددد  , ب لإتددددد ف  خلدددددي للادددددم لا 
 لل ا ن  ل ه لرفمل .

 :بعض المصطلحات  ي التربية الخاصةتوضيح 
 ون ددد  للق  نددد  اللم  نددد  الت ومددد ه اللددد  ه  ندددم للمحددد ا  للددداه وحظدددي بددده للف ددد لا 
للا  ددد   لدددي للمادددواننلأ للمحلدددي اللقددد لمي , فقددد  الكدددب  دددال كلددده ظ دددام للق نددد  مدددلأ 
للم ددددتلح لا للوددددي واددددوا ه لا دددد  للف دددد لا للماددددوفن ة مددددلأ بددددملمج اادددد م لا للم  ندددد  

 نم للتبنقدي  دا مد   د حب الد   الكلأ لرمم –ات     –للماولف  ا ال أمم تبنقي 
مددلأ الددت فددي لاددوا له بقدد  ولدد  للم ددتلح لا اا  دد  مددلأ قبدد   نددم للموا  ددنلأ 

 الق  ملأ أبمل ول  للم تلح لا م  نلي :  (.30, 2010)ناا  ,
 : Impairmentالضعف -1

ا ا م تلك ن نم خلي مح ا ن  للاظنف  اا    للح تلا للودي وقدله للق دل للحادي 
  للب دمه. ات ن دومت للتدق  فقد للأ للاظنفد  بد  وودافم ك لتق  للامقي أا للتق

 ف  للتق  فنح ل  ا ا  بق  للق ام أا للمح ا ن  فدي أ ل  للاظنفد  .اقد  نقدله 
 خلي ابب حاي أا  تاه أا أاب ب أامه .

 : Disabilityالعجز -2
ا دددا مح ا نددد  أا  ددد ه مقددد مة للفدددم   لدددي للقنددد ه باظ  فددده أا ال ب وددده أا أ ل ددده   ددد ت مددد  
ك دددقاب  للادددم  أا للحمكدددد  أا للكدددعه ,  ون دددد  للالددد  للددداه أ دددد به , انوحددد   للق ددددل 

 بمظ منلأ  م  : مح ا ن  
ا عحددظ فددي  ددال للوقمندد  أ دده لاددو  ( 32,  2012)للقمنتددي , للاظنفدد  , اوقنندد  لل  دد ت . 

 ال  للقتاه . ب ل
 : Handicapالإعاقة  -3

ناددوا ه  ددال للم ددتلك  ددد  ة ل  دد مة خلددي م ددكعلا فدددي للددوقله أا للاددلا  لت ومددد  ي 
الددال   قددا  : )لتددتملب لسدداه أا لتددتملب وقلنمددي(, أا م ددكعلا فددي  ال ددب أاددمه 
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  و ددد   دددلأ للق دددل , وم ددد   دددا  للم دددكعلا للفدددم  مدددلأ للقنددد ه بددد ام  للمواقددد  م ددده ب دددك  
 تبنقي.

 : Exceptionalitiesالحالات الخاصة  -4
ا ال للم تلك أاا  ملأ للم تلح لا للا بق  حنث أ ه ت نقو م  لي للانلأ ند اف  
أ لك ه  لأ أ ل  للآامنلأ )ااه للإ  قد لا( ال  مد  ن دوم   لدي للدانلأ نكدالأ أ لك ده أحادلأ 

 ملأ أ ل  للآامنلأ )للما ابالأ اللموفاقالأ( .
 : People with special needsذوي الاحتياجات الخاصة  -5

 دده أفددمل  نقدد  الأ  ون دد   المدد  املثندد  أا بن ندد  مكواددب  مددلأ ق ددام للقدد مة  لددي وقلدده أا 
لكوادد ب ابددمللا أا م دد مللا اأ ل  أ مدد   نقدداه ب دد  للفددم  للقدد  ه للاددلنه للمم ثدد  ل دده فددي 

 للقمم اللالفن  للثق فن  أا لتقو   ن  أا لت وم  ن  .
 :Extraordinary individualsالأ راد غير العاديين  -6

  لبً  م  نتلق  ال للم تلك  لي لرتف   للانلأ ناولفالأ  دلأ أقدمل  ه للقد  ننلأ خمد  فدي 
قددددد ملو ه للققلنددددد  أا للحادددددن  أا لل دددددحن  أا لل ادددددمن  أا للوال دددددلن  أا لرك  نمنددددد  أا 
للالاكن  أا لت فق لن  لاوعفً  نا ب لاوح لث بملمج موا    وفي ب حون  د لا  دكت  

 .نق  ممل فً  للم تلحنلأ للا بقنلأ لرتف   . ا ال للم تلك
 People with special educationalذوي الاحتياجـات التربويـة الخاصـة  -7

needs: 
( ممدد  ن قلدده نتلددق  لددي 6 ددال للم ددتلك نتددن  كلمدد  )ومباندد ( خلددي للم ددتلك مقدده )

للماولفددد  بددد  لً مدددلأ  للف ددد  للقممنددد  للودددي وومثددد  فدددي للموقلمدددنلأ ب منددد  للمملحددد  للوقلنمنددد 
ممحلدد  مندد   لرتفدد   خلددي    ندد  للممحلدد  لل  مقندد  , كمدد  ووحدد   تبنقدد  لحوندد    ددكت  

 للموقلمنلأ بل    )ومبان ( .
 : Talented peopleالموهوبون -8

نقم  للما اب بل ه  للموقله للاه ل نه ق مة ب ملة امومنلة  لأ أقمل ده فدي م د   أا أكثدم 
كنم للإب ل ي , أا للوح ن  لل ملاي , أا للم  مللا اللق مللا ملأ م  تلا للاك   أا للوف

  ,للا    ك لات ب  الل قم اللماه , الر س   للن ان  , اللمن تن  , اللومثن  للمامحي
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أا للقدد مة للقن  ندد  , ا  لبددً  مدد  نددك ه للقملندد لا للققلندد  أ ل  أفتدد  مددلأ لمع دده فددي  فدد  
مثد  للوداكم , اللقعقد لا اللو د ن  اللوقلند  للقمم لللم ي , ا  د  فدي م د تلا ومندل  

 اللوقننه.
 :Special classesالفئات الخاصة  -9

نقداه  ددال للم ددتلك  لدي أادد   ألأ للم ومدد  نوكددالأ مدلأ ف دد لا موقدد  ة , األأ مددلأ 
بددنلأ ولدد  للف دد لا ف دد لا و فددم  با ا ددن  مقن دد  , ات ن ددوم   ددال للم ددتلك  لدددي أه 

 كلم لا و نم خلي ابب ول  للا ا ن 
  ئات التربية الخاصة :

ك   لي حاب مكنوه فنم  وحواه  لنه  –    كثنمالأ ف  لا للومبن  للا      
فم  ه ملأ ن مج أكثم ملأ ف   وحلا مامي الح  ام  ه ملأ نف   . ا د ف    –ك  ف   

ف دد لا ان ددوم  الدد   لددي للتددعب فددي للف دد لا للم ناددن   9 دد   لأ    ددم للحدد لمي خلددي 
 (20, 2012)للح لمي, للو لن  :

 للما ب  اللوفاق. -
 للإ  ق  للققلن  . -
 للإ  ق  للامقن  . -
 للإ  ق  للب من . -
 للإ  ق  للحمكن  . -
 للإ  ق  لت فق لن . -
 للواح . -
  قاب لا للوقله. -
 ختملب لا لل تق الللس . -

 :    تسعي التربية الخاصة إلي تحقيقهاالأهداف التي 
ت  دد  فددي ألأ لل ظددمة للومبندد  للا  دد  كبددملمج ا ملندد لا اادد م لا م  ندد  اول ندد  
اوقلنه اوقانه للأفمل  للم  فنلأ افق قال   فمل للف  لا للم مال  ببملمج للومبن  للا  د  
 ددددي  ظددددمة موك ملدددد  لم مدددد  للقملندددد  للومباندددد  للمق ددددا ة فددددي و  دددد   لرتفدددد    مامدددد ً  
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للققلنددد  اللب  نددد  الل فادددن  الت وم  نددد  , لدددال ف ر ددد ل  الت ومددد ه بقددد ملو ه ا خمك  ددد و ه 
للق م  للومبن   ي اللا لر  ل  ب ل اب  للومبن  للا    ,  نم ألأ للولكن  فن   اللوح ن  
ل ددد  ودددلوي مدددلأ ا ا دددن  لحون  ددد لا من  ن  ددد  أاتً  اتمل ق ددد  اأاددد لنب   ث  نددد ً  اأ مددد م 

اللققلددددي ث لثدددد ً  الر اللا الر  ددددلة  للف دددد لا امملحدددد   تدددد  ه ا مددددا ه للبدددد  ي الل فاددددي
للما   ة اللمقن   في و فنا م   ج ابملمج م  نو ه اوقلدنم ه اود منب ه ملبقد ً  )للقدللاه , 

2010  ,19.) 
ف لومبن  للا      ف   لرا   ا للوقم   لي ااه لتحون   لا للا    املأ ثده 

مددلأ بددملمج وقلنمندد   –كدد   لددي حاددب ق ملودده ا خمك   ودده  –خ دد ل  مدد   ددا م  اددب ل دده 
 اتمق و من  ا اا    وقلنمن  اأا لنب وقننه امو بق  .
 انمكلأ وح ن  أ  ل  للومبن  للا    فنم  نلي : 

وددددافنم أ اللا للقندددد   اللو ددددان  اللمعحظدددد  للقلمندددد  اللوقلن ندددد  للوددددي وادددد    فددددي  -1
 للك   للمبكم  لأ لرفمل   نم للق  ننلأ في للبنلا اللم ما   .

ج اللا م لا للومبان  للاق  ن  اللقع ن  للعلم  , بحنث ووتملأ للبدملمج وق نه للبملم -2
للاق  ندد  للإ دددمل للا للودددي وحددد  مدددلأ وفددد قه للم دددكل  أا واقددد  وددد ل ن و   اوافددد  مدددلأ 
آث م دددد  لل فاددددن   لدددددي للفددددم  , اووتدددددملأ للبددددملمج للقع ندددد  م ما ددددد  مددددلأ للبدددددملمج 

اددمه مددلأ ق ملودده  نددم ولدد  للوقانتددن  للوددي وادد    للمقدد ق  لددي لاددوا له  ال ددب أ
للوددي حدد ثلا فن دد  للإ  قدد  , ف لمقدد ق ب ددمن ً  مددثعً   قدد ه لدده ادد م لا ابددملمج و مددي 

 ق ملوه  لي للام  الللم  . 
 ات  بملمج وقلنمن  فم ن  ا م  ن  و  اب ك  ف   ملأ ف  لا للق  ننلأ . -3
 .هفي وقلنه  نم للق  ننلأ ام  نو  خن    اا    وقلنمن  اب من  احمكن  وا    -4
 .من  ووم ي م  ك  ح ل  ملأ للح تلاوتانم البوك م تمق و  -5
 م  ن  لل ما للااه لك  ف   حاب للفماق للفم ن  ل ن ه . -6
و من  للالا  للوكنفي ملأ اع  و فنا بملمج  م  ن  في لل   بنلأ للوقلنمي اللومباه  -7

 (22,  2011.)لل من  , 
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 :التي تقوم عليها التربية الخاصة الأسس
للد ن ي, لراد    لرا     لى م ما   ملأ لرا  أ م  : )للومبن  للا   وقاه

 :م  نلي ما ل  لأ ك  م   , لرا   لت وم  ي ( افنللق  ا ي, لرا   لتقو   ه
ـــديني :  -1   دددلا للددد ن   لا للادددم ان  اللمدددال ب خلدددي للماددد الة فدددي للحقددداق  الأســـاس ال

كمد   -اللمق قنلأ  ل  ت نو لأ مدلأ  دال للم ومد -اللال ب لا بنلأ  من  أب    للم وم  
  ددددلا خلددددي تددددمامة م  ندددد  للم ومدددد  رب   دددده للتددددقف   اممل دددد ة لحون  دددد و ه   لددددي 

نمثد  أحد  للمك دمللا لاوعف   الاوع  للفدماق بدنلأ  دكت  للتدقف  , ف د   كد  الد  ل
 لرا ان  في أه م وم  و    أب   ه للمقاقنلأ .

ومثد  للإ ع د لا للق لمند  اللو دمنق لا الل  دا  للق  ا ند  للودي  : الأساس القـانوني -2
  ملا  لأ ماول  للمكوممللا ا ن  لا لرمده للموحد ة , الل اد ونم اللمالثندق للموقلقد  

مقاقنلأ ام  وتم وه ملأ وا   لا القن  بحقاق للإ ا لأ اللإ ع  لا للق لمن  لحقاق لل
اأبقددد   خ اددد  ن  , ل وملفدددً    لمندددً  بحقددداق للمقددداقنلأ , ألأ  دددال لت ودددمل  نقتدددي فنمددد  
نقتي , بتمامة للولله  ا  للق له  منق   بوب ي ول  للإ ع  لا اللان ا لا او فنا   

 ., االأ للقال نلأ للوي وكف  ول  للحقاق 
  ( 71,  1995)للقمناوي اآامالأ ,

ولانادد ً   لدددي ألأ  دد ف   فددي للومبنددد   ددا خ ددد ل  للفددم  للحنددد ة :  الأســاس الاقتصـــادي -3
التموق   بم  ملوه امقلام وه ؛ لنكالأ  تالًً    فق ً  في م ومقه , ق  ملً   لي وحقنق 
 م ددد  مدددلأ للكف نددد  للالونددد  التادددوقعلن  , فددد لأ خ مددد   وقلدددنه للتدددعب للدددانلأ نال  دددالأ 

  قدد لا نقدد   دد ملً  لت قدد لا للم ومدد  , اوقتددنعً  لإمك   ودده  ددقاب لا أا نقدد  الأ مددلأ خ
للالوندد  امددلأ ثدده و ددبك  ددا  للف دد لا  ب دد ً  ختدد فن ً  ماددومملً   لددي للم ومدد  ناددو ل  

,  2009ت ق ودده امدددالم   بدد تً  مدددلأ للحفدد ظ  لن ددد  اوقلنل دد  ) للفدددالللأ ا للمقددد   , 
25. ) 

ا ألأ ومل دددي فدددي بملم  ددد   تبددد  –حودددي ودددكوي ثم م ددد   –كمددد  ألأ للومبنددد  للا  ددد  
لحون  ددد لا للم ومددد  الحون  ددد لا للاددداق , فوقددد ه ل ددده للبدددملمج للوقلنمنددد  اللم  نددد  لدددااه 
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لتحون  د لا للا  د  اود منب ه افددق قد ملو ه حودي وادم  للم ومدد  كدال م اكفد  للا بدد تً  
 ملأ ألأ نكا ال  ب ً  لل  لً  لنه .

وقلنمده ا د  للودي ن ومدي خلن د  ا أه لت وم ه بد لفم  تدملأ للم م: الأساس الاجتماعي -4
. ا ددال مدد  ادد     لددي ظ ددام لتو دد   للومبدداه للماددمي   موتلبدد لا للقددنك للكددمنه ب دد 

   للمقاق ندوقله لر دن   مدلأ حالدهللول ن  للمقوم   لي للم وم  للمحلي   . ف ل ا
نك فن دددد  لكددددي نمتددددي م ب ودددده ان ددددبق  , اتمنقدددد  للقددددنك تددددملأ لل م  دددد  للوددددي نقدددد

 (.1999,للكمنه )للاتنبانتملأ للقنك 
ن ظدم بقدنلأ  ان وم  لراد   لتقو د  ه الراد   لت ومد  ي فدي ألأ كد  م  مد 

للاددداق , ف راددد   لتقو ددد  ه نلادددا بقدددنلأ لت وبددد م لحون  ددد لا لت وبددد م خلدددي للم ومددد 
فددي حدنلأ ن ددوه لراد   لت ومدد  ي بقدنه للم ومدد  امب   دده  ,الحون  د لا للم ومدد  للم  ند 

 .ق   ا وقله الكوا ب للم  اب م   لوم  ي مامقوق لوه ب    ل
 : والعامةوجه التمايز بين التربية الخاصة 

  دد   فددماق التددح  بددنلأ للومبندد  للا  دد  اللومبندد  للق مدد  ناتددح   حادد ه محمدد  
للومدد نل لرا اددي نومثدد  فددي  ا ندد  اا دد    لل م ددام للدداه ووق مدد   مدد للأ , فنددمه ألأ

ووق مد  مد  للحد تلا لتادوث   ن   ندم للق  ند  مدلأ مقه فدي كد  ح لد  , ف لومبند  للا  د  
لرفددمل  التددق  فددي ل وب م دد  ألأ  ددكت  لرفددمل  ل دده  فدد  حقدداق بدد قي أفددمل  للم ومدد  فددي 

 للح ا   لي للوقلنه اللقم  بم  نو  اب م  لاوق ل لو ه اح   و ه . 
قع ي كم  وواه بملمج للومبن  للا    امحوال   ا أا لنب   ب لت ب  للإ عحي لل

للاه ن    خلي م   ظ ام مظ  م للق ل للوي ق  ووموب  لي للق ل لرا اي , اللوي 
ق  وك ه ب ام   خلي ل حمل  فدي  مدا لل ا دن  فنمد  بقد  . أتد  خلدي الد  ألأ للبدملمج 
للومباندد  للماددوا م  فددي م دد  ج للومبندد  للا  دد  تبدد  األأ وب ددي فددي تددا  فلاددف  للوفمندد  

فمند  لراد لنب للم   ند  للم ظمد  اللم وظمد  للودي وادوا ه  لممل د ة اللممل  ب لوفمن    د  و
للفددماق فدددي قددد مللا الادددوق ل للا لرفدددمل  , بحندددث وقدد ه للاددد م لا للوقلنمنددد  لكددد  فدددم  بمددد  
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نو  اب ا اع للإ  ق  للوي نقد  ي م  د  ا د و   , امد  نوملكده مدلأ قد مللا ام د مللا ومندل  
 بم  م ً  ا  ً  . لأ  نم  ملأ لرفمل  , فق  نا   لك  فم  

فملأ لرمام للمادله ب د  فدي للومبند  للا  د  ألأ كد  ولمندا نومود  با د    فمند ة 
ومنل   لأ  نم  ملأ للوعمنا , كم  نق  ح ل  ا    , اأ ه ت نوقله فم للأ بد ف  للتمنقد  
أا للكنفن  , ا ا م  ن  م خلنه بمب أ للفماق للفم ن  , اب   لًً   لنه ف لأ ا ا  وعمنا ملأ 
بنلأ للق  ننلأ نق  الأ ملأ  دقاب لا مقن د  فدي  ملند لا للوقلدنه أ دبك أمدملً     ند ً  امدلأ 
ثه ف لأ للمقله للق  ه ن دب ألأ نكدالأ  لدي  م د  مدلأ للمما د  اللدا ي بمد  ن قلده نادمك 
ل من  للوعمندا ألأ نفند ال م ده امدلأ للمقدمم لل ملادي . ا دا  للفدماق أاتدك اأكثدم بن  د ً  

  نوفق تفعلأ ملأ حنث  اع للإ  ق  ا م و د  , خت ألأ مد  ومودب بنلأ ف  لا للمق قنلأ , فق
 لددددي  ددددا  للإ  قدددد  مددددلأ آثدددد م ب ل اددددب  رحدددد  ه قدددد  ناولدددد   ددددلأ للآاددددم , االدددد  وبقددددً ً  
لموسنمللا   ن ة كواقنلا لكو د   للإ  قد  , اللبن د  للودي نقدنك فن د  , الو   د لا أادموه 

لددال فدد لأ للاقددا   لددي للفددماق   حددا للإ  قدد  , اللابددمللا للوددي وقددم  ل دد  , ..... للددك
نقد   د معً  لده  –كح لد  فم ند   – لا  للتف  الوه اأثم للإ  ق   لي  ال ي  ا دنوه 

 قنموه في و منه او فنا للاتت اللبملمج للو منبن  اللوقلنمن  للمع م  لح لوه .
 ( 94,  2012) للقمنتي , 

  لسفة و أهداف تعليم المعاقين  ي مصر :
م دد   للومبندد  للا  دد  مددلأ للم دد تلا للومباندد  للح نثدد   اددبنً  فددي مف ام دد   نقوبددم

للحد لي اللدداه ن د   خلددي خ د ل  لرفددمل  ااه لتحون  د لا للا  دد   ف د  للمقدد قنلأ  ومبانددً  
 ال وم  نً  اثق فنً  اول نل ه م  نً  للا ا  ب ه خلي ممحل  للوف    م  م وم  للق  ننلأ.

 قالأ مددلأ خوقدد لأ للم دد مللا لرا اددن  للوددي نوق  دد  مقظدده احوددي نددومكلأ لرفددمل  للمقدد
لرفمل  للق  ننلأ ف   ه نحو  الأ خلي بملمج ومبان  ا    ماتت ل   امتبق  في للتفال  

 للمبكمة.
او ددوق للومبندد  للا  دد  فلاددفو   لوقلددنه للمقدد قنلأ فددي م ددم مددلأ للم ومدد  فوحمدد  

أ لة وقبدم  دلأ وا   وده للان ادن   ثق فوه اأ ملفه  في و منه  ظ م د  للوقلنمدي للداه نقد 
التقو   ن  الل ن ند  ,  لدي ل وبد م ألأ للومبند  لنادلا  ملند  مسلقد   لدي  فاد   أا وقد ه 
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بمقددل   ددلأ للظددما  للمحنتدد  , الك  دد  و ددوق فلاددفو   او اددج أ دد لف   مددلأ القدد  حندد ة 
م بكددد  للم ومددد  اثق فوددده , فددد لوقلنه  ملنددد  ل وم  نددد  وادددوم  أ ددد لف   مدددلأ للم ومددد  فوودددلث

 خمك   وه اظمافه .
املأ ثه و تلق فلاف  وقلنه للمق قنلأ في م م للإنم لأ بتمامة وحقنق مب أ وك فك 
للفم  للوقلنمن  لك  أب    للم وم  ب اوع  ف  و ه كم    لا  لنه  ا ونم   , اكدال  
مدددلأ م تلدددق مددد  وككددد   لنددده لر نددد لأ للادددم ان  مدددلأ تدددمامة لت ومددد ه بدددااه لتحون  ددد لا 

 .للا    
ا لددي  ددال أ ددبحلا   دد   مدد لم  لكدد  ف دد   لددي حدد ة وبقدد  ل دداع للإ  قدد  لدد ن   , 
ا كال ا  لا للومبن  للا     فا   مت لب  بدللأ نادوق     دب مدلأ فلادفو   لناد ه  دكت  
لرتف   ااه لتحون   لا للا   . افي للاقلا للاه ووق اه فنده للومبند  للا  د  بقد  

مدد  نوقلددق بدد ل ما للموك مدد  لل ال ددب ل ا ددن  للتفدد  للماددكالن لا مدد  للومبندد  للق مدد  , فن
اوقلنمه او منبه ملأ أ   حن وه للماوقبلن  ال وبد م   تدال  د مع فدي للم ومد  , فنكدالأ 
 لي  ا  للومبن  ألأ و نئ أفت  للظما  للمالون  لوقانه لل ما  نم للااه , ا لي  ال 

للق مدد   ددا أ دده ما دده  حددا ف لمبدد أ لرا اددي للدداه نف دد  للومبندد  للا  دد   ددلأ للومبندد  
للوقددانه , انتبددق  ددال للمبدد أ مددلأ اددع  للقملندد  للوقلنمندد  فنمدد  ناددو  بدد لو ظنه للادد   
ب لوقلنه امحوال  , ف لومبند  للا  د  م  د  ووتدملأ أ الو د  اف ن و د  للا  د  ب د  , اللودي 
 مدددلأ  دددل    وحادددنلأ للو  ندددلللا للوقلنمنددد  اوتدددانم للإ دددمل للا للومبانددد  مدددلأ أ ددد  خ دددب ع

 (.27,  2003ح   لا للف  لا للا    ) للل نمه , 
اووحددد   أ ددد ل  اللمة للومبنددد  اللوقلدددنه فدددي م دددم و ددد   للمقددد قنلأ فدددي للآودددي )اللمة 

 للومبن  اللوقلنه, خ لمة للومبن  للا   (:
 .  ننلأ في  من  للمملح  للوقلنمن للواتنت لومبن  ام  ن  للمق قنلأ م  للق -
نلأ لو دددم  كددد  للتدددعب ادددال  كددد  ال فدددي للمددد لم  وقددد نه للاددد م لا للتدددعب للمقددد ق -

 للا    ب ه أا ف ا  لل مج ب لم لم  للق  ن .
 خو ح  للفم   للمقاقنلأ لنو بقال  ملا و ه تبقً  لق ملو ه الاوق ل لو ه. -
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ولان  مد لم  للومبند  للا  د  ب لموا  دنلأ للقمد  مد  للمقد قنلأ مدلأ ادع  بدملمج  -
 اللمة للومبن  اللوقلنه.

 دد مللا للم  ندد  فددي مدد لم  للومبندد  للا  دد  لمادد   و ه  لددي للوق مدد  مدد  لندد  ة للم -
 للبن   لت وم  ن  للمحنت  الت  م   في للحن ة.

افي تا  م  ابق نوبنلأ ل   ألأ ومبن  اوقلنه للمق قنلأ في م م و    خلي خ  ل  
وم  ندد  أفددمل  قدد  منلأ  لددي مادد نمة للم ومدد  بكدد  موسنملودده اوحقنددق للمادد الة اللق للدد  لت 

 ل ه في  من  م  تلا للحن ة ال وب م ه مث  لرفمل  للق  ننلأ ل ه حقاق ا لن ه ال ب لا.
أا  لا م م  للوقلنه للا   في  م امن  م م للقمبن  خلي اللمة للومبند  اللوقلدنه 
للوددي أالددلا ل وم مددد  نكدد   ألأ نكددالأ ملحاظددد  ب ددا  للف ددد  للا  دد  موق ا دد  فدددي الدد  مددد  

. انمكدلأ خبدملل أ ده فال  ابق  مكاا لا للم ومد  للمد  يم  اللتللم ل  للقامي للأما 
 : (81, 2011)لل من  ,  ال للم    في لل ال ب للو لن  للإ   لللا للوي وحقق في 

خلأ للق  ندددد  بدددد رفمل  للمقدددد قنلأ كف دددد  أ دددد بو    م دددد  مددددلأ  م دددد لا للق ددددل ال بدددد    
  , كمدد  ألأ ودل نل ه ام دد نو ه أاعقدي ال  اد  ي وفمتدده للقدنه للإ ادد  ن  الل ن ند  الراعقند

قنم  لقو   ن  رلأ  ا  للف   ت ق  خلأ أ مللا أ بحلا   ل   لي للم وم  ا لي اان ه 
اتدددمملً ب تقو ددد   للقدددامي , فتدددعً  دددلأ ألأ للق  نددد  ب ددده و  دددب للم ومددد  أ بددد   كثندددمة 

 ماوقبعً.
  اوبددا  م ددم   ددا لً ماولفدد  لوتددانم مدد لم  للومبندد  للا  دد , الكددلأ  ددا  لل  ددا 

توددلل  محدد ا ة ات وكفددي لوتددانم  ددا  للمدد لم  , اوفوقددم لل  ددا  للمباالدد  لوتددانم ولدد  
للمددد لم  خلددددي لل ظددددمة لل ددددمالن  لدددد ن  منكن لا للم  ندددد  للومباندددد  , الل ظددددمة لل دددد مل  ر دددده 

 لتو    لا للق لمن  للمق  مة للوي وفن  في  ملن  للوتانم .
 تطور برامج التربية الخاصة : 

لمندددد للأ للومبندددد  للا  دددد  , اا  دددد  م ددددا لل  دددد  للثدددد  ي مددددلأ للقددددملأ  خلأ للمووبدددد 
للم تددي احوددي للآلأ, نعحددظ  مددالًً  موللندد لًً  اوتدداملًً  التددحً ً فددي للق ندد  مددلأ للم دد تلا 

 اللبملمج حنث ووتملأ :
 (21,  2010) ب  للالح  ,
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 مملكل للإق م  للك مل   -1
 مملكل للومبن  للا    لل   من  -2
 للملحق  ب لم ما  للق  ن لل فا  للا     -3
 لل مج لرك  نمي -4
 لل مج لت وم  ي -5

 افنم  نلي ما ل  لأ ك  م    :
 مراكز الإقامة الكاملة : -1

وقوبدم مملكدل للإق مد  للك ملدد  مدلأ أقد ه بدملمج للومبندد  للا  د  للودي ك  دلا ام لللددلا 
اكد لأ نادمك الل حن  الت وم  ن  اللومباند  للأفدمل  للمقد قنلأ ,  للإنال نلأوق ه للا م لا 

 (25,  2011)للاقن  , للأ  لي بلن مة أب    ه في  ا  للمملكل في للم  اب لا للماولف  . 
لكددلأ ا  ددلا ل ددا  للمملكددل م ما دد  مددلأ لت وقدد  للا م  دد  قندد ه  ددا  للمملكددل بقددل  
 كت  لرتف    لأ للم وم  للا م ي ام  نحوانه ملأ حن ة تبنقند  ,  كمد  ا د  أفدمل  

 م بااالأ  لأ للم وم . ا  للف  لا بل  ه 
 مراكز التربية الخاصة النهارية :-2

ظ ملا  ا  للمملكل كم  فق   لي مد  وقد ه مدلأ ل وقد  للا لمملكدل للإق مد  للك ملد  , 
 اللكثنم ملأ  ا  للمملكل نكالأ  مل   خلي م و   لل   م وقمنب ً , افدي  دا  للفودمة نولقدي
لرفدددمل  ااه لتحون  ددد لا للومبانددد  للا  ددد   اددد م لا ومبانددد  ال وم  نددد  . اوقمددد   دددا  
للمملكددل  لددي خن ددد    ددكت  خلددي م ددد لل ه , ا ددي وحدد فظ  لدددي بقدد   للفددم  اا لتحونددد   

 للا   في أاموه افي لل ا للتبنقي له .
اا  ددلا ل ددا  للمملكددل أنتددً ً بقدد  لت وقدد  للا أ م دد   دد ه وددافم للمكدد لأ للم  اددب 

لل ددمن  لإق مدد  للمملكددل لل   مندد  , اقلدد   دد   لرا دد  ننلأ فددي مندد  نلأ للومبندد  للا  دد  ) 
,2012 ,23. ) 

 الصفوف الخاصة الملحقة بالمدرسة العادية :-3
ملكدددل لل   منددد  للودددي ظ دددملا  دددا  للمددد لم   ون ددد  لع وقددد  للا للودددي ا  دددلا خلدددي للم

وق ي ب لومبن  للا    , ا ون   لوسنم لتو    لا للق م   حا ااه لتحون  د لا للومباند  
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للا  ددددد  مدددددلأ للادددددن   خلدددددي للإن  بنددددد  , ا دددددا  لل دددددفا  وكدددددالأ ا  ددددد  بددددد رفمل  ااه 
لتحون   لا للومبان  للا    في للم لم  للق  ند  اللودي ت نو د ال  د   للموقلمدنلأ فن د  

 .للق مة 
انولقي  كت  للموقلمالأ بملم  ه للوقلنمن  ملأ قب  مد م  للومبند  للا  د  , ال ده 

 أنت  بملمج وقلنمن  م ومك  بنلأ ااه لتحون   لا للومبان  للا    اللق  ننلأ .
الل دد   مددلأ  دددال للبم دد مج لنددد  ة فددم  للوف  ددد  لت ومدد  ي اللومبددداه بددنلأ  دددكت  

 لومبان  للا    اللق  ننلأ .لرفمل  )للموقلمنلأ( ااه لتحون   لا ل
ا ددا  لل ددفا  وقمتددلا أنتدد  لم ما دد  مددلأ لت وقدد  للا أ م دد   ددقاب  لت وقدد   
ملأ لل فا  للا    خلي للق  ن  , اكنفن  وح ن  للمال  للم ومك  بنلأ ااه لتحون   لا 

 للا    اللق  ننلأ .
 ( 292, 2009)ال ه,

 الدمج الأكاديمي :-4
بندد  للا  دد  باددبب لت وقدد  للا للوددي ا  ددلا خلددي ظ ددم  ددال لتو دد   فددي بددملمج للوم 

بدددددملمج لل دددددفا  للا  ددددد  للملحقددددد  ب لم ماددددد  للق  نددددد  , العو   ددددد لا  حدددددا م ددددد مك  
 للموقلمنلأ ااه لتحون   لا للومبان   للا    م  للق  ننلأ في لل   لل ملاي .

انقددم  للدد مج بل دده   الدد  لل دداع مددلأ للبددملمج للوددي وقمدد   لددي اتدد  للمددوقله اا 
ن   للا   فدي لل د  للقد  ه مد  للموقلمدنلأ للقد  ننلأ لدبق  للاقدلا افدي بقد  لتحو

للمددال  ب ددمت للأ ناددوفن  للمددوقله مددلأ الدد .  ددمنت  و ن دد  للظددما  للم  اددب  لإ  دد    ددال 
 لتو      . انوتملأ  ال ثعث مملح  ا ي : 

 .   للو     بنلأ للموقلمنلأ للق  ننلأ اااه لتحون   لا للومبان  للا 
  واتددددددنت للبددددددملمج للومباندددددد  اتددددددمق و منادددددد   لكدددددد  مددددددلأ للموقلمددددددنلأ للقدددددد  ننلأ اااه

 لتحون   لا للومبان  للا    .
   وح نددد  للمادددكالن لا للملقددد ة  لدددي  ددد وق أتدددمل  للقملنددد  للوقلنمنددد  مدددلأ خ لمة للم ماددد

 امقلمنلأ ام مفنلأ ا من  للكال م للق مل  .
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 الدمج الاجتماعي : -5
للممحلدد  لل    ندد  فددي وتددانم بددملمج للومبندد  للا  دد  لددااه لتحون  دد لا للومباندد    ددا وقوبم 

للا    ر    وا     لي ك  م   ا خن  بي  حا ااه لتحون   لا للومبان  للا    
 ملأ أفمل  للم وم .

 وبدد م ه أفددمل  انومثدد   ددال فددي م دد   للقمدد  مددلأ اددع  وددافنم فددم   مدد  م  اددب  ل دده ب 
 .م و نلأ في للم وم 

كال   مج ااه لتحون   لا للومبان  للا    في لرحن   للاك ن  ملأ اع  وافنم اكلأ 
 لددي أادد   حكدده لل نددمة امدد  خلددي مع دده ام  اددب ل دده كلاددمة ماددوقل  اللوق مدد  مق دد  

 .ال 
 : التصور المقترح ثالثا

نادددددقي للو دددددام للمقودددددم  خلدددددي لادددددوا له مددددد ا  للإبددددد لع للإ لمه بمددددد لم  للومبنددددد  
  م . اال  للا    بم

  لأ تمنق للمح ام للو لن   :
: وافنم للق   م لرا ان  ل ب لع للإ لمه بم لم  للومبن  للا  د   مدلأ: المحو الأول 

 للم كعلا اللق مة  لي للوحلن (  ) أ  ل  اتعق  امما   اما تمة احا ان  لح 
ودددافنم موتلبددد لا وحقندددق للإبددد لع للإ لمه بمددد لم  للومبنددد  للا  ددد    : المحـــور الثـــاني 
 اللوي ملأ بن    : 

   موتلب لا ب من 
   موتلب لا م  ن 
         موتلب لا و منقن 
   موتلب لا م ومقن 

 منطلقات التصور المقترح:
وللنددد  ل ومدددد ه التددددقي للان ادددد لا للوقلنمندددد  ب اددددوا له مدددد لا  خ لمندددد  ح نثدددد   ممدددد   -

   لر  ت  اللبملمج للوقلنمن  ب لمكاا لا للوقلنمن  .ن قك   لي ك ف
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وللنددد  لت ومددد ه بف ددد لا للومبنددد  للا  ددد  اللدددا ي ب ددد  اب حون  ددد لا كددد  ف ددد  مدددلأ  دددا   -
 للف  لا اللا ي بق مللا ااه لتحون   لا للا    .

للوحا  ملأ للوقلنه للوقلن ه خلي للوقلنه للإب ل ي  كولكن   لي أ من  مف اه للإب لع  -
  لا للقن  للا للومبان  اللإ لمن  ب لمكاا لا للوقلنمن  .في مم ما

و ددد   للمقمفددد  للإ اددد  ن   الموب ت ددد  بوحقندددق مت لدددب للم ومددد   ممددد  نوتلدددب أ الملً   -
   ن ة لمكاا لا للوقلنه .

 آليات تحقيق التصور المقترح :
للومبند  ودافنم للق   دم لرا ادن  ل بد لع للإ لمه بمد لم  :  بالنسبة للمحـور الأول

للا  دد   مددلأ: ) أ دد ل  اتعقدد  امما دد  امادد تمة احا اددن  لحدد  للم ددكعلا اللقدد مة 
  لي للوحلن ( .

 فنمكلأ وافنم    م لر  ل   ملأ اع  للإ مل للا للو لن  : (1
 للإون لأ بلفك م   ن ة لح  أه م كل  في للم ما  - أ
 لتاوف  ة ملأ ابمللا للآامنلأ في ح  م كعلا للقم  - ب
 خ   ل لر م   بلالاب مو    اموتام -  
 انمكلأ وافنم    م للتعق  ملأ اع  : (2
 للوقبنم  لأ لرفك م بتعق   - أ
للقدد مة  لددي خ وددد   أكبددم  دد   مدددلأ لرلفدد ظ اللا للمق ددي للالحددد  لل تلدد   لددي فكدددمة  - ب

 مقن  
 للق مة  لي وق نه أكثم ملأ فكمة اع  م ة لم ن  ق نمة -  
 للامنق  لمال    م  ك  للقم للق مة  لي لقومل  للحلا   -  
 انمكلأ وافنم    م للما تمة : (3

 وقب  للف   ب  وب م  اتاة  حا لل     -أ 
لأ ك لأ ب   ما تم ووموب  لنه -ب   أوب ي لرفك م الرا لنب لل  ن ة ال 
 لت وق   بللأ للمب  مة اللام    ي للاانل  للمثلي لح  للم كعلا -  
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 انمكلأ وافنم    م للمما   ملأ اع  : (4
  لي مكن  لر ن   ملأ لالن  ماولف  للق مة - أ
 للحم   لي مقمف  للآمل  للما لف  لعاوف  ة م    - ب
 للحم   لي ام ع أفك م للآامنلأ لعاوف  ة م    -  
 :للق مة  لي ح  للم كعلا ملأ اع  انمكلأ وافنم    م (5
 للح ا   لي مقلام لا مف ل  قب  ب لن  أه  م    ن  -أ 
 وحلن  للم  ه -ب 
 للب   في و فنا  وح ن  وف  ن  للقم  قب  -  
 خ مل  للقعق  بنلأ لر ن   اوف نل   -  
 انمكلأ وافنم    م للحا ان  لح  للم كعلا ملأ اع  : (6
 واق  للم كعلا قب  ح اث   -أ 
 ا ا  مكن   قنق  للوقم   لي للم كعلا للوي نق  ي م    للآامالأ في للقم  -ب 
 للواتنت لمال    م كعلا للقم  للوي نمكلأ ح اث   -  

 :للمحور الثاني وبالنسبة
 موتلب لا وحقنق للإب لع للإ لمه بم لم  للومبن  للا    بم م :

 :للق ن  ملأ للموتلب لا اللوي و م  ف    
 :متطلبات بشرية وتشمل (1
 للوتانم للماومم ل ظ ه للو منب ابملمج خ  ل  للمقله -أ

خماددد   للمقلمدددنلأ للمومندددلنلأ فدددي بقثددد لا خلدددي للاددد م  لعادددوف  ة مدددلأ ابدددمللا للددد ا   -ب
 لرامه

ل فودد   للمدد مل  لعقوملحدد لا للمق مدد  مددلأ للممكااددنلأ حددا  كنفندد  خ  دد ل للمدد مل  فددي  - 
 للقم 

وافنم كال م موا  نلأ للك   للمبكم  لأ للمال ب اللق مللا للك م   بتدعب  دا   - 
 للم لم 

 اللوق   في اا    للوقانه لك  للماظفنلأ اللق ملنلأ ب لم ما للو  ن   -ه
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 متطلبات مادية وتشمل : (2
لند  ة ما د  للمدد ك الل دال ل للوددي ومد ك للأفكد م لل  ندد ة اللودي وادد  ه فدي وحقنددق  -أ

 لر  ل  اح  للم كعلا
 وفقن  فكمة للم ما  للم و  -ب
لل مقند لا للانمند  للماد  م  فدي فوك أبالب للومان  لم    لر م   اللق  منلأ اأنت  - 

 ومان   ا   للم لم 
 :متطلبات تشريعية وتشمل (3
اتددد  مقددد ننم   نددد ة لوقندددنه للقددد ملنلأ بقنددد لً  دددلأ مال نددد  للحتدددام اللمسددد  مة ب لددد اله  -أ

 للنامي
 للح  ملأ للإ مل  للمفمت  لي لرفمل  أث    ول ن   مل ه -ب
 ب لم ما  ومل ي ل ون ل  امللا و منبن  ا    خن    مق ننم التح  لومقن  للق ملنلأ - 
ات  لال ك اقال نلأ وتملأ لك  للق ملنلأ اللتعب ب لم ما  حدق للإبد لع التادوف  ة  - 

 ملأ  الوج    ت و ه للإب ل ن 
 :متطلبات مجتمعية وتشمل (4
خ مل  أام للتدعب لوقد نه حلدا  اأفكد م خب ل ند  لمال  د  للم دكعلا للودي وتدمأ  لدي -أ

 للم ما 
 لتاوف  ة ملأ لحون   لا للااق لاتق   في أ  ل  للبملمج للوقلنمن  للتعب -ب
فددوك للبدد ب أمدد ه للم ومدد  بك فدد  م ظم ودده للوقددم   لددي أ دد ل  للم مادد  الحون   و دد  - 

 اا     تعب   ملأ ل   وا ن   ملن  لت املت في للم وم 
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 نتائج الدراسة :
مقودددم  لو منددد  للإبددد لع للإ لمه بمددد لم  للومبنددد  أادددفملا  وددد  ج لل ملاددد   دددلأ وقددد نه و دددام 

للا  دددد  , اوح ندددد  موتلبدددد لا وحقنددددق للإبدددد لع للإ لمه اكنفندددد  وحاندددد  الدددد  خلددددي القدددد  
ملمدددا , كمددد  نا ددد  للكثندددم مدددلأ للمقاقددد لا للودددي وحدددا   الأ لادددوا له للإبددد لع للإ لمه 

 . بم لم  للومبن  للا    الال  تب  ملأ مال  و   اللو  ه ل   ب وى للتمق
كدددال  تدددمامة ودددافنم موتلبددد لا وحقندددق للإبددد لع للإ لمه لعادددوف  ة م  ددد  فدددي مفددد  مادددواه 

 .   كف  ة م لم  للومبن  للا
 : توصيات الدراسة

ف  دددده نمكددددلأ وقدددد نه للوا ددددن لا للو لندددد   ي مدددد  أاددددفملا   دددده لل ملادددد  مددددلأ  ودددد  جب دددد  ً   لدددد
 :ب ت ً  اثنق ً  بمح ام   للم نا اللمموبت  لمو

مدد مل  مدد لم  للومبندد  للا  دد  للوالددي  ددلأ لاددلاب للإ لمة للبنماقملتددي تددمامة ول ندد   -
 التو     حا للإب لع ب  وب م  نوم  ي م  مقتن لا للق م.

 تمامة وافنم كال م اكف  للا للقم  بم لم  للومبن  للا   . -
 تمامة لت وم ه ب لوقانه للماومم لك  للق ملنلأ بم لم  للومبن  للا    . -
لأ لت وبد م تحون  د لا للاداق للمحلدي اللقد لمي مدلأ لرند ه للق ملد  تمامة لل ظم بقدن -

 اات  ال  في لت وب م أث    ات  للبملمج للوقلنمن  لااه لتحون   لا للا    . 
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 المراجا:
 :أولًا المراجا العربية

(. للقعقددد  بدددنلأ مملحددد  خ لمة للمقمفدددد  2015 بددد  لللتنددد ,  أحمددد  )  منددد   دددناا (1)
 ما ل  م  اونم . كلن  للو  مة .   مق  للم  امة. لت لمهاللإب لع 

( . لت لمة للم ماددددددن  فددددددي للقددددددملأ للحدددددد  ه 1999بم ددددددلا , لفنددددددلا ل دددددد ل ,للناددددددالأ ) (2)
   .للق  مة , مكوب  لل  ت  للم من اللق منلأ . وم م  للان   ب  للقلنل للب ال ي . 

( . للقندد  ة لت لمندد  ال لمة لتبوكدد م.  مدد لأ ,  لم 2010 ددع ) محمدد  اددن  ق دد ن  , (3)
 للفكم .

( . للقعقددد لا 2011 بددد  للدددمكا   ددد مم, تددد مق ا  بددد  للدددمكا   ددد مم, مبنددد   ) (4)
لت اددد  ن  التبددد لع لت لمه فدددي للقملنددد  للوقلنمنددد  . للقددد  مة. مكااددد  تنبددد  لل  دددم 

 اللوالن  . 
 لع .  م لأ .  لم للفكم .( . ومبن  لتب 2010للحمنمه , ملف ة ) (5)
( . لاددددوملون ن لا وقلددددنه للتلبدددد  ااه 2009للاتنددددب,  مدددد   ؛ للح ندددد ه , م ددددي ) (6)

 للح   لا     للا    .  م لأ .  لم للفكم .
( . م ا  للي 2007م تفي  ب  للمقتي ,حالأ ا  ب  للحمن  أبا قل  , للان  ) (7)

 للومبن  للا    . مكوب  ل مل  لل ماق . للق  مة.
( . بملمج اتمق ومبن  للتف  للمقداق قبد  للم ماد  2001  ه , امنمة )أبا لن  م (8)

 . مكوب  ل مل  لل ماق . للق  مة. 
. أك  نمن  لل ملا لا للق لن  للقلمي( . م  مللا للبحث 2003فكل   بن , م تفى  ) (9)

 . لة . فلاتنلأ.
( . مقاقدد لا وحقنددق لتبدد لع لت لمه 2008أحمدد  للب ددي للاددن  احددنك , م ددى  ) (10)

. ماددددد ل   لبددددد لا مال  و ددددد  لددددد ه مكاددددد   لرقاددددد ه للقلمنددددد  ب  مقددددد  للم  دددددامةاموت
 .   مق  للم  امة.م  اونم . كلن  للومبن 

( . خ لمة للومنددددل اللإبدددد لع للإ لمه .  لم ا لدددد   2017محمدددد    مدددد  , لن دددد   )  (11)
 لللحن  ي .  م لأ . لرم لأ .
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  ج .  مدد لأ . ( . واتددنت اوقددانه للبددملمج .  لم للم دد2015للكماددي  , م ندد  ) (12)
 لرم لأ .

( . أثم للومكنلأ للإ لمه اللد  ه للو ظنمدي  2006للحمل  , محم   ا آامالأ  ) (13)
فدددي للادددلا  للإبددد ل ي كمددد  ندددمل  للقددد ملالأ فدددي  دددمك  لتو ددد تلا لرم  نددد  :  ملاددد  

 . 2, للق   33من ل ن  . م ل  للقلاه للإ لمن  . للم ل  
بدددد لع للإ لمه .  لم لبددددلأ لل فددددن  . ( .خ لمة للومنددددل اللإ 2020 لاا  , محمدددد  ) (14)

  م لأ . لرم لأ .
(.   ام للقند  ة للم مادن  فدي 2010 لي للح  ل ,فكل  ا  ل للأ , ف نل كمد   ) (15)

و مندد  للإبدد لع لدد ه مقلمددي مدد لم  للممحلدد  للث  اندد  بمح فظدد   ددلة مددلأ ا  دد   ظددم 
 . 1, ع18للمقلمنلأ . م ل  لل  مق  للإاعمن  )الال  لل ملا لا للإ ا  ن (. مج

( . و مند  للقد مللا للإب ل ند  لد ه للفدم  اللم ظمد  . 2004أبا لل  م, مد حلا ) (16)
 م ما   لل ن  للقمبن . للق  مة .

( . وتبنقدد لا  ملندد  فددي و مندد  للوفكنددم للإبدد ل ي 2002محمدد   دد  ا,  دد لك ) (17)
 ب اوا له  ظمن  للح  لتبوك مه للم كعلا .  لم لل ماق لل  م اللوالن .  م لأ.

( . للإبدددد لع للإ لمه فدددددي للمددددد لم  للث  انددددد  2007حنددددداه ,  دددددبمن  )ماددددله للن (18)
(, 21للحكامندد  للب دد لا ب لم ن دد  للم ددامة. للم لدد  للومباندد .   مقدد  للكانددلا. للم لدد )

 (.82للق  )
( . للم ا  خلي للومبن  للا   .  لم للقله 1995للقمناوي , ناا  اآامالأ  ) (19)

 . للإم مللا للقمبن  للموح ة .
( . للا نل في وقله لرتفد   للمقداقنلأ  قلندً  , مكااد  1999ن  )للاتنب , فم  (20)

  منلأ,  م لأ .
( . ومبندد  للمقدداقنلأ اللما ددابنلأ ا ظدده وقلددنم ه 2003 بدد   للل نددمه , لبددمل نه) (21)

 في خت م فلافي اابمللا   لمن  , للق  مة .  لم للفكم للقمبي .
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ه للف  لا للا  د  ( . مكن  ماوقبلن  لإ  ل  مقل1997 ب   للل نمه , لبمل نه) (22)
( , للا   للملبق    م , للق  مة , لوح    ن د لا م  ند  49, لل  مة لل امن  , للق   )

 للف  لا للا    اللمقاقنلأ .
 ( . للمقاقالأ  بم للب من  . للق  مة . للق   للث  ي .1981ما ل  للنا اكا ) (23)
  ( . للومبنددددد  للا  ددددد  ابملم  ددددد2011 بددددد  للم نددددد  لل دددددمن  ,  بددددد  للفوددددد   ) (24)

 للقع ن  . للق  مة . مكوب  لر  لا للم من  . 
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