
 م2102 المؤتمر الدولي الثاني ـــــــــــ مارس ــــــــــ 425مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 

 الذكاء الإستراتيجي وعلاقته ببعض السمات الشخصية لدى 
 معلمي التربية البدنية بدولة الكويت
 (*)سعدون سمطان الهندال د/

  مقدمة البحث:
أن معمم التربية البدنية دائماً ما يتميز بأنماط سموكية تميزه عن الآخرين ويظير بشكل  

 ثابت الذى يميز عممو داخل غرفة الصف.
المعمم حيث أنو  بيا يتمتع أن ينبغي التي الشخصية نظام من جزء الإستراتيجي الذكاء أنو  

 .سميمة قرارات اتخاذ في تستخدم التي المعمومات جمعيساعد المعمم فى 
تى تؤثر فى قدرة المعمم عمى القيادة وأن السمات الشخصية لمعمم التربية البدنية ىى ال 

 التدريس. متطمبات مع تتوافق كمياً  جديدة منظمية أنظمة إيجاد عمى وتعمل ،داخل الفصل
 مشتركة رؤية وبناء تعزيزسمات شخصية تمكنو من  يمتمك الذي ىو المؤثروأن المعمم  

 و الشخصية.ميارات لتطوير باستمرار ويسعى المشكلات لحل جديدة أساليب لتطويرالطلاب  ويميم
باراوراد مGonzales & Zaima, (2101 ،) جونزلاز وزيما ويرى كلًا من 

Brouard, (2102)فى بناء الذاكرة المنظمية عندما يجعل الذكاء الإستراتيجي يبرز دور  م
إلى أخرى أكثر ىيكمة  مديري المنظمات يتحولون من العمميات غير المنيجية فى أداء العمل،

: 87(، )8: 88وتنظيماً ويقدم الذكاء الإستراتيجي بيانات تحميمية متكاممة وقدرات لإدارة البيانات. )
3) 

أن سر نجاح القادة اليوم ىو الذكاء الإستراتيجي،  مMaccoby,  (2105)ماكوبى يرىو  
يفكرون استراتيجياً، ىى الأذكياء فالقادة اليوم بحاجة إلى إدارة منظماتيم المعقدة وصفات القادة 

لدييم القدرة عمى تنفيذ الإستراتيجيات فى ظل ، ولدييم القدرة عمى وضع الخطط والإستراتيجيات
يخمقون شراكات تفاعمية مع قادة آخرين ، التغيرات التى تحدث فى البيئة المحيطة بالمنظمة

لدييم القدرة عمى و  احتياجات الزبائنلدييم القدرة عمى تحفيز الموظفين، وتمبية ، ومنظمات أخرى
  (5: 22التصور. )
يجعل القائد الذى يوسم بو ذا الذكاء الإستراتيجي أن  م(2102صالح )أحمد ويوضح  

مخيمة وبصيرة واسعتين، ويتسم بالعمم والميارتين الفكرية والتحميمية، ويعتمد العقل المفكر والمعرفة 
: 2ع عجرفة فكرية وثقل ظل يفقدانو محبة المحيطين بو. )بدل قوتو العضمية فى إنجاز العمل، م

858) 

                                        
 .معمم تربية بدنية بمنطقة الأحمدى التعميمية بدولة الكويت (*)
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إن عممية تطوير الذكاء الإستراتيجي ليس  مMaccoby,  (2105) ماكوبي ويضيف 
سيمة، والكثير من الأفراد يسعون إلى تطوير ذكائيم الإستراتيجي، فيم يجمعون بين الموىبة 

 (8: 22ىب الأولية لدييم. )الفطرية عندىم فى الخبرة والتجربة لتطوير الموا
( أن الذكاء الإستراتيجي ينمى قابمية الفرد عمى التفكير م2104) صلاح عبد القادرويذكر  

 (873: 9بالاستناد إلى قوى غير مرئية وغير مدركة إلا أنيا تساىم فى صنع المستقبل. )
ات العقمية أن الذكاء الإستراتيجي يعمل عمى تنسيق القدر  م(2102صالح ) أحمدويذكر  

بداعاً وتبصراً بقضايا السوق والمنافسين، وىو ما يعد أمراً ميماً فى  لمقادة، ومنحيم رؤية وا 
صناعتيم لمقرارات بصدد تمك القضايا، وتوسيع آفاق تحميميم ليا، وتبادليم الآراء مع بعضيم 

بالحاضر  البعض كخبراء أكثر من كونيم قادة لكل منظمة عمى حدة ويعقد الاستشراف الماضى
عداد السيناريوىات المتعددة.  لتحديد معالم المستقبل ما أمكن، من خلال التخمين العقلاني والتنبؤ وا 

(2 :879) 
ست مراحل  مXu (2101) ذو مTham & Kim, (2102،) سام وكيم حدد كلًا منو  

 متتابعة مرتبطة بعممية الذكاء الإستراتيجي وىي:
  مرحمة الاستشعارSensing: الوعي والقدرة لدى القادة عمى تشخيص مؤشرات التغيير  بناء

 الداخمية والخارجية بالنسبة لممنظمة.
  الجمعCollecting: .تركز عمى طرق جمع البيانات ذات الصمة والمغزى 
  التنظيمOrganizing:  تشمل ىذه المرحمة تنظيم البيانات التى تم جمعيا وتنسيقيا وىيكمتيا

 ر لممعمومات.ووضعيا فى شكل مصاد
  المعالجةProcessing:  تحميل البيانات وتنظيميا وتحويميا إلى معمومات بالطرق والأدوات

 المناسبة.
  الاتصالCommunicating: .تتضمن تسييل عممية الوصول إلى المعمومات لممستخدمين 
  الاستخدامUsing:  إجراءات اعتماد المعمومات فى صناعة القرارات ووضع الخطط، وتحديد

  تنفيذىما.
(25 :3( ،)27 :5) 

  البحث:مشكلة 

 البشري، النشاط مظاىر من مظيرا الذكاء يعتبر عموما م(2104عطوف محمد )يرى  
 والجيد، الوقت في والاقتصاد والتجديد، والتعقيد، بالصعوبة يتميز عقمي نشاط) بأنو ويعرف
: 82(. )العاطفي الاندفاع ومقاومة الطاقة، يزوترك والابتكار، الاجتماعية والقيمة اليادف، والتكيف
454 ) 
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أن الذكاء  مKuhlmann, (2104)كولمان مTubk,  (2100 ،)توبكى يشير كلًا منو  
الإستراتيجي لو دور فى صياغة وتطوير سياسات الإبداع من خلال أربع مبادئ لمذكاء الإستراتيجي 

(، 26: 26مبدأ دعم القرار. )و  لتوسط والتنظيممبدأ ا، مبدأ الموضوعية، مبدأ المشاركة الفعال وىي
(22 :7) 

الإستراتيجي نظام  الذكاء مMaccoby & Sucdder, (2100) موكبي وسويدرويؤكد  
يتكون من عدة عناصر تشجع القائد حتى يستطيع فيم وتشكيل المستقبل، وتحدد أبرز عناصر 

المستقبمية، والدافعية )القدرة عمى تحفيز  الذكاء الإستراتيجي فى )الاستشراف وتفكير النظم، والرؤية
 (42: 28العاممين((. )

تشير الدافعية إلى عممية التأثير فى السموك من حيث  م(2102) إحسان دهشوتوضح  
توجيو، واستمرارية، وقوة التوجو نحو اليدف، والدافعية ىى حاجة أو رغبة تفعل فعميا فى تنشيط 

ثل الدفاعية أداة فعالة فى تعزيز الأىداف الإستراتيجية السموك وتوجييو نحو ىدف معين، وتم
 (284: 8لممنظمة من خلال تأثيرىا فى توجيات الأفراد العاممين. )

أن دافعية العاممين بأنيا رغبة الفرد في إظيار  م(2102) سامح عبد المطمبويضيف  
باع حاجات ىذا الفرد المجيود اللازم لتحقيق الأىداف التنظيمية، بحيث يمكن ذلك الجيد من إش

وتعتبر الدافعية محصمة تفاعل بين مجموعة عوامل ذاتية، أي تتعمق بالفرد ذاتو، وعوامل خارجية، 
والتى تحدد اتجاه السموك لمدى زمني معين، وتتنوع أنماط الدافعية لتشمل دافعية الإنجاز والانتماء 

لمستمرين، وتختمف الدافعية من فرد لآخر والسيطرة والجدارة ... إلخ. كما تتميز بالتطور والتغير ا
 (255: 7ومن مستوى إدارة الآخر، كما أنيا تختمف من موقف لآخر. )

 اتصال وسيمة ىو التدريسأن  مPeterson & Ward,  (2102)بيترسون ووردويرى  
 المدرس يجسد بينما التلاميذ لذي التعمم أىداف لتحقيق المدرس من وتوجو تخطط ىادفة تربوية

 مباشر وتتاح لممدرس امتداد ىو الأساس ىذا عمى الخير ىذا فان لتدريس مقدرة أو سببية ايةبد
 نوعيا في عالية ىذه كانت فإذا وكفايات وخصائص متنوعة خمفيات من بو يتصف لما لمتدريس
 فالتدريس صحيح، بيذا والعكس المردود في الامتياز ليذا نبذا سيمتاز التدريس فان العام ومردودىا

 النتائج أساس عمى حيث موضوعة تربوية أىداف لتحقيق المدرس سخرىا اتصال كوسيمة إذا
 توضيح ويمكن عام بوحو الوظيفة أو الشخصية المدرس كفاية مدى الاستنتاج عندئذ يمكن المجمعة
 :يمى بما والتدريس المدرس بين العلاقة
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 (0شكل )

 يوضح العلاقة السببية والنوعية 
 لمعمم والتدريسالمباشرة بين ا

 بقدراتو ينفرد والرياضية البدنية التربية مدرس إنم( 2104مكارم حممى أبو هرجة )شير وي 
 يرتبطان والجسم العقل أن يتذكر دائما فانو وبالتالي وميولو، التمميذ حاجات من العديد إشباع عمى

 . وثيقا ارتباطا
(85 :883) 

 والرياضية البدنية التربية مجال في مدرسال ويعتبر م(2112صالح عبد العزيز )ويضيف  
 وسيطا ويعتبر مباشرة، بالتلاميذ للاحتكاك الفرصة لديو فيو بالمدرسة، التربوية الشخصيات أىم من
 (55: 8. )التلاميذ لذي تغييره المزمع والسموك المتواجد السموك بين

 البدنية التربية مدرس دور يتضح (م2111محمد الحماحمى وأمين أنور )يوضح و  
 عال   مستوى عمى مدرسًا تتطمب والتي والتربوية التعميمية لأىدافيا البرامج تحقيق اتجاه الرياضية

 (897: 83. )والإنسانية والفنية الفكرية الميارات ومن الكفاءة من

 أعضاء أبرز من والرياضية البدنية التربية مدرس يعد م(2115عدنان درويش )ويذكر  
 المعطيات ىذه ضل وفي الرفيعة والقيم الأخلاق تشكيل في تأثيراً  المدرسي تمعبالمج التدريس ىيئة
ر. بكثي ذلك يتعدى بل المختمفة والرياضي البدني النشاط ألوان تقييم عمى المدرس دور يتوقف لا
(88 :33) 

والمعمم ىو القائد الثانئ في أي مجتمع بعد  م(2104حكيم ) منتظر بن حمزةويشير  
الصانع الذى تعيد إليو الأمة بشرف تنمية شخصية أبنائيا تنمية كاممة متزنة: بقدرتو  وىو الوالدين

يمان برسالتو وأىميتيا  دراكو لأصول فنو وبممارستو لتمك الأصول عن فيم وا  عمى التأثير فييم، وا 
 (93: 86وخطورتيا. )
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ات والميارات فمعمم التربية الرياضية يعمل عمى تنمية القدر  م(2100)بهجت أحمد ويذكر  
المختمفة لدى الطمبة عن طريق تنظيم العممية التعميمية ومعرفة حاجاتيم وطرائق تفكيرىم، كما أه 
يعمل عمى تسميح طلابو بطرائق العمل الذاتي التي تمكنيم من متابعة إكتساب المعارف وتكوين 

كتساب الميارات المختمفة وغرس القيم الخمقية والاجتماعية وال : 5جمالية فى نفوسيم. )القدرات وا 
384) 

أن معمم التربية الرياضية يجب أن يكون  م(2115)وعمى فهمي  محمد أحمدويضيف  
قادراً عمى رياسة جماعة من الجماعات المدرسية المتعددة، وعمى أن يكون حكماً فى الألعاب وقائداً 

 (67: 3فى المعكسرات والرحلات ومنظماً لمحفلات بل ممثلًا إذا لزم الأمر. )
معمم التربية التى يحتاجيا السمات الشخصية ويرتبط الذكاء الإستراتيجي بنوع مميز من  
 التي تتيح لو امكانية التفكير الشمولي.البدنية 
يتمثل في الأساس فى كيفية توظيف أن الذكاء الإستراتيجي لدى معمم التربية البدنية  

لى الشعور والعاطفة فى فيم احتياجات الذات التي تستند إوالسمات الشخصية القدرات العقمية 
 وسبل تحقيق التناغم والانسجام فيما بينيما.الطلاب ومتطمبات 

 أهمية البحث: 
الذكاء الإستراتيجي وعلاقتو ببعض السمات الشخصية لدى معممي تتضح أىمية دراسة  

لإستراتيجي فى كونيا حيث أن السمات الشخصية تمتقى مع الذكاء ا التربية البدنية بدولة الكويت
 لجمع المعمومات وتوفيرىا لاتخاذ القرارات المناسبة.أداء 

 هدف البحث: 
الذكاء الإستراتيجي وعلاقتو ببعض السمات الشخصية لدى ييدف البحث إلى دراسة  

 وذلك من خلال معرفة: معممي التربية البدنية بدولة الكويت
   خصية لمعمم التربية البدنيةأثر الذكاء الإستراتيجي عمى السمات الش. 
   أثر الذكاء الإستراتيجي عمى الدور القيادى لمعمم التربية البدنية. 

  البحث: لاتتساؤ
    ؟أثر الذكاء الإستراتيجي عمى السمات الشخصية لمعمم التربية البدنيةما 
    ؟أثر الذكاء الإستراتيجي عمى الدور القيادى لمعمم التربية البدنيةما 
  صطلحات البحث:م

  :الذكاء الإستراتيجي 
الذكاء الإستراتيجي بأنو "يمثل الذكاء  م(2102محمد حسين ونعمة عباس ) عرف 

الإستراتيجي أحد مكونات العقل الإستراتيجي الذى يتفاعل مع مكوناتو كالإدراك والتفكير والتعمم 
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: 84) د مصادر القوة الإستراتيجية.الإستراتيجي مثلًا، وىو أحد أنواع الموارد غير الممموسة وأح
238) 

  :السمات الشخصية 
فشخصية المدرس تعني تفكيره وشعوره وسموكو  م(2104زينب عمى وغادة جلال )عرف  

رين بل ينظر عمى أنو عضو في ومظيره كإنسان، لا ينظر إلى نفسو كفرد منفصلًا عن الآخ
 (5: 6ة. )جماع

 الدراسات السابقة:
 السابقة العربية: أولاً: الدراسات

 صياغة مخطط منهجى لتأثير الخصائص ( بعنوان: 82) م(2101العبدلى ) ضرغام دراسة"
الشخصية لممديرين فى الذكاء الإستراتيجى والارتجال التنظيمي دراسة استطلاعية لآراء 

، ىدفت الدراسة إلى العراق" –عينة من مديري الشركات الخاصة بمحافظة النجمف الأشرف 
يق المواءمة بين استعمال الذكاء الإستراتيجي والقدرة عمى الارتجال لدى قادة الشركات تحق

فى مستوى الخاصة لصياغة مخطط منيجى لممديرين عمى وفق الخصائص الشخصية لمعينة 
كل من الذكاء الإستراتيجي والارتجال التنظيمى. وكانت أىم نتائج الدراسة يمكن المواءمة بين 

لإستراتيجى والارتجال التنظيمى ويميل كبار السن من المديرين للارتجال أكثر أبعاد الذكاء ا
من صغار السن الذين يفضمون وضع الخطط والإستراتيجيات طويمة المدى وىناك أثر 
لمخصائص الشخصية لممديرين متمثمة بـ)الجنس، المؤىل العممى، الحالة الاجتماعية( في 

 أبعاد الذكاء الإستراتيجي مجتمعة.
  أثر العلاقة بين الذكاء الإستراتيجي وقرارات ( بعنوان 4) م(2112)بشرى هاشم دراسة"

عمميات الخدمة فى النجاح الإستراتيجي دراسة اختيارية تحميمية لآراء عينة من رؤساء 
، ىدفت الدراسة إلى بناء إطار معرفى لفمسفة وأعضاء مجالس عدد من كميات جامعة بغداد"

وكانت أىم   الإستراتيجي وقرارات عمميات الخدمة والنجاح الإستراتيجي.موضوعات الذكاء 
النتائج إن الذكاء الإستراتيجي يزود مديري الإدارة العميا فى منظمات الخدمة، ومديري إداراتيا 
التنفيذية بالمعمومات التى تتيح ليم صناعة قرارات فاعمة، وتمكينيم من بناء التصورات 

 والمستقبمية لمخدمة، وآليات صناعة قرارات ىذه العمميات. الاستشرافية الحالية
 

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:
  استيفيروتادراسة Seitovirta (2100)دور الذكاء الإستراتيجى فى اتخاذ "( بعنوان 24) م

، ىدفت إلى وصف دور الذكاء الإستراتيجي فى اتخاذ القرارات فى "القرارات فى الشركات
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رفة كيفية اتخاذ الإدارة العميا لمقرارات فى الشركة. وكانت أىم نتائج الدراسة الشركات ومع
الذكاء الإستراتيجي يساعد فى تكوين صورة كبيرة لبيئة الأعمال وترتيب عمميات الشركة ويمثل 

ويزود الذكاء الإستراتيجي متخذي القرار  الذكاء الإستراتيجي أرضية وقاعدة لاتخاذ القرارات
 ت الداخمية والخارجية اللازمة.بالمعموما

  كروجردراسة Kruger (2101)استخدام الذكاء الإستراتيجي عمى المدى ( بعنوان 89) م"
استكشاف  ، وىدفت الدراسة إلىالبعيد فى مجال )قطاع( صناعة التأمين فى جنوب أفريقيا"

. وكانت أىم دالذكاء الإستراتيجي عمى المدى البعيإلى أي مدى يمكن ان يستخدم ويستغل 
تحسين قدرتيا عمى مقاومة ىجوم المنافسين وتوسيع نطاق عمميا فى أسواق نتائج الدراسة 

جديدة، واتخاذ القرارات بشأن الاندماج مع شركات أخرى من خلال الاستخدام المناسب 
 لأنظمة الذكاء الإستراتيجي.

 إجراءات البحث: 

 منهج البحث:  
باستخدام الأسموب المسحي، نظراً لملائمتة لطبيعة المنيج الوصفي الباحث استخدم  
 البحث. 

 عينة البحث: مجتمع و  
 مجتمع البحث:  

 –يتكون مجتمع البحث من معممى التربية البدنية بالمراحل التعميمية الثلاث )ابتدائى  
 ثانوى( بمنطقة الاحمدى التعميمية بدولة الكويت. –متوسط 

 عينة البحث:  
بالمراحل التعميمية معممى التربية البدنية البحث بالطريقة العمدية ممثمة فى تم اختيار عينة  

( 282وذلك لعدد )، ثانوى( بمنطقة الاحمدى التعميمية بدولة الكويت –متوسط  –الثلاث )ابتدائى 
%(، وبمغت 84,29وبنسبة مئوية مقدارىا )، معمم( 32حيث بمغت العينة الاستطلاعية عدد )معمم 

ويتضح ذلك كما في جدول  %(،85,78بنسبة مئوية مقدارىا )معمم ( 882ساسية عدد )العينة الا
(8). 
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 (0جدول )
 توصيف لعينة البحث

العينة  البيان م
 الاستطلاعية

النسبة 
 المئوية

العينة 
 الأساسية

النسبة 
 المئوية

معممى التربية البدنية بالمرحمة  8
 %33,33 62 %33,33 82 الابتدائية

ى التربية البدنية بالمرحمة معمم 2
 %33,33 62 %33,33 82 المتوسطة

 %33,33 62 %33,33 82 معممى التربية البدنية بالمرحمة الثانوية 3
 %822 882 %822 32 المجموع 

  
 أدوات ووسائل جمع البيانات: 

ي الذكاء الإستراتيجفى  بإعداد إستمارة استبيان لإستطلاع رأى عينة البحثالباحث قام  
من خلال الإطلاع  ،وعلاقتو ببعض السمات الشخصية لدى معممي التربية البدنية بدولة الكويت

عمى الأبحاث والدوريات العممية والدراسات السابقة، ومن خلال الإطلاع عمى شبكة المعمومات، ثم 
 قام الباحث بتحديد محاور الإستمارة كالتالى:

 .ي عمى السمات الشخصية لمعمم التربية البدنيةأثر الذكاء الإستراتيجالمحور الأول:  -8
 .الذكاء الإستراتيجي عمى الدور القيادى لمعمم التربية البدنية أثرالمحور الثانى:  -2

بتحديد مجموعة من العبارات الخاصة بكل محور بما يتناسب مع محاور الباحث قام ثم  
عى الباحث عند تحديد العبارات أن تتناسب الإستبيان التي تم تحديدىا وفقاً لآراء الخبراء، وقد را

 .العبارات مع محاورىا، ووضوح العبارات، وأن تتناسب العبارات مع اليدف الذي وضعت من أجمو
  :الدراسة الاستطلاعية

بالمراحل معمم بالتربية البدنية ( 32بإجراء الدراسة الاستطلاعية عمى عدد )الباحث قام  
وىى عينة ، ثانوى( بمنطقة الاحمدى التعميمية بدولة الكويت –متوسط  –التعميمية الثلاث )ابتدائى 

 .الثبات( -التقنين المستخدمة لإيجاد المعاملات العممية )الصدق

 المعاملات العممية للاستبيان:  
 بإجراء صدق وثبات الاستمارة بالطرق العمميو التاليو.الباحث قام  

   :الإستبيانصدق   
 صدق المحكمين(: صدق المضمون ) -8   

 وىو صدق السادة الخبراء.  
 صدق الاتساق الداخمى:  -2   
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بين درجة كل عباره والدرجو الكمية لممحور وبين بحساب قيمة معامل الارتباط الباحث قام  
 (. 3) ،(2درجة المحور والدرجو الكمية لاستمارة الإستبيان، ويتضح ذلك كما في جدول )

 (2جدول )
 بارات كل محور معامل إرتباط ع

 والدرجة الكمية لممحور
 11ن = 

 المحور  
 رقم العبارة

 الثاني الأول
 معامل الإرتباط معامل الإرتباط

8 2,633* 2,474* 
2 2,394* 2,685* 
3 2,675* 2,676* 
4 2,776* 2,399* 
5 2,527* 2,724* 
6 2,488* 2,548* 
7 2,593* 2,537* 
8 2,684* 2,783* 
9 2,688* 2,882* 
82 2,538* 2,623* 
88 2,578* 2,762* 
82 2,542* 2,684* 
83 2,589* 2,688* 
84 2,625* 2,538* 
85 2,658* 2,578* 
86 2,422* 2,542* 
87 2,573* 2,555* 
88 2,434* 2,826* 
89  2,587* 
22  2,537* 

 . 1.120( = 1.14* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( ان قيم معاملات الارتباط بين درجة المحور والدرجة الكمية 2جدول ) يتضح من 

( مما يدل عمى صدق 2,882، 2,394للإستبيان ذات دلالو إحصائياً حيث تراوحت ما بين )
 الاستبيان.
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 (1جدول )
 صدق الاتساق الداخمي لمحاور

 استمارة الاستبيان
 11ن = 

معامل  المحاور م
 الارتباط

 *2,472 .أثر الذكاء الإستراتيجي عمى السمات الشخصية لمعمم التربية البدنية 8
 *2,794 .أثر الذكاء الإستراتيجي عمى الدور القيادى لمعمم التربية البدنية 2

 1,120( = 1,14* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
الاتساق الداخمي ( أن قيم معاملات الارتباط الدالو عمى صدق 3يتضح من جدول ) 

( مما يدل 2.794، 2.472لمحاور استمارة الاستبيان ذات دلالة إحصائياً حيث تراوحت ما بين )
 عمى أن محاور الاستمارة دالة.

 ن:الاستبياثبات   
تم حساب ثبات الاستبيان للاستمارة بطريقة إعادة تطبيق الاختبار، وذلك بفاصل زمني  

عامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثاني ويتضح ذلك كما في ( يوماً وذلك لإيجاد قيمة م85)
 .(5(، )4) جداول

 (5جدول )
 معامل الإرتباط بين التطبيق الأول 

 والثاني لعبارات الإستبيان
 11ن = 

 المحور
 رقم العبارة

 الثاني الأول
 معامل الإرتباط معامل الإرتباط

8 2,532* 2,397* 
2 2,678* 2,753* 
3 2,487* 2,888* 
4 2,723* 2,553* 
5 2,474* 2,722* 
6 2,392* 2,788* 
7 2,463* 2,699* 
8 2,588* 2,428* 
9 2,684* 2,535* 
82 2,745* 2,733* 
88 2,498* 2,473* 
82 2,526* 2,788* 
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83 2,645* 2,699* 
84 2,783* 2,428* 
85 2,824* 2,766* 
86 2,522* 2,578* 
87 2,698* 2,453* 
88 2,766* 2,745* 
89  2,487* 
22  2,723* 

  1,120( = 1,14* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( مما 2,888، 2,392( أن قيم معاملات الإرتباط تراوحت ما بين )4يتضح من جدول ) 

 يدل عمى ثبات جميع عبارات الإستبيان.
 (4جدول )

 معامل الإرتباط بين التطبيق الأول والثاني 
 لمحاور استمارة الإستبيان

 11ن = 

معامل  المحاور م
 الارتباط

 *2,828 .أثر الذكاء الإستراتيجي عمى السمات الشخصية لمعمم التربية البدنية 8
 *2,584 .أثر الذكاء الإستراتيجي عمى الدور القيادى لمعمم التربية البدنية 2

 1,120( = 1,14* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )
( مما 2,828، 2,584( أن قيم معاملات الارتباط تراوحت ما بين )5يتضح من جدول ) 

 يدل عمى ثبات محاور استمارة الاستبيان.
    المعالجات الإحصائية: 

 SPSSتم استخدام المعالجات الإحصائية المناسبة لطبيعة البحث وذلك باستخدام برنامج  

 ث.لإجراء العمميات الإحصائية لمبح (10)
    .معامل الارتباط 
    .النسبة المئوية 
   2اختبار كا . 

 عرض النتائج ومناقشتها:

 عرض النتائج: 
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 (2جدول )
 أثر الذكاء لعبارات المحور الأول  2التكرارات والنسب المئوية ومعامل كا

 الإستراتيجي عمى السمات الشخصية لمعمم التربية البدنية
 021ن =  

 % ك % ك % ك 2كا أبداً  احياناً  دائماً  م
0 822 55,55% 86 8,88% 64 35,55% 59,22* 
2 882 62,22% 42 22,22% 28 85,55% 68,82* 
3 828 67,22% 42 22,22% 89 82,55% 96,72* 
4 98 54,44% 22 82,22% 25 83,88% 22,92* 
5 885 63,88% 38 28,88% 27 85% 76,63* 
6 822 56,66% 49 27,22% 29 86,88% 47,43* 
7 822 55,55% 24 83,33% 56 38% 48,53* 
8 828 67,22% 36 22% 33 82,77% 94,43* 
9 888 68,66% 25 83,88% 44 24,44% 68,23* 
82 829 62,55% 22 82,22% 49 27,22% 66,82* 
88 888 65,55% 22 88,88% 42 23,33% 88,83* 
82 828 62% 22 88,88% 52 28,88% 66,83* 
83 48 22,77% 28 88,66% 832 73,33% 22,93* 
84 828 67,22% 38 87,22% 28 85,55% 93,82* 
85 822 56,66% 49 27,22% 29 86,88% 47,43* 
86 888 65,55% 22 88,88% 42 23,33% 88,83* 
87 885 63,88% 38 28,88% 27 85% 76,63* 
88 882 62,22% 42 22,22% 28 85,55% 68,82* 

  4,55=  1,14لجدولية عند مستوى معنوية ا 2قيمة كا
(، وأن 96,72، 22,92المحسوبة تتراوح ما بين ) 2كا( أن قيمة 6يتضح من الجدول ) 

 ىناك فروق ذات دلالة إحصائيو في جميع عبارات المحور.
 (2جدول )
 أثر الذكاء  لعبارات المحور الثانى 2التكرارات والنسب المئوية ومعامل كا

  مى الدور القيادى لمعمم التربية البدنيةالإستراتيجي ع
 021ن = 

 % ك % ك % ك 2كا أبداً  احياناً  دائماً  م
8 882 62,22% 33 88,33% 35 89,44% 67,63* 
2 822 56,66% 22 82,22% 56 38,88% 53,73* 
3 38 28,88% 829 62,55% 33 88,33% 62,23* 
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4 888 68,66% 25 83,88% 44 24,44% 68,23* 
5 828 56,88% 27 85% 52 28,88% 47,23* 
6 888 65,55% 22 88,88% 42 23,33% 88,83* 
7 885 63,88% 32 86,66% 35 89,44% 75,83* 
8 886 64,44% 35 89,44% 29 86,88% 78,72* 
9 883 62,77% 39 28,66% 28 85,55% 78,23* 
82 829 62,65% 46 25,55% 25 83,88% 63,72* 
88 38 28,88% 829 62,55% 33 88,33% 62,23* 
82 888 68,66% 25 83,88% 44 24,44% 68,23* 
83 888 65,55% 44 24,44% 88 82% 89,73* 
84 828 67,22% 38 87,22% 28 85,55% 93,82* 
85 829 62,55% 22 82,22% 49 27,22% 66,82* 
86 828 62% 22 88,88% 52 28,88% 66,83* 
87 828 67,22% 36 22% 33 82,77% 94,43* 
88 885 63,88% 32 86,66% 35 89,44% 75,83* 
89 828 62% 22 88,88% 52 28,88% 66,83* 
22 832 73,33% 28 88,66% 48 22,77% 22,93* 

  4.55=  1,14الجدولية عند مستوى معنوية  2قيمة كا
، وأن (93,82، 22,93المحسوبة تتراوح ما بين ) 2كا( أن قيمة 7يتضح من الجدول ) 

 ىناك فروق ذات دلالة إحصائيو في جميع عبارات المحور.
 مناقشة النتائج: 

(، وأن 96,72، 22,92المحسوبة تتراوح ما بين ) 2كا( أن قيمة 6يتضح من الجدول ) 
 ىناك فروق ذات دلالة إحصائيو في جميع عبارات المحور.

( عمى أقل 4والعبارة رقم )( 96,72بقيمة ) 2( عمى أكبر قيمة لكا3وحصمت العبارة رقم ) 
 (.22,92بقيمة ) 2قيمة لكا
( عمى أكبر قيمة تكرار بقيمة 84(، )8(، )3وفى الاستجابة دائماً حصمت العبارات أرقام ) 

( عمى أقل قيمة تكرار بقيمة 83%( وحصمت العبارة رقم )67,22( ونسبة مئوية قدرىا )828)
 %(.22,77( ونسبة مئوية قدرىا )48)

( عمى أكبر قيمة تكرار بقيمة 85(، )6)أرقام  اتتجابة أحياناً حصمت العبار وفى الاس 
( 86( عمى أقل قيمة تكرار بقيمة )8( وحصمت العبارة رقم )27,22( ونسبة مئوية قدرىا )49)

 %(.8,88ونسبة مئوية قدرىا )
نسبة ( و 832( عمى أكبر قيمة تكرار بقيمة )83وفى الاستجابة أبداً حصمت العبارة رقم ) 

( ونسبة مئوية 89( عمى أقل قيمة تكرار بقيمة )3%( وحصمت العبارة رقم )73,33مئوية قدرىا )
 %(.82,55قدرىا )
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بالنسبة لمعمم التربية  ستراتيجي يمعب دوراً ميماً لإالذكاء ا ذلك إلى أن الباحثويعزى  
 البدنية حيث يساعد المعمم فى تحديد أساليب وطرق التدريس لمطلاب.

نواع الذكاء في ألى جانب غيره من ىم الذكاء الإستراتيجي لدى معمم التربية البدنية إويسا 
فى المدارس ىمية القيادة أترسيخ السمات القيادية، ثم ايجاد قادة ناجحين، لا سيما في ظل تزايد 

ة ، والاعتماد عمى سمات )الذكاء، والعقل، والشخصية(، في الحكم عمى كفاءبين الطلاب والمعممين
لى التمتع بأنماط مختمفة من الذكاء وتوظيفيا في التكيف مع المعممين إ، فضلًا عن حاجة المعممين

التكنموجيا الجديدة، وبروز انماط جديدة من القيادة كالقيادة )الاستراتيجية، والمعموماتية، والفرقيو، 
، بدلًا يتصف بيا المعممين والمعرفية، والوظيفية، والشبكية(، والتي اوجبت تنوع انماط الذكاء التي

 ا.من الاعتماد عمى نمط بمفرده كأنموذج قياسي لمحكم عمى فاعمية الانماط جميعي
 Seitovirta استيفيروتا(، 82) م(2101العبدلى ) ضرغام وىذا يتفق مع دراسة كلًا من 

 .(24) م(2100)
(، وأن 93,82، 22,93المحسوبة تتراوح ما بين ) 2كا( أن قيمة 7يتضح من الجدول )و  

 ىناك فروق ذات دلالة إحصائيو في جميع عبارات المحور.
( عمى 22( والعبارة رقم )93,82بقيمة ) 2( عمى أكبر قيمة لكا84وحصمت العبارة رقم ) 

 (.22,93بقيمة ) 2أقل قيمة لكا
( ونسبة 832( عمى أكبر قيمة تكرار بقيمة )22وفى الاستجابة دائماً حصمت العبارة رقم ) 

( 38( عمى أقل قيمة تكرار بقيمة )88(، )3%( وحصمت العبارات أرقام )73,33ية قدرىا )مئو 
 %(.28,88ونسبة مئوية قدرىا )

( عمى أكبر قيمة تكرار بقيمة 88(، )3وفى الاستجابة أحياناً حصمت العبارات أرقام ) 
مى أقل قيمة ( ع89(، )86(، )6( وحصمت العبارات أرقام )62,55( ونسبة مئوية قدرىا )829)

 %(.88,88( ونسبة مئوية قدرىا )22تكرار بقيمة )
( ونسبة 56( عمى أكبر قيمة تكرار بقيمة )2وفى الاستجابة أبداً حصمت العبارة رقم ) 

( ونسبة مئوية 88( عمى أقل قيمة تكرار بقيمة )83%( وحصمت العبارة رقم )38,88مئوية قدرىا )
 %(.82قدرىا )

الأبرز والاىم من بين القيادة ستراتيجي في لإدور الذكاء او يعد أن ذلك إلى الباحثويعزى  
في رسم السياسات ووضع الاستراتيجيات، وفي معمم التربية البدنية أدواره، فيو أداة يستخدميا 

 درس التربية البدنية.التي تتعمق بتحقيق أىداف القيادة عممية 
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عمى الإدراك العالي الذي ة البدنية ويساىم الذكاء الإستراتيجي فى حصول معمم التربي 
ن ىذا النمط من الذكاء لو  يمكنو من اتخاذ القرار من خلال تحميل وتركيب البيانات اللازمة، وا 

 التربية البدنية.التوجو المستقبمي ويشير إلى التأثير عمى المدى الطويل عبر الزمن لتحقيق أىداف 
 (89) مKruger (2101) كروجر، (4) م(2112)بشرى هاشم وىذا يتفق مع دراسة كلًا من 

 الاستنتاجات والتوصيات:

 أولًا: الاستنتاجات: 
ــتنتج الباحــث فــي ضــوء مــا توصــل إليــو   مـــن نتــائج وفــي ضــوء عــرض ومناقشــة النتــائج اسـ

 الباحث الآتي:
 .يمكننى الذكاء الإستراتيجي من معرفة الحالة الإنفعالية لمتلاميذ 
 ي من إستثارة التلاميذ أثناء الحصة.يمكننى الذكاء الإستراتيج 
 .يمكننى التحكم فى انفعالاتى فى المواقف الصعبة بكل سيولة 
 .أتمكن من تطوير الحس الجماعى لدى التلاميذ 
 .أتمكن من نشر التفاؤل بين التلاميذ 
 .أشجع التلاميذ عمى الاعتماد عمى أنفسيم 
 ثانياً: التوصيات: 

من نتائج وفي ضوء عرض ومناقشة النتائج والاستنتاجات لباحث افي ضوء ما توصل إليو  
 التي توصل إلييا الباحث يوصى الباحث بالآتي:

 .أوزع وقت الحصة بما يتناسب مع محتوى كل جزء من أجزاء درس التربية البدنية 
 .أتكمم مع الطمبة بطريقة واضحة غير قابمة للاستفسارات 
  مفاىيم جديدة حول التربية البدنية.أىتم بتزويد الطمبة بأفكار و 
 .أحرص عمى تمبية رغبات الطمبة 
 .أتأكد من أن الطمبة يبذلون جيدا حسب طاقتيم القصوى 
 .أراعى الفروق الفردية بين الطمبة وبعضيم 

 المراجع: 

 أولًا: المراجع العربية:
دار صفاء لمنشر : "إدارة السموك التنظيم فى عصر التغيير"، م(2102) إحسان دهش .8

 والتوزيع، عمان.
منيج التميز الاستراتيجي والاجتماعي  –"الإدارة بالذكاءات  م(:2102أحمد صالح ) .2

 لممنظمات"، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان.
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 القاىرة.
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: "صياغة مخطط منيجي لتأثير الخصائص الشخصية لممديرين م(2101العبدلى ) ضرغام .82

فى الذكاء الإستراتيجي والارتجال التنظيمي دراسة استطلاعية لآراء عينة من 
العراق"، رسالة ماجستير  –مديري الشركات الخاصة بمحافظة النجف الأشرف 

 العراق.غير منشورة، جامعة الكوفة، 
 ، دار الفكر العربى، القاىرة.3التربية الرياضية المدرسية، طم(: 2115عدنان درويش ) .88
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 القاىرة.
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 (1مرفق )

 الذكاء الإستراتيجي وعلاقته ببعض السمات  استمارة استبيان

 الشخصية لدى معلمي التربية البدنية بدولة الكويت

أثوور الووذكاء الإسووتراتيجي علوو  السوومات الشخصووية لمعلوو   المحووور الأو :
 .التربية البدنية

 أبداً  أحياناً  نعم العبـــارة م
    يمكننى الذكاء الإستراتيجي من معرفة الحالة الإنفعالية لمتلاميذ. 8

    يمكننى الذكاء الإستراتيجي من إستثارة التلاميذ أثناء الحصة. 2

    يمكننى التحكم فى انفعالاتى فى المواقف الصعبة بكل سيولة. 3

    يقية لمنجاح.أستطيع استغلال الفرص الحق 4

    أستطيع فيم ما يشعر بو التلاميذ. 5

    أتمكن من ادخال السرور عمى التلاميذ. 6

    أتمكن من إخفاء انفعالاتى أمام التلاميذ. 7

    أجد أفكاراً مناسبة لزيادة الدافعية لدى التلاميذ. 8

    .البدنيةأشرك الطمبة فى تحديد الأىداف الخاصة بحصة التربية  9

    أتيح فرصة أخرى لمطمبة من أجل تصحيح الأخطاء. 82

    أساعد الطمبة فى حل مشاكميم الشخصية. 88

    أشرك الطمبة فى تحديد الواجبات وتحمل المسؤولية. 82

    أدرب الطمبة عمى القيادة والتبعية أثناء تنفيذ الحصة. 83

    .بدنيةالأتعاون مع الطمبة فى تنفيذ حصة التربية  84

    أصدر لكل طالب ما يجب عميو أدائو وطريقة الأداء فى الحصة. 85

أوزع وقت الحصة بما يتناسب مع محتوى كل جزء من أجزاء درس التربية  86
 البدنية.

   

    أتكمم مع الطمبة بطريقة واضحة غير قابمة للاستفسارات. 87

    ول التربية البدنية.أىتم بتزويد الطمبة بأفكار ومفاىيم جديدة ح 88
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أثر الذكاء الإستراتيجي علو  الودور القيوادى لمعلو  التربيوة  :الثانيالمحور 
 .البدنية

 أبداً  أحياناً  نعم العبـــارة م
    أتمكن من تطوير الحس الجماعى لدى التلاميذ. 8

    أتمكن من نشر التفاؤل بين التلاميذ. 2

    عمى أنفسيم.أشجع التلاميذ عمى الاعتماد  3

    أتناقش مع التلاميذ فيما يشغل تفكيرىم. 4

    أن عممى كمعمم ىو رسالة سامية. 5

    أعامل الطمبة بطريقة رسمية لضمان تنفيذ أجزاء الدرس. 6

    أحرص دائماً عمى إرشاد وتوجيو الطمبة. 7

    أشرك الطمبة فى تحديد الواجبات وتحمل المسؤولية. 8

    ن مع الطمبة فى تنفيذ حصة التربية البدنية.أتعاو  9

    أقوم بإختيار قادة المجموعات بنفسى. 82

    أشرك الطمبة فى إتخاذ القرارات الخاصة بدرس التربية البدنية. 88

    أتخذ الاجراء المناسب لحل المشكلات الطارئة. 82

    أقوم بتخطيط الأعمال الخاصة بالحصة بنفسى. 83

    غير من أفكاري لتتفق مع أفكار وآراء الطمبة.أ 84

    أفضل اتخاذ القرارات من قبل الطمبة أو المتميزون منيم. 85

    أعطى الفرصة لمطمبة لطرح أفكار جديدة. 86

    أعمل عمى حل الخلافات بين الطمبة وبعضيم. 87

    أحرص عمى تمبية رغبات الطمبة. 88

    يبذلون جيدا حسب طاقتيم القصوى.أتأكد من أن الطمبة  89

    أراعى الفروق الفردية بين الطمبة وبعضيم. 22

 

 
 
 

 

 

 


