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 الذكاء الإستراتيجي وعلاقته بمهارات الاتصال
 لدى معلمي التربية البدنية بدولة الكويت

 

Strategic intelligence and its relationship to communication skills 

Teachers of physical education in Kuwait 

 (*)سعدون سمطان الهندال د/
  مقدمة ومشكلة البحث:

إف المجتمعات البشرية في حاجة إلى استثمار طاقات أبنائيا استثماراً حسناً. والطاقات البشرية مف أىـ  
 .والذكاء الإستراتيجي أىـ ما يميز استثمار ىذه الطاقاتىذه الطاقات. 

 ـوأف   ذا أصبح الآف بمثابة الأمؿ الأكبر لمعنصر البشري لحؿ الكثير مف المشكلات التي تواجيو، لالتعمي
نما يعتمد عمى توفير  تعميـ متميز يعتمد عمى معمميف فإف مستقبؿ الأمـ لا يعتمد عمى مجرد القوى العاممة بيا، وا 

  متميزيف لدييـ القدرة عمى استخداـ الذكاء الإستراتيجي فى تعميـ التلاميذ.
ويحمؿ معنى إلى أف الذكاء يعنى الفطنة وسرعة الفيـ  م(8103حسين عمى وعبد الفتاح )ويشير  

 (02: 1الزيادة فى القوة العقمية والمعرفية. )
 نشاط) بأنو ويعرؼ البشري، النشاط مظاىر مفأف الذكاء مظيراً  م(8100عطوف محمد )ذكر تو  

 الاجتماعية والقيمة اليادؼ، والتكيؼ والجيد، الوقت في والاقتصاد والتجديد، والتعقيد، بة بالصعو يتميز عقمي
 (13: 5(. )العاطفي الاندفاع ومقاومة الطاقة، يزوترك والابتكار،
أف مديري المدارس مرتفعي الذكاء الوجداني،  (م8103فاروق السيد ومحمد عبد السميع )ويضيؼ  

يتميزوف باستخداـ رصيدىـ المعرفى لمحفاظ عمى ىدوئيـ ولمتحكـ فى انفعالاتيـ، فيـ قادروف عمى التحكـ في 
استجاباتيـ السمبية، ويتسموف بسموؾ غير لفظى ناعـ اتجاه الآخريف، ويعرفوف كيؼ يؤثروف فييـ ويتعامموف 

ويطوروف جسور الثقة بيـ كأساس لبناء العلاقات ولمحفاظ عمييا، إضافة إلى أنيـ معيـ بحكمة، وينموف 
 (42: 6يتوقعوف الصراعات ويديرونيا بفاعمية. )

 مف متكامؿ جزء"بأنيا ىى  والرياضية البدنية التربية م(8108محمود بسيونى وفيصل ياسين ) عرؼيو  
 والاجتماعية والانفعالية والعقمية البدنية الناحية مف اللائؽ المواطف تكويف ىدفو تجريبي وميثاؽ العامة، التربية
 (12: 7) ".البدني النشاط مف ألواف طريؽ عف وذلؾ

 إشباع عمى بقدراتو ينفرد والرياضية البدنية التربية مدرس إفم( 8112)ومحمد سعد  حممي مكارم ويرى 
 . وثيقا ارتباطا يرتبطاف والجسـ العقؿ أف يتذكر دائما فانو وبالتالي وميولو، التمميذ حاجات مف العديد

(12 :101) 

                                        
 .معمـ تربية بدنية بمنطقة الأحمدى التعميمية بدولة الكويت (*)
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 أىـ مف والرياضية البدنية التربية مجاؿ في المدرس يعتبر م(8100صالح عبد العزيز )ويذكر  
 المتواجد السموؾ بيف وسيطا ويعتبر مباشرة، بالتلاميذ للاحتكاؾ الفرصة لديو فيو بالمدرسة التربوية الشخصيات

 (50: 2. )التلاميذ يدل تغييره المزمع والسموؾ
أف الذكاء الإستراتيجي يمعب دوراً رئيسياً فى جميع المنظمات  مKhanter (8105)كنتر ويضيؼ  

 (120: 10والمؤسسات، حيث أنو يوفر المعممومات لمتخذى القرار. )
يجب  يعتبر الذكاء الإستراتيجي جزءاً مف نظاـ الشخصية التى مMaccoby (8108)ماكوبى ويذكر  

 (67: 13أف يتمتع بيا قادة المنظمات. )
يمعب ىذا الذكاء دوراً رئيساً فى كؿ مجاؿ مف مجالات الإدارة  مLehane (8100) لانويشير  

وقرارات المنظمة بخصوص الخطط المستقبمية، ويوفر وسائؿ الدعـ للأىداؼ التشغيمية عف طريؽ التنبؤ 
 (0: 11بالتحديات المستقبمية. )

كما تبرز أىميتو فى دوره الواضح فى فيـ التيديدات  مQuarmby, (8105) كورنبىويوضح  
عطاء إنذار مبكر بالحاجة إلى قدرات  عطاء قدرة عمى التبصر لمسماح بتطوير الاستراتيجيات، وا  الناشئة، وا 

 (1: 16جديدة وأولويات وصلاحيات مختمفة. )
داراتيا يمعب الذكاء الإسترات مReigle (8108) ريجلويضيؼ   يجي دوراً كبيراً في بناء المنظمة وا 

 (11: 17ويساىـ بشكؿ كبير فى نمو المنظمة. )
أف الذكاء الإستراتيجي يعزز ثقافة العمؿ الجماعى  مTham & Kim (8104)ثام وكم ويرى  

يف فييا مف والمشاركة فى المعمومات فييا، كما ويييئ المعمومات لعموـ أقساـ المنظمة، ويمكف إدارتيا والعامم
 (1: 02الإسياـ بتصوراتيـ إزاء المستقبؿ مف خلاؿ إشراكيـ فى اتخاذ القرارات. )

الذكاء الإستراتيجي نظاـ يتكوف مف عدة  مMaccoby, et al, (8104)ماكوبى وآخرون ويشير  
 عناصر تشجع القائد حتى يستطيع فيـ وتشكيؿ المستقبؿ، وتحدد أبرز عناصر الذكاء الإستراتيجي فى

 (0: 14)الاستشراؽ وتفكير النظـ، والرؤية المستقبمية، والدافعية )القدرة عمى تحفيز العامميف(، والشراكة(. )
ىذه العناصر مترابطة مع بعضيا  مMaccoby & Scdder (8100)ماكوبى وشايدر ويذكر  

البعض، وتساعد القادة فى التطمع إلى المستقبؿ، وتحديد الفرص والتيديدات التى تواجو المنظمة، وتحفيز 
 (20: 12العامميف فى المنظمة، وتحقيؽ نتائج عظيمة لممنظمة. )

النظر إلى الظواىر  أف الذكاء الإستراتيجي يجسد التفكير النظمي م(8102)صلاح عبد القادر ويذكر  
أو الأشياء باعتبارىا جزءاً مف ظاىرة أكبر، وىي في الوقت نفسو تتكوف مف مكونات صغيرة، وىذا يمثؿ النظرة 
الشاممة، كمدخؿ لفيـ الظواىر والأشياء. ويتمثؿ ذلؾ فى القدرة عمى توليؼ أو دمج العناضر المختمفة لغرض 

يا: لتشكؿ نظاماً أو صورة واضحة بشأف الأشياء التى يجرى التعامؿ تحميميا. وفيـ الكيفية التى تتفاعؿ بموجب
 (12: 3) معيا.
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 أهمية البحث: 
الذكاء الإستراتيجي وعلاقتو بميارات الاتصاؿ لدى معممي التربية البدنية بدولة وتتضح أىمية دراسة  
الواجب توفرىا لدى المعمـ، الأساسية الميارات مف تعد ميارات الاتصاؿ لدى معمـ التربية البدنية حيث  الكويت

حيث أنيا تساعده فى سيولة التواصؿ مع التلاميذ وأولياء الأمور وكذلؾ مع المعمميف زملائو ومع إدارة 
 المدرسة.

 هدف البحث: 
الذكاء الإستراتيجي وعلاقتو بميارات الاتصاؿ لدى معممي التربية البدنية بدولة دراسة ييدؼ البحث إلى  
 وذلؾ مف خلاؿ معرفة: الكويت

   .أثر الذكاء الإستراتيجي عمى القدرات المعرفية لدى المعمـ 
   .أثر الذكاء الإستراتيجي عمى ميارات الاتصاؿ لدى المعمـ 

  تساؤل البحث:
   ما أثر الذكاء الإستراتيجي عمى القدرات المعرفية لدى المعمـ؟ 
   الاتصاؿ لدى المعمـ" ما أثر الذكاء الإستراتيجي عمى ميارات 

  مصطلحات البحث:

  :الذكاء الإستراتيجي 
الذكاء الإستراتيجي بأنو "مجموع القدرات التى يستخدميا الفرد؛ لمواجية  م(8115عباس ) سهيمةعرؼ  

دراكيا، ويعبر عنو أيضا عمى أنو السموؾ الذى ينتج عنو حؿ  المواقؼ الجديدة، أو القدرة عمى فيـ الحقيقة وا 
 (3: 122المشكلات والتكييؼ مع البيئة، وتكويف المفاىيـ العقمية والتعمـ. )

 :الدراسات السابقة
 أولاً: الدراسات السابقة العربية:

 أثر الذكاء الإستراتيجي فى تحقيق ممارسات الجودة الشاممة: " بعنواف (0)( م8104)رندة حمودة  دراسة
ىدفت الدراسة إلى اختبار أثر الذكاء  ،"دراسة تطبيقية فى المستشفيات الخاصة الأردنية فى مدينة عمان

الإستراتيجي في تحقيؽ ممارسات الجودة الشاممة. وكاف مف أىـ النتائج وجود تأثير لمذكاء الإستراتيجي 
بأبعاده )الاستشراؼ، والتفكير النظامى والتحفيز( فى ممارسات الجودة الشاممة ووجود أثر لبعدى 

 .نحو المستيمؾ وممارسة علاقات المورد الاستشراؼ والتحفيز فى ممارسات التوجو
 تشخيص مؤشرات الذكاء الإستراتيجي ( بعنواف 4) م(8104العابدى عمى والموسوى هاشم ) دراسة"

لضمان السيادة الاستراتيجية من خلال خفة الحركة الاستراتيجية: دراسة تحميمية فى شركة كورك 
إلى تشخيص مؤشرات الذكاء الإستراتيجي لضماف السيادة "، ىدفت الدراسة للاتصالات المتنقمة فى العراق

الاستراتيجية مف خلاؿ خفة الحركة الاستراتيجية فى شركة كورؾ للاتصالات ولتحقيؽ أىداؼ البحث صيغ 
نموذج يتكوف مف ثلاث متغيرات رئيسة واستمارة الاستباف. وكاف مف أىـ النتائج صحة غالبية فرضيات 

 البحث.
 



 م8102 المؤتمر الدولي الثاني ـــــــــــ مارس ــــــــــ 342مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 
 

 الأجنبية: ثانياً: الدراسات
 بميزر وكروجر  دراسةPellissier & Kruger (8100 )(15) راسة الاستخبارات الاستراتيجية د" بعنواف

الدراسة إلى  ىدفت"، كأداة إدارة استراتيجية في صناعة التأمين عمى المدى الطويل في جنوب أفريقيا
توضيح المدى الذى يستخدـ فيي الذكاء الإستراتيجي فى شركات التأميف فى جنوب أفريقيا. وكاف مف أىـ 
النتائج أف ىناؾ اختلافاً فى آليات الاستخداـ بيف الشركات الكبيرة والصغيرة بالإضافة إلى أف استخداـ 

 ذه الشركات.أنشطة الذكاء الإستراتيجي تعزز عممية صنع القرارات فى ى
 إسماعيل محمود  دراسةEsmaeili Mahmoud (8104 )دراسة عن تأثير الذكاء " بعنواف (11)م

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ إلى أثر  ،"الاستراتيجي عمى اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي
الذكاء الإستراتيجي فى صنع القرار الإستراتيجي والتخطيط الإستراتيجي فى المنظمات التى تستخدـ نظـ 
الذكاء الإستراتيجي فى مدينة كورـ اباد. وكاف مف أىـ النتائج وجود أثر ذي دلالة لنظـ الذكاء الإستراتيجي 

 والتخطيط الإستراتيجي فى المنظمات التى تستخدمو. فى صنع القرارات الإستراتيجية
 جراءات البحث: إ

 منهج البحث: 
جراءاتو وذلؾ لمناسبتو لتحقيؽ أىداؼ الباحث استخدـ   المنيج الوصفى )بالأسموب المسحى( بخطواتو وا 
 البحث.

 عينة البحث:مجتمع و  
 مجتمع البحث:  

 بمنطقة حولى التعميمية.معممى التربية البدنية يتكوف مجتمع البحث مف  
 عينة البحث:  

قاـ الباحث باختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية مف معممى التربية البدنية بمنطقة حولى التعميمية،  
( معمـ 42( معمـ تربية بدنية وانقسمت إلى عينة اساسية وعددىا )72حيث تكونت عينة البحث الكمية مف )

 معمـ.( 12وعينة استطلاعية عددىا )
 أدوات ووسائل جمع البيانات: 
   لمقابمة الشخصية:ا 

المقابمة الشخصية لمحصوؿ عمى البيانات التي تفيد ىذا البحث، وقد تمت المقابلات  الباحثاستخدـ  
 الموجييف الفنييف لمتربية البدنية بوزارة التربيةمعممى التربية البدنية بمنطقة حولى التعميمية،  الشخصية مع

 السادة الخبراء في عمـ النفس العاـ وعمـ النفس الرياضى.بعض و 
   :الاستبيان 

الذكاء الإستراتيجي وعلاقتو بميارات الاتصاؿ لدى معممي التربية البدنية  بإعداد استبياف الباحثقاـ  
 .بدولة الكويت
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، محاور الاستبيافبعد الإطلاع عمى الدراسات والبحوث العممية وتحديد اليدؼ مف الاستبياف تـ وضع  
 بعرضيا عمى مجموعة مف السادة الخبراء فى مجاؿ عمـ النفس الرياضى. الباحثثـ قاـ 

( 23بوضع مجموعة مف العبارات لكؿ محور مف محاور الاستبياف، وقد بمغ عدد العبارات ) الباحثقاـ  
 عبارة موزعة كالتالي:

  :( عبارة.00وبمغ عدد عباراتو ) المعرفية لدى المعمـ أثر الذكاء الإستراتيجي عمى القدراتالمحور الأوؿ 
 :( عبارة.01وبمغ عدد عباراتو ) أثر الذكاء الإستراتيجي عمى ميارات الاتصاؿ لدى المعمـ المحور الثاني 

 المعاملات العممية: 
 بحساب المعاملات العممية للاستبياف عمى النحو التالي: الباحثقاـ  

    :الصدق 
 الطرؽ التالية: الباحثلحساب صدؽ الاستبياف استخدـ  

 صدق المحتوى: -   
بعرض الاستبياف عمى مجموعة مف السادة الخبراء في مجاؿ عمـ النفس الرياضى وذلؾ  الباحثقاـ  

 لإبداء الرأي في ملائمة الاستبياف فيما وضع مف أجمو.
 الداخمي: قصدق الاتسا -   

معمـ تربية بدنية ( 12بتطبيقو عمى عينة قواميا ) الباحثلحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبياف قاـ  
، حيث تـ حساب معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية لمبعد أو وىى العينة الاستطلاعية لمبحث

أو محور والدرجة الكمية للاستبياف،  المحور الذى تنتمى إليو، وكذلؾ معاملات الارتباط بيف درجة كؿ بعد
 (.0، 1وتوضح ذلؾ الجداوؿ أرقاـ )

 (0جدول )
 الاستبيانقيمة معامل الارتباط لعبارات 

 54ن = 
 المحور الثاني المحور الأول

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة
1 2640* 1 2652* 
0 2652* 0 2650* 
1 2644* 1 2640* 
2 2652* 2 2642* 
3 2652* 3 2661* 
4 2635* 4 2641* 
5 2661* 5 2657* 
6 2670* 6 2661* 
7 2653* 7 2660* 
12 2660* 12 2665* 
11 2657* 11 2662* 
10 2651* 10 2643* 
11 2660* 11 2623* 
12 2651* 12 2654* 
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 المحور الثاني المحور الأول
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

13 2661* 13 2652* 
14 2661* 14 2670* 
15 2661* 15 2652* 
16 2661* 16 2633* 
17 2641* 17 2651* 
02 2636* 02 2661* 
01 2652* 01 2662* 
00 2672* 00 2662* 
  01 2653* 

 1,533=  1,13قيمة )ر( الجدولية عند مستوى     1,13* دال عند مستوى 
الاتصػػاؿ الػذكاء الإسػتراتيجي وعلاقتػو بميػارات لاسػتبياف قيمػة معامػؿ الارتبػػاط ( 1يوضػح الجػدوؿ رقػـ ) 

( وىػي قيمػػة 2670، 2623أف قيمػػة معامػؿ الارتبػاط تراوحػت مػػا بػيف ) لػدى معممػي التربيػة البدنيػػة بدولػة الكويػت
 الاستبياف.عبارات دالة احصائياً، مما يدؿ عمى صدؽ 

 (8جدول )
 الذكاء الإستراتيجي وعلاقته بمهارات لاستبيان قيمة معامل الارتباط 

 البدنية بدولة الكويتالاتصال لدى معممي التربية 
 54ن = 

 قيمة معامل الارتباط المحــاور م
 2644 أثر الذكاء الإستراتيجي عمى القدرات المعرفية لدى المعمـ. 1
 2630 أثر الذكاء الإستراتيجي عمى ميارات الاتصاؿ لدى المعمـ. 0

 1.533=  1.13قيمة )ر( الجدولية عند مستوى     1.13* دال عند مستوى 
الػذكاء الإسػتراتيجي وعلاقتػو بميػارات الاتصػػاؿ لاسػتبياف قيمػة معامػؿ الارتبػػاط ( 0يوضػح الجػدوؿ رقػـ ) 

( وىػي قيمػػة 2644، 2630أف قيمػػة معامػؿ الارتبػاط تراوحػت مػػا بػيف ) لػدى معممػي التربيػة البدنيػػة بدولػة الكويػت
 دالة احصائياً، مما يدؿ عمى صدؽ الاستبياف ككؿ.

   :الثبات 
 .(1جدوؿ رقـ ) يوضح ذلؾو  باستخداـ معامؿ ألفا لكرونباخ الباحثلحساب ثبات الاستبياف قاـ  

 (5جدول )
 معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ 

 ستبيان الاستمارة لا
 54ن = 

 قيمة معامل ألفاكرونباخ المحــاور م
 2651 المعمـ.أثر الذكاء الإستراتيجي عمى القدرات المعرفية لدى  1
 2671 أثر الذكاء الإستراتيجي عمى ميارات الاتصاؿ لدى المعمـ. 0

 2662 المجموع الكمى لممحاور
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، لقد الاستبيافستمارة لا( معاملات الثبات باستخداـ معامؿ ألفا لكرونباخ 1يتضح مف الجدوؿ رقـ ) 
( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائيا مما يشير إلى 2.71: 2651تراوحت معاملات ألفا للاستبياف ما بيف )

 ثبات الاستبياف. 
 الدراسة الاستطلاعية:  

بأجراء الدراسة الاستطلاعية لأدوات جمع البيانات حيث قاـ بتطبيقو عمى عينة مف مجتمع  الباحثقاـ  
 الموافؽالأحد وذلؾ في الفترة مف يوـ معمـ تربية بدنية ( 12البحث وىي العينة الاستطلاعية وعددىا )

 ـ1/12/0215 ـ وذلؾ بغرض التعرؼ عمى مدى مناسبتيا وعلاقتيا ـ 03/12/0215الموافؽ الخميس  ـإلى يو
 بالتطبيؽ عمى تمؾ العينة.

 الدراسة الاساسية: 
يقو عمى جميع بتطب ثالباحبعد تحديد العينة واختبار أدوات جمع البيانات والتأكد مف صدقيا وثباتيا قاـ  

إلى  ـ1/11/0215الموافؽ تربية بدنية في الفترة مف يوـ الأحد  ـمعم( 42أفراد عينة البحث الاساسية وعددىـ )
 ـ.03/11/0215الموافؽ الخميس يوـ 

 المعالجات الإحصائية: 
الأساليب  الباحثبعد جمع البيانات وجدولتيا تـ معالجتيا إحصائياً، ولحساب نتائج البحث استخدـ  

 الإحصائية الآتية:
   .النسبة المئوية   .معامؿ الارتباط    .معامؿ الفاكرونباخ   
   .الوزف النسبي   .مربع كا     .اختبار )ت( لدلالة الفروؽ 

 النتائج: عرض ومناقشة

 المعرفية لدى المعمم:أثر الذكاء الإستراتيجي عمى القدرات ومناقشة نتائج المحور الأول: عرض  أولًا: 
 (4) جدول

 أثر الذكاء  محور عبارات وترتيب التقديري المجموع
 الإستراتيجي عمى القدرات المعرفية لدى المعمم

 21=  ن

 م
 المجموع لا ما حد إلى نعم

 التقديري
 الأهمية
 النسبية

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار الترتيب

1 12 14645 05 23 01 16611 125 37622 4 

0 12 34645 03 21645 1 1645 131 63 1 

1 14 42 01 16611 1 1645 133 64611 163 

2 10 31611 00 14645 4 12 124 61611 5 

3 11 33 01 13 4 12 125 61645 4 

4 10 31611 05 23 1 1645 131 61667 263 

5 16 12 03 21645 15 06611 101 45600 12 

6 01 16611 11 33 2 4645 117 55600 7 

7 05 23 06 24645 3 6611 120 56667 663 
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12 02 11611 10 31611 6 11611 110 51611 12 

11 17 11645 02 22 15 06611 100 45656 263 

10 15 06611 06 24645 13 03 100 45656 263 

11 04 21611 12 32 2 4645 120 56667 663 

12 13 03 07 26611 14 04645 117 44611 11 

13 12 32 06 24645 0 1611 126 60600 363 

14 02 22 06 24645 6 11611 114 53634 1 

15 04 21611 12 32 2 4645 120 56667 663 

16 13 03 07 26611 14 04645 117 44611 11 

17 12 32 06 24645 0 1611 126 60600 363 

02 05 23 06 24645 3 6611 120 56667 663 

01 15 06611 06 24645 13 03 100 45656 263 

00 17 11645 02 22 15 06611 100 45656 263 

الإستراتيجي عمى القدرات  أثر الذكاء محور عبارات وترتيب التقديري المجموع( 2) رقـ جدوؿ مف يتضح 
 أف: النسبية الأىمية ضوء في المعرفية لدى المعمـ

  :)الاستجابة )نعم 
 %(.42( ونسبة مئوية قدرىا )14( عمى أكبر تكرار بقيمة )1حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.14645( ونسبة مئوية قدرىا )12( عمى أقؿ تكرار بقيمة )1حصمت العبارة رقـ ) -

  :)الاستجابة )إلى حد ما 
 %(.33( ونسبة مئوية قدرىا )11( عمى أكبر تكرار بقيمة )6حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.13( ونسبة مئوية قدرىا )01( عمى أقؿ تكرار بقيمة )3العبارة رقـ )حصمت  -
 :)الاستجابة )لا 

 %(.16611( ونسبة مئوية قدرىا )01( عمى أكبر تكرار بقيمة )1حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.1645( ونسبة مئوية قدرىا )1( عمى أقؿ تكرار بقيمة )0حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.1645( ونسبة مئوية قدرىا )1( عمى أقؿ تكرار بقيمة )1حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.1645( ونسبة مئوية قدرىا )1( عمى أقؿ تكرار بقيمة )4حصمت العبارة رقـ ) -

 وتكسب السموؾ وتوجو القيـ تبني فيي الميف اجؿ مف والتعميـ التدريس مينةأف ذلؾ إلى  الباحثويعزى  
ف  أموره كؿ في قدوة والمعمـ والميارات والخبرات المعارؼ  والمساىمة بواجباتو القياـ مف لتمكينو المعمـ إعداد وا 

 والتدريبية التعميمية والمؤسسات التربوية الجامعات أولويات مف تعد إنتاجيتو وزيادة  وكفاءتو فاعميتو رفع في
 .الميف بقية تنتج أساسية مينو يعد فالتدريس والاجتماعية

أف يكوف ممماً و الصفات التي يجب توافرىا في المعمـ أف القدرات المعرفية ىى مف أىـ  الباحثويضيؼ  
والعمـ الذي يقوـ بتدريسو، ففاقد الشيء لا يعطيو. ومف ىنا فاف مف اللازـ أف يكوف  بدرجة كافية بالتخصص

في ىذا التخصص ومرشداً  لممتعمميف بالمعارؼ  المعمـ قد أُعد إعداداً تخصصياً بدرجة تؤىمو لأف يكوف مزوداً 
 ليـ في عمميات الاكتشاؼ والاستقصاء فيو. 
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المعمـ عمى المعمومات المشمولة في التخصص، بؿ لا بد أف يدرؾ   ولا ينبغي أف تقتصر معارؼ 
المختمفة، وطبيعة التحقيؽ والاستقصاء والدراسة  طبيعة التخصص ومميزاتو، والعلاقات بيف أجزائو وعناصره

  تتطور وتتحدث بشكؿٍ متسارع، فقد أصبح لزاماً عمى المعمـ أف يتابع ما يستجد  و. بما أف المعارؼوالتجريب في
وغيرىا. وتتـ ترجمة التخصصات المختمفة في المؤسسات التعميمية   في مجاؿ تخصصو مف أبحاث ودراسات

ي ىو القمب النابض لعممية والمقررات الدراسية التي تعكس ىذه التخصصات. والمنيج الدراس  بوساطة المناىج
التعميـ. والمعمـ ىو المنفذ الرئيس ليذا المنيج، والمتعامؿ مع عناصره المختمفة مف أىداؼ ومحتوى وطريقة 

 تدريس وأساليب تقويـ ونحوىا.
ولذا كاف لزاماً أف يتوافر لممعمـ معارؼ وميارات تمكنو مف فيـ طبيعة المنيج وعناصره المختمفة،  

و مف فيـ طبيعة المنيج وعناصره المختمفة، وميارات تمكنو مف تنفيذه بالطريقة المثمى، ورؤية وميارات تمكن
بلاغ ذلؾ للأطراؼ المعنيتمكنو مف تقويمو وتحديد ما يحتاج منو إلى تطوي  ة.ر فيو وا 

بميزر وكروجر (، 4) م(8104العابدى عمى والموسوى هاشم )وىذا يتفؽ مع دراسة كلًا مف  
Pellissier & Kruger (8100 )(15)  حيث أشارت الدراستاف أف الذكاء الإستراتيجي لدى الأفراد ينمى

أنواع و  الأىداؼ العامة والتفصيمية لممادة لدييـ القدرات المعرفية حيث يساىـ فى قدرة الأفراد عمى معرفة
 المدى وقصيرة المدىعناصر الخطة الدراسية بنوعييا طويمة و  التخطيط لمتدريس وفوائد كؿ نوع ووظائفو

طبيعة وأساليب الدراسة والبحث في  و المعرفة التخصصية مف مفاىيـ ومبادئ ونظريات ومعمومات ونحوىاو 
معارؼ أساسية حوؿ مفيوـ المنيج الدراسي وأصولو  و علاقة التخصص بالعموـ والمعارؼ الأخرىو  التخصص

المخطط   العلاقة بيف المنيجو  وموضوعاتو بشكؿٍ دقيؽ المنيج المقررو  وعناصره وعمميات بنائو وتطويره وتقويمو
 .والمدرّس والمختبَر

أثر الذكاء الإستراتيجي عمى مهارات الاتصال لدى ومناقشة نتائج المحور الثاني: عرض  :ثانياً  
 المعمم:

 (3) جدول
 أثر الذكاء  محور عبارات وترتيب التقديري المجموع

 لدى المعممالإستراتيجي عمى مهارات الاتصال 
 21=  ن

 م
 المجموع لا ما حد إلى نعم

 التقديري
 الأهمية
 النسبية

 النسبة التكرار النسبة التكرار النسبة التكرار الترتيب

1 04 21611 12 32 2 4645 120 56667 663 

0 13 03 07 26611 14 04645 117 44611 11 

1 12 34645 03 21645 1 1645 131 63 1 

2 14 42 01 16611 1 1645 133 64611 163 

3 10 31611 00 14645 4 12 124 61611 5 

4 11 33 01 13 4 12 125 61645 4 

5 10 31611 05 23 1 1645 131 61667 263 

6 16 12 03 21645 15 06611 101 45600 12 
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7 01 16611 11 33 2 4645 117 55600 7 

12 5 11645 01 16611 12 32 75 31667 2 

11 12 14645 05 23 01 16611 125 37622 4 

10 12 32 06 24645 0 1611 126 60600 363 

11 05 23 06 24645 3 6611 120 56667 663 

12 17 11645 02 22 15 06611 100 45656 263 

13 15 06611 06 24645 13 03 100 45656 263 

14 02 22 06 24645 6 11611 114 53634 1 

15 04 21611 12 32 2 4645 120 56667 663 

16 13 03 07 26611 14 04645 117 44611 11 

17 12 32 06 24645 0 1611 126 60600 363 

02 05 23 06 24645 3 6611 120 56667 663 

01 02 11611 10 31611 6 11611 110 51611 12 

00 15 06611 06 24645 13 03 100 45656 263 

01 02 22 06 24645 6 11611 114 53634 1 

أثر الذكاء الإستراتيجي عمى ميارات  محور عبارات وترتيب التقديري المجموع( 3) رقـ جدوؿ مف يتضح 
 أف: النسبية الأىمية ضوء في الاتصاؿ لدى المعمـ

  :)الاستجابة )نعم 
 %(.42( ونسبة مئوية قدرىا )14( عمى أكبر تكرار بقيمة )2حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.14645( ونسبة مئوية قدرىا )12( عمى أقؿ تكرار بقيمة )11العبارة رقـ )حصمت  -

  :)الاستجابة )إلى حد ما 
 %(.33( ونسبة مئوية قدرىا )11( عمى أكبر تكرار بقيمة )7حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.13( ونسبة مئوية قدرىا )01( عمى أقؿ تكرار بقيمة )4حصمت العبارة رقـ ) -

   لا(:الاستجابة( 
 %(.32( ونسبة مئوية قدرىا )12( عمى أكبر تكرار بقيمة )12حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.1645( ونسبة مئوية قدرىا )1( عمى أقؿ تكرار بقيمة )1حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.1645( ونسبة مئوية قدرىا )1( عمى أقؿ تكرار بقيمة )2حصمت العبارة رقـ ) -
 %(.1645( ونسبة مئوية قدرىا )1أقؿ تكرار بقيمة )( عمى 5حصمت العبارة رقـ ) -

تدريس مينةٌ اتصالية بالدرجة الأولى، ولكي يكوف التدريس مؤثراً فلا بد لو ذلؾ إلى أف ال الباحثويعزى  
فعاؿ يستطيع مف خلالو المعمـ أف يطرح ما يرد بطريقة صحيحة وبمغة مفيومة وبأسموب مؤثرٍ   مف اتصاؿ

المفيومة لدى الطلاب. ومف شأف ذلؾ أف يسيـ في الحفاظ عمى   ذلؾ المغة العربية الميسرةومقنع مستخدماً في 
المغة العربية ويعزز ويثري الجانب المغوي لدى الطلاب وىو ما يعد أحد أىداؼ العممية التعميمية. والمعمـ في 

الدرس  ح عناصر وجزئياتذلؾ يقدـ محتوى المنيج مف معمومات أو مفاىيـ أو نظريات أو غيرىا بطريقة توض
ويبرز أفكارىا الرئيسة ويقدـ ليا الأمثمة ويمخص النتائج ونحو ذلؾ. ولكي ينجح المعمـ في ذلؾ قلابد مف إتقانو 
لقاءً، كما لا بد لو مف دراسة نظريات الاتصاؿ  المغة العربية بما تحويو مف قواعد وأساليب قراءةً وكتابةً وا 



 م8102 المؤتمر الدولي الثاني ـــــــــــ مارس ــــــــــ 335مجمة عموم الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ـــــــــ 
 

أف يمتمؾ القدرة عمى الإقناع والتأثير وغيرىا مف القدرات الخطابية الضرورية،  وأساليبو الفاعمة والمؤثرة، و
بالإضافة إلى ميارات الاتصاؿ غير المفظي. ويضاؼ إلى قدرات المعمـ تمؾ توفير البيئة المناسبة التي تساعد 

 ة.عمى الاتصاؿ والتواصؿ بطرؽ متنوعالطلاب أنفسيـ 
 Esmaeiliإسماعيل محمود ، (0)م( 8104حمودة )رندة وىذا يتفؽ مع دراسة كلًا مف  

Mahmoud (8104 )ىمية إشراؾ ي يعمؿ عمى أحيث أوضحت الدراستاف أف الذكاء الإستراتيج (11)م
الطلاب في عممية التعميـ والتعمـ وجعميـ عناصر إيجابية ومشاركة وليست أطرافاً سمبية يقتصر دورىا عمى 

فقد ظيرت وتأكدت العديد مف الميارات والإستراتيجيات المرتبطة بعممية التمقي فقط. ولتحقيؽ تمؾ المشاركة 
التدريس. وتشمؿ تمؾ الجوانب استخداـ ميارات متنوعة مثؿ إثارة الانتباه واستخداـ الأسئمة أثناء التقديـ والتفاعؿ 

ت والإستراتيجيات الطلابي والتحفيز وختـ الدرس وغيرىا مف الميارات. ومف شأف استخداـ وتسخير تمؾ الميارا
في عممية التدريس أف تزيد مف فاعميتو وأف تضمف خمؽ بيئة تعميمية مناسبة. فالأسئمة ليا أنواعيا المختمفة 
واستخداماتيا المتنوعة وتأثيراتيا الواضحة عمى عممية التدريس، كما أف لإثارة انتباه الطلاب وتفاعميـ 

يقدـ إلييـ مف معارؼ وميارات وتوجيات. ولمدافعية دورىا الميـ ومشاركاتيـ دوره الحيوي في فيـ واستيعاب ما 
 ـ.كات الطلاب وتشجيع المتردديف منيفي زيادة مشار 

 ستنتاجات والتوصيات:لإا

 أولًا: الإستنتاجات: 
   ـ.لب ىو محور عممية التعمـ والتعميأف الطا 
   ط.الطالب الإيجابي والنشع مف بناء الفوائد الكبيرة التي يجنييا الطالب والمجتم 
   ـ.أىمية الانتباه في عممية التعم 
   أثر الأسئمة والأنشطة المتمركزة حوؿ المتعمـ ودورىما في إثارة تفاعؿ الطلاب ومشاركاتيـ. 
   ـ.ارة مشاركات الطلاب وحفزىـ لمتعمأىمية الدافعية في إث 
 ثانياً: التوصيات: 
    لقاءً   البلاغيةواعد المغة العربية وأساليبيا  .كتابةً وقراءةً وا 
    و.الاتصاؿ الفاعؿ وأساليبو ونظرياتمبادئ 
    ا.يؽ الإلقاء والصور والرسوـ ونحوىأساليب تقديـ المحتوى العممي عف طر 
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