
 
 

 

 

  الإداريالإبداع بمستوى وعلاقتها التغيير إدارة ممارسة درجة على التعرف إلى الدراسة هدفت
 المنهج الباحث استخدم قد و. المعلمين نظر وجهة من المخواة حافظةبم المرحلة الثانوية دارسم قادة لدى

 للعام المخواة بمحافظة الثانوية المدارس معلمي جميع من الدراسة مجتمع تكون و ،الارتباطي الوصفي
 طبقية، شوائيةع بطريقة اختيارهم تم معلماً) ٣٥٥ (الدراسة عينة بلغت و ،  م٢٠١٨/ هـ١٤٣٩ الدراسي

موزعة على محورين  فقرة)  ٦١ ( من ةمكون استبانة بإعداد الباحث قام الدراسة، أهداف لتحقيق و
 التغيير ثقافة ،  العلميتكار والابالإبداع ،  المدرسة ورسالتهارؤية( مجالات ٤المحور الأول يحتوى على 

 ، المرونة ، الطلاقة ، الأصالة( مجالات ٥ى المحور الثانى يحتوى عل) الحسنةالقدوة ، التنظيمي والإداري
 المدارس مديري لدى التغيير إدارة مستوى أن ، وأظهرت النتائج )  ، المخاطرة بالمشكلاتالحساسية

 بين إحصائية ذات دلالة فروق لا توجد ،)٣,٤٧ (لها الكلي المتوسط بلغ حيث مرتفعة جاءت الثانوية
 التغيير لإدارة المخواة بمحافظة الثانوية المرحلة مدارس قادة سةممار لدرجة المعلمين تقديرات يمتوسط

 رؤية (على فروق توجد انه اتضح فقد الخدمة سنوات متغير في أما ، ) العلمي المؤهل (لمتغير تبعاً
 متغير في أما ،) الكلية الدرجة الحسنة، القدوة والإداري، التنظيمي التغيير ثقافة ورسالتها، المدرسة

 لدرجة المعلمين إحصائية بين متوسطات تقديرات لالة فروق ذات دوجود فتبين الدراسي التخصص
)  الدراسي التخصص (لمتغير تبعاً التغيير لإدارة المخواة بمحافظة الثانوية المرحلة مدارس قادة ممارسة

 الإداري بداعالإ مستوى أن تبين  ، كماالكلية ، الدرجة الحسنةلصالح تخصص العلوم الطبيعية في القدوة 
، ) ٣,٨٣ (له الحسابي المتوسط بلغ حيث مرتفع، المخواة محافظة في الثانوية المدارس مديري لدى

 قادة لدى الإبداع لمستوى المعلمين تقديرات ي إحصائية بين متوسطة لا توجد فروق ذات دلالواتضح أنه 
 الخدمة سنوات عدد متغير في و ، )العلمي المؤهل (لمتغير تبعاً المخواة بمحافظة الثانوية المرحلة مدارس

" المرونة " الثالث المجال في و ،"الطلاقة " الثاني المجال: في إحصائية دلالة ذات فروق وجود اتضح فقد
من عدد سنوات  لصالح الفروق كانت" الكلية الدرجة "و" بالمشكلات الحساسية " الرابع المجال في و ،

 فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات وجود فتبين) الدراسي تخصصال (متغير في أماخدمتهم أكبر، 
 ص تخصلصالح المخواة بمحافظة الثانوية المرحلة مدارس قادة لدى الإبداع لمستوى المعلمينتقديرات 
 تبين  ، وكذلكالكلية المخاطرة، الدرجة بالمشكلات، في الأصالة ، المرونة ، الحساسية بيعيةالعلوم الط

 و التغيير إدارة أبعاد جميع بين) ٠,٠١ ( مستوى عند إحصائياً دالة طردية ارتباطيه علاقة توجد وجود
  .الكلية درجته و الإداري الإبداع أبعاد جميع بين و الكلية درجتها

Abstract 
The study aimed to identify the degree of change management practice and 

its relation to the level of administrative creativity among the leaders of the 
secondary schools in Al-Makhwa Governorate from the point of view of the 
teachers. The researcher used the descriptive the associative approach, the study 
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community shall be from all the secondary school teachers in Al-Makhwah 
governorate for the academic year 1439 H / 2018, the sample of the study (355) 
teachers were selected in a random manner, to achieve the objectives of the study, 
the researcher prepared a questionnaire consisting of (61) sections divided into two 
axes. The first axis contains four areas (school vision and mission, creativity and 
scientific innovation, organizational and administrative change culture, good 
example) the second axis contains 5 areas (originality, fluency, flexibility, 
sensitivity to problems, risk), the results showed that the level of change 
management among high school principals was high, with a total average of (3.47), 
there were no statistically significant differences between the average teachers' 
estimates of the degree of leadership of secondary school students in Al-Makhwah 
governorate to manage the change according to the variable (qualification), in the 
variable years of service, it was found that there were differences on (school vision 
and mission, culture of organizational and administrative change, good example, 
total degree), as for the variable of study specialization, there were statistically 
significant differences between the average of teachers' estimations and the level of 
practice of secondary school leaders makhawh governorate to manage change 
according to the variable (specialization) for the benefit of natural sciences in good 
example, overall, the level of administrative innovation among secondary school 
principals in Al-Mahwah Governorate was high, with an average of( 3,83), it was 
found that there are no statistically significant differences between the average 
teachers' assessment of the level of innovation among the leaders of the secondary 
schools in Al-Makhwa governorate according to the variable (the qualification), 
and in the variable number of years of service it was found that there are 
differences of statistical significance in: the second area "fluency", and in the third 
area "flexibility", and in the fourth area "sensitivity to problems" and "total score" 
were the differences in favor of the number of years of service is greater, In the 
variable (study specialization), there are statistically significant differences 
between the average teachers' assessment of the level of creativity among the 
leaders of the secondary schools in Al-Makhwa governorate in favor of the natural 
sciences specialization in originality, Flexibility, sensitivity to problems, risk, total 
score, it was also found that there is a positive correlation relationship statistically 
significant at (0.01) between all dimensions of change management and its overall 
degree and between all dimensions of administrative innovation and its overall 
degree 

 

 العقد خلال المدرسة قائد دور تطور
 الـشؤون  إدارة عـن  مـسؤول  من الأخير

 عـن  مسؤول قائد إلى مدرسته في التعليمية
 والتـي  التربوية، مؤسسته في التغيير إحداث

 التعليم عملية في نوعية نقلة إحداث في تسهم
 بكـل  المدرسـة  أفراد مع التعامل خلال من

 الـسليمة  تالقـرارا  واتخـاذ  وسهولة، يسر
 الرقـي  في يسهم مناسب مدرسي جو وتوفير
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 الجـو  ذلـك  يـساعد  وقد التعليمية، بالعملية
 تطـوير  إلى المدرسة قائد المريح المدرسي

 ممـا  التربوية، مؤسسته داخل الإداري عمله
  . لديه الإبداع مستوى من ترفع قد

 تحقيـق  مـن  المدرسة قائد أراد وإذا
 مستوى حقيقوت والتعليمية التربوية الأهداف
 البحـث  من فلابد عمله، في الإداري الإبداع

 تحقيق على تساعده جديدة إدارية أساليب عن
 الباحـث  يـسعى  المنطلق هذا ومن مبتغاه،
 درجـة  بـين  العلاقـة  علـى  الضوء لإلقاء

 لـدى  الإبداع ومستوى التغيير إدارة ممارسة
 فـي  الدراسـة  أهمية وتكمن. المدارس قادة

 قائـد  لـدى  والإبـداع  التغيـر  إدارة أهمية
 بدرجـة  يساهم منهما كل أن حيث المدرسة،

 وتـوافر  العصر، متطلبات مواكبة في كبيرة
 المعلمـين  يجعـل  المدرسة داخل مبدع قائد
 تطبيـق  مـن  يمكـنهم  ممـا  استقلالية أكثر

 الهـدف  تحقـق  جديدة تدريس استراتيجيات
 أمـام  الباب يفتح أنه إلى بالإضافة المنشود،
 ممـا  ومقترحاتهم آرائهم عن رللتعبي الطلاب
  .للمدرسة انجذاباً أكثر يجعلهم

 الباحــث اســتعراض خــلال ومـن 
 توجهـات  منطلـق  ومن ، السابقة للدراسات

 التعلـيم  لتطـوير  السعودية العربية المملكة
 فـي  التطورات لمواكبة م٢٠٣٠ رؤية حسب

 إلـى  الباحـث  دعا الذي الأمر العصر، هذا
 إدارة سـة ممار درجـة  بـين  العلاقة دراسة

 المـدارس  قادة لدى الإبداع ومستوى التغيير
 العربية المملكة في المخواة بمحافظة الثانوية

  .السعودية
 

 الحالي ه خلال عمل  من الباحث   يلاحظ
 فـي المملكـة     ليم نظام التع  أنكقائد مدرسة   

العربية السعودية شهد عديد مـن التغيـرات        
 إدخـال   نها م خيرة الأ ةونوالمستجدات في الآ  

 وتوحيد الثانوية،نظام المقررات في المرحلة     
 في  ت الاختبارا لغاء وإ ويرها، وتط تالمقررا
 واستبدالها بالتقويم المـستمر،   مراحلبعض ال 

 العامـة   الثانويـة وإلغاء مركزية اختبارات    
 ئل وإدخـال وسـا    س،وإسنادها إلى المـدار   

تحدث  التغيرات التي    ذه كل ه  لحديثة،التقنية ا 
في المدارس والتي من المتوقع زيادتها فـي        

 ولـذا   توازنها، ما تؤثر على     غالباً ،المستقبل
 وب يختلف عـن الأسـل     ياًتتطلب أسلوباً إدار  

 ـ  لتقليديا  ـ   ذه لمسايرة ه  إدارة التغيـرات، ف
 ساعد ت لتي ا اليب إحدى الأس  كونالتغيير قد ت  
 في المدرسة مـع تلـك       العاملينعلى تكيف   

 ـ ملائم مدرسي جو   روتوفي لتغيرات،ا  راد لأف
  .ةالمدرس

 هذا المنطلـق سـوف يحـاول        ومن
 الدراسـة معرفـة درجـة    هالباحث في هـذ  

 ىممارسة إدارة التغيير وعلاقتهـا بمـستو      
 الثانويـة   لمرحلـة الإبداع لدى قادة مدارس ا    

 المملكـة العربيـة     فـي  المخـواة    ظةبمحاف
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  .السعودية من وجهة نظر المعلمين
 

 عن  جابة الدراسة في الإ   ةمشكل تتحدد
  :لتالي الرئيس االتساؤل

 ممارسـة   درجـة  بـين    العلاقـة  ما
إدارة التغيير ومستوى الإبداع لـدى قـادة        
ــة   ــة بمحافظ ــة الثانوي ــدارس المرحل م

  لمعلمين؟ من وجهة نظر اةالمخوا
 من هذا السؤال التـساؤلات      ويتفرع

  : التاليةرعيةالف
ى  ممارسة إدارة التغيير لدجة درما .١

قادة مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة 
 ؟المخواة من وجهة نظر المعلمين

 توجد فروق ذات دلالة إحـصائية       هل .٢
ــستوى  ــد م ــين ) α ≥ ٠,٠٥(عن ب

 المعلمين لدرجـة    قديراتمتوسطات ت 
 الثانويةممارسة قادة مدارس المرحلة     

 التغيير تبعـاً    دارة لإ مخواة ال افظةبمح
مـي،  المؤهل العل (لمتغيرات الدراسة   

 الخدمة، التخصص الدراسـي     نواتس
 ؟] )  علمي-يأدب[

 الإبداع لدى قادة مدارس توى مسما .٣
المرحلة الثانوية بمحافظة المخواة من 

 علمين؟ المروجهة نظ

 إحـصائية   دلالة توجد فروق ذات     هل .٤
ــد ــستوى عن ــين ) α ≥ ٠,٠٥ (م ب

 لمستوى  المعلمين تقديرات   متوسطات
 لدى قادة مـدارس المرحلـة       لإبداعا

ــاً  ــة بمحافظــة المخــواة تبع الثانوي
المؤهل العلمـي،   (لمتغيرات الدراسة   

سنوات الخدمة، التخصص الدراسـي     
 ؟] )علمي -أدبي[

 دلالـة  ارتباطية ذات    قة توجد علا  هل .٥
 ممارسـة إدارة    درجـة إحصائية بين   

 الإبداع لـدى قـادة      ومستوىالتغيير  
 وجهـة  مـن  الثانوية   رحلةمدارس الم 

   ؟لمعلميننظر ا
 

 ي الدراسة فه أهداف هذتتلخص
 إدارة ة ممارسدرجة بين العلاقة معرفة

 مدارس الإبداع لدى قادة مستوىالتغيير و
 المخواة من وجهة افظة بمحويةالمرحلة الثان
  .نظر المعلمين

  ةالدراسات السابق: ثانياً
 اسات الدرالباحث يتناول سوف

ر  التغييإدارة متغيريالسابقة التي تناولت 
 ذه هعلى التعقيب ثم ومن ، والإبداع

 منها، وسوف الاستفادة وأوجه ،الدراسات
  :تقسم الدراسات إلى محورين هما

 إدارةدراسات تناولت :  الأولالمحور
  رات ببعض المتغياالتغيير وعلاقته

 )م٢٠١٧( أبـو سـالم      دعاء قامت 
بدراسة هدفت إلى التعـرف علـى درجـة         
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ية بمحافظات  ممارسة مديري المدارس الثانو   
 بضغوط العمل   ها وعلاقت التغيير دارةغزة لإ 

 ـ      ) ٣٧٤ (نلديهم، وتكونت عينة الدراسـة م
 المـنهج   احثـة  الب ستخدمت وا مديرة،مديراً و 

 واسـتخدمت الباحثــة  ،الوصـفي التحليلــي 
 لجمع المعلومـات مـن إعـدادها،        تبانةالاس

 إلى نتائج من أبرزهـا أن       ةوتوصلت الدراس 
مـدارس الثانويـة     ممارسة مديري ال   درجة

 كبيرة، ووجـود    بدرجةلإدارة التغيير جاءت    
 ذات دلالة إحصائية لدرجة ممارسـة       فروق

مديري المـدارس الثانويـة لإدارة التغييـر        
 وإلـى  الجنس، لصالح الذكور،     يرتُعزى لمتغ 
 سـنوات  الخدمة لصالح الذين     تمتغير سنوا 

 علاقـة   د فأكثر، ووجو  سنواتخدمتهم عشر   
 بـين   ائية إحـص  لـة ات دلا  سالبة ذ  باطيةارت

 لثانويـة  مديري المـدارس ا    ممارسة ةدرج
 ضغوط العمـل    ستوى م وبينلإدارة التغيير   

  .لديهم
 )م٢٠١٦ (المطيـري  أجـرى    بينما

دراسة هدفت إلى التعـرف علـى درجـة          
 محافظـة  الثانوية ب  س المدار يري مد ةممارس

 ـ    ةحفر الباطن لإدار    ر التغيير من وجهة نظ
ــست ــا بم ــين وعلاقته ــزام المعلم وى الالت

) ٣١٥( الدراسة من    ة عين نتالتنظيمي، وتكو 
 إدارة التغييـر    ة وطبق الباحث استبان   ،معلماً

من إعداد الباحث، واستخدم الباحث المـنهج       
 وتوصلت الدراسـة إلـى      ي،الوصفي التحليل 

 ـ   تائجن  ري مـدي  سـة  ممار ة أبرزها أن درج

 غالبـاً،   جـة المدارس الثانوية جـاءت بدر    
 بين واقع إدارة    إيجابيةووجود علاقة طردية    

 مـديري المـدارس الثانويـة       لـدى  لتغييرا
 وعـدم   ، التنظيمي للمعلمين  الالتزامومستوى  

 إحصائية في درجـة     دلالةوجود فروق ذات    
ممارسة مديري المـدارس الثانويـة لإدارة       

 تعـزى   المعلمـين  وجهة نظـر     منالتغيير  
 ـ       ةلسنوات الخدمة، ووجود فروق ذات دلال

المؤهـل العلمـي،    : اتيرإحصائية وفق متغ  
  . المؤهلونوع

 بدراسة )م٢٠١٥ (ين حسنأبو أما
 سةهدفت إلى التعرف على درجة ممار

 وعلاقتها لإدارة التغيير تربويينالمشرفين ال
بمستوى أداء معلميهم في مدارس وكالة 
الغوث بمحافظات غزة، وتكونت عينة 

معلماً ومعلمة، واستخدم ) ٢٨٣(الدراسة من 
انة إدارة التغيير من إعداده، الباحث استب

 المنهج الوصفي التحليلي، باحثواتبع ال
 ممارسة المشرفين رجةوبينت النتائج أن د

 جاءت بدرجة جيدة، ير التغيدارة لإبويينالتر
 ذات دلالة إحصائية في فروق ودوعدم وج

استجابات أفراد العينة لدرجة ممارسة 
 تعزى رالمشرفين التربويين لإدارة التغيي

 علمي، والمؤهل اللخدمة اسنوات اتلمتغير
 ارتباطية موجبة دالة احصائياً قة علاووجود
 المشرفين التربويين ممارسة درجةبين 

 رلإدارة التغيير وأداء المعلمين من وجهة نظ
  .المعلمين
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 متغيردراسات تناولت :  الثانيالمحور
  لمتغيرات ببعض اوعلاقتهالإبداع 

هدفت  دراسة )م٢٠١٧ (ربيع أجرى
 القيـادة   سـة  على درجـة ممار    التعرفإلى  

زوةالملغـوث  ا لة لدى مديري مدارس وكا    ع 
 الإداري  بالإبداع وعلاقتها   ة محافظات غز  في

 وتكونـت عينـة     ، معلمـيهم  نظرمن وجهة   
معلماً ومعلمـة، واتبـع     ) ٤٥٠(الدراسة من   
 حـث  الوصفي، واستخدم البا   هجالباحث المن 

 مديري المدارس    لدى الموزعة القيادة   استبانة
 الإبـداع الإداري  واستبانة ،من إعداد الباحث  

 ـ        لدى  ر مديري المـدارس مـن وجهـة نظ
 الدراسة وتوصلت إعداد الباحث،  منمعلميهم  

 مـديري   مارسة درجة م  أنإلى نتائج أبرزها    
المدارس للإبداع الإداري من وجهـة نظـر        
معلميهم جاءت بدرجة كبيرة، ووجود علاقة      

حصائية بين درجة تقدير     إ لة دلا اتموجبة ذ 
 ى لـد  زعة القيادة المو  مارسةأفراد العينة لم  

مديري المدارس الثانوية ودرجـة تقـديرهم       
  .للإبداع الإداري

 قام بدراسـة    )م٢٠١٦ (الشاعر أما
 سـة  علـى درجـة ممار     عرفهدفت إلى الت  

 القياديـة  بالمهارات   قتهالإبداع الإداري وعلا  
 ـ       ة لدى مديري مدارس وكالة الغـوث الدولي

 ـ   المعلمـين،  ربمحافظات غزة من وجهة نظ
معلمـاً  ) ٥٠٠( مـن    الدراسةوتكونت عينة   

 الوصـفي،   هج المـن  لباحث ا بعومعلمة، وات 

 مـع  لج اةواستخدم الباحث اسـتبانتين كـأد     
 إلى  الدراسة توصلت إعداده، و  ن م تالمعلوما

 ممارسـة   جـة نتائج كان من أبرزها أن در     
 جـاءت  داريمديرو المـدارس للإبـداع الإ    

 بين  طية علاقة ارتبا  جود وو رتفعة،درجة م ب
 الإداري والمهـارات    داعدرجة ممارسة الإب  

  . لدى مديري المدارسلقياديةا
ــذلك ــت وك ــادة قام ــة غ  خطاطب

 علـى   عرف بدراسة هدفت إلى الت    )م٢٠١٦(
 انويـة درجة ممارسة مديري المـدارس الث     

 ـ  لاقتها عجلون وع  ةبمحافظ  ين بفاعلية المعلم
 الدراسة من نةنت عي وتكو رهم،من وجهة نظ  

 الباحـث   سـتخدم معلماً ومعلمة، وا  ) ٢٨٣(
 الوصـفي، كمـا اسـتخدم الباحـث         منهجال

 المعلومـات مـن تطـويره،       مع لج الاستبانة
وتوصلت الدراسة إلى نتائج من أبرزهـا أن        

 ـ ي مدير ممارسةدرجة    الثانويـة   دارس الم
 جاءت بدرجة مرتفعة مـن      داري الإ للإبداع

 وقم وجـود فـر    وجهة نظر المعلمين، وعد   
 مارسـة  درجـة م   فـي  ية دلالة إحصائ  اتذ

 داري الثانويـة للإبـداع الإ     دارس الم ريمدي
 ووجـود فـروق ذات     جنس، ال رتعزى لمتغي 

 ممارسـة مـديري     درجةدلالة إحصائية في    
المدارس الثانوية للإبـداع الإداري تعـزى       

 بـرة  وسـنوات الخ العلمي، المؤهل  يريلمتغ
   تاولصالح من لديـه خبـرة عـشر سـنو         

  .فأقل



 

 ٧٣

 هدفت  ة بدراس )م٢٠١٤ (مديس وقام
 بـداع  الإ ممارسـة إلى الكشف عن درجـة      

 فـي منطقـة    ينالإداري لدى القادة التربـوي    
 من وجهة نظـر المـشرفين       عليميةالباحة الت 

) ١٤٢( من   لدراسة عينة ا  نتالتربويين، وتكو 
 الوصـفي   المـنهج  باحثمشرفاً، واستخدم ال  

 مـع ة لج  الاستبان الباحثالمسحي، واستخدم   
 إلى سة الدرا صلت وتو ده،المعلومات من إعدا  

 ن القـادة التربـويي    إن أبرزهـا    مـن نتائج  
 بدرجة متوسـطة،    دارييمارسون الإبداع الإ  

 تبين عدم وجود فروق في تقديرات أفراد        ماك
 لـدى  الإداري   لإبداع ا مارسة م ةالعينة لدرج 

 تبعـاً   لتعليمية الباحة ا  ة بمنطق لتربويينالقادة ا 
 المؤهل العلمي، وسنوات الخدمة،     لمتغيرات
  .في الإشراوالمجال

 

 الباحث فـي هـذا الفـصل        عرض
 تحقيـق  بها ل  قامالخطوات والإجراءات التي    

أهداف الدراسة من حيث مـنهج الدراسـة،        
والمجتمع، والعينة، ومتغيـرات الدراسـة،      
والأدوات المستخدمة، وإجـراءات تطبيـق      

ساليب الإحصائية المتبعة كمـا     الدراسة، والأ 
  :يلي

 

 استخدم الباحث المنهج الوصفي 
لملاءمته لموضوع وأهداف ) الارتباطي(

الدراسة، حيث يقوم هذاالمنهج بدراسة 
 اًالظاهرة كما توجد في الواقع بوصفها وصف

 وتنظيمها معلوماتدقيقاً، عن طريق جمع ال
يسهل فهم والتعبير عنها كماً وكيفاً، مما 

العلاقات بين الظاهرة المراد دراستها 
،  ٢٠٠٣ ، العساف (.والظواهر الأخرى

١٨٢(  
 

 مجتمع الدراسة من جميع يتكون
 الثانوية بمحافظة المرحلةمعلمي مدارس 

 في المملكة العربية السعودية للعام مخواةال
هــ، والبالغ عددهم ١٤٣٨/١٤٣٩الدراسي 

وزعين على أربعة مكاتب معلماً م) ٤٣٧(
  .)الفرعة، الحجرة، قلوة، المخواة(تعليم 

 

) ٣٥٥( عينة الدراسـة مـن       تكونت
معلماً من معلمي مدارس المرحلة الثانويـة        

 المخـواة فـي المملكـة العربيـة         محافظةب
السعودية، وتم اختيـارهم بطريقـة العينـة        
الطبقية العشوائية ، حيث قام الباحث بتقـسيم       
المجتمع إلى طبقات، ومن ثم إيجـاد حجـم         
العينة من كل طبقة عـن طريـق المعادلـة          

÷ حجم الطبقة   = (حجم العينة الطبقية    : التالية
حجم العينة، ثم قام بإعـداد   × ) حجم المجتمع 

مكتـب  ( فـي كـل طبقـة        ارسقائمة بالمد 
، وتم سحب أسماء المدارس مـن       )رافالإش

 الباحـث   كل قائمة بالطريقة العشوائية، وقام    
بتوزيع أدوات دراسته على جميع المعلمـين       
ــارة    ــدارس المخت ــي الم ــات ف   والمعلم

  .عشوائياً



 

 ٧٤

 

 يلي وصف عينة الدراسة حسب فيما
  :المتغيرات الديموغرافية

 : المؤهل العلميمتغير .١

 أفراد عينة الدراسة وفقاً توزيع )٣ (جدول
  العلميلمتغير المؤهل 

 م
 المؤهل

 ميالعل
 ٪ النسبة التكرار

 97.7 347 بكالوريوس ١

 2.3 8  عليادراسات ٢

 ٪١٠٠ 355 المجموع

 : سنوات الخدمةمتغير .٢

 أفراد عينة الدراسة وفقاً توزيع )٤ (جدول
  لمتغير سنوات الخدمة

 ٪ النسبة التكرار  الخدمةسنوات م

 18.6 66  سنوات٥ من أقل ١

 52.1 185  سنوات١٠ - ٥ من ٢

 29.3 104  سنوات١٠من  أكثر ٣

٪١٠٠ 355 المجموع  

 : التخصص الدراسيمتغير

 أفراد عينة الدراسة وفقاً توزيع )٥ (جدول
 لمتغير التخصص الدراسي

 التخصص م
 ٪ النسبة التكرار الدراسي

 56.3 200  شرعيةعلوم ١
 43.7 155  علوم طبيعية ٢

 ٪١٠٠ 355 المجموع
 

 

 الدراسة على عـدة   تشتمل هذه  سوف
  :متغيرات وهي

 وتـشمل : ية الديموغراف المتغيرات
  :المتغيرات التالية

ويشمل الفئات التالية   :  العلمي المؤهل
–دبلوم عـالي  (بكالوريوس، دراسات عليا    (

  ). دكتوراه–ماجستير
وتشمل الفئات التالية   :  الخدمة سنوات

  ). سنوات١٠ سنوات، أكثر من ١٠أقل من (
ويشمل الفئات التاليـة    :  الدراسي التخصص

  ).لمي ع-أدبي(
 دة ممارسـة قـا  درجـة :  المـستقل  المتغير

 مـن وجهـة نظـر       تغييرالمدارس لإدارة ال  
  .المعلمين

 الإبداع لـدى    مستوى : التابع المتغير
  .قادة المدارس من وجهة نظر المعلمين

 

 الباحث الاستبانة كأداة لقياس     استخدم
 تتكون من جـزأين     متغيرات الدراسة والتي  

  :هما كما يلي
يقيس درجة ممارسـة    :  الأول الجزء

  . من إعداد الباحث التغييرإدارة
 الإبداعيقيس مستوى   :  الثاني الجزء

  . إعداد الباحثمن
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  : تصميم وبناء الاستبانةخطوات
 الباحث بإعداد استبانة تتكون من      قام

جزأين، فالجزء الأول من الاسـتبانة يقـيس        
ادة المدارس لإدارة التغييـر     درجة ممارسة ق  

 نظر المعلمين، والجـزء الآخـر       هةمن وج 
يقيس مستوى الإبداع لدى قادة المدارس من       
وجهة نظر المعلمين وفق خطوات منهجيـة       

  :على النحو التالي
 على الأدب التربوي والدراسات     الاطلاع -

 بموضــوع إدارة لــصلةالـسابقة ذات ا 
 ادةالتغيير، وموضوع الإبداع والاسـتف    

 .منها في بناء الاستبانة

الرئيسية التـي  ) المجالات( الأبعاد   تحديد -
سوف تشتمل عليها الاستبانة سواء تلـك   
التي تقيس إدارة التغيير، أو التي تقـيس        

 .مستوى الإبداع

 الفقرات التي تقيس أبعـاد إدارة       صياغة -
التغيير، وكذلك تلك التي تقـيس أبعـاد        

 .الإبداع 

الأوليـة   الاستبانة في صـورتها    عرض -
على المشرف التربوي من أجل إبـداء        
رأيه في مجالاتها وفقراتهـا ومناسـبة       

الفقرات للمجالات وصياغتها من أجـل      
 .التعديل

 عرض الاستبانة في صورتها الأوليـة       -
من المحكمين والمختـصين    ) ١٤(على  

التربويين لإبداء ملاحظاتهم، وتعديل ما     
ــالات   ــى المج ــه عل ــستوجب تعديل ي

 .وفقراتها

 التـي أوصـى بهـا    ت التعـديلا  جراءإ -
المحكمون والمشرف التربوي، حيث تم     
حذف بعض الفقرات، والتعـديل علـى       
صياغة بعض الفقرات وإعادة ترتيبهـا      

 ـت وهـذا مـا   لتصبح أكثر تنظيماً      هبين
 .الاستبانة في صورتها النهائية

 

فقرة موزعة ) ٦١( الاستبانةتتضمن
فقرة  )٣٤(ول يشتمل جزأين، الجزء الألىع

لقياس درجة ممارسة قادة المدارس الثانوية 
بمحافظة المخواة لإدارة التغيير من وجهة 

يشتمل على  نظر المعلمين،والجزء الآخر
فقرة لقياس الإبداع الإداري لدى قادة  )٢٧(

 بمحافظة المخواة من وجهة لثانويةالمدارس ا
المعلمين والجدول التالي يوضح توزيع  نظر

قرات الاستبانة على المجالات في كل من ف
  :الجزأين



 

 ٧٦

  فقرات مجالات استبانة الدراسة) ٦ (جدول
  الفقراتعدد  البعدفقرات  إدارة التغييرمجالات م
 ٧ ٧  المدرسة ورسالتهارؤية ١

 ٩ ٩  العلميتكار والابالإبداع ٢
 ٩ ٩  التغيير التنظيمي والإداريثقافة ٣
 ٩ ٩  الحسنةالقدوة ٤

 ٣٤  فقرات محور إدارة التغييرجموعم

  الفقراتعدد  البعدفقرات  الإبداع الإداريمجالات م

 ٥ ٥ الأصالة ١

 ٥ ٥ الطلاقة ٢
 ٥ ٥ المرونة ٣
 ٧ ٧  بالمشكلاتالحساسية ٤

 ٥ ٥ المخاطرة ٥

 ٢٧  فقرات محور الإبداع الإداريمجموع

  : تصحيح الاستبانةطريقة
  لحـالي   البنود في المقيـاس ا     تصحح

: أوزان للاسـتجابة وهـي     ) ٥( في ضوء   
 وقيمتها صغيرة، و )١(صغيرة جداً وقيمتها    

ــا )٢( ــطة وقيمته ــرة )٣(، ومتوس ، وكبي
  ).٥(، وكبيرة جداً وقيمتها )٤(وقيمتها 

  : السيكومترية لاستبانة الدراسةالخصائص
 الباحث بتطبيق الاسـتبانة علـى    قام

   معلمـاً ) ٣٠(عينة استطلاعية تتكون مـن      
من معلمي المرحلـة الثانويـة بمحافظـة         
ــة    المخــواة لهــا نفــس خــصائص العين

 للدراسة، وتحقق الباحث مما      نفسها ساسيةالأ
  :يلي
  

  ::أداة الدراسةصدق و ثبات ) ١
  :الصدق  أولاً

 تـم حـساب     الأداة من صدق    للتحقق
  :الصدق بطريقتين وهما كالتالي

  ):الصدق الظاهري( المحكمين صدق -١
لاستبانة في صـورتها     عرض ا  حيث

من الأساتذة المختـصين    ) ١٤( الأولى على   
  فــي هــذا المجــال لإبــداء الــرأي ، مــن 

مة الفقرات ، وصـياغة الفقـرات       ءحيث ملا 
  بصورة سليمة وواضحة، وحذف أو تعـديل       
أو إضافة فقرات جديدة يجدونها مناسبة، وفي       

  ) ١ملحـق   (ضوء أراء الـسادة المحكمـين       
حذف بعـض العبـارات      الباحث بتعديل و   قام

 ) ٣٤( وفقاً لذلك وأصبحت عدد العبـارات       
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، ويوجد أمام كـل عبـارة       )٣ملحق  (فقرة  
ميزان تقدير مكون من خمس درجات، حيث    

 تعطي  صغيرة، و   )١(  جدا تعطي    صغيرة
و كبيرة تعطى   ) ٣( و متوسطة تعطي     )٢(
وبذلك يكون  ).. ٥(و كبيرة جداً تعطى     ) ٤(

ق المنطقـي    الـصد  مـن الباحث قد تحقق    
  .قياسللم
 Internal  صدق الاتساق الـداخلي  -٢

consistency:  
إدارة  حـور مل صدق الاتساق الداخلي   -أ  

    :التغيير
 المحـور  بحساب صدق    لباحث ا قام

   الـداخلي   قبالاعتماد على طريقـة الاتـسا     
و ذلك بحساب معامل الارتباط بين درجات       

الدرجة الكلية للمجـال الـذي      و   عبارة  كل  
ي إليه، وتبـين  أن جميـع معـاملات          تنتم

الارتباط في جميع مجالات المحـور دالـة        
، و بذلك )٠,٠١(إحصائياً عند مستوى دلالة    

تعتبر جميع مجالات الاستبانة صادقة لمـا       
  .وضعت لقياسه

 حـور مل  صدق الاتـساق الـداخلي      -ب  
  :Internalconsistencyالإبداع الإداري

 الباحث بحساب صدق الاسـتبانة      قام
بالاعتماد على طريقة الاتـساق الـداخلي و     
ذلك بحساب معامل الارتباط بين درجـات       

 الدرجة الكلية للمجـال الـذي        و  عبارة كل
وتبـين أن جميـع معـاملات        تنتمي إليـه  

الارتباط في جميع مجالات الاستبانة دالـة       

  ، و بذلك   )٠,٠١(إحصائياً عند مستوى دلالة     
   تعتبر جميـع مجـالات الاسـتبانة صـادقة        

  .لما وضعت لقياسه
كما تبين أن جميع معاملات الارتبـاط   
  في جميع محاور الاسـتبانة دالـة إحـصائياً         

، و بـذلك تعتبـر      )٠,٠١(عند مستوى دلالة    
جميع محاور الاستبانة صادقة لمـا وضـعت     

  .لقياسه
  الثبات: ثانياً

 إدارة  ر الباحث من ثبات محـو     تحقق
  :التغيير من خلال طريقتين وذلك كما يلي

 Cronbach's  ألفا كرونباخ معامل -أ
Alpha:  

 باستخدام طريقة معامل ألفا ث الباحقام
 لجميع أبعاد و الدرجة الكلية كما في ونباخكر
   :يلي
 تـم حـساب    :إدارة التغيير ثبات محور    -

قيمة معامـل الثبـات للدرجـة الكليـة         
وهي قيمة مرتفعة تدل       )٠,٨٦(للمقياس

  ٠على ثبات المحور
 تم حساب  : حور الإبداع الإداري  ثبات م  -

 رقيمة معامل الثبات للدرجة الكلية للمحو     
 تدل علـى    عة قيمة مرتف  هيو   ) ٠,٨٩(

  .ثبات المحور
 : التجزئة النصفيةة طريق- ب

 ثبات  لقياس التجزئة النصفية    ةطريق
 معامل  قيمة  تم حساب   :محور إدارة التغيير  



 

 ٧٨

ــاط ــدل الارتب ــراون ( المع ــبيرمان ب س
Spearman Brown (  مقبـــول ودال

  .إحصائيا
 ثبات لقياس التجزئة النصفية ةطريق  -

  محور الإبداع الإداري
 الارتبـاط  قيمـة معامـل    تم حساب 

 Spearmanسـبيرمان بـراون   (المعدل 
Brown (امقبول ودال إحصائي.  

 

 

 

ا  السؤال الأول و مناقشته نتائج: أولاً
  :و تفسيرها

مـا  : "  التساؤل الأول علـى      ينص
درجة ممارسـة إدارة التغييـر لـدى قـادة      

 الثانوية بمحافظة المخـواة     لمرحلةمدارس ا 
  "من وجهة نظر المعلمين؟

للإجابة على هذا السؤال قام الباحث      و
 المتوسطات و الانحرافات المعيارية،     بحساب

  :والجداول التالية توضح ذلك
  ) ٧  (جدول

  :تغيير لدى مديري المدارس إدارة المستوىيوضح 
  إدارة التغييرمستويات  الحسابيالمتوسط الأبعاد

 متوسطة ٣,١٥ رؤية المدرسة ورسالتها:  الأول المجال
 كبيرة ٣,٦١ الإبداع والابتكار العلمي:  الثاني المجال
 كبيرة ٣,٥٧ ثقافة التغيير التنظيمي والإداري:  الثالث المجال
 كبيرة ٣,٦٠ ة الحسنةالقدو:  الرابع المجال

 كبيرة ٣,٤٧  الكليةالدرجة

أن مـستوى إدارة    ) ٧ ( جـدول    يبين
التغيير لدى مديري المدارس من وجهة نظر       

 حيث بلغ المتوسط الحسابي له      كبيرالمعلمين  
)٣,٤٧.(  
  : ترتيب مجالات إدارة التغيير كما يليو

" الإبداع والابتكار العلمي  "حيث جاء   
بمتوسط حـسابي قـدره     في المرتبة الأولى    

فـي المرتبـة    " القدوة الحسنة "  ثم  ،  )٣,٦١(
يليهـا  ،  )٣,٦٠(الثانية بمتوسط حسابي قدره     

في المرتبة   "والإداريثقافة التغيير التنظيمي    "

و ،  )٣,٥٧(الثالثة بمتوسط حـسابي قـدره       
في المرتبـة الرابعـة     " إدارة التغيير " أخيراً  

  ).٣,١٤(بمتوسط حسابي قدره  
 قائدالباحث ذلك إلى أن كل       يرجع   و

مدرسة يريد التحسين و التطوير لمؤسسته، و   
 مما يعزز ذلك تنـافس      للأفضل بها   لوصولا

بين قادة المدارس في تحقيق نتائج أفضل في        
  .جميع الجوانب

 دراسة دعـاء    عتتفق هذه النتيجة م   و
التي توصـلت إلـى أن      ) م٢٠١٧(أبو سالم   



 

 ٧٩

يـة  درجة ممارسة مديري المـدارس الثانو     
لإدارة التغيير جاءت بدرجة كبيرة، و دراسة       

التي توصـلت إلـى أن      ) م٢٠١٦(المطيري  
درجة ممارسة مديري المـدارس الثانويـة       
جاءت بدرجة غالباً، و دراسة أبـو حـسنين        

التي توصـلت إلـى أن درجـة        ) م٢٠١٥(
ممارسة المشرفين التربويين لإدارة التغييـر      

التي ) م٢٠١٤(جاءت بدرجة جيدة، الثبيتـي     
توصلت إلى أن درجـة ممارسـة مـديري         
المدارس الثانوية لإدارة التغيير من وجهـة        
نظر المعلمين كانت بدرجة عالية، و دراسة       

التي توصـلت إلـى أن   ) م٢٠١٣(الجرادات  
 مـديري المـدارس     لممارسةالدرجة الكلية   

 التغيير كانت بدرجة عالية، و      رةالثانوية لإدا 
توصلت إلى أن   التي  ) م٢٠٠٨(دراسة الهبيل   

درجة ممارسة مديري المـدارس الثانويـة       
لإدارة التغيير كانت جيدة، دراسة العـامري       

التي توصـلت إلـى أن درجـة        ) م٢٠٠٧(
ممارسة إدارة التغيير في المدارس الثانويـة       

   مرتفعةمعلماتمن وجهة نظر المعلمين وال
 تختلف مع دراسـة العـصيمي       بينما

 ـ      ) م٢٠١٣( ة التي توصـلت إلـى أن درج
ممارسة إدارة التغيير لدى مديري المـدارس       
الثانوية جاءت بدرجة متوسـطة، و دراسـة    

التـــي ) ,٢٠١٠Harrision(هاريـــسون 
توصلت إلى أن القادة التربويين في الغالـب        

  . التغيير في بيئتهمإدارةغير فاعلين في 

 و   المتعلقة بالـسؤال الثـاني     النتائج: ثانياً
   :مناقشتها و تفسيرها

 ـ  هل:ى  وينص عل   ذات  روق توجد ف
) α ≥ ٠,٠٥( مـستوى    ددلالة إحصائية عن  

بين متوسطات تقديرات المعلمـين لدرجـة       
ممارسة قادة مـدارس المرحلـة الثانويـة      
بمحافظــة المخــواة لإدارة التغييــر تبعــاً 

 سنوات  ،المؤهل العلمي  (الدراسةلمتغيرات  
   -أدبــي[الخدمــة، التخــصص الدراســي 

  ؟؟] ) علمي
ذا السؤال، وللكـشف     عن ه  وللإجابة

عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطي      
 مدارس  قادة ممارسة   لدرجةتقدير المعلمين   

 لإدارةالمرحلة الثانوية بمحافظـة المخـواة       
المؤهـل  ( لمتغيـرات الدراسـة    تبعاًالتغيير  

 الخدمة، التخصص الدراسي    نواتالعلمي، س 
، فقد تم استخدام اختبـار ت       ] ) علمي -أدبي[

ــستقلتينلعين ــين م   sample T test ت
Independent،      وكذلك تم استخدام تحليـل 

-ANOVA One(التباين أحـادي البعـد      
way (التالينحووذلك على ال :  
    :لمتغير المؤهل العلميبالنسبة  – أولاً

بـين  ) ت( الباحث بحساب قيمـة      قام
 المعلمين لدرجة ممارسة    يراتمتوسطات تقد 

يـة بمحافظـة    قادة مدارس المرحلـة الثانو    
المؤهـل  (المخواة لإدارة التغيير تبعاً لمتغير    

  كما في الجدول التالي ) العلمي 



 

 ٨٠

  )٨ (جدول
 قادة ارسة بين متوسطات تقديرات المعلمين لدرجة ممالفروقلحساب ) ت( نتائج اختبار 

  )المؤهل العلمي ( بمحافظة المخواة لإدارة التغيير تبعاً لمتغير الثانويةمدارس المرحلة 

 العدد  العلميالمؤهل الأبعاد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الحرية

  تقيمة
 مستوى
 الدلالة

 المدرسة رؤية 1.82 7.38 347 بكالوريوس
 1.77 7.38 8  عليادراسات ورسالتها

٠,٦٦٠ ٠٠٤. ٣٥٣ 

 والابتكار الإبداع 1.68 7.42 347 بكالوريوس
 1.51 7.00 8  عليادراسات العلمي

٠,٧٢٣ ٠,٦٩٣ ٣٥٣ 

 ير التغيثقافة 1.75 7.46 347 بكالوريوس
 1.28 7.25 8  عليادراسات التنظيمي والإداري

٠,٣١٣ ٠,٣٢٩ ٣٥٣ 

 1.35 7.93 347 بكالوريوس
  الحسنةالقدوة

 1.04 7.25 8  عليادراسات
٠,٤٣٦ ١,٤٣ ٣٥٣ 

 5.15 30.18 347 بكالوريوس
  الكليةالدرجة

 4.29 28.88 8  عليادراسات
٠,٦٢٦ ٠,٧١١ ٣٥٣ 

عدم وجـود   ) ٨( من الجدول    يتضح
فروق ذات دلالة إحصائية بـين متوسـطات     
تقديرات المعلمين لدرجـة ممارسـة قـادة        
مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة المخـواة       

) المؤهل العلمي   (لإدارة التغيير تبعاً لمتغير     
لإبـداع  رؤية المدرسة ورسـالتها ، ا     : في  

والابتكار العلمي ، ثقافة التغييـر التنظيمـي        
 ، القدوة الحسنة ، الدرجة الكليـة        داريوالإ

، ٠٠٤ (.لتـوالي حيث بلغت قيمة ت علـى ا    
ــي ) ٠,٧١١، ١,٤٣ ،٠,٣٢٩، ٠,٦٩٣ و ه

 عند مستوى أقل مـن      ياًقيم غير دالة إحصائ   
)٠,٠٥. (  

يرى الباحث بأن ذلك قد يرجع إلى       و
  لعـون علـى جهـود       يط علمينأن جميع الم  

  قائد المدرسة في إحـداث التغييـر بغـض         
النظر عن المؤهل، و أن جميـع المعلمـين         
يخضعون للنشاطات نفسها التي ينظمها قائـد    

  .المدرسة
  :برةسنوات الخبالنسبة ل – ثانياً

 الباحث بحساب تحليـل التبـاين       قام
الأحادي الاتجاه  بين متوسـطات درجـات        

 كمـا   الخبرةسنوات  عينة البحث تبعاً لمتغير     
  :في الجدول التالي 



 

 ٨١

  )٩ (جدول
 متوسطات درجات عينة البحث في بين  نتائج تحليل التباين الأحادي الاتجاه  لدلالة الفروق

تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة قادة مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة المخواة لإدارة التغيير 
  )٣٥٥= ن (وفقاً لمتغير سنوات الخدمة 

 مجموع   التباينمصدر  المحاور
 متوسط   الحريةدرجة  المربعات

 مستوي   فقيمة  المربعات
  الدلالة

 49.14 2 98.29 المجموعات بين
 3.03  352 1067.13 المجموعات داخل

)١(  
 المدرسة ؤيةر

  354 1165.42 المجموع  ورسالتها

16.210 ٠,٠٠٠ 

 6.34 2 12.67 المجموعات بين
 2.78 352 978.92 المجموعات داخل

)٢(  
 والابتكار الإبداع

  354 991.59 المجموع  العلمي

2.278 ٠,١٠ 

 12.92 2 25.83 المجموعات بين
 2.98 352 1048.06 المجموعات داخل

)٣(  
 التغيير ثقافة
  354 1073.89 المجموع  والإداري التنظيمي

4.338 ٠,٠١٤ 

 9.56 2 19.12 المجموعات بين
 1.76 352 619.51 المجموعات داخل

)٤(  
   الحسنةالقدوة

  354 638.63 المجموع

5.433 ٠,٠٠٥ 

 255.58 2 511.16 المجموعات بين
   الكليةالدرجة 25.05 352 8816.63 المجموعات داخل

  354 9327.79 المجموع

10.204 ٠,٠٠٠ 

وجود فـروق ذات    ) ٩( الجدول يظهر
وات الخدمة علـى     تعزى لسن  حصائيةدلالة إ 

رؤية المدرسة ورسـالتها، ثقافـة التغييـر        (
التنظيمي والإداري، القدوة الحسنة، الدرجـة      

،وعلى المحور الكلي، وعـدم وجـود       )الكلية
  .الإبداع والابتكار العلمي:فروق على 

 اتجاهات الفروق بين المجموعات تم      ولتحديد
البعـدي  ) Schefeeشيفيه  (استخدام اختبار   

متعددة بين المتوسـطات وكانـت      للمقارنة ال 
  ).٢٧ (الجدولنتائجه كما هي موضحة في 



 

 ٨٢

  ) ١٠ (جدول
نتائج اختبار شيفيه لتحديد اتجاهات الفروق بين متوسطات درجات عينة البحث في تقديرات 

   الثانوية بمحافظة المخواة لإدارة مرحلةالمعلمين لدرجة ممارسة قادة مدارس ال
  )٣٥٥= ن ( الخدمة تسنواالتغيير وفقاً لمتغير 

 العدد  الخدمةسنوات المحاور
 المتوسط
 الحسابي

 ٥ من أقل
 سنوات

 – ٥ من
  سنوات١٠

 من أكثر
  سنوات١٠

 * * ــ 6.55 66  سنوات٥ من أقل

 * ــ ــ 7.28 185  سنوات١٠ – ٥ من

)١(  
رؤية المدرسة 

 ــ ــ ــ 8.08 104  سنوات١٠ من أكثر ورسالتها

 * ــ ــ 7.38 355  سنوات٥ من أقل

 ــ ــ ــ 7.17 66  سنوات١٠ – ٥ من

)٣(  
ر  التغييثقافة

 ــ ــ ــ 7.34 185  سنوات١٠ من أكثر التنظيمي والإداري

 * ــ ــ 7.68 104  سنوات٥ من أقل

  ــ ــ 7.41 355  سنوات١٠ – ٥ من
)٤(  
  الحسنةالقدوة

    6.97 66  سنوات١٠ من أكثر

 *   7.44 185  سنوات٥ من لأق

  الكليةالدرجة *   7.77 104  سنوات١٠ – ٥ من

    7.45 355  سنوات١٠ من أكثر

أن هنـاك   ) ١٠(  من الجدول    يتضح
 تعـزى   لتغيير دالة إحصائيا في إدارة ا     أًفروق

 الباحث ذلـك    ويفسر،  لمتغير سنوات الخدمة  
بأن المعلمين ذوي الخبـرة الطويلـة لـديهم     

تغيير والعمل على إنجاحه    القدرة على تقبل ال   
والحد من معوقاته بدرجة كبيرة تفوق أقرانهم    

وذلك لأنهم مروا   . من ذوي الخبرة القصيرة   
 ـ    ب أسـالي وابخبرات وتجارب عديدة ومارس

متنوعة لتطوير العملية التعليمية ، وأسـهموا      
بشكل كبير في إحـداث التغييـر المنـشود،         
وبدرجة تفوق تقدير الفئـات الأخـرى مـن      

  .علمين ذوي الخبرة القصيرةالم
 ـ    المعلمون  فـي   رة الذين لـديهم الخب

التعليم يرون أن العنصر الأساسي في عملية       
 قادة المدارس إدارة التغيير يتمثل في ممارسة      

لدورهم كقدوة وأسوة حسنة والبدء بـالتغيير       



 

 ٨٣

 حتى يتمكنوا مـن مطالبـة       من أنفسهم أولاً  
  .الآخرين بتحقيق ذلك التغيير المنشود

تتفق هذه النتيجة جزئيا مع دراسة       و
التي توصلت إلى ووجود    ) م٢٠١٤(الثبيتـي  

فروق ذات دلالة إحـصائية تبعـاً لـسنوات         
 سـنوات   ٥الخبرة ولصالح الذين خبـرتهم      

  .فأقل
ــة الهبو ــلدراس ــي ) م٢٠٠٨ (ي الت

توصلت إلى عدم وجود فـروق ذات دلالـة         
إحصائية فـي تقـديرات المعلمـين لمـدى         

مدارس الثانويـة تعـزى     ممارسة مديري ال  
لمتغير سنوات الخدمة فـي مجـال الرؤيـة         
المستقبلية للمدرسة ومجال تـشجيع الإبـداع     

 فـروق ذات    دوالابتكار لدى العاملين، ووجو   
دلالة إحصائية تعزى لمتغير سنوات الخدمة      
في مجال القدوة والأسوة الحـسنة ومجـال        

 للتغييـر وكانـت     الداعمـة الثقافة التنظيمية   
لصالح أصـحاب سـنوات الخبـرة       الدلالة  
  .الطويلة

 النتيجـة مـع دراسـة     ذهتختلف ه و
التي توصلت إلى عـدم     ) م٢٠١٦(المطيري  

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في درجـة        
ممارسة مديري المـدارس الثانويـة لإدارة       
التغيير من وجهة نظـر المعلمـين تعـزى         
لسنوات الخدمة، و دراسـة أبـو حـسنين          

إلـى عـدم وجـود    التي توصلت  ) م٢٠١٥(

فروق ذات دلالة إحصائية فـي اسـتجابات        
أفراد العينـة لدرجـة ممارسـة المـشرفين      

 لمتغيـرات   عـزى التربويين لإدارة التغيير ت   
ــ ــنوات الخدم ــرادات ة،س ــة الج  و دراس

التي توصلت إلـى عـدم وجـود     ) م٢٠١٣(
فروق ذات دلالة إحـصائية فـي ممارسـة         
مديري المدارس الثانوية لإدارة التغيير تبعـاً       
لمتغير الخبرة العمليـة، و دراسـة شـقورة       

التي توصلت إلـى عـدم وجـود     ) م٢٠١٢(
 تفروق ذات دلالة إحـصائية بـين تقـديرا      

ري المـدارس   المعلمين لدرجة ممارسة مدي   
الثانوية لأساليب إدارة التغييـر ومهـارات        
ــنوات   ــر س ــاً لمتغي ــداع الإداري تبع   الإب

  .الخدمة 
  :التخصص الدراسيبالنسبة لمتغير  -ثالثاً

 عـن الدلالـة الإحـصائية       للكشف
للفروق بين متوسطي تقدير معلمي المدارس      

 ممارسة قادة مدارس المرحلة     لدرجةالثانوية  
 المخواة لإدارة التغيير تبعاً     الثانوية بمحافظة 

 تـم اسـتخدام     ،)التخصص الدراسي (لمتغير  
ــستقلتين    ــين م ــار ت لعينت   testاختب

Independent sample T كما في الجدول 
  :التالي

  



 

 ٨٤

  )١١ ( جدول
 تقديرات المعلمين لدرجة ممارسة قادة مدارس تلحساب الفروق بين متوسطا) ت(نتائج اختبار 

  )التخصص الدراسي(بمحافظة المخواة لإدارة التغيير تبعاً لمتغير المرحلة الثانوية 

 الأبعاد
 التخصص
 الدراسي

 العدد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الحرية

  تقيمة
 مستوى
 الدلالة

 رسة المدرؤية 1.87 7.49 200  طبيعيةعلوم
 1.74 7.23 155  شرعيةعلوم ورسالتها

٣٥٣ 1.39 ٠,١٦ 

 والابتكار اعالإبد 1.72 7.51 200  طبيعيةعلوم
 1.60 7.28 155  شرعيةعلوم العلمي

٣٥٣ 1.27 ٠,٢٠ 

 التغيير التنظيمي ثقافة 1.82 7.55 200  طبيعيةعلوم
 1.63 7.32 155  شرعيةعلوم والإداري

٣٥٣ 1.22 ٠,٢٢ 

 1.42 8.08 200  طبيعيةعلوم
  الحسنةالقدوة

 1.21 7.72 155 رعية شعلوم
٣٥٣ 2.52 ٠,٠١ 

 5.49 30.63 200  طبيعيةعلوم
  الكليةالدرجة

 4.58 29.54 155  شرعيةعلوم
٣٥٣ 1.98 ٠,٠٤ 

وجود فروق  ) ١١( من الجدول    يتضح
ذات دلالة إحصائية بين متوسطات تقديرات      

 سالمعلمين لدرجـة ممارسـة قـادة مـدار        
المرحلة الثانوية بمحافظـة المخـواة لإدارة       

) التخصص الدراسـي    (يير تبعاً لمتغير    التغ
لصالح تخصص العلوم الطبيعية في القـدوة       
الحسنة ، الدرجة الكلية حيث بلغت قيمـة ت        

و هي قيم دالة    ) ١,٩٨،  ٢,٥٢ (ليعلى التوا 
، و )٠,٠٥(إحصائياً عند مستوى أقـل مـن     

رؤيـة المدرسـة    : عدم وجود فروق فـي      
افـة  ورسالتها، الإبداع والابتكار العلمـي، ثق     

 قيمة حيث بلغت    والإداري،التغيير التنظيمي   

و ) ١,٢٢،  ١,٢٧ ،١,٣٩(ت على التـوالي     
هي قيم غير دالة إحصائياً عند مستوى أقـل         

  ).   ٠,٠٥(من 
هنا يرى الباحث أن ذلك قد يرجـع        و

 أيا كـان تخصـصهم      علمينإلى أن جميع الم   
الدراسي يخضعون لجهة واحدة و هي وزارة       

تضع السياسات و تقـدم      و هي التي     ليم،التع
كما أن في موضوع رؤية     . الدورات التربوية 

 المدرسة و رسالتها نرى أن كثيراً من الناس       
 لـديهم   - حتى و إن كانوا غير معلمـين         –

معلومات عنها و عن سبب وجود المدرسة و     
  .عملها



 

 ٨٥

 تتفق هـذه النتيجـة مـع دراسـة          و
التـي توصـلت إلـى      ) م٢٠١٦(المطيري  

 وفـق  ئيةلـة إحـصا    فروق ذات دلا   وجودو
  .المؤهل العلمي، ونوع المؤهل: متغيرات
 تختلف هذه النتيجة مع دراسة أبـو        و

التي توصلت إلى وعـدم     ) م٢٠١٥ (سنينح
وجود فـروق ذات دلالـة إحـصائية فـي          
استجابات أفراد العينـة لدرجـة ممارسـة        
المشرفين التربويين لإدارة التغييـر تعـزى       

لثبيتــي  لمتغير المؤهل العلمي، و دراسة ا     
التي توصلت إلـى عـدم وجـود     ) م٢٠١٤(

فروق ذات دلالة إحصائية حـول درجـات        
ممارسة مديري المـدارس الثانويـة لإدارة       
التغيير تبعـاً للمؤهـل العلمـي، و دراسـة       

التي توصلت إلى عـدم     ) م٢٠١٣(الجرادات  
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ممارسة       

 عـاً ير تب مديري المدارس الثانوية لإدارة التغي    
  لمتغير المؤهل العلمي، 

التـي  ) م٢٠١٣( دراسة العـصيمي     و
توصلت إلى عدم وجود فـروق ذات دلالـة         
إحصائية بين استجابات أفراد العينـة حـول        

درجة ممارسة مديري المـدارس الثانويـة       
 و،  لإدارة التغيير تعـزى للمؤهـل العلمـي       

التي توصلت إلـى    ) م٢٠١٢( شقورة   سةدرا
ت دلالة إحصائية بـين     عدم وجود فروق ذا   

تقديرات المعلمين لدرجة ممارسـة مـديري       
المدارس الثانويـة لأسـاليب إدارة التغييـر        
ومهارات الإبـداع الإداري تبعـاً لمتغيـر        

  .التخصص
 و مناقـشتها و      السؤال الثالث  نتائج: ثالثاً

  :تفسيرها
مـا  : "  الثالث علـى     السؤال ينص

مستوى الإبداع لدى قادة مدارس المرحلـة       
الثانوية بمحافظة المخواة من وجهة نظـر       

  "المعلمين؟
 تم حـساب   وللإجابة عن هذا السؤال   

المتوسطات الانحرافات المعيارية، والجداول    
  :التالية توضح ذلك

 الإبــداع الإداري لــدى مــديري مــستوى
  :المدارس

  مستويات الإبداع الإداري و أبعاده )١٢ (جدول
 لإبداع الإداري امستويات  الحسابيالمتوسط الأبعاد

 ةكبير ٣,٧٧ الأصالة:  الأولالبعد
 ةكبير ٣,٨٨ الطلاقة:  الثاني البعد
 ةكبير ٣,٨٥ المرونة:   الثالث البعد

 ةكبير ٣,٨٣ الحساسية بالمشكلات:  الرابع البعد
 ةكبير ٣,٨٤ المخاطرة:  الخامس البعد

 ةكبير ٣,٨٣  الكليةالدرجة



 

 ٨٦

بداع أن مستوى الإ  ) ١٢( جدول   يبين
الإداري لدى مديري المدارس مـن وجهـة        
نظر المعلمين مرتفع حيث بلـغ المتوسـط        

  ).٣,٨٣(الحسابي له 
يتضح أن مستوى الإبداع لدى قـادة       و

مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة المخـواة       
من وجهة نظر المعلمين مرتفع حيـث بلـغ         

  )٣,٨٣(المتوسط الكلي له 
ويرجع الباحث ذلك إلى أن الإبـداع       

 القائـد  هو ممارسة واعية، يستطيع      الإداري
من خلالها تحقيق أهداف من خلال البعد عن        
ــد   ــث لا يتقي ــة، بحي ــة و النمطي   الروتيني
  بفكر محدد، أو بجمود عقلـي يوقفـه عنـد          
حد معين في ممارساته الإدارية، و يتـضح        
  ذلك في طلاقته في طرح كثير من الأفكـار         

  والخيارات التي 
شكلات، و المرونة    في حل الم   تساعد

في عدم التقيد بإطار محدد لتحقيق أهدافه، و        
 الأفكار المطروحـة، و استـشعار       فيالجدة  

حدوث المشكلات قبل حدوثها و الاسـتعداد       
  لها، و العمل على تحقيق أكبر قدر 

   الاستفادة من المعطيات المتاحـة      من
والتغلب على العقبات للوصول إلى أفـضل       

  . على التغييرقدرةال النتائج، مما يعكس
 تتفق هذه النتيجة مع دراسـة ربيـع   و

 أن درجـة   إلـى  حيث توصـلت     )م٢٠١٧(
ممارسة مديري المدارس للإبـداع الإداري      
من وجهة نظر معلميهم جاءت بدرجة كبيرة،       

التـي توصـلت   ) م٢٠١٦(و دراسة الشاعر   
إلى أن درجة ممارسـة مـديرو المـدارس         

 و  بدرجـة مرتفعـة،  ءتللإبداع الإداري جا 
 لتــيا) م٢٠١٦(دراســة غــادة خطاطبــة 

 المدارس  قادةتوصلت إلى أن درجة ممارسة      
الثانوية للإبـداع الإداري جـاءت بدرجـة        
مرتفعة من وجهة نظر المعلمين، و دراسـة        

التي توصـلت إلـى أن      ) م٢٠١٤(الحشاش  
درجة ممارسة مديري المـدارس لعناصـر       
الإبداع الإداري كانـت كبيـرة، و دراسـة         

التي توصـلت إلـى أن    ) م٢٠١٣(الزهراني  
 الإبداع الإداري لدى مـديري    ممارسةدرجة  

المدارس من وجهة نظر المعلمـين جـاءت        
بدرجــة كبيــرة، دراســة رجــوه الهــذلي 

التي توصـلت إلـى أن درجـة        ) م٢٠١٠(
ممارسة مـديرات ومـساعدات المـدارس       
الثانوية للإبداع الإداري كانت بدرجة عالية،      

 التـي توصـلت    )م٢٠٠٨(و دراسة السلمي    
إلى أن درجة توافر مهارات الإبداع الإداري       

 رجـة لدى مديري المدارس الثانوية كانت بد     
) م٢٠١٢(تختلف مع دراسة الحـارثي      وغالباً

التي توصلت إلى أن المـستوى الإجمـالي        
ــداع الإداري كــان بدرجــة  لعناصــر الإب

التـي  ) م٢٠١٤(متوسطة، و دراسة مديس     
 ـتوصلت إلى إن القادة ال   يمارسـون  ويينترب

ــة   ــداع الإداري بدرجــــ   الإبــــ
  .متوسطة



 

 ٨٧

  المتعلقـة بالـسؤال الرابـع      النتائج:رابعاً
  :ومناقشتها و تفسيرها

 إحصائية  دلالة توجد فروق ذات     هل
بين متوسـطات   ) α ≥ ٠,٠٥(عند مستوى   

  تقديرات المعلمين لمستوى الإبـداع لـدى       
قادة مدارس المرحلة الثانويـة بمحافظـة       

المؤهـل  (متغيرات الدراسـة    المخواة تبعاً ل  
 الدراسي  لتخصصالعلمي، سنوات الخدمة، ا   

  ؟] ) علمي-أدبي[
 عن هذا السؤال، وللكـشف      وللإجابة

عن الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات      
 ـ        ادةتقدير المعلمين لمستوى الإبداع لـدى ق

مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة المخـواة       

 العلمـي،   المؤهـل (تبعاً لمتغيرات الدراسة    
 -أدبي[مة، التخصص الدراسي    سنوات الخد 

فقد تم استخدام اختبـار ت لعينتـين         ،]علمي
 ،sample T test  Independent مستقلتين

وكذلك تم استخدام تحليل التباين أحادي البعد       
)ANOVA One-way (   وذلك على النحو

  :التالي
   :لمتغير المؤهل العلميبالنسبة   :أولاً

ــام ــسق ــث بح ــيم  الباح ) ت(اب ق
متوسطات تقديرات المعلمين لمستوى الإبداع     

 فظـة لدى قادة مدارس المرحلة الثانوية بمحا     
كمـا  ) المؤهل العلمي   (المخواة تبعاً لمتغير    

   التاليفي الجدول
  )١٣(  رقم جدول

لحساب الفروق بين متوسطات تقديرات المعلمين لمستوى الإبداع لدى قادة ) ت( اختبار نتائج
  )المؤهل العلمي (لمرحلة الثانوية بمحافظة المخواة تبعاً لمتغير مدارس ا

 المتوسط العدد المؤهل الأبعاد
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الحرية

 قيمة
 ت

 مستوى
 الدلالة

 1.93 7.50 8  عليادراسات الأصالة 1.44 7.61 347 بكالوريوس
٠,٨٣ ٠,٢٢ ٣٥٣ 

 1.77 8.000 8  عليادراسات الطلاقة 1.44 7.78 347 بكالوريوس
٠,٦٨ ٠,٤٢ ٣٥٣ 

 99. 7.88 8  عليادراسات المرونة 1.39 7.74 347 بكالوريوس
٠,٧٨ ٠,٢٨ ٣٥٣ 

 1.04 7.25 8  عليادراسات  بالمشكلاتالحساسية 1.35 7.93 347 بكالوريوس
٠,١٦ ١,٤٣ ٣٥٣ 

 1.19 7.38 8  عليادراسات المخاطرة 1.35 7.78 347 بكالوريوس
٠,٤٠ ٠,٨٤ ٣٥٣ 

 4.96 38.00 8  عليادراسات ية الكلالدرجة 5.26 38.85 347 بكالوريوس
٠,٦٥ ٠,٤٥ ٣٥٣ 



 

 ٨٨

 دعدم وجـو  ) ١٣( من الجدول    يتضح
فروق ذات دلالة إحصائية بـين متوسـطات     
  تقديرات المعلمين لمـستوى الإبـداع لـدى        
قادة مدارس المرحلـة الثانويـة بمحافظـة        

، ) المؤهـل العلمـي     (مخواة تبعاً لمتغير    ال
، ٠,٨٣(حيث بلغت قيمة ت علـى التـوالي         

و   ) ٠,٦٥،  ٠,٤٠،  ٠,١٦،  ٠,٧٨،  ٠,٦٨
هي قيم غير دالة إحصائياً عند مستوى أقـل         

  ) . ٠,٠٥(من 
 تفسير سبب ذلك إلـى تـشابه        ويمكن

الظروف المدركة من قبل جميـع المعلمـين        
  مـدارس   ال قـادة للممارسات التي يقوم بهـا      

  .لإدارة التغيير بغض النظر عن نوع المؤهل
 يستتفق هذه النتيجة مع دراسة مـد      و

ــدم   ) م٢٠١٤( ــى ع ــلت إل ــي توص   الت
وجود فروق في تقديرات أفراد العينة لدرجة       
ممارسة الإبداع الإداري لدى القادة التربويين      
  تبعاً لمتغيـرات المؤهـل العلمـي، وتتفـق         

  ) م٢٠١٤(جزئيــاً مــع دراســة الحــشاش 
  التي توصلت إلى عدم وجود فروق تعـزى        
  لمتغير المؤهل العلمي في جميع المجـالات       

  ما عدا مجـال المرونـة فوجـدت فـروق          
لصالح البكالوريوس، و دراسـة الحـارثي       

ــي توصـ ـ) م٢٠١٢( ــدم  لتالت ــى ع    إل
ــصائية    ــة إح ــروق ذات دلال ــود ف   وج
  بين متوسـطات اسـتجابات أفـراد العينـة         

ــداع ا  ــستوى الإب ــول م ــدى ح   لإداري ل
مديري المدارس الثانوية تبعاً لمتغير المؤهل      

) م٢٠١٠(العلمي، و دراسة رجوه الهـذلي       
   إلى عدم وجـود فـروق ذات        صلتالتي تو 

 الإبـداع الإداري    مارسةدلالة إحصائية في م   
  .تعزى للمؤهل العلمي

تختلف هذه النتيجة مـع دراسـة       و
  التـي توصـلت    ) م٢٠١٦(غادة خطاطبـة    
  وق ذات دلالـة إحـصائية      إلى وجـود فـر    

   الثانويـة  دارس درجة ممارسة مديري الم   في
للإبداع الإداري تعـزى لمتغيـر المؤهـل        

  العلمي، 
   :سنوات الخدمةل بالنسبة  :ثانياً
   الباحــث باســتخدام أســلوب تحليــل قــام

  One Way ANOVA التباين الأحادي



 

 ٨٩

  ) ١٤ ( جدول
  ومستوى " ف"ة ومتوسط المربعات وقيمة مصدر التباين ومجموع المربعات ودرجات الحري

  .الدلالة تعزى لمتغير سنوات الخدمة

   التباينمصدر  المحاور
 مجموع
  المربعات

 درجة
  الحرية

 متوسط
  المربعات

   فقيمة
 مستوي
  الدلالة

 4.868 2 9.735 المجموعات بين

 2.081 352 732.620 المجموعات داخل
)١(  

  الأصالة
   354 742.355 المجموع

2.339 ٠,٠٩٨ 

 9.234 2 18.468 المجموعات بين

 2.059 352 724.687 المجموعات داخل
)٢(  

  الطلاقة
  354 743.155 المجموع

4.485 ٠,٠١٢ 

 13.418 2 26.837 المجموعات بين

 1.862 352 655.321 المجموعات داخل
)٣(  

  المرونة
  354 682.158 المجموع

7.208 ٠,٠٠١ 

 9.562 2 19.124 المجموعات بين

 1.760 352 619.507 المجموعات داخل

)٤(  
 سيةالحسا

  354 638.631 المجموع  بالمشكلات

5.433 ٠,٠٠٥ 

 5.828 2 11.655 المجموعات بين

 1.799 352 633.404 المجموعات داخل
)٥(  

  المخاطرة
  354 645.059 المجموع

3.239 ٠,٠٤٠ 

 196.359 2 392.718 جموعاتالم بين

 26.596 352 9361.800 المجموعات داخل
 الدرجة
  الكلية

  354 9754.518 المجموع

7.383 ٠,٠٠١ 

وجـود فـروق   ) ١٤( الجدول   يظهر
ذات دلالة إحصائية تعزى لسنوات الخدمـة       

 بعـدي   داعلى أبعاد الإبداع الإداري فيما ع     
و وجود  ) الأصالة، الحساسية بالمشكلات    (

 على المحور الكلـي للإبـداع       فروق أيضاً 
  . الإداري

 اتجاهــات الفــروق بــين ولتحديــد
شـيفيه  (المجموعات تم اسـتخدام اختبـار       

Schefee (      البعدي للمقارنة المتعـددة بـين
المتوسطات وكانت نتائجه كما هي موضحة      

  :التاليفي 



 

 ٩٠

  )١٥ ( جدول
 لمتغير سنوات الخدمةنتائج اختبار شيفيه البعدي لاتجاه صالح الفروق الدالة إحصائيا 

 المتوسط العدد  الخدمةسنوات المحاور
 الحسابي

 ٥ من أقل
 سنوات

 – ٥ من
  سنوات١٠

 من أكثر
١٠ 

 سنوات
 *   7.45 66  سنوات٥ من أقل
    7.73 185  سنوات١٠ – ٥ من

)٢(  
 الطلاقة

    8.11 104  سنوات١٠ من أكثر
 * *  7.24 66  سنوات٥ من أقل

 *   7.74 185  سنوات١٠ – ٥ نم
)٣(  

 المرونة
    8.06 104  سنوات١٠ من أكثر
 *   7.67 66  سنوات٥ من أقل
 *   7.81 185  سنوات١٠ – ٥ من

)٤(  
 الحساسية
    8.27 104  سنوات١٠ من أكثر بالمشكلات

 *   37.42 66  سنوات٥ من أقل
 *   38.48 185  سنوات١٠ – ٥ من

 الدرجة
 الكلية

    40.35 104  سنوات١٠  منأكثر

أن هنـاك    ) ١٥( من الجدول    يتضح
 دالة إحـصائيا فـي الإبـداع الإداري         اًفروق

 تتفـق هـذه     وتعزى لمتغير سنوات الخدمة     
) م٢٠١٦(النتيجة مع دراسة غادة خطاطبـة       

التي توصلت إلى وجود فـروق ذات دلالـة         
إحصائية في درجة ممارسة مديري المدارس      

الإداري تعـزى لمتغيـر     الثانوية للإبـداع    
سنوات الخبرة ولصالح من لديه خبرة عشر        

  .سنوات فأقل
تختلف هذه النتيجة مع دراسة مديس      و

التي توصلت إلـى عـدم وجـود     ) م٢٠١٤(
فروق في تقديرات أفـراد العينـة لدرجـة         
ممارسة الإبداع الإداري لدى القادة التربويين      
تبعاً لمتغيـر سـنوات الخدمـة، و دراسـة         

التي توصلت إلى عـدم     ) م٢٠١٤(الحشاش  
 بـين   إحـصائية وجود فـروق ذات دلالـة       

متوسطات تقديرات نواب مديري المـدارس      
لدرجة ممارسة مـديريهم للإبـداع الإداري       
تعزى لمتغير سـنوات الخدمـة، و دراسـة       

التي توصلت إلى عـدم     ) م٢٠١٢(الحارثي  
 دلالـة إحـصائية بـين       ذاتوجود فـروق    

 حـول   عينـة لمتوسطات استجابات أفـراد ا    
مــستوى الإبــداع الإداري لــدى مــديري 
المدارس الثانويـة تبعـاً لمتغيـر  سـنوات      

) م٢٠١٠(الخدمة، و دراسة رجوه الهـذلي       
التي توصلت إلى عدم وجـود فـروق ذات         
دلالة إحصائية في ممارسة الإبـداع الإداري       

  .تعزى لسنوات الخبرة
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   :لتخصص الدراسيل بالنسبة :ثالثاً 
 قة الإحصائية للفرو   عن الدلال  للكشف

بين متوسطات تقدير معلمي المدارس الثانوية      
بمحافظة المخواة لمستوى الإبداع لدى قـادة       
مدارس المرحلـة الثانويـة تبعـاً لمتغيـر         

 اختبار  استخدام، فقد تم    )التخصص الدراسي (
 test  Independent  مستقلتينت لعينتين 

sample Tكما في الجدول التالي :  

  )١٦ ( جدول
  لحساب الفروق بين متوسطات تقديرات المعلمين ) T-Test) (ت( اختبار نتائج

  لمستوى الإبداع لدى قادة مدارس المرحلة الثانوية بمحافظة المخواة 
  )التخصص الدراسي (رتبعاً لمتغي

 التخصص الأبعاد
 المتوسط العدد راسيالد

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 درجة
 الحرية

 قيمة
 ت

 مستوى
 لةالدلا

 الأصالة 1.49 7.76 200  طبيعيةعلوم
 1.38 7.43 155  شرعيةعلوم

٣٥٣ 2.14 ٠,٠٣ 

 الطلاقة 1.59 7.90 200  طبيعيةعلوم
 1.24 7.65 155  شرعيةعلوم

٣٥٣ 1.65 ٠,١٠ 

 المرونة 1.46 7.89 200  طبيعيةعلوم
 1.26 7.55 155  شرعيةعلوم

٣٥٣ 2.31 ٠,٠٢ 

 1.21 7.72 155  شرعيةعلوم كلات بالمشالحساسية 1.42 8.08 200  طبيعيةعلوم
٣٥٣ 2.52 ٠,٠١ 

 1.27092 7.50 155  شرعيةعلوم المخاطرة 1.37617 7.98 200  طبيعيةعلوم
٣٥٣ 3.31 ٠,٠٠١ 

  الكليةالدرجة 5.65428 39.60 200  طبيعيةعلوم
 4.50322 37.84 155  شرعيةعلوم

٣٥٣ 3.17 ٠,٠٠٢ 

 نتيجة  كونيرى الباحث أن تلك قد ت     و
 مـن   طبيعية  العلوم  المنطقية لأن تخصص    

  خلال الدراسة فيه يكون التركيز على مـنهج      
 التعبيـر  من الدارس فيه  مكنالبحث العلمي ي  

 ويزيـد  بيـسر  الأشـياء  بين العلاقات عن
  .الأحداث و للأشياء تصوره مستوى

  

  : المتعلقة بالسؤال الخامس النتائج
 توجد علاقة   هل "ذي ينص على     ال و

ارتباطية ذات دلالة إحصائية بـين درجـة        
 دىممارسة إدارة التغيير ومستوى الإبداع ل     

 مـن وجهـة   ثانويةقادة مدارس المرحلة ال   
  نظر المعلمين ؟
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 العلاقة بين درجة ممارسـة       لاختبار
إدارة التغيير ومستوى الإبـداع لـدى قـادة         

ظـر  مدارس المرحلة الثانوية من وجهـة ن      

المعلمين ، تم استخدام معامل ارتباط بيرسون     
  )١٧(والنتائج مبينة في جدول 

   )١٧ (جدول
 الارتباط لبيرسون بين درجة ممارسة إدارة التغيير ومستوى الإبداع لدى قادة مدارس معاملات

   من وجهة نظر المعلمينيةالمرحلة الثانو
   التغييرإدارة
  الإداريالإبداع

 مرونةال الطلاقة الأصالة
 الحساسية
 بالمشكلات

 المخاطرة
 الكلية الدرجة

 للإبداع الإداري

 **٠,٥٦ **٠,٤٠ **٠,٣٧ **٠,٤١ **٠,٥٠ **٠,٤١  المدرسة ورسالتهارؤية

 **٠,٥٧ **٠,٣٦ **٠,٣٥ **٠,٤٩ **٠,٤٦ **٠,٤٧  والابتكار العلميالإبداع

 التنظيمي يير التغثقافة
 والإداري

٠,٥٨ **٠,٣٤ ** ٠,٣٣ **٠,٤٥ **٠,٥١ **٠,٥٢ ** 

 **٠,٧٣ **٠,٤٩ **٠,٤٥ **٠,٤٣ **٠,٤٣ **٠,٤٢  الحسنةالقدوة

 **٠,٧٧ **٠,٥٠ **٠,٦٢ **٠,٥٧ **٠,٦١ **٠,٥٩  الكلية  لإدارة التغييرالدرجة

   ٠,٥ عند مستوى الدلالة دال*
   ٠,٠١ الدلالة ستوى عند مدال**

 فـي   ت إلـى قـيم الارتباطـا      بالنظر
جمع إدارة التغيير مـع     الجدول أعلاه التي ت   

 المرونـة،  ،الطلاقـة الأصـالة،   : متغيرات
 المخاطرة، الدرجـة    بالمشكلات،الحساسية  

 علاقة هناكأن نلاحظ الكلية للإبداع الإداري    
ارتباطيه موجبة دالة إحصائياً عند مـستوى       

بين إدارة التغيير وأبعـاد الإبـداع       ) ٠,٠١(
،  الأصالة ، الطلاقـة ، المرونـة        (الإداري  

 هنـاك ،  )الحساسية بالمشكلات، المخـاطرة   
 موجبة دالة إحـصائياً عنـد       يهعلاقة ارتباط 

والدرجة  بين إدارة التغيير  )  ٠,٠١(مستوى  
  الكلية للإبداع الإداري

سبق نجد أن إدارة التغييرترتبط مما
الأصالة ، (مع الإبداع الإداري وأبعاده 

الطلاقة ، المرونة ، الحساسية بالمشكلات، 
  . )٠,٠١(وذلك عند مستوى دلالة ) ةلمخاطرا

ويعزو الباحث هـذه النتيجـة إلـى        
ضرورة توفر قدرات إبداعية قـادرة علـى        
مواجهة التغيرات المتسارعة لـذلك أصـبح       
الإبداع الإداري وظيفة أساسية للتغيير فـي       
المنظمات الحديثة، كمـا أن الحاجـة إلـى         



 

 ٩٣

داع وظيفة أساسية للتغيير في المنظمـات     بالإ
 للتعامـل   اع إلى الإيد  حاجةة، كما أن ال   الحديث

مع التغيرات الاجتماعيـة و الثقافيـة التـي         
تعيشها المنظمة أدى إلى حاجة الإدارة لتلـك       
العلاقة بين الإبداع الإداري و عملية التغيير،       

  .لذلك نجد أن العلاقة ارتباطية طردية
 

  :الأتية الدراسة إلى النتائج توصلت
 إدارة التغيير   ستوىالنتائج أن م   أثبتت   - ١

لدى مديري المدارس الثانويـة جـاءت       
مرتفعة حيث بلغ المتوسط الكلـي لهـا        

ــلوب ). ٣,٤٧( ــاء أس ــداع" و ج  الإب
في المرتبة الأولـى    " والابتكار العلمي   
 القـدوة " يليه  ). ٣,٦١(بمتوسط حسابي   

ثـم  ) ٣,٦٠(بمتوسط حسابي   " الحسنة  
لتنظيمـي   التغييـر ا   ثقافـة " جاء مجال   
و ). ٣,٥٧ (سابيبمتوسط ح " والإداري  
بمتوسـط  " إدارة التغييـر     "ءأخيراً جـا  

  ).٣,١٤(حسابي 
 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين        -٢

متوسطي تقـديرات المعلمـين لدرجـة       
ممارسة قادة مدارس المرحلة الثانويـة      

 ـ    ر تبعـاً   بمحافظة المخواة لإدارة التغيي
أما في متغير   ،  )المؤهل العلمي   (لمتغير  

نـه توجـد   أسنوات الخدمة فقد اتـضح    
رؤية المدرسة ورسـالتها،    (فروق على   

 التنظيمي والإداري، القدوة    التغييرثقافة  

، و على المحور   ) الحسنة، الدرجة الكلية  
رؤية المدرسة  "في المجال الأول    . الكلي

فقد كانت لصالح مـن عـدد       " ورسالتها
د سنوات خدمتهم أكبر في مقابل من عد      

سنوات خدمتهم أقل، و في المجال الثالث     
كانت " يثقافة التغيير التنظيمي والإدار   " 

الفروق لصالح من عدد سنوات خبرتهم      
مقابل من عـدد    )  سنوات ١٠ من   أكثر(

 و  ،) سنوات ٥ من   أقل(سنوات خبرتهم   
كانت " القدوة الحسنة " في المجال الرابع    

الفروق لصالح من عدد سنوات خبرتهم      
مقابل من عـدد   )   سنوات ١٠ن   م أكثر(

و ).  سنوات ٥ من   أقل(سنوات خبرتهم   
كانـت الفـروق    "  الكليـة  درجةال" في  

 أكثـر ( من عدد سنوات خبرتهم      صالحل
مقابل كل مـن الـذين      )  سنوات ١٠من  

 ٥ مـن    أقـل (عدد سنوات خبـرتهم       
 عدد سنوات خبـرتهم     ن، و الذي  )سنوات

 و عدم وجـود     ،) سنوات ١٠ – ٥من  (
الإبـداع والابتكـار    : ل  فروق في مجا  

  .العلمي
 في متغير التخصص الدراسي فتبين      أما

وجود فروق ذات دلالة إحـصائية بـين    
متوسطات تقديرات المعلمـين لدرجـة      
ممارسة قادة مدارس المرحلة الثانويـة      
بمحافظة المخواة لإدارة التغييـر تبعـاً       

لـصالح  ) التخصص الدراسي   (لمتغير  
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قـدوة  تخصص العلوم الطبيعيـة فـي ال    
  .الحسنة ، الدرجة الكلية

 أن مستوى الإبداع الإداري لدى      ن تبي – ٣
 المدارس الثانويـة فـي محافظـة        قادة

 مرتفع، حيـث بلـغ المتوسـط        المهواة
" حيث جاء مجـال     ) ٣,٨٣(الحسابي له   

في المرتبة الأولـى بمتوسـط       " الطلاقة
" يليـه مجـال     ) ٣,٨٨(حسابي قـدره    

ثـم  ) ٣,٨٥(بمتوسط حسابي    " المرونة
بمتوسـط حـسابي     " المخاطرة" مجال  

 الحـساسية " ، و يليهما مجـال    )٣,٨٤(
، ) ٣,٨٣(بمتوسط حسابي   " بالمشكلات  

بمتوسـط  " الأصـالة   "و أخيراً مجـال     
  )٣,٧٧(حسابي 

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين        -٤
متوسطي تقديرات المعلمـين لمـستوى      
الإبداع لدى قـادة مـدارس المرحلـة        

 لمتغيـر   بعـاً بمحافظة المخواة ت  الثانوية  
، و في متغيـر عـدد       )المؤهل العلمي   (

سنوات الخدمة فقد اتضح وجود فـروق       
" المجال الثاني   : ذات دلالة إحصائية في   

وكانت الفروق لـصالح الـذين      " الطلاقة
   .أكبرعدد سنوات خدمتهم 

) التخـصص الدراسـي   ( في متغير    أما
 فروق ذات دلالة إحـصائية      جودفتبين و 

ن متوســطات تقــديرات المعلمــين بـي 
لمستوى الإبداع لـدى قـادة مـدارس        

المرحلة الثانويـة بمحافظـة المخـواة       
لصالح تخصص العلوم الطبيعيـة فـي       
ــساسية    ــة ، الح ــالة ، المرون الأص

  .بالمشكلات، المخاطرة، الدرجة الكلية
 ـ      – ٥  ة تبين وجود توجد علاقـة ارتباطي

  طردية دالة إحصائياً عنـد مـستوى       
بين جميع أبعاد إدارة التغيير     ) ٠,٠١( 

و درجتها الكلية و جميع أبعاد الإبداع       
  .الإداري و درجته الكلية

 

 الدراسة خلصت الدراسـة     تائج ضوء ن  في
  :إلى مجموعة من التوصيات أهميها

 جهود إدارات المدارس في إظهار      ز تعزي -
المزيد من الحرص على تطوير المنـاخ       

م للتغيير، والإيمان بأهمية    المدرسي الداع 
 لتحسين أداء المدرسـة،     تربويالتغيير ال 

ومراعاة أهداف المدرسة عند اتخاذ أي       
قرار متعلق بالتغيير، ومراعـاة مـدى       
مناسبة اللوائح التنظيمية مع متطلبـات       
التغيير، وتشجيع المعلمين علـى حـل       

  .المشكلات التي تواجههم في العمل
لـسياسة   الحصول على دعم واضـعي ا      -

 القرار التربوي لعملية    وصانعيالتربوية  
التغيير في المدارس ، حيث إن مساندتهم       
لجهود التغيير والتطوير يضمن للتغييـر      
ــر  ــائج أكث ــق نت   الاســتمرارية وتحقي

  .فعالية
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 عقد دورات تدريبيـة لقـادة المـدارس         -
الثانوية للتدريب علي التغييـر وكيفيـة       

لازمـة  إدارة هذا التغيير والخطـوات ال     
  .لذلك

 تعزيز نظم مشاركة العاملين في الإدارة       -
من خلال مشاركة مختلف الأفراد الذين      
سيتأثرون بالتغيير في تشخيص مشكلات     
المدرسة ورسم أهداف التغيير والتخطيط     

 في كيفية تنفيـذ التغييـر       ناقشتهمله وم 
ومراحل سيره مما يدفعهم للتحمس لـه       

  .والالتزام بتنفيذه ومتابعته
 مراكز متخصصة فـي مـديريات     نشاءإ –

 بتـوفير   قـوم التربية و التعليم، لكـي ت     
  المعلومـــات اللازمـــة للتغييـــر و

تكون حاضـنة للإبـداع الإداري فـي        
  .المدارس

 التأكيد على ضرورة الاستمرار في تقديم       -
  جو   رالمبادرات والأفكار الجديدة، وتوفي   

مدرسي يسهم في نشر ثقافـة الإبـداع،        
ونـة لـصالح تحقيـق      والاتصاف بالمر 

التغيير المطلوب، والمساهمة في تـذليل      
العقبات التـي تعيـق تحقيـق التغييـر         
المنشود، وتحفيز المعلمين لإتقان العمل     

 المنشود، وتقبل الأفكـار    ييرلإحداث التغ 
 التكنولوجيا في تطوير    وظيفالمبتكرة وت 

  .التعليم

 يجب مشاركة قـادة المـدارس فـي         –  
 وورش العمـل،    المؤتمرات و الندوات  

وذلك لنقل رؤيتهم الإبداعيـة للغيـر و        
  .إكتساب خبرات أخرى

 

 ضوء ما توصل إليه الباحث مـن        في
 هناك ضرورة   أننتائج في دراسته فإنه يرى      

 ـ     المجـالات البحثيـة ومـن       ضلاقتراح بع
  :هاأهم
 إجراء دراسة حـول تـصميم بـرامج         -

تدريبية لتطـوير أداء قـادة المـدارس        
الثانوية في مجـال الإبـداع الإداري و        

  . التغييردارةإ
 إجراء مثل هذه الدراسة من وجهة نظر        -

قادة المدارس أنفسهم و من وجهة نظـر      
  .مشرفي الإدارات المدرسية

 إجراء مثل هذه الدراسة علـي مراحـل         -
تعليمية أخرى ، ومقارنة النتـائج مـع        

  .نتائج هذه الدراسة 
فـي مجـالات      إجراء دراسات مماثلة      -

أخرى غير المجـالات التـي شـملتها        
 جميع المجـالات    علىالدراسة للتعرف   

  . أن تخدم إدارة التغيير مكنالتي ي
  تــصور مقتــرح لإدارة التغييــر فــي -

  .المدارس الثانوية
 دور إدارة التغيير في تحقيـق أهـداف         -

  .التعليم الثانوي
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). م٢٠١٧( سالم، دعاء أحمد خليل      أبو .١

 المـدارس   يريممارسـة مـد    درجة
الحكوميـة بمحافظـات غــزة لإدارة   
التغيير وعلاقتهـا بـضغوط العمـل       

 رسالة ماجستير غير منشورة،     .لديهم
  .الجامعة الإسلامية، غزة

). م٢٠١٤( محمود   امر سلوت، س  أبو .٢
 ممارسـة مـديري المنـاطق       درجة

 ـ   لوكالـة الغـوث     ةالتعليمية التابع
بمحافظات غزة لإدارة التغييـر مـن       

 قتهـا هة نظر مرؤوسـيهم وعلا    وج
رسالة ماجستير  . بضغوط العمل لديهم  

غير منشورة، الجامعـة الإسـلامية،      
  .غزة

 مفـاهيم ). م٢٠١٣( العلا، ليلـى     أبو .٣
ورؤى في الإدارة والقيادة التربويـة      

دار : عمـان . بين الأصالة والحداثـة  
  .يافا العلمية للنشر والتوزيع

 متطلبــات). م٢٠١٣( ســفيان بـدر،  .٤
 الإداري لدى رؤساء الأقـسام      الإبداع

 بمحافظات  لتعليمفي وزارة التربية وا   
 الموارد البـشرية فـي      ةغزة لتنمي 

رسـالة  . ضوء الاتجاهات المعاصرة  
ماجـستير غيــر منـشورة، جامعــة   

  .الأزهر، غزة

). م٢٠١٤( سـلطان سـعود      الثبيتي، .٥
 مدير المدرسة لإدارة التغيير     ممارسة

لمين وعلاقته بالالتزام التنظيمي للمع   
بالمدارس الثانوية بمحافظة الطـائف   

رسـالة  . من وجهة نظر المعلمـين    
ماجستير غير منشورة، كلية التربيـة،    

 أم القـرى، مكـة المكرمـة،        عةجام
  .المملكة العربية السعودية

ــد محمــد الجــرادات، .٦  محمــود خال
إدارة التغيير لدى مديري    ). م٢٠١٣(

المدارس الثانوية في منطقـة حائـل       
 العلـوم التربويـة     مجلـة . التعليمية

، عدد  )١٤( البحرين، مجلد    ،والنفسية
  .٢٥٤ – ٢٢٧، ص )٢(

). م٢٠١٢( مشعل مبـارك     الحارثي، .٧
 تطبيق عناصر الإبـداع الإداري    واقع

 مديري المدارس   لدىوأبرز معوقاته   
 رسـالة .  في محافظة جـدة    يةالثانو

جامعـة أم   . ماجستير غير منـشورة   
  .القرى، مكة المكرمة

). م٢٠١١(افـدة عمـر      ر الحريري، .٨
ــسات   إدارة ــي المؤس ــر ف  التغيي

دار الثقافـة   : عمـان . ١ط. التربوية
  .للنشر والتوزيع

). م٢٠٠٧( رافـدة عمـر      الحريري، .٩
 الاستراتيجي في المنظومـة     التخطيط

  .عمان، دار الفكر. المدرسية
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). م٢٠١٤( أحمـد سـعيد   الحـشاش،  . ١٠
 مقترح لتعزيز ممارسة مديري     تصور

ــوث  ــة الغ ــة مــدارس وكال الدولي
. بمحافظات غـزة للإبـداع الإداري     

رســالة ماجــستير غيــر منــشورة، 
  .الجامعة الإسلامية، غزة

). م٢٠٠٣( أحمـد    حسن م الخضيري، . ١١
ــصادي  إدارة ــدخل اقت ــر م  التغيي

للسيكولوجية الإدارية للتعامـل مـع      
دار الرضا  : دمشق. متغيرات الحاضر 

  .للمعلومات
). م٢٠١٦( محمـود    ة غـاد  خطاطبة، . ١٢

 ـ درجة ة مـديري المـدارس      ممارس
الثانوية الحكوميـة فـي محافظـة       
عجلون للإبـداع الإداري وعلاقتهـا      

. بفاعلية المعلمين من وجهة نظرهم    
رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة     

  .جرش، الأردن
). م٢٠١٧( محمــد رجـب،      ربيع، . ١٣

 ممارسة القيادة الموزعة لدى     درجة
مديري مدارس وكالة الغـوث فـي       

 ـ   ا بالإبـداع   محافظات غزة وعلاقته
. الإداري من وجهة نظـر معلمـيهم      

 جامعةرسالة ماجستير غير منشورة،     
  . غزةالأزهر،

 ).م٢٠١٣( يوسف إسماعيل    الزاملي، . ١٤
التمكين وعلاقته بالإبداع الإداري لدى 

 الدولية مدارس وكالة الغوث     مديري
 اجـستير رسالة م . في محافظات غزة  

 لإسـلامية،  الجامعـة ا   ة،غير منشور 
  .غزة

 ضــيف االله ســعيد  انــي،الزهر . ١٥
 نفعـالي  الذكاء الا  مستوى). م٢٠١٣(

ــداع لــدى مــديري  وعلاقتــه بالإب
رسـالة  .  مدينة الطائف  في المدارس

 ـ  تيرماجس  ة، غير منشورة، كلية التربي
 بيــةجامعــة الباحــة، المملكــة العر

  .السعودية
 واقـع ). م٢٠٠٩( سـعد    الزهراني، . ١٦

 التغيير من قبل مديري     ة قياد رسةمما
 بمنطقة مكة   التربوياف  مراكز الإشر 

 غيـر   تيررسـالة ماجـس   . مةالمكر
 جامعـة أم القـرى، مكـة        ،منشورة
  .المكرمة

ــلام، . ١٧ ــليم س ــة). م٢٠٠٤( س  ثقاف
 جـستير رسالة ما .  والتغيير مؤسسةال

 الاقتصادية  لعلوم كلية ا  ورة،غير منش 
 جامعـة الجزائـر،     التيـسير، وعلوم  
  .الجزائر

). م٢٠٠٨( فهد عـوض االله      السلمي، . ١٨
 فـي   ثرهـا دارة الوقت وأ   إ ممارسة

 ـ      دىتنمية مهارات الإبداع الإداري ل
مديري مدارس المرحلـة الثانويـة      

 ةرسـال .  المقدسـة  العاصـمة بتعليم  
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 غير منـشورة، جامعـة أم       ستيرماج
  . مكة المكرمةلقرى،ا
 عـدلوني،  طارق محمد وال   السويدان، . ١٩

ــرم  ــد أك ــاديء). م٢٠٠٧(محم  مب
 للنشر  قرطبة: الرياض. ٣ط. بداعالإ

  .وزيعوالت
). م٢٠١٦( حــسين ســالم الــشاعر، . ٢٠

 بالمهـارات   وعلاقته داري الإ الإبداع
 ـ    يةالقياد  ة لدى مديري مدارس وكال

 مـن   ة غز ظات بمحاف ةالغوث الدولي 
 ر ماجستي الةرس. لمينوجهة نظر المع  

غيــر منــشورة، جامعــة الأزهــر، 
  .فلسطين

ــاهين، . ٢١ ــوني ش ــد، ع ــان وزاي  حن
 الأسس  في دراسة   الإبداع). م٢٠٠٩(

ــة واتماعيــةية والاجالنفــس  لتربوي
دار : عمان. لإنسانيةلظاهرة الإبداع ا  

  . والتوزيعلنشرالشروق ل
 ـ الشقحاء، . ٢٢  علاقـة ). م٢٠٠٣ (ادل ع

 القيادية بمـستوى الإبـداع      ماطالأن
 العامليندراسة مسحية على  (ريالإدا

 العامــة للجــوازات ريــةفــي المدي
 غيـر   اجـستير رسـالة م  . )ياضبالر

علوم الأمنية،  منشورة، جامعة نايف لل   
  .ديةالسعو

 إدارة). م٢٠١٢( منير حسن    شقورة، . ٢٣
التغيير وعلاقتهـا بالإبـداع الإداري      
لدى مديري المدارس الثانويـة فـي       

 غـزة مـن وجهـة نظـر       تمحافظا
 ماجـستير غيـر     رسـالة . علمينالم

  . غزةر،منشورة، جامعة الأزه
ــامري، . ٢٤ ــد االله الع ــد عب ــي محم  عل

وفق  السائدة   لقيادة ا أنماط). م٢٠٠٧(
 وعلاقتها بإدارة المستمرنظرية الخط   

 بنـين  الثانوية لل  مدارس في ال  لتغييرا
 ـ   بناتوال رسـالة  . شة بمحافظـة بي

 جامعـة أم    منـشورة، ماجستير غير   
  .القرى، مكة المكرمة

 تركـي دغـيم محيـسن    العـصيمي،  . ٢٥
ــع). م٢٠١٣( ــة إدارة واق  ممارس

 ية المدارس الثانو  يالتغيير لدى مدير  
جهـة نظـر     و مـن  الطائف   مدينةب

 ماجستير  رسالة. بويينالمشرفين التر 
 جامعة أم القرى، مكـة      شورة،غير من 
  .المكرمة

 ). ١٤٢٤/٢٠٠٣.( صـالح  العساف، . ٢٦
 العلـوم  فـي  البحـث  إلـى  المدخل

 مكتبـة : الرياض،  )٣ ط . (السلوكية
  .العبيكان

 علي  كم، أمينة عبد القادر والحا    علي، . ٢٧
ــد االله  ــة). م٢٠١٥(عب ــيالعلاق  ن ب

 داريقـات الإبـداع الإ    ومعو قوماتم
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 ـ مجلة. بالمؤسسات السودانية   وم العل
 جامعة الـسودان للعلـوم    ،الاقتصادية

ــات    ــة الدراس ــا، كلي والتكنولوجي
  .١٩٨ – ١٧٦ ص تجارية،ال

). م٢٠٠٣( الدين، منى مـؤتمن      عماد . ٢٨
 تطـوير الإدارة    نامج فاعلية بر  تقويم

 المدرسـة   يرالمدرسية في إعداد مد   
 ـ     رسـالة  . رفي الأردن لقيادة التغيي

 منـشورة، مركـز الكتـاب       دكتوراه
  . عمانكاديمي،الأ

). م٢٠٠٥( محمود سـليمان     العميان، . ٢٩
 فــي منظمــات تنظيمــي الالــسلوك
  .دار وائل: مانع. ٣ط. الأعمال

). م٢٠٠٥( حلـيم    ت رفع الفاعوري، . ٣٠
: ةالقــاهر.  الإبـداع التنظيمـي  إدارة

  .  العربية للتنمية الإداريةلمنظمةا
). م٢٠١٤(مد   أح يد صالح سع  مديس، . ٣١

 لـدى   لإداري الإبداع ا  ممارسة درجة
.  الباحـة  طقة من في التربويين   ادةالق
 كليـة   رة، ماجستير غير منشو   الةرس

 العربية  لمملكة ا الباحة،التربية، جامعة   
  .عوديةالس

). م٢٠١٦( عبداالله سـعود     المطيري، . ٣٢
 إدارة التغييـر لـدى مـديري        واقع

 حفـر   محافظـة  ب ويـة المدارس الثان 
 تنظيمـي  بالالتزام ال  لاقتهاع و نالباط

رسـالة ماجـستير غيـر      . المعلمين
منشورة، جامعـة أم القـرى، مكـة        

  .المكرمة
ــصر، . ٣٣ ــلال ن ــزة ج ــصطفى ع  م

 يد والتجد  الإداري الإبداع). م٢٠٠٨(
 الثانوية العامة رؤية    مدرسةالذاتي لل 

المكتـب  : سـكندرية الإ. يجيةاسترات
  .لحديثالجامعي ا

 اقعو). م٢٠٠٨( عيسى   حمد أ الهبيل، . ٣٤
 مديري المـدارس    لدى التغيير   إدارة

الثانوية بمحافظات غزة من وجهـة      
 ماجستير غيـر    رسالة . المعلمين نظر

  . غزةلامية، الإسة الجامعنشورة،م
). م٢٠١٠( رجـوه سـمران      الهذلي، . ٣٥

 ي بالإبداع الإداروعلاقتها الذات  إدارة
 لمـات  ومع اعداتلدى مديرات ومـس   

 بمكـة  لثانويـة  ا لـة مدارس المرح 
 رسـالة   ،رهن من وجهة نظ   رمةلمكا

 غير منـشورة، جامعـة أم       رماجستي
  . المكرمةمكةالقرى، 
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