
 1 

 

 

 

 

 دوائٌةالعوامل المإثرة على توفٌر الأدوٌة والمستحضرات ال

 بالمملكة العربٌة السعودٌة

  دراسة تطبٌقٌة على بعض  المستشفٌات الخاصة 

 والحكومٌة بمحافظة جدة ووكلاء الأدوٌة بالسعودٌة

 

 

 

 

 

 

 د. حسٌن بن محمد برعى

 قسم إدارة الخدمات الصحٌة والمستشفٌات

 ة . جامعة الملك عبد العزٌز . جدةداركلٌة الاقتصاد والا

 

 سعٌد بن عبد الرحمن آل شافع .أ

 الهٌئة السعودٌة للغذاء والدواء

 

 

 



 2 

 خلصالمست

بالمملكة  والمستحضرات الدوائٌة على توفٌر الدواء سلبا سة لمعرفة العوامل المؤثرةاهدفت الدر   

ت الصحٌة بالمنافذ الجمركٌة ، أنظمة العربٌة السعودٌة من خلال  )إجراءات فسح الأدوٌة والمستحضرا

الدراسة  ولتحقٌق اهدافو تسعٌرة الدواء(  ، المنافسات العامة والشراء المباشر ، صناعة الدواء المحلٌة

 على عٌنة الدراسة اإستمارة إستبٌان تم توزٌعهب الاستعانةتـم إستخدام المنهج الوصفً التحلٌلً من خلال 

وكلاء بمستشفٌات حكومٌة وخاصة و ةلة قانونٌن و فنً صٌدلٌمن صٌاد شخص 011والتً بلغت 

أن أفراد العٌنة ولا: أ: ٌلً ما نتائج الاستبٌانأظهرت وها إحصائٌاً ل. بعد جمع البٌانات تم تحلٌ الأدوٌة

ٌٌد المنافسة فً تق فٌما ٌخص الأقوى تأثٌرا وخصوصا السلبً تسعٌرة الدواء هً العامل أنموافقٌن على 

وكذلك عدم وجود نظام تسعٌر عادل للأدوٌة والمستحضرات  واحد دوٌة على وكٌلٌراد الأمجال است

 ثانٌا: .رة هو المناقصات والشراء المباشرالصحٌة ، وقد اظهرت النتائج ان ثانً اقوى العوامل المؤث

 فً مجال توفٌر الأدوٌة سلبٌا ٌأتً بعد ذلك عامل صناعة الدواء محلٌا ثالث العوامل المؤثرة

والمستحضرات الصحٌة بالمملكة خاصة فٌما ٌتعلق بمجال تحفٌز المصانع العالمٌة الكبٌرة خارج 

المملكة لأنشاء فروع لمصانعها محلٌا وتسهٌل الإجراءات اللازمة لها و التنسٌق مع الجهات الحكومٌة 

والأولٌة اللازمة فً  ذات العلاقة لدعم المصانع المحلٌة بالأٌدي الوطنٌة المتخصصة والمواد الكٌمٌائٌة

وٌأتً اخٌرا عامل الإجراءات الجمركٌة والفسح وٌتمثل اهمها الاسباب ثالثا:  مجال تصنٌع الأدوٌة.

لأدوٌة والمستحضرات الصحٌة بالمنافذ الجمركٌة بٌن اوجود تضارب فً متطلبات فسح الخاصة بذلك 

التزام الوكلاء باستٌراد الأدوٌة م وعدهٌئة الغذاء والدواء(  –الجهات الحكومٌة )مصلحة الجمارك 

أوصت الدراسة بعدة توصٌات و. والمستحضرات الصحٌة وفقا لشروط ومتطلبات الفسح الخاصة بذلك

كان اهمها الحرص على اعادة النظر فً آلٌات و سٌاسات تسعٌر الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة 

العادل للمورد والا ٌكون الهدف الاساسً بالمملكة بشكل ٌضمن السعر المناسب للمستهلك وتحقٌق الربح 

اعادة النظر فً اجراءات المناقصات العامة والشراء كذلك علً حساب توفرها، و الاسعارهو تخفٌض 

المباشر الخاصة بالأدوٌة والمستحضرات الصحٌة وذلك لتسهٌل اجراءات توفٌرها للمستهلكٌن 

خٌرا بالحاجة أوصت الدراسة أ. كما و بحثأدون الحاجة لفترة انتظار  والمرضى بأسرع وقت ممكن

الماسة للمضً قدما فً مجال تصنٌع الدواء محلٌا بشكل اسرع مما هو علٌه حالٌا ولذلك لتعزٌز الأمن 

الدوائً و المخزون الوطنً من الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة وكذلك ضرورة إعادة النظر فً 

و الهٌئة العامة للغذاء والدواء أبمصلحة الجمارك  الإجراءات الجمركٌة لفسح الأدوٌة سواءا الخاصة

 وكذلك فً اجراءات متابعة توفر الأدوٌة بعد الفسح بالمستشفٌات الحكومٌة والقطاعات الخاصة .
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Abstract 

  The study aims to investigate the factors affect the availability of medicine 

in Saudi Arabia through customs clearance procedures at ports , Government 

tenders and direct purchase, local pharmaceutical industry, and pricing of 

medicine . To achieve the study objectives, a descriptive and analytical 

approach has been applied through the guidance of a questionnaire for a 

sample of 100 persons, including pharmacists and pharmacy technicians in 

government and private hospitals and drug agencies . Data Statistical 

analyses revealed the following results: First: The sample agrees that the 

price of medicine  is the most factor affecting negatively in availability of 

drug and pharmaceutical product especially in restricting importing of drug  

to one agent and also the lack of pricing procedure of medicine  , also the 

second most affect factor is the tendering and direct purchase. Second: This 

is followed by the local pharmaceutical industry factor , the third factor 

affecting negatively in the field of availability of medicine in Saudi Arabia , 

in particular with regard to the encouragement of major global 

pharmaceutical industry for opening branches in Saudi and provide the 

necessary facilitate to them , the necessary coordination with Relevant 

government institutions to support the national industry through the support 

them with the specialized national manpower, chemicals and raw materials 

which are necessary for pharmaceutical industry .Third: - Finally is the 

customs and clearance procedures where the most important reasons in this 

regard is the inconsistency encountered on the requirements of 

pharmaceutical product clearance between Customs SFDA  and lack of 

agencies  commitment with the clearance conditions and requirements. The 

study offers  several recommendations, the  most important of which is 

taking concern with the review of the pricing procedure and policies in a 
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manner ensuring the suitable prices for the  consumer and fair profit for the 

agencies and to reconsider the general tendering procedures and direct 

purchase  regarding them so as to facilitate the availability of pharmaceutical 

product to consumers and patients without delay .Finally the study 

recommended the urgent need to proceed in local pharmaceutical  industry  

faster than the present status, in order to enhance Pharmacological Security 

and the national stockpile of pharmaceutical product, beside the need to 

review the customs and SFDA procedures for medicines clearance as well as 

in follow-up  the availability of pharmaceutical product in the government 

hospitals and private sectors after clearance of them . 
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 مقدمة:. 1

إن المملكة العربٌة السعودٌة مثلها مثلل بلاقً دول العلالم تواجله زٌلادة حلادة فلً الإحتٌاجلات   

الصحٌة التً تتطلب جهودا ًمتواصلة للسٌطرة والتحكم فً النفقات وإجراء إصلاحات من شأنها خلق 

والمستحضلرات  ٌبرز دور توفٌر الدواء و .عالٌة وكفاءة فً تسٌٌرها للمواردمؤسسات صحٌة أكثر ف

الصلللحٌة والمسلللتلزمات الطبٌلللة كأحلللد العواملللل الأساسلللٌة لتقلللدٌم الخدملللة الصلللحٌة بالمستشلللفٌات ، 

فالمستشفٌات ملزمة بتوفٌرها دون انقطاع او تأثٌر أو أن تتعرض لخطر النفاذ بسبب مٌزتها الحٌوٌلة 

للذلك فإنله ٌللزم  لحٌاة المرٌض ، فهً محٌطة بمسار المرٌض منذ دخوله المستشفى وحتى خروجه ،

توفٌر الدواء والمستحضلرات الصلحٌة  بشلكل جٌلد ومسلتمر ملن خللال تلوفٌرا لجمٌلع المرضلى فلً 

خلرى إسلتغلال الطاقلات أالمكان والزمان الصحٌحٌن وبالجودة التً ترضٌه من ناحٌلة ، وملن ناحٌلة 

بالطرٌقة التً تضمن  المتاحة بشرٌة كانت أو مادٌة والتنسٌق فٌما بٌنها بشكل ٌؤدي إلى توفٌر الدواء

   .عدم انتظارا )الدواء( مدة طوٌلة من قبل المرضى

وقلللد حرصلللت المملكلللة العربٌلللة السلللعودٌة ممثللللة بلللوزارة الصلللحة بمسلللألة تلللوفٌر اللللدواء  

إدارة الإملداد والتملوٌن بالمستشفٌات الحكومٌة وخصصلت للذلك إدارة خاصلة تتلولى هلذا الشلأن هلً 

حصر وتأمٌن احتٌاجات المستشلفٌات والمراكلز والمرافلق الصلحٌة الطبً و هً الجهة المسئولة عن 

بالتنسٌق مع الجهات ذات العلاقة بتوفٌر الأدوٌة والمستحضرات الصلحٌة إملا علن طرٌلق المنافسلات 

العامللة أو عللن طرٌللق الشللراء المباشللر وتقللوم هللذا الإدارة ببللذل جهللودا كبٌللرة فللً سللبٌل تللوفٌر كافللة 

دوام عللن طرٌللق المتابعللة المسللتمرة مللع عللدة جهللات مثللل مقللام الللوزارة الاحتٌاجللات الدوائٌللة علللى اللل

والشللركات المللوردة والمنللاطق الصللحٌة وهٌئللة الغللذاء والللدواء السللعودٌة إٌمانللا منهللا بثقللل المسللئولٌة 

الملقاة على عاتقها نظرا لأهمٌة استمرارٌة تواجلد الأدوٌلة والمستحضلرات الصلحٌة وعلدم انقطاعهلا 

حٌلث ان هلذا الإدارة تقلوم بتخلزٌن وحفلظ الأدوٌلة والمستحضلرات الصلحٌة خدمة لصالح المرضلى 

حسب ظروف كل بند ومن ثم توزٌعها على المواقلع المسلتفٌدة عبلر سلسللة ملن الإجلراءات النظامٌلة 

 ووفق آلٌات واستراتٌجٌات وضعت لضبط هذا العملٌات .

ٌللرا فللً مجللال تللوفٌر الأدوٌللة كمللا ان الهٌئللة العامللة للغللذاء والللدواء بالسللعودٌة تلعللب دورا كب 

والمستحضلرات الصلحٌة والتأكللد ملن جودتهللا ملن اجللل سللامة المرضلى فللً جمٌلع المنافللذ التلً ٌللتم 

استٌراد الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة منها عن طرٌق موظفٌن ومفتشٌن فنٌٌن صٌادلة وكٌمٌائٌٌن 

ة والمستحضلرات الصلحٌة ذو خبرة جٌدة وعالٌة ومتخصصلٌن فلً هلذا المجلال ومتابعلة هلذا الأدوٌل
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بالداخل والتأكد من توفرها عن طرٌق المتابعة الدورٌلة لمسلتودعات وكللاء الأدوٌلة والمستحضلرات 

الصحٌة المرخص والمصرح لهم بالاستٌراد ، حٌث انها قد الزمت هلؤلاء اللوكلاء  بضلرورة تلوفٌر 

ٌحلدث لا سللمح    مخلزون مللن الأدوٌلة والمستحضللرات الصلحٌة لمللدة سلنة تحسللبا لأي طلوار  قللد

ووضلللعت إدارة مسلللتقلة للللدٌها تقلللوم بلللدور كبٌلللر فلللً هلللذا المتابعلللة سلللواءا  بالاسلللواق المحلٌلللة او 

المستودعات كما ذكر سابقا او متابعة الاٌمٌلات والشكاوى اللواردة لهلذا الإدارة فلً هلذا الخصلوص 

 لصحٌة .لضمان عدم نقص او عدم وجود الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة والمستحضرات ا

 مشكلة الدراسة:. 2

خلدمات أخلرى ٌة كخدملة أساسلٌة للمرضلى الرعاٌة الصلح ٌرتبط بتقدٌم المستشفات لخدمات  

، فلأي تقصلٌر فلً توفٌر الدواء والمستحضرات الطبٌلة، والنظافة وتوفٌر الإعاشة للمرضى وكالتعقٌم

او عللدم تللوفٌر الأدوٌللة ادائهللا سللٌنعكب سلللباً علللى مسللتوى الخدمللة المقدمللة للمللرٌض . فعنللد نفللاذ 

والمستحضرات الصحٌة بشكل عام وأدوٌة الحالات الخاصلة التلً ٌللزم تناولهلا بشلكل ٌلومً كأدوٌلة 

الامراض المزمنة ) السكري والضغط ( وادوٌة الأمراض المعدٌة ) كالأٌدز والهٌباتاٌتب وغٌرهلا ( 

 تؤثر بشكل كبٌر على الصحة بشكل عام وعلى صحة المرٌض بشكل خاص  .

ة فً فً بعض الأدوٌة والمستحضرات الطبٌنقص وندرة  حدوثفً بعض الأحٌان ٌلاحظ فقد 

ممللا ٌعنللً زٌللادة  ،المستشللفٌات الحكومٌللة والخاصللة لتغطٌللة حاجللة المرضللى المللراجعٌن و المنللومٌن

ٌعللرض حٌللاتهم للخطللر و  معانللاتهم  مللن خلللال البحللث عنهللا فللً الصللٌدلٌات الخاصللة ، الأمللر الللذي

ة خصوصلا للأشلخاص ذوي اللدخل المحلدود ، وخاصلة إذا تعللق اللنقص اللدوائً مالٌل  ٌكبدهم أعباء

 .ٌاة بالأمراض التً لا تحتمل التأخٌر مثل الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة المنقذة للح

ماا العوامال : الإجابة على مشكلتها والتً تتمثل فلً التسلاؤل التلالًعلً هذا الدراسة  وستركز

 واء فً المملكة العربٌة السعودٌة؟المإثرة على توفٌر الد

 متغٌرات الدراسة:. 3

 توفٌر الدواء. : المتغٌر التابع
 ولقٌاب هذا المتغٌر تم تحدٌد عدد من المتغٌرات المستقلة المؤثرة على توفٌر الدواء وهً: 

 إجراءات فسح الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة بالمنافذ الجمركٌة  -
  اء المباشرأنظمة المنافسات العامة والشر  -
 صناعة الدواء المحلٌة  -
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 فسحالادويتبالمنافذالجمزكيتاجزاءاث

 العامتوالشزاءالمباشز المنافساث

 صناعتالدواءالمحليت

تسعيزةالدواء

 

 





ريت

 توفيزالدواء

 تسعٌرة الدواءو  -
 ( أنموذج الدراسة ومتغٌراتها المستقلة والتابعة0ٌبٌن الشكل رقم )     

 أنموذج الدراسة : (1)رقم شكل 

 

 المتغٌر المستقل                                                                                         

                                                                              

        التابع المتغٌر                                                                    

   

 

 

 

 

 

 فرضٌات الدراسة:. 4

 سٌتم صٌاغة مشكلة الدراسة من خلال الفرضٌات الأربع التالٌة:   

توجلللد علاقلللة ذات دلاللللة إحصلللائٌة بلللٌن أنظملللة اجلللراءات فسلللح الأدوٌلللة والمستحضلللرات  -0

 الصحٌة بالمنافذ الجمركٌة و توفٌر الدواء .  

نافسللللات العامللللة والشللللراء المباشللللر توجللللد علاقللللة ذات دلالللللة إحصللللائٌة بللللٌن أنظمللللة الم -2

 توفٌر الدواء.  و
 المحلٌة و توفٌر الدواء. توجد علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن صناعة الدواء -3

 الدواء و توفٌر الدواء .   تسعٌرتوجد علاقة ذات دلالة إحصائٌة بٌن  -4

 الدراسة: ٌةمنهج. 5

فً ضوء أهداف الدراسة وأسئلتها ، سٌتم استخدام المنهج الوصفً التحلٌلً الذي ٌعبر عن 

 ورة نوعٌة أو كمٌة رقمٌة،الوصف الدقٌق والتفصٌلً للظاهرة الاجتماعٌة المراد  دراستها على ص
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وهذا المنهج لا ٌقف عند جمع المعلومات لوصف الظاهرة وإنما ٌعمد إلى تحلٌل الظاهرة وكشف 

العلاقات بٌن أبعادها المختلفة من أجل تفسٌرها والوصول إلى استنتاجات تسهم فً تحسٌن الواقع 

 م(.2106وتطوٌرا)خٌري ،

استخدام الحاسب من خلال بعض الأسالٌب وتم إخضاع البٌانات للتحلٌل الإحصائً ب

 وهً : SPSSالإحصائٌة التً ٌوفرها الحزمة لإحصائٌة  

 المتوسطات الحسابٌة -

 الانحرافات المعٌارٌة -

 تحلٌل الانحدار البسٌط والمتعدد -

 معامل الارتباط بٌرسون  –

   T testاختبار -

 تحلٌل التباٌن أحادي الجانب  -

 مربع كاي -

 وعٌنة الدراسة : مجتمع. 5-1

ٌُعرف مجتمع الدراسة بأنه: مجموعة العناصر أو الأفراد التً ٌنصب علٌهم الاهتملام فلً دراسلة     

م(  ٌتكللون 2117معٌنللة وبمعنللى آخللر هللو جمٌللع العناصللر التللً تتعلللق بهللا مشللكلة البحللث )بركللات ،

المستحضلرات الصلحٌة فلً مجتمع الدراسة من الصٌادلة القانونٌٌن وفنً الصٌادلة ووكلاء الأدوٌلة و

 كل من : 

 مستشفى خاص . -مستشفى الطب الدولً بجدة  -1
 مستشفى حكومً . –مدٌنة الملك عبد   الطبٌة بشمال جدة  -2
 مستشفى حكومً . –مستشفى شرق جدة   -3
  خاص .مستشفى  –مستشفى سلٌمان فقٌه  -4
 وكلاء الأدوٌة بالمملكة العربٌة السعودٌة . -5

 .مفردة( 497) ع الدراسةمفردات مجتم وبلغ عددهم

وتم اخٌار هذا المستشفٌات علً أساب أنها من كبري المستشفٌات الموجودة بالمملكة وتمثلل 

 عٌنة الدراسة.
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 (: توزٌع تفصٌلً لكامل مجتمع الدراسة بالمستشفٌات ووكلاء الادوٌة1جدول رقم )       

 المجتمع المسمى الوظٌفً موقع اختٌار العٌنة

 26 صٌدلً قانونً حكومً –جدة  مستشفى شرق

 13 فنً صٌدلً

 –مدٌنة الملك عبدالله الطبٌة بشمال جدة 

 حكومً

 32 صٌدلً قانونً

 28 فنً صٌدلً

 56 صٌدلً قانونً خاص –مستشفى الطب الدولً بجدة 

 14 فنً صٌدلً

 52 صٌدلً قانونً خاص -مستشفى سلٌمان فقٌة بجدة 

 18 فنً صٌدلً

 146 صٌدلً قانونً وٌة بالسعودٌةوكلاء الأد

 112 فنً صٌدلً

 312 صٌدلً قانونً المجموع بالتفصٌل

 185 فنً صٌدلً

 497 المجموع الكلً للمجتمع

 

% ملللن مجتملللع الدراسلللة ٌلللتم 21وهلللم ٌمثللللون   مفلللردة(  011سلللتتكون عٌنلللة الدراسلللة ملللن )      

عللللٌهم بالٌلللد مباشلللرة وذللللك لسلللهولة  الاسلللتبٌانتلللم توزٌلللع بطرٌقلللة العٌنلللة القصلللدٌة و اختٌلللارهم

 بهم ،والجدول التالً ٌوضح كٌفٌة إختٌار العٌنة من مجتمعها. الاتصال
 

 ووكلاء الأدوٌة توزٌع مجتمع الدراسة وعٌنتها بالمستشفٌات : (2) رقم  جدول

 العٌنة النسبة% المجتمع   الوظٌفة
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 76 %32 213 الصٌادلة القانونٌٌن

 22 %32 181 فنً صٌدلً

 122 %72 796 الاجمالً
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 : خصائص عٌنة الدراسة:5-2

 تم تحدٌد خصائـص أفراد مجتمع الدراسـة من خلال  البٌانات الشخصٌة التالٌة: 

 المؤهل الدراسً   -العمر                                         -
 جهة العمل  -المسمى  الوظٌفً                              -
 خبرة فً مجال العمل             عدد سنوات ال -

 تم حساب التكرارات والنسب المئوٌة للبٌانات الشخصٌة كما ٌلً:

 ( التكرارات والنسب المئوٌة للمتغٌرات الشخصٌة لأفراد العٌنة3جدول )

 النسبة التكرار فئات المتغٌر المتغٌر

 المإهل الدراسً

 29.0 29 دبلوم وأقل

 50.0 50 جامعً

 21.0 21 ًفوق الجامع

 المسمى الوظٌفً
 72.0 72 صٌدلً

 28.0 28 فنً صٌدلى

 جهة العمل

 33.0 33 مستشفى حكومً

 34.0 34 مستشفى خاص

 33.0 33 وكٌل

 العمر

 15.0 15 سنة22أقل من 

 61.0 61 سنة22أقل من 

 24.0 24 سنة 12 -22

 0 0 سنة 12أكثر من 

 سنوات الخبرة

 16.0 16 سنوات 1أقل من 

 29.0 29 سنوات 12الى  1

 55.0 55 سنوات 12أكثر من 

الجللدول أعلللاا عبللارة عللن النسللب والتكللرارات لتوزٌللع أفللراد العٌنللة علللى حسللب المتغٌللرات 

%( وملن ثلم دبللوم 51الشخصٌة  فنجد أن المؤهل الدراسً لغالبٌلة أفلراد العٌنلة هلو جلامعً بنسلبة )

 %( .20بنسبة )%( وأخٌراً فوق الجامعً 29وأقل بنسبة )

وكذلك ٌبٌن الجدول النسلب والتكلرارات لتوزٌلع أفلراد العٌنلة عللى حسلب المسلمٌات الوظٌفٌلة 

 %( .28%( بٌنما نسبة فنًٌ الصٌدلٌة بلغت )72فنجد أنت الغالبٌة عبارة عن صٌادلة بنسبة )
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البٌلة وكما نجد النسب والتكرارات لتوزٌع أفراد العٌنة  عللى حسلب جهلات العملل فنجلد أن الغ

%( بٌنما نجلد أن نسلبتهم قلد تسلاوت فلً كلل ملن الحكلومً 34ٌعملون بالمستشفٌات الخاصة بنسبة )

 %( .33والوكٌل بنسبة )

وكما نجد النسب والتكرارات لتوزٌع أفراد العٌنة  على حسب الفئات العمرٌة فنجلد أن الغالبٌلة 

سلنة( بنسلبة  51 -31( وملن ثلم )%60سلنة( بنسلبة )31أعمارهم تقع بداخل الفئة العمرٌة )أقل ملن 

 %( .05سنة( بنسبة )31%( ، وأخٌراً )أقل من 24)

وٌبٌن الجدول كذلك النسب والتكرارات لإجابات أفراد العٌنة على حسب سلنوات الخبلرة فنجلد 

سنوات( بنسبة  01الى  5%( ومن ثم )55سنوات( بنسبة ) 01أن الغالبٌة سنوات خبرتهم )أكثر من 

 .(%06سنوات( بنسبة ) 5أقل من %( وأخٌراً )29)

 . الدراسات السابقة:6

بلله والعناصللر  ةبعنللوان: قتقٌللٌم تللوافر الللدواء والتكللالٌف الخاصللدراسللة (  (Babar أجللرى         

المحددة للأسعار: تطبٌقات للحصلول عللى الأدوٌلة فلً مالٌزٌاقهلدفت إللى التعلرف عللى طبٌعلة نظلم 

لتحدٌات التً ملن الممكلن أن تواجله، وإللى أي ملدي ٌمكلن أن الرعاٌة الصحٌة فً مالٌزٌا، وطبٌعة ا

تؤثر أسعار الدواء، ومدى توافرا على طبٌعة الخدمات الصحٌة، التً ٌتم تقدٌمها فً القطلاعٌن العلام 

والخاص فلً مالٌزٌلا. وقلد اسلتخدم الباحلث الملنهج التقٌٌملً المقلارن  ملن أجلل المقارنلة بلٌن أسلعار 

سللعار المعٌارٌللة العالمٌللة، التللً تللم التصللدٌق علٌهللا مللن قبللل منظمللة الصللحة الللدواء فللً مالٌزٌللا، والأ

العالمٌة، ومنظمة العمل الدولً الصحً. وقد توصلت هذا الدراسة إلى العدٌد من النتائج من أهمها ما 

ٌلللً: هنللاك تفاوتللا كبٌللراً فللً أسللعار الللدواء التللً ٌللتم بٌعهللا فللً القطللاع الخللاص، مقارنللة بالأسللعار 

( مللرة، مقارنللة بالأسللعار المعٌارٌللة 06العالمٌللة، حٌللث تقللدر هللذا الزٌللادة بمللا ٌقللرب مللن ) المعٌارٌللة

العالمٌة. ٌلتزم القطاع العام بتوفٌر العدٌد من الأدوٌة مجاناً للأفراد فً مالٌزٌا، وبخاصة، فٌما ٌتعللق 

واضلحة  اهمٌة وضلع خطلةبأمراض القرحة وارتفاع ضغط الدم. ومن أهم توصٌات الدراسة التالً :

للاحتٌاجات الفعلٌة للسوق المحلٌة من الدواء بهدف التحكم فً الكمٌات المنتجة و المستوردة . تشجٌع 

تبادل المعلومات التكنولوجٌة بٌن الحكومة المالٌزٌة و الدول المتقدملة  فلً مجلال الصلناعة الدوائٌلة. 
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اطنٌن . تشدٌد الرقابة عللى اسلعار زٌادة الدعم الحكومً لتوفٌر الادوٌة للأمراض المزمنة مجانا للمو

 م( .2117الادوٌة فً الصٌدلٌات الخاصة بمالٌزٌا)

أجرى )الكساسبة( دراسة بعنوان معوقلات تطبٌلق نظلام الإنتلاج افنلً فلً شلركات الأدوٌلة و         

الأردنٌة المساهمة العامة:هلدفت الدراسلة إللى التعلرف عللى معوقلات تطبٌلق نظلام الإنتلاج افنلً فلً 

كات الأدوٌة الأردنٌة المساهمة العامة ،من خلال المتغٌرات التلً وضلعها كمعوقلات لتطبٌلق هلذا شر

النظام فً الشركات ممثلة فً )أهمٌة الإدارة العلٌا،ملائمة البٌئة التحتٌة ،كفاءة الموارد البشرٌة ،قدرة 

لباحلث الملنهج الوصلفً المورد على توفٌر الملواد الأولٌلة فلً الوقلت المناسلب.........ألت( اسلتخدم ا

الذي تم توزٌعه عللى الشلركات محلل الدراسة.توصللت الدراسلة  الاستبٌان اأداءً التحلٌلً معتمداً عل

إلى عدد من النتائج أهمها:لا ٌوجد أثر لدعم الإدارة العلٌا على تطبٌق نظام الإنتاج افنً فً شركات 

ولٌللة علللى تطبٌللق نظللام الإنتللاج الأنللً فللً الأدوٌة.ٌوجللد أثللر علللى قللدرة المللوردٌن بتللوفٌر المللواد الأ

شركات تصنٌع الأدوٌة الأردنٌة كما أفادت الدراسة بأنه ٌوجد أثر لرغبة العمٌل وطلباته على تطبٌق 

نظام الإنتاج افنً.توصلت لعدد من التوصٌات أهمها:أهمٌة تطبٌلق نظلام الإنتلاج افنلً فلً شلركات 

دٌثة ومتطورة للتواصل مع العملاء والملردٌن.كم أوصلت ح اتصالدوٌة والعمل على إٌجاد قنوات لأا

 واعتملادهمالدراسة بضرورة قٌلام الشلركات بإٌجلاد وكللاء ذوي فهلم ووعلً وإدراك وتعلاون مطللق 

كوسلللطاء بلللٌن الإدارة والمسلللتهلكٌن لتحدٌلللد حجلللم الطللللب الفعللللً الملائلللم لتطبٌلللق نظلللام الإنتلللاج 

 م(  2100افنً)

 بعنلوان: تحلدٌات الإملداد اللدوائً :سلعت الدراسلة إللى توضلٌح دورة دراسل)بحلدادة(  وأعلد        
 الصلحٌحٌن والزملان المكلان فلً الملرٌض احتٌاجلات لجمٌلع خللال تلوفٌرا ملن جللً بشكل الإمداد
 مادٌة أو كانت بشرٌة المتاحة استغلال الطاقات ناحٌة أخرى ومن .ناحٌة من ترضٌه التً وبالجودة

ا.للوصول لهلذا رضا مستوى من وٌزٌد هذا الأخٌر انتظار مدة من نقصٌ بشكل بٌنها فٌما والتنسٌق

اللذي تلم توزٌعله عللى ملن  الاسلتبٌانالدراسة المنهج الوصلفً ،معتملدة عللى أداة  استخدمتالأهداف 

 ٌكملن اللدوائً  فلً الإملداد دور أنالأفراد بالمستشفٌات العامة .وخرجت الدراسة بعدة نتائج أهمها:
 ٌقلوم المجلال هذا ففً .تكلفة وبأقل معٌنة المناسبٌن وبجودة والمكان الوقت فً المنتجات توفٌر فً

 جمٌلع عبلر المادٌلة تنسلٌق التلدفقات ٌلدٌر حٌلث والعمللاء والمنلتج المورد بٌن الوصل على الإمداد
 بالتحكم الدور نفب .أن الإمداد ٌلعب الخدمات ولان .والتوزٌع فالتحوٌل التورٌد من بداٌة المراحل
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 وأجهزة معدات موظفٌن، من نفسها قدرات الإنتاج على ٌطبق انه بل والزمانً، المكانً القٌدٌن فً
 والملواد بالأدوٌة ٌتعلق فٌما خصوصا التخزٌن مواقع تعدد وأن.الخدمة لتقدٌم ضرورٌة ومعلومات

:  صعوبة.أوصلت الدراسلة بعلدد ملن التوصلٌات أهمهلا أكثر التدفقات هذا إدارة من ٌجعل المستهلكة

المركزٌلة والصلٌدلٌات  المخلازن بلٌن ملا تلربط معلوماتٌلة أنظملة تعملٌم عللى السللطات أن تعملل

فمن  .التدفقات من النوع هذا فً أكثر تحكم على ٌساعد بشكل الثانوٌة التخزٌن ومواقع بالمستشفٌات

 لاقتنلاء ةالمركزٌل والصٌدلٌة العلاجٌة الأقسام بٌن ما الممرضٌن تنقل من سٌحد الأنظمة هذا خلال
 م(2102جهة) من هذا للمرضى، الطبٌة الخدمات لتقدٌم الوقت وتسخٌر هذا متطلباتهم

العوامللل المللؤثرة فللً تسللعٌر الللدواء بالمملكللة العربٌللة كمللا أجللرى )الشللهري( دراسللة بعنللوان :      

ٌلة دواء فلً المملكلة العربهدف البحث على التعرف عللى العواملل الملؤثرة عللى تسلعٌر اللالسعودٌة:ٌ

السعودٌة، وٌتفرع منه عدة أهداف فرعٌة، هً: التعرف على أثر التحولات الاقتصادٌة العالمٌة على 

الاقتصادٌة والاجتماعٌة المؤثرة على سٌاسات تسعٌر  العواملسٌاسات تسعٌر الأدوٌة، الوقوف على 

دور اللللنظم  الأدوٌلللة، بٌلللان العواملللل التنافسلللٌة الملللؤثرة عللللى سٌاسلللات تسلللعٌر الأدوٌلللة، ثلللم إبلللراز

للوصلول لهلذا الأهلداف أسلتخدم الباحلث الملنهج الوصلفً  والتشرٌعات الوطنٌة فً التسعٌر اللدوائً.

أن التحلٌلً الذي أعتمد على الاستبٌان التً وزعت عل أفراد العٌنة. خرج البحث بعلدة نتلائج أهمهلا: 

ملن أفلراد عٌنلة البحلث أن الاسعار التً تبلاع بهلا الأدوٌلة للجمهلور معقوللة بٌنملا ٌلرى الشلق افخلر 

إخضلاع الأدوٌلة لتسلعٌرة محلددة  أسللوبالتً تباع بها للجمهور مرتفعة . وٌرى البعض أن  الأسعار

تضعها الدولة لحماٌة المستهلك كما هو متبع حالٌا هو إجراء صحٌح وفً محله. كما أوصت الدراسة 

وضللع إسللتراتٌجٌة مدروسلللة بعللدة توصللٌات أهمهللا،أن تقللوم  الجهللات المختصللة بتسللعٌرة الللدواء ب

ومحسوبة للوصول إلى تسعٌرة الدواء وٌنبغً مراجعتها من فترة فخرى فلً ضلوء المتغٌلرات التلً 

قد تطرأ، وأن تتضمن هذا الإسلتراتٌجٌة أهلدافاً قصلٌرة وطوٌللة الأجلل.وأن لا تتلرك أسلعار الأدوٌلة 

تحلدد هامشلاً ربحٌلاً معقلولاً حتلى لا للمنافسة بل لابد أن تتدخل الدولة من أجل تثبٌت الأسلعار ،و أن 

الأدوٌة حكراً على شركات محددة ، حتلى   استٌرادترهق المستهلك.كما أوصت بضرورة أن لا ٌكون 

تكلللون هنلللاك منافسلللة بلللٌن هلللذا الشلللركات.وأن ٌلللتم توزٌلللع الأدوٌلللة عللللى الشلللركات المختلفلللة وفقلللاً 

 م(.2102إلى نشاط الشركة) استناداالتنوٌع  لإستراتٌجٌة

دراسة)سلامة( بعنوان:إستهلاك الدواء البشري فً محافظلة القلٌوبٌة:هلدفت الدراسلة إللى  وأجرى    

الملنهج  استخدمت الدواء البشري فً محافظة القلٌوبٌة. لاستهلاكأدت معرفة العوامل والأسباب التً 
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نة.بعلد التحلٌلل التلً تلم توزٌعهلا عللى علدد ملن أفلراد العٌ نالاستبٌاالوصفً التحلٌلً ومستعٌنة بأداة 

 الإحصائً خرجت الدراسة بعدة نتائج أهمها:
الجغرافٌلة  استهلاك اللدواء بملدن ومراكلز محافظلة القلٌوبٌلة عللى العدٌلد ملن الخصلائص تأثر

المرٌض الذي ٌستهلك اللدواء، واللذي  للقوى البشرٌة المؤثرة فً استهلاك الدواء البشري، متمثلاً فً

حٌلث تلأثر بخصلائص الملرٌض الاجتماعٌلة متملثلاً فلً حالتله  أجلله، أقٌم هذا النشاط الاقتصادي ملن

المرضلى  أن المتزوجٌن هم الأكثر استهلاكاً للدواء بالمحافظة بنسلبة قاربلت ثُلثلً الاجتماعٌة، لٌتبٌن

أثر نوع المرٌض فً الاستهلاك وكلان اللذكور هلم أكثلر اسلتهلاكاً لللدواء بالمحافظلة بنسلبة  - بالعٌنة

كان للعمر دور كبٌر فً استهلاك الدواء بالمحافظة  - بالإناثنة ، فً حٌن انخفضت فاقت نصف العٌ

 ، وإن كلان لكبلر هلذا الفئلةهم أكثر الفئات استهلاكاً للدواءعاماً  61 إلى 05 ، إذ إن فئة الشباب من

ئلة قلد الخصلوبة لهلذا الف دور كبٌر فً ارتفاع هذا النسبة ، إلاّ أن وقوع عدد كبٌر من الإناث فً سن

 .  ساعد على ارتفاع تلك النسبة

للتركٌلب  ثرت الخصائص الاقتصادٌة للمرٌض فً استهلاك الدواء البشري بالمحافظة ، كلانأ

لأملراض مثلل –تبٌن أن الحالات المرضلٌة المزمنلة   -الوظٌفً )المهنً( للسكان دور فً الاستهلاك

وُجلد أن موسلم الصلٌف قلد  - اقلت الثُللثقد مثلت أعلى نسب المرضى بالعٌنة بنسبة ف -السكر والقلب

المحافظلة بشلكل علام عللى ضلوء النتلائج  احتل أعلى المراتلب فلً موسلمٌة اسلتهلاك اللدواء بمراكلز

أوصت الدراسة بعدد من التوصٌات منهلا:على كلل صلٌدلً )ٌمتللك صلٌدلٌة خاصلة( أن ٌقلدم تقرٌلراً 

أن تقلوم وزارة  .الصلحة ونقابلة الصلٌادلة الوضع العلام لاسلتهلاك اللدواء للوزارة شهرٌاً إجبارٌاً عن

التعامللل مللع الللدواء مللن خلللال  الصللحة بالرقابللة المسللتمرة علللى الصللٌدلٌات مللن خلللال معللاٌٌر تحللدد

.أن تهلتم الدوللة بتقلدٌم أنلواع  بنقابلة الصلٌادلة محددات تضلعها اللوزارة بمشلاركة علدد ملن العلاملٌن

لمحلدودي اللدخل ملن خللال اللدعم  -وبخاصلة–خٌصلة الر الدواء البدٌلة المصلنعة محلٌلاً ملن الأدوٌلة

الذي ٌؤدي إلى تكلفة العلاج .وأن الاهتمام بخدمة التأمٌن الصحً لمستحقٌه بشرط المتابعة المستمرة 

 .م(2103حتى ٌصل إلى مستحقٌه) من الدولة

ٌلٌم بعنوان: ققٌاب تسعٌرة الدواء فً بٌلرو: هلدفت هلذا الدراسلة إللى تقدراسة ( (Maddenوأعد    

النتائج الصادرة عن منظمة الصحة العالمٌة، تجاا مدى توافر اللدواء، وطبٌعلة الأسلعار الخاصلة بله، 

فً بٌرو  للتعرف عما إذا كان هناك أي نوع من أنواع الاختلافات بٌن النتائج، التلً سلٌتم الحصلول 

نظملة الدولٌلة للتحلالف علٌها، وبٌن النتائج الصادرة، بالفعل فً تقارٌر منظملة الصلحة العالمٌلة و الم
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فللً مجللال الصللحة  . ولقللد تللم عمللل مسللح مٌللدانً موسللع لمنافللذ بٌللع الللدواء فللً ثلللاث مللن المنللاطق 

المختلفة الموجودة فً بٌرو  من أجل جمع البٌانات والمعلوملات، علن ملدى تلوافر اللدواء، والأسلعار 

ل علٌهلللا، بالبٌانلللات الخاصلللة بللله، وملللن ثلللم ٌتسلللنى مقارنلللة البٌانلللات والمعلوملللات التلللً تلللم الحصلللو

والمعلومات الخاصة بمنظمة الصحة العالمٌة، والمنظمة الدولٌة للتحالف فً مجال الصلحة   لمعرفلة 

ما إذا كان هناك أي نوع من أنواع الفروق بٌن البٌانات، بالتركٌز على نوعٌن من أنواع الدواء. وقلد 

: لا توجلد فلروق ذات دلاللة كبٌلرة بلٌن توصلت هذا الدراسة إلى العدٌد من النتائج من أهمهلا ملا ٌللً

البٌانات، اللذي تلم الحصلول علٌهلا علن طرٌلق المسلح المٌلدانً، والبٌانلات التلً سلبق وأن أصلدرتها 

منظمتً الصحة العالمٌة، والعمل الدولً الصحً، حول أسلعار اللدواء، وملدى تلوافرا فلً بٌلرو كملا 

جود قلة حقٌقٌلة فلً بعلض أنلواع اللدواء، وملن أوضحت نتائج البٌانات التً تم جمعها وتحلٌلها إلى و

أهمها وجود قلة فً المنتجات المضادة للقرحلة، وبخاصلة فلً المنلاطق النائٌلة. وقلد أوصلت الدراسلة 

بالتالً : أهمٌة وجود الدعم الحكلومً لصلناعة اللدواء فلً البٌلرو . التأكٌلد عللى أهمٌلة تلوافر اللدواء 

اطق النائٌة . العملل عللى تنفٌلذ توصلٌات منظملة الصلحة للجمٌع فً كل أرجاء البلاد وخصوصا المن

 م (.2101العالمٌة والتحالف الصحً الدولً حول أسعار الدواء و مدى توافرا فً البٌرو)

بعنوان: ق مدى توافر الدواء والتكلالٌف الخاصلة بله فلً سلت دراسة  ((Cameron ما أجرىك       

ل: تحلٌل ثانويقهدفت هذا الدراسة إللى التعلرف عللى وثلاثٌن دولة من الدول النامٌة ومتوسطة الدخ

تسعٌرة الدواء، وملدى تلوافرا، والتكلالٌف الخاصلة بله، فلً علدد ملن اللدول النامٌلة واللدول متوسلطة 

الدخل، وكذلك التعرف على مدى توافر الأدوٌة الأصللٌة، والأدوٌلة المشلابهة للمنتجلات الأصللٌة فلً 

الأدوٌللة الخاصللة بللالأمراض المزمنللة، سللواء كللان ذلللك فللً هللذا الللدول، وكللذلك تقٌللٌم مللدى تللوافر 

القطاعات العامة أو الخاصلة لللدول عٌنلة الدراسلة. ، وقلد اسلتخدم الباحلث الملنهج التحلٌللً، المعتملد 

على تحلٌل البٌانات، والإحصائٌات الصادرة عن التقارٌر الخاصة بمنظمة الصحة العالمٌة، ومنظملة 

ار الدواء، ومدى توافرا فً هلذا اللدول. وقلد توصللت هلذا الدراسلة العمل الدولً الصحً، حول أسع

إلى العدٌد من النتائج من أهمها ما ٌلً: عدم توافر عدد من الأدوٌة الخاصة بالأمراض المزمنلة، فلً 

عدد من الدول عٌنة الدراسة، كما أن القطاعٌن العام والخاص فً هذا الدول لا ٌسهم بشكل فعال فلً 

من الأدوٌة بأسعار مناسبة للجمهور. تعتمد الدول عٌنة الدراسة وبشكل أساسً على  توفٌر ذلك النوع

%(، وٌقدر شلراء القطلاع 5494 -% 2994الأدوٌة المشابهة للمنتجات الأصلٌة، بنسبة تتراوح بٌن )

( ملرة مقارنلة بأسلعار اللدواء المعٌارٌلة العالمٌلة. ٌقلوم 0900الحكومً لمثل هذا الأدوٌة بملا ٌعلادل )
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( مللرة زٌللادة فللً الأسللعار، الخاصللة بالأدوٌللة 25 - 9رضللى القطللاع الخللاص بللدفع مللا ٌقللرب مللن )م

المشابهة للمنتجات الأصلٌة، مقارنلة بأسلعار اللدواء المعٌارٌلة العالمٌلة، كملا ٌقوملون بلدفع ملا ٌعلادل 

ء ( مللرة زٌللادة فللً الأسللعار  للحصللول علللى منتجللات الللدواء الأصلللٌة، بالمقارنللة بأسللعار الللدوا21)

المعٌارٌة العالمٌة. وقد أوصت الدراسلة بالتلالً : أهمٌلة تبنلً اللدول النامٌلة للسٌاسلات و التشلرٌعات 

الحكومٌة الداعمة لتوفٌر الأدوٌة لمواطنٌها وبأقل الاسعار العالمٌة . الاهتمام بصناعة اللدواء وتلوفٌر 

لمنظمللات الدوائٌللة المحلٌللة المللواد الخللام لصللناعة الللدواء محلٌللا . الحللرص علللى زٌللادة التعللاون بللٌن ا

والمنظمات الدوائٌة الدولٌة من أجل الاستعانة بالخبرات  الدولٌة فً مجال صناعة اللدواء . ضلرورة 

 .م( 2119الاهتمام بالبحث والتطوٌر  العلمً مع التركٌز على إنتاج المواد الخام لصناعة الدواء)

 .أداة الدراسة:7

هذا الدراسة لجمع المعلومات والبٌانات المتعلقة بها، نظلرًا لطبٌعتهلا تم استخدام الاستبانة كأداة ل      

من حٌث أهدافها ، ومنهجها ، ومجتمعها ، تعتبر من أكثر أدوات البحث شٌوعًا واستخدامًا فً مجلال 

 العلوم الإنسانٌة

 تم تقسٌم الأداة إلى قسمٌن أساسٌٌن:

 ة بمجتمع الدراسة والتً تمثل البٌانات  الأولٌة: تضمن القسم الأول البٌانات المتعلق -الأول : الجزء

 المؤهل الدراسً   -العمر                                           -
 جهة العمل  -المسمى  الوظٌفً                                -
 عدد سنوات الخبرة فً مجال العمل              -

 ٌب:الجزء الثانً : وٌتكون من خمسة  محاور تق

 الإجراءات الجمركٌة والفسح                   -
 المناقصات العامة والشراء المباشر . -
                               صناعة الدواء المحلٌة. -
 تسعٌرة الدواء. -
 توفٌر الدواء. -

لتمكٌن أفراد العٌنة من الاجابة على أسئلة الدراسة تم استخدام مقٌاب لٌكرت الخماسً ، وذلك 

، غٌر موافق 2، غٌر موافق = 3، محاٌد = 4، موافق  = 5ء وزن لكل اجابة )موافق بشدة = بإعطا

 ( .4كما فً الجدول رقم ) (،0بشدة =
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 أوزان الإجابات: ( 4)رقم  جدول

 الوزن المدى الاجابة

 1 1-1.80 غٌر موافق  بشدة

 2 1.80-2.60 غٌر موافق

 3 2.60-3.40 محاٌد

 4 3.4-4.20 موافق

 5 4.20-5 ق بشدةمواف

وٌتم حساب المتوسط الحسابً المرجح لكلل عبلارة ملن عبلارات أداة الدراسلة فلإذا كانلت قٌملة  

( تكون الاجابلة غٌلر موافلق بشلدة ، واذا كلان 0981إلى 0المتوسط الحسابً المرجح ٌقع فً المدى )

( 3941لى إ2961) ( الاجابة غٌر موافق، اذا كانت الاجابة فً المدى2961-0981ٌقع ضمن المدى )

( الاجابللة موافللق، وإذا كللان 4921إلللى 3941الاجابللة  محاٌللد ، وإذا كللان المللدى ٌقللع ضللمن المللدى )

 ( تكون الاجابة موافق بشدة. 5إلى  4921المتوسط ٌقع ضمن )

 إجراءات تطبٌق أداة الدراسة فً صورتها النهائٌة :

لاحظات التً أبداها  المشلرفٌن عللى والعمل بالم إقراراهاتم تطبٌق أداة الدراسة بعد أن تم 

 الدراسة وبعض المختصٌن فً مجال الأدوٌة والمستحضرات الطبٌة .

( وهلً العلدد الكللً 011وقد اعتمد  الباحث  طرٌقة التوزٌع الالكترونً حٌث تم توزٌلع ) 

 الذي تم استخدامه فً عملٌة التحلٌل الاحصائً.
 صدق أداة الدراسة:: 7-1

المحكمٌن وخرجلت عرض الاستبانة على مجموعة من تبانة الدراسة من خلال بحث صدق استم     

 الاستبانة فً صورتها النهائٌة فً ثمانٌة صفحات مشتملة الصفحة التعرٌفٌة 
 : ثبات أداة الدراسة:7-2

 (5من خلال الجدول رقم ) معاملً الثبات والاتساق الداخلً لمحاور أداة الدراسةسٌتم  بحث     

 ( معاملً الثبات والاتساق الداخلً لمحاور أداة الدراسة5)رقم  جدول
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 معامل ارتباط  بٌرسون كرونباخ معامل الفا المحور
 .796** 09.3. الإجراءات الجمركٌة والفسح.

 .531** 0915. المناقصات العامة والشراء المباشر. 
 .734** 0938. صناعة الدواء المحلٌة. 

 .764** 0846. تسعٌرة الدواء.
 .8.5** 0814. توفٌر الدواء.
  0931. الأداة ككل 

 

كرونباخ لمحاور أداة الدراسة حٌث تراوحت  من خلال الجدول أعلاا والذي ٌبٌن معاملات الفا

( وهلً معلاملات مرتفعلة مملا ٌعنلً أن هنلاك 19930( وللأداة ككل بلغت )19938-19804ما بٌن )

( وهلً 19815-19530رتباط بٌرسلون تراوحلت ملا بلٌن )ثبات فً أداة الدراسة ، وكذلك معاملات ا

( مملا ٌعنلً أن هنلاك ثبلات فلً 1915ارتباطات طردٌة ودالة احصائٌاً عند مستوى دلاللة احصلائً )

 أداة الدراسة.

 :ومناقشة النتائج البٌانات تحلٌل.8

متغٌر التابع على النحو الأربعة وعلاقاتها بال المستقلةلٌل البٌانات الخاصة بالمتغٌرات حسٌتم  ت         

 التالً:

 المحور الأول: الإجراءات الجمركٌة والفسح:. 8-1

( النسللب والتكللرارات والمتوسللطات الحسللابٌة والانحرافللات المعٌارٌللة 6ٌوضللح الجللدول رقللم )

لإجابللات أفللراد العٌنللة علللى عبللارات المحللور الأول ق الإجللراءات الجمركٌللة والفسللح ق فمللن خلللال 

( واللذي ٌقابلل الاجابلة موافلق عللى حسلب مقٌلاب لٌكلرت 3996العام والذي بللغ )المتوسط الحسابً 

 الخماسً مما ٌعنً أن أفراد العٌنة موافقٌن على الإجراءات الجمركٌة والفسح.
وبناء على المتوسطات الحسابً والانحرافات المعٌارٌة تم ترتٌب العبلارات تنازلٌلاً إبتلداءً ملن 

صللغر ، فنجللد أن العبللارة )وجللود تضللارب فللً متطلبللات فسللح الأدوٌللة المتوسللط الأكبللر وانتهللاء بالأ
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هٌئلة الغلذاء  –والمستحضرات الصحٌة بالمنافذ الجمركٌة بٌن الجهات الحكومٌلة )مصللحة الجملارك 

( ودرجة موافقة موافق ، تلٌها العبارة )التزام اللوكلاء 4.11والدواء( فً بداٌة الترتٌب بمتوسط بلغ )

المستحضرات الصحٌة وفقا لشروط ومتطلبات الفسح الخاصة بلذلك( بمتوسلط بللغ باستٌراد الأدوٌة و

( ودرجة موافقة موافلق ، وملن ثلم العبلارة )التلزام اللوكلاء باسلتٌراد الأدوٌلة والمستحضلرات 4.04)

( ودرجة موافقة 3.97الصحٌة مطابقة لما هو مسجل لدى الهٌئة العامة للغذاء والدواء( بمتوسط بلغ )

لٌهللا العبللارة )موافقللة الشللركات الصللانعة العالمٌللة بللالالتزام بللبعض متطلبللات فسللح الأدوٌللة موافللق ، ت

( ودرجلة موافقلة موافلق ، وملن ثلم 3.94والمستحضرات الصحٌة بالمنافلذ الجمركٌلة( بمتوسلط بللغ )

العبللارة )سللهولة إجللراءات فسللح الللدواء بعللد الاسللتٌراد مللن المنافللذ الجمركٌللة بالمملكللة( بمتوسللط بلللغ 

( ودرجة موافقة موافق ، ومن ثلم العبلارة )سلهولة إجلراءات  تسلجٌل  اللدواء  قبلل الاسلتٌراد 3.86)

 ( ودرجة موافقة موافق.3.85بالمملكة العربٌة السعودٌة( بمتوسط بلغ )
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 إجابات لعٌنة حول المحور الأول )الإجراءات الجمركٌة(  (6جدول رقم )
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وجود تضارب فً متطلبات فساح الأدوٌاة 

والمستحضاااااااارات الصااااااااحٌة بالمنافااااااااذ 

الجمركٌة بٌن الجهات الحكومٌة )مصلحة 

 هٌئة الغذاء والدواء –الجمارك 

 4 0.001 73.7 موافق 1.1 4.11 1

الأدوٌاااة  باساااتٌرادعااادم التااازام الاااوكلاء 

والمستحضااارات الصاااحٌة وفقاااا لشاااروط 

 ومتطلبات الفسح الخاصة بذلك

 4 0.001 63.5 موافق 1.1 4.04 2

الأدوٌاااة  باساااتٌرادعااادم التااازام الاااوكلاء 

والمستحضاارات الصااحٌة مطابقااة لمااا هااو 

 مسجل لدى الهٌئة العامة للغذاء والدواء

 4 0.001 51 موافق 1.2 3.97 3

عاادم موافقااة الشااركات الصااانعة العالمٌااة 

بااالالتزام باابعض متطلبااات فسااح الأدوٌااة 

والمستحضاااااااارات الصااااااااحٌة بالمنافااااااااذ 

 الجمركٌة

 4 0.001 45.6 موافق 1.1 3.94 4

صاااااعوبة إجاااااراءات فساااااح الااااادواء بعاااااد 

 الاستٌراد من المنافذ الجمركٌة بالمملكة.
 4 0.001 40 موافق 1.1 3.86 5

تساجٌل  الادواء  قبال    صعوبة إجراءات 

 . الاستٌراد بالمملكة العربٌة السعودٌة
 4 0.001 36.7 موافق 1.0 3.85 6

 4 0.001 51.75 موافق 1.1 3.96  

 

وبنللاء علللى الاجابللات الكلٌللة عللن عبللارات هللذا المحللور اتضللح أن غالبٌللة أفللراد العٌنللة أجللابوا 

%( وملن ثلم 07تلٌهلا الإجابلة محاٌلد ) %(2693%( ومن ثم موافق بنسبة )43بموافق بشدة بنسبة )
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%( ، الشلكل التلالً ٌبلٌن 295%( وأخٌراً الإجابة غٌر موافق بشدة بنسبة )0092غٌر موافق بنسبة )

 هذا النسب:

ومن خلال قلٌم مسلتوٌات الدلاللة الإحصلائٌة لاختبلار مربلع كلعي لكلل عبلارة عللى حلدة بلغلت 

اد العٌنلة عللى كلل عبلارة وملن خللال المتوسلط ( مما ٌعنً أن هناك فروق بلٌن إجابلات أفلر19110)

 العام للمحور نجد أن هذا الفروق لصالح موافق.

 "المناقصات العامة والشراء المباشر: المحور الثانً : .8-2

( النسللب والتكللرارات والمتوسللطات الحسللابٌة والانحرافللات المعٌارٌللة 7ٌوضللح الجللدول رقللم )

ر الثانً ق المناقصات العامة والشراء المباشر ق فملن خللال لإجابات أفراد العٌنة على عبارات المحو

( واللذي ٌقابلل الاجابلة موافلق عللى حسلب مقٌلاب لٌكلرت 4904المتوسط الحسابً العام والذي بللغ )

 الخماسً مما ٌعنً أن أفراد العٌنة موافقٌن على المناقصات العامة والشراء المباشر.

 إجابات العٌنة حول المحور الثانً )المناقصات العامة والشراء المباشر(( 7جدول رقم )
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الحرص على طرح المناقصات 

ت وعملٌات الشراء المباشر فً وق

 مبكر.

1 4.28 0.9 
موافق 

 بشدة
94 0.001 4 

تعاون الوكلاء والشركات لسد النقص 

فً الدواء عن طرٌق نظام الشراء  

 المباشر

 4 0.001 77.9 موافق 4.190.9 2

السرعة فً فرز طلبات الشراء 

المباشر لسد النقص فً الأدوٌة 

والمستحضرات الصحٌة المهمة 

 والمستعجلة.

 4 0.001 75.5 موافق 4.161.0 3

التنسٌق بٌن إدارة الإمداد والتموٌن 

والمستشفٌات للاحتٌاجات الدوائٌة 

 بصفة دائمة

 4 0.001 99.08 موافق 4.101.1 4

طرح الاحتٌاجات من الأدوٌة 

والمستحضرات الصحٌة فً مناقصات 

 تغطً مدة سنة بالمستشفى.

 4 0.001 65.5 موافق 1.0 4.06 5
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د للتورٌد عند المرونة فً نظام العقو

 حدوث نقص.
 4 0.001 63.2 موافق 1.0 4.03 6

 4 0.001 79.2 موافق 1.0 4.14  

وبناء على المتوسطات الحسابً والانحرافات المعٌارٌة تم ترتٌب العبارات تنازلٌاً إبتداءً من        

الشراء  لٌاتالحرص على طرح المناقصات وعمالمتوسط الأكبر وانتهاء بالأصغر، فنجد أن العبارة)

( ودرجة موافقة موافق بشدة، تلٌها 4928المباشر فً وقت مبكر( فً بداٌة الترتٌب بمتوسط بلغ )

العبارة )تعاون الوكلاء والشركات لسد النقص فً الدواء عن طرٌق نظام الشراء  المباشر( بمتوسط 

الشراء المباشر لسد ( ودرجة موافقة موافق ، ومن ثم العبارة )السرعة فً فرز طلبات 4909بلغ )

( ودرجة موافقة 4906النقص فً الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة المهمة والمستعجلة( بمتوسط بلغ )

موافق ، ومن ثم العبارة )التنسٌق بٌن إدارة الإمداد والتموٌن والمستشفٌات للاحتٌاجات الدوائٌة بصفة 

بارة )طرح الاحتٌاجات من الأدوٌة ( ودرجة موافقة موافق ، تلٌها الع4901دائمة( بمتوسط بلغ )

( ودرجة 4916والمستحضرات الصحٌة فً مناقصات تغطً مدة سنة بالمستشفى( بمتوسط بلغ )

موافقة موافق ، وأخٌراً العبارة )المرونة فً نظام العقود للتورٌد عند حدوث نقص( بمتوسط بلغ 

 ( ودرجة موافقة موافق.4.03)

ارات هلذا المحلور اتضلح أن غالبٌلة أفلراد العٌنلة أجلابوا وبناء على الاجابات الكلٌلة علن عبل

%( ومن 0098%( تلٌها الاجابة محاٌد )3792%( ومن ثم موافق بنسبة )4395بموافق بشدة بنسبة )

%( ، الشكل التالً ٌبٌن 297%( وأخٌراً الاجابة غٌر موافق بشدة بنسبة )497ثم غٌر موافق بنسبة )

 هذا النسب:

م مستوٌات الدلاللة الاحصلائٌة لاختبلار مربلع كلعي لكلل عبلارة عللى حلدة بلغلت ومن خلال قٌ        

( مما ٌعنً أن هناك فروق بلٌن اجابلات أفلراد العٌنلة عللى كلل عبلارة وملن خللال المتوسلط 19110)

 العام للمحور نجد أن هذا الفروق لصالح موافق.

 المحور الثالث : صناعة الدواء المحلٌة:. 8-3
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النسب والتكرارات والمتوسلطات الحسلابٌة والانحرافلات المعٌارٌلة ( 8رقم ) الجدولٌوضح 

لإجابللات أفللراد العٌنللة علللى عبللارات المحللور الثالللثق صللناعة الللدواء المحلٌللةق فمللن خلللال المتوسللط 

( والذي ٌقابلل الاجابلة موافلق عللى حسلب مقٌلاب لٌكلرت الخماسلً 4904الحسابً العام والذي بلغ )

 ة موافقٌن على عبارات صناعة الدواء المحلٌة.مما ٌعنً أن أفراد العٌن
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 إجابات العٌنة حول المحور الثالث )صناعة الدواء المحلٌة( (8جدول رقم )
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تحفٌااااز للمصااااانع العالمٌااااة  عاااادم وجااااود

فااااروع  لإنشاااااءالكبٌاااارة خااااارج المملكااااة 

لمصااااانعها محلٌااااا وتسااااهٌل الإجااااراءات 

 اللازمة لها 

1 4.30 1.0 
موافااااق 

 بشدة
102.5 0.001 4 

عدم وجود تنساٌق ماع الجهاات الحكومٌاة 

ذات العلاقاااااة لااااادعم المصاااااانع المحلٌاااااة 

بالأٌاااادي الوطنٌااااة المتخصصااااة والمااااواد 

ٌاااة اللازماااة فاااً مجاااال الكٌمٌائٌاااة والأول

 تصنٌع الأدوٌة 

2 4.20 1.0 
موافااااق 

 بشدة
78 0.001 4 

عاادم وجااود مساااعدات للمصااانع المحلٌااة 

خطوط  لإنشاءالقائمة حالٌا مادٌا ومعنوٌا 

انتاجٌااااة دوائٌااااة جدٌاااادة ل دوٌااااة الغٌاااار 

 متوفرة  

 موافق 1.0 4.17 3
75.1 0.001 4 

عااادم وجاااود دعااام للمصاااانع المحلٌاااة مالٌاااا 

ٌااااا لتغطٌااااة سااااد الاحتٌاااااج الاااادوائً ومعنو

 بالمملكة .
 موافق 1.0 4.10 4

69.8 0.001 4 

جمركٌااة  وإعفااءاتعادم وجاود تساهٌلات 

للمصاااااانع المحلٌاااااة القائماااااة لاسااااااتٌراد 

 احتٌاجاتها اللازمة للتصنٌع 
 موافق 1.0 4.03 5

61.4 0.001 4 

صاااااعوبة اجاااااراءات تساااااجٌل المصاااااانع 

 4 0.001 60.5 وافقم 1.0 4.02 6 الدوائٌة بالمملكة 

 4 0.001 74.6 موافق 1 4.14  

ملن  ابتلداءوبناء على المتوسطات الحسابً والانحرافات المعٌارٌة تم ترتٌب العبارات تنازلٌلاً 

عللدم وجللود تحفٌللز للمصللانع العالمٌللة الكبٌللرة المتوسللط الأكبللر وانتهللاء بالأصللغر ، فنجللد أن العبارة)

( فللً بداٌللة الترتٌللب ا محلٌللا وتسللهٌل الإجللراءات اللازمللة لهللافللروع لمصللانعه لإنشللاءخللارج المملكللة 

علدم وجلود تنسلٌق ملع الجهلات ( ودرجة موافقة موافق بشدة ، ومن ثلم العبلارة )4931بمتوسط بلغ )

الحكومٌة ذات العلاقة لدعم المصانع المحلٌة بالأٌدي الوطنٌة المتخصصة والمواد الكٌمٌائٌة والأولٌة 

( ودرجلة موافقلة موافلق بشلدة ، تلٌهلا العبلارة 4921( بمتوسط بلغ )الأدوٌة اللازمة فً مجال تصنٌع

خطلوط انتاجٌلة دوائٌلة  لإنشلاءوجلود مسلاعدات للمصلانع المحلٌلة القائملة حالٌلا مادٌلا ومعنوٌلا عدم )

وجود عدم ( ودرجة موافقة موافق ، تلٌها العبارة )4907جدٌدة للأدوٌة الغٌر متوفرة ( بمتوسط بلغ )
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( 4901صللانع المحلٌللة مالٌللا ومعنوٌللا لتغطٌللة سللد الاحتٌللاج الللدوائً بالمملكللة( بمتوسللط بلللغ )دعللم للم

جمركٌلة للمصلانع المحلٌلة  وإعفلاءاتوجلود تسلهٌلات علدم ودرجة موافقة موافق ، ومن ثم العبارة )

راً ( ودرجلة موافقلة موافلق ، وأخٌل4913القائمة لاستٌراد احتٌاجاتها اللازمة للتصنٌع( بمتوسط بللغ )

( ودرجلة موافقلة 4.02اجراءات تسجٌل المصانع الدوائٌلة بالمملكلة( بمتوسلط بللغ ) صعوبةالعبارة )

 موافق.

وبنللاء علللى الاجابللات الكلٌللة عللن عبللارات هللذا المحللور اتضللح أن غالبٌللة أفللراد العٌنللة أجللابوا 

%( ومن ..02%( تلٌها الاجابة محاٌد )3592%( ومن ثم موافق بنسبة )4495بموافق بشدة بنسبة )

%( ، الشكل التالً ٌبٌن 298%( وأخٌراً الاجابة غٌر موافق بشدة بنسبة )498ثم غٌر موافق بنسبة )

 هذا النسب:

ملن خلللال قلٌم مسللتوٌات الدلاللة الاحصللائٌة لاختبلار مربللع كلعي لكللل عبلارة علللى حلدة بلغللت 

وملن خللال المتوسلط مما ٌعنً أن هناك فروق بٌن اجابات أفراد العٌنلة عللى كلل عبلارة  ( 19110)

 العام للمحور نجد أن هذا الفروق لصالح موافق.
 :المحور الرابع :) تسعٌرة الدواء(. 8-4

( النسلب والتكلرارات والمتوسلطات الحسلابٌة والانحرافلات المعٌارٌلة 9رقلم ) الجلدولٌوضح 

الحسلابً العلام لإجابات أفراد العٌنة على عبارات المحور الرابعق تسعٌرة الدواء فمن خلال المتوسط 

( واللذي ٌقابلل الاجابلة موافلق عللى حسلب مقٌلاب لٌكلرت الخماسلً مملا ٌعنلً أن 4932والذي بلغ )

 أفراد العٌنة موافقٌن على عبارات تسعٌرة الدواء.
وبناء على المتوسطات الحسابً والانحرافات المعٌارٌة تم ترتٌب العبارات تنازلٌاً إبتداءً من 

الأصغر ، فنجد أن العبارة)تقٌٌد المنافسة الحرة فً مجال استٌراد الدواء المتوسط الأكبر وانتهاء ب

والمستحضرات الصحٌة على وكٌل مما ٌؤثر على سعر الدواء ( فً بداٌة الترتٌب بمتوسط بلغ 

( ودرجة موافقة  موافق بشدة ، تلٌها العبارة )عدم وجود دعم حكومً وتسهٌلات لموردي 4.35)

اد الأدوٌة غالٌة الثمن واللازم توفرها بشكل مستمر  كأدوٌة السرطان والإٌدز ووكلاء الأدوٌة لاستٌر

( ودرجة موافقة موافق بشدة، ومن ثم العبارة )عدم وجود نظام 4.34والهٌباتاتٌب( بمتوسط بلغ )

( ودرجة موافقة  موافق 4.34تسعٌر عادل للأدوٌة والمستحضرات الصحٌة بالمملكة( بمتوسط بلغ )

ثم العبارة )ترسٌة المناقصات الحكومٌة على الأدوٌة الأقل سعر والتً تقدم غالبا عن بشدة، ومن 
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( ودرجة موافقة 4.34طرٌق البروكرز مما ٌؤدي الى استٌراد الادوٌة الغٌر مسجلة( بمتوسط بلغ )

موافق بشدة، ومن ثم العبارة قرارات خفض اسعار الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة مع عدم الاخذ 

سعار أغلاء  -الرسوم الجمركٌة ) أثناء التسعٌر التً تزٌد من تكالٌف استٌراد الأدوٌةلعوامل ببعض ا

( ودرجة موافقة موافق بشدة ، وأخٌراً العبارة )اعادة 4.29الٌد العاملة ( بمتوسط بلغ ) –الشحن 

( 4.23تسعٌر بعض الادوٌة والمستحضرات العشبٌة بطرٌقة لا تحقق الربح العادل( بمتوسط بلغ )

 ودرجة موافقة موافق بشدة.

 ( إجابات العٌنة حول المحور الرابع )تسعٌرة الدواء(9جدول رقم )
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اساااتٌراد تقٌٌاااد المنافساااة الحااارة فاااً مجاااال 

الاادواء والمستحضاارات الصااحٌة علااى وكٌاال 

 مما ٌإثر على سعر الدواء
1 

4.35 0.8 
موافق 

 بشدة
102.8 0.001 4 

عدم وجود دعام حكاومً وتساهٌلات لماوردي 

ووكلاء الأدوٌة لاستٌراد الأدوٌة غالٌاة الاثمن 

) كؤدوٌااااة   والاااالازم توفرهااااا بشااااكل مسااااتمر

 السرطان والإٌدز والهٌباتاتٌس(

2 
4.34 0.8 

موافق 

 بشدة
102.2 0.001 4 

عاااادم وجااااود نظااااام تسااااعٌر عااااادل ل دوٌااااة 

 3 والمستحضرات الصحٌة بالمملكة
4.34 0.8 

موافق 

 بشدة
99.6 0.001 4 

ترساااٌة المناقصاااات الحكومٌاااة علاااى الأدوٌاااة 

الأقااال ساااعر والتاااً تقااادم غالباااا عااان طرٌاااق 

البروكااارز مماااا ٌاااإدي الاااى اساااتٌراد الادوٌاااة 

 الغٌر مسجلة.

4 
4.34 0.9 

موافق 

 بشدة
108.6 0.001 4 

قرارات خفض اسعار الأدوٌة والمستحضارات 

الصحٌة ماع عادم الاخاذ بابعض العوامال أثنااء 

التسعٌر التً تزٌد من تكالٌ  استٌراد الأدوٌة  

 –غلاء اساعار الشاحن  –) الرسوم الجمركٌة 

 الٌد العاملة ( .

5 
4.29 0.8 

موافق 

 بشدة
980.001 4 

ض الادوٌااة والمستحضاارات اعااادة تسااعٌر بعاا

 6 العشبٌة بطرٌقة لا تحقق الربح العادل
4.23 0.9 

موافق 

 بشدة
82.5 0.001 4 

 
 

4.32 0.8 
موافق 

 بشدة
99.0 0.001 4 
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وبنللاء علللى الاجابللات الكلٌللة عللن عبللارات هللذا المحللور اتضللح أن غالبٌللة أفللراد العٌنللة أجللابوا 

%( ومن ثم 01%( تلٌها الاجابة محاٌد )3495) %( ومن ثم موافق بنسبة5093بموافق بشدة بنسبة )

 %( .095%( وأخٌراً الاجابة غٌر موافق بشدة بنسبة )297غٌر موافق بنسبة )

ومن خلال قٌم مسلتوٌات الدلاللة الاحصلائٌة لاختبلار مربلع كلعي لكلل عبلارة عللى حلدة بلغلت 

وملن خللال المتوسلط  ( مما ٌعنً أن هناك فروق بلٌن اجابلات أفلراد العٌنلة عللى كلل عبلارة19110)

 العام للمحور نجد أن هذا الفروق لصالح موافق.

 المقارنة والربط بٌن المتغٌرات المستقلة والمتغٌر التابع) توفٌر الدواء(:. 8-5

( وهلو 4932( أن المتوسط الخلاص بلالمحور )تسلعٌرة اللدواء( بللغ )01ٌتضح من الجدول رقم )    

( وقٌملة مربلع كلعي 198ات الأخلرى وبلانحراف معٌلاري  )الأعلى قٌمة ملن بلٌن متوسلطات المتغٌلر

( ، ٌلٌلله المحللور 4( ودرجللة حرٌللة )19110( ومسللتوى دلالللة احصللائً )9991المقابلللة للله بلغللت )

( 7496(  ومربللع كللعي )091( وانحللراف معٌللاري )4907)صللناعة الللدواء المحلٌللة( بمتوسللط بلللغ )

ن ثم بعدها ) المناقصات العامة والشراء( ( ، وم4( ودرجة حرٌة )19110ومستوى دلالة احصائً )

( ومسللتوى دلالللة احصللائً 7992( ومربللع كللعي )090( وانحللراف معٌللاري )4904بمتوسللط بلللغ )

( 3996(، وأخٌرا المتغٌر )الإجراءات الجمركٌة والفسح ( بمتوسط بلغ )4( ودرجة حرٌة )19110)

( ودرجلة حرٌلة 19110ائً )( ومستوى دلاللة احصل50975( ومربع كعي )090وانحراف معٌاري )

(4.) 

 المقارنة والربط بٌن المتغٌرات المستقلة والمتغٌر التابع) توفٌر الدواء( ( .1) رقم جدول

 المتوسط ورــــــــــالمح
الانحرا  

 المعٌاري

 مربع

 كآي

مستوى 

الدلالة 

 الاحصائً

 درجات

 الحرٌة

 4 0.001 51.75 1.1 3.96 الإجراءات الجمركٌة والفسح
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 4 0.001 79.2 1.1 4.14 اقصات العامة والشراء المباشرالمن

4 0.001 74.6 1 4.14 صناعة الدواء المحلٌة

 4 0.001 99.0 0.8 4.32 تسعٌرة الدواء

 

أفاااراد العٌناااة علاااى متغٌااارات محااااور الدراساااة  اساااتجاباتوإجماااالا ٌمكااان تلخاااٌص نتاااائج 

 الأساسٌة فً الأتً:

جراءات الجمركٌة والفسح كأحد العواملل الملؤثرة فلً تلوفٌر اللدواء أفراد العٌنة موافقٌن على الإ  -0

 :وتتمثل فً أهم العناصر التالٌة
وجللود تضللارب فللً متطلبللات فسللح الأدوٌللة والمستحضللرات الصللحٌة بالمنافللذ الجمركٌللة بللٌن  -

 هٌئة الغذاء والدواء( –الجهات الحكومٌة )مصلحة الجمارك 
وٌلة والمستحضلرات الصلحٌة وفقلا لشلروط ومتطلبلات الفسلح عدم التزام الوكلاء باستٌراد الأد -

 الخاصة بذلك 
عدم التزام الوكلاء باستٌراد الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة مطابقة لما هو مسجل لدى الهٌئة  -

 العامة للغذاء والدواء.

ً تلوفٌر أفراد العٌنة موافقٌن على المناقصات العامة والشلراء المباشلر كأحلد العواملل الملؤثرة فل  -2

 :وتتمثل فً أهم العناصر التالٌةالدواء 
 الحرص على طرح المناقصات وعملٌات الشراء المباشر فً وقت مبكر. -
 تعاون الوكلاء والشركات لسد النقص فً الدواء عن طرٌق نظام الشراء  المباشر -
ٌة السللرعة فللً فللرز طلبللات الشللراء المباشللر لسللد الللنقص فللً الأدوٌللة والمستحضللرات الصللح -

 المهمة والمستعجلة.

أفراد العٌنة موافقٌن على عبارات صناعة الدواء المحلٌة كأحد العوامل المؤثرة فلً تلوفٌر اللدواء  -3

 :وتتمثل فً أهم العناصر التالٌة

فللروع لمصللانعها محلٌللا  لإنشللاءعللدم وجللود تحفٌللز المصللانع العالمٌللة الكبٌللرة خللارج المملكللة  -

 . وتسهٌل الإجراءات اللازمة لها
عدم وجود التنسٌق مع الجهات الحكومٌة ذات العلاقة لدعم المصلانع المحلٌلة بالأٌلدي الوطنٌلة  -

 المتخصصة والمواد الكٌمٌائٌة والأولٌة اللازمة فً مجال تصنٌع الأدوٌة. 
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خطوط انتاجٌة دوائٌة  لإنشاءعدم وجود مساعدات للمصانع المحلٌة القائمة حالٌا مادٌا ومعنوٌا  -

 لأدوٌة الغٌر متوفرة  جدٌدة ل

وتتمثال أفراد العٌنة موافقٌن على عبارات تسعٌرة الدواء كأحد العوامل المؤثرة فً توفٌر الدواء   -4

 :فً أهم العناصر

تقٌٌد المنافسة الحرة فً مجال اسلتٌراد اللدواء والمستحضلرات الصلحٌة عللى وكٌلل مملا ٌلؤثر  -

 على سعر الدواء.
هٌلات لملوردي ووكللاء الأدوٌلة لاسلتٌراد الأدوٌلة غالٌلة اللثمن عدم  وجود دعم حكلومً وتسل -

 واللازم توفرها بشكل مستمر ) كأدوٌة السرطان والإٌدز والهٌباتاتٌب(.
 عدم وجود نظام تسعٌر عادل للأدوٌة والمستحضرات الصحٌة بالمملكة. -

ح، المناقصلات والشلراء أفراد العٌنة موافقٌن عللى العواملل السلابقة )الإجلراءات الجمركٌلة والفسل -5

وتتمثاال فااً أهاام المباشر،الصللناعة المحلٌللة وتسللعٌرة الللدواء( تسللاعد فللً عللدم تللوفٌر الللدواء 

 العناصر:

 عدم وجود نظام تسعٌر عادل للأدوٌة والمستحضرات الصحٌة بالمملكة -
دوائٌة خطوط انتاجٌة  لإنشاءعدم وجود مساعدات للمصانع المحلٌة القائمة حالٌا مادٌا ومعنوٌا  -

 جدٌدة للأدوٌة الغٌر متوفرة .
السللرعة فللً فللرز طلبللات الشللراء المباشللر لسللد الللنقص فللً الأدوٌللة والمستحضللرات الصللحٌة  -

 المهمة والمستعجلة ٌؤثر على توفٌر الدواء.

 :على استجابات عٌنة الدراسة (رافٌة ) الشخصٌة. تؤثٌر المتغٌرات الدٌمغ8-6

جابات أفراد عٌنلة استلمتغٌرات الدٌمغرافٌة ) الشخصٌة ( على ا تأثٌرقً هذا البند تحلٌل سٌتم 

 الدراسة على عناصر المتغٌرات المستقلة الأربعة:

 :علً المحاور الأربعة المسمى الوظٌفًتؤثٌر متغٌر  .8-6-1

( الفروق بٌن المسمٌات الوظٌفٌة فً محاور أداة الدراسة فملن خللال 00ٌوضح الجدول رقم )        

المقابلة لكل محور من محاور أداة الدراسة نجلدها أكبلر ( F)لة الاحصائٌة لاختبار قٌم مستوٌات الدلا

( مما ٌعنً أن الفروق بٌن المسمٌات الوظٌفٌة لٌست ذات دلالة احصلائٌة فلً محلاور اداة 1915من )

 .على أداة الدراسة  ( أي لا ٌوجد تأثٌر  للمسمٌات1915الدراسة عند مستوى دلالة احصائً )
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 الفروق بٌن متوسطات المسمٌات الوظٌفٌة ( 11م  ) جدول رق

 المتوسط المسمى الوظٌفً المحاور
الانحاااارا  
 المعٌاري 

 (tقٌمة )
قٌمااااة مسااااتوى 
الدلالاااااااااااااااااااااااااة 

 الاحصائً

 الأول
 5.87127 23.5833 صٌدلً

-.589 .558 
 4.73462 24.2500 فنً صٌدلً        

 الثانً
 5.20262 24.4444 صٌدلً

-1.298 .199 
 4.39998 25.7857 فنً صٌدلً        

 الثالث
 5.63128 24.9167 صٌدلً

.335 .739 
 4.16714 24.5714 فنً صٌدلً        

 4.20650 25.6528 صٌدلً الرابع 
-1.100 .275 

 3.12102 26.5000 فنً صٌدلً        
 

 تؤثٌر متغٌر جهة العمل علً المحاور الأربعة: .8-6-2

جهات العمل  فً محاور أداة الدراسة فملن خللال قلٌم   الفروق بٌن( 02دول رقم )ٌوضح الج        

المقابلة لكل محور من محاور أداة الدراسة نجدها أكبر ملن  (F)مستوٌات الدلالة الاحصائٌة لاختبار 

( ممللا ٌعنللً أن الفللروق بللٌن بللٌن جهللات العمللل  لٌسللت ذات دلالللة احصللائٌة فللً محللاور اداة 1915)

 ( أي لا ٌوجد تأثٌر لجهات العمل  على أداة الدراسة.1915ند مستوى دلالة احصائً )الدراسة ع

 الفروق بٌن متوسطات جهة العمل (12جدول رقم  ) 

مجماااااااااااااااااااوع  مصادر التباٌن المحاور

 المربعات

درجات 

 الحرٌة
متوساااااااااااااط 

مجماااااااااااااوع 

 المربعات
قٌمااااااااااة 

(F) 

قٌماااااااااااااااااة 

مسااااااااااتوى 

الدلالاااااااااااااة 

 الاحصائً

 الأول

 13.999 27.9982 بٌن المجموعات 

 31.275 97 3033.712 داخل المجموعات  640. 448.

  99 3061.710 الكلً 

 الثانً

 63.410 2 126.821 بٌن المجموعات 

 24.267 97 2353.939 داخل المجموعات  078. 2.613

  99 2480.760 الكلً 

 990. 010. 285. 2 570. بٌن المجموعات  الثالث
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 28.064 97 2722.190 وعات داخل المجم

  99 2722.760 الكلً 

 الرابع

 10.063 2 20.125 بٌن المجموعات 

 15.605 97 1513.665 داخل المجموعات  527. 645.

  99 1533.790 الكلً 
 

 

 تؤثٌر متغٌر العمر علً المحاور الأربعة: .8-6-3
نة فلً محلاور أداة الدراسلة فملن خللال قلٌم الفروق أعمار أفراد العٌ (03ٌوضح الجدول رقم )       

المقابلة لكل محور من محاور أداة الدراسة نجدها أكبلر ملن ( F)مستوٌات الدلالة الاحصائٌة لاختبار 

( ممللا ٌعنللً أن الفللروق بللٌن أعمللار أفللراد العٌنللة لٌسللت ذات دلالللة احصللائٌة فللً محللاور اداة 1915)

 لا ٌوجد تأثٌر لأعمار أفراد على أداة الدراسة. ( أي1915الدراسة عند مستوى دلالة احصائً )

 الفروق بٌن متوسطات العمر( 13جدول رقم  )

 مصادر التباٌن المحاور
مجماااااااااااااوع 

 المربعات

درجااااات 

 الحرٌة

متوسااااااااط 

مجمااااااااوع 

 المربعات

قٌمااااة 

(F) 

قٌماااااااااااااااااااة 

مساااااااااااتوى 

الدلالاااااااااااااااة 

 الاحصائً

 الأول

 

 13.524 2 27.048 بٌن المجموعات 
.432 

 

.650 

 
 31.285 97 3034.662 موعات داخل المج

  99 3061.710 الكلً 

 الثانً

 14.578 2 29.157 بٌن المجموعات 
.577 

 

.564 

 
 25.274 97 2451.603 داخل المجموعات 

  99 2480.760 الكلً 

 الثالث

 3.205 2 6.410 بٌن المجموعات 
.114 

 

.892 

 
 28.004 97 2716.350 داخل المجموعات 

  99 2722.760 الكلً 

 933. 070. 1.101 2 2.202 بٌن المجموعات  الرابع 
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   15.790 97 1531.588 داخل المجموعات 

  99 1533.790 الكلً 

 

 تؤثٌر متغٌر سنوات الخبرة علً المحاور الأربعة: .8-6-4

راسلة ( الفلروق بلٌن سلنوات خبلرة أفلراد العٌنلة فلً محلاور أداة الد04ٌوضح الجدول رقلم )

المقابلة لكل محلور ملن محلاور أداة الدراسلة  (F)فمن خلال قٌم مستوٌات الدلالة الاحصائٌة لاختبار 

( مملا ٌعنلً 1915( أقلل ملن )19136( ما عدا المحور الخامب حٌلث بلغلت )1915نجدها أكبر من )

ء عند مسلتوى أن الفروق بٌن سنوات خبرة أفراد العٌنة ذات دلالة احصائٌة عند محور ق توفٌر الدوا

 (.1915دلالة احصائً )

 

 

 الفروق بٌن متوسطات سنوات الخبرة (14جدول رقم  ) 

مجماااااااااااااوع  مصادر التباٌن المحاور

 المربعات
درجااااات 

 الحرٌة
متوسااااااااط 

مجمااااااااوع 

 المربعات
قٌمااااااااااة 

(F) 

قٌماااااااااااااااة 

مساااااااتوى 

الدلالاااااااااااة 

 الاحصائً

 الأول

 45.888 2 91.776 بٌن المجموعات 
1.499 

 

.229 

 
 30.618 97 2969.934 ات داخل المجموع

  99 3061.710 الكلً 

 الثانً

 2.550 2 5.099 بٌن المجموعات 
.100 

 

.905 

 
 25.522 97 2475.661 داخل المجموعات 

  99 2480.760 الكلً 

 الثالث

 26.103 2 52.207 بٌن المجموعات 
.948 

 

.391 

 
 27.531 97 2670.553 داخل المجموعات 

  99 2722.760 لً الك

 31.582 2 63.164 بٌن المجموعات  الرابع 
2.083 

 

.130 

 
 15.161 97 1470.626 داخل المجموعات 

  99 1533.790 الكلً 
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غلى اساتجابا أفاراد العٌناة  تؤثٌرالمتغٌرات الدٌمغرافٌة لم ٌكن لها  جمٌعٌمكن القول بؤن  وإجمالا

 :المستقلةتغبر عن المتغٌرات بالنسبة لمحاور الدراسة التً 

توجد فروق بٌن المؤهلات الدراسٌة فً محاور أداة الدراسة عنلد مسلتوى دلاللة احصلائٌة   لا -

 (.1915عند مستوى دلالة احصائً )

توجد فروق بٌن المسمٌات الوظٌفٌة  فً محاور أداة الدراسة عند مسلتوى دلاللة احصلائٌة   لا -

 (.1915عند مستوى دلالة احصائً )

توجد فروق بٌن جهات العمل  فً محاور أداة الدراسة عنلد مسلتوى دلاللة احصلائٌة  عنلد  لا -

 (.1915مستوى دلالة احصائً )

توجد فروق بٌن أعمار أفراد العٌنة  فً محاور أداة الدراسة عنلد مسلتوى دلاللة احصلائٌة   لا -

 (.1915عند مستوى دلالة احصائً )

 تائج والتوصٌات:. الن9

 للأدوٌلة  الفسلح  و الجمركٌلة  بالإجراءات فٌما ٌتعلق  هناك جانب سلبً  لنتائج انٌتضح من ا -1

عللاوة عللى التضلارب فلً متطلبلات فسلح  فً مجال فسح الأدوٌلة الاختصاصوهو تعدد جهات 

 –الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة بالمنافذ الجمركٌة بٌن الجهلات الحكومٌلة )مصللحة الجملارك 

وعدم وجود متطلبات وشروط موحدة للفسح تضمن عدم تأخر فسح الأدوٌة  هٌئة الغذاء والدواء(

 .بالمنافذ الجمركٌة او رفض فسحا وبذلك تأثر توفر الدواء 

أن نظام المناقصات العامة والشراء المباشلر ٌتطللب المرونلة فلً الإجلراءات وسلرعة كما اتضح  -2

وتبادل المخزون بٌن  ند حدوث نقصالبت من الجهات المختصة فً نظام العقود لتورٌد الدواء ع

 .ادارات التموٌن الطبً بالمناطق فً حال الحاجة 

دون  أن المضً قدماً فً مسألة تصنٌع الدواء محلٌاً، من الممكن أن ٌساهم فً توفٌر اللدواء كذلك -3

 ، دعملاً وتحفٌلزاً ملن قبلل الدوللة تشلهدفً حلال  الوطنً من الدواء  وتعزٌز المخزون انقطاع 

مثلل  متخصصلة وذات احتٌلاج للمسلتهلكإللى إنتلاج أدوٌلة  اتجهلتة وأن المصلانع المحلٌلة خاص

 . المضادات الحٌوٌة وغٌرها
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حٌلث أن تقٌٌلد  سللباً  تلؤثر عللى تلوفر اللدواء انظمة تسلعٌر اللدواء بالمملكلةتسعٌرة الدواء بحسب  -4

 تلوفرل ٌلؤثر عللى المنافسة الحرة فً مجلال اسلتٌراد اللدواء والمستحضلرات الصلحٌة عللى وكٌل

بطرٌقللة لا تحقللق  تكلونوكللذلك ان إعلادة تسللعٌر بعللض الأدوٌلة والمستحضللرات العشللبٌة  اللدواء

زٌد الربح العادل للمتسورد بسبب عدم الأخذ بعٌن الاعتبار بعض العوامل التً تقلل من الربح وت

 من المصروفات عند الاستٌراد .

لملوردي ووكللاء الأدوٌلة لاسلتٌراد الأدوٌلة غالٌلة حكومً وتسهٌلات  دعم هناك ه لا ٌوجدكما أن -5

أنلله فللً ، كمللا الللثمن واللللازم توفرهللا بشللكل مسللتمر ) كأدوٌللة السللرطان والإٌللدز والهٌباتللاتٌب( 

الغالب تتم ترسلٌة المناقصلات الحكومٌلة عللى الأدوٌلة الأقلل سلعر والتلً تقلدم غالبلا علن طرٌلق 

للى اسلتٌراد الادوٌلة الغٌلر إمما ٌؤدي ،  ام لا بعض النظر عما اذا كان الدواء مسجلا البروكرز 

على الرغم وهذا ٌؤدي فً النهاٌة الى التأخر فً توفٌر الدواء عند النقص او الحاجة له ، مسجلة 

من انه لو تم ترسٌة هذا المناقصات على الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة المسلجلة بالمملكلة للتم 

للذلك علن طرٌلق وكلائهلا بالمملكلة دون الحاجلة  توفٌرها فً اسرع وقت ممكن فً حال الحاجلة

 طوٌلا . للانتظار

 من نتائج الدراسة خرج الباحث بعدد من التوصٌات هً كما ٌلً بحسب محاور الدراسة:

 أولا: الإجراءات الجمركٌة والفسح:

فسللح الأدوٌللة سللواءا الخاصللة بمصلللحة لضللرورة إعللادة النظللر فللً الإجللراءات الجمركٌللة 

ئة العامة للغذاء والدواء وكذلك إعلادة النظلر فلً اجلراءات متابعلة تلوفر الأدوٌلة بعلد الجمارك او الهٌ

  -الفسح بالمستشفٌات الحكومٌة والقطاعات الخاصة وذلك من خلال :

 سواءتوحٌد اجراءات فسح الادوٌة بالمنافذ الجمركٌة بٌن مصلحة الجمارك وهٌئة الغذاء والدواء  - أ

موحد للفسح والاستٌراد وذلك لمنع الازدواجٌة وتسلرٌع الإجلراء رٌة والفنٌة ، ووضع نظام االاد

، مع ضرورة وجود اجتماعات تنسٌقٌة بٌن مصلحة الجمارك والهٌئة العامة للغذاء والدواء تفعل 

بشكل جٌد لتحدٌث وتوحٌد متطلبلات الفسلح والاسلتٌراد  لكلون متطلبلات اسلتٌراد وفسلح الأدوٌلة 

ذلك لضمان عدم تأخٌر اجراءات الفسح او رفض شحنات الأدوٌلة و باستمرارعالمٌا ٌتم تحدٌثها 

 والمستحضرات الصحٌة والتً تؤثر على توفرها 

تحدٌد قائمة بالأدوٌة الضرورٌة والتً تعانً المملكة العربٌة السلعودٌة  ملن اللنقص الشلدٌد فٌهلا  - ب

سجٌلها وتحدٌد مدة عن طرٌق الإدارة المختصة بالهٌئة العامة للغذاء والدواء وتسرٌع اجراءات ت
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من المقابل المادي  الخاص بذلك  وكذلك تسرٌع  وإعفائهازمنٌة لا تزٌد عن ستة أشهر لتسجٌلها 

بفسلح  الخاصلةاجراءات فسحها من المنافذ الجمركٌلة علن طرٌلق اعفائهلا ملن بعلض المتطلبلات 

واللدواء  فسح خاصة بها علن طرٌلق مصللحة الجملارك وهٌئلة الغلذاء متطلباتالأدوٌة ، وتحدٌد 

 دون التأثٌر على ضمان فعالٌتها وعدم غشها وتوفرها بشكل جٌد . 

مخالفلة نظلام   -الانظمة الصلحٌة  أحكامنظام مخالفة  -تشدٌد العقوبات التً ٌتم العمل بها حالٌا   - ج

مللن المللادة الثالثللة مللن هللذا  08 - 07 -06فللً الفقللرة رقللم  -منشللعت المستحضللرات الصللٌدلانٌة 

 ص على:النظام والتً تن
بتللأمٌن المستحضللرات الصللٌدلانٌة مهمللا قللل ثمنهللا تعللد مخالفللة للمللادة  الالتللزام( عللدم 06)المللادة 

( من النظام ، ٌخضع تقدٌر العقوبة لدرجة أهمٌة الدواء ووجود بدائل أو عدم وجودهلا للدى 23)

قصللى إلللى الحلد الأ ريالشلركات أخلرى وتقللدر العقوبلة لهللذا المخالفلة بغراملة مبلللغ عشلرة ألاف 

 المقرر بالنظام حسب ظروف المخالفة . 

( ملن 23( عدم توفٌر مخزون من الدواء ٌكفً للإستهلاك المحلً تعد مخالفة للملادة )07)المادة 

ل( من اللائحة التنفٌذٌة ، وتقدر العقوبة حسب بٌانات الوارد والمنصلرف  23/0النظام والمادة )

در العقوبلة بغراملة تكلون ملا بلٌن مبللغ عشلرة حسب الرصٌد الذي لا ٌقل عن ثلاثلة أشلهر ، وتقل

 .  ريالحتى ثلاثٌن ألف  ريال ألاف

(  عدم توفٌر الأدوٌة الضرورٌة فً الصٌدلٌة وفق البٌان المحدد من قبل الوزارة تعد 08)المادة 

( من النظام ، وتقدر العقوبة لهلذا المخالفلة بغراملة تكلون ملا بلٌن مبللغ  خمسلة 24مخالفة للمادة)

 . ريال إلى عشرة آلاف ريالآلاف 

 حٌث ان هذا العقوبات تعتبر من وجهة نظري لا تتساوى مع  حجم هذا المخالفات .

استحداث نظام مخالفات جدٌد لعدم التزام الوكلاء والشركات الصانعة بشروط ومتطلبات استٌراد  -د 

صٌدلانٌة كون عدم الأدوٌة وفسح الأدوٌة لا ٌقل اهمٌة عن نظام مخالفة منشعت المستحضرات ال

الالتزام بهذا الشلروط والمتطلبلات ٌلؤثر وبشلكل كبٌلر عللى تلوفر اللدواء بالمملكلة بسلبب رفلض 

 فسح الشحنات الخاصة بها لعدم الالتزام .

 ناقصات العامة والشراء المباشر :الم :ثانٌا



 37 

 توالمستحضلرا اعادة النظر فً اجراءات المناقصات العامة والشراء المباشلر الخاصلة بالأدوٌلة     

الصحٌة وذلك لتسهٌل اجراءات توفٌرها للمستهلكٌن والمرضى بأسرع وقت ممكن دون الحاجة لفترة 

 -انتظار او بحث من خلال ما ٌلً :
ً بللالتموٌن الطبللً بالمنللاطق وربللط إدارات التمللوٌن الطبللً تفعٌللل دور ادارة التخطللٌط الللدوائ - أ

ذللك ،و وكلذلك ربطهلا بالمستشلفٌات كل أفضللمفعل بش بنظام الكترونًوالمستودعات بالمناطق 

بشلكل  بعٌلدا بٌن المناطق والمستشفٌاتالخاصة بالأدوٌة  المخزونونقل سحب  لتسهٌل اجراءات

وفلً عن الاجراءات الادارٌة المطولة والمعقلدة كلون ذللك فلً صلالح الملرٌض اولا  سرٌع بعٌدا

ومنعا لتكدب الاصلناف فلً  وفٌر الدواءر مبالغ طائلة تتكبدها الدولة لتمة حٌث توفالمصلحة العا

  . الحاجة لها فً منطقة أخرى  رغم منطقة ما 

ذلك لتقلٌل كمٌات الأدوٌة السابقة و بالأعوامضرورة مراجعة الطلبات السنوٌة للأدوٌة ومقارنتها  - ب

 فً مناقصاتزٌادة كمٌات الأدوٌة ذات الاحتٌاج العالً فً الاعوام الماضٌة ذات الاحتٌاج الأقل 

 .والتأكد من ذلكالأدوٌة 

ضرورة خصخصة ادارات التموٌن الطبً بالمناطق لتقلٌل ملن المركزٌلة والهلدر والعملل بلنهج  -جـ 

القطاع الخاص الذي ٌوفر افضل الامكانٌات بأقل التكالٌف دون تأثٌر عللى تلوفر الادوٌلة  ، وٌلتم 

 الصحٌة بالمناطق . متابعة ذلك عن طرٌق ادارة التموٌن الطبً بالوزارة او بالشئون

الكترونً بجمٌع المستشفٌات الحكومٌة والخاصة لكتابة الوصفات وصرفها الكترونٌا  وضع نظام  -د 

 لمنلع صلرف اللدواءالكترونٌلا اٌضلا وذللك نطقلة الواحلدة المستشلفٌات الحكومٌلة بالم وربط جمٌلع

منعا لصرف فب الوقت نفً  من المخزون الخاص بالأدوٌة الكترونٌا و والتأكدبدون وصفة طبٌة 

وربلط الصلرف بالسلجل الملدنً للملرٌض وذللك  اكثلر ملن ملرة ،  لنفب المرٌضالوصفة الطبٌة 

حتى لا ٌكون هناك نقص فً الادوٌة وخصوصا الادوٌة ذات وتقلٌل والترشٌد فً صرف الدواء لل

 استهلاك مثل أدوٌة الامراض المزمنة التً تعانً من النقص الحاد. والأكثرالحاجة 
والتً ٌوجد لها بلدائل عدٌلدة مسلجلة  ترسٌة المناقصات الحكومٌة على الأدوٌة المسجلة بالمملكة -هـ 

وذلك لسرعة توفٌر الأدوٌة ذات الاحتٌاج عن طرٌق نظام الشراء المباشر من وكٌل الدواء   أٌضا

 . من الخارج لاستٌرادهاطوٌلا  للانتظاردون الحاجة 

 :صناعة الدواء المحلٌةثالثاً: 

فً مجلال تصلنٌع اللدواء محلٌلا بشلكل اسلرع مملا هلو علٌله حالٌلا وللذلك لتعزٌلز  ٌجب التوسع       

  ستحضرات الصحٌة عن طرٌق ما ٌلً :الأمن الدوائً و المخزون الوطنً من الأدوٌة والم
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عالمٌللة تكللون الدولللة شللرٌك قللوي واسللتراتٌجً فٌهللا بنسللبة و انشللاء مصللانع بمواصللفات عالٌللة  - أ

بما تمتلكله ملن خبلرة قلادرة عللى انجلاح المشلارٌع وذللك لتلوفٌر الأدوٌلة  لإنجاحها كبٌرة وذلك

و قادرة على المنافسة بقوة فً عالم الادوٌة الملئ بلالمبتكر  لاستٌرادهاالضرورٌة دون الحاجة 

 والجدٌد سنوٌا .
 تسللهٌل ودعللم رجللال الأعمللال والمسللتثمرٌن الضللالعٌن فللً مجللال صللناعة الأدوٌللةتشللجٌع و - ب

خطلوط  لإنشلاءبقلروض مٌسلرة وتلوفٌر اراضلً بمسلاحات كبٌلرة لهلم  صانع القائمة حالٌاوالم

 ومتكافئة للأدوٌة التً تعانً المملكة من نقص حاد وشدٌد فٌها.  جنسٌةانتاج جدٌدة لأدوٌة 
الصلناعٌة لقٌلام صلناعات  والأجهلزةأحلدث التقنٌلات  لاسلتٌراددعم وتشجٌع وتقدٌم تسهٌلات  - جـ

فً صناعة الأدوٌلة  لتوفرهلا دون الحاجلة اللى والكٌمٌائٌة اللازمة الأولٌة والخام  وطنٌة للمواد

 استٌرادها لدعم صناعة الأدوٌة محلٌا .
تشجٌع وسلرعة تسلجٌل مصلانع الأدوٌلة والمستحضلرات الصلحٌة العالمٌلة لإنشلاء مصلانع لهلا  -د

بعسلرع وقلت ممكلن دون  داخل المملكة تدار بعٌدي وطنٌة  لدعم صناعة اللدواء محلٌلا وتلوفٌرا

 الحاجة لإستٌرادها .

 تسعٌرة الدواء :رابعاً: 

سٌاسات تسعٌر الأدوٌة والمستحضرات الصحٌة آلٌات و اعادة النظر فً  ٌكون من الضروري       

بشللكل ٌضللمن السللعر المناسللب للمسللتهلك وتحقٌللق الللربح العللادل للمللورد وتللوفٌر الللدواء  بالمملكللة

ٌكللون الهللدف الاساسللً هللو تخفللٌض اسللعارها علللً حسللاب توفرهللا ،  والمستحضللرات الصللحٌة والا

 واٌضا الاهتمام
الأدوٌللة أثنللاء تسللعٌرة الللدواء او  باسللتٌرادالنظللر فللً بعللض المتغٌللرات والمتطلبللات الخاصللة  - أ

 -وذلك لتحقٌق الربح العادل والمنصف للمستورد وهً :إعادة تسعٌرته 

 للغذاء والدواء . رسوم التسجٌل وإعادة التسجٌل بالهٌئة العامة -
 زٌادة فً متطلبات الهٌئة العامة للغذاء والدواء فً مواصفات الأدوٌة المستوردة   -

طباعة رقم التسلجٌل والسلعر ( وذللك ٌتطللب  –الباركود  –) تعرٌب العبوات الخارجٌة 

 خطوط انتاج خاصة بالسعودٌة ٌؤدي الى زٌادة تكلفة التصنٌع والاستٌراد  وجوا
 التسجٌل والشحن  ارتفاع تكالٌف -
 وزٌادة اسعار الأٌدي العاملة و مواد التغلٌف و المواد الخام  -
 الملاحة والتفرٌغالرسوم والغرامات الجمركٌة ورسوم الحاوٌات المبردة واجور شركات  -

  .الجمركٌة
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معدل الصلرف والتغٌلر فلً العمللات العالمٌلة المتغٌلرة بشلكل مسلتمر ) الٌلورو والجنٌلة  -

 الاسترلٌنً ( .
حٌللث ان مللا ذكللر أعلللاا ٌزٌللد مللن تكلفللة صللناعة الللدواء وبللذلك زٌللادة سللعر الشللراء علللى 

المستوردٌن ووكلاء الأدوٌة مما ٌؤدي الى تقلٌل نسبة الأرباح او انعدامها وهذا اٌضا ٌلؤدي 

الى الغاء تسجٌل بعض الأدوٌة عن طرٌق وكلائها بالسعودٌة وبذلك عدم توفرها بالسلعودٌة 

 . 
عللم حكللومً وتسللهٌلات لللوكلاء ومللوردي الأدوٌللة غالٌللة الللثمن واللللازم ضللرورة وجللود د  - ب

توفٌرهللا بشللكل مسللتمر ) كأدوٌللة السللرطان و الأٌللدز والهٌباتللاٌتب( لضللمان توفرهللا وعللدم 

 انقطاعها .
ضرورة ترسٌة المناقصات الحكومٌة الخاصة بالأدوٌة للأدوٌة المسجلة فقط بغض النظر عن  -جـ 

 للأسباب التالٌة :للأدوٌة الغٌر مسجلة المقدم للمناقصة  السعر 

لتوفٌر الأدوٌة بأسرع وقت ممكن فً حال الحاجة لها علن طرٌلق وكلائهلا فلً السلعودٌة   -

 لاستٌرادهاطوٌلا  للانتظاردون الحاجة 

تجنب استٌراد الأودٌة الغٌر مسجلة عن طرٌق البروكرز واللذي قلد ٌلتم ٌأخلذ وقتلا طلوٌلا  -

 وفر الدواء بالمملكة وكذلك فقد ٌتم استٌرادها بجودة أقل .مما ٌؤثر على ت لاستٌرادها
 

 

 المراجع

فااراس عاازت  معوقااات تطبٌااق نظااام الإنتاااج ا نااً فااً شااركات الأدوٌااة الأردنٌااة  الكساساابة  -

 م.2.11منشورة جامعة الشرق الأوسط  المساهمة العامة رسالة ماجستٌر غٌر

اسااة حالااة المإسسااة العمومٌااة الإستشاافائٌة در –نجاااة  تحاادٌات الإمااداد الاادوائً  بحاادادة  -

 م.2.12الجزائر  رسالة ماجستٌر غٌر منشورة جامعة أبً بكر بلقاٌد  بالجزائر 

 عبد الله محماااد عباااد الله  العوامااال الماااإثرة فاااً تساااعٌر الااادواء بالمملكاااة العربٌاااة الشاااهري -

دمات الصااحٌة بحااث كمتطلااب لدرجااة الماجسااتٌر التنفٌااذي لاادى  قساام إدارة الخاا السااعودٌة 

 م2.12والمستشفٌات جامعة الملك عبدالعزٌز 

غٌاار  دكتااورا ساالامة  مختااار أحمااد  إسااتهلاك الاادواء البشااري فااً محافظااة القلٌوبٌة رسااالة  -

 م.2.13 جامعة بنها منشورة فً الجغرافٌا الطبٌة
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ظاال  النسااور عبد الحكااٌم عبااد الله  الأداء التنافسااً لشااركات صااناعة الأدوٌااة الأردنٌااة فااً -

 م.9..2غٌر منشورة جامعة تشرٌن  دكتورا رسالة   الاقتصادي الانفتاح

العزٌااز   الإدارة المتمٌاازة ل عمااال الصااٌدلٌة تمٌااز باالا حاادود  المنصااور  مصاار   حساان  عبااد-

 م.9..2المكتبة العصرٌة للنشر والتوزٌع 

 م. 8..2ة والنشر الصٌرفً  محمد   سٌاسات تسعٌر الدواء  الإسكندرٌة  دار الوفاء للطباع -

م( . إدارة التساااوٌق الصاااٌدلانً: منظوماااة قطااااع الااادواء 9..2العااالاق  بشاااٌر عبااااس  ) -

والأجهاازة والمسااتلزمات الطبٌعااة  وخاادمات الرعاٌااة الصااحٌة  القاااهرة  المنظمااة العربٌااة 

 للتنمٌة الإدارٌة. 

ة  المملكاة العربٌاة هـ( . مشروع قواعاد تساعٌر الأدوٌا1432الهٌئة العامة للغذاء والدواء  ) -

 السعودٌة.

شااروط ومتطلبااات فسااح الادوٌااة والمستحضاارات العشاابٌة  –الهٌئااة العامااة للغااذاء والاادواء -

 هـ . 1436

بؤفضل المعاٌٌر العالمٌة فً صناعة الدواء أوصلنا للعالمٌة  جرٌة  الالتزام  إسحاق الهاجري  -

  164.9العدد  -م 2.13ماٌو  28 -هـ  1434رجب  18الرٌاض :الثلاثاء 
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