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���  صـــا


!!	 �!!�ن �!!ودة ا�را��!!	 و���!!�ر !!� إإ ا��!!ث �"!!دف��%!!� ا�!!ر��ت  ا����!!�	 ا��دا��!!	ا

�ون ��!م ���!!ب ،��!� ��!!م ���!ب ا�را��!	 �!ودة ا�را��!	ا�ر��!	 و
!د ا���!د ا���!ث %!!� 
�!�س 

�!	 ���,!ون  ا����!�	 ا��دا��!	ا�را��	 ���ل �"!م %!* �����ر�!�ت وأن ا�!را���ن ذوي ا�!ودة ا

 �!!و1ز �!!وذج1 ا���!!ث إ�!!��دامو
!!د ،%!!� ا�!!ر��ت و�,!!د�م ���و�!!�ت أ�0!!ر د
	 ا����!!�	 ا��دا��!!	

)(Jones 	ا��دا�� 	�����ا���د ا���!ث  و
د ،,��س �دى و�ود ���ب %� ا�����ت �1وب �ن ا

�� ���7!رة ��!�ھده �!�ل ا 71 �ر�	 ��!دد ��!�ھدات  �34�5ت  ا���ھ�	 ا�ر��	 1	 �ن ا�ر��ت�


	 ��ن �ودة ا�را��	 و ا����!�	  .2016، ��2014 ��ن ا�8وام ��و
د ا���د ا���ث %� إ����ر ا

 ����!م ���5!رات :!��ط	 ���0�!	 %!�  0�0!	%� ��م ���ب ا�را��!	،  ���,ل ���0ل���5را��دا��	 �

�!!	 وا��>!!د ��!!� ا8;!!ول، ��دا!!	 ���!!�	  و�و;!!�ت ا�1!!�>= إ!!� و�!!ود ��
!!	ا�!!ر�	، ارا%�!!	 ا

  .ا�����	 ا��دا��	و �ودة ا�را��	 ��ن إ�;�>��

  .�	��م ���ب ا�را� ،�ودة ا�را��	ا�����	 ا��دا��	، : ا�;ط���ت ا����8	

Abstract 

          The research aims to test the relationship between the quality of 

audit and creative accounting in Turkish companies. The researcher relied 

on measuring the quality of the audit on the size of the audit office, 

because the size of the audit office is an important factor in creative 

accounting and that high-quality auditors hinder creative accounting 

practices in companies and provide more accurate information, The 

researcher used the Jones model to measure the extent of manipulation of 

accounts to represent creative accounting. The researcher relied on a 

sample of Turkish joint-stock companies amounted to 34 companies with 

atotal of 71 viewers during the period between 2014 and 2016. The 

researcher relied on testing the relationship between audit quality and 

creative accounting on an independent variable represented in the size of 

the audit office, three control variables represented in the size of the 

company, financial leverage and return on assets, and the results reached 

a statistically significant inverse relationship between audit quality and 

creative accounting. 

Keywords: Creative Accounting, Audit Quality, AuditFirmsSize. 
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 	�  :ا��ث�,د�	 و���

م �!!ددا �!ن ا1"�!!�ر وإ%!!�س ��0!ر �!!ن ا�!!ر��ت وا�ؤ��!!�ت       �!!��!�ل ا�!!1وات ا��8!!رة �!"د ا

 	!���و��;!	  ،)Liman brothresWashington Mutual; Indy Mac; Xerox ; :�0!ل(ا

�!!� ���!ب آر0!!ر أ1در�!!ون  �Enron�!د أ�!!داث ا1"�!�ر �!!ر�	 � 	���!	 وإ,!!�ء �!زءا �!!ن ا��!>و��ا

 ً�5�!�� �" 	�������و��ت ا�����ب ���� B��"وا� 	ر���وB1 ا��>ول �ن �را��	 �����ت ��ك ا

������ت وا�����ت ا����و��ت ��5!ر �!��"� ا;!��E، ا�8!ر ا!ذى ��ض ا����	 ا�* ُ�ظ"ر ھذه ا

�دأ ��B �� �رف %��� ��د �������	 ا��دا��	 وا�* أ;��ت ��ل اھ���م و�ر��ز �ن 
�ل ا������ن 

�و�!�ت ا����!��	 ا!واردة %!*  ،وا�را���ن ��� �د �واء����ن �H ا������ل و��%	 ا����7د�ن وا

 	!!����7!!	ا,!وا>م ا�����!!ر��ت ا��د�!!د�ً أ���!!��ً �ط��!! ا�را��!!	 �!!ودة ��!!ث ����!!ر . ا8ط!!راف؛ �!!ن 

	�Jر�
وا>�"!� ��� ا0,	 إ:�7ء %* ا�ر��ت إدارة  ،	!��� ��,�!ق أن ا�"�1!	 ا�1ظ�!�ت �!رى ��!� ا

 ا���1!	، ا8طراف ��%	 ���ه ���>و��"� ا�را��	 �"1	 و%�ء �:�ن ا�را��	 �"�م ��71ذ �1د ا�ودة

�����ز ا�ر���* ا���ل ھ* ا�را��	 �ودة أ;��ت ����!دة 1ظ!رًا ا�را��!	 ����!ب �!�ن  	!�%�1� ا

�"1��. 

أ0ر ��م  إ� او
وف ��� ط���	 ھذه ا��8�ب و���ن ا��ث�ن ��ل ھذا و�ن ھ�1 ���� ا���ث     

���!!	  ���!ب ا�را��!	����!	 ا!واردة %!* ا,!وا>م ا���و�!�ت ا��� 	�
�!ك ا�8!��ب ��,�!ق ا�;!دا�

�دان ا��,د�!	 وا���1!	 وا�!* د%�!ت ��!�ل أو �
�;�د�	 ا�* �;7ت ��
�;�د��ت اLظروف ا���ب ا


��م إدارات ا�ر��ت وا�1ظ��ت إ� إ���ع أ���ب إ�دا��	 ���0ل  ��و�!�ت  %� ا���ب %���Nر إ��ا

�و�!!�ت �!!ن 
�!!ل ���!!ك ا�� 	!!�
�!!	 وإظ"�رھ!!� ��5!!ر ;!!ور�"� ا�,�,�!!	، ��!!� أدى إ!!� �!!دم ا�و0و��ا

�!ف �,!�ع ��� *!% 	!���ا�"�ت ا����7دة �واء ��1!ت دا���!	 أم ��ر��!	، و�!�ھم ��1!وء ا8ز�!�ت ا

م��  .ا

�� �,دم وا���1داً ،  	�  : 	 ا��P	���0ل %� ا����	 ��� ا�8>� ا��ث%Oن ���

− �!!��;!!دا
�	 �!!ودة ����!!	 ا�را��	و ھ!!ل �!!ؤ0ر أ�!!��ب وإ�!!راءات ا����!!�	 ا��دا��!!	 �

��ر��ت 	����	 اواردة %* ا,وا>م ا���و��ت ا��  ؟ا�ر��	 ا

  ؟�� ھو دور ا�را�H %� ا�د ا���دام ا�����	 ا��دا��	 %� ا�ر��ت ا�ر��	 −

  :ا��ثأھداف 

  :إ� ��,�ق ا�د�د �ن ا8ھداف �1"� ا��ث��� �

�و�!�ت  درا�	 - 1��أھم ا�8!��ب ا��!��د�	 %!� ا����!�	 ا��دا��!	، وأ0رھ!� ��!� �;!دا
�	 ا

���	����	 �1د إا�� .�داد ا,وا>م ا
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 .��دام أ���ب ا�����	 ا��دا��	دوا%H ا�دارة �ن ا�درا�	 و����ل   - 2


	 ��ن �ودة درا�	 وا����ر  - 3�� .ا�����	 ا��دا��	و ا�را��	ا

  :ا��ثأھ��	 

�!!ن أھ��!!	 �و:!!وع ا����!!�	 ا��دا��!!	 �و1"!!� �!!ن ا,:!!��� ا�د�!!	 ا�!!�  ا��!!ث�H!!�1 أھ��!!	        

0�B �ن ����	 ھ��	 و�وھر�	، �L!��� %!* ظ!ل 
�!�م إدارات �� ��5�ت اھ���م ا����0ن وا��8د���ن �

* ��!� ��,!ق أھ!دا%"� و!و �!�ن ذ!ك ا�ر��ت �����دام أ����"� �ظ"�ر 1�!����	 ا�1!�ط وا�و
!ف ا

�!	 ���1!	 ا1"�!�ر وإ%!�س ���و�!	 ���� ���ب ا7>�ت ا�8رى، وھو �� أدى إ� �;ول ا8ز�!	 ا�

 �!!���!!	 ا��!!رى وا�!!���H ذ!!ك �!!ن �!!روز �و�!!	 ا�,�:!!� �J!!ر ا��!!�و
	 ا���!!ن أ�ظ!!م ا�!!ر��ت ا

�!!�م، !!ذا %,!!د �!!�دت أھ��!!	 �ط!!و�ر دور �را��!!�  وا�"!!ت ����!!ب ا�را��!!	 ا��!!رى ��!!���!!�وى ا

�!	 إ!� ;!دارة اھ��!�م ا�!���0ن %!� ����ل �!�,وا>م ا!:�ا�����ت %� ا��ف وا�,ر�ر �ن ا5ش وا

�!	، وأن ھ!��ذا ظل ظ"ور أ���ب ا�����	 ا��دا��	 و�� "� �ن ��0Sر ��� ;!دق �!رض ا,!وا>م ا

�!!!	 �ل، ا��!!!ث ��!!!دم �!!!دد �!!!ن ا7>!!!�ت �0!!!��,وا>م ا�!!!� 	!!!����و�!!!�ت ا��0!!!ل ا�1!!!وك، ��!!!��د�� ا

 .ا�ر�	���ھ�ون وھم ��ك ا�,ر:�ن وا����0ر�ن، 

  :ا��ث�1"= و%رض 

�!!� ��!!د�ل أ���!!� %!!� ادرا�!!	 �!!ن �!!�ل ا�!!�,راء و����!!ل ادرا�!!�ت  ا��!!ث1!!�"= �����ا�!!1"= ا

�!!!	 و��;!!!	 ��ا�!!!��,	 وا�!!!� �:!!!�1"� ا8دب وا�7!!!ر ا����!!!�� ا���;!!!ر %!!!� ��!!!�ل ا����!!!�	 ا

ادرا��ت ا�� ��1وت ���ل ا�����	 ا��دا��!	، و%!� :!وء ��!��	 ادرا�!	 ��!�ول ا���!ث ��,�!ق 

*أھداف ا��ث �ن ��  :��ل ا����ر ا7رض ا

  .ا�����	 ا��دا��	و ��م ���ب ا�را��	�و�د ��
	 ��ن 

  :ا��ث�ط	 

     	�%* ��1ء  ا��ث�1"=  :"� و�را��ةً � و��71ً 7روأھ���"�، و��,�,�ً 8ھدا%" ا��ث%* :وء ���

 	���إ�  ا��ث%,د �م �,��م  ا��ثإط�ر ���* �8��د ���� ��:  

��7	 1ظر�	 –ا�����	 ا��دا��	 : ا8ولا���ث �.  


	 ��ن ��م ���ب ا�را��	 و: ا�1�0 ا���ث��  .ا�����	 ا��دا��	ا

�0ث ا���ث  .و�طو�ر %رض ا��ث ادرا��ت ا���,	 :ا

Hرا�  .����ر�	ادرا�	 ا� :ا���ث ا
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��7	 1ظر�	 –ا�����	 ا��دا��	 :ا8ول ا���ث�  

 ًLو�7"و�"� :أو Bا�8دا�� 	ــ�����  �1ــSه ا

ظ"ر �;ط�E ا�����	 ا��دا��	 %� ��1�1��0ت ا,رن ا��:�، إذ وا�"ت ا�ر��ت ;�و��ت 

��	 �ظ"!�ر أر�!�ح !;��!B :!5وط �!ن أ;!��ب ا��
;���ت %�رة ار�ود ا�� �د0ت %!� ��!ك ا�7!رة و

���!ث �!ن �	، وھو �� �دا ���!ر��ت ��و�!�>ل وآ�!�ت ��1!�ج أر�!�ح أ%:!ل �!ن أ%:ل %� ا,وا>م ا

��!ر�	  (Earning Management)��ل إدارة ا8ر��ح  	!����!��رة، (�5رض ����ل ا;!ورة ا

، و!!م ��!!ن ��!!ك ا8ر�!!�ح �,�,�!!	 �!!ل ��1!!ت �!!ن ���!!ب %!!� �ط��!!ق )�2012ط�!!وى، %"��!!	، �د��!!�، 

��!!ر��ت وأ��!!�"� او
!!ت ��!!� L �;!!ل إ!!� ا�!!دا>ل ا����!!��	 ا����!!	 ��!!� ��,!!ق أر���!!� ;!!ور�	 

 ،	����1"� و;�ت B رJم ا8ر��ح اظ�ھرة %� ا,وا>م ا �,�,�%�!�ض، (�ر��	 ا�%�س %� او
ت ا

، و
د ا���ر ھذا ار�ود %�رة طو��	 أُ��ر ا��0ر �ن ا�ر��ت ا�!* أ��5!ت �!ن أر�!�ح ���د�!	 )2010

 	�7;�  ).��2011ورة و�ر�7*، (��� ا

  ا��8رة أ;!��ت ا����!�	 ا��دا��!	 ��!ل اھ��!�م ا����!��ن وا�!را���ن ��!�ل ���!ر  و%� ا�1وات

��!!و�ق ) Enron(، وا1"�!!�ر �!!ر�	 �L1997!!��� ��!!د ا�1"�!!�رات �!!دد �!!ن دول �!!رق آ�!!�� �!!�م 

) (Worldcom%!� او�L!�ت ا���!دة ا�8ر���!	 وأز�!	 �!ر�	  2001ا�"ر��ء وا�5ز اط���!� �!�م 

U��!!	، و���"!!� �;!!�7	 �!!ر�	 ا�را��!!	ا�8ر���!!	 �� L�!!;�Arthurت و�Jرھ!!� �!!ن ا�!!ر��ت ا

Anderson)  ( 	!���ت �!ر��� 	ن �را��� 	�"� ا��>و�	 �و1"� ا��>و����Enron  إذ ا�"�!ت

�!!�ت ����و�!!�ت �J!!ر د
�,!!	 و�J!!ر ;!!���	 ��!!�5�	 �!!دا>ل ا�� 	!!����واطؤ �ظ"!!�ر ا,!!وا>م ا�!!�

 	�����2015����ن، (ا������	 ا .(  

���ف �و�"�ت �، و1ظرا ��ر�ف �7"وم ا�����	 ا��دا��	 و
د ��ول ا�د�د �ن ا����0ن  

ھؤLء ا����0ن %,د ظ"رت ا�د�د �ن ا��ر��7ت "ذا ا�7"وم، و
د ��1ت ��ك ا��ر��7ت �ل ��ب 

��ن ا��و�"	 1ظر �ن و:�"�، �����ن أن ا�وق و وأ���ر ا�د�د �ن ا�"��1ن وا���ر��ن وا

	������، إذ ���رض ھذه ا8ر
�م ��  (Gillem, Tulloch. 2011)ا����0ر ��دو��ن ��8ر
�م ا

��	 اط"* ��� B���)Cooking the Books ( 	1��� ت أطراف��Jر *��� �� 	�������د%��ر ا

 �  ).96: ���2010دة، (��در�	 ا8و

ا��دا��!!	 �1S"!!� ا�!!����ل ا���ر�!!�ت ا��1ر%!!	 �!!ن ا����!!�	 (Ghosh, 2010: 2) و
!!د �!!رف

و%	 �����ب %� 
�م ا�;رو%�ت وا��راداتS�  .ا���ر��ت ا������	 ا,����	 أو ا

�����!!�	 ا��دا��!!	 �1S"!!� إ�!!��دام ا�دارة ���"!!�  (Whlen, 2010: 402)و ر�!!ز  B!!7ر��� �!!%

!!����!!�ت ���!!	 وھ���!!	 ا���!!	 �5!!رض �:!!��ل أ;!!��ب ا��;!!� ��!!Sن ا�,!!�ر�ر ا��د�ل ا�,!!�ر�ر ا
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��S!!�1ة وذ!!ك �!!ن طر�!!ق ا�!!�0Sر ��!!� ا8ر
!!�م ا����!!��	 ا�,!!ررة E �!!ول ا8داء ا�
�;!!�دى �!!;�ا

�"1�.  

�	 �!!ن ) 33: �2015!!���	، (و�!!ذك ��ر%�"!!� �1S"!!� ا���ر�!!�ت ا������!!	 ا�!!� ��ط!!� ;!!ورة �:!!

�����S�1ة و�ر�زھ� ا  .���1	 ا���8ل 

ا�!!��دام أ�!!��ب أو ط!!رق أو إ�!!راءات أو �7!!�ھ�م أو "�1S"!!� ) 93: �2016!!����1 و��!!	، (%"!!� و��ر

و%	 ���ن ا���دا�"� ���7ر أو ����ل ����	 ������	 �وا�B ا�دارةS� ر�J ر أو�����"
.  

ا,!!ول أن �7"!!وم ا����!!�	 ا��دا��!!	 ���!!ن ا1ظ!!ر إ�!!B �!!ن  �!!ن �!!�ل ا��ر�7!!�ت ا�!!��,	 ���!!ن

  : �1ظور�ن

�5�!�ط وا���!ب ��8ر
!�م �!ن أ�!ل: ا8و�إظ"!�ر و:!��	  ����	 و���0!ل %!* إ��!�ع ا��!ل وأ�!��ب ا

و�E!:�� B!1 أن ا����!�	 ا��دا��!	 ھ!*  ���1	 ��دم �;�E أط!راف ���1!	 أو إ�7!�ء �,!�>ق ���1!	،

 	��!������	 أو ���ر�!	 ��!�ط�H ا����!�ون ا�!��دام ��!ر%�"م ��,وا�!د وا��!راءات ا�� 	!����

�	 %* �����ت ا�ؤ��	 أو ا���ب �"� 
;د ��,�ق أھداف ���1	���  .ا8ر
�م ا

	�1�0و%	 ����د ��� إ��!�ذ ا,!رارات،  :اS� ر�J 	������ ول وإ�راءات�إ�����	 و���0ل %* إ���د �

 �!!���"�، و���!!ل ����!!����!!� ���1"!!� أن �!!و%ر ���و�!!�ت ����!!��	 ذات �!!ودة ���!!	 ��7!!دة و��د�!!	 

	������  . ا��د�د وا�طو�ر %* اطرق وا��راءات ا

 ا��8�ب ا����د�	 %* ا�����	 ا��دا��	 : ��1�0ً 

  	�!!����ھ1!!�ك ا�د�!!د �!!ن او�!!�>ل وا�8!!��ب ا�!!� �,!!وم �"!!� إدارة ا�!!ر��ت ����ر�!!	 أ�!!��ب ا

�	، و%!* ھ!ذا ا�!زء �!ن ا��!ث �!�,وم ��%�!B ا���!ث ��O!��راض ا��دا��	 ا�� �ؤ0ر ��� ا,وا>م ا

  ):2013ا;ورى، (أھم ��ك ا��8�ب وا�� �ن أھ�"� 

� 	��!������!�ت ا����!��	 ا�!� ����!د : ا���ب %� ا�,!د�رات ا����!ث ��:!�ن إ�!داد ��!ض ا

 �;����!ض ا�����ط�!�ت  و��;!�ص��� أ��س ا����,�ق در�	 ���رة �ن ا�,د�ر وا��م ا

�7	�نوا��;;�ت �,�م ���  B!1� =�!1� ��� ،	������
���"� ا�,�,	 ا�� ���E �"� ا�����ر ا

�و;!!ول إ!!� أھ!!داف ���1!!	 �0!!ل ��ز�!!ز ��!!م ا��!!رادات ,Reyad)���!!ب %!!� ھ!!ذه ا�,!!د�رات 

2013). 

� 	������ت ا�����ت إ� ا���ب : �و
�ت ��71ذ ا����ث �ؤدى ا���م %� �و
�ت و��71ذ ��ض ا

ا�دارة ��71ذ ����	 أو ���ل %� ��71ذھ� ��,�ق أھداف و����ب ���1	 %� ا�����ت، %,د �ؤ�ل 

و�;و;� %� ��ل و�ود ا���%�ت وا:�	 ��ن ا,��	 اد%�ر�	 وا,��	 ا�و
�	 ا�� ��0ل 
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	�,�,�، وأ�:� �,وم ا�ر��ت ���Oدة �;�1ف Popescu, and Nisulescu, 2013)( ا,��	ا

� 	��� .�� ��دم �;��	 ا�دارةو�رض ا����1ت ��,وا>م ا

� 	��!!������!!ث ��!!�E ا�د�!!د �!!ن ا��!!���ر ������!!�ر �!!�ن ا�!!دا>ل : ا���!!ب %!!� ا����!!�ت ا

 H!� �!����� �!��7	، ��� ��ر�ب ���B إ����ر إدارة ا�ر�	 ا����	 ا����!��	 ا���ا������	 ا

"!� %!� أJرا:"� و��,ق �ن ��"� أ%:ل ���1	 8داء ا�ر�	، ��ث ��!��دم  	!����ا�رو1!	 ا

 	��� ).�2010ط��1	، (ا����ر اطرق وا�����ت ا������	 ا�� �ط�,"� �1د إ�داد ا,وا>م ا

وا�!!� ����!!د ��!�ل ���!!ر ��!!� �و
!!H و�,!!د�ر ا�8!!��ص �5!!رض : ����!�ت إ�!!�دة �,�!!�م ا8;!!ول �

���(���ب ا�ھ�ك وھ�1 ��ون إ����1	 ا���ب ��,د�ر ��ر ھذه ا8;ول � ).2009، ا

���ت ا�ز�7	 ���� و1,!ل ا8ر�!�ح �!�ن ا�7!رات : ا��وا�� ��م �ن ��ل ا���ب %� 
�م ا�ر�ز ا

 �!�ا������	، �ن طر�ق اد�ول %� �����!�ن أو أ�0!ر ����!�ون �!H ط!رف �0!ث �0!ل ا��7!�ق �

B1� �7دة��U  ).2011ا,:�ة، (��H أ;ل B 0م إ��دة إ��>��ر ذك ا8;ل �رة أ�رى 

�0������	 ا��دا��	: �0 �
  ا�1ظور ا�8�

  V"� �!ن �!� �� ������
ت ا�����	 ا��دا��	 �ظ�ھرة ����	 ا��0ر �ن ا�ھ���م %� ا�7ر اL د,

���!ث �!ن �!دى أ��
�!�ت ا����!�	 ا��دا��!	 %!� ا08ر ��� �"1	 ا�را��	، ا�8ر اذى د%H ا��0!ر 

�����!!�	 ا��دا��!!	 �!!
%��!!� ��!!�� ����!!د ا�8� 	1!!�����، )2013ا;!!ورى، ( ظ!!ل و�"!!�ت ا1ظ!!ر ا

1ظ!!�م ا��!!�دىء وا,!!�م ا�8�
�!!	 و
وا�!!د "�1S"!!� : (Ethics)و��!!رف أ��
�!!�ت ا�"1!!	 �و�!!B �!!�م 

�ت و�1!!ت �!!�� �!!��وك ا�"1!!� ا,!!و�م، %��!!ل �"1!!	 أ��
���"!!� ا!!��ا���ر�!!	 ا�!!� أ;!!��ت ���!!�را 

  .(Arens, 2002; 102)"و
�1و���1در���� �H از�ن إ� أن �م ا���راف �"� وأ;��ت ����دة أد��� 

���رف ��� أ���ب ا�1"��رات ا�� �د0ت إ!� و�!ود ��!ل ���ت ا�� أ�ر�ت ��و,د أظ"رت ���H ا

ر>��� %� أ��
��ت و���ر�	 �"��1 ا�����	 وا�را��	، و�ن ا���1!	 ا��8د���!	 %,!د أ�!�ر ا�د�!د 

����	 ����ع أ���ب ا�  .����	 ا��دا��	�ن ا����0ن إ� ا�0Pر ا
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  ا�1�0 ا���ث


	 ��ن ��م ���ب ا�را��	 و��  ا�����	 ا��دا��	ا

�!ك �!ن وا�!د �!ل ����!	 ا�را��!	 �!ودة �,�!�م ا�د��	 ا�,���س أھم �ن ا�را��	 ���ب ��م ����ر� 

 �1!وب ��ؤ�!ر ا�را��!	 ���!ب ��!م ا�!��دام ��م 
���"�، و�1د�� �����	 ا�ر��ط	 ا"��	 ا�ؤ�رات


!!درة �1S"!!� وا�!!� ��!!رف �!!ودة ����!!	 ا�را��!!	 �!!ن 	!!�� �!!ن وا�,ر�!!ر ا���!!�ف ��!!� ا�را��!!	 ��

�	، ا,وا>م %* ا�وھر�	 ا�8ط�ء�� ��!�وى �ر��ط ���ر��ت ا�����	 ا��دا��	، وا�� �ن وا�د ا

�و��ت �ودة ����وى ا�را��	 �ودة���!	 ا,وا>م ��:�1"� ا�* ا�� إ!� ذ!ك %!* ا�!�ب و�ر�!H ،ا

�!	 ا,وا>م أن���!	 �!ودة ذوى �!را���ن �وا�!ط	 �را���"!� �!م ا�!* ا�� �!��
 أ�ط!�ء ��!� ���!وى 

  .2008) ����،(�1��س ��� ���ر��ت ا�����	 ا��دا��	  ��� �وھر�	،

 ا���و�	 :أ������ن إ* ���و���ن ا��م ��ث �ن ا�����ت �را��	 ����ب ا����0ن و
د ;1ف

*��"� و�ط�ق ا�"1	 �وق %* ا8ر��	 ا���ر ا����ب و�:م ا���رة ا�را��	 ����ب ا8و� " Big 

�ك ا�"1	 ���ف �وق %* ا����ب ��
* و�:م ;�5رة ����ب %"* ا�1�0	 ا���و�	 أ��  " 4� *� ا

��"� و�ط�ق ا���رة ا����ب ���و�	 :�ن �;�71"� ��م� “Non-Big” 4 )ودة وآ�رون% ،

 ���و�	 �ن ا�����ر���  ����ز ����ب ا�را��	 ��1ءاً ، و���ن )2018��ا�7و��، ( *وھ� ��

2013 :(  

 �دد ���ء ���ب ا�را��	 •

 ��م ا���ء و�,�س ���م أ;ول ا�ر�	 ��ل ا�را��	 •

 �دد ا�ر��ء ����ب ا�را��	 •

��ن ����ب ا�را��	 •��� �دد �را
�� ا�����ت ا

 ا�را��	�دد %روع ���ب  •

• 	� ا�را�	 أو ا�ر���ط ��Sد ����ب ا�را��	 ادو


��	 ا�8��ب ا�� ��;ل ���"� ا���ب • 

  و�ود ��;;�ت �"�1	 ���ددة %� ���ب ا�را��	 •

 ا���1>"� �ن أ��س ��� ;�5رة و����ب ���رة ����ب إ� ا�را��	 ����ب �;�1ف ��ث ����ر    

��	 ا�را��	 ����ب �دأ إ� (BIG N ) ا����دة، ا�;�1ف �����ر أھم�� ���ب ��م ا��رى ا

 ���ب ا�م �ود�"�، �طرح 
��س ��� ا�را��	 �د��ت �ن ا����7د�ن 
;ور أن ��ث ا�را��	،

Hرا�� ھذا �ن ���ب ادرا��ت ��ض أن إL .ا�را��	 �ودة ,��س و�"ل �د�ل ��ؤ�ر و����B ا
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 L ا�را��	 ���ب ��م أن ��ث �ن �ودة ا�را��	، ��� وأ0ره ا���ب ��م ��د�د %* ا�د�ل

��دة، ( و%����B ا��ر�* ا�را�H ا��,�ل وھ* �ودة ا�را��	 ا��ددات ا8ھم ��د �د���� ��ط*�

���	 ���� ��م ا��رى ����ب ا�را��	 �ون �ن و��رJم أB1 ،��ث) ���2014د،  *� �ط��"� ا

��	 ا�8راءات إ���ع أن إL ا�را��	، ��م ���ب ��د�د �"� �ؤ�ر ���ر وا�* ا���ل،�� ا

دى ا����ب ا�"�1	 ا�����ر وإ��رام ا����دة *���را��	، ا��رى ا�ر��ت إ� ���1* ا L ون�� 

 ا��رى ا�ر��ت و����ب %روع ����ف ��ن وا���1ق ا�L;�ل ا:�ف ���	 وھذ و�و�دة، �����1	

��را��	،�7	 أ1ظ�	وا����د  ��� 	��
��ت أو:�ف ��Jب ظل %* ا�ودة، رPدة ا�������Sد ا �ن 

��را��	 ا��رى ا����ب ���	 و%ق ا����	 ا��ل أ1ظ�	 ���1س و�و��د.  

و����ر ����	 ��د�د �ودة ا�را��	 �ن ا�8ور ا;��	، وذك ��L�ف ط����"ـ� و��دد ا����7د�ن 

��د �ط���ً أ�����ً ��%	 ا��ـ��7د�ن �ـن �"1	 ا�را��	، وذك ���Wب �1"�، إL أن �ودة ا�را��	 

	��P����2008، (ا:(  

•  	1��� 	�
�� �ـودة ���1ـ	 �:ـ�7ء أ��ـر �;دا�S� 	�را���را�� ا�را�H ��71ذ ����	 ا

�� �,ر�ره�. 

• � ��� ،	���
وا>�"� ا ��� 	,0�ط�ب أداء �رJب إدارة ا�S�1ة ��ل ا�را��	 %� إ:�7ء ا

�� �ودة ���1	�S� 	�را����	 ا��. 

�رى ا�1ظ��ت ا�"�1	 أن ��,�ق ا�ودة �1د ��71ذ �"�م ا�را��	، �:ـ�ن و%�ء �"1	  •

	�1��  .ا�را��	 ���>و���"� ���ه ��%	 ا8طراف ا

•  �1ظرا �دة ا��1%�	 ��ن ����ب ا�را��	 %,د ا��"ت أ1ظ�ر �ل �ن ا�را���ن وا���ء ا

  ة ����	 ا�را��	 ����ل �ر���� �ن ��B ��م ا����ز ��ن ����ب ا�را��	�ود
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�0ث  ا���ث ا

	,���  و�طو�ر %رض ا��ث ادرا��ت ا


	 ��ن �ودة ا�را��	 ود��1وت ��0ر �ن ادرا��ت ��ور ا�را�H %� ا�د �ن ���ر��ت ا����!�	 ا

  :ا��دا��	 ، و�ن ھذه ادرا��ت

��!!�ن دور �را�!!H ا��!!���ت %!!� إ���!!�ف ���ر�!!�ت  ھ!!د%ت ادرا�!!	 إ!!� ):�2019!!دادى، (درا�!!	 

	����و��ت ا��و�و;�ت ادرا�	 إ� �!دة �1!�>= . ا�����	 ا��دا��	 وا�د �ن آ�0رھ� ��� �ودة ا

أھ�"�، أن �را�H ا�����ت ھو ;��م ا�8!�ن 7%!� ��!	 ا��!ف �!ن ���!ب %!� ا��!���ت ���!B أن 

اف ا��!�1	O!% ،ذا !م �,!م ��"��!B أو %B!1O �!���رض إ!� ���ف �ن ذك %� �,ر�ره و�و�B إ!� ا8ط!ر


�!!ل أن �وا%!!ق ��!!� �را��!!	  H!!را���	 ا�Sد���!!	 أو ا��1>�!!	، و�و;!!�ت ادرا�!!	 أ�:!!� ��!!� ا<�!!��ا

 ،B!��و�!�ت �!ول ط���!	 ���"!� وا,ط!�ع ا�!� ���1!� إ�� �!��ر�	 ���1	 ���!B أن �,!وم ���;!ول �

��!�ت ���و��ت �ن ا�� �����!ل ��د�!د و�,!د�ر ��!�و��ت ا�"د�!دات وا��!�طر ���:�%	 إا,�1و�1!	 

 *�!!ول، ��!!ث أن ا���!!�ر ا!!دو�ا�!!� ���!!رض "!!� ا�!!ر�	 وطر�,!!	 �����"!!� ��"!!� و���7!!	 إ��!!�د ا

��را��!!	 ISA315  ل %"!!م�!!ن �!!� 	وھر�!!���را�!!H ���7!!	 ��د�!!د و�,�!!�م ��!!�طر ا�8ط!!�ء ا��!!�ن 

� و�!ود ��
!	 �و��!	 �!�ن دور ا�را�!H وا��!راءات ا!ذى �,!وم ا�ر�	 و��>�"�، و�و;�ت أ�:� إ

  .�"� %� ا�د �ن ھذه ���ر��ت ا�����	 ا��دا��	

ھد%ت ادرا�	 ا� ا����ر أ0ر ��م ���ب ا�را��	 و%�رة ا�7��Lظ  ):2017وآ�رون،  أ�رم(درا�	 

!!;���!!ل %!!� ا�!!د �!!ن ���ر�!!�ت ادارة اLر�!!�ح وذ!!ك %!!� 
ط!!�ع ا�!!ر��ت ا�� 	!!������1	 ا���ھ�!!	 ا

�ر�	  59، و��,�ق اھداف ادرا�	 �م ا����ر ��1	 ���ت 2015 – 2009ا8رد�1	 ��ل ا�7رة �ن 

	���1;.  

 ر�!�ح 1ظ!راً دارة ا8إ%!� ا�!د �!ن ���ر�!�ت  	!� و�!ود أ0!ر ��!م ���!ب ا�را��!إو�و;�ت ادرا�	 

ا��ل �!ن 
�!ل ����!ب ا�را��!	 ��!�  و;ت ادرا�	 �:رورةأو�ود ��
	 ار���ط ����	 ��1"��، و

 . در�	 ا���1	 ا�"�1	 وا���Sد �"دف ا�د �ن در�	 ���ر�	 ادارة ا8ر��ح  ةز��د

��!ل دور ا�را�!H ا�!�ر�� %!� ا�!د �!ن ���ر�!�ت  ھ!د%ت ادرا�!	 إ!� ):2017از��، (درا�	 ��

	!���ادرا�!	 إ!� �!دة �1!�>= أھ�"!� �!� �و;!�ت و. ا�����	 ا��دا��!	 وأ0!ره ��!� �!ودة ا�,!�ر�ر ا

���:  

�!!ؤ0ر دور ا�را�!!H ا�!!�ر�� �!!�0Sرا ���!!�� %!!� ���ر�!!�ت ا����!!�	 ا��دا��!!	، %ز�!!�دة دور  -

ا�را�H ��!د �!ن ���ر�!�ت ا����!�	 ا��دا��!	، ��!� �!ؤ0ر �!�0Sرا طرد�!� %!� �!ودة ا�,!�ر�ر 

��!!!ر�	، �!!!ن �!!!�ل ا�!!!د ��!!!��!!!	 ���!!!ث ���!!!س �,�,!!!	 ا�ر�!!!ز ا���!!!ن �!!!�وك ا�دارة  ا
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�H!!!1 ا��ر�!!ف وا���!!!ب %!!� ا,!!!وا>م  	!!��7�ا��1"!!�زى ��ط��!!!ق ا��!!راءات وا����!!!�رات ا

 	!!����,�!!	، و�!!و%�ر ���و�!!�ت ذات �;!!�>ص 1و��!!	 أ�0!!ر �!!ودة �0!!ل ا��>�!!	، ا0,!!	، وا��ا

�,!!!�ء وا�!!!��رار�	  	���,�!!!����,�ر1!!!	، و���!!!�ن �;!!!ورات ا��!!!��0ر�ن ��!!!Sن رؤ�!!!�"م ا

� .ر�	ا

إن أ�0!!ر ا�!!ر��ت ا�!!� ��!!��دم ���ر�!!�ت ا����!!�	 ا��دا��!!	 ھ!!� ا�N!!�1ت ا���0!!رة، ��!!�  -

��ط�ب �ن �را��� ا�����ت �ذل ا���1	 ا�"�1	 �1!و ھ!ذه ا���ر�!�ت، وأن ��!�رس �"!�ت 

�H!!1 ا��ر�!!ف  	!!��7��!!� ا�"1!!	 وو:!!H ا��!!ر���ت ا� ���!!
ار
��!!	 وا��!!راف دورھ!!� ار

�	 و�ط��ق ا�زاءات ��� �ن �ر���"�وا���ب %� ا�� .,وا>م ا

� �!ودة وإدارة ا8ر�!�ح �!���ن ��0Sر �و��	 ا�ر��ت � ھد%ت ادرا�	 إ� :)(Azoz, 2016درا�	 

�	 ا�در�	 %� �ور;	 ���ن، ��ث ���ت ادرا�!	 ��!� ��!ث �;!�>ص ���� �دد �ن ا�ر��ت ا�

��!ر��ت �و��	 ا�!ر��ت ار>��!�	 ا�!� �!ؤ0ر ��!� �!ودة ا8ر�!�ح و�!ؤ0ر أ�:!� ��!� إدارة ا8ر�!�ح 

�!!ر>�س ا��71!!!ذى، ا8رد�1!!	، و
��!!!ت ادرا�!!	 ��O!!!��دام �!!دد أ�:!!!�ء ���!!س ا�دارة، ا�زدوا��!!!	 

��و�1ت ���س ا�دارة، �!دد أ�!داد �1!	 ا�را��!	، ��و1!�ت �1!	 ا�را��!	 و�1!�ط �1!	 ا�را��!	 

,��س �;�>ص �و��	 ا�ر��ت.  

  :ادرا�	 إ� �دد �ن ا�و;��ت �ن أھ�"� �����و�و;�ت 

 .:رورة �,��ل �دد أ�:�ء ���س ا�دارة %� ا�ر��ت ا8رد�1	  −

 .��د�ل ��1	 ا�د�ر�ن ا��ر���ن %� �ل �ن ���س ا�دارة و�1	 ا�را��	 −

− �"������ �� .ا��ل ��� ا��زام �������ت �و��	 ا�ر��ت و�ط��,"� ا��ل �

 ���ر�!!	 �!!ن ا�!!د %!!* ا,:!!�>�	 ا����!!�	 ھ!!د%ت ادرا�!!	 ا!!� ��!!�ن دور :)��2015!!ن، (درا�!!	 

  .ا�را��	 �����ب ا�را���ن 1ظر و�"	 �ن ا��دا��	 ا�����	 أ���ب

�� :و�و;�ت ادرا�	 إ� �دد �ن ا�و;��ت �ن أھ�"� ���

 �1ظ!�م ���!س 
�!ل �!ن ا����!�	 ��!�ل %!* �د�!دة ��"1!	 ا,:!�>�	 ا����!�	 ��1* :رورة -

	1"� 	������ودان وا�را��	 ا��. 

�زاو	 ا,:�>* ا����ب �"�دة ��ل :رورة - 	1"� 	����� .ا,:�>�	 ا

��!در� �را�!ز ا�"1!	 �1ظ!�م ���!س �X!�1 أن :رورة - �!ن وا��!ري ا�,�!�م ����!�ت ��!� ب

�7ت ا�����ل����	 وا�� .ا
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�1
�!	 آ�!!�ت ا�!د �!!ن ھ!د%ت ادرا�!!	  :)(Vladu and Cuzdriorean, 2013 درا�!	� �!إ

�و��	 !!������!!��ن ور�!!زت ��!!� درا�!!	 ا�0Pرا 	!!�
ا����!!�	 ا��دا��!!	 �!!ن �!!�ل ا�ط!!ورات ا�8�

�������ن  .و1ظر�	 ا���1	 ا�8�
�	 ا��ر%�	 ا�� ���1 �درا�	 ا,��س ا������ ا��دا�� 

��  :و
د �و;�ت ادرا�	 ا� �دة ��1>= �ن أھ�"� �� �

�1
�	 ا�طورات ا�8�
�	 %� ���ل ا�����	 ا��دا��	،إ�:!E أن �J!�ب ا�8!�ق �ن ��ل  -�


ط�ع ا���8ل ��1= �1"� �وا
ب و�1!�>= ��!� ا�!دى ا���!د �!ن  �% 	�1"�وا,�م ا���ر�	 وا

	����� .ا���ن أن �ؤ0ر ��� �"1	 ا

ذ!ك ��!� ا��!>و�ن  �م ا�و;ل إ� أن أ%:ل اطرق ���و	 �,��م ا�وا1!ب ا���!ددة 0P!�ر -

��!د �!ن ��!�Lت ا���!ب �������ن وا�!وظ�7ن �!ؤدى �ن ;H1 ا,رار �,د�م �وا%ز ��دة 

	7���� .ا�� �ن ا���ن ا���دا�"� ا�10ء أ���"م ا

-  	�!������!�ت %!� ��!�ل ا������ر ا�ط�ر اذى ا
�ر��!B ادرا�!	 ����0!	 إط!�ر 1ظ!رى �,�!�م ا

 .و;H1 ا,رار


!	 �!�ن �!ودة ����!	 ا�را��!	 وإدارة  :(Zgarni, 2012)درا�!	 ��ھ!د%ت ادرا�!	 إ!� ا���!�ر ا

� ر
م ��واذى �,:� �Sھ��!	  96-2005ا8ر��ح %� ا�ر��ت ا�و��1	، و���ن أ0ر �ط��ق ا,�1ون ا

وا��;ص ا;���1 و�!دة ����!	 ) Big4(�ودة ����	 ا�را��	 �ن ��ل ����ب ا�����	 ا��رى 

�	 �!�ن . و��0Sر ذك ��� ���ر��ت إدارة ا8ر��حا�را��	 �!� 	!
�و;�ت ادرا�!	 إ!� أن ھ�1!ك ��

�را�H ا�����ت ����ب ا����!�	 ا��!رى و��!�وى �!دوث ���ر�!�ت ����!�ت  ���1;ا��;ص ا

إدارة ا8ر�!!�ح، و�!!ذك أن ا�!!را���ن %!!� ����!!ب ا����!!�	 ا��!!رى ����!!ون ��!!� ��ز�!!ز ����!!	 إدارة 

�,�,!�ا!ر�E ا )Real Earning Management "REM"أن   ( �!و�و;!�ت ادرا�!	 أ�:!� إ

  . طول �دة ����	 ا�را��	 �Jر �ر��ط �و�ود ���ر��ت �����ت إدارة ا8ر��ح %� ا�ر��ت

��!	 �!�ن �را��!� ����!ب  :(Xinhua W., 2012)درا�	 ��ھد%ت ادرا�	 إ� ��!�ن ا����%!�ت ا

و
د �و;�ت . %� �����ت إدارة ا8ر��ح Non-Big4)(و1ظرا>"م ا8;5ر  (Big 4)ا�����	 ا��رى 

��S!�1ة و�:!�ل  	!���ادرا�	 إ� �!دة �1!�>= أھ�"!� أن إدارة ا8ر�!�ح ا�!* ��!*ء ���0!ل ا;!ورة ا

����!!ر ��!!��	 ��!!��رة، !!ذا أ�!!د أدوار ا�را�!!H ھ!!و �را
�!!	 �,!!�ر�ر ا����!!�	 ��7!!�ءة وا��!!��0ر�ن 

�	  �ط�ع ا����0ر�ن����ر�	 وا����دة %* �و:�E ا����1ت ا *,�,����ل أ%:ل ��� او:H ا

��ن وا�دارة�!��و�!�ت �!�ن ا��وأظ"!رت ادرا�!	 أن ا�!��دام . ا�5ر د
�,	 ا�!� �,!وم ���!ل %�!وة ا

 *دو!!	، ��!!�ن أB!!1 %!!* او�L!!�ت ا���!!دة، �را
!!ب  42أ!!ف ��!!�ھدة %!!*  1���50!!�ت ا��1!!	 �!!ن �!!وا
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ا��!!���ت Wر��!!	 ا��!!�ر ��!!�ل أ�0!!ر %���!!	 �,�ر1!!	 �1ظ!!را>"م ا8;!!5ر، و�و;!!�ت ادرا�!!	 �را��!!وا 

م�����1>= �دم �و��د �����ر ا�را��	 %* ���H أ��1ء ا 	��"���	 ا�  .أ�:� إ� أB1 أ�د ا�0Pر ا


	 ��ن �!ودة  ادرا�	 ھد%ت :(Ken Y. Chen et al., 2005)درا�	 ��ا�ر��!	 إ� ���ن أ0ر ا

 �1999!!ر�	 �!�ن �!!��*  367وإدارة ا8ر�!�ح %!� دو!!	 �!��وان و��0�!!ت ��1!	 ادرا�!	 %!!� ا�!��دام 

��O!��دام �1!وذج �!و1ز ا��!دل %!!�  Taiwan Economic Journal �!ن 
��!دة ���1!�ت 2002و


�!!�س إدارة ا8ر�!!�ح %!!* ����!!	 ا���L!!�ب ا�!!�م، ��!!ث �!!م 
�!!�س �!!ودة ا8ر�!!�ح �وا�!!ط	 ��!!م ���!!ب 

�و�و;!�ت . را��	 ا��م وا��;ص ا;���1، وإدارة ا8ر��ح �وا�ط	 ا��!��,�ت �J!ر ا��و
�!	ا

 (Big 4 audit firm)ادرا�	 إ� ا�ر��ت ا���وا�1	 ا�� �را�H �ن 
�!ل ����!ب ا�را��!	 ا��!رى

 ���رك أ
ل %* إدارة ا8ر��ح �1"� %� ا�!ر��ت ��!ل ا�7!ص وا�را��!	 �!ن �!�ل ����!ب ا�را��!	

%* ��� �دل ��� أن ��م ���ب ا�را��!	 ھ!و ���!ل �"!م %!* )  (Non-Big 4 audit firmا�8رى

�	 ���,ون إدارة ا8ر��ح %� ا�ر��ت و�,!د�م ���و�!�ت ��إدارة ا8ر��ح وأن ا�را���ن ذوي ا�ودة ا

	
  .أ�0ر د

  �طو�ر %رض ا��ث


	 ��ن �ودة ا�را��!	 وا����!�	 ا��دا��!	 ���0ل ا"دف ا���8* "ذاا��ث %* إ����ر         ��ا

و��م ا����ر %���	 �ودة ا�را��	 �ن ��ل ���5ر ���,ل وھو ��!م ، %* ا�ر��ت ا���ھ�	 ا�ر��	

*، ��!!م ا�!!ر�	 وھ!!� ���:!!�%	 إ!!� 0�0!!	 ���5!!رات :!!��ط	، ���!!ب ا�را��!!	�!!�ر���!!	 ، ار%!!H ا

را��ت ا���,	 و���U!	 �!ن ا��!�ؤLت ا�!� �!م طر�"!� %!� و��1ء ��� ا�ط�ر ا1ظرى واد، ا�ر�	

 	��� ا��ث �طو�ر %رض���ن  ا��ث���� ��� :  

���!!�ء ��!!ل ا�را��!!	 إذ أن ��!!�ء ����!!ب      	�!!�1��0!!ل ��!!م ���!!ب ا�را��!!	 �!!���ً ھ��!!�ً ��

��!!رى ذات ا��!!رات ا���!!رة ��و1!!واا�را��!!	 ا ���ر�!!	 أ�!!��ب ا ًL�!!ل ا���!!
����!!�	 ا��دا��!!	 أ

�,�ر1	 ����ء ����ب ا�را��	 ا;5رى و�!ود ا�د�!د �!ن ا�وا�!ل ا�!� ��!��د %!� ذ!ك ���!ر ��!م 

��ن �����!ب و�!!ذا ��!!�ا��ل،و�!دد ����!!�ت ا�را��!	 ا�!!� �,!وم �"!!� ا���!ب وا�!!� �ز�!د �!!ن ��!رة ا

��!!�م وا�!!در�ب ا��!!��ر ���وك ا�"1!!* و�!!و%ر ا!!���ن �����!!ب وا��!!�راك %!!* ا��!زام �,وا�!!د ا��!!�

	� .(Bauwhead, 2003) ا�1ظ��ت ا�"�1	ادو

!!� و�!!ود أ0!!ر ��!!م ���!!ب إ) 2017وآ�!!رون،  أ�!!رم(درا�!!	  �و;!!�ت، و�!!ن ا���1!!	 ا����Lر�!!	    

ر�!�ح 1ظ!را و�!ود ��
!	 ار��!�ط ���!�	 ���O� ،�!�"1!��دام دارة ا8إ��B %� ا�د �ن ���ر�!�ت ا�را

�ر�	 ;���1	 %� 
ط!�ع ا�!ر��ت ا;!���1	 ا���ھ�!	 ا���!	 ا8رد�1!	 �!�ل ا�7!رة  1��59	 ���ت 

إ!!� و�!!ود ��
!!	 �1!!�>= ادرا�!!	 ا�!!��,	  )Xinhua, 2012(درا�!!	 وأ�!!دت ،2015 – �2009!!ن 
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 H� 	�را��أ!ف ��!�ھدة %!�  �����50دام ��1!	 ��و1!	 ، ا�����	 ا��دا��	���	 ��ن ��م ���ب ا

42  �"1� 	او��Lت ا���دة ا�8ر���	 وا�� �را
ب %�"� �را��وا ا��!���ت Wر��!	 ا��!�ر ��!�ل دو

إ� و�ود  (Ken Y. Chen et al., 2005) أ�0ر %���	 �,�ر1	 �1ظرا>"م ا8;5ر، وأو:�ت درا�	

��� 	
��	�!�����!ر�	  ���367!��دام ��1!	 ��و1!	 ، ا��دا��!	 	 ��ن ��!م ���!ب ا�را��!	 �!H ا

��O!��دام �1!وذج  Taiwan Economic Journal �!ن 
��!دة ���1!�ت 2002و  �1999!��* ��ن 

�!!!و1ز ا��!!!دل ��!!!ث �و;!!!�ت ادرا�!!!	 إ!!!� أن ا�!!!ر��ت ا�!!!� �را�!!!H �!!!ن 
�!!!ل ����!!!ب ا�را��!!!	 

�1"� %� ا�!ر��ت ��!ل ا�7!ص و  ا�����	 ا��دا��	���رك أ
ل %*  (Big 4 audit firm)ا��رى

، وا�7,!!ت Non-Big 4 audit firm) ( =<�!!�1ب ا�را��!!	 ا�8!!رىا�را��!!	 �!!ن �!!�ل ����!!

�	 �!!�ن ��!!م ���!!ب   (Zgarni, 2012)درا�!	�!!� 	!!
�!!H �1!!�>= ادرا�!!	 ا�!!��,	إ� أن ھ1!!�ك ��

�  �����دام ��1!	 وا�����	 ا��دا��	 ا�را��	�!�ا�!ر��ت ا�و�1!�	، و��!�ن أ0!ر �ط��!ق ا,!�1ون ا

�!!	 �!!ودة ����!!	 ا�را��!!	 �!!ن �!!�ل ����!!ب ا����!!�	 ا��!!رى وا!!ذى �,:!!� �Sھ� 96-2005ر
!!م 

)Big4 ( ر��ت��� ��، ا�����	 ا��دا��!	وا��;ص ا;���1 و�دة ����	 ا�را��	 و��0Sر ذك �

�را�!!H ا��!!���ت ����!!ب  ���1!!;�	 �!!�ن ا��;!!ص ا�!!� 	!!
و �و;!!�ت أ�:!!� إ!!� أن ھ�1!!ك ��

، و�!ذك أن ا�!را���ن %!� ����!ب ����!�	 ا��دا��!	اا�����	 ا��!رى و��!�وى �!دوث ���ر�!�ت 

درا�!!!	  ا����!!!�	 ا��!!!رى ����!!!ون ��!!!� ��ز�!!!ز ����!!!	 إدارة ا!!!ر�E ا�,�,!!!�، وأ�!!!�رت درا�!!!	

(Rusmin, 2010)  	!�را��
	 �!�ن ��!م ����!�ت إدارة ا�ر�!�ح و�!ودة ����!	 ا��وا�� %�;ت ا

�!!ر��ت �!!داول ا�8!!"م  301 %!!� دو!!	 �!!�51%ورة و��0�!!ت ��1!!	 ادرا�!!	 %!!� ا�!!��دام 	!!��� 	!!�<�


(SGX)  و�ؤ�!!ر 	را��!!!��	 �!!�ن �!!!ودة ����!!!	 ا�!!!� 	!!!
%!!!�  ا����!!!�	 ا��دا��!!!	إ!!� و�!!!ود ��

�	 %� اN�1ت ��ل ا�7ص وا�را��!	 ��ا�ر��ت، وأن ��1	 �����ت ا���ب وا5ش %� ا����1ت ا

��ون أ
ل �1"� %� ا�N!�1ت ��!ل  (Big 4 audit firm)�ن ��ل ����ب ا�را��	 ا���رة ا����دة 

وأن ا�را�!H  (Non-Big 4 audit firm)ا�7ص و ا�را��!	 �!ن �!�ل ����!ب ا�را��!	 ا�8!رى

 ا����!�	 ا��دا��!	%� ا����ب ا��رى ��ون 
�در و�ؤھل ���ل أ��ر %� ا�د �ن ���ر��ت �����ت 

و�ط!و�ر %ر:!���ث ��!� ا�1!و ;!��J	  و��!� �!�ق ���!ن. و���7	 إ����ف �����ت ا5ش وا�����ل

���  :ا

	
  .وا�����	 ا��دا��	��ن ��م ���ب ا�را��	  �و�د ��
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Hرا�  ا���ث ا

  ا�����ر�	ادرا�	 


!!	 �!!�ن إ!!� درا�!!	  ا��!!ث "!!دف���ا����!!�	  �!!ودة ا�را��!!	 و��!!م ���!!ب ا�را��!!	 ��,�!!�س ا

  .ا��دا��	 ���ط��ق ��� ا�ر��ت ا���ھ�	 ا�ر��	

  .�;��م ادرا�	 ا����Lر�	

و
!د ، 2016، 2015، 0���2014ل ����H ادرا�	 %� ا�ر��ت ا���ھ�	 ا�ر��!	 �!ن أ�!وام 

 B!1���م ا����ر ��1	 ادرا�	 %� :وء �وا%ر �دة ا��راط�ت ��,�ق 1وع �ن ا��!�1س �!�ن �!ر��ت ا

  :وھ�

�!!!	 �!!!�ل %�!!!رة  •��أن ��!!!ون ا�!!!ر�	 ��!!!��	 و��!!!داول أ�!!!"�"� ��ور;!!!	 ا8وراق ا

  .ادرا�	

أن ��وا%ر "!ذه ا�!ر��ت 
!وا>م ���!	 و�,!�ر�ر �!1و�	 ��1!ورة ,�!�س �!دى 
�!�م ھ!ذه  •

  .��ت ا�����	 ا��دا��	ا�ر��ت ����ر

• 	!���,ط!��� ا�1!وك وا�ؤ��!�ت ا �!��1� �!��!ن ����!H  أن ��م ا�!����د ا�!ر��ت ا

	���  .ادرا�	 1ظراً ط���	 ���"�� وط���	 �,�ر�رھ�� ا

�!!�  ،و%!!� :!!وء ا�,�!!�م ا�!!��ق ����!!H ادرا�!!	� 	!!���ا���!!د ا���!!ث %!!� إ��!!�م ادرا�!!	 ا

��) 8( ���ھدة �وز�	 ���71 ��دد�ر�	  34 ت��5 ا����ر ��1	 ���رة �ن ��ك ا�ر��ت ا�,�دة وا

 ً �!!7�� و�و:!!E ا�!!دول، 2016، 2014وذ!!ك �!!�ل ا�7!!رة �!!ن ، 
ط��!!�ً ا
�;!!�د��ً ����!!�ا�وز�!!H  ا

  .ا,ط��� ��1	 ادرا�	


 ا�وز�H ا,ط��� ��1	 ادرا�	 )1( م�دول ر

  

  م

  

  ا,ط�ع

	1��  ا�1وات و�دد �ر��ت ا

2014  2015  2016  

  2  2  2  اJ8ذ�	 وا��رو��ت  1

  2  3  1  ا����د و�واد ا��1ء  2

  4  8  4  وا���رات �د��ت ا1,ل  3

  5  10  5  ا�وارد ا����8	  4

5  	�;��  2  2  2  ا����1ت ا�1ز�	 وا

  1  2  2  ا����و��ت  6

  3  3  1  ا�وز�ون و���ر ا��ز>	  7

  3  2  -  اL�;�Lت  8

�<�"1  22  32  17  إ���� �دد �ر��ت ا��1	 ا



15 

 

L: أو	درا�  �;�در ا�;ول ��� ����1ت ا

�!� ا���د ا���ث ���ل ���ل � 	!���%� ا�;ول ��� ��%!	 ا���1!�ت ا�ز�!	 ���!�م ادرا�!	 ا

��ور;	 ا�ر��	��ر��ت ا��!�ھ�	 ، ا�و
H ار��� �	 ا�1و�	 ���,�ر�ر ا�Y���ث ا���د ا���ث �

  .ا�ر��	 ��ل %�رة ادرا�	

�درا�	: ��1�0  ا�1وذج ا��م 

ر �����1U!دار��� ��!�وى 
ط!��� ����!� ����د ا���ث %� إ����ر %رض ادرا�	 ��!� �1!وذج


	 ��ن دور ا�را�H وا�����	 ا��دا��	��  .ا

� �و�وف ��م ا���دام ا�1وذج �� :ا��ث وذك ��� �������ر %رض ا

EM i,t  = β0 + β1big4i,t + β2Sizei,t + β3ROAi,t + β4LEVi,t + εεεεi,t 

  : ��ث إن 

EM i,t: إدارة ا8ر��ح  	ر��� (i) م��  .t )( %� ا

β0          : ��0ت  .ا�,دار ا

β1   : 	�,���  .�����ت ا���5رات ا

β2β3  β4 : 	ط��:  .�����ت ا���5رات ا

Big4i,t :	�را��  .��م ���ب ا

Sizei,t: 	ر��                                                                                                                            .                                                                       t )( %� ا��م (i) ��م ا

:ROAi, 	ر��.                                                                                             t )( %� ا��م (i) ر���	 ا

LEVi,t:	ر��� ���  . t )( %� ا��م (i) ار%H ا

εεεεi,t  : *<وا��  ).ا�وا
�(ا�طS ا

  

�0  �و;�ف ��1	 ادرا�	: �0

  :��م ���ب ا�را��	 )1

  ا��;�ءات او;�7	 ��م ���ب ا�را��	) 2(�دول ر
م 

 ��م ���ب ا�را��	

 ا��1	  ا��رار  

 non-

Big4 

8 23.5 

Big 4 26 76.5 

* 100.0 34 ا����
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%!* ا��!1	 non-Big4 ""��م ���!ب ا�را��!	 ا!ذى ���1!� ل  ���ظ	 أن ا�دول ا���ق ���ن �ن

  %.76.5%* ا��1	 ھ* " Big 4"��م ���ب ا�را��	 اذى ����1 ل ، ����1 %23.5ھ* 

 :ا�����	 ا��دا��	  )2
������	 ا��دا��	ا��;�ءات ) 3(�دول ر
م   او;�7	 

 ا�����	 ا��دا��	

 ا��1	  ا��رار  

  	:7�1� 10 29.4 

 61.8 21 ��و�ط	

 8.8 3 �ر�7�	 

 * 100.0 34 ا����
  

، و "�7�1:!	"�ن ا�!ر��ت ا����!�	 ا�Lدا��!	 "!� % 29.4 ���ظ	 أن ا�دول ا���ق ���ن �ن

61.8 % 	�!!!�����!!!ن ا�!!!ر��ت ا����!!!�	 % 8.8، و "��و�!!!ط	"ا�Lدا��!!!	 "!!!�  �!!!ن ا�!!!ر��ت ا

 �"  ".�ر�7�	"ا�Lدا��	 

 :��م ا�ر�	 )3

���!ث أن  spss%!� �رVisual Binning ( =��!1(�م ��و�ن ھذا ا���5ر �ن طر�!ق ا�!��دام طر�,!	 

H!7ھ� ��!ون �ر��!;
و  �,وم ا�ر��1= ��,��م 
�م ا���5!ر ��!� 0!�ث أ
�!�م أد�1ھ!� ��!ون �!7�1ض و أ

  .أو�ط"� ��ون ��و�ط

  ا��;�ءات او;�7	 ��م ا�ر�	): 4(�دول ر
م 

  ��م ا�ر�	  

 ا��1	  ا��رار  

 35.3 12 �7�1ض 

 32.4 11 ��و�ط

H732.4 11 �ر� 

* 100.0 34 ا����

  

  :ا�دول ا���ق ����11 ���ظ	 أن�ن 

% 32.4، و "��و�!ط"���"� �ن ا�ر��ت % 32.4، و "�7�1ض"�ن ا�ر��ت ���"�  % 35.3

  ".�ر�H7"�ن ا�ر��ت ���"� 

��>د ��� ا8;ولا )4: 

 spss%!� �رVisual Binning ( =��!1(�م ��!و�ن ھ!ذا ا���5!ر �!ن طر�!ق ا�!��دام طر�,!	 

���ث أن �,وم ا�ر��1= ��,��م 
�م ا���5ر ��� 0�ث أ
��م أد�1ھ� ��!ون �!7�1ض و أ
;!�ھ� 

  . ��ون �ر�H7 و أو�ط"� ��ون ��و�ط
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���>د ��� ا8;ول):  5(�دول ر
م   ا��;�ءات او;�7	 

 ا��>د ��� ا8;ول 

 ا��1	  ا��رار  

 32.4 11 �7�1ض 

 35.3 12 ��و�ط

H732.4 11 �ر� 

* 100.0 34 ا����
  

  :�ن ا�دول ا���ق ����11 ���ظ	 أن
32.4 %���!!ن ا�!!ر��ت �!!�ن % 35.3، و  "�!!7�1ض " د ��!!� اL;!!ول "!!� >!!�!!ن ا�!!ر��ت �!!�ن ا

��  ".�ر�H7"د ��� ا8;ول "� >�ن ا�ر��ت ��ن ا��% 32.4، و "��و�ط"د ��� اL;ول "� >ا

5( 	��� :ارا%�	 ا

 spss%!� �رVisual Binning ( =��!1(�!ن طر�!ق ا�!��دام طر�,!	 �م ��!و�ن ھ!ذا ا���5!ر 

���ث أن �,وم ا�ر��1= ��,��م 
�م ا���5ر ��� 0�ث أ
��م أد�1ھ� ��!ون �!7�1ض و أ
;!�ھ� 

  .��ون �ر�H7 و أو�ط"� ��ون ��و�ط

�	): 6(�دول ر
م ���را%�	 ا  ا��;�ءات او;�7	 

  	��� ارا%�	 ا

 ا��1	  ا��رار  

 35.3 12 �7�1ض 

 32.4 11 ��و�ط

H732.4 11 �ر� 

* 100.0 34 ا����
  

  :�ن ا�دول ا���ق ����11 ���ظ	 أن

35.3 % �!!"  	!����!ن ا�!ر��ت �!�ن ارا%�!!	 % 32.4، و "�!7�1ض"�!ن ا�!ر��ت �!�ن ارا%�!	 ا

 �"  	���"� % 32.4، و "��و�ط"ا  	���  ".�ر�H7"�ن ا�ر��ت ��ن ارا%�	 ا


�ت ا�ر���ط�	 ��ن ���5رات: را�����  ادرا�	 و ا�����	 ا��دا��	 درا�	 ا


	 ��ن ا�����	 ا��دا��	 و ��م ���ب ا�را��	 )1�� :ا


	 )7(�دول ر
م ��  :��م ���ب ا�را��	ا��دا��	 وا�ر���ط�	 ��ن ا�����	  درا�	 ا

Correlations 

   	�����ا
 ا��دا��	

���ب ��م 
 ا�را��	

Spearman's 

rho 

 	�����ا
 ا��دا��	

 0.074- 1.000 ����ل اLر���ط

 0.677   ا��1و�	

 	1�� 34 34 ��م ا

��م ���ب 
 ا�را��	

 1.000 0.074- ����ل اLر���ط

   0.677 ا��1و�	

 	1�� 34 34 ��م ا



18 

 

  :�B��ظ	 أ1 ا�دول ا���ق ���ن �ن


��	 ��1و�	  �1ظر إ��Spearman's rho  �"1أ��ر �ن  وھ� �10.677د أ)α=0.05(، ذا ���!ن! 

  .ا�����	 ا��دا��	و) ��,��س �ودة ا�را��	(��م ���ب ا�را��	  ا,ول أL B1 �و�د ��
	 ��ن


	 ��ن ا�����	 ا��دا��	 و ��م ا�ر�	  )2�� :ا

	 ��ن ا�����	 ): 8(�دول ر
م ��  ا��دا��	 و ��م ا�ر�	ا

Correlations 

   	�����ا
 ا��دا��	

 ��م ا�ر�	  

Spearman's 

rho 

 	�����ا
 ا��دا��	

 0.153 1.000 ����ل اLر���ط

 0.387   ا��1و�	

 	1�� 34 34 ��م ا

 1.000 0.153 ����ل اLر���ط ��م ا�ر�	  

   0.387 ا��1و�	

 	1�� 34 34 ��م ا

  :�ن ا�دول ا���ق ���ن ���ظ	 أن


��!	 ��1و�!	 �!1ظر إ�!�Spearman's rho   �!"1وھ!� أ��!ر �!ن  �10.387!د أ)α=0.05 ( ذا!  ،

	 إ�;�>�	 ��ن Lذو د 	
  .��م ا�ر�	و  ا�����	 ا��دا��	����11ا,ول أL B1 �و�د ��


	 ��ن ا�����	 ا��دا��	 و ا��>د ��� ا8;ولا )3��: 


	 ��ن ا�����	 ا��دا��	 و ا��>د ��� ا8;ول): 9(ر
م  �دول��  ا

Correlations 

   	�����ا
 ا��دا��	

 ��ا��>د �
 ا8;ول 

Spearman's 

rho 

 	�����ا
 ا��دا��	

 **-455.- 1.000 ����ل اLر���ط

 0.007   ا��1و�	

 	1�� 34 34 ��م ا

 ��ا��>د �
 ا8;ول 

 1.000 **-455.- ����ل اLر���ط

   0.007 ا��1و�	

 	1�� 34 34 ��م ا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
  

  :�ن ا�دول ا���ق ����11 ���ظ	 أن 


��	 ��1و�	  �1ظر إ��Spearman'srho  �"1ل �ن  �10.007د أ
!ذا ���α=0.01( �!11(و ھ� أ ،

!!	 إ�;!!�>�	 �!!�ن Lذو د 	!!
و ھ!!*  ا��>!!د ��!!� ا8;!!ولو  ا����!!�	 ا��دا��!!	ا,!!ول أB!!1 �و�!!د ��

%�H ز��دة ) 0.7و  0.4(��
	����	 ��و�ط	 ��ث ��1ت إ��رة ����ل اLر���ط ���	 و ��راوح ��ن 

  .ا��>د ��� ا8;ول ��دة ��ون �;�وب ���7�1ض %* ا�����	 ا��دا��	
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�	ا )4��
	 ��ن ا�����	 ا��دا��	 و ارا%�	 ا��: 
�	): 10(�دول ر
م ��
	 ��ن ا�����	 ا��دا��	 و ارا%�	 ا��  ا

Correlations 

   	�����ا
 ا��دا��	

  	��� ارا%�	 ا

Spearman's 

rho 

 	�����ا
 ا��دا��	

 **-460.- 1.000 ����ل اLر���ط

 0.006   ا��1و�	

 	1�� 34 34 ��م ا

  	��� 1.000 **-460.- ����ل اLر���ط ارا%�	 ا

   0.006 ا��1و�	

 	1�� 34 34 ��م ا

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  :�ن ا�دول ا���ق ����11 ���ظ	 أن 


��	 ��1و�	  �1ظر إ��Spearman's rho  �"1ل �ن  �10.006د أ
ذا ���α=0.01( �11(و ھ� أ ،

	 إ�;�>�	 ��ن Lذو د 	
�	 و ا�����	 ا��دا��	ا,ول أB1 �و�د ����وھ* ��
	 ����	 ارا%�	 ا

��ث �H ز�!�دة ارا%�!	  )0.7و  0.4(��و�ط	 ��ث ��1ت إ��رة ����ل اLر���ط ���	 و ��راوح ��ن 

�	 ��ون �;�وب ���7�1ض %� ا�����	 ا��دا��	��  . ا

��1>= ����ل ا��1دار  : �����  

�!!!��ت ا��;!!!�>�	، وإ�!!!��دم  Spss Ver.24 ��!!!ث �!!!م ا����!!!�د ��!!!� �ر1!!!��=��%!!!* إ�!!!راء ا

�"!!!!دف او;!!!!ول إ!!!!� أي ا���5!!!!رات  Enter Regressionا���!!!!ث طر�,!!!!	 ����!!!!ل ا��1!!!!دار 

 	!!
���ا��7!!�ر�	 "!!� �!!�0Sراً ��!!� ا���5!!ر ا�!!��H و�!!ذك إ�!!راز �1!!�	 ��!!�ھ�	 �!!ل ���5!!ر ��7!!ر 

*����5ر ا���H، وذك ��� ���:  

��1>= ����ل ا��1دار    

�����ت   ا���5رات ا��7رة
 βا�1Lدار 

 	��
t  	Lدا
sig 

VIF 

   0.000 10.973 4.113 ا�,دار ا��0ت

 1.297 0.460 0.749- 0.130- ��م ���ب ا�را��	

 1.026 0.214 1.271 3.179 ��م ا�ر�	

 1.253 0.025* 2.372- 2.563- ا��>د ��� ا8;ول

	��� 1.392 0.002* 3.442- 1.307- ارا%�	 ا

 % �5�1وي �1د ���وي ��1و�	 *

 %  65.7=   ����ل ا��د�د 

 	��
F           =10.74                      	LدF    . =0001 


��	 ا����ر Durbin-Watson     =2.152 

	 ا����ر �و��روف ���1روف L0.2=    د 
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 :��ث ��:E ا�P* �و:E ا�دول ا���ق ����ل �1وذج ا��1دار،

	 ����Lر -أ Lد )α=0.05( أ
ل �ن  وھ�  F =0.0001ا�1وذج ��1وي إ�;�>�� ��ث ��1ت 
��	 ا

 .0م ����11 ا,ول أن ا���5ر ا���,ل �0S� Bر ��� ا���5ر ا���Hو �ن 

�	 أن ��7ر �وا*  - ب,���% �65.7ودة �و%�ق ا�1وذج �,�و	 ��ث أB1 ا��ط��ت ا���5رات ا

 H���  .�ن ا��L�%�ت ا�و�ودة %* ا���5ر ا

و  �L=0.214و�د ��0Sر دال إ�;�>��ً ��م ا�ر�	 ��� ا���5ر ا���H ��ث ��1ت 
��	 ا��1و�	  -ج

���>د ��� ا8;ول ��� ا���5ر ا���α=0.05( ، H( ھ* أ��ر �ن �ذك ���ن و�ود ��0Sر دال إ�;�>��ً 

�ر%H �ذك ھ�1ك ��0Sر ، ) α=0.05( و ھ* أ
ل �ن  0.025= ��ث ��1ت 
��	 ا��1و�	 دال إ�;�>��ً 

�� ا���5ر ا���H ��ث ��1ت 
��	 ا��1و�	 � *��م ��ن، )α=0.05( اى أ
ل �ن  0.002= ا ��1�� 

 0.46= ھ�1ك ��0Sر دال إ�;�>��ً ��م ���ب ا�را��	 ��� ا���5ر ا���H ��ث ��1ت 
��	 ا��1و�	 

�� و�ود�1ص ذا ��م ر%ض %ر:�	 ا��ث وا�� ). α=0.05( أ��ر �ن �	
��� 	���ن ��م  ��

  .وا�����	 ا��دا��	���ب ا�را��	 

  ا��ث و�و;��ت ��1>=

	���  :و
د ��ص ا���ث ا� ا��1>= ا

��ل ا��;�>� ا!� أL B!1 �و�!د ��
!	 دا!	 إ�;!�>�� �!�ن ا����!�	 ا��دا��!	  أظ"رت •����1>= ا


��	 ، و��م ���ب ا�را��	 �1ظر إ�� B1ث أ��	1و��� Spearman's rho �"1�10.677د أ  

� ر%ض )α=0.05(وھ� أ��ر�ن ��
!	 �!�ن ��!م ���!ب �� �و�!د أB1 %* وا���0ل ا7رض و��

 .ا�را��	 وا�����	 ا��دا��	

��ل ا��;�>� أL B1 �و�د ��
	 دا	 إ�;�>�� ��ن ا�����	 ا��دا��!	 و��!م  •��أظ"رت ��1>= ا

1ظر�!� B!1، ��!ث أ	ر�!�
��!	 ��1و�!	 ا �!وھ!� أ��!ر  0.387 �1!د أSpearman's rho  �!"1إ

 ). (�α=0.05ن

��ل ا��;�>� ا� و�ود ��
	 دا	 إ�;�>�� �!�ن ا����!�	 ا��دا��!	 وا��>!د  •��أظ"رت ��1>= ا

�� ا8;ول وھ* ��
	 ���!�	 ��و�!ط	 ��!ث ��1!ت إ�!�رة ����!ل اLر��!�ط �!��	 و ��!راوح �

ز��دة ا��>د ��� ا8;ول �!�دة ��!ون �;!�وب ��7�1!�ض %!* ا����!�	 %�H ) 0.7و  0.4(��ن 

 .ا��دا��	

��ل ا��;�>� ا� و�ود ��
	 دا	 إ�;�>�� ��ن ا�����	 ا��دا��	 وارا%�	  •��أظ"رت ��1>= ا

�	 وھ* ��
	 ����	 ��و�ط	 ��ث ��1ت إ��رة ����ل اLر���ط ���	 و ��راوح ��ن �� 0.4(ا

�	 ��ون �;�وب ���7�1ض %� ا�����	 ا��دا��	��ث  )0.7و �� .�H ز��دة ارا%�	 ا
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��!!د �!!ن ���ر�!!�ت  •أن ��>!!	 ا��8!!�ل ا�د�0!!	 ��ط�!!ب و:!!H �!!دا�ل وآ�!!�ت �را�!!H ا��!!���ت 

 .ا�����	 ا��دا��	

�,��!ل ا�;!ول ��!� �!وا%ز 1,د�!	 أو  ا�����	 ا��دا��	���S ادارة ا�ر�	 ا� ا,��م ����ر�	  •

 	��� .%� ;ورة أ�"م أو ا��7ظ ��� وظ�>7"م ا

• ����!واء ��!� ا�!د��ن �	 ,��م ا�دارة ����ر�!�ت ا����!�	 ا��دا��!	 و�ود ا�د�د �ن ا�0Pر ا


��	 ا�ر�	 و��� �ودة ا8ر��ح و��� أ���ر  ��� ����ا,;�ر أو طو�ل ا�8ل، و�1"� ا08ر ا

 .ا�8"م، و�ر�H ذك ا� ادراك ا����0ر�ن �وا%ز ا�دارة �1د 
���"م ���ك ا���ر��ت

�� �!ن �,!وم ����ر�!	 أ�!��ب ا����!�	 ا��دا��!	 �!ن ا����!��ن �!ن ھ!م ��!� ��!�وى  •�J B1أ

��ل �ن ا���راف وا�����ر ذا ��ن �ن ا:!رورى أن �,���!B �!ن اط!رف ا�P!ر �!ن ا�!را���ن 

��  .71س ا���وى أو أ��� وذك �ن أ�ل ��ف ��ك ا���ر��ت وا�د �1"� �ن ��ون �

�	 ���:!�%	 إ!� �ط��!ق آا�!�ت �و��!	 ا�!ر��ت  �ق ا�����رات ا��71ذ�	 %� �1ود�ط� •��ا,وا>م ا

 	�<�!:,%!� ا�!د �!ن ھ!ذه ا���ر�!�ت ��!�ھم وا���دام إ�!راءات �!�ن ا�را��!	 وا����!�	 ا

�	 �ن أى Jش أو ��� ���ط�H ا�را�H أن ���;ل إ� �و%�ر ���Sد ��,ول وأن ���و ا�,�ر�ر ا

	��� .��ر��7ت �وھر�	 ��داء رأ��ً %��1ً ����داً ��دLً �ن ���	 �رض وإ%;�ح ا,وا>م ا
 

  ا�و;��ت

��  :%� إط�ر �� أ�7رت �B1 ��1>= ادرا�	 ا1ظر�	 وا�����ر�	، �و;� ا���ث ��� �

ا,!وا�1ن وا��!ر���ت ا�!� �!1ظم ��!ل ا�!را���ن �!ن ��71!ذ ����!	 ا�را��!	 ا��ل ��� �طو�ر  •

�	 و�"�1	 ���	 ���دا �ن ��0Sرات و:5وط إدارات ا�ر��ت �,����. 

�	 وا�� ��ط!�  •����1;ر اوا�د �ن ��1;ر ا,وا>م ا ������ا�د �ن ا�دا>ل وطرق ا,��س ا

  .�����	 ا��دا��	���ر��ت ا"� %� ا�دارة %ر;	 ���5�

ا��!!!ل ��!!!� �1!!!ر ا!!!و�� ا�!!!�%� �!!!�ن ���ر�!!!� �"1!!!	 ا����!!!�	 وا�را��!!!	 �!!!ول ���ر�!!!�ت  •

� ا�!!د �1"!!� و�وا�"�"!!� ��و�!!�>ل �!!�ا����!!�	 ا��دا��!!	 وذ!!ك �5!!رض ��!!�ن أ:!!رارھ� و��

	����  .ا

�وك ا�"H!� �!1 :!ر •!�ورة ��!ث ا���Sد ��� �,��د وا�زام �را�H ا�����ت ا�!�ر�� �,وا�!د ا

	�������و��ت ا�� .ودرا�	 ���H ھذه ا,وا�د �و1"� �ؤ0ر ��� ����ن �;دا
�	 ا
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������	 وا�را��	 ا���رف �"� ����� �O;دار درا��ت ������	، ���ل  • 	�1"�
��م ا�1ظ��ت ا

�را�!!H ا��!!���ت  	!!�1"�ا�ط!!�ر ا1ظ!!رى ا�و:!!و�� ا!!ذى �!!�م ا��Lر�!!�د �!!B %!!� ا���ر�!!	 ا

 .د �ن ���ر��ت ا�����	 ا��دا��	ر ���7	 ا����7دة �1"� %� ا�واظ"�

�وك ا�"�1 و����ل  •��"1	 ا�����	 وا�را��	 وو:H ���0ق ا �1"�:رورة �7��ل ا�1ظ�م ا

�وك ا�� ��ب أن ���زم �"� أ�:�ء ا�"1	 �ن ������ن �
وا�د ا H:و 	�1"��1	 ا�8�ق ا

  .و�را���ن

��!!د �!!ن  ا��!!ل ��!!� �7��!!ل •دور �و�!!	 ا�!!ر��ت وا�ھ��!!�م ���!!�ن ا�را��!!	 و�7��!!ل دورھ!!� 

�و�!!�ت ���!!	 و��,�!!ق ا0,!!	 %!!� ا�����ر�!!�ت ا����!!�	 ا��دا��!!	 و:!!��ن �!!ودة ا�,!!�ر�ر ا

��!�ت ا�را��!	 ادا���!	 وا��ر��!	 و�,�و�!	 �� �!��� �,وم �B �ن ا�!راف � 	���1 	������ا

 .:5وط و�د��ت ا�دارة

�!!	 و:!!H آ •����!!�7%�	 وا�%;!!�ح ا�!!�%� %!!� ا�,!!�ر�ر وا,!!وا>م ا�!!�ت �:!!�ن و�!!د%H ا�!!ر��ت 

H��� E ا8طراف و��ط���ت ا�و��	�;� H� و���ل ��وا%ق. 

�"!م وأ�!��ب ا�!�ر���ن ا�����ت �را��� إ�:�ع •�� 	!���� �! 1,!�ط ��د�!د ��!��رة �,!و�م إ

�� %* اLط�ع و����د�"م ��را�"م و�"�را�"م �طو�ر ��� وا��ل ���"م %* وا:�ف ا,وة� 

 .ا�د�0	 ا�را��	 أ���ب
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  �را�Hا

L: أو	ر���  ا�را�H ا

�1دا ��ن  ،����دور �د
ق ا�����ت ا��ر�� %� ا�د �ن آ�0ر ا�����	 ا��دا��	 "، )2015(ا

�!!	 ا;!!�درة �!!ن ا�!!ر��ت ا��!!�ھ�	 ��، ر�!!�	 "ا���!!	 ا8رد�1!!	��!!� �و0و
�!!	 ا���1!!�ت ا

�����درا��ت ا .������ر، ����	 ا�رق ا8و�ط 

دور ا�را�!H ا�!�ر�� %!� ا�!د �!ن ���ر�!�ت )2017(از��، ���د ���ل ���ود  	����، درا�	 ��

�درا�!!�ت ا���ر�!!	  	!!�����!!	 ا���!!	، ا��ا����!!�	 ا��دا��!!	 وأ0!!رة ��!!� �!!ودة ا�,!!�ر�ر ا

 	��� ،	�<��
�1ة ا�و�س، وا 	���� ،	�� .479-452: 8ا���رة ��������

ر�� %� ا�د �ن ا�����	 ا��دا��	 %� "، )2013(ا;ورى، ���د أ��د ��دور �د
ق ا�����ت ا

	!!!���، ر�!!!�	 ����!!!��ر، ا����!!!	 "J!!!زة-درا�!!!	 �ط��,�!!!	 ��!!!� �!!!ر��ت ا�!!!د
�ق-ا,!!!وا>م ا

  .ا�����	، Jزة

 : �را
ب ا�����ت أداء �ودة ��* ا�ؤ0رة ا�وا�ل أ0ر 
��س " ،)2008( ���* �1* ا�7و�*،

 ��ن ����	 ��1ورة،���	 ا���رة، �Jر ا�����	 %* ������ر ر��	 ،" ��دا�1	 درا�	

  .��س

�!دى ا�!��دام أ�!��ب ا����!�	 ا��دا��!	 %!� ا�!ر��ت ا��!�ھ�	 "، )2011(ا,:�ة، ��ء ���!د 

ر�!�	 ����!��ر، ����!	 ا�ر�!وك، ���!	 ، "	 1ظر ا�د
,�ن ا��ر���نا���	 ا8رد�1	 �ن و�"

�وم ا�دار�	�  .ا�
�;�د وا

 ا�د
�ق ���ب ��م 0رأ، )2017(أ�رم، �ث �7�E؛ ���ود، ���د ���دات؛ ���، �و�ف ��ف، 

ا�ر��ت  ��� درا�	 �ط��,�	 – ا8ر��ح إدارة ���ر�	 �ن ا�د %* �����ل ا�7��Lظ و%�رة
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