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 جامعه طنطا -كلية التربية الرياضية –*استاذ الادارة الرياضية 
 الكويت -وزارة التربية –** مدرس تربية بدنية 

 

 واقع الادارة التنافسية باتحاد كرة السمة بدولة الكويت

   عمرو محمد كامل الشتيحىأ.د/      *
 **عيسى عبدالله حمد ابراهيم

 : مة ومشكمة البحثقدم
تعد المنافسة ظاىرة تلازم ظيورىا مع التطور السريع الذي عرفتو الاقتصاديات إلى جانب ثورة        

ا اكسب المؤسسات والمنظمات قدرة كبيرة عمى الإبداع والابتكار الاتصالات والمعمومات كل ىذ
مستخدمة في ذلك جميع الوسائل الكفيمة بضمان تنافسية أعمى وقدرة أكبر عمى المواجية والتصدي 
لممنافسين وتحقيق ذلك يتطمب التحسين والتميز المستمرين للأداء مع ضرورة امتلاك الركيزة التنافسية 

 (183:  11)التي تؤىل لذلك .

أن التنافسية تمثل تحدياً متزايد الخطورة يتطمب من المنظمات المعاصرة مراجعة شاممة  حيث
عادة ىيكمة وترتيب تمك الأوضاع ،  لأوضاعيا التنظيمية وقدراتيا الإنتاجية وأساليبيا التسويقية ، وا 

ية بما يواكب الضغوط المتزايدة من وتفعيل استثمار ما لدييا من الموارد بيدف بناء وتنمية قدراتيا التنافس
المنافسين من مختمف أنحاء العالم الذين تنفتح أماميم أسواق الدول جميعاً بفضل اتفاقا الجات ومنظمة 

 (26:  2)عمى تنفيذىا. 1995التجارة العالمية القائمة منذ العام 

اعتباره " نظام أعمال  حيث أفرزت المتغيرات والتحولات العالمية وضعاً جديداً يتمثل فيما يمكن
جديد" سمتو الأساسية ىي التنافسية التي تعتبر التحدي الرئيسي التي تواجيو منظمات الأعمال 
المعاصرة، والتي تفرض ضرورة الدراسة الواعية لمظروف الجديدة وما تنتجو من فرص، وما تفرضو من 

ذات الكفاءة الأعمى والتأىيل الأفضل ىي قيود ومخاطر. وقد تبينت الإدارة المعاصرة أن الموارد البشرية 
العنصر الفاعل في تمكنييا من مواجية تحديات التنافسية فضلًا عمى باقي التحديات التي نشأت عن 

 (61: 7) العولمة.

إلى أن المفيوم الحديث لمتنافسية ليست مجرد التفوق في  م(0222نبيل محمد موسى )ويشير  
حصة سوقية ولكنيا إيجاد وتنمية الفرص الجديدة من خلال تكوين السمع والعمميات أو الوصول إلى 

رؤية لممستقبل وما يمكن أن يكون بو من مجالات واكتشاف السبل لموصول إلى تمك الفرص واستثمار 
تمك المجالات قبل أن يصل إلييا المنافسين فالتنافسية في المنظمات التي لا يجرى تداول في الأسواق 

ى التنافسية في ىذه الحالة القدرة عمى تقديم ذات الخدمات بجودة أعمى وتكمفة أقل عمى منتجاتيا يتعن
 (99: 6) المشيود ليا بالتفوق في ىذه المجالات . تمن أحسن المنظما

ان نجاح المؤسسات في تحقيق الادارة التنافسية يتوقف عمى عنصر الكفاءة لدى           
ظيفية في ضوء العمميات الادارية من تخطيط وتنظيم العنصر البشرى وتحديد الاختصاصات الو 
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:  9وتوجيو ورقابة، وما الى ذلك من عمميات ومن ثم نتائج الاعمال التي تدخل التنافسية.) 
192) 

عمى م( 0222م( وعلاء محمد الخواجة)0220اتفق كلا من جمال محمد عمى )ومن ثم        
سية ىي الاىم والعنصر البشرى ىو اساس القدرة ان التنافسية ىي سمة العصر، والادارة التناف

التنافسية والنتيجة الاساسية لحركو التغيرات في عالم اليوم ىي الانفتاح والتحرر والمرونة 
 (192:  4(،)236:  3والتواصل ومن ثم المنافسة. )

الم ثقافيا حيث تعتبر الادارة التنافسية احدى افرازات العولمة والتي تعنى انفتاح عمى الع       
واقتصاديا واداريا وسياسيا وتكنولوجيا، فأصبحت المنظمات تواجو منافسو غير مسبقو وتسعى كل 
منظمو الى تحقيق ميزه تنافسية تمكنيا من الحصول عمى اكبر حصو من البطولات والمسابقات.) 

00 :1) 
يا من خلال التخطيط وتظير اىميو الاتحاد الرياضي في نشر المعبة وتحقيق البطولات في        

الواعي وتنسيق أدائو عمى حل المشكلات التي تواجو المستفيدين من خدماتو، مع وضع القانين 
 (6: 1والتشريعات التي تساعد عمى حل المشكلات قبل ظيرىا مع الاحتفاظ بحقوق الافراد.)

ت لا حصر ليا وتواجو رياضو كرة السمة في وقتنا الحاضر، وفى المستقبل القريب تحديا       
تفرضو السمات العصرية الذى يوصف بانو عصر المعموماتية والتكنولوجية، وسوف تزداد تمك 
المواجية حدة مع التغير المتتابع الذى نشيده مما ترتب عمي ذلك تداعيات كثيرة ادت الى تغيير 

ن الافراد سريع فى احتياجات المعبة وتنظيميا، ىذا بدورة فرض ان يكون ىنا نوعيات جديدة م
 يتسمون بالفكر المبدع والانتاج المبتكر والتطمع الى المستقبل .

حيث يتضح انو لابد من زيادة قدرة الاتحاد عمى المنافسة من خلال النيوض بأداء          
الاتحاد الكويتي لمكرة السمة تنمية القدرة عمى التفكير الاستراتيجي لدى المديرين العاممين مما 

ين عمى الابداع في اتخاذ القرار الذى يساعد عمى تحقيقي اىداف المنظمة فى ضوء يجعميم قادر 
 الادارة التنافسية.

مما سبق يري الباحث ان مشكمة البحث تكمن فى ان وجود ادارة تنافسية قوية وممحة         
تيا وحتمية لممؤسسات الرياضية بصفة عامة ورياضة كرة السمة صفو خاصة اذا ارادت زيادة قدر 

التنافسية وتطوير ادائيا، فمقد اصبح ذلك السبيل الوحيد لاستمرارىا خاصة فى ظل الحرص 
المتواصل من العاممين في رياضة كرة السمة عمى تحسين وتطوير الاداء بما يسمح للاتحاد 

 المنافسة  فى المحافل الاقميمية والدولية والعالمية .
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عمم الباحث وما أتطمع عميو من الأبحاث والدراسات ومن خلال العرض السابق وفى حدود        
السابقة التي تتطرق إلى ىذا المجال البحثي لم يجد من الأبحاث والدراسات العممية المرجعية التي 

وكان في حد ذاتو من أحد  الواقع الفعمى للإدارة التنافسية بالاتحاد الكويتى لكرة السمة تتناول،
 الدراسة.الحقيقة لأجراء ىذه  الدوافع

 :إليو والحاجة أىمية البحث
تتضح أىمية ىذه الدراسة فى كونيا تطبق عمى المجتمع الكويتي حيث تنادى قطاعات    

الدولة فى تطويره وتنميتو والرفع من مستواه الرياضى ،ويمكن تحديد أىمية البحث والحاجة إليو في 
 النقاط التالية:

لذى يتناولو وىو والادارة التنافسية، وىو مصطمح يستمد البحث أىميتو من أىمية الموضوع ا -1
حديث يتواكب مع تطور عمم الادارة حيث اصبح يعتبر من اىم المفاىيم الادارية التي لاقت 
رواجاً في السنوات الأخيرة فى عالم المؤسسات لما لو من أىمية فى تحسين أداء المؤسسات 

 من اجميا.ومساعدتيا فى تحقيق رسالتيا واىدافيا التى نشأت 
 0قد يسيم ىذا البحث في التغمب عمى بعض المعوقات التي تواجو الاتحاد الكويتى لكرة السمة -2
قد يساىم ىذا البحث في تكوين قاعدة معموماتية من اجل اعداد حمول لمشكلات الادارة  -3

الدقيقة والمساعدة في اتخاذ القرارات ورسم السياسات ،وتشكل دليلا منيجيا لخطط التطوير 
 التدريب، مما يساىم في تعزيز متطمبات تحقيق القدرة التنافسية لمموارد البشرية.و 
قد يسيم ىذا البحث في تحسين المعرفة في مجال الادارة التنافسية لمباحثين والدارسين  -4

 وتوجيييم لأجراء المزيد من الدراسات في ىذا المجال.
 ىدف البحث:   

 السمة لكرة الكويتى بالاتحاد التنافسية للإدارة عمىالف الواقعالتعرف عمى  ييدف البحث إلى
  :الاتيالاجابة عمى التساؤل من خلال 

 ؟ السمة لكرة الكويتى بالاتحاد التنافسية للإدارة الفعمى الواقع ما  -
 :البحث في الواردة المصطمحات ببعض التعريف

 الادارة التنافسية: -0
والنتائج والخطط مقارنة بالمنظمات  ىي قدرة المنظمة عمى مدى تحقيق الاىداف       

 (88:  5المنافسة عمى المستوى القومي والدولي .) 
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 الدراسات السابقة :
 : ولا : الدراسات بالمغة العربيةأ

( ىدفت الدراسة الى وضع استراتيجية مقترحة لمنيوض 2م()2016)امير احمد محمد دراسة -1
الباحث المنيج الوصفى،  مافسية، واستخدبالاتحاد المصرى لمملاكمة فى ضوء الادارة التن

( 380وكانت من اىم ادوات جمع البيانات الاستبيان والمقابمة الشخصية، وبمغت عينو البحث)
من عناصر رياضة الملاكمة، واسفرت النتائج الى التوصل لاستراتيجية مقترحة لمنيوض 

 بالاتحاد المصرى لمملاكمة فى ضوء الادارة التنافسية.
 لدراسات بالمغات الاجنبية:ثانيا: ا
ىدفت الدراسة الى التعرف عمى الفكر الإداري الاستراتيجي bonn(0220 ()2 )دراسة بون  -1

ومدى الابداع وابتكار الاعمال الذى يكمن فى القدرة عمى الادارة مع الظروف المتغيرة، 
بالمؤسسات قيد فرد من العاممين  300واستخدم الباحث المنيج الوصفي ، وبمغت عينة الدراسة 

وكانت اىم ادوات جمع البيانات استمارة التعرف عمى الواقع الفعمي، وكانت اىم النتائج البحث، 
 ان الفكر الإداري الاستراتيجي يجب ان يبحث عمى مستوين مستوى الفرد ومستوى المؤسسة.

  :         إجـــراءات البحـث
 : دراسةمنهج ال

جراءاتو وذلك لمناسبتو لطبيعة الالباحث المنيج  استخدم           .دراسةالوصفي بخطواتو وا 
 مجتمع وعينة البحث:

 رياضة كرة السمة بدولة الكويت والمتمثمين فى اشتمل مجتمع البحث عمى جميع عناصر          
الحكام ،  أعضاء مجالس إدارات أفرع الاتحاد الكويتي لكرة السمة)اعضاء مجمس الإدارة بالاتحاد ، 

وقد تم اختيار عينة الدراسة  .(المسجمين بالاتحاد الكويتي لكرة السمة والاداريين ربين اللاعبينوالمد
 %( 35قدرىا ) ( فرداً وبنسبة مئوية 95بالطريقة الطبقية العشوائية من المجتمع الأصمي والبالغ قواميا )

 : أدوات جمع البيانات
 بالأدوات التالية: استعان الباحث في جمع بيانات ىذه الدراسة       

 : أدوات جمع البيانات
 تحميل المحتوى والوثائق:

بدراسة وتحميل الوثائق والسجلات والمستندات المتعمقة باتحاد كرة السمة بدولة الباحث قامت * 
وكذلك تحميل المراجع العممية والدراسات  في تفيم الوضع القائم،الباحث الكويت والتي ساعدت 
 ي الادارة التنافسية.والبحوث المتخصصة ف
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 :المقابمة الشخصية
المقابمة الشخصية مع بعض المسئولين والخبراء في مجال الادارة الرياصية * قام الباحث بإجراء  

 والمسئولين عن اتحاد كرة السمة بالكويت لمحصول عمي البيانات التي تفيد البحث.

 :استبيان استمارة
 :الاستبيان كما يمي قام الباحث بتصميم استمارات        

 :لكرة السمة الكويتيالتنافسية بالاتحاد  للادارة اولا: استمارة الواقع الفعمى
 (.ث)من إعداد الباح السمة لكرة الكويتي بالاتحاد التنافسية للادارة الفعمى الواقع لمتعرف عمى  
 :وقد تم تصميم ىذه الاستمارة في ضوء ىدف البحث والغرض منو وذلك من خلال  

 تحديد المحاور الرئيسية للاستبيان: -0
  من  وتوصل إلييا من خلال ما جمع (2مرفق)محاور رئيسية خمس قام الباحث بتحديد

  .عميو من دراسات ومراجع متخصصة أطمعوما  معمومات
 ( لإبداء الرأي عن 1( من الخبراء مرفق ) 5 قام الباحث بعرض المحاور المقترحة عمى )

الباحث البقاء عمى  أرتضىوقد ، الاستبيان استمارةايتيا لتصميم مدى مناسبتيا ومدى كف
 (.1جدول ) فأكثر(  :70) المحاور التي تحوز عمى نسبة 

 (0جدول)
 الادارة التنافسية واقعآراء السادة الخبراء حول مناسبة محاور 

 (5)ن= بالاتحاد الكويتي لكرة السمة 

غير  موافق المحاور الأساسية م
 موافق

النسبة 
 المئوية

 %100 - 5 النظم المعموماتية 1

 %80 1 4 الكفاءة التنظيمية 2

 %100 - 5 الامكانات البشرية 3

 %80 1 4 القدرات القيادية 4

 %100 - 5 القدرة الانتاجية 5

 استمارة محاور عمى الخبراء السادة لموافقة المئوية النسبة أن( 1 ) جدول من يتضح        
% 70وقد ارتضى الباحث نسبة ، %(100% : 80تراوحت ما بين )نافسية الادارة التواقع 

 . كحد أدنى لقبول تمك المحاور وعمى ذلك فقد تم قبول جميع المحاور
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 صياغة العبارات -0

تم صياغة عبارات الاستبيان في ضوء المحاور المستخمصة من آراء الخبراء في صورتيا        
م إلى   3/11/2017( وذلك في الفترة من  1ى الخبراء مرفق )( وتم عرضيا عم3المبدئية مرفق )

 .( يوضح ذلك2م وجدول ) 10/11/2017

 (0جدول )
  واقع استمارةآراء السادة الخبراء في العبارات المقترحة لإستبيان 

 (5)ن= الادارة التنافسية بالاتحاد الكويتي لكرة السمة                         
 الفرعي 

 القدرة الانتاجية القدرات القيادية الامكانات البشرية الكفاءة التنظيمية نظم المعموماتيةال الرئيسي

 

العبار 
العبا % ة

العبار  % رة
 % العبارة % العبارة % ة

قع 
وا

ية 
فس

لتنا
رة ا

لادا
ا

 
سمة

ة ال
لكر

ي 
ويت

 الك
حاد

الات
ب

 

1 100% 1 100% 1 100% 1 80% 1 100% 

2 100% 2 100% 2 100% 2 100% 2 100% 

3 100% 3 80% 3 100% 3 100% 3 80% 

4 100% 4 100% 4 100% 4 100% 4 100% 

5 100% 5 100% 5 100% 5 80% 5 80% 

6 100% 6 100% 6 100% 6 100% 6 100% 

7 100% 7 100% 7 100% 7 100% 7 100% 

8 80% 8 100% 8 100% 8 100% 8 100% 

9 100% 9 100% 9 100% 9 100% 9 100% 

10 100% 10 100% 10 100% 10 100% 10 80% 

11 80% 11 100% 11 100% 11 80% 11 100% 

12 100% 12 100% 12 100%     

13 100%   13 100%     

14 100%         

15 100%         

 
( أن النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول مناسبة العبارات 2يتضح من الجدول )         

%(، وفى ضوء ذلك أرتضى الباحث نسبة 100% إلى80المقترحة للاستبيان تراوحت ما بين )
 % فأكثر وتم قبول جميع العبارات.70موافقة من 

 المعاملات العممية لاستمارة الإستبيان:
( فرد من مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية في  30تطبيق الاستمارة عمى عدد ) تم       

م وذلك بيدف التعرف عمى مدى مناسبة 2017/   11/ 30م إلى 2017/  11/  15الفترة من  
صياغة العبارات وتحديد زمن التطبيق للاستبيان والتعرف عمى أي صعوبات إن وجدت ومعالجتيا 
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معاملات العممية للاستمارة )الصدق، الثبات(، وقد أسفرت نتائج الدراسة بالإضافة لإجراء ال
الاستطلاعية للاستبيان مناسبتو من حيث الصياغة والمغة المستخدمة ولم تظير أي تعميقات شفيية 

( دقيقة وىو زمن يراه 20:15أو تحريرية توحي بالغموض، وتراوح زمن تطبيق الاستبيان ما بين )
 .الباحث مناسباً 

 صدق الاستمارة:
استخدم الباحث صدق الاتساق الداخمي لحساب معامل الصدق للاستبيان وذلك بيدف        

( فرد من 30التحقق من صدق استمارة الاستبيان حيث تم تطبيق الاستبيان عمى مجموعة قواميا )
 ( يوضح ذلك. 4مجتمع البحث ومن خارج عينة البحث الأساسية وجدول )

 (    2جدول )
           لادارة التنافسيةل الواقع الحاليعاملات الارتباط بين عبارات كل محور من محاور استمارة م

 (32ومجموع المحور المنتمية إليو  )ن=
 الفرعي
 القدرة الانتاجية القدرات القيادية الامكانات البشرية الكفاءة التنظيمية النظم المعموماتية الرئيسي

 

العبار 
 ة

معامل 
 طالارتبا

العبا
 رة

معامل 
 الارتباط

العبار 
 ة

معامل 
معامل  العبارة الارتباط

معامل  العبارة الارتباط
 الارتباط

اقع
و

 
سمة

ة ال
لكر

ي 
ويت

 الك
حاد

الات
ة ب

سي
تناف

ة ال
دار

الا
 

1 0.97 1 0.86 1 0.90 1 0.91 1 0.83 
2 0.82 2 0.86 2 0.81 2 0.92 2 0.95 
3 0.91 3 0.80 3 0.98 3 0.91 3 0.90 
4 0.95 4 0.87 4 0.95 4 0.87 4 0.87 
5 0.94 5 0.71 5 0.91 5 0.85 5 0.93 
6 0.96 6 0.77 6 0.84 6 0.80 6 0.92 
7 0.88 7 0.86 7 0.90 7 0.89 7 0.89 
8 0.91 8 0.79 8 0.86 8 0.97 8 0.91 
9 0.90 9 0.92 9 0.89 9 0.95 9 0.90 
10 0.95 10 0.90 10 0.85 10 0.90 10 0.88 
11 0.81 11 0.88 11 0.80 11 0.94 11 0.93 
12 0.89 12 0.96 12 0.86     
13 0.92   13 0.66     
14 0.88         
15 0.79         

           

 
 0.391=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة 

( أن معاملات الارتباط بين عبارات محاور الاستمارة ومجموع كل 4يتضح من جدول رقم )       
%( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً 0.98% : 0.66محور المنتمية الية تراوحت ما بين )

 ل محور من محاور الاستمارة.( مما يشير إلى الاتساق الداخمي لك0.05عند مستوى )
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 ( 5جدول ) 
 (32معاملات الإرتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكمي للإستمارة  )ن=

قيمة ر  المحور م
 المحسوبة

 0.90 المحور الأول  1

 0.95 المحور الثاني  2

 0.83 المحور الثالث  3

 0.92 المحور الرابع 4

 0.91 المحور الخامس 5

 0.391=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة              
( أن معاملات الارتباط بين مجموع كل محور والدرجة الكمية 5يتضح من جدول رقم )       

%( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى 0.95%:0.83للإستمارة تراوحت ما بين )
 .( مما يشير إلى الاتساق الداخمي للاستمارة ككل0.05)
 بات الاستمارة:ث
لحساب ثبات الاستبيان قام الباحث باستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك بتطبيق الاستبيان  

( ثلاثون فرداً من مجتمع البحث الأصمي ومن خارج عينة البحث والجدول 30عمى عينة قواميا )
 رقم)( يوضح ذلك:

 (2جدول)
 (32ر الاستمارة )ن=معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ لمحاو 

 معامل الفا المحاور م

 0.94 المحور الأول 1

 0.92 المحور الثاني 2

 0.95 المحور الثالث 3

 0.92 المحور الرابع 4

 0.97 المحور الخامس 5
 0.95 الاستمارة ككل 7

 0.391=  0.05قيمة ر الجدولية مستوى دلالة            
( أن معاملات الفا للاستبيان تراوحت ما بين 6قم )يتضح من جدول ر               

( مما يشير إلى 0.05% ( وىى معاملات ارتباط دالة إحصائياً عند مستوى )%0.97:0.92)
 .ثبات الاستمارة
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 :الدراسة الميدانية
تم التطبيق عمىى عينىة البحىث الأساسىية فىي  من صدق وثبات الاستمارة بعد أن تأكد الباحث       
( فىرد مىن إجمىالي  م حيث تم التطبيق عمى عىدد )2018/ 1/1م الى 2017/ 12/ 10ن  الفترة م

تىىىم جمعىىىو وتنظيمىىىو وتفريىىىغ  الاسىىىتبيانوبعىىىد الانتيىىىاء مىىىن تطبيىىىق )( مىىىن المجتمىىىع الكمىىىى لمعينىىىة ، 
 .البيانات لإجراء المعالجات الإحصائية المناسبة

 المعالجات الإحصائية:
" لمعالجة وتحميل SPSSلإحصائية لمعموم الاجتماعية "استخدم الباحث برنامج الحزمة ا 

 بيانات البحث مستخدماً المعالجات الإحصائية الآتية:

  بيرسون( معامل ارتباطPearson.) 

 .النسبة المئوية 
 ىوقد اعتمد الباحث عمي أحد الحاسبات الشخصية لتحميل بيانات البحث، كما ارتض        

 نتائج البحث.( لقبول 0.05مستوي دلالة )
 :النتائج  ومناقشة عرض

 المحور الاول: النظم المعموماتية
 (2جدول )

 (55)ن=       )النظم المعموماتية( الاولالدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

 
 الترتيب

اميل  اميل

بدرجت 

  طتمتوس

اميل لا 

  مطلقا

1 
تساعد المعمومىات عمىى الاعتىراف بالتخصىص والتىي يىتم 
فىىي ضىىوئيا تقسىىيم العمىىل بمىىا قىىدرة الاتحىىاد عمىىى التنىىافس 

 العالمي.
74 16 5 423 89.05 5 

2 

توزيىىىىىىىع المسىىىىىىىئوليات والسىىىىىىىمطات بصىىىىىىىورة تناسىىىىىىىب مىىىىىىىع 
المسىىىتويات وطبيعىىىة الإعمىىىال المكمىىىف بيىىىا الفىىىرد داخىىىل 

 ا القدرة المعموماتيةالاتحاد من مزاي
82 7 6 437 92.00 3 

3 
الىىىنظم والإمكانيىىىات البحثيىىىة قىىىادرة عمىىىى تحقيىىىق التنىىىافس 

 11 82.74 393 11 19 65 بالاتحاد

4 
تسىىاعد القىىدرة المعموماتيىىة عمىىى فىىتح وتطىىوير إدارات تبعىىا  

 لممتغيرات العممية.
44 36 15 343 72.21 15 

 13 78.53 373 12 27 56 بمية للاتحاد.تحديد الاحتياجات الحالية والمستق 5

بناء خطوات متتابعة ومتناسقة لمتطوير الاسىتراتيجي ممىا  6
 يسمح للاتحاد بخمق فرصة جديدة لمتنافس.

82 7 6 437 92.00 4 
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7 
تسىىاعد فىىي رصىىد نقىىاط  القىىوة والضىىعف والمىىوارد وتحميىىل 

 7 86.53 411 10 12 73 المناخ الداخمي للاتحاد.

تقيىىىيم القىىىدرات المحوريىىىة والميىىىزات التنافسىىىية تسىىىاعد فىىىي  8
 المختمفة لاتحاد.

54 31 10 373 78.53 14 

9 
تعمىىىل عمىىىى بنىىىاء الإسىىىتراتيجية اسىىىتثمار الفىىىرص وتجنىىىب 
المخىاطر باسىتثمار المىىوارد المتاحىة ومعالجىىة القيىود التىىي 

 تحكميا.
59 29 7 389 81.89 12 

10 
اريىة تعتبىر مىن إحداث التكامل والترابط بين الوحدات الإد

 مزايا القدرات المعموماتية.
68 21 6 409 86.11 8 

11 
تسىىىاعد فىىىي تحميىىىل المنىىىاخ التنافسىىىي للاتحىىىاد مىىىن خىىىلال 

 9 86.11 409 8 17 70 تحديد الفرص والمخاطر.

12 
اسىىتخدام سمسىىة مىىن التكتيكىىات لخمىىق التنىىافس بىىين جميىىع 

دارات الاتحاد يعكس تطور الاتحاد.  لجان وا 
81 10 4 439 92.42 2 

13 
تىىىىوفير المعمومىىىىات يسىىىىاعد عمىىىىىى رضىىىىا كافىىىىة الأطىىىىىراف 

 1 96.21 457 2 5 88 العاممين مما يحدث الاستقرار في العمل.

14 
وجىىىود نظىىىم المعمومىىىات يسىىىاعد فىىىي التنافسىىىية مىىىن خىىىلال 

 6 86.95 413 6 19 70 تحديد الاختصاصات الوظيفية.

15 
عمومىىىىىات الإداريىىىىىة تىىىىىوفير قاعىىىىىدة لمبيانىىىىىات ومنظومىىىىىة لمم

 يسىىىىىىىىىىىىىىىىىاعد فىىىىىىىىىىىىىىىىىي تحقيىىىىىىىىىىىىىىىىىق التنافسىىىىىىىىىىىىىىىىىية للاتحىىىىىىىىىىىىىىىىىاد.
 

65 22 8 399 84.00 
10 

  85.68 6105 الدرجة الكمية لممحور 

أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور الاول الاستمارة ( 2يتضح من الجدول السابق )        
زن النسبي لمجموع المحور (، بينما كان الو %96.21:%72.21تراوحت ما بين ) الواقع الفعمى

(85.68%) 
 رضا عمى يساعد المعمومات توفير "( 13أن أعمى عبارة )أن المحور الاول يتضح من الجدول و        
 (،457حيث جاءت بدرجو مقدرة ) ".العمل في الاستقرار يحدث مما العاممين الأطراف كافة

 تبعا   إدارات وتطوير فتح عمى عموماتيةالم القدرة تساعد ( "4(. واقل عبارة رقم ) %96.21وبوزن)
 ( . %72.21( وبوزن نسبي )343" حيث جاءت بدرجو مقدرة ).العممية لممتغيرات
ان المعمومات اصبحت موردا من الموارد الاساسية لمنظم الاقتصادية  الباحثحيث يرى  

مع وتعالج وتخزن كل ما ولممؤسسات المختمفة فمكى تحافظ المؤسسات عمى البقاء والاستمرار يمزم ان تج
 تستطيع الحصول عمية من المعمومات التى تخدم انشطتيا ومن ىنا نشأت الحاجو الى نظم المعمومات.
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م( ان توافر النظم المعموماتية بالاتحاد المصرى لمملاكمو 2016)امير احمد محمدكما يشير  
ين بالاتحاد بواجباتيم وانياء تحديد الاختصاصات الوظيفية والمام كل العامم فييساىم بشكل كبير 

 الوقت المحدد. فيالاعمال 
م( ان أي منظمة تحتاج الى القدرات 2007)نبيل محمد موسىوفى ىذا الصدد اشار  

  ا القدرة عمى الابداع والابتكار.المعموماتية لتطوير العقول البشرية بحيث يكون لديي
 المحور الثانى: الكفاءة التنظيميت

 (2جدول )
 (55)ن=       )الكفاءة التنظيمية( الثانىالمقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور الدرجة 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

 
 الترتيب

اميل  اميل

بدرجت 

  متوسطت

اميل لا 

  مطلقا

1 
تساعد الكفاءة التنظيمية عمى وضوح الييكىل التنظيمىي للاتحىاد 

نجاز الأعمال بما يحقق القدرة التنافسية.و   11 80.63 383 6 34 55 ا 

2 
تتىىىيح الكفىىىاءة التنظيميىىىىة تحقيىىىق الأداء الأفضىىىىل فىىىي العمميىىىىات 

 داخل الاتحاد.
71 15 9 409 86.11 6 

3 
الكفىىىاءة التنظيميىىىة تسىىىاعد عمىىىى ارتفىىىاع مسىىىتوى المىىىورد البشىىىرى 

 وتطور الاتصالات الإدارية.
54 26 15 363 76.42 10 

4 
تحقيىىىىىق التنظىىىىىيم الشىىىىىبكي المىىىىىرن بىىىىىين إدارات ولجىىىىىان الاتحىىىىىاد 

 المختمفة.
53 28 14 363 76.42 12 

تحقيىىىق التكامىىىل بىىىين جيىىىود المىىىديرين والعىىىاممين بالاتحىىىاد عمىىىى  5
 جميع المستويات يساعد عمى تحقيق الانجازات.

80 10 5 435 91.58 2 

6 
المركىىز القىىائم تسىىاعد عمىىى رسىىم الطريىىق للانتقىىال بالاتحىىاد مىىن 

 9 84.42 401 10 17 68 إلى مركز تنافسي متقدم.

7 
تساعد الكفاءة التنظيمية عمىى سىد الفجىوة التنافسىي التىي تفصىل 

 7 86.11 409 10 13 72 الاتحاد عن المركز التنافسي الذي يستيدفو.

 5 86.53 411 9 14 72 تحقيق الكفاءة التنظيمية التنسيق بين المجان المختمفة. 8

9 
الكفىىىاءة التنظيميىىىىة  تسىىىىاعد الاتحىىىىاد عمىىىىى أداء أنشىىىىطتو بشىىىىكل 

 3 89.89 427 6 12 77 أفضل من المنافسين.

10 
توجد علاقة تفاعمية بين العاممين بالجان والإدارات المختمفة في 

 ضوء الييكل الوظيفي للاتحاد.
68 21 6 409 86.11 8 

فىىىىي الأوقىىىىات يتميىىىىز التنظىىىىيم داخىىىىل الاتحىىىىاد بإقامىىىىة البطىىىىولات  11
 المحددة وفقا لمخطة الموضوعة.

73 13 9 413 86.95 4 

يسمح الييكل التنظيمىي بالقىدرة عمىى التنىافس الىدولي مىن خىلال  12
 1 94.11 447 4 6 85 تطوير أساليب العمل.

  85.43 4870 الدرجة الكمية لممحور 
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حث في المحور الثانى الاستمارة أن الوزن لاستجابات عينة الب( 2يتضح من الجدول السابق )        
(، بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور %94.11:%76.42تراوحت ما بين ) الواقع الفعمى

(85.43%) 
 عمى بالقدرة التنظيمي الييكل يسمح "( 12أن أعمى عبارة ) الثانىأن المحور يتضح من الجدول و        
(.  %94.11وبوزن) (،447حيث جاءت بدرجو مقدرة ) "العمل أساليب تطوير خلال من الدولي التنافس

" حيث جاءت .المختمفة الاتحاد ولجان إدارات بين المرن الشبكي التنظيم تحقيق ( "4واقل عبارة رقم )
 ( . %76.42( وبوزن نسبي )363بدرجو مقدرة )

حاجاتيا ىذه النتيجة الى ان المنظمات تسعى الى احداث الموازنة بين  الباحثويعزو        
وحاجات ورغبات الافراد العاممين فييا من خلال ايجاد الوسائل المناسبة لجع العمل اكثر قدرة عمى 

 .اشباع تمك الحاجات لتنعكس عمى رفع معدلات ادائيم في العمل
( الى ان الكفاءات التنظيمية لممؤسسة م0222يشير امير احمد محمد)وفى ىذا الصدد  

 تغيرات التى تحدث عمى مستوى محيطيا.ترتبط بمدى الاستجابات لم
م( الى ان الكفاءات التنظيمية لممنظمة ينظر ليا 2001)محسن سعيد الخضيرىكما يشير 

غالبا من زاوية تقديم المنافع القادرة عمى خمق التوازن في ادائيا، وىذا ينطبق عمى ضرورة اعتماد 
 اءة الاداء.رضا الافراد العاممين كواحد من المؤشرات المعبرة عن كف

 الامكاناث البشريت المحور الثالث:

 (5جدول )
 (55)ن=       (الامكانات البشرية) الثالثالدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

 
 الترتيب

اميل  اميل

بدرجت 

  متوسطت

اميل لا 

  مطلقا

1 

عداد الموظفين المؤىمين  الإدارة العميا تقوم بتحديد وا 
عدادىم لممستقبل لتولي المناصب  وتطوير قدراتيم وا 

 العميا في الإتحاد بما يساعد عمى التنافس .
81 9 5 437 92.00 2 

2 
آليات تطوير المسار الوظيفي تتوافر داخل الإتحاد 

 10 84.84 403 6 24 65 بشكل يتماشى مع التطورات الرياضية الحالية .

3 
إتحاد الموظفين يساعد عمى تنمية ميوليم واتجاىاتيم 

 وفقاً لمعايير التنافسية .
52 34 9 371 78.11 6 

4 
يوجد سياسة واضحة لتطوير العاممين للإتحاد مرتبطة 

 5 87.79 417 7 15 73 بالنظم الحديثة لمدول المتقدمة .
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لمخبرة والمعرفة بعيداً عن الترقية داخل الإتحاد تتم وفقاً  5
 العلاقات الشخصية .

88 5 2 457 96.21 1 

6 
توجد إدارة متخصصة تقوم بعممية تخطيط وتطوير 

 4 89.05 423 6 14 75 واستقطاب القدرات البشرية المميزة داخل الإتحاد 

7 
السياسة المتبعة داخل الإتحاد تحقق اختيار أفضل 

الوظائف الشاغرة داخل  الكفاءات الإدارية والفنية لشغل
 الإتحاد في المستويات التنظيمية المختمفة .

62 20 13 383 80.63 11 

8 
تقييم الإدارة العميا داخل الإتحاد بتوضيح مستوى 
الإنجاز للإتحاد مقارنة بمستوى انجازات الاتحادات 

 المتميزة لمعاممين للإتحاد .
74 11 10 413 86.95 7 

9 
اد عمى البرامج الإدارية والفنية يطمع العاممين بالإتح

 3 92.00 437 5 9 81 للاتحادات التي يحقق إنجازات عالمية .

10 
توجد آليات واضحة لمجميع داخل الاتحاد عند   

 استقطاب العاممين وفقا لمتطمبات العمل .
72 13 10 409 86.11 8 

11 
توجد سياسة واضحة تحكم عممية توزيع اختيار   

 9 85.26 405 6 23 66 لمجان والإدارات المختمفة .العاممين عمى ا

12 
يتم الترشيح والتعيين وفقاً للاحتياجات المطموبة دون  

 زيادة عن الحد المطموب لشغل الوظيفة .
60 27 8 389 81.89 12 

13 
يتم تفويض العاممين بالاتحاد لتنفيذ بعض الميام 

 والاختصاصات الوظيفية.
52 29 14 361 76.00 13 

  86.46 5305 الدرجة الكمية لممحور 

أن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور الثالث الاستمارة ( 5يتضح من الجدول السابق )        
 (%86.16(، بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور )%96.21:%76تراوحت ما بين ) الفعميالواقع 
 لمخبرة وفقاً  تتم الاتحاد داخل الترقية "( 5أعمى عبارة ) أن الثالثأن المحور يتضح من الجدول و        
(. واقل  %96.21وبوزن) (،457حيث جاءت بدرجو مقدرة ) " الشخصية العلاقات عن بعيداً  والمعرفة

" حيث  الوظيفية والاختصاصات الميام بعض لتنفيذ بالاتحاد العاممين تفويض يتم ( "13عبارة رقم )
 ( . %76وبوزن نسبي )( 361جاءت بدرجو مقدرة )

الى ان القدرات والامكانات البشرية تؤثر  م(0222ايمان محمد احمد)حيث تشير دراسة         
 .عمى اداء الادارات لممنظمات والييئات المختمفة

من خلال اراء عينو الدراسة انو تبرز اىمية الموارد البشرية من خلال كونيا  الباحثويرى     
فى التعامل مع  فى مختمف المنظمات، وتبرز اىميتيا ايضا حيث حساسيتياادارة وظيفية توجد 
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امير محمد العنصر ميم من عناصر الانتاج وىو المورد البشرى وىذا ما اكدتو دراسة 
 م(0202احمد)

م( الى ان الامكانات البشرية تساعد فى زيادة 2006)مصطفى محمود ابو بكركما يؤكد     
ل القيادة والالتزام والتدريب والتعمم ووجود فرق العمل والاتصال الفعال القدرات التنافسية من خلا

 والتخطيط الاستراتيجي المنظم.
 : القدرة القياديةالمحور الرابع

 (02جدول )
 (55)ن=       (القدرة القيادية) الرابعالدرجة المقدرة والوزن النسبي لاستجابات عينة البحث في المحور 

 العبارات م

 بةالاستجا
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

 
 الترتيب

اميل  اميل

بدرجت 

  متوسطت

اميل لا 

  مطلقا

 6 82.32 391 9 24 62 تتمتع القيادات بالقدرة عمى التفكير الابتكار الخلاق. 1

 3 84.84 403 12 12 71 تتمتع القيادات بالقدرة عمى مواجية وحل المشكلات. 2

 4 83.16 395 10 20 65 دارة وشدة العزيمة.تتمتع القيادات بقوة الإ 3

4 
تتسم القيادات بصفة العمم والمعرفة بما يدور حوليا من 

 متغيرات .
72 15 8 413 86.95 1 

 8 81.47 387 10 24 61 تتسم القيادات بسعة الأفق والنظرة الكمية للأمور. 5

6 
تتسم القيادة بالثقة في نفسيا وفى مرؤوسييا وبالقدرة 

 التفاعل من الآخرين.عمى 
55 31 9 377 79.37 7 

تتمتع القيادات بالقدرة عمى حسن الاستفادة من الوقت  7
داراتو بالفعالية.  وا 

61 21 13 381 80.21 9 

8 
تمتمك القيادات ميارات تمكنيا من القدرة عمى رؤية 
الاتحاد كوحدة متكاممة وفيم الأمور المعقدة والتي تنشأ 

 ئة الخارجية.عن تفاعميا مع البي

63 24 8 395 83.16 5 

9 
تمتمك القيادات الميارات الأزمة لمتعامل مع التكنولوجيا 

 11 69.68 331 19 34 42 لتأدية الميام التنظيمية.

10 
تعمل القيادات عمى إكساب العاممين ميارات فيم 

 وأبعاد وعلاقات المتغيرات بين الإدارات والمجان.
44 36 15 343 72.21 10 

11 
تعمل القيادات عمى إكساب العاممين ميارات الاتصال 

 2 86.95 413 9 13 73 الجيد مع الأفراد المختمفة.

  80.93 4229 الدرجة الكمية لممحور 
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الاستمارة  الرابعأن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور ( 02يتضح من الجدول السابق )    
(، بينما كان الوزن النسبي لمجموع المحور %86.95:%69.68تراوحت ما بين ) الواقع الفعمى

(80.93%) 
 والمعرفة العمم بصفة القيادات تتسم "( 4أن أعمى عبارة ) الرابعأن المحور يتضح من الجدول و        

(. واقل عبارة رقم  %86.95وبوزن) (،413حيث جاءت بدرجو مقدرة ) "  متغيرات من حوليا يدور بما
" حيث جاءت  ات الميارات الأزمة لمتعامل مع التكنولوجيا لتأدية الميام التنظيميةتمتمك القياد ( "9)

 ( . %69.68( وبوزن نسبي )331بدرجو مقدرة )
م( والتى 2012)ظعبد الحاف ركمال عبد الجابتتفق نتائج ىذه الدراسة مع نتائج دراسة   

 العممي لمتخطيط الاستراتيجي .اشارت الى ان غالبية القيادات لا يممكون رؤية واضحو لممفيوم 
عمى  تأثيرام( الى ان القيادة تعد من اكثر العمميات 2009)جمال محمد عمىويشير  

 الرئيسيالسموك فيى تؤثر في دافعية الافراد وفى اتجاىيم ورضائيم عن العمل كما تعتبر المحور 
 .والجماعةلمعلاقة بين الفرد 

م( الى ان القدرات القيادية تعمل 2008)جونزشارل ىيل وجاريث وفى ىذا الصدد يشير  
عمى زيادة التنافسية وذلك من خلال تحميل مستوى اداء العاممين واحداث تغيير في الييكل 

 .وزيادة التعمم وانخفاض عدد المستويات الادارية التنظيمى
      القدرة الإنتاجية المحور الخامس:

 (00جدول )
 (55)ن=       (الإنتاجية القدرة) الخامسستجابات عينة البحث في المحور الدرجة المقدرة والوزن النسبي لا

 العبارات م

 الاستجابة
الدرجة 
 المقدرة

الوزن 
 النسبي

 
 الترتيب

اميل  اميل

بدرجت 

  متوسطت

اميل لا 

  مطلقا

1 
توافر النظم البحثية قادرة عمى تطوير إمكانيات 

 10 71.37 339 15 38 42 العاممين بالاتحاد.

2 
توافر موارد مالية قادرة عمى إقامة البطولات بشكل 

 8 76.00 361 15 27 53 يتناسب مع التطوير العالمي.

3 
قدرة الاتحاد عمى التنافس بالوقت في التنفيذ جميع 

 البطولات والأنشطة المختمفة.
62 23 10 389 81.89 5 

4 
تقديم متطمبات الأندية بمستوى عالي من الجودة بما 

 عد عمى زيادة الثقة.يسا
58 28 9 383 80.63 6 
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5 
يتم تنفيذ البطولات بصورة متطابقة لمتصميم مما يتيح 
 4 82.32 391 8 26 61 القدرة عمى زيادة الموارد من وسائل الإعلام المختمفة.

6 
يتميز الاتحاد بالقدرة عمى التنافس عند تنظيم البطولات 

أكبر عدد  المختمفة بما يسمح بالحصول عمى تنظيم
 من البطولات القارية والعالمية.

59 31 5 393 82.74 3 

7 
يمتمك الاتحاد عناصر بشرية في غالبية الإدارات 

 1 87.79 417 6 17 72 والمجان.

8 
المكانة الدولية للاتحاد تسمح بالقدرة عمى تنظيم 

 مباريات ودية مع الفرق ذات تصنيف متقدم.
68 20 7 407 85.68 2 

9 
لاعبين المحترفين يتناسب مع عدد اللاعبين عدد ال

بالاتحاد الكويتى مما يساعد عمى زيادة الجانب 
 الاقتصادي.

42 38 15 339 71.37 11 

10 
تنافس العديد من الشركات الراعية لمحصول عمى 

 رعاية المنتخبات والفرق القويمة للاتحاد.
44 37 14 345 72.63 9 

11 
بحصول جميع الفرق مستوى الدوري بالاتحاد يسمح 

 7 78.95 375 8 34 53 عمى مزايا من الرعاة والدعاية والإعلان.

  79.21 4139 الدرجة الكمية لممحور 

  83.66 24639 الدرجة الكمية للاستمارة 

 الخامسأن الوزن لاستجابات عينة البحث في المحور (  00يتضح من الجدول السابق )        
(، بينما كان الوزن النسبي لمجموع %87.79:%71.37تراوحت ما بين ) ىالاستمارة الواقع الفعم

 (%83.66) الاستمارة
 بشرية عناصر الاتحاد يمتمك "( 7أن أعمى عبارة ) الخامسأن المحور يتضح من الجدول و        

(. واقل عبارة رقم  %87.79وبوزن) (،417حيث جاءت بدرجو مقدرة ) " والمجان الإدارات غالبية في
عدد اللاعبين المحترفين يتناسب مع عدد اللاعبين بالاتحاد الكويتى مما يساعد عمى زيادة ( "9)

 ( . %71.37( وبوزن نسبي )339" حيث جاءت بدرجو مقدرة ) الجانب الاقتصادي

م( التى اشارت الى 2013)عبده محمود عبد الحميمفى ىذا الصدد تؤكد نتائج دراسة        
لوسائل المتاحو والامكانات لزيادة القدرة الانتاجية من خلال التسويق عبر ضرورة استثمار كل ا

 وسائل الاعلام والاستفادة من الشركات الراعية لممنتخبات والبطولات التى تقام.
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م( ان القدرات الانتاجية احد العوامل الاساسية لموصول 2004)علا محمد الخواجووتؤكد  
سسات لانيا سوف تتيح لممنظمة الحصول عمى دعم مناسب وزيادة الى تحقيق القدرة التنافسية لممؤ 

 مواردىا واستثماراتيا.
م( ان القدرة الانتاجية لممؤسسات المختمفة ىي مؤشر 2003) نبيل محمد مرسىكما يؤكد  

يوضح قدرة عناصر الانتاج المختمفة عمى تحقيق اكبر نسبة من المخرجات من قيمة محددة من 
 استثمارىا لمغرض الإنتاجي.المدخلات التى تم 

 و التـوصيـــات : الاستنتاجات
 : الاستنتاجاتأولًا: 

فىىى ضىىوء ىىىدف البحىىث ومنيجيتىىو والعينىىة التىىى طبقىىت عمييىىا الدراسىىة والتحميىىل الإحصىىائى 
 المستخدم جاءت النتائج التالية :

 ات الماديىىة اظيىىرت النتىىائج ان الاتحىىاد الكىىويتى لكىىرة السىىمة يحتىىاج الىىى المزيىىد مىىن الامكانيىى
 . لرفع مستويات المدربين والحكام وتشجيع الناشئين عمى المشاركة الفعالو

 والمجان الإدارات غالبية في بشرية عناصر الاتحاد يمتمك. 
 متغيرات من حوليا يدور بما والمعرفة العمم بصفة القيادات تتسم. 
 الشخصية قاتالعلا عن بعيداً  والمعرفة لمخبرة وفقاً  تتم الاتحاد داخل الترقية. 
 العمل أساليب تطوير خلال من الدولي التنافس عمى بالقدرة التنظيمي الييكل يسمح. 
 : التوصياتثانياً: 
  تطوير وظائف الادارة داخل الاتحاد الكويتى لكرة السمة وبصفة خاصة في ضوء الادارة

 التنافسية.
 وىيئات رياضية اخرى من  يوصى الباحث باستخدام الادارة التنافسية وطبيقيا عمى اتحادات

 اجل مواكبة عصر العولمة.
  ان تتميىىىز اىىىىداف ادارة الاتحىىىاد الكىىىويتى لمسىىىمة بالواقعيىىىة والقابميىىىة لمقيىىىاس والتقىىىويم فىىىي ظىىىل

 الادارة التنافسية
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