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 المقدمة: -0
الاكتشافات العممية ضغكط التقدـ التكنكلكجي المذىؿ ك بالعالـ يتغير بكتيرة متسارعة، ك  إف

التعميـ المتسارعة، أضحت المجتمعات العالمية كافة تميث نحك تغيير معالـ التربية ك 
ىنا ينا التكنكلكجيا الحديثة دفعا، ك استخلاص الاقتصاد القائـ عمى المعرفة الذم تدفعو إلك 

تحديث أنماط التعميـ ك ية بالخصكص المسارعة إلى تغيير ك يتكجب عمى المجتمعات العرب
 التربية في كؿ المراحؿ.

فمسفتيا القائمة بذاتيا، بالذات ليا خصكصيتيا كطريقتيا ك لا شؾ أف مرحمة تعميـ الكبار ك 
بسرعة ىائمة تعميـ الكبار التفكير جديا ك سات لذا تكجب عمى القائميف عمى رسـ سيا

 عدـ ربطيا بمحك الأمية كما كاف سابقا.نماط تعميـ الكبار، ك لتعديؿ أ
ف كاف متكجبا لربطيا بمرحمة محك الأمية في بعض البمداف العربية، فلا بد أف تككف ك  ا 

منفصمة بعد تعميـ الصؼ السادس الإبتدائي، الذم يجب أف يدخؿ ضمف متطمبات محك 
الأمية في جميع البلاد العربية، حتى يتمكف المجتمع مف الدخكؿ سريعا لعالـ التنمية 

 الشاممة.
في ىذا البحث سيتطرؽ الباحث لعدة قضايا معضمية تتعمؽ بسياسات تعميـ الكبار، ك 

الإجتماعية الفاصمة أىداؼ جديدة تتكاكب مع التطكر كلأحداث التاريخية ك  كتطكيرىا نحك
 بالمجتمع.

مناىجو الأساسية( عمـ يستمد محتكاه ك  العمـ )عمـ تعميـ الكبار أك الأندراجكجيا ىذاك 
التعريفات المتعمقة بتعميـ و يشكؿ بنية المفاىيـ المحكرية كالمبادئ ك كتخصصاتو، كما أن

بيف لمتغيرات المجتمعية الكبرل عبر ك يدرس ما يتعمؽ با( ك Andragogyالكبار )
 المجتمعات.

أبعادا جديدة  تعميـ المستمر( مدل الحياة قد أعطى لمفيكـ تعميـ الكباركما أف مفيكـ )ال
بكاسطتيا الأفراد عمى المعرفة كالميارات ك  ألبعاد التي يحصؿتتعمؽ بالأساليب ك 

القيـ الضركرية لتنمية الشخصية الكاممة، خصكصا مع ارتفاع الاتجاىات كالتدريب ك 
 معدلات السف لدل الكبار في كؿ العالـ.
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تصؿ إلى التسعيف عاما بدكف أم أمراض أك كالثمانيف ك لأعمار حاليا تمتد إلى السبعيف فا
التعميـ أف تتعامؿ مع ىذه الأعداد الكبيرة شديدة، فلا بد لسياسات التربية ك معكقات 

 دكافعيـ.مية مف الكبار باختلاؼ حاجاتيـ ك المتنا
بية( التدريالكبار )التعميمية ك ياسات تعميـ كبيذه الدراسة تقدـ الباحثة كصفا عمميا لس

برامج تعميـ الكبار التعميمية  تدريبي مقترح لتعزيزكيفية بناء برنامج تعميمي ك كتحميميا، ك 
 التدريبية، مع التركيز عمى عناصر تطكير التنمية المستدامة في دكلة الككيت.ك 

 أىداف البحث و أىميتو: -7
 تدريبيـ.الكبار ك  نراجكجيا( في بني تعميـتعزيز مفيكـ )الاتعريؼ ك  -1
 كصؼ عممي دقيؽ لسياسات تعميـ الكبار في دكلة الككيت. -2
 التدريب في تعميـ الكبار.أسس التعميـ ك  -3
 التدريب.حميؿ الحرج لبيئة تعميـ الكبار ك الت -4
 تدريبيـ.  لتمبية احتياجات تعميـ الكبار ك  مطكربناء برنامج جديد ك  -5
 طريقة جمع المعمومات:و  المنيجية -3
 القكانيف الخاصة بتعميـ الكبار بدكلة الككيت.القرارات ك  تحميؿ محتكل -1
 تحميؿ نمكذج )نكلز( في خطكات النمكذج الاندراجكجي. -2
 التدريب.بيئات التعمـ في تعميـ الكبار ك تعزيز فاعمية أدكار ك  -3
 فصولو:محتويات البحث و  -4

ميـ تطكير سياسات تعتخدـ الدرساة المطمكبة لتجديد ك  يحتكم البحث عمى عدة مباحث
ذالؾ مف أجؿ ايجاد بنى جديدة في مجالات تعميـ كمحك الأمية في دكلة الككيت، ك  الكبار

ناء اجاز السياسات التيميمية المناسبة لمعصر الحالي، بلكبار كتدريبيـ، متابعة تطكير ك ا
لبحث مفتكحا لتكممتو فيما تدريبيـ في دكلة الككيت، سيككف ابرنامج مجدد لتعميـ الكبار ك 

 متابعتيا.تطكير السياسات ك يد ك تجدبعد، ك 
 المصطمحات المستخدمة في البحث: -5

ىك  2971حسب تعريؼ مؤتمر طككيك  (:Adult education: تعميم الكبار )  0-5
)أداة تعميمية لمتكيؼ الاجتماعي ك المعاصرة الحضارية( مع التأكيد عمى )التعميـ 
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التعميمية( ك )التأىيؿ ك الإعداد المستمر مدل الحياة( ك )تحقيؽ مزيد مف تكافؤ الفرص 
.س.نكلز، المتعمـ الكبير(.  لممشاركة في الحياة المعاصرة(. )مالككـ

 :سياسات تعميم الكبار:7-5
مشركعات غير المعمنة الكاقفة خمؼ الالقكل كالأفكار كالعقائد الايدكلكجية المعمنة ك 

 تكظيفيا.ابرازىا ك المعايشة كالبحث التي يمكف مف خلاؿ المكجية لتعميـ الكبار ك 
كتشمؿ جميع برامج  أشكاؿ تعميـ الكبار بصيغتيا الكلاسيكية كالمستحدثةكتتضمف أنماط ك 
لتعميـ الترفييي كالتربية مف أجؿ االفني كالتدريب أثناء الخدمة ك  التعميـمحك الأمية ك 
كرـ التعمـ عف بعد. )أحمد أسرية ك الأقكؽ الإنساف كالتكعية البيئية ك حالديمكقراطية ك 

 شاىيف، تعميـ الكبار(.
 (:Andragogy: مفيوم الأندراجوجيا )  3-5

د لتعميـ الممارسات العممية المتنكعة التي أدت إلى ظيكر عمـ جديالدراسات النظرية ك 
سة الحاجات كالأىداؼ فعالة، يقكـ عمى دراالكبار لو بنى معرفية كتقنيات كاضحة ك 

د بطكؿ حياة الأفراد الراشديف، اؽ زمنية رحبة تمتيتحرؾ في آفقدة لمكبار، ك المعالمتنكعة ك 
تخصصات متنكعة، أضاؼ عمييا مفيكـ مناىجو مف مجالات ك عمـ محتكاه ك يستمد ىذا الك 

بكاسطتيا الأفراد عمى  الأبعاد التي يحصؿر أبعادا جديدة تتعمؽ بلأساليب ك تعميـ الكبا
الشخصية الكمية.)ضياء الديف القيـ الضركرية لمتنمية تجاىات ك الاالمعرفة كالميارات ك 

 (.2991زاىر، تعميـ الكبار منظكر استراتيجي، 
 

 : مؤسسات تعميم الكبار و أنشطتيا:4-5
ميـ الثقافة )اليكنكسك( إلى تعريؼ مؤسسات تعر منظمة الأمـ المتحدة لمتربية كالتعميـ ك تشي

كبار إلى الييكؿ : )يشير تعميـ ال2976التي تـ اعتمادىا الكبار المتفؽ عمييا دكليا ك 
الكمي لعمميات التعميـ المنظمة، سكاء كاف ذلؾ التعميـ الرسمي أك غيره، حيث يعتبر 

كف مؤىلاتيـ يحسنالأشخاص كباران مف قبؿ المجتمع كيطكركف قدراتيـ كيثركف معرفتيـ ك 
سمككيـ مف  كيحققكف تغييرا في مكاقفيـ  يحكلكنيا إلى اتجاىات جديدةالفنية كالمينية، ك 

لتطكير الإجتماعي  الإقتصادم، المشاركة في اؽ منظكر تنمية الشخصية الكاممة ك طممن
ات تعميـ الكبار بشكميو الرسمي كغير الرسمي كالتعميـ المكازم كالميني تشمؿ مؤسسك 
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تدريبا، يؤدم إلى كؿ المؤسسات التي تقدـ تعميما أك لأكاديمي، كالجامعات المفتكحة ك اك 
ريب مدل التد لميارات في مجالات محددة كالتعميـ تحسيف كتحديث المعرفة كا

التطكمير المدني لمحك أمية الكبار، معيد التعميـ الخاص، الحياة.()مركز الأبحاث ك 
 جامعة لندف،مسرد المصطمحات الأكربي لتعميـ الكبار، المستكل الأكؿ(.

 

 : الفكر الاستراتيجي في تعميم الكبار:5-5
ـ  1222ار حسب ما كردت في مؤتمر داكار بالسنغاؿ سنة تقكـ استراتيجيات تعميـ الكب

 عمى المبادئ الآتية:
 تعبئة الالتزاـ السياسي الكطني ك الدكلي لصالح التعميـ لمجميع. -2
كاضح الاستراتيجيات ضمف قطاع تعميمي مستديـ كمتكامؿ ك الكبار تعزيز سياسات تعميـ  -1

 نحك تنمية مستدامة.
اغة استراتيجيات تطكير التعميـ كتنفيذىا مشاركتو في صيتأميف التزاـ المجتمع المدني ك  -1

 متابعتيا.ك 
دارة تعميـ الكبار ك  -4  تمبية احتياجاتيـ.تطكير نظـ لتسيير كا 
المساكاة بيف بار بطرائؽ تكمؿ تعزيز التفاىـ كالسلاـ كالتسامح ك إدارة برامج تعميـ الك -5

 الجنسيف.
 المينية.تعزيز قدراتيـ تحسيف أكضاع المعمميف كالمدربيف ك  -6
 الاتصاؿ لممساعدة عمى تحقيؽ الأىداؼ.لتكنكلكجيات الجديدة لممعمكمات ك تسخير ا -7
جميع.)عبدالعزيز الاعتماد عمى الآليات القائمة لتعجيؿ التقدـ نحك تحقيؽ التعميـ لم -8

 (.1222مسائؿ تعميـ الكبار، مجمة تعميـ الجماىير، ك  نقد قضاياالسنبؿ، تحميؿ ك 
 

 الكبار في دولة الكويت: أولًا: سياسات تعميم
 -أ:ىيكل البناء التنظيمي لمنظام التربوي الكويتي:-0

 :كيتككف البناء التنظيمي لكزارة التربية عمى النحك الآتي
يرأس كزير التربية أجيزة الكزارة كيساعده ككيؿ الكزارة كأربعة مساعديف .كيضـ البناء 

ددان مف المراقبات.كيتكزع الإشراؼ التنظيمي خمسة مجالس كخمسة عشرة إدارة مركزية كع
  :عمى ىذا البناء كما يمي
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 :كحدات تابعة لكزير التربية مباشرة كىي -2
 المجمس الأعمى لمتعميـ كأمانتو العامة. -مكتب الكزير - 
                             .مجمس ككلاء كزارة التربية - 
 مانتو العامة.المجمس الاستشارم لتعميـ الكبار كمحك الأمية كأ  - 
المجنة الكطنية لمتربية كالعمكـ كالثقافة كأمانتيا العامة. كيرأس كزير التربية المجالس  - 

                                    كالمجاف التالية:
 المجمس الأعمى لمتعميـ - أ

 مجمس ككلاء كزارة التربية  –ب 
 لعمكـ المجنة الكطنية الككيتية لمتربية كالثقافة كا –ج 
 المجمس الاستشارم لتعميـ الكبار كمحك الأمية -د

 

 :كحدات تابعة لككيؿ الكزارة مباشرة كىي -1
 مكتب الككيؿ.  -2
مجمس التربية الخاصة كيتبعو الأمانة العامة لممجمس كمكتب رعاية المتفكقيف كمكتب  -1

 رعاية الفئات الخاصة.
 ل ،كالقضايا كالتحقيقات.إدارة الشئكف القانكنية كتتبعيا مراقبتا البحكث كالفتك  -1

 .إدارة العلاقات العامة كالإعلاـ التربكم
                             - :كيتكزع العمؿ في كزارة التربية في أربعة قطاعات ىي -1

 قطاع التخطيط كالمعمكمات .
 قطاع التنمية التربكية. -
 .                                                  قطاع الشئكف التعميمية -
قطاع الشئكف المالية كالإدارية.كيشرؼ عمى كؿ قطاع مف ىذه القطاعات ككيؿ كزارة -

 مساعد مختص.)العتيبي(.
 

 (7175 – 7115ب: وثيقة إستراتيجية التعميم العام في دولة الكويت )-0
 

كر الغاية الأكلى :المساىمة في تحقيؽ التفاعؿ مع العصر الحالي بما يتطمبو مف حرية ف
 كتجاكب مع ديناميكية التغييردكف تعارض مع الخصكصية الثقافية لممجتمع.
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 الغاية الثانية: المساىمة في تأكيد قيـ الإيماف بأىمية الحكار كاحتراـ حقكؽ الإنساف لدل
 المتعمميف كتكفير الأساس لحياة ديمكقراطية سميمة.

 .البيئة كمكارد البلادترسيخ مفيكـ إنتاج الثركة كالحفاظ عمى  :الغاية الثالثة
: تأكيد المتطمبات الأساسية لمناىج مدارس نظاـ التعميـ العاـ بما يضمف الغاية الرابعة

                                      .تحقيؽ أىداؼ الدكلة كمبادئيا
إحداث الإصلاح المؤسسي في قطاع التعميـ العاـ بما يتناسب مع : الغاية الخامسة
                                     .ؽ الغايات الاستراتيجيةمتطمبات تحقي
: سد الفجكة الرقمية بيف كاقع التعميـ العاـ الحالي كمتطمبات التعامؿ مع الغاية السادسة

 .التكنكلكجيا المتقدمة في مختمؼ مجالات الحياة العممية كالعممية ،كالعامة كالخاصة
 

 :يات سياسة التعميم بدولة الكويتج: البرامج العامة التي تحقق غا-0
 

 .التطكير الإلكتركني لممناىج )التعميـ الابتدائي( .2
 .التفكير الإبداعي لدل المتعمـ كالمعمـ .1
 . تعزيز تعمـ المغات الأجنبية كالحاسكب .1
 .التكاصؿ الثقافي بيف الأجياؿ .4
 .تعزيز المفاىيـ المرتبطة بالديمكقراطية كالحرية .5
 .لحقكؽ كالكاجباتالمكاطنة كالتكازف بيف ا .6
 .تعزيز مفيكـ الكحدة الكطنية .7
 .التكعية البيئية كاستنزاؼ المكارد الطبيعية .8
 .تنمية الكعي بتحقيؽ المصمحة الخاصة .9

 تنمية التكجيو الذاتي نحك ترشيد الاستيلاؾ. .22
 تحديد كتفعيؿ معايير المنيج المدرسي. .22
 .بالمرحمة الثانكية التعميـ الفني التقني استحداث .21
 ركز مصادر التعمـ.إنشاء م .21
 .تطكير نظـ تقكيـ الأداء كالامتحانات .24
 .تطكير كتطبيؽ نظاـ محاسبة تكاليؼ الأنشطػػة .25
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 .تطبيؽ اللامركزية في الإدارة التربكية .26
 .ميارة استخداـ الحاسب الآلي لدل المعمميف رفع .27
 .لمعامميف رفع ميارة استخداـ الحاسب الآلي .28
 .إنشاء قاعدة بيانات المدرسة .29
 .مكقع إلكتركني لكؿ مدرسة استحداث .12

 :د: خصائص السياسة التعميمية بالكويت-0
 

 . التركيز عمى استخداـ التقنية الحديثة .2
 . التكاصؿ بيف الحضارات المختمفة .1
 . تعزيز تعمـ المغات الأجنبية .1
 . ترسيخ الديمقراطية .4
 . الترشيد في استخداـ الثركة .5
 . الإصلاح المؤسسي لقطاع التعميـ .6
 .(22ة الالكتركنية .) الرايقي كآخركف ،ص محاربة الأمي .7

 

 : ه : الخطاب السياسي والتعميم في الكويت-0
 :تيتـ السياسة في الككيت بالتعميـ بشكؿ كبير مف خلاؿ حرص أمير الككيت عمى

  . دعـ لمطمبة المتفكقيف في جميع المراحؿ الدراسية -
 . الاستماع إلييـيـ ك ايةالطمبة الككيتييف في الخارج كحرص سمكه عمىمقائرع -

 

 .و: الدعوة إلى عقد مؤتمر وطني لمناقشة قضايا التعميم-0
 

ميديالقائًـ عمى ، مف النمكذجً التقنقمةو نكعيةو في النظاـ التعميميالدعكة إلى إحداثً  .2
، مبنيه عمى التفكيرً كالإبداعً، كالتفاعؿً، إلى نمكذجو تعميميو نشطو كمتميز ،الحفظً كالتذكرً 

  .بً المياراتً كالخبراتً كاكتسا
، تمتد مف مرحمة رياض الأطفاؿ إلى تطكيرو مستمرةو لمنظاـ التعميمي كضعي آليةً  .1

كفاءةً  ، كرفعيثةو، لتعمؿ عمى تطكير المناىػجً الجامعة مرتبطةن بما يستجدي مف عمكوـ حد
 .، كتحسيف بيئةً التىعميًـ المتاحةً لأبنائناأداءً المعمميف كالمعممات
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قدرات منذ اكتساب الحث العممي، كالتحميؿ الأكاديمي، ك ميارات البتنمية  .1
 .الطالباتالصغرفي نفكس الطمبة ك 

 ، مستفيدة مف تجارببناء إستراتيجية تعميمية كاضحة، ذات برامج تنفيذية محددة .4
، كخبراتوً ال  .الكطنية ، كمتكافقةو مع الاحتياجاتعالًـ المتقدًـ
 (7175 – 7115العام في دولة الكويت )وثيقة إستراتيجية التعميم  ز:-0

في تحقيؽ التفاعؿ مع العصر الحالي بما يتطمبو مف حرية فكر   المساىمة :الغاية الأكلى
 كتجاكب مع ديناميكية التغييردكف تعارض مع الخصكصية الثقافية لممجتمع.

الإنساف لدل الغاية الثانية: المساىمة في تأكيد قيـ الإيماف بأىمية الحكار كاحتراـ حقكؽ 
                    المتعمميف كتكفير الأساس لحياة ديمكقراطية سميمة.

 .ترسيخ مفيكـ إنتاج الثركة كالحفاظ عمى البيئة كمكارد البلاد : الغاية الثالثة
الغاية الرابعة : تأكيد المتطمبات الأساسية لمناىج مدارس نظاـ التعميـ العاـ بما يضمف 

 .كمبادئيا تحقيؽ أىداؼ الدكلة
إحداث الإصلاح المؤسسي في قطاع التعميـ العاـ بما يتناسب مع  الغاية الخامسة :

 .متطمبات تحقيؽ الغايات الاستراتيجية
الغاية السادسة : سد الفجكة الرقمية بيف كاقع التعميـ العاـ الحالي كمتطمبات التعامؿ مع 

 .كالعامة كالخاصة ،ية كالعمميةمجالات الحياة العمم التكنكلكجيا المتقدمة في مختمؼ
 :خصائص السياسة التعميمية بالكويتح: -0
 . التركيز عمى استخداـ التقنية الحديثة .2
 . التكاصؿ بيف الحضارات المختمفة .1
 . تعزيز تعمـ المغات الأجنبية .1
 . ترسيخ الديمقراطية .4
 . الترشيد في استخداـ الثركة .5
 . الإصلاح المؤسسي لقطاع التعميـ .6
 . مية الالكتركنيةمحاربة الأ .7
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 صناعة السياسات التربوية وتنفيذىا وتقويميا ط:-0
فرضو طبيعة العمؿ التربكم إف عممية رسـ السياسة التربكية يعتبر مطمبان أساسيان كممحان ت

، نظران لككنو السياسة التربكية منطمؽ الأىداؼ التربكية كمرتكز تكجيو العممية المنظـ
كدفع الجيكد القائمة عمييا، كىي أساس لكضع استراتيجيات  التعميمية، كمحكر تنظيـ

تطكير التربية، كترجمتيا الى خطط تنفيذية رشيدة كالسياسة التربكية بالإضافة الى ذلؾ 
 . تحكـ قياـ التكازف المكضكعي، كالاستمرار المتنامي لحركة التعميـ

دار  تو كتمكيمو كتنظيمو، بعد اف كتتناكؿ السياسة التركية لغة التعميـ، كحرية، كأحقيتو كا 
تستعرض الكاقع الذم بنيت عميو مف ديف الدكلة كانتمائيا كعلاقتيا الإقميمية كالدكلية 
كالمبادئ الاجتماعية التي تسكدىا كالمبادئ الاقتصادية التي تحكـ حركة النمك كالتنمية 

الملامح الرئيسية  فييا، ثـ تتناكؿ الأىداؼ العامة كالخاصة لمتربية كالتعميـ كالتي تكضح
 لمتربية في بمد ما .

  ي: رسم السياسات التربوية-0
النقطة الأكلى لأم سياسة تربكية تبدأ مف حيث تعييف الأىداؼ، إذا كنا نفيـ الأىداؼ 
عمى أنيا النتائج المرتقبة، مثؿ ارتفاع معدؿ النجاح، تحسيف افضؿ للاستخداـ، سمكؾ 

فلا يمكف ليذا التعيف اف يتـ إلا …الضريبة، الخ أفضؿ فيما يختص بالمكاطنيف بمكاجية
مف خلاؿ الخيارات الأكثر حيكية أيضا، كالتي يقصد بيا الأبعاد الظاىرة في الخيارات 
السياسية، كفؽ ىذه العمكميات بات الأمر غير مرتبط بالسمككيات إك المعطيات 

، أك الظاىرة لمنشاط المكضعية الممحكظة، بؿ بالمفاىيـ الأخلاقية كالفمسفية المستترة
الاجتماعي الذم يعطي مفيكـ عف الانساف، عف مكقعة في ىذا العالـ كعف مصيره، ليذا 

 السبب اف كؿ سياسة تربكية تضرب جذكرىا داخؿ الأيديكلكجية. 
كيتكقؼ تحديد مضمكف أغراض السياسة التربكية، عمى ما تراه الييئة المخكلة عند رسـ 

لؾ الغرض يمكف اف يككف كاحدا، مف بيف عدد كبير مف السياسات كتنفيذىا، كاف ذ
 . الأغراض

عادة النظر فييا عمى أساس مف  كمف الشائع اف نقٌاد السياسة يقترحكف مراجعة السياسة كا 
 تحديد أكلكيات أغراضيا، كبحيث يككف ىناؾ غرض رئيسي كاحد ليا.
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اض قد تنتمي الى كأم سياسة تربكية قد يككف ليا العديد مف الأغراض، كتمؾ الأغر 
قطاعات مختمفة، كالقضية ىنا ىي مدل إدراؾ تمؾ الأغراض بمستكياتيا، كمدل حظ تمؾ 

 . الأغراض مف المراعاة كالاعتبار
  القطاعات التي تندرج تحتيا الأغراض

 ترل بعض الدراسات إف تمؾ الأغراض تندرج تحت أربعة قطاعات ىي:
ه الأغراض مراعاة إف عدـ الكصكؿ إلى ىذه ( أغراض لا يمكف تحقيقيا: كينبغي في ىذ2

فإذا  -فعمى سبيؿ المثاؿ -الأغراض لا ينـ بالضركرة عف خمؿ أك تفاىة تمؾ الأغراض
كاف المعمـ قد تبنى سياسة، الغرض منيا تنمية القدرات العقمية الناقدة، لا يمكف إف 

كلكف يمكف إف  يكصؼ بالحمؽ كالتفاىة إذا استيدؼ تنمية تمؾ القدرات بصكرة كاممة،
 . يكصؼ بالحمؽ إذا اعتقد انو يمكف تحقيؽ مثؿ ىذه الأغراض

: كىذه الأغراض تتحقؽ لمرة كاحدة كمثاؿ ذلؾ إف  ( أغراض يمكف تحقيقيا لمرة كاحدة1
يتبنى بعض الآباء سياسة معينة لتعميـ ابنة السباحة مثلان، ففي ىذه الحالة فاف غرض 

مكاني  . ة التحقيؽ لمرة كاحدة فقطالسياسة يتسـ بالمنطقية كا 
( أغراض يمكف تحقيقيا عدة مرات متكررة: ىذه ىي طبيعة سياسات الصيانة، أك 1

 . المحافظة عمى الأشياء
( أغراض متأصمة راسخة: كتعني ىذه الأغراض انو إذا كاف الغرض مف السياسة 4

 . غراضمتداخؿ في أغراض أخرل، فاف أم طرؼ يقكـ بتنفيذىا يراعي أكلان تمؾ الأ
كعند رسـ السياسة التربكية لا بد اف تحدد السياسة التربكية كتكضح الأىداؼ التي تسعى 
مف اجؿ الكصكؿ إلييا، كاف تتضمف تمؾ السياسة التزامان بالعمؿ مف اجؿ تحقيؽ الأىداؼ 
التربكية كاف تعمؿ عمى تجسيد المثؿ الركحية، كالقيـ الخمقية في استراتيجياتيا، كاف تتمثؿ 

لمنيج العممي نتاجان كأسمكبان في التفكير كالعمؿ، كاف تكجو السياسة التربكية جميع ا
العامميف في ميداف التربية إلى ضركرة النظر إلى النظاـ التربكم نظرة شمكلية متكاممة، 

 .كاف تكرس السياسات جزاءن منيا لتعيف كتحديد كتكظيؼ آليات التنفيذ
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  ياسة التربوية والمشاركة في عممية صنعياالجيات التي تقوم برسم السك: -0
في السياسة التربكية تكجد ىناؾ آراء متضاربة كمتباينة حكؿ القكل المشتركة في رسـ 
السياسة التربكية، فبعض الاتجاىات ترل باف دكر الحككمة في تقرير السياسة التربكية 

 . غير فعاؿ
رسـ السياسة التربكية، كلابد لنا  كفي الحقيقة إف ىنالؾ قاعدة عريضة مف المشاركيف في

في ىذا المقاـ التمييز بيف نظاميف معركفيف كىما النظاـ المركزم كاللامركزم لتسييؿ 
 . عممية بياف الجيات التي تقكـ برسـ السياسة التربكية

ففي النظاـ المركزم تتمتع السمطة المركزية بحؽ تحديد الاتجاىات العامة لمسياسة 
نشائيا، كىي مختصة أيضا بالطبيعة الكطنية للامتحانات  التربكية، كطبيعة المدارس كا 

بالبرامج، بالمضاميف كالجداكؿ المرتبطة بمجمكع الأقاليـ الكطنية كبالكسائؿ المعتبرة 
 . ضركريان لكضعيا مكضع التنفيذ

كما أف السمطة المركزية مرتبطة عمى المستكل الإقميمي كعمى مستكل المحافظات، 
 . م كتربكم مكمؼ بتطبيؽ ىذه السياسة مع الاحتفاظ بحد أدنى مف الحرياتبجياز إدار 

كاف التكجيو نحك المركزية يأتي دائمان نتيجة سعي حزب ما أك مجمكعة مف بيف العديد مف 
الأحزاب كالمجمكعات، إلى إخضاع مجمكعة المكاطنيف أك طائفة مجاكرة ليا، لسمطتيا 

 أك معنكية. أملان في الحصكؿ عمى منفعة مادية 
أما النظاـ اللامركزم فتككف اللامركزية تامة أك مطمقة عندما يتدخؿ أعضاء غير 

 كف استثناء، بالصفة اللامركزية. مركزييف، حيث يتمتع ىؤلاء الأعضاء كد
كيعتبر مدير كؿ فرع مسئكلا تامان عف نجاح أك فشؿ الفرع، كترتبط اللامركزية_معظـ 

بالقانكف المتكامؿ، تأتي في الدرجة الأكلى التجربة المعاشة  الاحياف_ بقيـ يفضميا العمؿ
نسبيان، فميس الميـ في ىذا السياؽ المعرفة المجردة كالشاممة، أك المنافسة الفردية كترتبط 
أيضا اللامركزية في الميداف التربكم بحساسية أخرل متعمقة بالعدالة ككف ىذه الحساسية 

للافردم، كتأخذ بعيف الاعتبار الظركؼ الاجتماعية مكجكدة دائمان فيي تفقد طابعيا ا
 . لمتعميـ
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كاما عف المشاركيف في صنع السياسة التربكية فاف ىنالؾ قاعدة عريضة مف المشاركيف 
حتى اف ىنالؾ كجكدا لقكل السمطة الرسمية بينيـ كيمكف تقسيـ المشاركيف في صنع 

 : السياسة الى مجمكعتيف
 

الرسمييف: كىـ الأفراد الذيف ليـ كجكد فردم أك منظـ  مجمكعة : المجمكعة الأكلى
كيتمتعكف بمسؤكليات تتركز عمى الشرعية، كفي ىذه المجمكعة يمكف تمييز خمس فئات 

 : رسمية تشترؾ في صناعة السياسات التربكية كىي كالتالي
لى . فئة رئيس الدكلة: يقتصر عممو كدكرة عمى تقديـ النصح لييئة الكزارة بالإضافة ا2

 . رئيس الكزراء، كمجمس الكزراء، كمجمس الأمة كالأحزاب السياسية في الحككمة
 . . فئة كزير التربية كالتعميـ كالمدراء في مديريات التربية كالتعميـ1
. المديريات الأخرل: مثؿ مدرية المناىج كمديرية التخطيط، كمديرية الامتحانات، 1

 . كمديرية التطكر التربكم
الحككمية خارج النطاؽ التربكم، كالتي تمعب دكران ىامان كرئيسان في تطكر  المديريات. 4

 . كتنفيذ السياسة التربكية
 . . فئة الييئات الحككمية5

 

مجمكعة غير الرسمييف: كمف أمثمتيـ الأحزاب السياسة، كمجمكعات  -المجمكعة الثانية:
 المصالح كالكسطاء.

ت التربكية كالمشاركيف في صنعيا، اف نميز كمف الإنصاؼ عند الحديث عف رسـ السياسا
بيف ما يسمى)المختصيف( كما يسمى )المتخصصيف)فكزير التربية كالتعميـ يعتبر مختصان 

دارة شؤكنيا كالإعداد لمكاجية مشكلاتيا، كىك فيذ السياسات التربكية لمدكلة، ك رسميان بتن ا 
 قمة السمطة التربكية، كىك المسئكؿ عنيا_أيضا_ في المجالس النيابية ككنو يتربع عمى

أيضا أحد أعضاء مجمس الكزراء المسكؤليف عف سياسة الدكلة العامة كبذلؾ يككف اختياره 
ككزير اختيار سياسي في)طبيعتو)، كمعنى ذلؾ انو قد لا يككف متخصصان في الدراسات 

الات التربكية، كبذلؾ اصبح مف الضركرة بمكاف اف يكفر جيازان فنيان متخصصان في المج
التربكية المختمفة للاستعانة بيـ كالاسترشاد بأفكارىـ حيث تككف الحاجة لأف الرجكع الى 
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المتخصصيف مف الأمكر المتعارؼ عمييا حتىفي الدكؿ المتقدمة، كفي جميع منظماتيا 
 كمؤسساتيا.

 

  :ي:خطوط الاتصال ورسم السياسة التربوية0
السياسات تتكقؼ عمى كفاءة الاتصاؿ بيف  مف الثابت اف كفاءة المعمكمات اللازمة لكضع

أجزاء المنظمة المسؤكلة عف كضع السياسة، كحيث اف المشرؼ بحكـ كظيفتو يككف 
منغمسان تمامان في ىذه العممية، فانو عف طريؽ خطكط الاتصاؿ يمكف تكصيؿ السياسات 

مف ميامو للأفراد، كنقؿ أفكارىـ كشعكرىـ الى المستكيات الإدارية العمياء، كحيث اف 
مساعدة الإدارة بالمستكيات الإدارية الأعمى عمى كضع سياسات تتلاءـ مع الأحداث 
الجارية كحيث اف مف ميامو تفسير كتنفيذ ىذه السياسات، لذلؾ فقد يحدث خمط أك 
تحريؼ في نقؿ المعمكمات عف خط الإشراؼ الأكؿ، فلا شؾ اف المشرؼ اثنا قيامو بيذه 

ائو الخاصة كشعكر الشخصي، كالتي قد لا تتفؽ مع آراء كشعكر الميمة يككف متأثرا بآر 
 . مف ىـ في مستكيات إدارية عمياء أك اقؿ مف مستكاه

كقد يؤدم ذلؾ الى تغيير في السياسات أثناء عممية نقميا بكاسطة المشرؼ كأثناء تنفيذه 
 لمسياسات قد يحدث فييا تغيرات جكىرية أك ثانكية دكف أف يشعر.

ذا تمعنا   فنو يكضح مستكيات رسـ السياسة  (2-2)  في الشكؿ رقـكا 
  أعضاء مجمس الإدارة -
  مجمس الإدارة -
  المدير العاـ -
  نائب المدير العاـ -
  الإدارات التنفيذية -
  المشرفكف -
  المكظفكف كالكتبة العماؿ كالفنيكف -
 .مستكيات رسـ السياسة -
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 -: أسس التعميم و التدريب في تعميم الكبار:ثانياً 
 

 لتعميم الميني:أ:ا-7
 

كساب الميارات  ىك نمط مف التعميـ النظامي، الذم يتضمف الإعداد التربكم كا 
اليدكية كالمعرفة المينية، كالذم تقكـ بو مؤسسات تعميمية نظامية بمستكل الدراسة الثانكية 
لغرض إعداد عماؿ ماىريف في مختمؼ الاختصاصات الصناعية كالزراعية كالصحية 

 ( سنكات تعقب مرحمة التعميـ الأساسي.1ىا، بعد فترة أمدىا عادة )كالإدارية كغير 
كلخريجي التعميـ الميني القدرة عمى تنفيذ المياـ المككمة إلييـ ، كالمساىمة في 
الإنتاج الفردم أك الجماعي ضمف تخصصاتيـ، كما يشكؿ ىؤلاء حمقة الكصؿ بيف 

اممة بالمؤسسة. كينطكم ضمف ىذا التقنييف كبيف العماؿ غير الميرة في ىرـ القكل الع
، التدريب الميني الذم يتـ في مراكز متخصصة مرتبطة بمؤسسات إنتاجية أك   المفيكـ

 أم مؤسسات مستفيدة مف مخرجات ىذه المراكز.
 التعميـ التقني أك الفني: -

 

كساب الميارات      ىك نمط مف التعميـ العالي النظامي الذم يتضمف الإعداد التربكم كا 
نتيف بعد معرفة التقنية، كالذم تقكـ بو مؤسسات تعميمية نظامية لمدة لا تقؿ عف سكال

الصناعية كالزراعية   الاختصاصات لإعداد أطر فنية في مختمؼ، مرحمة الدراسة الثانكية
كالصحية كالإدارية كغيرىا. كتقع عمييا مسؤكلية التشغيؿ كالصيانة كالخدمات. كيمثؿ 

ة كصؿ بيف الإختصاصييف )خريجي الجامعات( كبيف العماؿ الفنيكف في مستكاىـ حمق
 .الميرة خريجي الثانكيات المينية

كقد أدت التطكرات التكنكلكجية كالعممية كالثكرة المعمكماتية التي تجذرت في كسائؿ 
كالخدمات إلى الحاجة لتخريج تقنييف بمستكل متقدـ يتمتعكف بالكفاءة )معارؼ   الإنتاج

تمؾ التي يتصؼ بيا خريجك المعاىد المتكسطة فتـ إنشاء ما يسمى   فكميارات( أعمى م
 سنكات بعد المرحمة الثانكية. 5-4بالكميات التقنية أك التكنكلكجية كمدة الدراسة فييا 

 Vocational Education &Training (VET)لتعميـ كالتدريب المينيا -
 

 القابمة لمتطبيؽ )بالكفاءة(ىك التعميـ كالتدريب بغرض تزكيد الناس بالميارات  -
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ىك نظاـ يستخدـ لتقديـ التعميـ كالتدريب، ما يسمح بتزكيد الناس بالكفاءات  -
 المطمكبة.

 الأغراض الآتية: (VET)  مف المتكقع أف يحقؽ نظاـ التعميـ كالتدريب الميني
 إعداد الناس لحياة العمؿ: -أ

 خكؿ المينة أك العمؿ.كذلؾ بتزكيد الناس المعارؼ كالميارات الضركرية لد
 (initial VET) كىك ما يسمى بالتعميـ كالتدريب الميني الأكلي
 يتـ ىذا النكع مف الإعداد في نطاؽ نظاـ التعميـ

إتاحة المجاؿ لمناس لتحديث معارفيـ كمياراتيـ أك زيادة حجميا أك رفعيا لمستكل  -ب
 أعمى أك تبديميا:

 .(Continuing VET)المستمر كىك ما يسمى بالتعميـ كالتدريب الميني
يتـ ىذا النكع مف الإعداد في نطاؽ المؤسسات التعميمية أك داخؿ المؤسسات أك 

 لدل الجيات المختصة.
 

 التعميـ كالتدريب المستمر:  -
 

ىك التعميـ كالتدريب الذم يحدٌث أك يعزز المعارؼ كالميارات التي تـ اكتسابيا 
 فيكـ أف التعميـ ىك عممية تستمر مدل الحياة.أثناء التعميـ الأساسي، انطلاقا مف م

إف التعميـ كالتدريب الميني المستمر ىك ما يزكد بو الشخص بعد أف يككف قد  -
 اكتسب الحد الأدنى مف المتطمبات الأساسية لتعمـ العمؿ أك الدخكؿ في مينة.

تأىيؿ الكثير مف المنظمات كالنقابات المينية تمزـ أعضاءىا عمى إتباع دكرات ال -
 المستمر تحت طائمة سحب الإجازة بمزاكلة المينة.

 

 (Accreditation)نظاـ اعتماد مؤسسات التعميـ التقني كالميني  -
 

عممية منيجية رسمية تؤدم إلى اعتماد كفاءة مؤسسة تعميمية أك شخص ضمف 
 إطار نظاـ التعميـ كالتدريب الميني الكطني المطبؽ.

 لتعميـ التقني كالمينينظاـ إدارة الجكدة في مؤسسات ا
ىك نظاـ إدارة لتكجيو المؤسسة التعميمية كضبطيا بما يضمف تحقيؽ أىداؼ ىذه 

 المؤسسة.
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 (Qualification Standards) مكاصفات التأىيؿ  -
 

ىي متطمبات شغؿ مينة أك عمؿ كما ىي محددة في المكاصفات 
 (Occupational Standards) الكظيفية

 

 ess)(Effectiven الفاعمية  -
 

 ىي مدل إنجاز الأنشطة المرسكمة كتحقيؽ النتائج المنتظرة.
إف مدل فاعمية العممية التعميمية / التدريبية ىي مدل تحقيقيا لمنتائج المتكقعة منيا 
. كىذا يتعمؽ بالدرجة الأكلى بكيفية إدارة المؤسسة التعميمية لضماف جكدة العممية 

 التعميمية فييا.
إف فاعمية النظاـ التعميمي ىي قدرتو عمى إرضاء الزبائف كتذليؿ العقبات بما يسمح 

 لممؤسسة التعميمية تحقيؽ أىدافيا.
 (Productive Efficiency) الكفاءة الإنتاجية -

 

ىي بشكؿ عاـ العلاقة بيف النتائج المحققة كالمكارد المستثمرة . كتعبر الكفاءة 
 استخداـ عناصر الإنتاج.الإنتاجية عمى مدل النجاح في 

 قيمة ) لممجتمع اللازمة الخدمات كالسمع(                                   
 قيمة ) العمؿ+ المكاد + الرأس ماؿ(الكطني المستكم عمي الانتاجية الكفاءة = 

 

رد لا شؾ أف الإدارة تمعب دكران أساسيان في زيادة الإنتاجية الكطنية بتحكيميا لممكا        
 الكطنية لخدمة كراحة الإنساف مما يساعد عمى تحسيف مستكل الحياة لممكاطف.

 

 ب: واقع التعميم التقني والميني في نظام التعميم:-7
 

 التعميم الميني في مرحمة التعميم ما قبل المدرسة:
تتناكؿ ىذه المرحمة نشاطات لغكية كرياضية كعممية كتدريبات سمككية كتعبيرات 

كيمية تتـ مف خلاؿ المعب كالتطبيؽ العممي بيدؼ تنمية شاممة لشخصية مكسيقية كتش
الطفؿ لمتعميـ اللاحؽ كالتطبيؽ العممي . تشكؿ ىذه المرحمة أىمية كبرل في تنمية ميكؿ 

 الأطفاؿ كقدراتيـ كحسيـ الميني إذا ما شممت جميع الأطفاؿ كنفذت برامجيا بنجاح.
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 ساسي:التعميم الميني في مرحمة التعميم الأ 
تعتبر مرحمة التعميـ الأساسي بداية التعميـ النظامي الذم ييدؼ إلى اكتساب 
الطمبة بالمعارؼ النظرية كالميارات العممية، كمساعدتيـ عمى النمك الفكرم كالجسمي 
كالكجداني كتزكيدىـ بالقاعدة الأساسية لمتعميـ اللاحؽ في مراحؿ التعميـ الأعمى أك سكؽ 

لمرحمة نياية افتراؽ رئيسة يتحكؿ الطالب بعدىا إما إلى التعميـ العمؿ. تشكؿ ىذه ا
الثانكم أك الالتحاؽ بسكؽ العمؿ عمى مستكل العمالة غير الماىرة أك محدكدة الميارة، 
كلكنو يككف مؤىلان لمتدريب عمى أعماؿ كمياـ محددة كىك عمى رأس العمؿ أك مف خلاؿ 

كجو بدأت ملامحو تتبمكر في أنظمة التعميـ العربية مراكز التدريب كالتممذة المينية كىناؾ ت
يجعؿ مرحمة التعميـ الأساسي مرحمة تعميـ مشترؾ كمرحمة تأسيس قاعدة عممية كثقافية 
عامة يبني عمييا الطالب مستقبمو الميني كيدخؿ التعميـ الميني في ىذه المرحمة كجزء 

 راتو كبناء إعداده الميني الأكلي.مف التعميـ العاـ، يساعد الطالب عمى اكتشاؼ ميكلو كقد
 

 التعميم الميني والتقني في مرحمة التعميم الثانوي:
يعاني التعميـ الثانكم مف مشكمة الفصؿ القسرم بيف التعميـ الأكاديمي كالتعميـ 

 الميني كالمفاضمة بينيما:
قؽ فطمبة التعميـ الأكاديمي يطمحكف في الالتحاؽ بالتعميـ الجامعي إلا أنو لا يح

% أما الباقكف فيدخمكف سكؽ العمؿ كىـ غير مؤىميف لو 27ىذا الطمكح أكثر مف 
كيتعرض كثر منيـ لمبطالة. أما بالنسبة لمتعميـ الميني فإنو لا يمثؿ الخيار الأكؿ لمف 

نما ىـ اضطركا إليو لأنيـ لـ يكفقكا في التعميـ الأكاديمي، 45يمتحقكف بو )حكالي  %( كا 
فة إلى حسيـ بالدكنية عف أقرانيـ يتمقكف تعميمان غير متلائـ مع كلذلؾ فإنيـ بالإضا

متطمبات سكؽ العمؿ، بسبب الخمؿ في التنسيؽ بيف مؤسسات التعميـ كمؤسسات 
الاستخداـ أك بسبب عدـ تكفر البنى التحتية كالبرامج التدريبية الملائمة لمتطمبات سكؽ 

 العمؿ.
لتعميـ الميني لا يجدكف أعمالان مناسبة كتككف النتيجة أف نسبة كبيرة مف خريجي ا

 فينتيكف إلى البطالة كما انتيى أقرانيـ مف خريجي التعميـ الأكاديمي .
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 التعميم التقني في التعميم العالي:
كالمقصكد بو التعميـ العالي المتكسط بعد الثانكية لمدة سنتيف أك ثلاث سنكات، 

فظ التكازف في سمـ العمالة بيف ككظيفة ىذا النكع مف التعميـ إعداد تقنييف لح
الإختصاصييف كالعماؿ الميرة كيتـ ىذا الإعداد في المعاىد المتكسطة كأحيانان في 

 الجامعات.
غير أف المشكمة التي تعانييا المعاىد ىك الفصؿ بيف التعميـ العالي الجامعي 

 كالتعميـ العالي المتكسط كانعداـ التنسيؽ كالتعاكف بينيما.
ذا سمبان عمى كؿ منيما كتسبب في ضعؼ كفاءة التعميـ الجامعي مف لقد انعكس ى

جية كفتكر إقباؿ الشباب عمى التعميـ التقني دكف الجامعي مف جية أخرل لذلؾ تتطمب 
عادة ىيكمية الخطط  العممية جعؿ التعميـ الجامعي تعميمان شاملان كتخصصيان في آف كاحد كا 

فتح قنكات بيف برامج التعميـ العالي المتكسط الدراسية الجامعية كالعمؿ عمى تجسير ك 
كبرامج التعميـ الجامعي، حتى يتاح لمتقنييف متابعة دراساتيـ لمدرجات الجامعية في 

 تخصصاتيـ.
 ج: التعميم التقني والميني كعممية مستمرة:-7

 

 ىناؾ مفيكماف لمتعميـ، المفيكـ التقميدم لمتعمـ كالمفيكـ الحديث لمتعمـ.
ـ التقميدم لمتعمـ فإف الناس تتعمـ قبؿ أف تصبح متقدمة بالسف فكمما كحسب المفيك 

 –بقي المتعمـ الفني لمدة أطكؿ بعيدان عف العمؿ ، كمما تعمـ أكثر لذلؾ يتطمب الأمر 
زيادة فترة التعمـ لتحقيؽ الآثار الناجمة عف تقادـ المعمكمات كالخبرة  –حسب ىذا المفيكـ 

 اه(.)تقني، ىندسة، دبمكـ، دكتكر 
غير أف ىذا المفيكـ قد يككف صحيحان، كلك كاف حجـ المعارؼ ثابتان أك يتغير 

 بنسبة قميمة كبذلؾ ليس ىناؾ حاجة لتعمـ لاحؽ.
أما حسب المفيكـ الحديث لمتعمـ، فإف حجـ المعارؼ كالميارات يزداد بسرعة 

تسبة سابقان مذىمة مع التطكر التقاني كالمعمكمات. كنتيجة لذلؾ تصبح المعمكمات المك
  يسمى تقادـ المعمكمات. (Obsolescence) غير ذات جدكل بسبب ما
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كبذلؾ تزداد الفجكة بيف معارؼ الإنساف كحجـ المعارؼ اللازمة لأداء عممو. لذلؾ 
لجأت المؤسسات السمعية كالخدمية إلى تنظيـ ما يسمى بالتعميـ كالتدريب الميني المستمر 

 )التدريب مدل الحياة(.
 التعميـ كالتدريب الميني المستمر طيمة فترة الاستخداـ:مراحؿ 

 
 (2شكؿ)

يبيف الشكؿ أعلاه بأف )آ( تمثؿ المدخلات )المعمكمات كالميارات كالسمكؾ التي 
حصؿ عمييا الطالب في مرحمة التعميـ الأساسي( ك)ب( تمثؿ المخرجات )المعمكمات 

 اسة في المعيد أك الثانكية(.كالميارات كالسمكؾ التي حصؿ عمييا بعد إنيائو الدر 
كىذه المعمكمات تعتمد عمى البرامج كمستكل التعميـ في المعيد أك الثانكية كمدل 

 انسجاميا مع متطمبات سكؽ العمؿ.
 

ه : يمكن تقسيم مراحل التعميم والتدريب الميني المستمر خلال فترة  -7
 الاستخدام إلى ما يمي:

 

 الأولي: مرحمة التعميم والتدريب الميني -آ
يمتحؽ المعيف الجديد في المؤسسة في دكرة التعميـ الأكلي عند تعيينو بيدؼ تزكيده 
بالمعمكمات كالميارات العامة التي ليا علاقة بطبيعة العمؿ بالمؤسسة كلـ تعط لو خلاؿ 
الدراسة كتككف الدكرة نظرية كعممية كيعتبر الرسكب فييا مسببان لعدـ متابعة العمؿ 

 بب عدـ الكفاءة.بالمؤسسة بس
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 مرحمة التعميم والتدريب الميني الأساسي: -ب
في ىذه المرحمة يعطى العامؿ عدة كحدات تعميمية صغيرة عف طريؽ دكرات 
قصيرة كندكات تمكنو مف التمرس بالعمؿ المناط بو في القسـ بيدؼ إنجازه بالكفاءة 

 المطمكبة .
 مرحمة التعميم والتدريب الميني المتقدمة: -ج

انتياء العامؿ مف المرحمة السابقة، يصبح قادران عمى التمييز بطبيعة كأىمية  بعد
المشاكؿ التي تكاجيو كعمى تحديد احتياجاتو إلى دكرات قصيرة كندكات كمحاضرات 
 متقدمة تؤىمو لمكاكبة التغيرات الحاصمة كتنكع المسؤكليات التي يكمؼ بيا أفقيان كعمكديان.

 التعميم والتدريب الميني:و:العلاقة بين الرؤية و -7
 

 يساعد التعميـ كالتدريب الميني عمى ما يمي:
 .الاستثمار الأمثؿ لمرأسماؿ البشرم          -
 .تحسيف الكفاءة الإنتاجية كالاستغلاؿ الأفضؿ لمعمميات كالمكارد          -
 .تحسيف مستكل الأداء          -
 .تحسيف جكدة السمع كالخدمات          -
 .تطكير عممية التحسيف المستمر في المؤسسة          -
 .تخفيؼ نسبة المرفكضات كاليدر          -
 .خفض عمميات التعطؿ كالتكقؼ في الآلات          -
 .تحسيف الجاىزية          -
 تنظيـ مكاف العمؿ.          -
 ز:  إدارة الجودة في منظومة التعميم والتدريب الميني:-7 

 

إدارة الجكدة مقتصرة عمى ضماف جكدة السمع في المؤسسات الصناعية بؿ لـ تعد 
 تعدتيا إلى قطاع الخدمات بما في ذلؾ قطاع التعميـ.

تطبؽ اليكـ المؤسسات التعميمية في الكلايات المتحدة كبريطانيا كألمانيا كغيرىا إدارة 
يد عمى ضركرة الجكدة كضمانيا بشكؿ كاسع. كتبرز أىمية الجكدة في مناىجيا لمتأك

تحقيؽ مخرجات كؿ منياج لمغرض المقصكد منو. كتتصدر عبارة "الملائمة لمغرض" كؿ 
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صفحة مف صفحات برامجيا التعميمية كنذكر عمى سبيؿ المثاؿ دليؿ اعتماد الطرؽ 
 (Eurachem Guide) التحميمية

 بأف كؿ صفحة مف صفحات الدليؿ تشير إلى ما يمي:
 يؿ الملائمة لمغرض "" الطرؽ التحميمية في الدل

“ The Fitness for Purpose of Analytical Methods “ 
ككمو لمتذكير بأف الطرؽ التحميمية المستخدمة في أكركبا لا تزاؿ ملائمة لمغرض أك 

 لمتذكير بالمحافظة عمى جكدة الدليؿ ككثيقة مضبكطة تتطكر مع قبكؿ المتطمبات.
مؤسساتنا التعميمية كالتدريبية ىي ضعؼ إف المشكمة الرئيسية التي تعاني منيا 

إدارة الجكدة لدييا بسبب عدـ كجكد نظاـ فعاؿ قادر عمى ضبط العممية التعميمية 
كينسحب ىذا الكلاـ عمى مستكل الييئة العميا التعميمية الممثمة حاليان بالكزارات أك 

 المؤسسات التعميمية.
 نظام إدارة الجودة:

 جكدة في المؤسسات بغض النظر عف نكعيا كحجميا.ىك نظاـ لإدارة كضماف ال
، فإف ىذا النظاـ يحدد العمميات لعمؿ عمى أنو مجمكعة مف العمميالك نظرنا إلى ا

الأساسية في المؤسسة التي يجب التركيز عمييا لضماف فاعمية نظاـ إدارة الجكدة فييا بما 
 المؤسسة ليا.يساعد عمى تحقيؽ النتائج المنتظرة كالأىداؼ التي كضعتيا 

لكي يككف النظاـ فعالان يجب تأسيسو بناء عمى كثيقة مرجعية تسمى المكاصفة 
 . ISO 9001:2000 القياسية لأنظمة إدارة الجكدة

 نظام إدارة الجودة:

 
 (1شكؿ)
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  سياسات التعميم الفني والتدريب الميني والتقنيح:-7
داف العربية يعاني مف الفصؿ بيف لازاؿ التعميـ الفني كالتدريب الميني كالفني في البم

التعميـ الأكاديمي كالتعميـ التطبيقي حيث أف التعميـ العماؿ الحرفييف أقؿ درجة مف التعميـ 
الأكاديمي حيث يتـ قبكؿ المتفكقيف أكاديميان بالتعميـ العاـ كالجامعات بينما يمتحؽ عير 

فضلان عف غياب التكجيو كالإرشاد  المتفكقيف دراسيان بنظـ التعميـ كالتدريب المينى كالتقني
المينى في معظـ الدكؿ العربية كعدـ ربط التعميـ كالتدريب المينى كالفني كمؤسسات 

  .العمؿ كالإنتاج
كتكجد جيكد كبيرة مف العديد مف الدكؿ العربية لمكاجية ىذه المشاكؿ إلا أنو ربما تركز 

فني كالتدريب المينى كالتقني مع عدـ ىذه الجيكد عمى زيادة أعداد الممتحقيف بالتعميـ ال
  .تحقيؽ الجكدة المناسبة لمخرجات ىذه النيظـ

  :المعايير الدكلية كالعربية في مجاؿ التدريب كتنمية المكارد البشرية كالتشغيؿ
صدقت معظـ الدكؿ العربية عمى الإتفاقيات الدكلية في مجاؿ تنمية المكارد البشرية  (1) 

الخاصة بتنمية المكارد البشرية كالتي تنص عمى  2975( لسنة 241أىميا الإتفاقية رقـ )
أف تمتزـ الدكؿ الأعضاء بتطبيؽ كتنمية سياسات كبرامج شاممة كمتناسقة لمتكجيو 

، كما كضعت الإتفاقية الشركط التي يجب تككف عمى اتساؽ كثيؽ بالإستخداـ كالتدريب
  :مراعتيا في السياسات كالبرامج كما يمي

  .جات كامكانيات كمشاكؿ الإستخداـ عمى المستكم القكمي كالمحمياحتيا( أ
 . مستكم التطكر الإقتصادم كالإجتماعي( ب
العلاقة بيف أىداؼ الإستفادة مف الثكرة البشرية كباقي الأىداؼ الإقتصادية ( ج

  .كالإجتماعية كالثقافية
أف يتفيـ بيئة العمؿ  يجب أف تيدؼ ىذه السياسات كالبرامج لتحسيف مقدرة الفرد عمى( د

 كالجك الإجتماعي.
يجب أف تشجع ىذه السياسات كالبرامج كتساعد جميع الأفراد عمى قًدـ المساكاة ( ق

  . كبدكف أم تمييز عمى تنمية كاستخداـ قدراتيـ المينية
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( الأحكاـ كالمبادئ العامة لمتدريب المينى كتدعك إلى إقامة 227كما تضع التكصية رقـ )
لكسائؿ لمتدريب ككيفية إدارة ىذه الكسائؿ كترتيبات التعاكف بيف مختمؼ شبكة مف ا

ميعيا عف فرص التدريب في كؿ المعاىد كالتنظيمات المعنية بالمعمكمات المطمكب تج
، كترتيبات التكجيو المينى كالإختبار كالتحضير للإعداد المينى كتنظيـ التدريب مينة

ا المنشآت كالتممذة الصناعية كالتدريب السريع كالطيرؽ ككسائؿ التدريب التي تقكـ بي
  .كتدريب المشرفيف

 

 : التحميل الحرج لبيئة تعميم الكبار و التدريب:ثالثاً 
 

عند بناء أم برنامج لتعميـ الكبار أك تدريبيـ يتكجب عمينا التخطيط ليذا البرنامج كفؽ 
 ا في معنييف أساسييف ىما:يمكف إدراجيار كتدريب الكبار ك مفاىيـ محددة مف تعميـ الكب

 مفيوم تعميم الكبار فنيا: -0
ات لتحقيؽ ىك يصؼ مجمكعة مف النشاطات المنظمة بكاسطة العديد مف المؤسسك 

ىذا السياؽ يشمؿ كضع ما يمي بالاعتبار في مجاؿ التخطيط أىداؼ تربكية معينة، ك 
 لمبرنامج:

، برامج القراءة ك الكتابة الفصكؿ الدراسية المنظمة، المجمكعات الدراسية، المحاضرات
المنظمة، حمقات المناقشة، المؤتمرات، المعاىد التدريبية، الكرش العممية، المقررات 

 الدراسية، الأىداؼ التربكية، برامج إعداد معممي الكبار.
 تعميم الكبار و تدريبيم مينيا: -7

عميـ الكبار الأنشطة المتصمة بالحراؾ الإجتماعي، ك الدخكؿ لتتعني جميع العمميات ك ك 
لمعاىد الإجتماعي في قالب كاحد في داخؿ المؤسسات ك افردم ك مف مدخؿ العمؿ ال

أىداؼ تعميـ الكبار، أىداؼ التدريب الميني، طرؽ التعميـ المعنية لتعميـ الكبار، ك 
تاحة المجاؿ ريب، تكفير الفرص لجميع الكبار ك كالتد ليـ عمى تطكير المستكل الثقافي ا 
 ع ككؿ.التدريب لممجتمك 

 التخطيط التربوي لبرامج تعميم الكبار:  -3
اسية المتعمقة ببرامج القضايا السي 2962أثار رجاؿ تعميـ الكبار في مؤتمر مكنتر ياؿ 

 2971اعتبركا تعميـ الكبار مطمكبا مدل الحياة، كما أكصى مؤتر طككيك التخطيط، ك 
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عمى أىمية الأمف  2985أكد مؤتمر باريس تكزيع في سياسات تعميـ الكبار، ك بعدالة ال
الثقافي لتطكير شخصية الفرد، عمى أف يتـ التخطيط لبرامج تعميـ الكبار في حدكد 

سكؽ العمؿ مف ناحية أخرل الذم يربطو بالتعميـ النظامي، كبعالـ العمؿ ك  السطح البيئي
مساكيا لو، مع كجكد فرص مف نظاـ التعميـ العاـ ك  ىامان  حتى يصبح تعميـ الكبار جزءان 

 خركج متعددة لمدارسيف مف نظاـ إلى آخر.لدخكؿ ك 
 
 

 مسار تخطيط التحميل الحرج لبيئة تعميم الكبار و التدريب: -4
 

 Critical path method: مسار تخطيط التحميل الحرج:4-0
تحميؿ المسار الحرج ىك أداة قكية تسيؿ كضع الجدكؿ الزمني لممشركع ك تخطيط مكارد 

الكقت  مقدارممياـ اللازمة لاتماـ المشركع، ك قاـ الأكؿ تمثيؿ لالمشاريع المطمكبة. في الم
تمثؿ العناصر البيانية ف ىذه المياـ، ك مدل التداخؿ بياللازـ لإنجاز كؿ ميمة، ك 

اط مرقمة المستخدمة جزءان ميمان مف أداة تحميؿ المسار الحرج ك ىي عبارة عف عدة نق
مراحؿ إنجاز المشركع، ك يشار إلى أسيـ تشير إلى أقكاس ك ممثمة عمى ىيئة دكائر ك 

ا الشكؿ شبكة يمخص ىذ( ك Activity on arc)البياني الممثؿ لممشركع بمخطط  الرسـ
 التي يتـ مف خلاليا تحديد المسار الحرج المثالي لإنجاز المشركع.المياـ المترابطة ك 

 
 (1شكؿ )

 : كيفية إجراء المسار الحرج:4-7
تقكـ بإنجازىا في مكعد محدد بحيث ينتيي المشركع ـ بتحديد المياـ التي يجب أف ق .1

 .بنجاح كبدكف أم تأخير
قـ بتسجيؿ أقرب مكعد لبداية كؿ نشاط، كالكقت المتكقع لإتماـ كؿ ميمة، كتحديد المياـ  .2

التي يمكف انجازىا بالتكازم. إذا كاف أم مف المياـ تعتمد في انجازىا عمى انتياء مياـ 
 .التي تعتمد عمييا الميمة الحالية أخر، قـ بكتابة ىذه المياـ
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قـ بتمييز كؿ خطكة مف المشركع باستخداـ عقدة مرقمة )دائرة كرقـ بداخميا( كأقكاس أك  .3
 .سياـ

قـ برسـ عقدتيف )دائرتيف( متصمتيف بسيـ أك قكس، ثـ قـ بتقسيـ العقدتيف )الدائرتيف(  .4
 .عمكديا إلى نصفيف

 .الكقت المتكقع لإتماـ الميمة فكقو قـ بكتابة اسـ الميمة أدنى السيـ ككتابة .5
في النصؼ الأيسر مف الدائرة الأكلى، قـ بكتابة الرقـ كاحد كالتي سكؼ تعرٌؼ بداية ىذه  .6

الميمة. كفي النصؼ الأكؿ مف الدائرة الثانية، قـ بكتابة الرقـ اثنيف، كىك ما يمثؿ نياية 
 .ىذه الميمة. ىذه ممارسة تعرؼ بالتخطيط للأنشطة

 .كة أربعة لكؿ ميمة في ىذا المشركع ككاصؿ ترقيـ العقد عمى التكاليكرر الخط .7
 الحرج: المسار تطبيق خطوات -5

 :تتمخص خطكات تطبيؽ طريقة المسار الحرج في
 معرفة كل الأنشطة التي يجمعيا المشروع -2

في البداية يتـ عمؿ قائمة بكؿ المياـ )الأنشطة( التي يضميا المشركع غالبان بناءن عمى 
 Work Breakdown Structure قسيـ العمؿبنية ت

 

 معرفة العلاقات بين ىذه الميام -1
ىناؾ مياـ يمكف أف تنفذ عمى التكازم أك قد تعتمد عمي انتياء المياـ أخرل )عمى 

 .يمة كعلاقاتيا بالميمات الأخرلالتسمسؿ(، في ىذه الخطكة يتـ عمؿ قائمة بكؿ م
 

 رسم الميام عمي المخطط الشبكي -1
بعد معرفة المياـ كمايترتب عمييا مف مياـ أخرل، يتـ رسـ المخطط الشبكي الخاص 

 (Activity on Node) بالمشركع بحيث تككف الأنشطة مرسكمة عند العقد
 تقدير الزمن اللازم لإنياء كل ميمو عمى حدى -4

اللازـ لإنياء كؿ ميمو مف كاقع الخبرات السابقة بيذه المياـ أك باستخداـ يتـ تقدير الزمف 
 .الحدس المنطقي كالذم قد لا يخمك مف الخطأ في التقدير

 
 

https://en.wikipedia.org/wiki/Work_breakdown_structure
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 تحديد المسار الحرج من عمي المخطط الشبكي -5
ىك أطكؿ مسار مف حيث المدة الزمنية اللازمة لإنيائو، كالذم يتسبب في تأخير ك 

 .خير في أم نشاط فيوالمشركع كمو إف حدث تأ
 تحديث المخطط الشبكي بشكل دوري أثناء تنفيذ المشروع -6

خلاؿ تنفيذ المشركع، يتـ تسجيؿ الكقت الحقيقي الذم استغرقو كؿ نشاط، كفي ىذه 
 .الأثناء قد يظير مسار حرج جديد أك تظير أنشطة جديدة لـ تكف في الحسباف

رنامج التعميمي و التدريبي لتعميم و ىناك خطوات أساسية لمقيام بعممية تخطيط الب -7
 -الكبار ىي:

 عمى أساسيا تبنى الخطكات التعميمية.تحديد الأىداؼ بكضكح ك  -2
العمميات التي تعطي أكلكية عمى لأكلكيات، أم اختيار الأكلكيات كالقطاعات ك ترتيب ا -1

 غيرىا في الخطة.
احتمالات خطة، ك مختمفة التي ستعمؿ فييا الالظركؼ الالتنيؤ باحتمالات المستقبؿ ك  -1

 التغيير في الكسط المحيط.
 العممية.ة مراعية لظركؼ الكاقع الفعمية ك حسابات الخطالكاقعية أم أف تككف تقديرات ك  -4
مكاجية التغييرات غير المتكقعة التي يمكف أف ة بمعنى كجكد قدر يسمح بالحركة ك المركن -5

 تحدث لمخطة.
التغمب عمى ما يكاجييا مف طبيقيا ك ملاحظة الخطة في كاقع ت التقكيـ، أمالمتابعة ك  -6

 صعكبات.
 

 : بناء برنامج جديد و مطور لتمبية احتياجات تعميم الكبار و تدريبيم:رابعاً 
 

 -يمكننا في ىذا المجاؿ أف نعتمد عمى طريقة )نكلز( في خطكات ىذا النمكذج:ك 
 الخطكة الأكلى: خمؽ مناخ ملائـ لمتعمـ. -2
 لمعمؿ )المسار الحرج(. الخطكة الثانية: تصميـ خطة مناسبة -1
 الخطكة الثالثة: تحميؿ حاجات المتعمميف الكبار. -1
 الخطكة الرابعة: صياغة الأىداؼ. -4
 خبراتو التعميمية.خامسة: تصميـ البرنامج بأنشطتو ك الخطكة ال -5
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دارة أنشطتو.لخطكة السادسة: تنفيذ البرنامج ك ا -6  ا 
 الخطكة السابعة: تقييـ البرنامج. -7

عمهُاث طىاث ووَهخص هزا انجذول انخ

اننمىرج الأنذساجىجٍ مقابم اننمىرج 

 انبُذاجىجٍ:وجه انمقاسنت

 عناصش انعمهُت

 الأنذساجىجُا انبُذاجىجُا

 انمناخ انذساسٍ
 –سسمٍ  –سهطىٌ 

 جزائٍ -تنافسٍ 

تعاونٍ  –غُش سسمٍ  –متفاهم 

 متعاطف -

 َتم أساسا بىاسطت انمعهم انتخطُط
َعتمذ عهً انمشاسكت فٍ 

 و أتخار انقشاس انتخطُط

 تحهُم راتٍ نهحاجاث َتم أساسا بىاسطت انمعهم تحهُم انحاجاث

 بانحىاس انمتبادل َتم أساسا بىاسطت انمعهم تكىَن الأهذاف

 انتنظُم

تنظُم أو تتابع منطقٍ 

نهمىضىعاث و محتىَاث 

 انىحذة

تتابع منطقٍ حسب الاستعذاد 

محتىي  –)مششوعاث تعهُمُت 

 دساسٍ(

 الأنشطت
انُب ننقم انمعهىماث و أس

 انمهاساث قشاءاث محذدة

أسانُب تذسَبُت و تجشَبُت 

مششوعاث  –قشاءاث حشة 

 نهبحث

 َتم أساسا بىاسطت انمعهم انتقُُم

إعادة تحهُم انحاجاث راتُا و 

انمشاسكت فٍ قُاس نتائج 

 انبشنامج
 

 كف، القاىرة.( تعميـ الكبار منظكر استراتيجي، مركز ابف خمد2991ضياء الديف زاىر )
 

 -الخلاصة و النتائج:
 

 ك مما سبؽ يمكننا أف نتكصؿ إلى النتائج الآتية:
 الحمقة المركزية في تعميـ الكبار ترتكز عمى ىذه المبادئ: -2

حاجة المتعمـ لأف يعرؼ، مفيكـ الذات عند المتعمـ، الخبرات ك التجارب السابقة لممتعمـ، 
 نحك المتعمـ، الدافعية لمتعمـ. ك الاستعداد لمتعمـ، الاتجاه أك التكجو

يرادؼ التعميـ المستمر، التعميـ المتجدد، التعميـ مدل  مصطمحتعميـ الكبار ىك  -1
الحياة، التعميـ الأساسي لمكبار، التعميـ غير النظامي، كيتميز ىذا التعميـ ككنو طكعيا 

 الحككمي.تخضع للإشراؼ المدني ك كيعطى عمى أسا التفرغ الجزئي، ك 
ساء في اقتصاديا، عمى إنو بناء لمديمكقراطية سياسيا ك  منظكرايـ الكبار يمثؿ تعم -1

ريقة ديمكقراطية مف أجؿ الحرية خمؽ القدرات البشرية بطمكاف العمؿ أك المجتمع، ك 
 دريب في إطار الحركة الاجتماعية التدريب عبر التعميـ المدرسي أك التكالتطكير ك 
 الاقتصادية.
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المدارس أك مراكز تدريبيـ عبر قنكات متعددة ساء ك تقدـ برامج تعميـ الكبار  -4
كسائؿ الإعلاـ، مما الأحزاب السياسية ك خدمة المجتمع كنقابات العماؿ ككميات المجتمع ك 

استثمار  خمؽ فرص العمؿ، كتحريؾ سكؽ العمؿ، ة في التعميـ ك يحقؽ فرص المساكا
 أكقات الفراغ.

ر الاجتماعي نحك إحداث لتغييبعدان أساسيا في نظريات ا الكباريمثؿ تعميـ  -5
يزخر تاريخ تعميـ الكبار بنماذج لإحداث التغيير الاجتماعي المطمكب التغيير كالتطكير، ك 

 نحك تعزيز ثقافات العمؿ كالإنتاج )نمكذج المياتما غاندم( باليند.
في عصرنا ىذا تككنت فكرتو ك تشكمت مفاىيمو كرسمت  المستمرإف التعميـ  -6

، بؿ أصبح ينظـ كؿ أنكاع كمستكيات التربية في المجتمع. فيي قدمةلمتمبادئو في الدكؿ ا
قد قطعت شكطا بعيدا في ىذا المضمار كخاصةن في مجاؿ تجديد المناىج كسائؿ نقؿ 
المعمكمة كعمى كؿ حاؿ فإف الدكؿ العربية بدأت تتممس طريقيا في اختيار أشكاؿ التعميـ 

دد كذلؾ نتيجة لمجيؿ المطبؽ في رقاع الحديثة كدخكؿ عصر العكلمة لكف ببطء كتر 
ذلؾ التخمؼ الذم يكتنؼ الأرياؼ كالبكادم كالحركب المستعرة ىنا عريضة مف البلاد كك

. كلننيض مف كبكتنا كنمحؽ الركب يجب أف نضع في حسباننا التالي:كى  ناؾن
إنشاء مراكز لمبحكث كالتكثيؽ خاصة بالتعميـ المستمر كتعمبـ الكبار بيدؼ  -7

 لبحكث كانتشار البيانات المينية بيف الدكؿ العربية.تسييؿ ا
العالي تساعد عمى استمرارية التعميـ كالتأىيؿ   لمتعميـ مؤسساتتشجيع تككيف   -8

 لمف فاتيـ قطار التعميـ كلترقية أداء العامميف في الدكلة بمختمؼ تخصاتيـ.
ريب أثناء التعميـ المستمر نجد أيضا مايعرؼ بالتعميـ الميني كالتد مظمةتحت  -9

الخدمة فمذلؾ لا بد مف إنشاء مراكز لتدريب العامميف بالتعاكف مع المعاىد الكطنية 
 كالجامعات كركابط التربكييف كالمشتغميف بتعميـ الكبار كالتعميـ المستمر.

العربية تعزيز التعاكف فيما بينيا كي تدعـ تطكير التعميـ كتحسيف  بالدكؿيجدر   -22
الجيكد الرامية إلى التكصؿ إلى استراتيجيات تعميمية جديدة. مضمكنو كأساليبو كتعزيز 

كتحقيقان ليذه الغاية ينبغي ليا العمؿ عمى تضميف الاتفاقات الدكلية المعنية بالتعاكف في 
 مجاؿ التربية كالعمـ كالثقافة أحكامان محددة بشأف التعميـ المستمر.
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ؽ بالتعميـ المستمر تحت ينبغي عمى الدكؿ العربية أف تضع خبراتيا فيما يتعم  -22
تصرؼ الدكؿ الشقيقة عف طريؽ تزكيدىا بمعكنات فنية، كبمعكنات مادية أك مالية في 

 الأحكاؿ المناسبة.
 منفصمة لمتعميـ المستمر كتعميـ الكبار. بميزانياتالتصديؽ   -21
بالتدريب بصكرة عامة كبتدريب الككادر الدنيا كالكسيطة عمى كجو  الاىتماـ -21

 الخصكص.
ؼ كسائؿ الإعلاـ المسمكعة كالمرئبة لتعميـ الكبار كالتعميـ المستمر كلنا تكظب  -24

في تجربة جميكرية مصر العربية أسكة حسنة حيث أنشأت قناة تمفزيكنية خاصة بمحك 
 الأمية كتعميـ الكبار.

 المستمر كتعميـ الكبار بجميع خطط التنمية. التعميـربط   -25
التعميـ المفتكح كجامعات اليكاء كغيرىا إنشاء كتطكير أنظمة التعميـ عف بعد ك   -26
حتى تخدـ تعمبـ الكبار كالتعميـ المستمر. كما تقكـ ىذه المؤسسات  المؤسساتمف 

بتطكير كتدريب أداء الفنييف كالمينييف كالمحترفيف كترقية أدائيـ فينعكس ذلؾ عمى رفاىية 
 أمتنا كتقدميا لتحتؿ مكانيا في مقدمة الركب.

 تعيؽ تقدـ تعميـ الكبار:أىـ الأسباب التي 
 التردد في اتخاذ القرارات الجريئة التي تتبنى الجديد المفيد في عصر انفجار المعرفة. .2
 تجاىؿ عظـ شأف التعميـ كأحد الاستثمارات المضمكنة العائد كلكف في المدل البعيد .1

لتعميـ ضعؼ الاعتماد المالي المرصكد لمتعميـ عمكما ناىيؾ عف تعميـ الكبار كا .1
 المستمر.

 تجاىؿ التعميـ المستمر كتعميـ الكبار كعدـ ربطو بخطط التنمية. .4
عدـ كجكد فمسفة كاضحة فيما يخص مفيكـ التعميـ المستمر كالأ طركالقكانيف التي .5

 تحكمو.
 فقداف الدكافع المادية كالمعنكية لدل المتعمميف. .6
 التعميـ. كأساليب  تتعدد المآخذ عمى محتكيات المناىج .7
 تجاىؿ العمماء كالباحثيف كعدـ تبني نتائج أبحاثيـ أك نشرىا. .8
 · المسؤكلية الإدارية بما في ذلؾ إدارات التعميـ غياب .9

 عدـ الاىتماـ بتطكير المعمـ الذم ىك ركف أساسي لكؿ نيضة..22
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 المصادر:المراجع و 
 مركز ابف خمدكف، القاىرة. ( تعميـ الكبار منظكر استراتيجي،2991ضياء الديف زاىر ) .2
(، الأمية اليجائية ك الكظيفية ك تعميـ الكبار، مركز الاسكندرية 1224حسيف عبدالحميد رشكاف ) .1

 لمكتاب، الاسكندرية.
(، كزارة التربية ك التعميـ العالي 1224-1221مشركع التكعية ك التنمية في مراكز تعميـ الكبار ) .1

 بدكلة الككيت، الككيت.
(، صناعة السياسات التربكية ك تنفيذىا ك تقكيميا، مجمة المعمـ، 1221لقضاة )محمد عمى ا .4

 منتديات السبكرة،
http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=8209 

ية بدكلة الككيت في ضكء الخبرات العالمية (، صنع السياسة التعميم1226سعكد ىلاؿ الحربي) .5
 المعاصرة، رسالة دكتكراة، معيد الدراسات التربكية، قسـ أصكؿ التربية، جامعة القاىرة.

(، السياسات التعميمية في دكؿ الخميج العربي، جامعة الممؾ سعكد، 1221رقية عدناف المعايطة) .6
 المممكة العربية السعكدية.

 ، تعميـ الكبار ،مكقعالكتكرأحمدأكرمشاىيف(1221أحمد أكرـ شاىيف ) .7
https://sites.google.com/site/drahmedakram2/1 

(، التعميـ الجامعي المفتكح ك تعميـ الكبار، الجامعة العربية 1228عاطؼ حسف شكاشرة ) .8
 المفتكحة، عماف، الأردف.

 (، سياسة التعميـ الفني ك التدريب الميني ك التقني، 1222صالح)سمر  .9
http://www.hrdiscussion.com/hr30601.html 

 (،استراتيجية تعميـ الكبار،دار أسامة لمنشر ك التكزيع، عماف، الأردف.1226مكسى نصار ) .22
.س.نكلز) .22 بار، ترجمة عدناف (، المتعمـ الكبير، الأثر الكلاسيكي المتميز في تعميـ الك1221مالككـ

، إدارة التربية، دمشؽ، سكريا.  الأحمد، المنظمة العربية لمتربية ك الثقافة ك العمكـ
 (، النظاـ التعميمي في دكلة الككيت ، مكقع سعكد بف عيد العنزم.1228سعكد عيد العنزم ) .21

a.com/vb/showthread.php?t=41664-saud-http://dr 
(: صناعة السياسات التربكية ك تنفيذىا ك تقكيميا، مجمة 1221محمد عمي القضاة ) .21

 المعمـ،منتديات السبكرة
http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=8209 

 (،التعميـ ك التدريب الميني،مجمة العمكـ الاقتصادية السكرية2998جس الغضباف)جر  .24
http://www.mafhoum.com/syr/articles_06/ghadban.htm 

 الفكر العربي، القاىرة.(،تعميـ الكبار تخطيط برامجو ك تدريس مياراتو، دار 2999) رشدم طعيمة .25

http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=8209
http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=8209
https://sites.google.com/site/drahmedakram2/1
https://sites.google.com/site/drahmedakram2/1
http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?t=41664
http://dr-saud-a.com/vb/showthread.php?t=41664
http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=8209
http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=8209
http://www.mafhoum.com/syr/articles_06/ghadban.htm
http://www.mafhoum.com/syr/articles_06/ghadban.htm
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 (، اتجاىات جديدة في تعميـ الكبارف مكتبة الفلاح، الككيت.1222سامي نصار ك فيد الركيشد) .26
تقكيميا،دار الفكر العربي  –تدريسيا  –(، برامج تعميـ الكبار إعدادىا 1226سعيد محمد السعيد ) .27

 القاىرة.
عميـ الكبار، المركز السكداني لمبحث (، التعميـ المستمر ك ت1221عبدالمحمكد إدريس إبراىيـ) .28

 العممي،
post.html-http://omerhago.blogspot.com/2013/04/blog 

 
 

http://omerhago.blogspot.com/2013/04/blog-post.html
http://omerhago.blogspot.com/2013/04/blog-post.html

