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 البحث إلي تقديم تصور مقترح لتفعيل دور البرامج المميزة بجامعة المنصورة فـي              هدف
لتعرف علي الإطار المفاهيمي للتدويل وتحديد البرامج المميـزة         وذلك من خلال ا   ، تدويل التعليم   

وتحقيقا لأهداف البحث تم    ، بكل كلية من كليات جامعة المنصورة والفلسفة الحاكمة لتلك البرامج           
وتوصلت الدراسة الي عدد من المتطلبات التي من شأنها تعـزز دور            ، استخدام المنهج الوصفي    

 العملة الصعبة  بلتعليم ومنها تيسير شروط قبول الطلاب الوافدين لجذ       البرامج المميزة في تدويل ا    
  . والترويج لتلك البرامج وكذلك إضفاء البعد الدولي علي المناهج الدراسية 

   تدويل التعليم – البرامج المميزة : المفتاحية الكلمات
A proposal for the Distinguished Programs in Mansoura  University as an 

Approach to the Internationalization of Education 
Abstract: 

The research aimed to present a proposal to activate   the role of the 
distinguished programs in Mansoura University for achieving the 
internationalization of education through identifying the conceptual framework, 
determining the distinguished programs in every faculty in Mansoura University 
,and indicating the philosophy of these programs. To achieve the objectives of the 
research the descriptive method is used. The study finds that a number of the 
requirements to reinforce the role of the distinguished programs in the 
internationalization of education is to facilitate the reception facilities of 
international students to attract the international currency, promoting the programs, 
and adding the international dimensions on the academic curricula. 
Key Words: Distinguished Programs, the Internationalization of Education 

 

 للتعليم شأنا عظيم الخطر بعيد الأثر       إن
وتعـد  ، في حياة الأمم وصـياغة مـستقبلها        

مرحلة التعليم الجامعي مرحلة من المراحـل       
فهو الـذي  ، التعليمية المتميزة في أي مجتمع     

يساهم في تطوير وارتقاء المجتمع وتزويـده       
 مع العصر ومواكبـة     تعاملبكفاءات مؤهلة لل  
  . تحدث بسرعة متباينة التطورات التي 



 

 ٣٦٢

 يتميز  لحالي لاشك فيه أن القرن ا     ومما
بتدفق المعلومات والمعرفة في جميع مجالات      
الحياة المختلفة ويوصف هذا القـرن بعـصر        

وهذا ينعكس علي جميع المؤسسات     ، المعرفة  
القضاة ( التي تولد المعرفة وتنقلها كالجامعات      

ومن الطبيعي   ) ٢٦٥ ، ٢٠١٧، والسرحان  
 تتنافس الجامعات ومؤسسات التعليم العالي      نأ

علي استقطاب أكبـر عـدد مـن الطـلاب          
لأن ذلك سينعكس فـي النهايـة        ، ميزينالمت

 الميةعلي إنتاجها العلمي والبحثي ومكانتها الع     
 ذلك يشكل مـصدرا هامـا       أنإضافة الي   ، 

للدخل في زمن أصبح فيه الإنفاق علي التعليم        
  . )٣١٧، ٢٠١٢ ، ويح( أمرا باهظ التكاليف 

 أسهمت التغيرات الحديثـة فـي       ولقد
 نحـو تـدويل     التوجهالمناخ العالمي في دعم     

 النظر في العلاقات    وإعادة،  التعليم الجامعي   
ــات  ــة للجامع ــة العالمي ــزي ( التعليمي العن

وظهر التوجه   ) ٥٢٢ ، ٢٠١٥، والدرويش  
نحو تدويل التعليم العالي في معظم دول العالم        

اسـتراتيجية  ، ت منظمة اليونيسكو    عندما تبن 
تدويل التعليم العالي والبحـث العلمـي عـام         

حينما أقـرت فـي نهايـة حقبـة          ، ١٩٩٨
التسعينيات مبدأ التدويل كوسـيلة للارتقـاء        

 ضفاءمن خلال إ  ، بالعملية التعليمية والبحثية    
البعد الدولي متعدد الثقافات علي كافة جوانبها       

 إعـادة ات علي   كما حثت الجامع  ، وأنشطتها  
  هيكلة أنشطتها لمواكبة التوجه نحو التـدويل       

   ) .١٥، ١٩٩٨، اليونيسكو ( 

 للتحديات والفـرص التـي      واستشعارا
تفرضها البيئة العالمية المعاصرة علي التعليم      

فقد اتجهت سياسـة التعلـيم      ، العالي بمصر   
 البعد الدولي علي    ضفاءالعالي المصري نحو إ   

 علـي   ينـافس امعي  خططها لتحقيق تعليم ج   
ويسهم في بنـاء مجتمـع المعرفـة    ، الريادة  

ــصادية    ــة الاقت ــات التنمي ــي متطلب ويلب
الإدارة العامة للبحوث   ( ،والاجتماعية والبيئية   

، ) ٢٠١٢، لي  الثقافية بوزارة التعلـيم  العـا      
 الي شكل آخر للخصخصة     ةوعلية لجأت الدول  

وهو الخصخصة الجزئية للتعليم الجـامعي      ، 
تخصصات تدرس باللغـة الإنجليزيـة      ومنها  

وانتهت بالسماح   ، الحكوميةداخل الجامعات   
بإدخال ما يعرف ببرامج التعلـيم المميـز أو         
البرامج الجديدة داخل الجامعـات الحكوميـة       
المصرية التي تمت الموافقة عليها في جلـسة        

بتاريخ ) ٤٤٤(المجلس الأعلى للجامعات رقم     
٤/٧/٢٠٠٦ .   

س الأعلى للجامعـات     قرار المجل  وبعد
كانت بداية تلـك  ، باستحداث البرامج المميزة   

برنامج الطـب   ، البرامج بجامعة المنصورة    
 ، نشـستر والجراحة بالتعاون مع جامعـة ما     

، وبرنامج هندسة الاتـصالات والمعلومـات       
وبعدها استحدثت العديد من البرامج المميـزة       

، وزارة التعليم العـالي     ( بجامعة المنصورة   
وهذا يعد خطوة إيجابية نحو تدويل       ) ٢٠١٣

  . التعليم المصري وجذب الطلاب الوافدين 



 

 ٣٦٣

 أو البعـد    – إضفاء البعد الـدولي      إن
 علي كافة الأنشطة الجامعية     –متعدد الثقافات   

للارتقاء بكفاءة البرامج الأكاديمية والبحثيـة      
بالجامعات يعد خطوة مهمة علي طريق تدويل    

،  ) ١٥٥ ، ٢٠١٤، د  محم( التعليم الجامعي   
والسعي نحو توفير مصادر تمويـل جديـدة         

إذ أن الرسـوم التـي      ، ومواجهة التحـديات    
تفرض علي الطـلاب الملتحقـين بـالبرامج        

 أصـبحت بالنـسبة للعديـد مـن         –المميزة  
  مصدرا رئيسيا وحيويا للتمويل –الجامعات 

Verbik , 2007 ) . (  
وبناء علي ما سبق يتضح أن التـدويل      

كس الطبيعة العالمية للتعليم والبحث كما أنه       يع
يعد من الأمور التي اكتسبت دلالة إضافية في        

، ضوء الحاجة المتنامية للتفاهم بين الثقافـات     
  .وتبادل الخبرات والأفكار

 

 اقتـصاد   تمعـات  التنافس فـي مج    إن
بحيث ، المعرفة هو في جوهره تنافس تعليمي   

تمـع يـسعي إلـي       أي مج  ليأصبح لزاما ع  
التنمية والمنافسة والتميـز مراجعـة نظمـه        

وخاصـة مؤسـسات    ، التعليمية وإصلاحها   
 ، ٢٠١٥، الحوت وآخـرون    ( التعليم العالي   

١٣١. (   
 – كفكر وممارسة  – الجامعات   وتدويل

بل هو قديم   ، ليس جديدا علي النظم الجامعية      
فالجامعة اكتسبت معناها   . قدم الجامعة ذاتها    

 في كل اللغـات والمجتمعـات مـن         تهاوصف
 المحليـة   ا الجامعة المتجاوزة لحدوده   صفتها

ووظيفة الجامعـة منـذ     ، إلي الآفاق العالمية    
نشأتها هي خلق المعرفة ونشرها ومن ثـم لا         
يمكن أن تكتسب صفة الجامعـة إلا أذا كـان     
بحثها عن هذه المعرفة ونشرها لها يتم فـي         

) ٢٠٤  ،٢٠١٥، أحمد  ( سياق دولي كوكبي    
فـإن متابعتهـا    ،  عالمية   ةوطالما أن المعرف  

 إنجـازه مـن خـلال       كنوتقدمها ونشرها يم  
،  للمجتمع الأكاديمي الدولي     ماعيةالجهود الج 

ومن ثم فإن البعد الدولي متضمن في الحيـاة         
الأكاديمية والمؤسسات العالمية والمنظمـات     

   ) . Unesco, 1995 , 31( الطلابية 
 وجود العديد من    ي الدراسات عل  وتؤكد

القوى والعوامل التي تستلزم تطوير التعلـيم       
نحو ترتيبات أكثر دوليـة منهـا       ، الجامعي  

التغيرات فـي الـرؤي الـسياسية والثقافيـة         
والتربوية للعالم في ظل الاتجاه نحو العولمـة      

وغيرها مـن القـوي     ، والتطور التكنولوجي   
التي يجب التعامل معها بشكل مناسـب فـي         

ولم  ) ٦٦ ، ٢٠٠٠، محمود   ( يالعالالتعليم  
بل ، يعد التعاون العلمي بين الجامعات خيارا       

، أصبح ضرورة  للتطور في السوق العالمي        
 أنوصار يتعين علي الحكومات والمؤسسات      

 ، روسعيـدا (  مع هذا الواقع الجديد      كيفتت
٤٦ ، ٢٠١٣ . (   



 

 ٣٦٤

وبالرغم من أهميـة تـدويل التعلـيم        
غيـر قليـل مـن      ووجود عـدد    ، الجامعي  

الجامعات العربية بوجه عـام لهـا اتفاقيـات     
شراكة مع جامعات عالمية مختلفـة كمـا أن         

إلا أن  ،  تساهم في شبكات اليونسكو      نمنها م 
استفادة الجامعات العربية من هذه الصور من       
التعاون في تدويل التعليم الجـامعي لازلـت        

كما أن بعـض    ، محدودة وتحتاج إلي تفعيل     
، لتعاون في مجال التدويل لا تنفـذ        اتفاقيات ا 

 للتأكد من مـدي     يمهاوإن نفذت لا يجري تقي    
 ، ٢٠١٦، ظ  عبـد الحـاف   (تحقيقها لأهدافها   

١٦(.  
 للتعليم الجامعي المصري فقد     وبالنسبة

 ) ٢٣٧ ، ٢٠٠٧( توصلت دراسـة  نـصر    
 الحيز المحلي   يإلي تركيز التعليم الجامعي عل    

 بدرجة كافية   وعدم انطلاقه إلي الحيز العالمي    
( وهو ما أكدته دراسـة  هـلال ونـصار         . 

 مؤسسات التعليم   ةمن حاج  ) ٤٤٧ ، ٢٠١٢
الجامعي المصري إلي تفعيل سياسات التدويل      

والجودة والقدرة التنافسية   ، والتعاون الدولي   ، 
 والطـلاب وتـدويل     التدريسوحراك هيئة   ، 

كمـا أسـفرت دراسـة       ، البرامج الدراسية   
إلـي أن    )    ٢٠١٧( ه  الإخناوي  وشـحات   

البرامج المميزة بجامعة المنـصورة تواجـه       
معوقات عدة منها قلـة تبنـي اسـتراتيجيات       

 إلي وضع أفـضل فـي الأسـواق         ولللوص
الدولية وضعف البيانات المطروحة  عن تلك       

 وكذلك ضـعف    نترنتالبرامج علي شبكة الإ   
تلبية تلك البرامج لاحتياجات الطـلاب مـن        

  .عية حيث الجودة والنو
 سعت جامعة المنصورة لعقـد      وعليه

الملتقي الأول للطلاب الوافدين لتفعيل البرامج      
 ٢٠١٩ ينـاير    ٢٩-٢٧المميزة في الفترة من     

وتقديم عروض الخدمات التعليميـة بتلـك       ، 
  .لأمر الذي يسهم في تفعيل التدويلا، البرامج 

من هنا تكمن مشكلة البحث فـي التـساؤل         
  : الرئيسي التالي 

 يمكن أن تكون البرامج المميـزة       كيف
   المنصورة مدخلا لتدويل التعليم ؟ بجامعة

ويتفرع عن هذا التساؤل الرئيسي التساؤلات       
  : الفرعية الآتية 

 الإطار الفكـري لتـدويل التعلـيم        ما -١
 الجامعي ؟

 للبـرامج المميـزة     حاكمة الفلسفة ال  ما -٢
 بكليات جامعة المنصورة ؟ 

ور  التـصور المقتـرح لتفعيـل د       ما -٣
البرامج المميزة فـي تـدويل التعلـيم        

 بجامعة المنصورة ؟
 

 أهداف البحث في وضع تصور      تمثلت
مقترح لتفعيل دور البرامج المميزة بجامعـة       
المنصورة في تدويل التعليم وذلك من خـلال        

  : التعرف علي 



 

 ٣٦٥

 المفـاهيمي لتـدويل التعلـيم       الإطار -١
 .الجامعي 

ج المميزة بكليات    الحاكمة للبرام  الفلسفة -٢
 .جامعة المنصورة 

 

  :  أهمية البحث في النقاط الآتية تتضح       
 البحث استجابة لما أوصـت بـه        يعد -١

العديد من المؤتمرات المحلية والدولية     
من ضرورة تضمين البعد الدولي فـي       
مؤسسات التعليم العالي لزيادة قـدرتها      

 .التنافسية

ميته من التوجـه     هذا البحث أه   يستمد -٢
السائد لدي الجامعات المصرية لتبنـي      

حيث يعد أحد   ، تدويل التعليم الجامعي    
الأهداف الاستراتيجية للجامعات فـي     

 .الوقت الحالي

 البحث تطوير التعليم الجامعي     يستهلك -٣
المصري وإيجاد تخصـصات جديـدة      

 لأمـر ا، تواكب متطلبات سوق العمل     
قدم الذي تسهم مخرجاته في إحداث الت     

 .الاقتصادي والاجتماعي

 هذا البحث القائمين علي التعلـيم       يفيد -٤
وإدارة التعـاون   ، الجامعي وسياساته   

للأخـذ  ، الدولي بوزارة التعليم العالي     
 تدويل التعلـيم الجـامعي      حوبالتوجه ن 

وتـذليل المعوقـات     ، ةالمصري بجدي 
 .التي تواجهه

 صانعي القرار فـي الجامعـات       تزويد -٥
وصيات والمقترحات  بمجموعة من الت  

التي من شأنها تسهم في تفعيل تـدويل        
 التعليم بها

 

 مصطلحات البحث الأساسـية     تمثلت
  : في مصطلحين هما 

 تعريفة إجرائيا   يمكن  : التعليم   تدويل -١
العملية التي يـتم مـن خلالهـا     : بأنه  

إدخال الأبعاد الدولية وعبر الثقافية في      
سسات التعلـيم   التدريس والبحوث ومؤ  

 الحراك الأكـاديمي    تيسير الجامعي و 
والدولي لكلا من الطـلاب وأعـضاء       
هيئة التدريس والباحثين بالشكل الـذي      
يساعد في تحقيـق مفهـوم التربيـة         

  .الدولية
 هي برامج دراسية    :البرامج المميزة    -٢

خاصة داخـل الجامعـات الحكوميـة       
تعتمد دراسيا علي أنمـاط     ، المصرية  

ويحق للطالـب   ،  عالميا   حديثة معتمدة 
الالتحاق بها بشرط الحصول علي الحد      

 في كليات القطاع المعني     للقبولالأدنى  
علي أن يساهم الطالب فـي   ، بالبرامج  

هذه البرامج بجزء من تكاليف دراسته      
و تكون الدراسة فيها بنظام الساعات      ،

، المعتمدة للفصول الدراسية المنفصلة     
و قد  ، لفرنسية  و باللغة الانجليزية او ا    



 

 ٣٦٦

تشترك البرامج مع مؤسسات تعليميـة      
المجلس الاعلـى   .( لا تشترك  أو أجنبية

 بتـاريخ   ٤٤٤جلسة رقـم    ، للجامعات
٤/٧/٢٠٠٦.(  

 

 الدراسة علي عرض البرامج     اقتصرت
المميزة بكل كلية من كليات جامعة المنصورة       
في مرحلتي الليسانس والبكالوريوس فقط دون      

إلي البرامج المميـزة فـي مرحلـة         قالتطر
  .الدراسات العليا

 

 البحـث المـنهج الوصـفي       استخدم
لمناسبته لموضوع الدراسة والقضية المعالجة     

حيث تحاول الدراسـة التعـرف علـي       ، لها  
الإطار المفاهيمي لتدويل التعلـيم الجـامعي       
والتركيز علي البرامج المميزة بكليات جامعة      

أملا فـي   ، حاولة الربط بينهما    المنصورة وم 
الوصول إلي تصور مقترح يعزز دور تلـك        

  .البرامج في تدويل التعليم 
  :   السابقة الدراسات

 التي أمكن للباحثة الاطلاع   ات أهم الدراس  من 
  : عليها والاستفادة منها ما يلي 

"  بعنوان  Horie ) ٢٠٠٣ ( دراسة
فـي  الطلاب الدوليين وتدويل التعليم العـالي       

 لـصانعي الـسياسة   فسيرية دراسة ت  –اليابان  
والتـي هـدفت إلـي      ". والمعلمين الدوليين   

التعرف علي مفهوم تدويل التعليم العالي مـن       

والتعـرف علـي الخبـرة      ، منظور يابـاني    
، اليابانية فـي مجـال الطـلاب الـدوليين          

وتوصلت إلي تصميم نموذج ياباني لتـدويل       
  .التعليم العالي 
 ) ٢٠٠٩( طـاوع    دراسـة م   وسعت

التعليم المتميز بالجامعات الحكومية    " بعنوان  
إلي الكشف عن   . "  دراسة ميدانية  –المصرية  

واقع التعليم الجـامعي فـي مـصر وأهـم          
 طاربالإضافة إلي التعرف علي الإ    ، إشكالياته  

المفاهيمي لبرامج التعليم المتميز بالجامعـات      
وتحديد أوجـه القـوة ونـواحي       ، الحكومية  

 إلـي عـدة     اسةوتوصلت الدر ، صور بها   الق
جوانب إيجابية وأخري سلبية لتلك البـرامج        
وكذلك وضع تصور مقترح لتطـوير نظـام        

  . التعليم المتميز
   Oyewole ) ٢٠٠٩(  دراسـة  أما

التدويل وأثاره علي جـودة التعلـيم       " بعنوان  
فقد هدفت تحديد الكفايات    " العالي في أفريقيا    

يات التدويل وتطبيقاتـه     عمل تفعيلالضرورية ل 
من أجل جودة التعليم العـالي فـي أفريقيـا          

 الضروريات العصرية التـي تلـزم       متضمنه
الأقطار الأفريقيـة والأقطـار الناميـة فـي         
استخدام المعرفة لتضيق الفجـوات الداخليـة       

 ـ   دول ذات الاقتـصاد المتقـدم      بينها وبين ال
وتوصلت الدراسة إلي نتيجة حتميـة      ، عالميا

اجة الماسـة للتطـوير المؤسـسي       وهي الح 
لمؤسسات التعليم العالي بأفريقيا بصفة عامـة      
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 والتـشريعية   الحكوميـة مع اتباع الإجراءات    
  .والتدويلالداعمة لترسيخ ثقافة الجودة 

 ) ٢٠٠٩(  حين سـعت دراسـة       في
Ogachi  التدويل مقابل إقليميـة  "   بعنوان

التعليم العالي في شـرق أفريقيـا وتحـديات         
إلـي تحليـل    " لجودة وإنتاج المعرفة    ضمان ا 

آليات التدويل مقابل خصوصيات الإقليمية في      
التعليم العالي في شرق أفريقيا والتحديات التي       

، تواجه ضمان الجـودة وإنتـاج المعرفـة         
وتركزت الدراسة علي كون التـدويل يعـد        

 تحديات ضـمان    ة والأساس لمواجه  وهرالج
الـنهج  الجودة وإنتاج المعرفة مـع احتـرام        

، الإقليمي في إدارة مؤسسات التعليم العـالي      
وتوصـلت الدراســة إلــي ضــرورة عقــد  
الاتفاقيات والشراكات الدولية بـين جامعـات      

  .شرق إفريقيا والجامعات العالمية
"   بعنوان  Jowi )  2012 (ودراسة

الجامعات الإفريقيـة فـي عـصر اقتـصاد         
هدفت إلي  "  مزايا وعيوب التدويل     –المعرفة  

تعرف علي تطورات تدويل التعليم وآثـاره       ال
 التحـديات وكذلك  ، علي الجامعات الإفريقية    

وتوصـلت  . التي تواجـه هـذه الجامعـات        
الدراسة إلي أن تدويل التعليم العالي قد ساهم        

وزيـادة حـدة   ، في ظهور مجتمع المعرفـة   
المنافسة العالمية في مجال التعليم العالي ممـا    

وأن  ، قيـة ت الإفري شكل تحديا أمام الجامعـا    
هناك غموضا في قدرة الجامعات الإفريقيـة       

والاسـتفادة  ، في التعامل مع اقتصاد المعرفة      
  .من الفرص التي يتيحها تدويل التعليم العالي

 ) ٢٠١٣(  دراسة مصطفي    وشرعت
إتاحة التعليم الجامعي وتدويله فـي      " بعنوان  

إلـي تنـاول   .  رؤية نقدية –التجربة التركية   
 الواسـع   ومهماي الإتاحة والتدويل بمفه   عمليت

في التعليم الجامعي من خلال عرض التجربة       
وتوصـلت  ، التركية في التعلـيم الجـامعي       

الدراسة إلي عدد من المؤشرات يمكـن مـن        
خلالها الاستفادة من التجربة التركية في إتاحة       

  .وتدويل التعليم الجامعي المصري
بعنوان  ) ٢٠١٣ ( وصفي دراسة   أما

تفعيل دور كلية التربية فـي تنميـة ثقافـة          " 
 لدي الطلبة المعلمين في ضـوء       يمقراطيةالد

فقد هدفت إلي   " متطلبات تدويل التعليم العالي     
محاولة التعرف علي دور كلية التربيـة فـي         

 لدي الطلبة المعلمـين     يمقراطيةتنمية ثقافة الد  
من وجهه نظرهم وذلك من خلال الوقـوف         

 ـ     والأسـتاذ الجـامعي     ةعلي دور إدارة الكلي
والأنشطة الطلابية وكذلك المقررات الدراسية     

وتوصلت الدراسة إلي وضع تصور مقترح      ، 
لتفعيل دور كلية التربية فـي تنميـة ثقافـة          
الديمقراطية في ضوء متطلبات تدويل التعليم      

  .الجامعي
   Paul  2014 )  (  دراسـة  وهدفت

جيات  استراتي –تدويل التعليم العالي    " بعنوان  
ــق  ــوذج الإدارة ، التطبي ــق نم ــي تطبي إل
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 التعلـيم  علي تدويل مؤسـسات      الاستراتيجية
العالي باعتباره أداة تحليلية مفيدة فـي فهـم         
عملية تطبيق تدويل التعليم داخل مؤسـسات       
التعليم العالي وتوصـلت الدراسـة إلـي أن         
التدويل أصبح أمرا ضروريا وأكـدت علـي        

تـدويل منهـا    بعض العوامل الهامة لنجاح ال    
 لهيئة التدريس تجاه عمليـه      يجابيالاتجاه الإ 

ووجود الدعم الفعـال مـن الإدارة       ، التدويل  
، العليا وكذلك وجود مؤسسات مشاركة جيدة       

  .ووجود هيئة تدريس ذات خبرة دولية
" بعنوان ) ٢٠١٥( دراسة مصطفى   ماأ

تدويل التعليم الجامعي في كوريـا الجنوبيـة        
فقد هـدفت   " ها في مصر    وإمكانية الإفادة من  

إلي التعرف علي ملامح الخبرة الكورية فـي        
وخلـصت  ،  التعلـيم الجـامعي      ويلمجال تد 

الدراسة إلي عدد من الدروس المستفادة مـن        
الخبرة الكورية لتحـسين فعاليـات التـدويل        

  .بالتعليم الجامعي المصري
" بعنوان   ) ٢٠١٦(  الدجدج   ودراسة

لجـامعي  تصور مقتـرح لتـدويل التعلـيم ا       
 العالمية لتصنيف   رالمصري في ضوء المعايي   

هدفت إلي التعرف علي مبررات     " الجامعات  
وتوضـيح المعـايير    ، تدويل التعليم العـالي     

ثـم  ، العالمية لتصنيف الجامعات وأنواعهـا      
الكشف عن واقع تـدويل التعلـيم الجـامعي         
المصري في ضوء المعايير العالمية لتصنيف      

دراسـة إلـي وضـع      وتوصلت ال . الجامعات

تصور مقتـرح لتـدويل التعلـيم الجـامعي         
  .المصري في ضوء تلك المعايير

 ) ٢٠١٧(  دراسة العامري    وشرعت
بناء الشركات الاكاديميـة لبـرامج      " بعنوان  

الدراسات العليـا التربويـة فـي الجامعـات        
السعودية في ضوء نماذج تدويل التعليم العالي    

 ـ       – رح  تصور مقترح إلي تقديم تـصور مقت
لبناء الشراكات الاكاديمية لبرامج الدراسـات      

 السعودية وذلـك مـن خـلال        ويةالعليا الترب 
تحليل واستقراء محتوي الأدبيات السابقة ذات      

 تـدويل   ونمـاذج الصلة بالشراكة الاكاديمية    
  .التعليم العالي

 خنـاوي  حين هـدفت دراسـة الإ      في
تسويق البرامج  " بعنوان   ) ٢٠١٧( وشحاتة  

امعة المنصورة مـدخل لتعزيـز      المميزة بج 
إلي محاولة وضع تـصور     " ميزتها التنافسية   

مقترح لتعزيـز الميـزة التنافـسية لجامعـة         
المنصورة من خلال مدخل تسويق البـرامج       

وقد توصلت إلي عدد من النتائج      . المميزة بها 
تعوق تسويق تلك البـرامج منهـا ضـعف         
البيانات المطروحة عن تلك البـرامج علـي        

بالإضافة إلي قلـة تـوافر      ، نترنت  شبكة الأ 
  .الكوادر البشرية المؤهلة لتلك البرامج

ــة    Anchor ) ٢٠١٨ ( ودراسـ
بعنوان الإدارة الاسـتراتيجية للتـدويل فـي        

فقـد هـدفت إلـي      ، الجامعات الانجليزيـة    
ــتراتيجية  ــات الإدارة الاس ــشاف عملي استك
المرتبطة بصياغة وتنفيذ استراتيجيات التدويل     
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واستخدمت الدراسة  ، معات انجليزية   بأربع جا 
منهج استكشافي كيفي من خـلال المقـابلات        

وقد أدت نتائج الدراسـة     ،  الأدبيات   ومراجعة
إلي تطوير نموذج للعمليات المرتبطة بالإدارة      

، الاستراتيجية للتدويل بالجامعات الانجليزية      
كما توصلت الدراسـة إلـي أن الجامعـات         

ر خطية من خمـس     الانجليزية تتبع عملية غي   
خطوات لصياغة وتنفيذ استراتيجيات التدويل     

  .بها
 خلال تحليل وعرض الدراسـات      من

 يتضح أنها جميعا تؤكد علي تـدويل        السابقة
التعليم وأهميته ومبرراتـه وقـد اسـتفادت        
الدراسات الحالية من الدراسات السابقة فـي       
بناء وإثراء الاطار النظري للتـدويل لكنهـا        

 أن الدراسة الحاليـة تتنـاول       في هاتختلف عن 
البرامج المميزة بكليات جامعـة المنـصورة       
والأهداف التي تقوم عليهـا تلـك البـرامج         

  .  كمدخل لتدويل التعليم بجامعة المنصورة
 

 إلـي  للبحث النظري الإطار تقسيم تم
 متغيري من متغير يعالج محور كل، محورين

  : يلي كما، الرئيسيين البحث
  . التعليم الجامعيتدويل:  الأولمحورال
 معالجة هذا المحور من خـلال الجوانـب    تم

  : التالية
 :  التدويلمفهوم -١

 مصطلح التدويل ليس جديدا علـي       إن
الإطلاق حيث استخدم في العلـوم الـسياسية        
وعلي مستوي المؤسسات الحكومية علي مدي     

بينما يعود انتـشار    ، قرون طويلة من الزمن     
المصطلح في مجال التعليم إلـي      استخدام هذا   

 ,Knight( عدة عقود مضت مـن الـزمن   
2008 , 22 . (    

ــل ــدويل  ويمثـ ــصطلح التـ  مـ
)Internationalization  ( ــصطلحا ت  م

ربويا متعدد الأبعاد وقد تطور معناه وتعددت       
تفسيراته نتيجـة لتطـور تجـارب تطبيقـه         

وهو ، بمؤسسات التعليم العالي بمرور الزمن      
ي يـنعكس بوضـوح فـي تعـدد         الأمر الذ 

المصطلحات والأبعاد التي ربطتها الأدبيـات      
 ) . ( التربوية السابقة بمـصطلح التـدويل   

Tham , 2013 , 648   
 المصطلحات المختلفـة تبـاين      وتبرز

مراحل التدويل علي اعتبار أن كل مـصطلح        
من هذه المـصطلحات المـستخدمة يـرتبط        
 بالضرورة بأبعاد معينة لتـدويل مؤسـسات      

 , Knight & Morshidi ( لعـالي التعليم ا

كما تعكس هذه المـصطلحات   ) 22 , 2011
المتعددة أيـضا المرتكـزات  والمبـررات        

 عن التغيرات الحادثة    اتجةالمختلفة للتدويل الن  
باستمرار في مسيرة تطور منظومة التعلـيم       

   ) . Kehm , 2003 , 110( الجامعي 
  هذا المنطلق يمكن تفسير مفهوم     ومن

حيـث قـد تتنـاول    . التدويل من عدة أبعـاد  
أو ، التعريفات التدويل من منظور العمليـات       
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أو الترتيبـات والـنظم     ، النتائج والمخرجات   
  : المؤسسية ومن هذه التعريفات 

إدخال الملامح الدولية علـي المنـاهج       " -
ــاط   ــيم وأنمـ ــا التعلـ   وتكنولوجيـ
التقييم ومعاييره عـلاوة علـي تيـسير        

يمي الـدولي لكـل مـن       الحراك الأكاد 
ــدريس   ــة الت ــضاء هيئ ــلاب وأع الط

هذا فـضلا عـن التعـاون        . والباحثين
الأكاديمي الدولي في التبـادل الطلابـي       

 وتجديـد  لخريجينوالتدريب التخصصي ل 
المهارات والكفايات للهيئـة الأكاديميـة      

، العجمـي   " ( والتعاون بين البـاحثين     
١٥٦ ، ٢٠٠٣. (  

لية فـي نظـام     عملية إدخال الرؤية الدو   " -
وهي رؤية مستمرة ومتوجهة    ، الجامعة  

، ومتداخلة التخصصات   ، نحو المستقبل   
وحفـز   ، يةحيث يتم بناء رؤية مؤسسات    

د فــي كــل وحــدات الــشؤون الأفــرا
من أجل تغيير النظام الكلـي      ، الأكاديمية
والتفكيـر بطريقـة عالميـة      ، للجامعة  

 , Marginson. ( ومقارنة وتعاونيـة 

2007 , 13( 

 يتضمن عـددا متزايـدا مـن        مشروع -
أو تلك التي تمـنح درجـات       ، الطلاب  

وزيادة التعاون فـي    ، علمية في الخارج    
والتأليف المشترك  ، مجال البحث العلمي    
واكتساب لغة ثانية   ، للمنشورات البحثية   

وحراك أعضاء هيئة التـدريس     ، وثالثة  
ــاحثين  ــادل  ، والب ــراف المتب والاعت

 استحداثالأكاديمية و بالساعات المعتمدة   
، درجات علمية مشتركة وثنائية عن بعد       

، البنك الدولي   " ( وإنشاء تحالفات دولية    
١٩٥ ، ٢٠١٠.(  

، عملية التبادل بين الـدول للطـلاب        "  -
، والمقــررات التعليميــة ، والمعلمــين 

ــشرية   ــوارد الب والمعــارف ، والم
والمهارات للارتقاء بعملية التفاهم الدولي     

 , Mehndiratta. " (التعلـيم من خلال 

2011 , 494 .(   

تهيئة المجتمع للدخول في شراكة فعاله      "  -
وناجحة مع المجتمع الدولي مـن أجـل        

 بـين   يـة إحداث التكامل والتوافق والتنم   
، قاسـم وسـالم     (  والشعوب   المجتمعات

١٤ ، ٢٠١٤.(  

يتضح من التعريفات السابقة للتـدويل      
تعـاون  أنها جميعا تركـز علـي تفعيـل ال         

  الأكاديمي الـدولي بـين الجامعـات ودعـم         
الحراك الأكاديمي للطلاب والباحثين وأعضاء     
  هيئة التدريس وكذلك إضفاء البعـد الـدولي        

الأمر الـذي يؤكـد     ، علي المناهج الدراسية    
علي إزالة أثر البعد الجغرافي بين المجتمعات       
  ومن ثـم تحقيـق التفـاهم وزيـادة القـدرة           

  .التنافسية
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 :  التدويل فأهدا -٢

 التدويل عملية شاملة تتناول كافـة    يعد
 خلق فضاء أكـاديمي     غرضجوانب التعليم ب  

 حـدود   وزلنظم ومؤسسات التعليم العالي يتجا    
وذلك بهـدف تبـادل   ، الدولة التي تنتمي إليها   

المنافع الأكاديمية فيه وما يستلزمه ذلك مـن        
 ) ٣٢٢ ، ٢٠١٦، عبـد الحكـيم     ( تغيرات  

قرن العشرين طرأت الكثيـر     ومنذ منتصف ال  
من النظريات التربوية المعاصرة التي شجعت      

 قاعـدة تعليميـة     اءوبن، علي التبادل العلمي    
دولية تسهم في تطوير البنية التعليمية وتقدمها       

  ).١٠٨، ٢٠٠٦ ، بهواشيال( 
 لمنظمة التعـاون الاقتـصادي      ووفقا

والتنمية يتميز التدويل بتحقيق الربط والتكامل      
جموعة متنوعة من العمليات المستخدمة     بين م 

بحيث يساهم تأثيرها الإجمالي سـواء كـان        
مخططا له أو غير مخطط له من الأساس في         
تعزيز البعد الدولي لخبرات التعلـيم العـالي        
التي تقدمها الجامعات وغيرها من المؤسسات      

  OECD , 2004 , 56( التعليمية المناظرة 
 المقارنـة أو    وعليه يرتبط التدويل بفكـرة    ) 

ارتباط حقول التعليم بمجتمع مـا بمجـالات        
وذلـك لتحقيـق    ، تعليم في مجتمعات دولية     

العدالة والمساواة فـي التعلـيم مـن خـلال          
   أوفـــر حظـــااتالمقارنـــة بمجتمعـــ

 )Mcculloch , 2008 , 283.(  

 حددت عدد من الدراسات منهـا       وقد
ودراسة خـاطر   ،  ) ٢٠١٦( ج  دراسة الدجد 

  : اف التدويل فيما يليأهد). ٢٠١٥(
 الـوعي الـدولي بـين الطـلاب         زيادة -

والباحثين وتنمية التفكير والبحـث فـي       
 .القضايا الدولية التي تتعدى الحدود

 وتحسين العلاقات بـين الجامعـات       دعم -
وبعضها من خلال التعاون في الأبحـاث       
المشتركة وتكوين التحالفات الاستراتيجية    

يحقق التقدم  وتبادل الطلاب والباحثين بما     
 .والمنافع المشتركة لهذه الجامعات

 بمــستوي الــسمعة الدوليــة الارتفــاع -
 .للجامعات

 الحراك الأكاديمي الدولي لكل من      تشجيع -
ــة  الطــلاب والبــاحثين وأعــضاء هيئ

 .التدريس

 من مخاطر هجرة الكفاءات والعقول      الحد -
 .البشرية

 التميز والقـدرة علـي المنافـسة        تحقيق -
 .الجامعيلمؤسسات التعليم 

 التنافسية بين الجامعات من أجـل       تحقيق -
 مما يؤدي إلي الحرص     باستقطاب الطلا 

علي الجودة وتقـديم أفـضل عـروض        
 .الخدمات التعليمية

 برامج عالمية في التنمية المهنيـة       طرح -
 .لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات
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 في المعرفة وضـمان تـدفقها       المشاركة -
 .تاحةعبر أحدث الوسائل والتقنيات الم

 وتسهيل إقامة مقررات مـشتركة      تعزيز -
بين الجامعات داخل الدولة الواحدة ومن      

 .دولة لأخري

وتأسيسا علي مـا سـبق يتـضح أن         
التدويل يهدف إلي التعريف بالثقافات المختلفة      
للأمم والشعوب والتوعية بالمشكلات الكبرى     
التي تواجه الإنسانية ونشر الـسلام العـالمي        

ا بالإضـافة إلـي إكـساب       هذ، والديمقراطية
الطلاب مهارات تساعدهم علي التحرك فـي       

 .  سياق دولي

 : التدويل أهمية -٣

 أصبح التدويل من الطرق المتعددة      لقد
حيث يمكن تحقيق العديـد مـن       ، الاتجاهات  

سواء علـي المـستوي الفـردي أو     ، الفوائد  
المؤسسي أو الوطني فقد حددت دراسة عبـد        

  : ما يلي)  ٣٣ – ٣٢ – ٢٠١٦( الحافظ 
يمكن للتـدويل أن    :  الفردي   المستوي  - أ 

يساعد الطلاب وأعضاء هيئة التدريس     
 .والقيادات والموظفين علي حد سواء

يساعد التـدويل   :  المؤسسي   المستوي  -ب 
علي تعزيز المكانة والسمعة الدوليـة      

،  وتحسين نوعية برامجهـا      لمؤسسةل
وتعزيــز القــدرة ، وتــوفير الــدخل 

 .المؤسسية

يمكن للتـدويل أن    : وطني   ال المستوي  -ج 
يطور أنظمة الجامعة ضـمن إطـار       

وإنتـاج قـوة عاملـة      ، عالمي أوسع   
،  الـوعي العـالمي      ادةماهرة مع زي  

 . وتوفير الكفاءات متعددة الثقافات

 التدويل تـأثير كبيـر علـي        ولعملية
إذ تمكنهم من تثقيف أنفسهم عبـر       ، الطلاب  

الأنترنت كما تبث فيهم روح المشاركة مـع        
ب أخرين في جامعات أخري يدرسـون       طلا

كمـا أن التبــادل العلمــي  . نفـس المنــاهج 
والمعرفي بين الطلاب يتيح نوعا من توطيـد        
العلاقات السياسية والاجتماعية بـين الـدول       

ولعملية التدويل بعـدا استـشرافيا      . الأخرى
للمستقبل من خلال توضيح أهم التحديات التي       

،  مواجهتها   تواجه النظم التعليمية بحيث يمكن    
وهذا مـا   ، والتنبؤ بغد أفضل لمستقبل التعليم      

توفره عملية التدويل ذلك لأنها تعتمـد علـي         
 المنتج التعليمي قبـل تـسويقه       ةإحداث جود 

  ).٣٢٨ ، ٢٠١٣، مصطفي ( عرضه دوليا و
 أهمية كبري خاصة للـدول      وللتدويل

  النامية حيـث ذكـرت دراسـة القحطـاني        
ن الاعتبارات  عددا م  ) ٣٠ – ٢٩ ، ٢٠١٧( 

  : منها 
 حراك أعضاء هيئـة التـدريس       زيادة -

 .والطلاب

 اقتصاديات الدول وبناء القدرات     تنشيط -
 .من الموارد البشرية
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 . الفهم للحرية الأكاديميةتعميق -

 مداخل جديـدة لمجموعـة مـن        تعلم -
ــش  ــضايا والم ــة كلاتالق  الأكاديمي

 .والإدارية

ــادة - ــة زي ــسية العلمي ــدرة التناف  الق
 .ية والاقتصاديةوالتكنولوج

 في الشبكات الإلكترونية التـي      التوسع -
تربط الأنـشطة التعليميـة والبحثيـة       

 .للجامعات علي المستوي الدولي

 : تدويل التعليم الجامعيمبررات -٤

 إجمال مبررات الاهتمام بتدويل     يمكن
التعليم الجـامعي فـي الاسـتجابة لتحـديات      

   حيـث  ذكـرت دراسـة القاضـي         لمةالعو
  : ما يلي  ) ٩٧ – ٩٦ ، ٢٠٠٨( 

 رة الاقتصادية والتي تعني سيط    العولمة -
مفاهيم الاقتصاد الرأسمالي وسيادته في     

 .العالم

 السياسية والتي تعنـي سـيادة       العولمة -
مفاهيم النظـام الـسياسي الليبرالـي       
وانتشارها والمناداة بشعارات ظاهرية    

 .وليست حقيقية

 الثقافية والتي تعني البحث عما      العولمة -
ترك بـين الثقافـات المختلفـة       هو مش 

 التكنولوجيـة و    لمة العو إليبالإضافة  
 التعليمية والتربوية التي تعنـي   لمةالعو

توجيه النظم التعليمية العالمية في إطار      
 . يخدم النظام المهيمن ويحقق أغراضه

 من  لمة أن الأبعاد السابقة للعو    ويتضح
ثقافية واقتصادية وسياسية واجتماعية ليـست      

فالأبعاد المختلفة  ، ن بعضها البعض    بمعزل ع 
الأمـر الـذى    ،  متداخلة فيما بينهـا      لمةللعو

 في أبعادهـا    لمةيفرض مواجهة تحديات العو   
 ذكرت دراسة أحمد وحـسن      ليهالمختلفة وع 

ــة  ) ٢٢-٢٠٠٩،٢٠( ــديات المختلف أن التح
 فرضت ظهـور التعلـيم الجـامعي        لمةللعو

، وتزايد اسـتخدام الإنترنـت      ، الإلكتروني  
تطور معـايير جـودة المنـاهج الجامعيـة      و

وضمان الحرية الأكاديمية   ، وأساليب التقويم   
 هيئة التدريس ونشر ثقافـة الـسلام        ضاءلأع

هذا بالإضافة إلى تزايد اهتمـام    ، ونبذ العنف   
، الشركات متعددة الجنسيات بالتعليم الجامعي      

وتطبيق المعايير الاقتصادية علـى الأنظمـة       
عن مصادر تمويل إضـافية   التعليمية والبحث   

  .وتزايد التقارب بين الجامعات ، 
فقد فرضـت   ،  على ما سبق     وتأسيسا

 تزايد الاهتمام بالتربية الدولية     لمةتحديات العو 
وتطبيق مدخل إدارة الجودة الشاملة وزيادة      ، 

التعاون والتبـادل العلمـي بـين الجامعـات         
وتطبيق الجودة والاعتماد    ، بحوثومراكز ال 

 التعليم الجامعي وتحـالف الجامعـات    وتدويل
  .عبر الإنترنت
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ــي ــين حــدد ف  )  5 , 2010( ح
Schoorman   أربعة مبررات تكشف عـن  

  :الحاجة إلى التدويل ومنها 
 الأسـاس  العـالمي باعتبـاره      السلام -

المنطقي لتدويل التعليم والتأكيد علـى      
وأهميـة  ، أهميته على الصعيد العالمي   
على ، السلامالتعليم في السعي لتحقيق     

الحرب تبدأ في عقـول     " افتراض أن   
وبالتالي التعليم وليس التسليح    " الأفراد  

 .سيشكل المصدر الدائم من أجل السلام

حيـث  ،  في المنافسة الدوليـة    النجاح -
ترتبط جهود التدويل من أجل النجـاح       

 مـن   نفي المنافسة الدوليـة بنـوعي     
المنافسة السياسية والمنافسة   : المنافسة

 .صاديةالاقت

يلفت هـذا المبـرر     :  العالمية المعرفة -
الانتباه إلى ضرورة التـدويل للنجـاح       

نظـرا لمـا    ، المهني والكفاءة العالمية  
ظهر من انخفـاض اهتمـام التعلـيم        

وانخفاض ، والبرامج بالمنظور العالمي  
 .مستويات الوعي العالمي بين الشباب

 العالمي وهو ما يؤكد الحاجـة       التعاون -
ين الدول في عالم مترابط     إلى العلاقة ب  

 .على الصعيد العالمي 

أن  )  ٣٠  ، ٢٠١٦( حـافظ    ويذكر
مبررات تدويل التعليم متشابكة وديناميكية كما      

أنها قد تختلف من دولة إلـي أخـري ومـن           
، مؤسسة لأخري وفقا لأهدافها من التـدويل        

وبالتالي قد يتفاوت تأثير ووزن كل منها علي        
ررات الجودة والاعتماد   وقد تتقدم مب  ، التدويل  

والتصنيف العالمي للجامعات علي مبـررات      
وقـد تتقـدم    ، التمويل أو الدافع الاقتصادي     

  . ما سواهايالمبررات السياسية عل
وعليه يتضح أن التعاون الدولي أصبح      

خاصة مع بروز قضايا وتحديات لها      ، واجبا  
ممـا  ، طابع العالمية تؤثر في جميع الأقطار       

وات التواصـل والحـوار مـع       يؤكد فتح قن  
المجتمع الدولي ومن ثم سـد الفجـوة التـي          
تفصل المجتمعات النامية عـن المجتمعـات       

  .المتقدمة علميا وتقنيا
 :  تدويل التعليم الجامعيمبادئ -٥

 ضوء مفهوم التـدويل وأهميتـه       في
يمكـن تحديـد    ، والمبررات التي دعت إليه     

مجموعة من المبادئ التي يستند إليها تـدويل        
 ٢٠١٦(  في دراسة محمد     هاالتعليم تم تحديد  

  : ومنها  ) ١٥٣، 
 البعد الـدولي علـي التعلـيم        إضفاء -

 .الجامعي

يستند إلـي   ،  أسلوب إداري    استحداث -
مبدأ الاستقلال والخضوع للمساءلة في     

 .إطار من الشفافية
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،  علي التضامن بين الـشعوب       التأكيد -
والاحترام المتبـادل وتعزيـز القـيم       

 . والحوار بين الثقافاتالإنسانية

 شراكات جامعية دوليـة لتنميـة       إقامة -
 .البحث العلمي وتبادل الطلاب

 فرص متكافئة للانتفاع بـالتعليم      توفير -
واحترام التنـوع الثقـافي     ، الجامعي  

لتحقيـق اسـتفادة    ، والسيادة الوطنية   
 الـدولي للتعلـيم     لطـابع الجميع من ا  

 .الجامعي

لمتمثلـة   المسئولية الاجتماعية وا   تحمل -
في سد الفجوة من خلال نقل المعارف       
عبر الحدود لا سيما للـدول الناميـة        

 .وإيجاد حلول مشتركة لهجرة العقول

 لإضفاء البعد الـدولي علـي      وبالنسبة
فهو ليس مجرد إدارة انتقال     ، التعليم الجامعي   

 قـضية   إنماو، الطلاب من دولة إلي أخري      
، معي  تحول استراتيجي لمؤسسات التعليم الجا    

والتي تتطلب إعادة هيكلة وظيفية وذلك مـن        
: خلال مجموعة من المداخل متمثلة فيما يلي        

 )Reid ,   2010 , 6  .(   
 الكفايات ويتضمن التغيرات في     مدخل -

المعـــارف والمهـــارات والقـــيم 
والاتجاهات بين أفراد مؤسسات التعليم     

والتأكيد علـي مخرجـات     ، الجامعي  

تحديـد وتعريـف     والاهتمام ب ، التعليم  
 . العالميةالكفايات

 الأخلاقي ويتـضمن تطـوير      المدخل -
، وتنمية المنـاخ التنظيمـي الـسائد        

والثقافة التي تعزز مبادرات وأنـشطة      
 .عمليات التدويل

 العمليات ويتضمن التكامـل أو      مدخل -
دمج البعد الدولي الثقافي عبر الحـدود       
في مجال البحث والتدريس وخـدمات      

لال مجموعة واسـعة   من خ ، المجتمع  
من الأنشطة والسياسات والإجـراءات     
الأكاديمية والإدارية داخل مؤسـسات     

 .التعليم الجامعي

 : التعليم الجامعيتدويل متطلبات -٦

 )  7 , 2010(  دراســة حــددت         
Schoorman   أربع متطلبات أساسية لنجـاح 

  : جهود التدويل ومنها 
  الإداري الذي يجب أن يكـون      الالتزام -

واضحا في مهمة المؤسسة الجامعيـة      
 .وسياستها وأهدافها

والتي تعتبر عـاملا    ،  التنظيمية   القيادة -
وبالتـالي  . حاسما في نجاح التـدويل    

 التي لديها خبرة دولية     معيةفالقيادة الجا 
وقدرة علي تجاوز الـصعوبات هـي       

 .قيادة أكثر ملاءمة لدعم جهود التدويل
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 والتقنية   الموارد المادية والبشرية   توافر -
حيث يعتبر التمويل   ، الموجهة للتدويل   

 .التحدي الأكثر أهمية لنشاط التدويل

 المستمر لعملية تنفيـذ التـدويل       التقييم -
 .وقياس التقدم الذي أحرزه

عددا من   ) ٨٤ ، ٢٠٠٧( وقد حدد العجمي    
 :    المتطلبات منها 

 مبادئ التربية الدولية في التعليم      غرس 
ضرورة تفعيـل   فضلا عن   ، الجامعي  

أنمــاط وأســاليب وأدوات معاصــرة 
للتعامل مع مـسألة التـدويل وإيجـاد        
العديد من استراتيجيات التدريس بمـا      
ــا    ــصر تكنولوجي ــق وروح ع يتف
المعلومات والاتصالات التي تفـرض     

 .نفسها بشدة علي الساحة الدولية

 الكفايــات الدوليــة للطــلاب تــدعيم 
والباحثين وأعـضاء هيئـة التـدريس     

داريين ومن أهمها التعامـل مـع       والإ
 . العصرنولوجياتك

 ودعم الحراك الأكاديمي الدولي     تشجيع 
لكل من الطلاب والمعلمين والبـاحثين      
وأعضاء هيئـة التـدريس وتـشجيع       
اتفاقيات الاعتماد المتبـادل للـدرجات      

 .والشهادات العلمية

 ) ٣٢٩ ، ٢٠١٣(  أكد العـامري     وقد
 بالارتكاز ، علي أهمية وجود رؤية للتدويل      

علي تحليل البيئة الداخلية والخارجية المحيطة      
لتحديد الفرص والتحـديات ونقـاط القـوة        ، 

  .والضعف المرتبطة بالتدويل
 ، ٢٠١٢(  الحـديثي وغـانم   وأشـار 

أنه لابد من تـوافر الـدعم الـلازم          ) ٥٩٠
للتعامل مع قضايا الهجرة مثل مد تأشـيرات        

 وتـوافر فـرص العمـل والـدعم        ، ةالإقام
تطور خبرات الاتـصال    ، الوظيفي والمهني   

مع الإدارات الجامعية الرئيسية ذات الـصلة       
  .بالتدويل مثل شئون الطلاب والدراسات العليا

 بالإضافة إلي تبني نظام الساعات      هذا
المعتمدة من أجل إتاحة الفرصة أمام الطلاب       
لاختيار المسارات والزمن في سـياق تنظـيم    

مواجهة حرية الاختيار   والتوسع في   ، التعليم  
، خوالـدة   ( والفروق الفردية بين الطـلاب      

٣٧٩ ، ٢٠٠٣.(   
 :   التدويلمعوقات -٧

 الرغم مـن أن التـدويل يحقـق         علي
 لمؤسـسات الكثير من الإيجابيات والمنـافع      

 كثير من المعوقـات     يواجههإلا  أنه    ، التعليم  
وهذا قد يتوقف بطبيعة الحال علـي سياسـة         

عليم ومواردها وقوتهـا أو     الدولة في مجال الت   
ضعفها علي المستوي الدولي فقد أوضـحت       

عـددا مـن    )  ،    ٢٠١٠( دراسة ديـاب    
  : المعوقات التي تواجه عملية التدويل ومنها 
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 يوجد علي المستوي الحكـومي فـي        لا -
مصر سياسة عامة صـريحة ومتكاملـة       

 .بشأن تدويل التعليم الجامعي

  فـي عمليـة التـدويل      ذولة المب الجهود -
محدودة ومتفاوتة وفقا لأنواع المؤسسات     

 .ولا تنبع عن استراتيجية واضحة 

 البعد الدولي في الخطط والبـرامج     غياب -
والأهداف التعليمية لمؤسـسات التعلـيم      

 .الجامعي

 الاستفادة من الخبـرات العالميـة    ضعف -
والإقليمية والعربية فـي مجـال جـذب        

 .الطلاب الوافدين

 الإداريـة    العمليـات والاجـراءات    تعقد -
اللازمة وعدم الاهتمام بدراسة مشكلات     
الطلاب الوافـدين واحتياجـاتهم ودافـع       
ــات   ــي الجامع ــة ف ــاقهم بالدراس التح

 .المصرية

 القــدرة التنافــسية للجامعــات ضــعف -
المصرية بسبب عدم قدرتها علي التكيف      
مع الاتجاهات العالمية في شتي المجالات      

 .البحثية والأكاديمية

لغـات الأجنبيـة فـي       اكتساب ال  ضعف -
 .مؤسسات التعليم الجامعي

 فرص المشاركة أمـام اعـضاء       ضعف -
هيئة التـدريس لحـضور المـؤتمرات       
العلميـة المتخصــصة فــي الجامعــات  

 .العالمية

 اتفاقية التعاون التجاري المعروفـة      إن
باسم اتفاقية الجـات تـضم اتفاقيـة تحريـر        
الخدمات لتشمل أنشطة خدمية تنطبق عليهـا       

رير التجارة لأول مرة فـي تـاريخ        أحكام تح 
العلاقات التجارية الدولية ومن بينها الخدمات      

وعليه فإن   ) ١٧ ، ٢٠٠٢، عمر  ( التعليمية  
ظاهرة الحراك الأكاديمي والتعاون الدولي في      
مجال الخدمات التعليميـة والبحـث العلمـي        
وانتقال الطلبة والباحثين عبر الحدود وإضفاء      

تجـارة بالخـدمات    الإطار الشرعي علـي ال    
 تجاريـة التعليمية مـن خـلال الاتفاقيـات ال       

وإخضاع ذلك لأحكام الـسوق هـو الجديـد         
والطارئ والجدير بالمراجعة واتخاذ موقـف      

المنظمـة العربيـة للتربيـة      ( عربي تجاهه   
خاصة مـع    ) ٦١ ، ٢٠٠٨، والقافة والعلوم   

بروز القطاع الخاص الأجنبي الـذي فـرض        
معـات العربيـة    تحديات نوعيـة علـي الجا     

الحكومية وهذه التحديات منهـا مـا يتـصل         
ومنها ما يتعلـق    ، بمحتوي الخدمة التعليمية    

، الـدقي   ( بالأدوار المرسـومة للجامعـات      
٣٦ ، ٢٠٠٨.(   

،  التوسع في الجامعات الخاصـة       ومع
قامت بعض الجامعات الحكومية في مـصر       
بعقد اتفاقيات تعاون مع عدد من الجامعـات        

لتنفيذ برامج تدريس مـشتركة أو      ، الأجنبية  
كما تنهض مـصر    ،  الشهادة المشتركة    حلمن

بتنفيذ العديد مـن مـشاريع تطـوير البنيـة          
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بعضها بالـشراكة   ، الأساسية للتعليم الجامعي    
مع دول البحر المتوسـط والـبعض الأخـر         

( بالتعــاون مــع دول الاتحــاد الأوروبــي 
وكل ذلك يعد من     ) ٣٥ ، ٢٠٠٩، اليونسكو  

  .ر تدويل التعليم في مصرمظاه
 ضوء ما سبق يتـضح أن تـدويل         في

التعليم الجامعي يعد استراتيجية وآلية هامـة       
خاصة في ظل الأحداث التي تهـدد مـصالح       

كما أنـه أصـبح     ، الأمة العربية والإسلامية    
ضرورة في ظل التحـديات التـي تواجههـا         
معظم الجامعات العربية وفي ظل المتغيرات      

  .وليةالإقليمية والد
 فقد لجأت الدولة المصرية إلـي       وعلية

إيجاد المزيد من الحلول من أجـل النهـوض         
ــاق   ــصري واللح ــامعي الم ــالتعليم الج ب

وحـلا  ، بـالتطورات والتغيـرات العالميـة    
فقامـت  ، لمشاكل أوجدتها الجامعات الخاصة     

بتخصيص جزء داخل الجامعـة الحكوميـة       
ومراكـز التعلـيم    ، بدأت بالانتساب الموجه    

المفتوح وتخصصات تدرس باللغة الإنجليزية     
وانتهت بالموافقة علـي إدخـال البـرامج        ، 

المميزة بالجامعات المصرية وهو ما سيتناوله      
 الثاني الذي يختص بالبرامج المميـزة     ورالمح

  .بجامعة المنصورة
 

 تم معالجة هذا المحور من خـلال        وقد
   :الجوانب الآتية

 التي تقوم عليها برامج التعليم       الفلسفة -١
  :المميز

إن التوسع في التعليم الدولي في مصر       
يعتمد علي الجامعات الحكومية التـي تبـدى        
اهتمامها بهذا المجال وهذا يتطلب بث مزيـد        

 ( ةمن الاستثمارات الأكاديميـة والاقتـصادي     
  ) .١١١ ، ٢٠١٧، رشاد وعبد الحكيم 

 المـشروع   ميزلم برامج التعليم ا   وتعد
الأول من نوعه في الشرق الأوسط والمنطقة       

حيث يتم إدخال واسـتخدام أنمـاط       ، العربية  
جديدة في التعليم العالي كـأحد الحلول غيـر        
التقليدية المقترحة من أجل مساعدة مؤسسات      
التعليم العالي علي تخطـي العقبـات التـي         

وتعتمد تلك البرامج علي تطبيـق      ، تواجهها  
نظم المعتمدة عالميا مما يؤهلها لتقديم      أحدث ال 

 ثـة تعليم عالي الجودة واستخدام الطرق الحدي     
 الـذاتي وحـل     مفي التعليم المعتمد علي التعل    

المشكلات وحلقات النقاش والبعد عن الطرق      
ويؤدي ، التي تعتمد علي الحفظ والاستظهار      

في نفس الوقت إلي دفع نظم وبرامج التعلـيم         
شـحاته  ( ورفع جودتهـا    الحالية وتطويرها   

   ). ٩ – ٧ ، ٢٠٠٨، وعبد القادر 
 برامج التعليم المميـز     أهداف وتتمثل

 – ١٣١ ، ٢٠٠٩(  دراسة مطاوع  ددتهكما ح 
  : فيما يلي  ) ١٣٢
 إلـي تـوفير تمويـل للتعلـيم         تسعي -١

 علي العمليـة    يعودالجامعي الحكومي   
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وكذلك تسعي  ، التعليمية جميعها بالنفع  
لاعتماد الأكاديمي  إلي تحقيق الجودة وا   

حيـث  ، داخل الجامعـات الحكوميـة    
أصبحت قضية تجويد التعليم الجامعي     

 .ضرورة من ضرورات العصر

 مـستوي الأداء فـي منظومـة        رفع -٢
الجامعات الحكومية ببـرامج دراسـية     
متطورة تتبـع المعـايير الأكاديميـة       
القياسية بكـل الكليـات بالجامعـات       
الحكومية بما يضمن تحقيق مـستوي      

 . الجودةيريتفق مع معاي،  الأداءمن

 برامج حديثة مطلوبـة لـسوق       توفير -٣
ممـا يـساعد    ، العمل المحلي والدولي  

 خريجين منافسين بقوة فـي    إعدادعلي  
ــي  ــي والإقليم ــل المحل ســوق العم

 .والعالمي

 كثافة طلابيـة تحقـق النـسب        تحقيق -٤
 .والمعايير القياسية

 اجتياز إحـدى العقبـات فـي        محاولة -٥
لتعليم من تدني مرتبات    طريق تطوير ا  

أعضاء هيئة التدريس بتقديم مكافـآت      
 .مالية مرتبطة بالأداء

ــة -٦ ــرارات  مرون ــاذ ق  الإدارة واتخ
 .تصحيحية علي جميع محاور الأداء

  :  المميزة بجامعة المنصورةالبرامج -٢

 أهم البرامج المميزة بكليات جامعة      من
  :المنصورة ما يلي

 :  الطبكلية -١

 برنـامج  " برنـامج واحـد هـو        بها
ونظـام   " مانشستر للتعليم الطبي المتميـز    

يحـصل بعـدها    ، الدراسة به ست سـنوات      
 في الطـب    يوسالخريج علي درجة البكالور   

والجراحة بالتعاون مـع جامعـة مانشـستر        
بإنجلترا التي تشارك فـي الإشـراف علـي         

وقد صدر القرار الوزاري    ، العملية التعليمية   
ــا ــذا البرن ــم مجله ــاريخ ب ) ٢٢٩٣(  رق ت

وقد بدأت الدراسة بالبرنـامج      ، ٨/٩/٢٠٠٦
 حسب  ٢٠٠٧-٢٠٠٦مع بداية العام الدراسي     

  .  الاتفاقية الموقعة مع جامعة مانشستر
 الاهداف الأساسية لهذا البرنامج ما يلي   ومن
  )  ٣مادة ، كلية الطب ، ة المنصورة جامع: ( 
 أساسيات المنهج العلمي المتبـع      استخدام -

ر بإنجلترا والمعتمـد    في جامعة مانشست  
من المركز الطبي البريطاني مع إجـراء       
بعض التعديلات التي تناسـب الطبيعـة       
الإقليمية والثقافيـة للدارسـين بجامعـة       

 .المنصورة

 هذا البرنامج في المقام الأول علي       يعتمد -
ــائل   ــتخدام الوس ــذاتي باس ــتعلم ال ال
الإلكترونية وذلك عن طريـق اسـتخدام       

رزها حل المشكلات   أساليب متعددة من أب   
الطبية في مجموعات عمل صغيرة مـن       

 .طالب ) ١٥ – ١٠(
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 تصميم البرنـامج فـي شـكل حـزم      تم -
متناسقة ومتكاملة رأسيا وأفقيا بين المواد      

 .الأكاديمية والإكلينيكية

 الطالب الحضور فـي المستـشفيات       يبدأ -
الجامعية والمراكز الطبية المتخصـصة     

 مـن   ابتداء من الفصل الدراسـي الأول     
 .العام الدراسي الثاني

 هذا البرنـامج تقـوم جامعـة        وفي     
مانشستر بتدريس مناهجها الدراسية تحت     
الإشراف والتدريب الإنجليزي والتدريس    

ويهـدف برنـامج    .والتقويم المـصري    
المنصورة مانشستر إلي أن يـصبح مـن      
أفــضل بــرامج التعلــيم الطبــي علــي 

سب وقد اكت ، المستويين المحلي والدولي    
، وجاهة واسعة داخل مصر وخارجهـا       

حيث التحق بدراسته طلاب وافدين مـن       
، والمملكة العربيـة الـسعودية      ، ماليزيا  

ــت  ــرين ، والكوي ــوريا ، والبح ، وس
وارتفع  ، وغيرها، والجزائر  ، وفلسطين  

  .عدد الطلاب المصربين بشكل ملحوظ
 :  طب الأسنان كلية -٢

"   لطب الاسنان  مانشستر"  برنامج   بها
مدته خمس سنوات بنظام العام الكامل يحصل       
الطالب بعدها علي درجة البكالوريوس فـي        
طب الأسنان والجراحة بالتعاون مع جامعـة       

  وقد صدر القرار الوزاري رقـم      ، مانشستر  
ــاريخ  )  ٣١٥٧(  ــامج بتـ ــذا البرنـ لهـ
٢/٨/٢٠١٧.  

 الأهداف الأساسية لهذا البرنامج     ومن
 كليـة طـب     ،جامعة المنصورة   : ( ما يلي   
   ) .٣ ، ٢٠١٧، الأسنان 

 دراسة طب الأسنان بأحدث الطـرق       تتم -
 في جامعة مانشـستر     لمعتمدةالتعليمية ا 

بإنجلترا تحت إشـراف كامـل للعمليـة        
التعليمية من الجانب الإنجليزي مع إجراء     
بعض التعديلات التي تناسـب الطبيعـة       
الإقليمية والثقافيـة للدارسـين بجامعـة       

 .المنصورة

 البرنامج علي التعلم الـذاتي عـن        يعتمد -
طريق استخدام أسـاليب متعـددة مـن        
أبرزها التعلم القائم علـي إدارة الحـوار        
والتحقيق ويتم تطبيقه فـي مجموعـات       

 مرشد أكـاديمي    دعمل صغيرة مع وجو   
يتواصل مع الطـلاب بأحـدث وسـائل        

 ) ٢٤( التواصل التكنولوجي علي مدار     
 .ساعة وجميع أيام الأسبوع

 يتيح تدريب وتحفيـز الطالـب       امجالبرن -
للحصول علي مهارات طـب الأسـنان       
والتكنولوجيا الحديثة وأساسـيات إنقـاذ      
الحياة باستخدام جميع الامكانيات المتاحة     

 .في جامعة المنصورة

 الطالب منذ العام الأول للدراسـة       يدخل -
 .إلي عيادات كلية طب الأسنان
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 كلية  ة لعدد من الطلاب القيام بزيار     يمكن -
طب الأسنان جامعة مانشستر في أثنـاء       

 لطلاب مانشستر المجيء    مكنالدراسة وي 
 .إلي  المنصورة أيضا لتبادل الخبرات

 للطالب تقييم عضو هيئة التـدريس       يحق -
والمرشد الأكـاديمي أسـبوعيا وكـذلك       
الوسائل المستخدمة في التدريس حيث يتم      

 لمصلحة الطلاب   ةاتخاذ القرارات السريع  
 . التقييمبناء علي هذا

 :  الصيدلةكلية -٣

  "  الإكلينيكية الصيدلية"  برنامج   وبها
 الدراسة بها خمس سنوات طبقا لنظـام     ونظام

يحصل بعـدها الخـريج     ، الساعات المعتمدة   
علي درجة البكالوريوس في العلوم الصيدلية       

وقد أنشئ هـذا    . برنامج الصيدلة الإكلينيكية    
 ) ٣٣٠٨( البرنامج بناء للقرار الوزاري رقم      

وموافقة اللجنة العليـا    ، ٧/١٠/٢٠١٠بتاريخ  
ــاريخ    ــصورة بت ــة المن ــرامج بجامع للب

 ـ     ١٤/١٢/٢٠١١  ي بشأن إجراء تعـديلات ف
  .اللائحة الداخلية لكلية الصيدلة

:  أهداف هذا البرنامج مـا يلـي       ومن
 ، ٢٠١١، كلية الصيدلة   ، ة  جامعة المنصور (
٩ – ٣(.  

 الطلاب الـصغيرة فـي قاعـات        أعداد -
حاضرات والمعامل مما يساعد علـي      الم

 .سرعة الاستيعاب

 الطالب الأول والثـاني مـن كـل         منح -
مستوي دراسي منحـة تفـوق بخـصم        

 .من المصروفات% ) ٥٠(

 الكلية باختيار عضو هيئة تـدريس       تقوم -
لكل مجموعة من الطلاب للعمل كمرشد      
أكاديمي لهم يساعدهم في اختيار المـواد       

كل فـصل   يرغبون في تدريسها في     لتيا
دراسي وكذلك حل المشكلات التـي قـد     

 .تواجههم

 الطالب أن يواظب علـي حـضور        علي -
المحاضرات النظرية والعلميـة بنـسبة      

)٧٥.( % 

 ي الطالب أن يكمل فترة تدريب عمل      علي -
ساعة تدريب تحت    ) ٢٠٠(  عن   تقللا  

 سإشراف أحد أعـضاء هيئـة التـدري       
سـاعة   ) ١٠٠( بالإضافة إلي    ، بالكلية

إكلينيكي في إحـدى مستـشفيات      تدريب  
 .الجامعة

 :  الطب البيطريكلية -٤

  :  برنامجين متميزين هماوبها
 : صحة وسلامة الغذاءبرنامج -١

 الدراسة به خمس سنوات طبقـا       نظام
يحـصل بعـدها    ، لنظام الساعات المعتمـدة   

الخريج علي درجة البكالوريوس في الطـب       
" صحة وسـلامة الغـذاء      " البيطري برنامج   

( ء علـي القـرار الـوزاري رقـم       وذلك بنا 
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وقد تم بـدء    . ٢٤/٦/٢٠١٥بتاريخ  ) ٢١٧٤
الدراســة بالبرنــامج فــي العــام الجــامعي 

٢٠١٥/٢٠١٦.  
 البرنامج إلي إعداد وتـدريب      ويهدف
 المتخصـصين لتطبيـق     يـين الكوادر والمهن 

المهــارات والمعــارف لحمايــة المــستهلك 
والصحة العامة من خلال التأكد من سـلامة        

 إنتاج الأغذيـة وذلـك      سلسةتعزيز  الأغذية و 
للحد من تعرض الإنسان للمخاطر الكيميائيـة       

كما ، والبيولوجية الناشئة عن استهلاك الغذاء      
 لوقايـة   الاسترشاداتيهدف إلي دراسة كافة     

 عن طريق   تقلالمستهلك من الأمراض التي تن    
 الأغذية  لاحيةالغذاء والتحقق من سلامة وص    

برنـامج أن بـه     ومن مميزات الدراسة بال   . 
اتفاقية تبادل طلابي بـين طـلاب البرنـامج         

، جامعة المنصورة .( نوفر الألمانية وجامعة ها 
-٦ ، ٢٠١٦- ٢٠١٥، كلية الطب البيطري    

٩(   
 :الأليفة الحيوانات برنامج -٢

 الدراسة به خمس سنوات بنظام      نظام
يحصل بعـدها الخـريج     ، الساعات المعتمدة   

البيطـري  على درجة البكالوريوس في الطب      
وتـم بـدء    " تميز الحيوانات الأليفة    " برنامج  

الدراسة بهذا البرنامج فـي العـام الجـامعي         
٢٠١٨/٢٠١٩ .   

 البرنامج إلي التعريف العلمـي      يهدف
الدقيق بالحيوانات الأليفـة وطـرق تربيتهـا        

وكذلك التعريف بالأمراض المختلفـة التـي       
تصيب تلك الحيوانات ووقاية الإنـسان مـن        

جامعة .( المشتركة التي تنتقل منها   الأمراض  
-٢٠١٥، كلية الطب البيطـري  ، المنصورة  

٩ ، ٢٠١٦ (   
  : الهندسةكلية -٥

  :  أربعة برامج مميزة هي وبها
ــة الاتـــصالات برنـــامج -١  هندسـ

 :والمعلومات

 الدراسة به خمس سنوات طبقـا       نظام
يحـصل بعـدها    ، لنظام الساعات المعتمـدة     

ي الهندسة  الخريج علي درجة البكالوريوس ف    
، " هندسة الاتصالات والمعلومـات     " برنامج  
) ٢٢٨٤(ء علي القرار الوزاري رقم      وذلك بنا 
   .٨/٩/٢٠٠٦بتاريخ 

 السمات الأساسية لهذا البرنـامج      ومن
 ببرنـامج   حاقيتيح الفرصة للطالب للالت   " أنه  

دولي للبكالوريوس يشمل الدراسة بالخـارج      
حيث يمكن للطلاب قضاء سـنة أو سـنتين         
للدراسة بالخارج في جامعة مـن الجامعـات        
الأجنبية كشريك في تنفيذ البرنـامج وطبقـا        
للبروتوكول الذي يتم إبرامـه بـين جامعـة         

 " .المنصورة وأي جامعة أجنبية معترف بها       
، ٢٠١٣ ، الهندسة كلية ، المنصورة جامعة( 

٢٢ - ٢١. (   
  



 

 ٣٨٣

  :   هندسة البناء والتشييدبرنامج -٢

مس سنوات طبقـا     الدراسة به خ   نظام
يحـصل الخـريج    ، لنظام الساعات المعتمدة    

"  الهندسة   فيبعدها علي درجة البكالوريوس     
وذلـك بنـاء    " برنامج هندسة البناء والتشييد     

بتـاريخ   ) ٤٤٧٩( علي القرار الوزاري رقم  
٢٦/٩/٢٠١٢.   

 السمات الأساسية للبرنـامج مـا      ومن
 ، الهندسـة  كليـة  ، المنصورة جامعة( :يلي

١٥٥ – ١٥٣ ، ٢٠١٣.(   
 الخريج قادرا علي حل المشكلات      يكون -

الهندسية مـستخدما معرفتـه بـالعلوم       
 .والرياضيات

 مهارات العمل بمهنية وتعاون مع      تنمية -
 .الآخرين

 الخريج قـادرا علـي مواجهـة         يكون -
التحديات المختلفة في مجال هندسة البناء      

 المستوي المحلي والإقليمي    يوالتشييد عل 
بية متطلبات المجتمع للجهات    وكذلك تل ، 

 .الحكومية والقطاعين العام والخاص

 :  الهندسة الطبية والحيوية برنامج -٣

 الدراسة به خمس سنوات طبقـا       نظام
يحـصل الخـريج    " لنظام الساعات المعتمدة    

بعدها علي درجة البكالوريوس في الهندسـة       
بنـاء  ، " الهندسة الطبية والحيويـة     " برنامج  

الصادر  ) ٢٠٠٧( زاري رقم   علي القرار الو  
   .١/٨/٢٠١٣بتاريخ 

 هذا البرنامج بتخريج طالـب      ويتميز
قادر علي العمـل علـي تـصميم المعـدات          
والأجهزة الطبية والمـساهمة فـي عمليـات        
بحوث وتطوير الأجهزة الطبية مثل الأجهزة       
الجراحيــة والأعــضاء الــصناعية وكــذلك 
المبيعات والتسويق ووضع المواصفات الفنية     

 كليـة  ، المنصورة جامعة(  .للأجهزة الطبية 
   ) .١١٣ – ١١٢ ، ٢٠١٣ ، الهندسة

 : هندسة الميكاترونيكس برنامج -٤

نظام الدراسة به خمس سنوات طبقـا       
يحـصل الخـريج    " لنظام الساعات المعتمدة    

بعدها علي درجة البكالوريوس في الهندسـة       
ذلك بناء  و، " هندسة الميكاترونيكس   " برنامج  

الصادر  ) ٢٠٠٧( علي القرار الوزاري رقم     
   .١/٨/٢٠١٣بتاريخ 

 ـ    يهدف  اكـساب   ي هذا البرنـامج إل
الطالب القدرة علي التعامـل مـع الأنظمـة         
المركبة المعتمدة علي تخصـصات هندسـية       

كما يركز هذا البرنامج    ، متعددة في آن واحد     
علي التعلم مـن خـلال دراسـات الحالـة          

ددة الهادفة لحـل مـشكلات      والمشاريع المتع 
غيـر مكتفيـا بمـشروع      ، محددة في الحياة    

تخرج واحد كما هو الحال فـي عـدد مـن           
التخصصات الهندسية الأخرى وهو ما يمثـل       

  .عنصرا  من عناصر التميز 
 ، الهندسة كلية ، المنصورة جامعة( 

٧٢ – ٧٠ ، ٢٠١٣. (   
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 : الحاسبات والمعلومات كلية -٦

  : ما  برنامجين مميزين هوبها
 : هندسة البرمجيات برنامج -١

 الدراسة به أربع سنوات طبقـا        نظام
يحـصل الخـريج    " لنظام الساعات المعتمدة    

 في الحاسبات   كالوريوسبعدها علي درجة الب   
، " هندسة البرمجيـات    " والمعلومات برنامج   

 ) ١٧٨٧( بناء علي القرار الـوزاري رقـم        
   .٥/٦/٢٠١٤الصادر بتاريخ 
امج أن يكون ضـمن   هذا البرن ويسعي

أفضل البرامج التقنية علي المستوي المحلـي       
والإقليمي والدولي والتي تلبي احتياجات قطاع      
الأعمال فـي مجـال صـناعة البرمجيـات         

كما يهـدف البرنـامج إلـي       . وتطوير النظم 
 علي المذكرات المطبوعة    الاعتمادالإقلال من   

والكتب الدراسية محدودة المعلومات وتوسيع     
د علي الشبكات العالمية في توصـيل       الاعتما

المعلومات الخاصة بكل مقرر مـع تطـوير        
 الحاليـة لتكـون أكثـر       لمقرراتمحتويات ا 

  . ارتباطا بسوق العمل
 الحاسـبات  كلية ، المنصورة جامعة( 

  ).٤ – ١ ، ٢٠١٤ ، والمعلومات
 : المعلوماتية الطبية برنامج -٢

 الدراسة به أربع سـنوات طبقـا        نظام
يحـصل الخـريج    " ات المعتمدة   لنظام الساع 

بعدها علي درجة البكالوريوس في الحاسبات      

، " المعلوماتية الطبيـة    " والمعلومات برنامج   
) ٤٦٠٧(بناء علي القـرار الـوزاري رقـم         

   .٢٢/١٠/٢٠١٤الصادر بتاريخ 
 هذا البرنامج إلي تطـوير أداء       يهدف

المؤسسات الصحية من خلال الاستفادة مـن       
والاتصالات حيـث يكـون     تقنية المعلومات   

 قادرا علـي تحليـل وتقـديم حلـول        الخريج
للمشاكل العصرية المتعلقة باسـتخدام علـوم       

ويشترط لنيل درجة البكـالوريوس     ، الحاسب  
في هذا البرنامج أن يجتـاز الطالـب عـدد          

ساعة معتمدة حيث تعلن المعلومـات      ) ١٣٥(
الخاصة بخطوات التسجيل مقدما قبـل كـل        

يسمح بالتسجيل إلا لفصل    ولا  ، فصل دراسي   
دراسي واحد أو فصل صيفي واحـد كمـا لا    
يعتد بالتسجيل إلا عند إتمام جميع الالتزامات       

 الحاسبات كلية ، المنصورة جامعة. ( المالية  
   ) .٢ ، ٢٠١٤ ، والمعلومات

 :  العلوم كلية -٧

  :  ثلاث برامج مميزة هي وتضم        
  جيولوجيا التعدين والبترول برنامج -١

 الدراسة به أربع سـنوات طبقـا        نظام
لنظام الساعات المعتمدة يحصل الخريج بعدها      
" علي درجة البكالوريوس في العلوم برنامج        

بناء علي القرار   " جيولوجيا التعدين والبترول    
الـصادر بتـاريخ     ) ٣٩٧٥( الوزاري رقم   

٤/٩/٢٠١٤.   



 

 ٣٨٥

 هذا البرنامج إلي تقديم مستوي      يهدف
لجـودة فـي مجـالي      تعليمي متميز عـالي ا    

جيولوجيا وجيوفيزيـاء البتـرول والتعـدين       
 جةوأنشطة استكشاف الغاز الطبيعي لتلبية حا     

سوق العمل لخريجين ذوي كفاءة عالية لهـم        
القدرة علي التفكير والابتكار بجانب قـدرتهم       
علي إجراء بحوث أكاديمية وتطبيقيـة مـن        
خلال بناء قنـوات اتـصال مـع الـشركات      

الـصلة علـي المـستويين      والجامعات ذات   
كما يوجد أنشطة متعـددة   ، المحلي والإقليمي   

لشركات التعدين والبترول والغـاز الطبيعـي    
والعديد من مصانع الإسمنت التابعة لقطـاع       

 والخاص ممـا يتـيح لطـلاب        العامالأعمال  
البرنامج فرص التدريب الـصيفي المتميـز       

، وكذلك فرص للتعيين في تلـك الـشركات         
 وما به من جودة     البرنامجلك أن   يضاف إلي ذ  

تعليمية متميزة مكنت كليـة العلـوم جامعـة       
المنصورة مـن الحـصول علـي الجـودة         
والاعتماد كثاني كلية علوم تحصل عليها علي       

، جامعـة المنـصورة    . ( مستوي الجمهورية 
   )٥ – ٣ ، ٢٠١٤، كلية العلوم 

ــامج -٢ ــة  برن ــا الحيوي  التكنولوجي
 :وتطبيقاتها 

 أربع سـنوات دراسـية       الدراسة نظام
يحصل بعدها  ، طبقا لنظام الساعات المعتمدة     

الخريج علي درجة البكالوريوس في العلـوم       
برنامج التكنولوجيا الحيوية وتطبيقاتها وذلـك      

 ) ٣٧٥٣(  الـوزاري رقـم      لقراربناء علي ا  
   .١/١٠/٢٠١٣بتاريخ 

 هذا البرنامج إلي إعداد خريج      ويهدف
تكنولـوجي فـي     البيو دورقادر علي إدراك    

تطور الحياة المجتمعية والمشاركة في تقـدم       
العلوم والتكنولوجيا وكـذلك تحليـل وتقـديم        
حلول للمشكلات العصرية ويعتمد علي تنمية      

 جامعـة (  .مهارات الـتعلم الـذاتي الممتـد      
 مـادة  ، ٢٠١٤ ، العلـوم  كلية ، المنصورة

   ) ) ٢ ( مادة، )١(
 :  البتروكيماويات وتطبيقاتها برنامج -٣

 اسـية  أربع سـنوات در    الدراسة نظام
يحصل بعدها  ، طبقا لنظام الساعات المعتمدة     

الخريج علي درجة البكالوريوس في العلـوم       
 طبقا وتطبيقاتها وذلك    البتروكيماوياتبرنامج  

بتـاريخ   ) ٤٤٥٤( علي القرار الوزاري رقم  
١٢/١٠/٢٠١٤.   

 سمات هذا البرنامج أنه يعد بادرة       ومن
ل حيوي متجدد هـو صـناعة       تعاون في مجا  

حيث يعتبر هذا المجال من     ، البتروكيماويات  
المجالات الواعدة والهامة بعد التطور الهائـل     
في استكشاف الموارد البترولية وذلـك فـي        
إطار إثراء التعاون المشترك والتبادل العلمي      

كلية ، جامعة المنصورة   .( بين البلدان العربية  
  . )٦مادة  ، ٢٠١٤، العلوم 
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 :   الزراعة كلية -٨

  :  برنامجين مميزين هما وبها       
 :  نظم التغذية برنامج -١

 الدراسة به أربع سـنوات طبقـا        نظام
يحـصل الخـريج    ، لنظام الساعات المعتمدة    

بعدها علي درجة البكالوريوس في الزراعـة       
وذلك بناء علي القـرار     ، برنامج نظم التغذية    
ــم  ــوزاري رق ــسنة  ) ٣٥٥٦( ال  ٢٠١٧ل

يضاف إلي ذلك   . ٨/٨/٢٠١٧لصادر بتاريخ   ا
أن اللغة الإنجليزيـة هـي اللغـة الأساسـية      
للتدريس والتعليم طوال فترة البرنـامج فيمـا        
عدا بعض المقررات التي يتطلـب تدريـسها        
باللغة العربية مثل حقـوق الإنـسان وإدارة        

ويـشمل البرنـامج ثـلاث      .  التغذية دماتوخ
 فـي   الفـصل الأول يبـدأ    : فصول دراسية   

الفصل الدراسي الثـاني يبـدأ فـي    ، سبتمبر  
والفصل الدراسي الصيفي يبدأ فـي      ، فبراير  

، كلية الزراعـة    ، جامعة المنصورة   .( يوليو
٣٢ ، ٢٠٠٩ (   

 تنــسيق الحــدائق العامــة برنــامج -٢
 : والمسطحات الخضراء 

 الدراسة أربع سنوات طبقا لنظام      نظام
يحصل بعـدها الخـريج     ، الساعات المعتمدة   

لي درجة البكالوريوس في الزراعة برنامج      ع
، لحدائق العامة والمسطحات الخضراء   تنسيق ا 

  وذلك بنـاء علـي القـرار الـوزاري رقـم         
   .٢/٨/٢٠١٧ بتاريخ ) ٣١٧٠( 

ويقبل البرنامج الطلاب الحاصلين علي     
شهادة الثانوية العامة القسم العلمي بـشعبتيه       

 ،علمي علوم وعلمي رياضيات أو ما يعادلها        
كما يتم قبول الطلاب الوافدين طبقا للقواعـد        

. والشروط المنصوص عليها في هذا الـشأن      
، والدراسة فـي البرنـامج باللغـة العربيـة      

 الخـريج   إكـساب ويهدف هذا البرنامج إلي     
 العلمية في معرفة جميـع النباتـات    لمهاراتا

المستخدمة في تنسيق الحدائق والمـسطحات      
ة الخاصـة بهـا     الخضراء والاحتياجات البيئي  

وبرامج صيانتها وتشمل مجالات عمل خريج      
البرنامج النوادي والقري السياحية والمـشاتل      
واستصلاح الأراضي الجديدة وإعداد الخريج     
للعمل بمصر وخارج الدول العربية وزراعة      

، كلية الزراعة   ، جامعة المنصورة   .( الأسطح
   )٢مادة  ، ٢٠٠٩

 : الآداب كلية -٩

  : برنامجين المميزين التاليين          وتضم ال
 :  اللغة الفرنسية المهنية برنامج -١

 الدراسة به أربع سـنوات طبقـا        نظام
يحـصل بعـدها    ،  الساعات المعتمـدة     املنظ

الخريج علي درجـة الليـسانس فـي الآداب         
برنامج اللغة الفرنسية المهنية وذلك بناء علي       

 ٢٠١٤لسنة   ) ٥٢٠٤( القرار الوزاري رقم    
ويسعي هذا  . ١١/١٢/٢٠١٤تاريخ  الصادر ب 

البرنامج إلي تحقيق الريادة في مجـال اللغـة      
الفرنسية المتخصصة محليا وإقليميا من خلال      
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النهوض بالمستوي اللغـوي للطـلاب علـي     
اساس علمي سليم ممـا يؤهـل الخـريجين         

 في سوق العمـل وخدمـة       ية الحقيق للمنافسة
، المجتمع في مختلف القطاعـات الـسياحة        

والمجـال  ، القـانون   ، الـشركات    ، البنوك
وكذلك مـسايرة  ، الدبلوماسي والمجال الطبي    

التقدم العلمي في مجـالات اللغـة الفرنـسية         
التطبيقية بمختلـف مجالاتهـا وتخصـصاتها       

كما يهدف إلي إعداد مترجمين فـي       ، المهنية  
مجال الترجمة المتخصصة بمستوي متميـز      

لمباشر وفتح آفاق جديدة للخريجين للاحتكاك ا     
بقطاع الأعمال بمـصر والـشرق الأوسـط        

  .وإفريقيا
 إلـي وفيه يتم تقسيم العام الأكـاديمي       

أسبوع  ) ١٥( الأول  ، ثلاث فصول دراسية    
 ) ٦ ( لـصيفي وا، أسبوع   ) ١٥( والثاني  ، 

، ساعات معتمـدة     ) ٩( أسابيع بحد أقصي    
. ( ويعتبر الفصل الصيفي اختياري للطـلاب     

 ١ ، ٢٠١٤ ، الآداب يةكل ، المنصورة جامعة
– ٤(  

 المساحة والخـرائط ونظـم      برنامج -٢
 :المعلومات الجغرافية 

نظام الدراسة به أربع سنوات طبقـا        
يحـصل بعـدها    ، لنظام الساعات المعتمـدة     

الخريج علي درجـة الليـسانس فـي الآداب         
برنامج المساحة والخرائط ونظم المعلومـات      

ري الجغرافية وذلك بناء علي القـرار الـوزا       

 الصادر بتـاريخ   ٢٠١٦لسنة   ) ٥١٥٧( رقم  
١٧/١٠/٢٠١٦.  

ومن سمات هذا البرنامج تقسيم العام       
الفصل : الأكاديمي إلي ثلاث فصول دراسية      

( الفصل الثـاني  ، أسبوع  ) ١٦( الأول لمدة  
 يعأساب ) ٨( والفصل الصيفي   ، أسبوع   ) ١٦
ساعات معتمدة ويعتبـر     ) ٩( بحد أقصي   ، 

ويهـدف  ،  اختياري للطلاب    الفصل الصيفي 
إلي الارتقاء بمستوي جودة التعليم في قـسم        
الجغرافيا وتطويره وفقا لمعايير قومية تتلاءم      
مع نظم وأخلاقيات العملية التعليمية من أجل       
إعداد كـوادر متخصـصة ومؤهلـة لتلبيـة        
احتياجات سوق العمل في المـساحة الجويـة        

رد والمساحة الجيولوجية والعسكرية والمـوا    
المائية وايضا الشركات البترولية والتعدينيـة      
وكذلك المكاتب الهندسية في الداخل والخارج      

 ٢٠١٤ ، الآداب كلية ، المنصورة جامعة(  .
 ،١٠ – ١(   

 : رياض الأطفال كلية -١٠

حيث أنـه   ،  ثلاث برامج مميزة     وبها
في إطار الاستفادة من نتائج تطبيق اللائحـة        

بكـالوريوس ومـا    الداخلية للكلية لمرحلـة ال    
تم اسـتحداث  ، أفرزته من إيجابيات وسلبيات  

برامج جديدة لمقابلة احتياجات سوق العمـل       
 وريـاض   الحـضانة والنمو المتزايد لـدور     

  :الأطفال متمثلة في 
ــات  -١  برنــامج التأهيــل المهنــي للفئ

 .الخاصة



 

 ٣٨٨

 إعداد معلمات رياض الأطفال     برنامج -٢
 .باللغة الإنجليزية

ت رياض الأطفال    معلما إعداد برنامج -٣
 ) لم يطبق بعد ( باللغة الفرنسية 

 صدر القـرار الـوزاري لتلـك        وقد
ــم   ــرامج رقـ ــاريخ  ) ٤٤٦٥( البـ بتـ

 بنظـام الـساعات المعتمــدة   ٢٤/١١/٢٠١٣
بهدف إعداد الطالبات إعداد علميـا وثقافيـا        
ومهنيا بما يؤهلن للتدريس لذوي الاحتياجات      

 ـ      ة الخاصة وكذلك التدريس باللغـة الإنجليزي
لمرحلة رياض الأطفال وكذلك رفع مـستوي       

 بما يتناسب مع المتطلبـات      تكفاءة الخريجا 
العصرية لسوق العمـل المحلـي والعربـي        
والدولي تحقيقا للميزة التنافسية وأيضا إمكانية      
العمل في مدارس اللغات والجهات المتميـزة       

 جامعة(  .ومنظمات الطفولة والمراكز البحثية   
ــصورة ــة ، المن ــ كلي ــال اضري  ، الأطف

٤ ، ٢٠١٣/٢٠١٤(   
  التجارة كلية -١١

ــضم ــة  وت ــاره باللغ ــامج تج  برن
وتقوم فلسفة البرنامج علي أساس     ، الإنجليزية

الانفتاح علي تجارب الـدول المتقدمـة فـي         
 التجاري وانتقاء ما يتم     ممختلف مجالات التعلي  

الاستفادة به من معلومات بمـا يتفـق مـع          
يئيـة وفـق   مقوماتنا الحضارية وظروفنـا الب  

منظور متكامل تتفاعل فيه عناصر الأصـالة       
  .والمعاصرة

 للحصول علي درجـة     لدراسةومدة ا 
البكالوريوس في التجارة باللغة الإنجليزية هي      

فـصول   ) ٨( أربع أعوام دراسية تتـضمن      
ويبدأ التخصص في السنة الرابعـة      ، دراسية  

، شعبة المحاسـبة    ( حيث تنقسم إلي شعبتين     
ويشترط في البرنامج   ). الأعمال  وشعبة إدارة   

علي الأقل فـي     % ) ٨٠( أن يحقق الطالب    
مادة اللغة الإنجليزية في الثانوية العامة علـي      
أن يتم ترتيب الطلاب حسب الوزن النـسبي        
للمجموع الكلي مضافا إليه مجمـوع اللغـة        
الإنجليزية من أجل اختيار العدد المطلوب من       

  .بين المتقدمين
 (Comfac.mans.edu.eg/units-

centers/English-ar )    
 : الحقوق كلية -١٢

 ظل التوجـه للانـدماج العـالمي        في
نونيـا باللغـة    لخريجين مـؤهلين تـأهيلا قا     

حرصت الكلية علي أن يتم إنـشاء       ، الأجنبية
( برنامج للدراسات القانونية باللغة الأجنبيـة       

بحيـث يـستطيع    ) الإنجليزية أو الفرنـسية     
ي درجة الليسانس فـي     الطالب أن يحصل عل   

 صـدر اللغة الأجنبية وفق هذا البرنامج وقد       
 ) ١٥٣٦( القرار الوزاري لهذا البرنامج رقم      

   .٢٦/٨/٢٠٠٢بتاريخ 
 البرنامج عدد من الطلاب سنويا      ويقبل

بقرار من مجلس الكلية بناء علي اقتراح لجنة        
الإشراف علي الشعبة بالكلية من بين الطلاب       



 

 ٣٨٩

ن بالسنة الدراسية الأولـي     المقبولين والمقيدي 
ويتم ترتيب الطـلاب    . في الكلية بذات السنة   

المتقدمين بالشعبة طبقـا للمجمـوع الكلـي        
للدرجات مضافا إليه مجموع اللغة الأجنبيـة       
والمستوي الخاص باللغة الأجنبيـة إن وجـد        

 ، المنصورة جامعة(  .لاختيار العدد المطلوب  
 ، ررمك ) ١ ( مادة ، ٢٠٠٢ ، الحقوق كلية

٤ – ٣. (   
 :  التربيةكلية  -١٣

 سبع برامج مميزة لإعداد معلمي      وبها
العلوم والرياضيات باللغة الإنجليزيـة حيـث       
تمت الموافقة علي تلك البرامج تبعا للقـرار         

ــم  ــوزاري رقـ ــاريخ  ) ٤٣٤٦( الـ بتـ
 بشأن إجراء تعديل باللائحـة      ١٧/١١/٢٠١٣

 لكلية التربيـة جامعـة المنـصورة        الداخلية
  ) . البكالوريوس مرحلة (

 أنه فـي بدايـة العـام الجـامعي          إلا
 تم تفعيل خمس برامج حـسب       ٢٠١٤/٢٠١٥

  : اختيار الطلاب وهي 
  : برامج التعليم العام وتشمل  : أولا
 . الرياضياتبرنامج -

 . الكيمياءبرنامج -

 . الفيزياءبرنامج -

 . العلوم البيولوجيةبرنامج -

  : برامج التعليم الأساسي وتشمل  : ثانيا
 . أساسي علومرنامجب -

 تـم   ٢٠١٧/٢٠١٨ في العام الجامعي     أما
تفعيل ست برامج حيـث أضـيف إلـي         

 جيولوجيةالبرامج السابقة برنامج العلوم ال    
 تـم   ٢٠١٨/٢٠١٩وفي العام الجـامعي     

تفعيل السبع برامج حيث أضيف هذا العام       
  . برنامج أساسي رياضيات

 الدراسة بالكلية ينقسم إلي فـصلين       نظام -
 في كل عـام دراسـي ومـدة         دراسيين

الدراسة للحصول علي الدرجة الجامعية      
 سنوات دراسـية والدراسـة بالكليـة        ٤

لائحة مشروع تطـوير    ( نظرية وعملية   
 – ٨ ، ٢٠٠٥سـبتمبر   ، ت التربية   كليا
٩( 

بـالقرار   ) ٥( وقد جاء فـي المـادة       
ــم  ــوزاري رقـ ــاريخ  ) ٤٩٧٦( الـ بتـ

 الدرجة العلمية التي يحـصل      ٢٥/١٠/٢٠١٨
 : ليها الخريج وهي ع

 البكالوريوس في العلوم والتربية     درجة -١
ــوم – ــامج إعــداد معلمــي العل  برن

والرياضيات باللغة الإنجليزية للتعلـيم     
 ).الحلقة الأولي ( الأساسي 

 البكالوريوس في العلوم والتربية     درجة -٢
ــوم – ــامج إعــداد معلمــي العل  برن

والرياضيات باللغة الإنجليزية للتعلـيم     
 . العام



 

 ٣٩٠

 ـ       رامجيتضح من العرض الـسابق الب
المميزة بكل كلية من كليات جامعة المنصورة       
والقرار الـوزاري الـصادر لكـل برنـامج         
والأهداف التي يقوم عليهـا وذلـك بالنـسبة         
لمرحلتــي الليــسانس والبكــالوريوس هــذا 
بالإضافة إلي أنه قد صدرت عـدة قـرارات         
وزارية أخري لاستحداث برامج مميزة جديدة      

لكنها لـم تطبـق بعـد       ، نصورة  ة الم بجامع
  : ومنها
 المكثف في التمـريض لمـنح       البرنامج -

الدرجة الثانية في البكالوريوس في علوم      
، التمريض لخريجي الكليـات الأخـرى       

مما يساعد علي تحويل المسار المهنـي       
وفتح مجالات جديدة للتوظيف والمساهمة     

 .في حل مشكلة البطالة

طيـور   تميز طـب ورعايـة ال      برنامج -
 .والدواجن بكلية الطب البيطري

 التمويل والمحاسـبة والاقتـصاد      برنامج -
 امعــةباتفاقيــة بــين كليــة التجــارة ج

المنصورة وكلية التجارة جامعة مانشستر     
 ).انجلترا ( متروبوليتان البريطانية 

 : التعليموتدويل المميزة البرامج -٣

 عرض البرامج المميزة بجامعـة      بعد
يمكـن للبـرامج    ، افها  المنصورة وتحديد أهد  

المميزة ان تكون مدخلا للتدويل وذلـك مـن         
  :خلال المؤشرات الآتية

 هذه البرامج تتم من خلال التعاون       بعض -
الدولي والشراكة مع الجامعات الأجنبيـة      
ذات السمعة العلمية الدولية كما هو الحال    
في برنامج مانشـستر للتعلـيم الطبـي        

نشستر وبرنامج ما ، المتميز بكلية الطب    
بالتعـاون مـع جامعـة      ، لطب الأسنان 

مانشستر بإنجلترا التـي تـشارك فـي        
كمـا  ، الإشراف علي العملية التعليميـة      

 جامعـة مانشـستر     يارةيمكن للطلاب ز  
أثناء الدراسة ويمكن لطلاب مانشـستر      

 لتبـادل المجيء إلي المنـصورة أيـضا       
هذا بالإضـافة إلـي اتفاقيـة      ، الخبرات  

 طلاب برنامج صحة    التبادل الطلابي بين  
وسلامة الغذاء بكلية الطـب البيطـري       

كمـا يمكـن    ، وجامعة هانوفر الألمانية    
لطلاب برنـامج هندسـة الاتـصالات       

 او  سنةوالمعلومات بكلية الهندسة قضاء     
سنتين للدراسة بالخارج في جامعة مـن       
الجامعات الأجنبية كـشريك فـي تنفيـذ        
البرنامج وطبقا للبروتكـول الـذي يـتم        

 وأي جامعة   صورةمه بين جامعة المن   إبرا
 .أجنبية معترف بها

 نظام التعليم بتلك البرامج لمعايير      خضوع -
دولية حيث تحقق كثافة طلابية تتفق مع       
معايير الجودة والاعتماد في المقام الأول      
كما أنها تقوم علي التعلم الذاتي مع وجود      
مرشد أكاديمي يساعد الطلاب في حـل       

 .همالمشكلات التي تواجه
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 البرامج المميزة بكليات جامعـة     تستقطب -
المنصورة الطلاب الوافدين مـن جميـع      
الدول عن طريق مكتب الوافدين بجامعة      
المنــصورة وفقــا للقواعــد والــشروط 

الأمر الذي يساعد في    ، المنصوص عليها 
توفير مصادر تمويل بديلـة فـي ظـل         

 .العقبات التي تواجهها الجامعات

 البـرامج   لبعـد الـدولي علـي      ا إضفاء -
علي سبيل المثال يتم اسـتخدام      ، المميزة

أساسيات المنهج العلمي المتبع في جامعة      
مانشستر بإنجلترا والمعتمد من المركـز      
الطبي البريطاني مـع إجـراء بعـض        
التعديلات التي تناسب الطبيعة الإقليميـة      

 .والثقافية

 البرامج المميزة تخصصات نوعية     توفر -
، ت سوق العمل  دة تتوافق مع احتياجا   جدي

كما أن  ،  العادية بالبرامجوهو مالا يتوافر    
الدراســة بتلــك البــرامج تــتم باللغــة 
الإنجليزية وهو ما يحتاجه سوق العمـل       

الأمر الذي يزيد مـن فـرص       ،   َّأيضا

التوظيف والحصول علـي عمـل بعـد        
 .التخرج

 علي نظام الساعات المعتمدة     أغلبها تعتمد -
وأسئلة  MCQوتنوع الامتحانات ما بين     

وكل هـذا يعـد وسـائل         قصيرة مقاليه
لتحقيق تدويل التعليم الجامعي والتغلـب      

  .علي العقبات التي تواجه الجامعات
 ضوء مما سبق يتضح أن البرامج       في

 أن يمكـن المميزة بكليات جامعة المنـصورة   
تكون مدخلا للتدويل من خـلال المؤشـرات        

  :التالية
ن  هذه البرامج يتم من خلال التعاو      بعض -

 .الدولي

 . الطلاب الوافدين بهذه البرامجالتحاق -

 المخرجات التعليمية باحتياجـات     ارتباط -
 .سوق العمل العربي والمحلي والدولي

 . اللغة الإنجليزيةاتقان -

 الطلاب وأعضاء هيئـة التـدريس      تبادل -
 .لاكتساب الخبرات

 



 

 ٣٩٢

 لطـلاب الكليـة للعـام        العام الإجمالي الطلاب بالبرامج المميزة بكل كلية مقارنة ب       أعداد  -٤
 ٢٠١٨/٢٠١٩الجامعي 

  للطلاب بكل كليةمأعداد طلاب البرامج المميزة مقارنة بالجمالي العا) ١(جدول 
  المئويةالنسبة  طلاب الكليةإجمالي  البرامج المميزةطلاب الكلية
 ٢٠,٩ ٨٧٠٢ ١٨١٥ الطب

 ٤,٨ ٢٧٢٩ ١٣٠  الأسنانطب
 ٢٣,١ ٦١١٧ ١٤١٣ الصيدلة

 ١٠,٩ ٣٢٧٥ ٣٥٦ ي البيطرالطب
 ٣٣,٣ ١٠٨٩٩ ٣٦٣٢ الهندسة

 ٢٥,٣ ٢٨٧٨ ٧٢٧  والمعلوماتالحاسبات
 ٨,٤ ٤٤٤٧ ٣٧٤ العلوم
 ٦,٧ ٢٧٨٣٤ ١٨٦٥ الآداب
 ٨ ١٢٦٢٥ ١٠١٥ التربية
 ١٠,٨ ٣٦٤٢ ٣٩٤ الزراعة

 ٩,٥ ٤٨٥٢ ٤٥٩  أطفالرياض
 ١٧,٦ ٢٨٠٧٢ ٤٩٤٦  التجارةكلية
 ١٢,٤ ١٧٦٤٩ ٢١٨٥  الحقوقكلية

 ١٤,٤ ١٣٣٧٢١ ١٩٣١١ ليالاجما

الإدارة العامـة  ،  المنـصورة جامعـة 
 الطلاب  دادبيان بأع ، لشئون التعليم والطلاب    

المقيدين بالبرامج المميزة بكليـات الجامعـة       
وإجمالي الطلاب بكل كلية وفقا للعام الجامعي       

٢٠١٨/٢٠١٩  
أن كليـة   :  من الجدول السابق   يتضح

 أعلىبحصلت علي الترتيب الأول     ، الهندسة  
نسبة لطلاب البرامج المميزة إلـي إجمـالي        

تليها كلية  % ٣٣,٣طلاب الكلية وذلك بنسبة     
ثـم  %) ٢٥,٣(الحاسبات والمعلومات بنسبة    

وقد يرجع ذلك   %) ٢٣,١ (سبةكلية الصيدلة بن  
إلي نوعية التخصصات التي تقدمها البـرامج       
المميزة بهذه الكليات ويتطلبها سـوق العمـل      

، برامج التعليمية التقليديـة     وتنفرد بها علي ال   
وقد يعود حصول كلية الطب علي الترتيـب        

إلي السمعة الأكاديميـة   % ٢٠,٩الرابع بنسبة   
وجـاءت  ، المتميزة لبرنامج مانشستر الطبي     

نسب طلاب البرامج المميزة إلـي إجمـالي        
طلاب الكلية بكليات الآداب والتربية ورياض      

لـة  الأطفال متدنية وربما يعود ذلـك إلـي ق        
فرص التوظيف المتاحة وارتباطها بالوظائف     

كما جاءت نسبة طـلاب     ، الحكومية التقليدية   
البرامج المميـزة إجمـالا بكليـات جامعـة         

 إلي إجمـالي الطـلاب بمرحلـة        ورةالمنص
البكالوريوس والليسانس بتلك الكليات بنـسبة      

)١٤,٤.(%  
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 للفرقـة  تبعـا جامعـة المنـصورة    بأعداد الطلاب المقيدين بالبرامج المميزة بكليات      بيان -٥
 ٢٠١٨/٢٠١٩الدراسية للعام الجامعي 

   الطلاب بالبرامج المميزة تبعا للفرقة الدراسيةأعداد) ٢ (جدول
 الفرقة الاعدادي الكلية

 اجمالي السادسة الخامسة الرابعة الثالثة الثانية الأولي

 ١٨١٥ ٢٢٥ ٢١١ ٣٠٧ ٣٣٤ ٣٣٩ ٣٩٩ - الطب
 ١٣٠ - - - - ٧٦ ٥٤ -  الأسنانطب

 ١٤١٣ - ٢٥٤ ٢٦٣ ٢٥٨ ٣٠٤ ٣٣٤ - الصيدلة
 ٣٥٦ - ٢٥ ٧٤ ٦٩ ٩٣ ٩٥ -  البيطريالطب

 ٣٦٣٢ - - ٤٥٣ ٥٥٢ ٦٨٤ ٨١٥ ١١٢٨ الهندسة
 ٧٢٧ - - ٤ ١٠٨ ١٢٠ ٤٩٥ - توالمعلوما الحاسبات

 ٣٧٤ - - ١١٠ ٦٩ ٩١ ١٠٤ - العلوم

 ١٨٦٥ - - ٢٠ ٤٢٦ ٦٤٤ ٧٧٥ - الآداب
 ١٠١٥ - - ١٤٩ ٢٣٣ ٣٠٢ ٣٣١ - التربية
 ٣٩٤ - - - - ١٤٢ ٢٥٢ - الزراعة

 ٤٥٩ - - ١١٣ ١٠٧ ١٢٣ ١١٦ -  أطفالرياض
 ٤٩٤٦ - - ١٣٣٩ ١١٦٨ ١٢٥٨ ١١٨١ -  التجارةكلية
 ٢١٨٥ - - ٤٨٨ ٦٠٨ ٥٠٢ ٥٨٧ -  الحقوقكلية

 ١٩٣١١ ٢٢٥ ٤٩٠ ٣٣٢٠ ٣٩٢٢ ٤٦٧٨ ٥٥٣٨ ١١٢٨ الاجمالي

الإدارة العامـة   ،  المنـصورة    جامعة
بيان بأعداد الطلاب   ، ن التعليم والطلاب    لشئو

المقيدين بالبرامج المميزة بكليـات الجامعـة       
 تبعا للفرقـة    ٢٠١٩ / ٢٠١٨للعام الجامعي   

  .     الدراسية
 من الجدول الـسابق أن عـدد        يتضح

طلاب البرامج المميزة يتباين داخـل الكليـة        
ولكنه إجمـالا   ،  تبعا للفرقة الدراسية     الواحدة

ظهر بوضوح عند مقارنـة عـدد       في تزايد ي  
طلاب الفرقة الرابعة بطلاب الفرقة الأولـي       

ــات الهندســة  ــي كلي الحاســبات ، كمــا ف

وهذا التزايـد فـي     ، والآداب  ، والمعلومات  
أعداد الطلاب المقبولين بتلك البرامج يظهـر       
الطلب الاجتماعي المتزايد علي هذه النوعيـة       

 في تحسين فرص الحصول     َّمن البرامج أملا  
  .لي عمل أفضل بعد التخرجع

 عرض أهداف البرامج المميـزة      بعد
 عليها  تقومبكليات جامعة المنصورة والفلسفة     

 البـرامج تبعـا     تلكوتوضيح أعداد الطلاب ب   
 ٢٠١٨/٢٠١٩ للعام الجامعي    سيةللفرقة الدرا 

فإن هناك إمكانيـة كبـري لتعزيـز دور         ، 
البرامج المميزة في تدويل التعلـيم بجامعـة        
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 مقترح في   تصورة من خلال وضع     المنصور
ضـوء الإطــار النظــري للبحــث ونتــائج  
الدراسات السابقة ويشمل التـصور المقتـرح     

  :علي العناصر التالية
  : أهداف التصور المقترح  : أولا 

 بالعملية التعليميـة والبحثيـة     الارتقاء  -١
 .بالبرامج المميزة بجامعة المنصورة

 قدرة جامعة المنـصورة علـي       زيادة  -٢
 .المينافسة في سوق المعرفة العالم

 قدر كاف من التمويل لكليـات       توفير  -٣
 .جامعة المنصورة

 تشجيع الحراك الأكـاديمي للطـلاب       -٤
وأعـضاء هيئــة التـدريس بجامعــة   

 .المنصورة

 تعظــيم الاســتفادة مــن تكنولوجيــا  -٥
 والمعلومات فـي تـسويق      الاتالاتص

البــرامج المميــزة بكليــات جامعــة 
 .المنصورة

ــة الب -٦ ــة  تهيئ ــة بجامع ــة التنظيمي يئ
المنصورة مما يساعد علـي إضـفاء       
البعد الدولي للتعليم بالجامعة وتكـوين      
شراكات تعليمية مع كبري الجامعـات      
العالمية مـن أجـل الاسـتفادة مـن         

 .خبراتها

 ضـرورة الالتـزام بأهـداف نظــام     -٧
الساعات المعتمدة المطبقة فـي تلـك       

البرامج وزيادة التواصل بين أعـضاء      
 .لتدريس وطلاب تلك البرامجهيئة ا

 تدويل التعليم الجامعي يحـدد مكانـة        -٨
الجامعة وأدائهـا علـي المـستويات       

 .المحلية والإقليمية والدولية

 تقليص الفجوة المعرفية التـي توجـد       -٩
بين الجامعات فـي الـدول المتقدمـة        

  . والدول النامية

  :   منطلقات التصور المقترح: ثانيا
معي أصبح مـن     تدويل التعليم الجا   إن -١

أهم معايير تقييم أداء مؤسسات التعليم      
 .الجامعي

 الأخذ بـسياسة التـدويل يحـسن        إن -٢
تصنيف الجامعـات المـصرية فـي       

 .التصنيفات العالمية للجامعات

 َّ التعلـيم يعـد مـصدرا هامـا     تدويل -٣
 .للتمويل

 تدويل التعليم الجامعي مازالـت      جهود -٤
محدودة ومتفاوتة نظرا لعـدم وجـود       

تيجية واضـحة المعـالم     رؤية اسـترا  
 .لتدويل مؤسسات التعليم المصري

 التعليم الجامعي يزيد من القدرة      تدويل -٥
التنافسية ويساعد في القـضاء علـي       

 . التي تحد من كفاءتهااتالصعوب

 التخصصات المختلفة الخاصة    اختلاف -٦
بكل برنامج مـن البـرامج المميـزة        
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بكليات جامعة المنصورة بما يتناسـب      
لتي طرأت علي سـوق     مع التحولات ا  

 .العمل

 التعليم يعتبر أحد اهم سياسـات       تدويل -٧
تعميق الروابط الثقافيـة والاقتـصادية      

 .والسياسية بين دول العالم المختلفة

 التعليم يعتبر أحد أهم الوسـائل       تدويل -٨
التي تؤهل الطلاب للمنافسة العالميـة      

 .في ظل ظروف العولمة

متطلبات وآليـات تحقيـق التـصور       : ثالثا 
   :المقترح

 وذلـك  التعاون الأكاديمي الدولي     تفعيل -١
  :من خلال الآليات الآتية

 خطة قومية للتعاون الدولي نابعـة       وضع -
 .من الاحتياجات القومية

 قواعد البيانات والمعلومـات بـين       إنشاء -
جامعة المنصورة والجامعات الإقليميـة     

 .والدولية والتنسيق الرقمي بينها

ميزة بكليـات    الشراكة للبرامج الم   زيادة -
جامعة المنصورة مع الجامعات الأجنبية     

 .بشرط ألا يؤثر علي الهوية الثقافية

 الدول المستهدفة للشراكات البحثية     تحديد -
 .وتوجيه البعثات لها

 من الإجراءات البيروقراطية التـي      الحد -
 .تحد من التعاون الدولي

 احتياجات كل جامعة من المبـاني       تحديد -
ناسـب وجـود    والأجهزة والمعـدات لت   

 .البرامج المميزة بها

مـن أجـل    ،  كتيبـات إرشـادية      توفير -
وتوجيـه  ،  المميـزة  جالتعريف بـالبرام  

 . يناسبهمماوإرشاد الطلاب إلي اختيار 

 عدد كاف مـن الهيئـة الإداريـة         توفير -
الخاصة بالبرامج المميزة وأن يكون علي      

 . عالية من الكفاءةةدرج

  المكتبـات وتزويـدها بـالمراجع      تجديد -
والدوريات اللازمـة لطـلاب البـرامج       

 .المميزة

 سقف المصروفات بما يتلاءم مـع       تحديد -
، مستوي الدخل لغالبية الشعب المصري      

 سـي إذ أن ارتفاع المصروفات عامل أسا 
 .في ضعف الإقبال علي تلك البرامج

 جذب العملـة الـصعبة بتيـسير        تشجيع -
 .شروط قبول الطلاب الوافدين

 برنـامج مميـز      بأن يكون لكل   الاهتمام -
 .داخل كل كلية موقع الكتروني

 وتقييم البرامج المميـزة بـصفة       متابعة -
 .مستمرة وتحديد المعوقات التي تواجهها

 أقصي استفادة من البرامج المميزة      تحقيق -
من خلال الالتزام بتحديد أعداد الطـلاب       
لكل برنامج وتوفير الأعداد المناسبة من      

 .أعضاء هيئة التدريس
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ق لدعم تدويل التعليم بجامعة      صندو إنشاء -
 .المنصورة

 الحراك الأكاديمي للطلاب والباحثين     دعم -٢
وأعضاء هيئة التدريس وذلك من خلال      

 :الآليات الآتية

 رسوم دراسية مناسـبة وتنافـسية       تحديد -
 الطلاب الوافـدين للدراسـة فـي        ذبلج

 .البرامج المميزة بجامعة المنصورة

قدمـة   المنح والبعثات العلميـة الم     زيادة -
لأعضاء هيئة التدريس والباحثين لإجراء     

 .البحوث بالجامعات الأجنبية

 الحوافز المادية والمعنوية لتشجيع     توفير -
الباحثين وأعضاء هيئة التـدريس علـي       
العودة إلي مصر بعد إتمام مشاركتهم في       

 .برامج التبادل الأكاديمي

ــرويج - ــة الت ــزة بجامع ــرامج الممي  للب
ب للطـلاب   المنصورة لتصبح عامل جذ   

 .الوافدين

 في اختيار أعـضاء هيئـة       الموضوعية -
التــدريس المــشاركين بالتــدريس فــي 
البرامج المميزة علي أساس الكفاءة مـع       

 .القدرة علي التدريس باللغة الإنجليزية

 أعضاء هيئة التدريس علي استخدام      قدرة -
الطرق الحديثة بالتـدريس مثـل الـتعلم        

م الذاتي وحل المشكلات وكذلك اسـتخدا     

الأســاليب التكنولوجيــة الحديثــة فــي 
 .التدريس

 العقوبات والصعوبات التي تـسهل      تذليل -
قبول الطلاب والباحثين وأعضاء هيئـة      
التدريس لتشجيعهم علي الانتقال بحريـة      
عبــر الحــدود الدوليــة إلــي جامعــة 

 .المنصورة

 علي تدويل الوحـدات الجامعيـة       العمل -
وقاعـات  ، المساندة مثل السكن الطلابي     

المؤتمرات و وحـدات الـدعم الثقـافي        
 .واللغوي والأنشطة الطلابية وغيرها

 قاعدة بيانات لرصد حركة دخـول       إنشاء -
 والباحثين وأعضاء هيئة    الطلابوخروج  

التدريس الدوليين والمصريين للاسـتفادة     
 .منها في زيادة مستوي التدويل

 الاتفاقات الدولية بما يوسـع مـن        تعديل -
ديمي لأعـضاء هيئـة   قاعدة التبادل الأكا  

التدريس والطلاب والباحثين للجامعـات     
المصرية وغيرها مـن الجامعـات ذات       

 .التصنيفات الدولية المتقدمة

 دورات تدريبيـة لأعـضاء هيئـة        عقد  -
التدريس حتي يكونوا مؤهلين للعمل بتلك      

 .البرامج

  
 برامج وأنشطة ذات طابع دولي       تطوير -٣

 :وذلك من خلال الآليات الآتية
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 البعـد الـدولي علـي المنـاهج         إضفاء -
 .والبرامج الدراسية

 بـرامج دراســية تركـز علــي   تقـديم  -
 .تخصصات مطلوبة في سوق العمل

 باللغات الأجنبية بجانـب اللغـة    الاهتمام -
العربية بما يحقق الفهم المـشترك بـين        

 الأطراف أثناء عملية التدويل وبما      ميعج
 الشعوب  قافاتيساعد في التعرف علي ث    

 .الأخرى

 الاستفادة من تكنولوجيا المعلومات     ظيمتع -
 .في تطوير البرامج و أساليب التدريس

 بتصميم مقررات ثقافية دوليـة      الاهتمام -
 .لتأهيل الطلاب علي الحراك الدولي

 القضايا العالميـة المعاصـرة فـي        دمج -
المناهج التعليمية بحيث تتضمن المهارات     

والمفاهيم الـصحية ومفـاهيم      ، الحياتية
ومي ونشر الـسلام والتـسامح      الأمن الق 

 .والديمقراطية

المعوقات التـي تحـول دون تنفيـذ        : رابعا
  :التصور المقترح

 العقول والكفاءات من الجامعة إلي      هجرة -
 .الخارج

 . والمركزية في اتخاذ القرارالروتينية -

 وجود استراتيجية محـددة لتـدويل       عدم -
 .التعليم الجامعي في مصر

لطـلاب   توافر القاعـات المجهـزة       قلة -
 . المميزةبرامجال

ــراف - ــيم الاعت ــودة التعل ــضعف ج  ب
 .الحكومي

 ازدواجيـة بـالتعليم الجـامعي و     إظهار -
 .إهدار مبدأ تكافؤ الفرص التعليمية

 التعامل مع الطـلاب الوافـدين       صعوبة -
نظرا لتعقد الإجراءات الإدارية الخاصـة     

 .بهم

 اهتمام الجامعـة بنـشر الـوعي        ضعف -
 .بأهمية البرامج المميزة

  :عوامل نجاح التصور المقترح: خامسا

 اللازمـة للارتقـاء     لامكانيـات  ا توفير  -
 المميزة  بالبرامجبجودة العملية التعليمية    

بجامعة المنصورة مما يجعلهـا عامـل       
 .جذب للطالب

 تسويق البرامج المميزة بصورة أكثـر       -
 .َّتكثيفا

 المزيد من الحرية والاسـتقلالية      توفير  -
 .للجامعات

يجية واضحة لتدويل التعلـيم      استرات تبني -
بجامعة المنصورة تسهل حراك الطلاب      

 .والباحثين وأعضاء هيئة التدريس

 فرص أكثر للمنح للطـلاب مـن        توفير -
وإلي جامعة المنصورة وبخاصة للطلاب     

 .المتفوقين
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محمـد عبـد الـرءوف علـي         ، أحمد -١
التطور التـاريخي للتـداول     ):" ٢٠١٥(

مجلـة  " الجامعـات   المعرفي وتـدويل    
، ) ١٦٠(، مـصر  ، القراءة والمعرفـة  

 .٢٢٢-٢٠١، فبراير 

محمد جاد ، أشرف محمود وحسن    ، أحمد -٢
 جودة مؤسسات التعليم    ضمان) ٢٠٠٩(

 ضوء معايير هيئات الاعتماد     في العالي
 . عالم الكتب، القاهرة ،  الدولية

 حامد ، وشحاتة السيد محمد ، الإخناوي -٣
ــد ــسوي): " ٢٠١٧ ( أحم ــرامج قت  الب
 لتعزيز مدخل المنصورة بجامعة المميزة
 ، التربيـة  كلية مجلة  "التنافسية ميزتها
  ). ٤(الشيخ كفر جامعة

 العامة للبحوث الثقافيـة بـوزارة       الادارة -٤
ــال  ــيم الع ــة ): ٢٠١٢ (يالتعل دراس

 ٢٥ في مصر بعد ثورة     لتعليم ل ةاستشرافي
 في اطار رؤية اسـتراتيجية    ٢٠١١يناير  

، حتوي والمنهج للتعليم العالي   والمللهيكل  
 .وزارة التعليم العالي، القاهرة 

التعليم العالي في   ): ٢٠١٠( الدولي   البنك -٥
سلسلة مراجعات لسياسات التعليم    ، مصر

ــة ، العــالي  منظمــة التعــاون والتنمي
ــع ا ــتراك م ــصادية بالإش ــكالاقت    لبن

 . الدولي

السيد عبد العزيز وآخـرون      ، البهواشي -٦
 ،  والتعليم والجامعي  ةالعولم): ٢٠٠٦(

 .عالم الكتب، القاهرة 

المجلس الأعلى  :  مصر العربية  جمهورية -٧
بتـاريخ  ) ٤٤٤(الجلسة رقم   ، للجامعات  

 يـدة  بشأن إنشاء برامج جد    ٤/٧/٢٠٠٦
 .بالجامعات الحكومية 

، ابتسام بنت إبراهيم وغـانم       ، الحديثي -٨
تـدويل  ) " ٢٠١٢(عصام جمال سـليم     

 طبيعتـه   - مؤسسات التعليم الجـامعي   
 قراءة تحليلية لبعض التجارب     -ومداخله  

 كلية  مجلة". والخبرات الدولية المعاصرة  
، ) ٢ (١٥٥، جامعـة الأزهـر    ،التربية
 ٦١٦-٥٥١، أكتوبر

ــرون، الحــوت -٩ ــد صــبري وآخ   محم
 مجلة" التنافسية بين الجامعات    ):"٢٠١٥(

الجمعية المـصرية    ، المعرفة التربوية 
، ينـاير    ، ٢)٣(، لأصول التربية ببنها    

١٥٧-١٢٧ . 

ــاطر - ١٠ ــد   ، خ ــراهيم عب ــد إب محم
تدويل التعلـيم أحـد     ): " ٢٠١٥(العزيز

مداخل تحقيق الميزة التنافسية للجامعات     
 ، ة تربوية ونفسي  دراسات، " المصرية  

، ) ٨٧(، جامعة الزقازيق   ، كلية التربية   
  .٢٧٨ - ٢٢٣، إبريل 



 

 ٣٩٩

 مقدمة) ٢٠٠٣(محمد محمود    ، خوالدة  - ١١
 . دار المسيرة، عمان  ، في التربية

 الفتـاح مغـاوري     عائشة عبد  ، الدجدج - ١٢
 مقترح لتدويل التعليم     تصور): "٢٠١٦(

الجامعي المصري في ضـوء المعـايير       
 كلية  مجلة" العالمية لتصنيف الجامعات    

، ) ١٠٩) (٢٧(، جامعة بنها   ، التربيـة 
 .٥٤٠-٤٥٣، أكتوبر 

 ليالتعليم العا ) ٢٠٠٨(نور الدين    ، الدقي - ١٣
، التحديات والرهانات : عربي والعولمة   ال

 للتربيــة الخــامس العربــي المنتــدي
 مؤسـسة  ، المغربيـة  المملكة، والتعليم

 . ابريل ٤-٢ ، العربي الفكر

) ٢٠١٠(عبـد الباسـط محمـد        ، دياب - ١٤
تطــوير القــدرة التنافــسية للجامعــات 
المصرية في ضوء خبـرات وتجـارب       

 المؤتمر، جامعات بعض الدول المتقدمة     
 ثامن عشر للجمعية المصرية للتربيـة  ال

تطـوير  :  والإدارة التعليميـة     المقارنة
جامعة عين   ، التعليم في الوطن العربي   

 .٢٣ - ١١، شمس 

، عبد الناصر محمد وعبد الحكيم     ، رشاد  - ١٥
آليـات تعزيـر    ) " ٢٠١٧(عماد نجـم    

الحراك الطلابي الدولي بمؤسسات التعليم     
، رنة دراسة مقا  -الي في كندا ومصر     الع

، جامعة الأزهـر     ،  كلية التربية  مجلة
 .يناير، ) ٢) (١٧٢(

، إبراهيم سعد وعبـد القـادر      ، شحاتة  - ١٦
 تقريـر نتـائج     كتيـب ) ٢٠٠٨(فاروق  

وحدة  ،  الجديدة البرامج ومتابعة وتقييم 
ــشروعات  وزارة التعلــيم ، إدارة الم

 .العالي

عبد االله بـن محمـد علـي         ، العامري - ١٧
عليم العـالي   متطلبات تدويل الت  ) ٢٠١٣(

 الريادة العالمية للجامعات    قكمدخل لتحقي 
رسـالة  ،  تـصور مقتـرح    -السعودية  
جامعـة أم   ، كليـة التربيـة     ، دكتوراه  

 .القري

بنـــاء ): ٢٠١٧ (------------ - ١٨
الشركات الأكاديمية لبرامج الدراسـات      
العليا التربوية في الجامعات السعودية في      

 -ضوء نماذج تـدويل التعلـيم العـالي     
 من بحوث مؤتمر دور     -تصور مقترح   

الجامعات السعودية فـي تفعيـل رؤيـة       
 ١٦٢، يناير  ، جامعة القصيم    ، ٢٠٣٠

-٢٠٠. 

 الحميـد  عبـد  ثـروت  ، الحـافظ  عبد - ١٩
 تدويل في الحديثة الاتجاهات): " ٢٠١٦(

 في منها الإفادة وإمكانية الجامعي التعليم
 جامعـة  ، التربيـة  كلية مجلة " مصر

   .١٠٤ -١١ ، ١)  ١٦٧( ، الأزهر
تدويل ): ٢٠١٦(عماد نجم   ،  الحكيم   عبد - ٢٠

 العلمي  المؤتمر، التعليم العالي في كندا     
السنوي الثالـث والعـشرين للجمعيـة       



 

 ٤٠٠

المـصرية للتربيـة المقارنــة والإدارة   
التعلـيم والتقـدم فـي دول     : التعليمية  

، جامعة عين شـمس     ،  أمريكا الشمالية 
  .٣٧٥ - ٣٢١، يناير 

) ٢٠٠٧( حمد حسنين عبده    م ، العجمي - ٢١
 الأكـاديمي والإعـداد للمهنـة       التطور

ــة ــين الأكاديمي ــة ب ــديات العولم  تح
المكتبة ، المنصورة   ، ومتطلبات التدويل 

 . العصرية

التطور ): "٢٠٠٣ (------------- - ٢٢
الأكاديمي والإعداد للمهنـة الاكاديميـة      
بالجامعات المصرية بين تحديات العولمة     

،  كلية التربية    مجلة "ومتطلبات التدويل   
، مايو  ، ) ١) (٥٢(،  المنصورة جامعة
١٩٨ - ١٢٤.  

 - الجامعــة) ٢٠٠٢(حــسين  ، عمــر - ٢٣
دار الكتــاب ، القــاهرة  ، الخصخــصة

 . الحديث

عبد ، سعود بن عيد والدرويش     ، العنزي - ٢٤
تطـوير  ): "٢٠١٥(العزيز بن سـليمان     

تدويل التعليم الجامعي الـسعودي فـي        
مجلة كلية  "  ضوء خبرات بعض الدول   

، ) ٢) (١٦٣(، جامعة الأزهر  ، التربية
٥٤٦-٥١٩. 

 أحمـد  الـدين  نجـم  أحمد ، عيداروس  - ٢٥
 الوكالة لإنشاء مقترح تصور): " ٢٠١٣(

 الاكاديمي الاعتماد تدويل لإدارة العربية
 العـالي  التعلـيم  لمؤسسات والمؤسسي

 فـي  عربيـة  دراسات"  العربي بالوطن
- ٤٣ ، ١) ٣٣(،  النفس وعلم التربية
١١٢.   

، مجدي عبد الوهـاب وسـالم        ، قاسم  - ٢٦
مستقبل جـودة   ) ٢٠١٢(فاطمة الزهراء   

 التدويل وريـادة المـشروعات      -التعليم  
، القاهرة  ، والطريق إلي الجودة العالمية     

 .دار العالم العربي

): " ٢٠٠٨(سـعيد إسـماعيل      ، القاضي - ٢٧
تفعيل دور كليات التربية في الحفاظ علي       

ة أمـام تحـديات العولمـة       هويتنا الثقافي 
كلية التربية   ،  التربوية المجلة" الثقافية  
  .يناير، ) ٢٤(، بسوهاج 

): ٢٠١٧(ماجد بن عبـد االله      ، القحطاني - ٢٨
تصور مقترح لتدويل التعليم العالي فـي       
المملكة العربية السعودية في ضوء خبرة      

، رسالة ماجستير غير منشورة     ، ماليزيا  
 .ة جامعة جد، كلية التربية 

خالد ، عبد االله كريم والسرحان     ، القضاة - ٢٩
تصور مقتـرح   ): "٢٠١٧(علي عوض   

 تدويل التعليم فـي الجامعـات       اتلمتطلب
 الحكوميـة لتحقيـق التنافـسية       ردنيةالأ

العلـوم  - دراسـات    مجلـة " . العالمية
 .٢٧٩-٢٦٥ ، ٤) ٤٤(،التربوية 



 

 ٤٠١

تـدويل  ) ٢٠١٦(ريهام رفعت    ، محمد  - ٣٠
 ـ     ة الثقافيـة   التعليم بين مطرقـة العولم

 نموذج مقترح   -وسندان الهيمنة اللغوية    
لتدويل مناهج التربية البيئية بالجامعـات      

 العلمـي الـسنوي     المؤتمر، المصرية  
الثالث والعشرين للجمعيـة المـصرية      

: للتربية المقارنـة والإدارة التعليميـة      
،  أمريكا الشماليةدول التعليم والتقدم في 

، يناير، س  جامعة عين شم  ، التربية  كلية  
١٧٢ - ١٤٩. 

): ٢٠١٤(ماهر أحمـد حـسن      ، محمد  - ٣١
تدويل التعليم الجامعي كمـدخل لزيـادة       

 -القدرة التنافسية للجامعات المـصرية      
آراء عينة من أعضاء هيئة التدريس في       

 المجلـة ، "بعض الجامعـات المـصرية    
ــة ــت  ، التربوي  ، ١١٣) ٢٩(، الكوي

 .٢١٨-١٤١، ديسمبر

الاتجاه ): " ٢٠٠٠( سعيد طه   ،  محمود   - ٣٢
العوامـل  : نحو تدويل التعلـيم العـالي       

 كليــة مجلــة" والملامــح والمتطلبــات
، ) ٣٤(، جامعـة الزقــازيق  ، التربيـة 

  .١٠٢- ٦٥،يناير

 الحميـد  عبـد  حلمي أميمة ، مصطفي  - ٣٣
 فـي  الجامعي التعليم تدويل "  ):٢٠١٥(

 في منها الإفادة وإمكانية الجنوبية كوريا
 جامعـة  ، ربيـة الت كلية مجلة " مصر
  .١١٧ - ٤٢ ، أكتوبر، ) ٦٠( ، طنطا

 محمود سالم الزهراء فاطمة ، مصطفي  - ٣٤
ــة): " ٢٠١٣( ــيم إتاح ــامعي التعل  الج

 رؤيـة  - التركيـة  التجربة في وتدويله
) ٤٤ ) ( ١٦(  ، التربية مجلة - " نقدية

   .٣٤٥ -٣٠٥ ، أكتوبر -
 ، المرسـى  الستار عبد أسماء ،مطاوع  - ٣٥

 بالجامعـات  المتميـز  مالتعلي ): ٢٠٠٩(
 ، ميدانيـة  دراسة - المصرية الحكومية

 كليـة  ، منـشورة  غير ماجستير رسالة
  . المنصورة جامعة التربية

 العربية للتربية والثقافة والعلـوم      المنظمة - ٣٦
 تطوير التعليم في الوطن خطة ) ٢٠٠٨(

التربية والتعليم العالي والبحث : العربي  
ية للتربية  المنظمة العرب ، تونس ، العلمي

 . والثقافة والعلوم

): ٢٠٠٧ (محـسن  محمد أماني ، نصر - ٣٧
 الأجنبيـة  الخبرات لبعض مقارنة دراسة

 وإمكانيـة  الجـامعي  التعلـيم  تدويل في
 في دراسات،  "ع .م .ج في منها الإفادة
 - ٢٣٦ أبريـل ، )١٤ (الجامعي التعليم
٢٣٩.   

 علي ، ونصار الوهاب عبد ناجي ، هلال - ٣٨
 التعلـيم  تدويل): " ٢٠١٢ (الرؤوف عبد

 تحـديات  ضـوء  علي المصري العالي
 مـستقبل  ، مـستقبلية  رؤية - العولمة
 - ١٨٥، )٧٧) (١٩( ، العربية التربية
٣١٦.   



 

 ٤٠٢

 بيـان ) : ٢٠١٣( التعليم العالي    وزارة  - ٣٩
بــالبرامج الجديــدة داخــل الجامعــات 

ــة ــاهرة ،الحكومي ــيم ،  الق وزارة التعل
  تطـوير  شروعاتوحدة إدارة م  ، العالي

 .التعليم العالي

 دور تفعيـل ): " ٢٠١٣ (رانيا ، وصفي  - ٤٠
ــات ــة كلي ــي التربي ــة ف ــة تنمي  ثقاف

 فـي  المعلمـين  الطلبة لدي الديموقراطية
 " العـالي  التعلـيم  تدويل متطلبات ضوء
، )٢٧( ، بالإسماعلية التربية كلية مجلة

   .١٠٠- ٣٧ ، سبتمبر
محمد عبـد الـرازق ابـراهيم        ، ويح  - ٤١

 لبنـاء تكتـل     تصور مقتـرح  ):٢٠١٢(
جامعي عربي فـي ضـوء متطلبـات         

 التربية  مستقبل، وتحديات تدويل التعليم    
  ٣٩٢-٣١٧ ، ابريل) ٧٧(١٩ ، العربية

: التقريـر الإقليمـي     ) ٢٠٠٩ (اليونسكو - ٤٢
إنجازات التعليم العالي في البلدان العربية      

 المـؤتمر ، ) ٢٠٠٩-١٩٩٨(وتحدياته  
الإقليمي العربي حول التعلـيم العـالي       

نحو فـضاء عربـي للتعلـيم       : نوان  بع
التحديات العالمية والمسئوليات _ العالي 

 ٢ - مـايو    ٣١، القـاهرة    ، المجتمعية
 .يونيو

سكو -٤٣ تراتیجیة): ١٩٩٨ (الیونی دویل اس  ت

ي    ث العلم الي والبح یم الع اھرة   ، التعل  ،الق

   الوزاریة القرارات .الیونیسكو

 رقم وزاري قرار : العالي التعليم وزارة  - ٤٤
ــاريخ) ٢٢٩٣( ــشأن ٨/٩/٢٠٠٦ بت  ب

 الطبـي  للتعلـيم  مانشستر برنامج إنشاء
  .المنصورة بجامعة المتميز

ــرار: ---------- - ٤٥ ــم وزاري ق  رق
ــاريخ) ١٥٣٦(  ٢٠٠٢ / ٨  / ٢٦ بتـ

 القانونيـة  للدراسات برنامج إنشاء بشأن
 الفرنـسية  أو الإنجليزية ( الاجنبية باللغة

.(  
ــرار: ---------- - ٤٦ ــم وزاري ق  رق

ــاريخ )٢٢٨٤( ــشأن٢٠٠٦ /٩ / ٨بت  ب
ــشاء ــامج إن  الاتــصالات هندســة برن

  .المنصورة بجامعة والمعلومات
 رقــم وزاري قــرار : ---------- - ٤٧

 بـشأن  ٢٠١٠ /١٠ /٧بتاريخ) ٣٣٠٨(
  . الإكلينيكية الصيدلة   برنامج إنشاء

 وزاري قـــــرار: ---------- - ٤٨
/ ٩ / ٢٦ بتـــاريخ) ٤٤٧٩(رقـــم

 ءالبنـا  هندسة برنامج إنشاء بشأن٢٠١٢
  .المنصورة بهندسة والتشييد

ــرار: ---------- - ٤٩ ــم وزاري ق  رق
ــاريخ) ٢٠٠٧( ــشأن٢٠١٣ /٨ / ١بت  ب

 والحيويـة  الطبية الهندسة برنامج إنشاء
 هندسة برنامج وكذلك المنصورة بهندسة

  .الميكاترونيكس



 

 ٤٠٣

ــرار: ---------- - ٥٠ ــم وزاري ق  رق
 بشأن ٢٠١٣ /١٠ / ١ بتاريخ) ٣٧٥٣(

 بكليـة  لحيويةا التكنولوجيا برنامج إنشاء
 .المنصورة بجامعة العلوم

ــم : ---------- - ٥١ ــرار وزاري رق ق
 بشأن  ٢٠١٣ /١١ /١٧بتاريخ  ) ٤٣٤٦(

إنشاء البرامج المميـزة بكليـة التربيـة        
 .جامعة المنصورة

ــم : ---------- - ٥٢ ــرار وزاري رق ق
 بشأن  ٢٠١٣ /١١ /٢٤بتاريخ  ) ٤٤٦٥(

إنشاء ثلاث   برامج مميزة بكلية رياض        
 .ة المنصورةالاطفال بجامع

ــرار: ---------- - ٥٣ ــم وزاري ق  رق
ــاريخ) ١٧٨٧( ــشأن٢٠١٤ /٦ / ٥بت  ب

 بكليـة  البرمجيات هندسة برنامج إنشاء
 بجامعــة والمعلومــات الحاســبات

  .المنصورة
ــرار: ---------- - ٥٤ ــم وزاري ق  رق

 بــشأن ٢٠١٤ /٩ /٤ بتــاريخ) ٣٩٧٥(
 والبترول التعدين جيولوجيا برنامج إنشاء
   .المنصورة بجامعة العلوم بكلية

ــم : ---------- - ٥٥ ــرار وزاري رق ق
 بشأن  ٢٠١٤ /١٠ /١٢بتاريخ  ) ٤٤٥٤(

إنشاء برنـامج البتروكيماويـات بكليـة       
 .العلوم بجامعة المنصورة

ــرار: ---------- - ٥٦ ــم وزاري ق  رق
 بشأن ٢٠١٤ /١٠ /٢٢ بتاريخ) ٤٦٠٧(

 بكليـة  الطبية المعلوماتية برنامج إنشاء
 بجامعــة والمعلومــات الحاســبات

  .صورةالمن
ــم : ---------- - ٥٧ ــرار وزاري رق ق

 بشأن  ٢٠١٤ /١٢ /١١بتاريخ  ) ٥٢٠٤(
إنشاء برنامج اللغة الفرنسية المهنية بكلية      

 .الآداب بجامعة المنصورة

ــرار: ---------- - ٥٨ ــم وزاري ق  رق
 بـشأن ٢٠١٥ /٦ / ٢٤بتاريخ) ٢١٧٤(

 بكلية الغذاء وسلامة صحة برنامج إنشاء
  .البيطري الطب

ــرار : ---------- - ٥٩ ــم زاريوق  رق
 بشأن  ٢٠١٦ /١٠ /١٧بتاريخ  ) ٥١٥٧(

إنشاء برنامج المساحة والخرائط ونظـم      
المعلومات الجغرافية بكلية الآداب جامعة     

 .المنصورة

ــرار: ---------- - ٦٠ ــم وزاري ق  رق
 بـشأن  ٢٠١٧ /٨ / ٢بتاريخ ) ٣١٥٧(

  .           مانشستر لطب الأسنانبرنامج إنشاء
ــم : ---------- - ٦١ ــرار وزاري رق ق

 بــشأن ٢٠١٧ /٨ /٢بتــاريخ ) ٣١٧٠(
إنشاء برنامج تنـسيق الحـدائق العامـة       
والمسطحات الخضراء بكليـة الزراعـة      

 .بجامعة المنصورة



 

 ٤٠٤

ــم : ---------- - ٦٢ ــرار وزاري رق ق
 بــشأن ٢٠١٧ /٨ /٨بتــاريخ ) ٣٥٥٦(

إنشاء برنامج نظم التغذية بكلية الزراعة      
 .بجامعة المنصورة

ــم : ---------- - ٦٣ ــرار وزاري رق ق
 بشأن  ٢٠١٨ /١٠ /٢٥بتاريخ  ) ٤٩٧٦(

الدرجة العلميـة التـي يحـصل عليهـا      
خريجي البرامج المميزة بكليـة التربيـة       

 .جامعة المنصورة
 

) ٢٠١٤( كلية الآداب    - المنصورة جامعة - ٦٤
ــة لدرجــة :  ــرح اللائحــة الداخلي مقت

برنامج المـساحة   _ الليسانس في الآداب    
يـة  والخرائط ونظم المعلومـات الجغراف    

 .بنظام الساعات المعتمدة

ــصيدلة  ---------- - ٦٥ ــة الـ  كليـ
اللائحة الداخلية الموحدة لكلية    ): ٢٠١١(

بنظـام  ) مرحلة البكـالوريوس  (الصيدلة  
 .الساعات المعتمدة

 لـشئون  العامة الإدارة ---------- - ٦٦
 الطـلاب  بأعداد بيان ، والطلاب التعليم

 الجامعة بكليات المميزة بالبرامج المقيدين
 للعـام  وفقـا  كلية بكل الطلاب ماليوإج

 .٢٠١٨/٢٠١٩ الجامعي

) : ٢٠١٤( كليــة الآداب --------- - ٦٧
مقترح اللائحة الداخلية لدرجة الليـسانس    

برنـامج اللغـة الفرنـسية    _ في الآداب  

 بنظـام الـساعات    LFBالتخصـصية  
 .المعتمدة

) ٢٠٠٥ (التربيـة  كلية ---------- - ٦٨
  .التربية كليات مشروع تطوير لائحة

ــة ---------- - ٦٩ ــبات كليـ  الحاسـ
 درجـة  لائحـة ) : ٢٠١٣ (والمعلومات
 بنظام البرمجيات هندسة في البكالوريوس

  .المعتمدة الساعات
ــة ---------- - ٧٠ ــبات كليـ  الحاسـ

 الداخليـة  اللائحة) :٢٠١٤ (والمعلومات
 الحاسـبات  فـي  البكـالوريوس  لدرجة

 الطبيـة  المعلوماتية لبرنامج والمعلومات
 .معتمدةال الساعات بنظام

) ٢٠٠٢ (الحقوق كلية ---------- - ٧١
 جامعـة  الحقوق لكلية الداخلية اللائحة: 

 فـي  الحقوق ليسانس درجة ، المنصورة
 ( أجنبيـة  بلغة القانونية الدراسات شعبة

  ).والفرنسية الانجليزية
) ٢٠٠٩( كلية الزراعة    ---------- - ٧٢

مرحلة ( اللائحة الداخلية للبرامج النوعية     
 .نظام الساعات المعتمدةب) البكالوريوس

اللائحـة  ،  كلية الطب    ---------- - ٧٣
، الداخلية لبرنامج المنصورة مانشـستر      

 .الباب الأول
 In http:// Manchester . mans. edu. 
eg / ar / default. htm # about               



 

 ٤٠٥

 كلية الطـب البيطـري      --------- - ٧٤
ــة  )  ٢٠١٥/٢٠١٦( ــة درجـ لائحـ

البيطري برنامج  البكالوريوس في الطب    
 الحيوانات  رنامجصحة وسلامة الغذاء وب   

 . الأليفة بنظام الساعات المعتمدة

): ٢٠١٤ (العلـوم  كلية ---------- - ٧٥
 في البكالوريوس لدرجة الداخلية اللائحة

 البتــرول جيولوجيــا لبرنــامج العلــوم
 بنظــام ) نـوعي  برنـامج  ( والتعـدين 
  .المعتمدة الساعات

 العلــــوم كليــــة ---------- - ٧٦
 ، الجديدة النوعية البرامج إدارة):٢٠١٤(

 التكنولوجيـا  لبرنـامج  الداخلية اللائحة
ــات   ــامج البتروكيماوي ــة وبرن الحيوي

  .وتطبيقاتها
: )٢٠١٣ (الهندسة كلية ---------- - ٧٧

 بكـالوريوس  لدرجـة  الموحـدة  اللائحة
 - المعتمـدة  الـساعات  بنظـام  الهندسة
 هندسـة  في البكالوريوس درجة برنامج
  .والمعلومات لاتالاتصا

) ٢٠١٣ (الهندسة كلية ---------- - ٧٨
 بكـالوريوس  لدرجـة  الموحدة اللائحة: 

 - المعتمـدة  الـساعات  بنظـام  الهندسة
 هندسـة  في البكالوريوس درجة برنامج

  .الميكاترونيكس

) ٢٠١٣ (الهندسة كلية ---------- - ٧٩
 بكـالوريوس  لدرجـة  الموحدة اللائحة: 

 - ةالمعتمـد  الـساعات  بنظـام  الهندسة
 هندسـة  في البكالوريوس درجة برنامج
  .والتشييد البناء

) ٢٠١٣ (الهندسة كلية ---------- - ٨٠
 بكـالوريوس  لدرجـة  الموحدة اللائحة: 

 - المعتمـدة  الـساعات  بنظـام  الهندسة
 الهندسـة  في البكالوريوس درجة برنامج
  .والحيوية الطبية

 الأطفـال  رياض كلية ---------- - ٨١
 داخليــةال اللائحــة): ٢٠١٣/٢٠١٤(

 البكـالوريوس  لمرحلة الخاصة للبرامج
  .المعتمدة الساعات بنظام

 الأســنان طــب كليــة ---------- - ٨٢
 لبرنـامج  الداخليـة  اللائحة) : ٢٠١٧(
" الأسـنان  لطـب  مانشستر -المنصورة"

  .البكالوريوس مرحلة
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