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 الجماعية بدولة الكويت   الألعابمدربي دى المهنية لالضغوط القدرة على مواجهة 

  أحمد عبدالعاط) حسي *

 رضا دشت)   عبد المحس** 

 -المقدمة ومشكلة البحث:

تتميــز المدنيــة الحديثــة بتطورهــا الســريع وتعقــدها وتغيــر أسـلـوب الحيــاة فيهــا تغيــرا  واضــحا  ممــا زاد مــن المواقــف التــي 
وتزيـــد مـــن قلقـــه وتـــوتره، فمـــن الحـــروب إلـــى الكـــوارث إلـــى غيرهـــا مـــن أحـــداث الحيـــاة تهـــدد حيـــاة الإنســـان ومســـتقبله 

الضـــاغطة كالضوضـــاء وصـــعوبة المـــرور واتســـاع العلاقـــات الاجتماعيـــة وتشـــابكها وتغيـــر أشـــكالها وســـوء ظـــروف 
 كل نوع. العمل وزيادة التنافس بين الناس، كل ذلك يبين أن حياة الإنسان العادية مليئة بالضغوط والتحديات من

وتعتبر الضغوط المهنية من الظـواهر التـي قـد تتـوافر فـي أي مؤسسـة فـي حـال عـدم ملائمـة مـدخلات هـذه 
المؤسســـة لأهـــدافها، أو لتـــأثير العوامـــل الاجتماعيـــة والاقتصـــادية المحيطـــة غيـــر الإيجابيـــة، أو لعـــدم تـــواؤم 

لعـاملين مـع المنـاخ العـام للمؤسسـة بشـكل التواصيف الوظيفية مع الكفايات البشرية العاملة، أو لعـدم تـواؤم ا
 (31:  8عام.)

 بصـفة العمـل وفـي مجـال , عامة بصفة الحياة مجالات شتى في انتشارا الظواهر أكثر من الضغوط وتعد 

 مسـتويين علـى انعكاسـات مـن تحدثـه العالم لمـا دول من العديد اهتمام على العمل ضغط استحوذ فقد ، خاصة

 (752:  5. )   والبشري المادي

ولقد أصبحت الضغوط المهنية واحدة من أهم الموضوعات التي تمت دراستها دراسة وافرة في مجال  
ولعل السبب في ذلك يعزى إلى أن الضغوط لها العديد من الآثار النفسية والفسيولوجية  التنظيميالسلوك 

على الأفراد، كما أنها تؤدي إلى زيادة معدلات الدوران والتغيب عن العمل، كما أن الضغط الذي قد 
سائل يتعرض له فرد واحد في بيئة العمل قد يؤثر على باقي الأفراد، وأخيرا من خلال التعرف على و 

 (655:  8)   .ة العمل بصورة فعالةئالخلل الوظيفي  تستطيع المؤسسة إدارة بي

ونجد الضغوط المهنية توجد في معظم الأنشطة الرياضية )الفردية والجماعية( مما يتطلب إدارة الضغوط 
المهنية من المدربين حتى تساعدهم على البقاء في حالة تيقظ ونشاط وعلى درجة عالية من الأداء، 
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كلية التربية *أستاذ علم النف  الرياض) المساعد ور ي  قسم العلوم التربوية والتقسية الرياضية ب
 جنوب الواد جامعة  بقنا الرياضية

 بدنية بمنطقة الأحمد  التعليمية بدولة الكويت ** معلم تربية
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ويمكن حل ذلك في الضبط والتحكم، فالضغط يمكن أن يكون مفيدا  أو نافعا  طالما يــتوفر لدى المدرب 
 بعضا  من مشاعــر الضغــط ، وعندما لا يستطيع المدرب

إن ذلـك يمكـن أن يـؤدى إلـى عـدم الرياضي التحكم في مواقفه المهنية ومع استمرارية تأثير هذا ا لضـغط، فـ
 نجاح المدرب.

ويتعـــرض العـــاملون فـــي مجـــال التربيـــة الرياضـــية عامـــة والتـــدريب الرياضـــي خاصـــة لـــدرجات متباينـــة مـــن 
الضغوط المتعلقة بالعمل  حيث يشـعرون بـأن هـذه الجهـود المبذولـة لا تلقـى أي تقـدير أو تشـجيع أو إثابـة، 

ثم فنجاح عمل المدرب الرياضي لا يتطلب فقط امتلاكـه لمهـارات  وغير مرضية للمسئولين والرؤساء، ومن
مكانــاتهم، بــل يتطلــب مجموعــة مــن القــدرات الوجدانيــة التــي تســهم فــي تســهيل  عقليــة، واعتقــادهم بقــدراتهم وا 
ــــي أصــــعب الظــــروف والمواقــــف  ــــات الصــــحيحة وف ــــرارات المناســــبة فــــي الأوق ــــر واتخــــاذ الق ــــات التفكي عملي

زاجية الإيجابيـة  تعـزز قـدرات الإبـداع فـي العمـل، وتزيـد مـن قـدرة المـدرب المعرفيـة، الضاغطة، فالحالة الم
 وفعاليته الذاتية، والإنتاجية ، وتخلق تنظيمات متناغمة يلتف أعضائها حول حلم واحد هو تحقيق أهدافها.

أن الإنســان فــي القــرن الحــالي يتعــرض لسلســلة طويلــة مــن مشــكلات   (2118بخيــت )دراســة  شــارتأ وقــد
، يمر بها يوميا  نتيجة لضغوط شتى تلاحقه بسـبب التغيـرات السـريعة المتلاحقـة مـن تقـدم  الحياة الضاغطة

، ويعـيش فـي صـراع مـا بـين مـا  ، فيشـعر بـالعجز والإحبـاط ، لا يستطيع مواكبتها وملاحقتها وتطور هائل
 (789:  4ة. )  ما يحدث حوله من مواقف ضاغط هو فيه وبين

ولا يمكــن للمـــدرب الرياضـــي أن يـــؤدى وظائفــه بنجـــاح إلا إذا كـــان متمتعـــا  بمهــارات وجدانيـــة غيـــر معرفيـــة 
يســـتطيع مـــن خلالهـــا العمـــل مـــع الآخـــرين لتحقيـــق أهـــداف العمـــل، ومواجهـــة التحـــديات والضـــغوط المهنيـــة 

 بنجاح.

حيـث يقــوم ، لمحـاور الأساسـية التــي ترتكـز عليهـا كافـة الرياضــات المختلفـةا مــن أهـم ادواحـيعتبـر المـدرب و 
المدربون بالعديد من الأدوار المتمثلة في تنظيم وتعليم وتوجيه كافة اللاعبين سواء أكـانوا مـن الهـواة أم مـن 

بهـا  المحترفين فـي الألعـاب الجماعيـة هـذا إضـافة إلـى مسـئولياته عـن تطـوير مسـتوى المهـارات التـي يتمتـع
، وتـــوفير التـــدريب الـــلازم لتحســـين مســـتوى  اللاعبـــون، وكـــذلك عـــن وضـــع الخطـــط الإســـتراتيجية المناســـبة

ـــى  الكفـــاءة التـــي يتمتعـــون بهـــا ســـواء أكـــان ذلـــك علـــى المســـتوى النفســـي أم علـــى المســـتوى الجســـدي أم عل
وط المهنيــة علــى وكافــة هــذه المهــام والمســئوليات مــن شــأنها أن تــؤدي إلــى مزيــد مــن الضــغ المســتوى الفنــي

 (83:  77( )91:  10) .المدربين
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مواقــف وظــروف عديــدة يتعرضــون خلالهــا لحــالات مــن الاضــطراب والقلــق  المــدربونوكثيــرا مــا يواجــه  
، ويـنعكس بـدوره علـى مسـتويات  والخوف والإحباط والغضب مما يؤثر سلبا على حالتهم الصـحية والنفسـية

وتــأتي معظــم الضــغوط و التــوترات  ، لــى تحقيــق الأهــداف التنظيميــة، ومــن ثــم القــدرة عتــدريب أدائهــم فــي ال
 من مصادر مرتبطة بالعمل وطبيعته ، كما تأتي من البيئة الخارجية التـي تـؤثر علـى الأفـراد و المنظمـات.

 (9  :62) 

علـى وجــود العديـد مــن الإسـتراتيجيات التــي  (Olusoga et al , 2119)ولقـد أكـدت نتــائج دراسـة  
تعانة بها في التغلب على مستوى الضغوط التي يعاني منها المدربين من أبرزهـا اسـتخدام آليـات يمكن الاس

التدريب على المهـارات النفسـية بالشـكل الـذي يسـاعدهم علـى التكيـف مـع متطلبـات الحيـاة المهنيـة الخاصـة 
م تقديمــه إلــى علـى أهميــة الـدعم المؤسســي والمـالي الــذي يـت (Kim, 8559بهـم. كمــا أكـدت نتــائج دراسـة )

التــي تســاعد علــى تحســين مســتويات الرضــا الــوظيفي والخفــض  الاســتراتيجياتا مــن دالمــدربين باعتبــاره واحــ
 (952:  78( )998:  73ا. )من حدة الضغوط التي يعانون منه

والعـــاملون فـــي المجـــال التـــدريبي بشـــكل عـــام ، ومـــدربو الألعـــاب الجماعيـــة بشـــكل خـــاص ، يواجهـــون  
تتباين باختلاف العوامل المسببة لها ، وهذه العوامـل تقتـرن بهـا ضـغوطات ، تضـعهم أمـام مشاكل عديدة ، 

مســؤوليات كبيــرة يحــاولون الإيفــاء بهــا ، ممــا يعرضــهم إلــى الضــغوط التــي قــد تــنعكس علــى أداءهــم المهنــي 
 بشكل سلبي.

ن مـدربي الألعـاب ومن جهة أخرى فقد لاحظ الباحثان خلال السنتين المنعقـدتين عـدم اسـتقرار كثيـر مـ 
الجماعية  في مواقعهم بالأندية وكثـرة تغييـر مـدربي الفـرق ويُرجـع الباحثـان ذلـك إلـى أسـباب قـد تكـون منهـا 
دارتهـا أو عـدم الشـعور  ضغوط إعلامية على المـدربين أو اسـتعجال وجـود نتـائج مرضـية لجمـاهير الفـرق وا 

سباب التي قد تتسبب فـي تـدني كفـاءة المـدربين بالرضا الوظيفي من جهة المدربين أنفسهم ، وغيرها من الأ
 الشخصية .

 نتائج ملموسـة ، وظيفته وتقديم انجاز نحو دائمة دافعية لديه تكون أن والمجتمع مهنته بحكم مطالب فهو 

مكانيـات قـدرات لـه إنسـان والأخيـر، الأول فـي ، فالمـدرب الضـاغطة والمطالـب الظروف من وذاك هذا وبين  وا 

يجابا سلبا والعطاء للعمل ودافعتيه النفسية وتتأثر حالته محدودة ونفسية جسدية  .به يحيط بما وا 

 تـدريبال بيئـة فـإن ، أنواعهـا اخـتلاف علـى العمـل بيئـات فـي وقـائم بـه مسـلم أمـر العمـل ضـغوط نأ وبمـا 

 وأشـكال مسـببات مـع فيـه تتشـابه لا العمـل ضـغوط أشـكال مـن بهـا وخاصـا   مميـزا   نوعـا تفـرز تكوينهـا بطبيعـة

 ممـا ، المشـتركة السـمات بعض وجود إنكار دون وذلك ، أخرى ومهن أعمال بيئات في القائمة العمل ضغوط
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 فـي ونتائجهـا العمـل ضـغوط أسـباب علـى للتعـرف دراسـة إجـراء إلـى الحاجـة الباحثـان نظـر وجهة من يستدعى

 بيئة التدريب وعلاقتها بالكفاءة الشخصية للمدرب .

 أ)مية البحث : 2/3

قــد تســاعد هــذه الدراســة فــي أن تكــون قاعــدة ينطلــق منهــا بــاحثون آخــرون للكشــف عــن المزيــد مــن الحقــائق 
 المعرفية التي تهتم بهذا المجال

مـــن المتوقـــع أن يـــوفر البحـــث الحـــالي رؤيـــة جديـــدة تأخـــذ مبـــدأ الشـــمول والتوافـــق فـــي كـــل مـــا طـــرح لمفهـــوم 
 ب الجماعية بدولة الكويت.السمات الشخصية والضغوط المهنية لدى مدربي الألعا

 تنبع أهمية البحث الحالي في كونه يتناول موضوع شائك ، وهو الضغوط المهنية -

لدي فئة مدربي الألعاب الجماعية ، ويسلط الضوء علـي مصـادر الضـغوط المهنيـة لـديهم بمـا يسـهم فـي  -
   .ة ئزيادة درجة الوعي بطبيعة الضغوط التي تواجه هذه الف

الحالي محاولة علمية تعين العاملين فـي مجـال التـدريب الرياضـي والتربيـة الرياضـية للوقـف يعد البحث   -
 .  لمدربي الألعاب الجماعيةالضغوط المهنية  القدرة على مواجهةعلى 

ـــك  - ـــد نتـــائج الدراســـة الحاليـــة فـــي بنـــاء الاســـتراتيجيات والأســـاليب المناســـبة والتخفيـــف مـــن حـــدة تل قـــد تفي
حــو يعمــق اتجاهــاتهن الإيجابيــة نحــو أداء دورهــم التــدريبي بشــكل مــرض فــي أجــواء الضــغوط لــديهم علــى ن

 يسودها الارتياح والاستقرار النفسي.

 )د  البحث :

 .الضغوط المهنية بدولة الكويتعلى مواجهة مدربي الألعاب الجماعية  قدرة التعرف على 

 تساؤلات البحث :

 الضغوط المهنية بدولة الكويت ؟اجهة على مو مدربي الألعاب الجماعية  قدرةما مستوى 

 مصطلحات البحث:

 : Occupational Stressالضغوط المهنية 

هــي مســتوى مــن المشــكلات لمطالــب فــي بيئــة العمــل تــؤدى إلــى تغيــر فــي الحالــة النفســية والجســدية للفــرد 
 (29:  2يؤدى إلى تغير في الأداء.) 
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 :Stress Copingمواجهة الضغوط 

أو الهــروب منهــا، واتخــاذ خطــوات لمنــع حــدوثها مــرة أخــرى ومــن الممكــن أن تتضــمن هــي تحــدى المشــكلة 
 (368:   78الإقدام والإحجام، المقاومة أو التجنب.) 

 البحث إجراءات

 .الدراسة  وهدفلطبيعة  لملاءمتهوذلك  الوصفياستخدم الباحثان المنهج  منهج البحث :

 الألعابمدربا  من مدربي  25تم اختيار عينة البحث بالطريقة العمدية ، وقد بلغ قوامها  عينة البحث :
 .مدرب للعينة الاستطلاعية 35والجماعية 

 :جمع البيانات  أدوات

 (  3مرفق )  لمدربي الألعاب الجماعيةالضغوط المهنية  القدرة على مواجهةمقياس 
 ) من إعداد الباحثان(مقياس القدرة على مواجهة الضغوط المهنية للمدرب الرياضي: 

عبارات وهى تشير في مجملها الى مستوى الطموح  1: ويتكون من  الطموح المهنى إدارة : الأولالعامل 
لدية ، وتعنى قدرة المدرب الرياضى في التحكم في ذاته واللاعبين وايضا  ادارته للمشاعر المندفعة 

 والتفكير الواضح والوعي لمستقبله المهني 

مجملها الى السمات الشخصية  عبارات وهى تشير في 5ويتكون من  ادارة الذات المهنية:  العامل الثانى
 ويقصد بها الفروق الفردية والسمات الشخصية والعبء الذائد او المنخفض 

عبارات وهى تشير في مجملها الى العلاقة  5: إدارة العلاقات مع اللاعبين ويتكون من  العامل الثالث
والمنافسات الرياضية وفى  بين المدرب واللاعبين ويقصد بها العلاقة بينهم في واثناء عمليات التدريب

 الحياة اليومية 

عبارات وهى تشير في مجملها الى  5: ويتكون من  ادارة الاعباء والضغوط الخارجية:  العامل الرابع
مصادر متنوعة ) مجتمع وسائل اعلام تحكيم وكذا الضغوط الواقعة على المدرب من الخارج سواء 

 وسائل الاعلام اومن الحكام وغيرهم (

عبارات وهى تشير في مجملها الى موارد مادية  9: ويتكون من  موارد مادية وبشرية:  مل الخامسالعا
وبشرية ويقصد بها المرتبات والمكافاءات والبدلات والحوافز وكثافة اللاعبين والجهد المبذول وطبيعةمكان 
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الهواء ، عوامل غير صحى ( تلوث  –التدريب والمنافسة الرياضية ومواصفاته من حيث انه ) صحى 
 امن وسلامه اللاعب وطبيعة اللعبه والجد الواقع عغلى المدرب الرياضى .

 لمدربي الألعاب الجماعية.الضغوط المهنية  القدرة على مواجهة مقياسخطوات بناء 
دارتهمعلى توجيه لاعبيهم  الجماعية الألعابمدربي  قدرة: قياس  تحديد الهدف من المقياس  وا 

 .تدريب المنافسات الرياضية أثناءوعلاقتهم مع اللاعبين بشكل فعال  للانفعالات
العبارات حيث و  المحاور وصياغة إعدادتم  النظري لجطارالتحليل  ضوء في:  العباراتو  المحاور تكوين

 ( 8عبارة مرفق )  31للاختبار من  الأوليةتكونت الصورة 
 : يليالعبارات ما  صياغةوقد روعي عند 

 من حيث الشكل : 
 سهولة القراءة وبساطة التعبير  -
 نتائج متناقضة  إلىتؤدى  أنيمكن  التيالمضللة  أوالخادعة  التعبيراتتجنب  -
 من تفسير  أكثرتقدم العبارة بشكل واضح ولا تحتمل  -
 وع للعبارات مانسلبيا  وهذا الت الآخرتنوع العبارات المقترحة بحيث يكون بعضها ايجابيا  والبعض  -

  .واحده  وتيرةالمدربين قيد البحث على  إجاباتحتى لا تكون  ضروريوسلبية  بين ايجابية
 من حيث مضمون العبارات 

 مقبولة يتفق عليها الخبراء  إجابةللعبارة  أن -
 تتعلق العبارة بجانب مهم من جوانب السلوك المقاس وليس بالجوانب الهامشية  أن -
 ينة كما روعيت بعض الاشتراطات العامة مثل مع تكون كل عبارة مستقلة بفكرة أن -
 –اختيار السؤال كتعبيرات : كل  فيعدم استخدام تحديدات شاملة تحد من حسم المستجيب  -

   أبدا –دائما  
ومن ثم فقد صيغة العبارات وروعي فيها مقومات الصياغة الملائمة من منظرو الاعتبارات السيكومترية 

لمدربي الضغوط المهنية  القدرة على مواجهةعبارة يمكن بها قياس  86عدد  إلىوقد توصل الباحثان 
  .الألعاب الجماعية

 ( 1 جدول )
 مجموع العبارات الايجابية والسلبية المقترحة لمقياس الضغوط المهنية للمدرب الرياضي

 مجموع العبارات عدد العبارات المقترحة المقياس
 السلبية الايجابية

 87 5 86 
 



 م7112 أبريل – الخامســـــــــــــــــــــــ العدد ــــــــــــــــــــــــــ - 111 - ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمجلة كلية التربية الرياضية ـــــــــــــــ

 المعاملات السيكومترية :

تم التحقق  لمدربي الألعاب الجماعيةالضغوط المهنية  القدرة على مواجهةلمقياس والثبات (  –) الصدق  
 من صدق المقياس من خلال حساب 

( وعددهم )  7الخبراء مرفق ) على  الأولية صورته فيتم عرض عبارات المقياس : صدق المحكمين
  .العبارات المقترحة من حيث مدى ملائمة العبارات المقترحة في الرأي لإبداء (75

 ( ذلك8ويوضح جدول )

 (2جدول )

القدرة على مواجهة الضغوط تحديد النسبة المئوية وفقاً لآراء الخبراء في عبارات محاور مقياس 
 11لمدربي الرياضات الجماعية      ن= المهنية

النسبة  الخبير رأى العبـــــــــــــــــــارة  م 
 المئوية 

 غير موافق موافق

 %25 7 2 أتقاضى  راتب يكف لي حياة كريمة  7

 %85 8 8 تحظى ارائي بتقدير مجلس ادارة النادي  8

 %85 8 8 اتخذ قراراتي بحرية داخل النادي  3

 %85 8 8 اتجمل المسئولية عقب الهزيمة في المنافسة الرياضية 9

 %85 8 8 اتقبل النقد البناء من وسائل الأعلام  5

 %15 3 1 ألوح بيدي تعبيرا على رفض قرارات الحكام  6

 %65 9 6 تتوافر بيئة تدريبية تساعدني على تحقيق اهدافي 1

 %25 7 2 استطيع حل مشكلات اللاعبين 8

 %85 8 8 اطلع على كل ما هو جديد في التدريب الرياضي والعلوم المرتبطة  2

 %65 9 6 التزم بالمعايير الاخلاقية الحاكمة لمهنة التربية الرياضية 75

 %25 7 2 يؤثر العنف السائد في المجتمع بالسلب عليا كمدرب  77

 %55 5 5 اشجع اللعبين على اللعب بروح الفريق 78

 %15 3 1 اتواصل اجتماعيا مع اللاعبين  73
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 %25 7 2 امتثل للقرارات الصادرة من مجلس الادارة  79

 %85 8 8 احظى بتقدير اللاعبين  75

 %65 9 6 احقق انجازات رياضية بالرغم من غياب الامن 76

 %25 7 2 اشعر بالإنهاك البدني من اعباء العمل  71

 %25 7 2 اتوافق مع عملي ومتطلباتي الاسرية  78

 %755 5 75 التزم بتوقيت الوحدة التدريبية  72

 %65 9 6 يتمتع لاعبي فريقي بالسلوك الانضباطي 85

 %85 8 8 لدية علاقات طيبة مع مدربي الفرق المنافسة  87

 %25 7 2 يؤثر الشحن الإعلامي على أدائي كمدرب  88

 %65 9 6 استطيع التحكم في انفعالاتي اثناء المنافسات الرياضية 83

 %755 5 75 تتوفر الاشتراطات الصحية في العملية التدريبية  89

 %25 7 2 اضر الى ممارسة تصرفات تتعارض مع قيمي الشخصية  85

 %25 7 2 اسعى لرفع شئن  النادي الذى اعمل به  86

 %15 3 1 تتوافر الية توزيع المستحقات المالية بالنادي  81

 %65 9 6 التي تساعد على نجاح العملية التدريبيةتتوافر التسهيلات والامكانات  88

 %25 7 2 اؤمن بمقولة الرياضى اولا  والفوز ثانيا 82

 %65 9 6 احرص على حضور دورات تدريبية في مجال تخصصي 35

 –مهارية  –التزم بحضور الاختبارات الدورية التي تعقد من قبل اتحاد اللعبة ) بدنية  37
 نفسية (

5 5 55% 

 %15 3 1 استطيع مواجهة انتهاكات الجمهور 38

 %25 7 2 تتوافق قدراتي مع مهام عملي 33

 %25 7 2 اشعر بارضا عن عملي في مجال التدريب الرياضى 39

 %25 7 2 اؤمن بمقولة الاستعداد والانتظام اساس نجاح العملية التدريبية 35

 %65 9 6 الاضافي اتمتع بلياقة بدنية تمكنني من تحمل اعباء التدريب 36

 %25 9 2 لدى هدف اسعى لتحقيقه 31
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( أراء الخبراء في تحديد النسبة المئوية لكافة محاور مقياس الطغوط المهنية 8يتضح من الجدول رقم )
لمدربى الرياضات الجماعية يتراوح ما بين  بنسبة )(لكل العبارات ، وقد ارتضى الباحثان الاختبار لهذه 

 %( .15نسبة )العبارات عند 

 (3جدول )

 الدال على  على العينة الاستطلاعية معامل الارتباط بين التطبيق الأول والثانى

 35ن=       الثبات لعبارات محاور الاستبيان

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى لمحور الأولا   

بارة
 الع

رقم
 

معامل 
بارة الارتباط

 الع
رقم

 

 معامل
بارة الارتباط

 الع
رقم

 
معامل 
بارة الارتباط

 الع
رقم

 

معامل 
بارة الارتباط

 الع
رقم

 

معامل 
 الارتباط

85 51811* 2 51261* 8 5،261* 5 5،255* 7 5،219* 

38 51118* 71 51215* 73 5،215* 6 5،255* 8 5،251* 

33 51216* 72 51292* 75 5،292* 77 5،268* 3 5،231* 

39 51213* 85 51213* 86 5،213* 88 5،256* 89 5،253* 

31 51261* 35 51275* 82 5،257*     

 51367( =5155قيمة )ر( الجدولية عند مستوى معنوية )

*( مما يدل على أن 51219*، 51253( ان قيم معاملات الارتباط تتراوح ما بين)3يتضح من الجدول )
 جميع عبارات الاستبيان ذات داله وثبات.

 الاساسية :الدراسة 

 القدرة على مواجهة الضغوط المهنيةبعد التأكد من توافر كافة الشروط الادارية والعلمية تم تطبيق مقياس 
مدرب العاب جماعية وذلك وفق للشروط الموضوعة  25للمدرب الرياضى على عينة البحث وقوامها 

اعات التأكيد على افراد م مع مر 7/2/8576م حت الخميس 7/8/8576لاختيار العينة فى الفترة من 
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العينة بأهمية استجابتهم للاستفادة منها وضرورة الإجابة على جميع العبارات وعدم اختيار اكثر من 
 استجابة للعبارة الواحدة 

 .ثم قام الباحثان بتصحيح المقياس ورصد وجدولت الدرجات الخام واعدادها للمعالجة العلمية 

 :  المعاملات الاحصائية  3/7

 متوسطات الحسابية  -
 الانحرافات المعيارية  -
 معامل الارتباط بيرسون  -
 الثبات اسبيرمان  معامل -
 عرض النتائج   4/1

 ( 4جدول)

 91ن=   المهنيالتكرارات والنسب المئوية للمحور الأول إدارة الطموح 

 م
 لا إلى حد ما نعم

 2كا
النسبة  التكرارات

النسبة  التكرارات المئوية
النسبة  التكرارات المئوية

 المئوية

85 98 53،33% 98 96،66% - - 5،955 

38 - - 38 35،55% 58 69،99% 1،577 

33 - - 91 58،88% 93 9،11% 5،718 

39 88 89،99% 55 67،77% 73 79،99% 38،655 

31 31 97،77% 53 58،88% - - 8،899 

 5،22(= 5،55الجدولية عند مستوى ) 8قيمة كا

( وان هناك فروق 38،655، 5،955المحسوبة تتراوح ما بين )  8( أن قيمة كا9الجدول )يتضح من 
( وبينما لا يوجود فروق ذات دلاله احصائيا فى عبارة رقم 39، 38ذات دلاله احصا ئيا  فى العبارات )

(85 ،33،31.) 
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 ( 5جدول)

 25ن=  التكرارات والنسب المئوية للمحور الثانى ادارة الذات المهنية

 2كا لا إلى حد ما نعم م

النسبة  التكرارات النسبة المئوية التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

2 75 73،33% 56 68،66% 72 87،77% 39،561 

71 96 57،77% 99 98،88% - - 5،599 

72 8 8،88% 99 98،88% 99 98،88% 32،855 

85 6 6،66% 57 56،66% 85 81111% 55،955 

35 6 6،66% 57 56،55% 33 66% 39،855 

 5،22(= 5،55الجدولية عند مستوى ) 8قيمة كا

( وان هناك فروق 55،955، 5،599المحسوبة تتراوح ما بين )  8( أن قيمة كا5يتضح من الجدول )
فى  ( وبينما لا يوجود فروق ذات دلاله احصائيا35، 85، 72، 2ذات دلاله احصا ئيا  فى العبارات )

 (.71عبارة رقم )

 ( 6جدول)

 25ن=  التكرارات والنسب المئوية للمحورالثالث إدارة العلاقات مع اللاعبين

 2كا لا إلى حد ما نعم م

النسبة  التكرارات النسبة المئوية التكرارات
 المئوية

النسبة  التكرارات
 المئوية

8 71 78،88% 53 58،88% 85 88،88% 86،655 

73 72 87،77% 95 55% 86 88،88% 78،561 

75 78 85% 96 57،77% 86 88،88% 73،861 

86 33 36،66% 31 97،77% 85 88،88% 5،862 

82 77 78،88% 51 63،33% 88 89،99% 38،961 

 5،22(= 5،55الجدولية عند مستوى ) 8قيمة كا
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وان هناك فروق ( 38،961، 5،862المحسوبة تتراوح ما بين ) 8( أن قيمة كا6يتضح من الجدول )
( وبينما لا يوجود فروق ذات دلاله احصائيا فى 82، 75، 73، 8ذات دلاله احصا ئيا  فى العبارات )

 (.86عبارة رقم )

 ( 7جدول)
 25ن=   التكرارات والنسب المئوية للمحورالرابع إدارة الاعباء والضغوط الخارجية

 2كا لا إلى حد ما نعم م
النسبة  التكرارات النسبة المئوية التكرارات

 المئوية
النسبة  التكرارات

 المئوية

5 81 35% 58 51،11 77 78،88% 88،961 
6 85 81،11% 53 58،88% 78 73،33% 82،861 

77 98 96،66% 98 53،33% - - 51955 
88 98 96،66% 98 53،33% - - 5،955 

 5،22(= 5،55الجدولية عند مستوى ) 8قيمة كا
( وان هناك فروق 82،861، 5،955المحسوبة تتراوح ما بين ) 8أن قيمة كا( 1يتضح من الجدول )

( وبينما لا يوجود فروق ذات دلاله احصائيا فى عبارة رقم 6، 5ذات دلاله احصا ئيا  فى العبارات )
(77 ،88.) 

 ( 8جدول)
 91ن=   الخامس موارد مادية وبشرية التكرارات والنسب المئوية للمحور

 م
 لا إلى حد ما نعم

 2كا
النسبة  التكرارات النسبة المئوية التكرارات

النسبة  التكرارات المئوية
 المئوية

7 75 77،77% 97 95،55% 32 93،33% 851561 
8 1 1،11% 98 96،66% 97 95،55% 86،961 
3 85 88،88% 98 96،66% 85 88،88% 33،855 
89 1 1،11% 65 18،88% 78 85% 63،861 

 5،22(= 5،55الجدولية عند مستوى ) 8قيمة كا

( وان هناك فروق 63،861، 85،561المحسوبة تتراوح ما بين ) 8( أن قيمة كا8يتضح من الجدول )
 جميع عبارات المحور الخامس موارد مادية وبشرية. في إحصائياذات دلاله 
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 مناقشة نتائج التساؤل الأول : 4/2/1

القــدرة علــى مواجهــة مســتوي  والــذي نــص علــي مــا البحــثفــي ضــوء نتــائج البحــث يمكــن مناقشــة تســاؤل 
 لمدربي الألعاب الجماعية بدولة الكويت  الضغوط المهنية

( والخاص بالعامل الأول :ادارة الطموح المهني ،يتضح أن النسـبة الترجيحيـة 9وباستعراض  نتائج جدول )
علــي :لــدي هــدف اســعي ( والتــي تــنص 31(  وجــاءت العبــارة )381655 -51955قــد تراوحــت مــا بــين )

 %25لتحقيقة ،في الترتيب الأول بنسبة مئوية قدرها 

ويعزي ذلك الي انه في حالة عدم وجود هدف لدي المدرب الرياضي في حياته بشكل عام فانه لايصلح 
لمهنهة التدريب الرياضي ،حيث ان سعي المدرب الرياضي لتحقيق نجاحات هو دور حيوي ومهم في 

نري اليوم مدربون رياضيين كثر لايحققون أي من الأنجازات الرياضية لعدم وجود حياة أي مدرب فنحن 
 هدف يسعون لتحقيقة فقد يكون تعيين هذا المدرب جاء محاباه من قبل مجلس الأدارة 

لذلك نري مدربين كثر لم نكن نسمع عنهم الاالقليل ولكن بعزيمتهم واصرارهم وكذا وجود أهداف يسعون 
 نجاحات لم يكن يتخيلها أحد لتحقيقها حققوا 

( والخاص بالعامل الثاني :ادارة الذات المهنية ،يتضح أن النسبة الترجيحية 5وباستعراض نتائج الجدول )
( والتي تنص علي :أومن بمقولة : الاستعداد 35( وجاءت العبارة )551955 -51599قد تراوحت مابين)

 %25رتيب الأولي بنسبة مئوية قدرهاوالانتظام أساس نجاح العملية التدريبية في الت

ويعزي ذلك الي أن أي مدرب رياضي لابد أن يؤمن بأن الاستعداد والانتظام في التدريب الرياضي هو 
أساس النجاح لأي مدرب رياضي فالمدرب غير المنتظم والذي لايطبق عناصر الادارة بأكملها سواء 

يم لن يكتب له النجاح فالاستعداد والانتظام في التدريب تخطيط أوتنظيم  أو متابعة أورقابة اوتنسيق أوتقو 
 الرياضي أساس نجاحة 

( والخاص بالعامل الثالث :ادارة العلاقات مع الاعبين يتضح أن النسبة 6وباستعراض نتائج جدول )
( والتي تنص علي :أتواصل 73( وجاءت العبارة )381961 – 51862الترجيحية قد تراوحت مابين)

 %15الاعبين في الترتيب الأولي بنسبة مئوية قدرها اجتماعيا مع

يؤمن بأن الاستعداد والانتظام في التدريب الرياضي هو  ويعزي ذلك الي ان أي مدرب رياضي لابد أن
أساس النجاح لأي مدرب رياضي فالمدرب غيلر المنتظم والذي لايطبق عناصر الادارة بأكملها 
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أوتنسيق أوتقويم لن يكتب له النجاح فالاستعداد والانتظام في سواءتخطيط أوتنظيم أومتابعة أورقابة 
 التدريب الرياضي أساس نجاحة 

وقد يرجع ذلك الي أن العلاقة بين المدرب واللاعب هي علاقة مهمة جدا وذلك لأهمية الدور الانساني 
لايحقق نجاحات  والاجتماعي الذي يتحققمن خلال هذه العلاقه فالمدرب الذي تكون علاقته بلاعبية سيئه

غالبا وعلي العكس نجد أن المدرب الرياضي الذي يتواصل مع لاعبية ويتحدث معهم ويسمعهم ويعرف 
مشكلاتهم ويكون اتصالهبهم قوي هو من يستطيع تحقيق بطولات وانجازات مستمرة كما أن اللاعب 

 الكويتي عاطفي بطبعة ولذلك يحتاج الي أن يتواصل مع مدربه وكسب ثقته 

( والخاص بالعامل الرابع : ادارة الأعباء والضغوط الخارجية يتضح أن 1ستعراض نتائج الجدول )وبا
( والتي تنص علي :اتقبل 5( وجاءت العبارة ) 821816 – 51955النسبة الترجيحية قد تراوحت مابين )

 %85النقد البناء من وسائل الاعلام في الترتيب الاولي بنسبة مئوية قدرها 

الي ان تقبل عامل مهم جدا لدي جميع المدربين وخاصه اذا كان هذا النقد بناء فان المدرب  ويعزي ذلك
الرياضي يبصر عيوبه وأخطاءئه ويحاول جاهدا أن يصلح من كل هذه الأخطاء والسلبيات وبالتالي فان 

 النقد البناء مهم جدا في حياهة الجميع وفي حياة المدرب الرياضي بشكل أكبر 

( والخاص بالعامل الخامس : الموارد المادية والبشرية يتضح أن النسبة 8نتائج جدول )وباستعراض 
( والتي تنص علي توافر 89( وجاءت العبارة )631861 -851561الترجيحية قد تراوحت مابين)

 %755الاشتراطات الصحية في العملية التدريبية في الترتيب الأول بنسبة مئوية قدرها 

ك الي أن فلسفة  المدرب الجيد هي تنمية اللاعب والحفاظ عليه وليست فلسفة الفوز ويعزو الباحثان ذل
باي طريقة  لذا فان المدرب الرياضي لابد ان يراعي الاشتراطات الصحية كاملا اثناء عمليه التدريب 

مل ( يتضح ان النسبة الترجيحية للعوا9الرياضي وكذا المنافسات الرياضية باستعراض نتائج الجدول )
% الي 15للمدرب الرياضي قد تراوحت مابين  القدرة على مواجهة الضغوط المهنيةوالدرجه الكلية لقياس 

% الى 15% وبلغت الدرجة الكلية للضغوط المهنية لمدربي الالعاب الجماعية نسبة ترجيحية 755
% الى 25درها %  وجاء العامل الأول اادارة الطموح المهني في الترتيب الأول بنسبة مئوية ق755
% الى 15%  في حين بلغ العامل الخامس : الموارد المادية والبشرية اقل نسبة  ترجيحية بلغت 755
85   % 
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وهذا يتفق  (1)، احمد محمد احمد سليمان (7)وهيب رمضانوتتفق تلك النتيجه مع نتائج دراسه كلا من 
( بأن المدرب الرياضي هو المسئول الأول هو القائد والمعلم 6( )8557مفتي ابراهيم )أشار الية  مع ما

فهو رجل المهام الصعبة وهو مركز المعلومات والذي يعمل علي حل المشكلات ويحسن التقدير ويكون 
 صاحب القرارات الصائبة 

مهما وقد ترجع هذه النتائج الي أن عامل الموارد الماديو والبشرية جاء اقل العوامل وذلك يرجع كونه 
ولكن ليست اهميته في المقام الاول فنجح المدرب الرياضي اولا وان يكتب له اسم في عالم التدريب 

 الرياضي وهو الأساس وبعد ذلك النجاح سيجني المال حتما 

ومما سبق يجب علي مجالس الادارات بالاندية الرياضية الاهتمام بتهيئته المناخ النفسي الاجتماعي 
لنجاح داخل المؤسسة الرياضية والاندية الرياضية الذي يراعي في تقليل الضغوط المناسب والداعم ل

المهنية بمساعده المدرب الرياضي علي الانجاز والابتكار وزياده كفائته سواء في العملية التدريبية 
اوالمنافسات الرياضية ومحاوله التخلص من كل مايحيط به من ظروف قد تعوق سير العملية التدريبية 

  .حتي يتثني له القيام بواجبات والمسؤليات المكلف بها

 الاستنتاجات : 

 استنتج الباحثان:( 8، 1، 6، 5، 9ول )انتائج الجدمن استعراض 

 القـــدرة علـــى مواجهـــة الضـــغوط المهنيـــةالنســـبة الترجيحيـــة للعوامـــل والدرجـــه الكليـــة لقيـــاس  أن -
 %  755% الي 15للمدرب الرياضي قد تراوحت مابين 

%  وجـاء العامـل الأول اادارة الطمـوح 755% الـى 15وبلغت الدرجة الكلية نسبة ترجيحية - -
 %  755% الى 25المهني في الترتيب الأول بنسبة مئوية قدرها 

% 15فـي حــين بلــغ العامــل الخــامس : المــوارد الماديـة والبشــرية اقــل نســبة  ترجيحيــة بلغــت - -
 % 85الى 

 توصيات:ال

 الاستنتاجات يوصى الباحثان بما يلي:فى ضوء نتائج البحث و  

 التركيز علي تدريب المدربين علي مواجهة الضغوط والمواقف الضاغطة . -

 تدريب المدربين علي الاتصال مع اللاعبين أثناء المباريات . -

 وضع برامج تدريبية فعالة لتحسين من الخطط التدريبية للمدربين . -
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ضـــرورة قيـــام الأخصـــائي النفســـي الرياضـــي بتنميـــة وتطـــوير المهـــارات النفســـية للمـــدربين مـــع الاهتمـــام  -
 بالتعرف علي نواحي القوة والضعف وملاحظة تطورها ومواصلة تقييمها 

 التركيز علي أهمية المهارات النفسية كأحد عوامل النجاح وتحقيق أفضل النتائج الرياضية .  -

 ائي النفسي الرياضي والتنسيق بينة وبين المدرب لنجاح العملية التدريبية .الاستعانة بالأخص  -

اهتمـت هـذه الدراسـة بمـدربي الألعـاب الجماعيـة ولــذلك يوصـي بإعـادة تحليـل البيانـات علـي عينـة اخــري  -
 أساليب عمالية متعددة للتثبت من النتائج التي تم التوصل اليها . باستخداممن الألعاب الفردية 

 قل المدربين بدورات تدريبية عالية المستوي لزيادة الكفاءة الشخصية للمدربين .ص  -

 قائمة المراجع
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