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 كيم بالاتحاد المصري لكرة القدمتحميل الواقع البيئي لمنظومة التح
 أ.د/جمال محمد صلي *
 أ/ حمدى فتحى أحمد**

 :المقدمة ومشكمة البحث
الإدارة الحديثةةأ بحةةجحن اً جةةيً ب ً ةةويً  ةةن اما ةةت ال فةةً  الإ  ةةًا   ةة  
بي  ا  ةةةةى م ةةةة  ا وةةةةى  اةةةةًعن الحوةةةةًة اعا  ًاوةةةةأ ماع  حةةةةًدوأ مال وً ةةةةوأ 

الدي وأ مالححوأ مالريًضوأ، مذلك لأ هةً  هةدإ ىلة    فةو  الو ةق م حوية  رم  م 
الفريةة ، م ةة  ضةةرمرة ح  وةةأ لإدارة الو ةةةق جيةةالت الا ةةًا  مال وةةًمن مال   ةةةي  
بةةةين  ف لةةةف مفةةةًبف الو ةةةق جيةةةاق اةةةً ، م ةةة  الو ةةةمد الفوةةةري ل اةةةً  الهيبةةةًن 

 (18: 1) الريًضوأ ال ف لفأ جياق فًص.
وجأ اليوبوأ الأمل     الوًل ،  ةحرن اوةمأ برثةر  ةن مارة الود     الل  

ةةًحرة ال ا ةة ديرة،  هةة  الر يًضةةأ الأرثةةر  ةة ية ن جًل    لوةةًر  ا ةةًجى حةةمأ الوةةًل ، لةةذا  ا
ا  يةةًراي الةة  الةةر ا   ةةن اعف ق ةةًن الثوً و ةةأ ماعا  ًاو ةةأ ماع  حةةًدو أ بةةين دمأ 

اي الةةة  الفةةةرد الوةةةًل  ل ةةةً لهةةةً  ةةةن  ةةةاثيران  ف ةةةو أ ماا  ًاو ةةةأ م وً ةةةو   أ ابيةةةرة اةةةد 
 (18مال اا  ى )

(  ةةةافراي بمضةةةى ا ةةة را ياوأ FIFAملوةةةد  ةةةً  اع حةةةًد الةةةدمل  لرةةةرة الوةةةد  )
 Making ( ل طةمير اةرة الوةد   ة  الوةًل  الةت ح لةن ا ةمان )2020-2023)

Football Truly Global -   اوةةق اةةرة  ةةد  حوةةيً اًل وةةيً(   ثلةةن راي هةةً  ةة
لود  لح ًوةأ اللوجةأ  ة   ا لهةً، مل حوية   ةذا ال ةر  مضى  مااد   ف أ لررة ا

 حةةديا الإطةةًر ال  فو ةة  جيةةاق   ةة  ر مجًل ةةًل  ضةة ًن الحفةةً  الةة  يةةفً ي ت 
ال  الحويد الوًل   مالأفذ    اعا جًر ا وى  حًلح يةراً  اةرة الوةد  حةمأ 

 (2: 17) .الوًل 
  ةة وو   مووةةد ال حاةةو  مالحاةةً  ب ةة  ا حةةر  ةة  لوجةةأ الوةةًل  الأملةة ، به ةةً

بحةماأ اةةرة الوةد ، م  هةةً   جةى   و هةةً للا هةةمر، موحةدا الاةةدأ الةذ  ياوةةق  ةةن 
                                                           

 اً وأ ب يمط. –ب  ًذ الإدارة الريًضوأ جو   الإدارة الريًضوأ مال رموح ما يد الوأ ال ربوأ الريًضوأ  *
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 ذه اللوجأ حديا ا وى  بةًن ال ا  ةى، الة  افة قإ ثوةً  ه ، ا ةً بن ال حاةو  
بحةةةةد ب ةةةة   حةةةةًمر الو ةةةةق دافةةةةق   فم ةةةةأ اةةةةرة الوةةةةد ، مواوةةةةد الرايةةةةزة الأ ً ةةةةوأ 

 وةةةأ مال طةةمر ال ر ملةةةما    ةةةً لإ ةة را ياي ت، ال ةةة    فةةذ  ةةة  ضةةةم  الدر ةةًن الول
مال جًريةًن الريًضةوأ  ة  اةرة  ،ي واس ىياًجيً ال  اق ا ًحةر م ام ةًن اللوجةأ

الوةةةةد   ةةةةن ال اةةةةًعن ال ةةةة  وو  ةةةةد  ةةةة  ىر وًبهةةةةً الةةةة  ب ةةةةراد ب ً ةةةةين اًل ةةةةدرت 
مالإداري مالحا  م دار اةق  جةًراة بما ةطأ حاة  لةت اً ةق ال ةلطأ ل طبية   ةما ين 

 (39: 16)   ووين لإدار هً.اللوت    ال جًراة ال 
(  ةة  بن ال حاةةو  ال حةةري 2017) "هااانأ وبااو ر اادة"مي فةة  الجًحةةا  ةةى 
مالي ةةً بن  و ةةق الةة  ىزدوةةًد  ةةذا ال اً ةةأ ما   ةةً   ،محاً ةةت لهةة   اً ةةأ   ود ةةأ

دابةةرة الإح ةةرا  مالثوةةأ بهةة ، ج زيةةد  ةةن الإ   ةةً  جو حةةر ال حاةةو  مبدما ةةت، مراًوةةأ 
جةت، ح ة   بلةه جةت  ةً  راةمه، ميبلةه ب ةً  ةً  هةدإ اق اهد يةرم  اةق  ب ةأ طيجةأ 

 (1: 5) ىلوت.
م ةةن ال وةةرمإ بن ال حاةةو   ةة   حةةر  ةةن ال هةةن الريًضةةوأ ال ةة  وو ةةق 
 يهً الفةرد الة  ب ةًس  حةف الم ةن بي وطلة  الوةت  حةف  ح ةرإ بم  حةف 

ذلةك لأن ا ةق الحاة   ر ةمن ج م ة  ال  ةًجوًن  semi professional   هن 
، ا ةةةً ب هةةةً  وةةةً   ةةة    ةةةرة  ةةةً جوةةةد الفهةةةر بم ال  ةةةً ، لةةةذلك م ماايةةةد ال جًريةةةًن

 (251: 13وحوت بن   حمر حا يً   فرايً لل حاو   وط. )
 
 
 
 
 
 
 

 منظومة التحكيم بالاتحاد المصرى لكرة القدم (1شكل رقم )
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(  ةة  بن  فهةةم  م ح ةةم  2011) وشاارص صاابحأ ا ةةً ي فةة  الجًحةةا  ةةى
أ ع  ف لةةف اةةن ال ا  ةةًن الطبوووةةأ ال ا  ةةأ الريًضةةوأ مال  فم ةةًن الريًضةةو

الأفر   ن حيا طبووأ ممفًبف الإدارة ىع بن ال ا  ةأ الريًضةوأ  ف لةف  ة  
بجوًد ةةً م والهةةً ال  فو ةة  م وةةيً لطبوو هةةً مب ةةدا هً محا هةةً ا ةةً يةةر  بن ال ةةاثير 
 ةةةةة  حاةةةةة  مب ةةةةةً  ال ا  ةةةةةأ الريًضةةةةةوأ يراةةةةةى ىلةةةةة  بربةةةةةى  ام ةةةةةًن )ا ةةةةة را ياوأ 

 (142: 3الوما ق ال ر ملماوأ( ) -  ًخ ال  فو  ال -الحا  -ال ا  أ
(  ةة  بن  حليةةق اما ةةق الوةةمة 2005) طااارس يااو دانمي فة  الجًحةةا  ةةى 

مالضةةوف مالفةةرص مال فةةًطر  ةة  بداة  فطةةوط ا ةة را يا   حوةة  الإ  ةةً  بةةين 
 ةةدران ال  ف ةةأ الدافلوةةأ )اةةن طريةة  درا ةةأ  ةةماح  الوةةمة مالضةةوف  يهةةً( مبةةين 

رص مال فةًطر ال ماةمدة  ة  ال حةوط الفةًرا (. مي  ثةق الفرمإ البيبوأ )ب   
اع  ةةةةةرا  الأ ً ةةةةة   ةةةةة  بن الووةةةةةً  ج رااوةةةةةأ اما ةةةةةت الوةةةةةمة مالضةةةةةوف )دافةةةةةق 
ال  ف ةةةةأ( مج رااوةةةةأ الفةةةةرص مال فةةةةًطر )البيبةةةةأ( و ةةةةًاد الةةةة   حديةةةةد الفطةةةةأ 
الإ ةة را ياوأ ال ةة   حوةة  ال اةةً  لل  ف ةةأ، ذلةةك لأن  ةةذا ال حليةةق و ةةًاد الةة  

 (53: 11  بين ال  ف أ مالبيبأ ال     حرك  يهً. ) حوي  اع  ً
م ن فقأ فبةرة الجًحثةًن احا ةًن  ةًجوين جًع حةًد ال حةر  لرةرة الوةد  
ما له ً ا حًضرين جًع حًد ال حري لررة الود  م ن فقأ درا ةأ ا ة طقاوأ 

 الباحثان لبعض خبراء التحكيم فأ مصر تبين لمباحثين ما يمأ : ً  بهً 
لا أ الحاً  الربو وأ الحًل  ماللاًن الفراوأ جفرم  اع حًد وف ور  بن  واق -

ىلةة  الفبةةران الإداريةةأ ال ةة     لةةةك  وم ةةًن الإدارة الريًضةةوأ الحديثةةأ   ةةةً 
ا ةةً ب هةةً ع    لةةك راوةةأ   ةة وبلوأ  ،يةةاد  ىلةة  ى ةةدار الم ةةن مالاهةةد مال ةةًأ

 .ر فً  ج   م  ال حاو  ال حر  قل
 ةةةًت ىلةةة   ةةةلك ال حاةةةو  فًحةةةأ  ةةةن القابةةةين ضةةةوف الإ جةةةًأ الةةة  اع   -

ال وةةةةرم ين مجًل ةةةةًل  ضةةةةوف الوًاةةةةدة ال ةةةة  يةةةة     هةةةةً ىف وةةةةًر الحاةةةةً   ةةةة  
 ال   مي الول  لررة الود  ال حريأ
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ضوف  الأ لمت الحًل  عف وًر الحاً  الاةدد مالةذ  وو حةر الة  ىاةرا   -
مع ووةةوس   وةةً  ال ما ةةت ال حاو وةةأ اف جةةًر  فةةر   وةةط مجًل ةةًل  ع و ا ةةت ا

 دران الحا  الفولوأ  ن ال ماح  البد وأ مالول وأ مال ف ةوأ مالذ  وةأ ا ةً بن 
ب ةةةةةلمت  ر وةةةةةأ الحاةةةةةً  للةةةةةدراًن الأالةةةةة   ةةةةة   بوضةةةةةيً اةةةةةن طريةةةةة   فةةةةةس 

 .اع  حً ًن ال فريأ ال وليدوأ
ف وةةًر حاةةً  الوًب ةةأ الدملوةةأ مفلةةم الوًب ةةأ ااةةد  ماةةمد راوةةأ   ةة وبلوأ  ةة   -

ال  يةةزة حةة ًر ال ةةن ج ةةً ي  ً ةةت  ةةى  اةةر اع حةةًد الدملوةةأ  ةةن الو ًحةةر 
 ةة  ىاةةداد الحاةةً  الةةدمليين ح ًرال ةةن للجطةةمعن  FIFAالةةدمل  لرةةرة الوةةد  

 .الدملوأ الربر   ثق ااس الوًل 
ح ةةةة  اىن  ةةةة  الةةةةدمر   VARاةةةةد   طبيةةةة   و وةةةةأ حاةةةة  الفيةةةةديم ال  ةةةةًاد -

 .ال حر  
لةف الةدراًن مضةوف اد  مامد آلوت ماضحأ عف وًر  وو   الحاةً  ج ف  -

 .ال   م  الف   له    ً ي طلت مامد برا ج ىاداد ل وو   الحاً 
مامد ااز ماضح    ال حًضرين الف يين للحاً     جوة  ال  ةًط    ةً  -

 .ي واس ال  ال   م  الف   للحاً 
اد  الإاداد الرً   ل درب  اللوً أ البد وأ للحاً  ممامد ااز  ة  الرةمادر  -

ال  ًط  ما واًس ذلك ال  ال   م  البد   للحاً  فًحةأ ال    و ق    
 .   الدراًن دمن الدمر  ال   ًز

 .اد  مامد با دة   موأ ماضحأ م ول أ لفوًلوًن م يًط لا أ الحاً  -
 وةةةر  ال حاةةةو  لأز ةةةًن   رةةةررة   ياةةةأ اعا ةةةرا  ال  ماحةةةق الةةة  بدا   -

   م  جو   الحاً      ف لف ب  ً  الدمر  ال حر  ى ً ج بت ضوف
 .ة الحا  ال حر   الحاً  بم ج بت اد  الو ًاأ جافً

 واًس اق  ً  ب  ال     م   يًراأ الحاً  ال حةريين  ة  الجطةمعن ا -
 .الدملوأ فًحأ جطملأ اًس الوًل 
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 ةةن   ةةةً اةةةً ن  يةةةالأ الجحةةةا مال ةة  وحةةةًمأ  يهةةةً الجًحثةةةًن  حليةةةق الما ةةةى 
 .ل حر  لررة الود الفول  ل طمير   فم أ ال حاو  جًع حًد ا

 :وهمية البحث والحاجة إليه
  زايد الدرا ًن     اًأ ارة الود     الأم أ الأفيرة جياق ع ن لل فر 
 ما ي ال     م  الةدمأ ال  ود ةأ بم الة    ة م  الةدمأ ال ً وةأ جحثةيً اةن حةق 

 .ل يًرلهً
ملرةة    طةةمر اةةرة الوةةد   ةة   حةةر، ع بةةد  ةةن  طةةمير   فم ةةأ ال حاةةو  

مبن  جحةةةا اةةةن الحلةةةمأ الول وةةةأ مالد ووةةةأ ل حويةةة   طةةةمر   ةةة م  ال حاةةةو   معبةةةد
م ةن  ةذا ال  طلة  يةري الجًحةا بن ب  وةأ الجحةا الحةًل    الة   و ةً  ،ال حر  
 يل  :
 ةد و ةه  الجحةةا الحةًل   ة  المحةةمأ ل وةًط الوةمة مالضةةوف للبيبةأ الدافلوةةأ  -1

 .ل  فم أ ال حاو  جًع حًد ال حر  لررة الود 
الجحةةةا الحةةةًل   ةةة  المحةةةمأ للفةةةرص مال هديةةةدان ال ةةة   مااةةةت  ةةةد و ةةةه    -2

   فم أ ال حاو  جًع حًد ال حر  لررة الود .
 ةةد و ةةًاد الجحةةا  ةة   وةةدو   حليةةق يةةً ق للما ةةى الحةةًل  ل  فم ةةأ ال حاةةو   -3

ال حةةةةر  و ةةةةًاد  ةةةة  ال فطةةةةوط اع ةةةة را يا  ل  فم ةةةةأ ال حاةةةةو  جًع حةةةةًد 
 .ال حر  لررة الود 

 :هدص البحث
لجحا الحًل  ىل   حليق الما ى البيبة  ل  فم ةأ ال حاةو  جًع حةًد يهدإ ا

 ال حري لررة الود .
 :تياؤلات البحث

 ةةةً   ا ًحةةةةر  حليةةةةق الما ةةةةى البيبةةة  الحةةةةًل  ل  فم ةةةةأ ال حاةةةةو  جًع حةةةةًد  -1
 ال حري لررة الود ؟
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 :بعض المصطمحات الميتخدمة فأ البحث
 :refereeingالتحكيم  -

وةةً من  ةة  حةةدمد ال ةةلطًن ال فملةةت للحاةة  بةةين ر ةةًلأ بم  ه ةةأ ل  فيةةذ ال
 (16:  13   ً  ين     اًن مز ًن  حددين.)

 :systemالمنظومة  -
 ةةةة   ا ماةةةةأ  ةةةةن ال راجةةةةًن م الأاةةةةزا  ال ةةةة   و  ةةةةد  ةةةة  ا لهةةةةً الةةةة  
  .جوضةةةهً طجوةةةيً ل فطةةةوط  حةةةدد و ةةةًاد ً للمحةةةمأ ىلةةة  ب ةةةداإ  حةةةددة جوي هةةةةً

(9 :36) 
 :EFAالاتحاد المصرى لكرة القدم  -

ا حةةةةًد ريًضةةةة  لةةةةةت يفحةةةةوأ اا جًريةةةةةأ   ةةةة ولأ  فضةةةةةى لأحاةةةةً   ةةةةةً من 
 حةةةر م ةةةم  –الوةةةً رة –الازيةةةرة –يةةةًر  الاجقوةةةأ 5الريًضةةةأ ال حةةةر  ما ما ةةةت 

 (.6: 6اضم    اع حًدين الدمل  مالأ ريو  لررة الود  )
 :إجراءات البحث
 منهج البحث:

 ةةةحوأ مذلةةةك ا ةةة فد  الجًحثةةةًن ال ةةة هج المحةةةف  جً ةةة فدا  الدرا ةةةًن ال 
 ل قب  ت م  ً ب ت لطبووأ الجحا. 

 مجتمع البحث:
و ثةةةق  ا  ةةةى الجحةةةا اةةةقي  ةةةن )باضةةةً  لا ةةةأ الحاةةةً  الربو ةةةوأ جًع حةةةًد 

 –الفبةةةرا   ةةة   اةةةًأ ال حاةةةو  -باضةةةً  اللاةةةًن الفراوةةةأ -ال حةةةري لرةةةرة الوةةةد 
الحاةةً  با وةى دراةةً ه  ال  ةالين جًع حةةًد  - را بةة  الحاةً  – حًضةر  الحاةً 

 .حري لررة الود (ال 
 عينة البحث:

 ة  اةقي  ةن  جًلطريوةأ الطجووةأ الويةمابوأ ال   ثلةأ اي ةأ الجحةا    اف وًر
)باضةةةً  لا ةةةأ الحاةةةً  الربو ةةةوأ جًع حةةةًد ال حةةةري لرةةةرة الوةةةد  مباضةةةً  اللاةةةًن 
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 -الفبةةةرا   ةةة   اةةةًأ الإدارة الريًضةةةوأ –الفبةةةرا   ةةة   اةةةًأ ال حاةةةو   -الفراوةةةأ
 .ال  الين جًع حًد ال حري لررة الود (الحاً  با وى دراً ه  

 (1جدول رقم )
 وصف مجتمع البحث

 الإجمالى العدد الطبقة المجتمع م

 اللا أ 1
 الربو أ

 6 اللا أ الف وأ 13 7 اللا أ الإداريأ

 88 ادد باضً  اللاًن 88 25 ادد اللاًن الفراوأ اللاًن الفراوأ 2

وأ مالحاةةةةةً  فبةةةةةرا  الإدارة الريًضةةةةة الفبرا  3
 55 50 الدمليمن الودا   مال حًضرمن 

 384 384 ال و  دمن جًللا أ ال وو من  4

 الحاً  5

 34 حا  دمل 

 782 دراأ بمل  2119
 450 دراأ ثً وأ
 853 دراأ ثًلثأ

 2654 إجمالأ مجتمع البحث

 :ودوات جمع البيانات الميتخدمة في البحث
 .ًن ال ًجوأ ال ر جطأ ج مضم  الجحاال رااى الول وأ مالدرا  -

 ةةةةةً  الجًحثةةةةةًن ب حليةةةةةق ال رااةةةةةى الول وةةةةةأ مالدرا ةةةةةًن ال ةةةةةًجوأ ال ر جطةةةةةأ 
ج مضةةةم  الجحةةةا لل وةةةرإ الةةة  اوفوةةةأ ىاةةةرا  ال حليةةةق البيبةةة  ل  فم ةةةأ ال حاةةةو  

 جًلإ حًد ال حري لررة الود .
 ال وًبلأ اليفحوأ. -
 بيبةةةةةة  ل  فم ةةةةةةأ ال حاةةةةةةو  ال حليةةةةةةق الا ةةةةةة  ًرة ا ةةةةةة بوًن لل وةةةةةةرإ الةةةةةة  ما ةةةةةةى  -
 .جًع حًد ال حري لررة الود    
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 المعاملات العممية الميتخدمة في البحث :
 صدس المحتوى والمضمون:

 (1جدول )
بتحميل الواقع وراء اليادة الخبراء حول محاور ايتمارة الايتبيان الخاصة 

 (15البيئأ لمنظومة التحكيم بالاتحاد المصري لكرة القدم )ن= 

 بــــــــــارةالع م
 مناسب

الدرجة 
 المقدرة

النسبة 
 المئوية

زيًدة  ًادة الحاً  الادد مطريوأ ىف وًر الحاً   ال حمر اعمأ
%95 19 الادد  

طةةةةر  ما  حً ةةةةًن  ر وةةةةأ الحاةةةةً  ىلةةةة  الةةةةدراًن  ال حمر الثً  
%90 18 ال ف لفأ  

%90 18  واق اللا أ الربو أ للحاً  ال حمر الثًلا  
%95 19  واق اللاًن الفراوأ للحاً  جفرم  اع حًد راجىال حمر ال  

الأاضةً  الف يةةين ال  ةةبملين اةن  طةةمير الحاةةً   ال حمر الفً س
%100 20 ال حًضرمن ال وو من  دربم اللوً أ البد وأ  

%100 20 ب ًليت ىاداد م طمير الحاً  ال حمر ال ًدس  

حةةةةةمأ  حةةةةةًمر ( بن ال  ةةةةةجأ ال بموةةةةةأ لةةةةة را  1) ي ضةةةةةح  ةةةةةن اةةةةةدمأ ر ةةةةة 
% مبذلك     حديد ال حًمر الربو ةوأ 100ىل   % 90 رامحن  ن اع  بوًن  د

وباااذلم تااام التوصااال إلاااأ ع ةةة  ًرة اع ةةة بوًن ب ةةةً  الةةة  آرا  ال ةةةًدة الفبةةةرا ، 
 المحاور الرئييية للإيتبانة فأ صورتها النهائية كالتالأ:
 لحاً  الاددال حمر اعمأ: زيًدة  ًادة الحاً  الادد مطريوأ ىف وًر ا

 ال حمر الثً  : طر  ما  حً ًن  ر وأ الحاً  ىل  الدراًن ال ف لفأ
 ال حمر الثًلا:  واق اللا أ الربو أ للحاً 

 ال حمر الراجى:  واق اللاًن الفراوأ للحاً  جفرم  اع حًد
ال حمر الفً س: الأاضً  الف يمن ال  بملمن ان  طمير الحاً  )ال حًضرمن 

 اللوً أ البد وأ(ال وو من  دربم 
 ال حمر ال ًدس: ب ًليت ىاداد م طمير الحاً 
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 (2جدول )
بتحميل الواقع البيئأ وراء اليادة الخبراء حول عبارات الايتبيان الخاص 

 (15لمنظومة التحكيم بالاتحاد المصري لكرة القدم )ن= 
 ال   يران

 الدراأ

 ال ودرة

 النيبة

 المئوية

 ال   يران
 الدراأ

 ال ودرة

 يبةالن

 المئوية

 ال   يران
 الدراأ

 ال ودرة

 النيبة

 ال حًمر الوجًران المئوية
 ال حليق

 الربًا 
 ال حًمر الوجًران

 ال حليق

 الربًا 
 ال حًمر الوجًران

 ال حليق

 الربًا 

1 

ادد
  ال
حاً

ر ال
ف وً

أ ى
طريو

د م
اد
  ال
حاً

ة ال
اد
ً  
ًدة
 زي
مأ:

اعب
مر 
 ح
ال

 

لومة
ط ا
 وً

 

 ال  31 85 17
ًجى
 

وأ 
  ر 
ًن
حً 
ما  
ر  

 ط
: 
لثً 
ر ا
حم

 لفأ
 ف
ن ال

راً
 الد
ىل 
  ً
حا
ال

 

ص
لفر
ى ا
 ًج

 

19 95 61 

وأ 
فرا
ن ال

لاً
ق ال

 وا
ى: 
لراج
ر ا
حم
 ال 
ًجى
 

حًد
اع 
م  
جفر
  ً
حا
لل

 
 100 20 الفرص

2 19 95 32 17 85 62 

ان
ديد
ل ه
ا

 

19 95 

3 18 90 33 

ان
ديد
ل ه
ا

 

18 90 63 19 95 

4 19 95 34 17 85 64 18 90 

5 20 100 35 

اً 
للح
 أ 

لربو
أ ا
لا 
ق ال

 وا
ا: 

لثًل
ر ا
حم
ال 

 

لومة
ط ا
 وً

 

20 100 65 

 وأ
البد
 أ 
للوً
م ا
درب
ن  

و م
ل و
ن ا
ضرم

 حً
  ال
حاً

ر ال
طمي

ن  
 ا
لين
 بم

 ال 
يين
الف 
  ً
ض
لأا
: ا
 س

لفً
  ا
حمر

ال 
 

لومة
ط ا
 وً

 

19 95 

6 

وف
ض
ط ال

 وً
 

20 100 36 20 100 66 20 100 

7 19 95 37 20 100 67 19 95 

8 19 95 38 19 95 68 

وف
ض
ط ال

 وً
 

17 85 

9 20 100 39 

وف
ض
ط ال

 وً
 

20 100 69 20 100 

10 20 100 40 20 100 70 20 100 

11 19 95 41 20 100 71 20 100 

12 19 95 42 19 95 72 

ص
لفر
ا

 

20 100 

13 

ص
لفر
ا

 

18 90 43 18 90 73 20 100 

14 18 90 44 18 90 74 20 100 

15 19 95 45 

ص
لفر
ا

 

17 85 75 
 ال هديدان

19 95 

16 20 100 46 18 90 76 17 85 

17 

ان
ديد
ل ه
ا

 

20 100 47 18 90 77 

اً 
الح
ير 
طم
 م 
داد
 ىا
يت
 ًل
: ب
دس
ل ً
ر ا
حم
ال 

 

لومة
ط ا
 وً

 

18 90 

18 20 100 48 

ديد
ل ه
ا

 ان

17 85 78 20 100 

19 20 100 49 20 100 79 20 100 

20 2 100 50 20 100 80 19 95 

21 20 100 51 19 95 81 19 95 

22 20 100 52 

حًد
اع 
م  
جفر
  ً
حا
أ لل
راو
 الف
اًن

 الل
اق
  و
جى:
الرا
مر 
 ح
ال

 

لومة
ط ا
 وً

 

20 100 82 

وف
ض
ط ال

 وً
 

17 85 

23 

لثً 
ر ا
حم
ال 

 لفأ
 ف
ن ال

راً
 الد
ىل 
  ً
حا
أ ال
 ر و
ن 
حً ً

ما  
ر  

 ط
: 

 

لومة
ط ا
 وً

 

18 90 53 18 90 83 18 90 

24 19 95 54 20 100 84 20 100 

25 20 100 55 

وف
ض
ط ال

 وً
 

20 100 85 19 95 

26 

وف
ض
ط ال

 وً
 

20 100 56 20 100 86 

ص
لفر
ا

 

20 100 

27 20 100 57 20 100 87 20 100 

28 20 100 58 18 90 88 20 100 

29 19 95 59 

ص
لفر
ا

 

20 100 89 
 ال هديدان

20 100 

 85 17 90 100 20 60 100 20 الفرص 30
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الفبرا  ( بن ال  جأ ال بموأ لأرا  ال ًدة 2ي ضح  ن فقأ الادمأ ر   )
م ةةةةأ ال حاةةةةو  حةةةةمأ   ً ةةةةجأ الوجةةةةًران ال و رحةةةةأ الفًحةةةةأ جًل حليةةةةق البيبةةةة  ل  ف

%( ملوةةةد 100% ىلةةة 85جًع حةةةًد ال حةةةري لرةةةرة الوةةةد  م ةةةد  رامحةةةن  ةةةً بةةةين )
%(  ارثر لل ما وأ ال  الوجًران مل  ية   ا ة جوًد ب  80ار ض  الجًحا   جأ )

  ن الوجًران ب ً  ال  برا  ال ًدة الفبرا .
 الدراية الايتطلاعية:

  ىلةة  5/6/2019 ةةن  ةً  الجًحثةةًن بةءارا  درا ةةأ ا ة طقاوأ  ةة  الف ةرة 
حاةةة   ةةةن  ا  ةةةى الجحةةةا مفةةةًر  اي ةةةأ  50الةةة  اي ةةةأ  ما هةةةً  20/6/2019

 الجحا الأ ً وأ مذلك ج ر  ال ورإ ال : 
جًل حليةةةةةق البيبةةةةة  ل  فم ةةةةةأ ال حاةةةةةو  مضةةةةةم  اجةةةةةًران اع ةةةةة بوًن الفةةةةةًص  -1

 .جًع حًد ال حري لررة الود 
 ىارا  ال وً قن الول وأ. -2

 صدس الاتياس الداخمأ:
لجًحثةةةةةًن حةةةةةد  اع  ةةةةةً  الةةةةةدافل  لح ةةةةةًت  وً ةةةةةق الحةةةةةد  ا ةةةةة فد  ا

لق ةة بوًن مذلةةك بهةةدإ ال حوةة   ةةن حةةد  ا ةة  ًرة اع ةة بوًن، حيةةا  ةة   طبيةة  
( حاة   ةن  ا  ةى الجحةا م ةن فةًر  اي ةأ 50اع  بوًن ال   ا ماةأ  ما هةً)

الجحا الأ ً وأ، مذلك لح ًت  وً ق اعر جًط بين دراأ اةق  حةمر مال ا ةم  
ذلك بةين دراةًن ال حةًمر مال ا ةم  الرلة  لر ة  ًرة ماجًرا ةت، ا ةً الرل  لت ماة

 (. 3 مضحت الادامأ  ن )
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 (3جدول )
صدس الاتياس الداخمأ لمحاور ايتمارة الايتبيان الخاصة بتحميل الواقع 

 (55البيئأ لمنظومة التحكيم بالاتحاد المصري لكرة القدم )ن = 
معامل  العبــــــــــارة م

 الارتباط
قيمة ال

 الاحتمالية

زيةةًدة  ًاةةدة الحاةةً  الاةةدد مطريوةةأ ىف وةةًر  ال حمر اعمأ
 0.00 0.935 الحاً  الادد

طر  ما  حً ًن  ر وأ الحاً  ىل  الدراًن  ال حمر الثً  
 0.00 0.951 ال ف لفأ

 0.00 0.957  واق اللا أ الربو أ للحاً  ال حمر الثًلا
 0.00 0.911 لحاً  جفرم  اع حًد واق اللاًن الفراوأ ل ال حمر الراجى

 ال حمر الفً س
الأاضةةةةً  الف يةةةةين ال  ةةةةبملين اةةةةن  طةةةةمير 
الحاً  ال حًضرمن ال وو من  دربم اللوً ةأ 

 البد وأ
0.923 0.00 

 0.00 0.933 ب ًليت ىاداد م طمير الحاً  ال حمر ال ًدس

( بن  وةةةةً قن اعر جةةةةًط بةةةةين  حةةةةًمر اع ةةةة بوًن 3ي ضةةةةح  ةةةةن اةةةةدمأ )
( مالدراةةأ يةةق الما ةةى البيبةة  ل  فم ةةأ ال حاةةو  جًع حةةًد ال حةةري لرةةرة الوةةد ب حل)

**( م    وً قن ار جةًط دالةأ 01957**: 01911الرلوأ لت  رامحن  ً بين )
 ىححًبويً   ً ويير ىل  اع  ً  الدافل  لر   ًرة.

 (4جدول )
اقع صدس الاتياس الداخمأ لمحاور ايتمارة الايتبيان الخاصة بتحميل الو 

 (55البيئأ لمنظومة التحكيم بالاتحاد المصري لكرة القدم )ن= 
 المتغيرات

 الاستمارة

 ككل
 المحور

 المتغيرات
 الاستمارة

 ككل
 المحور

 المتغيرات
 الاستمارة

 ككل
 المحور

 المحاور العبارات
 التحليل

 الرباصي
 المحاور العبارات

 التحليل

 الرباصي
 المحاور العبارات

 التحليل

 صيالربا

1 

ادد
  ال
حاً

ر ال
ف وً

أ ى
طريو

د م
اد
  ال
حاً

ة ال
اد
ً  
ًدة
 زي
مأ:

اعب
مر 
 ح
ال

 

لومة
ط ا
 وً

 

0.770 0.915 31 

وأ 
  ر 
ًن
حً 
ما  
ر  

 ط
: 
لثً 
ر ا
حم
 ال 
ًجى
 

 لفأ
 ف
ن ال

راً
 الد
ىل 
  ً
حا
ال

 

ص
لفر
ى ا
 ًج

 

0.783 0.878 61 

وأ 
فرا
ن ال

لاً
ق ال

 وا
ى: 
لراج
ر ا
حم
 ال 
ًجى
 

حًد
اع 
م  
جفر
  ً
حا
لل

 

 0.915 0.770 الفرص

2 0.712 0.779 32 0.891 0.966 62 

ان
ديد
ل ه
ا

 

0.788 0.986 

3 0.555 0.721 33 

ان
ديد
ل ه
ا

 

0.869 0.965 63 0.807 0.938 

4 0.610 0.740 34 0.905 0.883 64 0.826 0.951 

5 0.888 0.893 35 

 أ 
للا
ق ا
 وا
ا: 

لثًل
ر ا
حم
ال 

اً 
للح
 أ 

لربو
ا

 

ط 
 وً

لومة
ا

 

0.869 0.965 65 

  ً
ض
لأا
: ا
 س

لفً
  ا
حمر

ال 

ير 
طم
ن  
 ا
لين
 بم

 ال 
يين
الف 

ن  م
وو 
 ال 
ن رم

ض
 حً
  ال
حاً

ال

 وأ
البد
 أ 
للوً
م ا
درب
 

 

لومة
ط ا
 وً

 

0.847 0.960 

6 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.795 0.854 36 0.847 0.960 66 0.869 0.965 

7 0.928 0.904 37 0.912 0.963 67 0.891 0.966 

 (4جدول )تابع 
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صدس الاتياس الداخمأ لمحاور ايتمارة الايتبيان الخاصة بتحميل الواقع 

 (55البيئأ لمنظومة التحكيم بالاتحاد المصري لكرة القدم )ن= 
 المتغيرات

 الاستمارة

 ككل
 المحور

 المتغيرات
 الاستمارة

 ككل
 المحور

 المتغيرات
 الاستمارة

 ككل
 المحور

 المحاور العبارات
 التحليل

 الرباصي
 المحاور العبارات

 التحليل

 الرباصي
 المحاور العبارات

 التحليل

 الرباصي

8 

 

 

0.904 0.887 38 

 

 
0.770 0.915 68 

 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.912 0.963 

9 0.912 0.963 39 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.736 0.896 69 0.927 0.957 

10 0.887 0.916 40 0.859 0.879 70 0.934 0.946 

11 0.618 0.840 41 0.825 0.869 71 0.942 0.931 

12 0.911 0.888 42 0.900 0.909 72 

ص
لفر
ا

 

0.927 0.912 

13 

ص
لفر
ا

 

0.927 0.912 43 0.927 0.957 73 0.650 0.829 

14 0.942 0.931 44 0.927 0.957 74 0.684 0.860 

15 0.934 0.946 45 

ص
لفر
ا

 

0.667 0.602 75 
 ال هديدان

0.736 0.896 

16 0.945 0.902 46 0.684 0.860 76 0.826 0.951 

17 

ان
ديد
ل ه
ا

 

0.956 0.831 47 0.702 0.871 77 

اً 
الح
ير 
طم
 م 
داد
 ىا
يت
 ًل
: ب
دس
ل ً
ر ا
حم
ال 

 

لومة
ط ا
 وً

 

0.927 0.957 

18 0.870 0.884 48 

ان
ديد
ل ه
ا

 

0.890 0.875 78 0.880 0.865 

19 0.888 0.893 49 0.921 0.890 79 0.972 0.851 

20 0.812 0.862 50 0.982 0.846 80 0.968 0.845 

21 0.832 0.860 51 0.982 0.846 81 0.968 0.845 

22 0.912 0.963 52 

حًد
اع 
م  
جفر
  ً
حا
أ لل
راو
 الف
اًن

 الل
اق
  و
جى:
الرا
مر 
 ح
ال

 

لومة
ط ا
 وً

 

0.977 0.848 82 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.948 0.804 

23 
 لفأ
 ف
ن ال

راً
 الد
ىل 
  ً
حا
أ ال
 ر و
ن 
حً ً

ما  
ر  

 ط
: 
لثً 
ر ا
حم
ال 

 

لومة
ط ا
 وً

 

0.891 0.966 53 0.972 0.851 83 0.921 0.916 

24 0.891 0.966 54 0.965 0.856 84 0.891 0.880 

25 0.911 0.888 55 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.958 0.863 85 0.905 0.868 

26 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.927 0.912 56 0.952 0.873 86 

ص
لفر
ا

 

0.978 0.878 

27 0.942 0.931 57 0.945 0.887 87 0.968 0.845 

28 0.934 0.946 58 0.880 0.865 88 0.931 0.813 

29 0.912 0.963 59 

ص
لفر
ا

 

0.736 0.896 89 
 ال هديدان

0.985 0.876 

 0.846 0.982 90 0.905 0.753 60 0.912 0.927 الفرص 30

( بن  وةةةةةةً قن اعر جةةةةةًط بةةةةةين اجةةةةةًران مبجوةةةةةةًد 4ي ضةةةةةح  ةةةةةن اةةةةةدمأ )
ب حليةةةةق الما ةةةةى البيبةةةة  ل  فم ةةةةأ ال حاةةةةو  اع ةةةة جً أ م ا ةةةةم  اع ةةةة جً أ ااةةةةق )

( مالدراةةةةأ الرلوةةةأ لق ةةةة جً أ لةةةةت  رامحةةةةن  ةةةةً بةةةةين جًع حةةةًد ال حةةةةري لرةةةةرة الوةةةةد 
**( م ةةةةة  01986: 01602دراةةةةةأ لل حةةةةةًمر ال ف لفةةةةةأ )( مال01985: 01555)

  وً قن ار جًط دالأ ىححًبويً   ً ويير ىل  اع  ً  الدافل  لر   ًرة. 
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 ثانياً: الثبات: حياب الثبات لمحاور المقياس بايتخدام معامل ولفا كرونباخ:
 ة   وةةدير ثجةةًن ال ووةةًس الةة  ب ةةراد الوي ةةأ اع ةة طقاوأ بء ةة فدا  طريوةةأ   

( 0.952 ةةق بلفةةً ارم جةةًخ حيةةا ححةةق اع ةة بوًن الةة   و ةةأ  وً ةةق بلفةةً ) وً
س ااق   ً يدأ ال  بن ال ووًس ي   ةى بدراةأ اًلوةأ  ةن الثجةًن ماةدمأ لل ووً

 ( يمضح ذلك:5)
 (5جدول )

معاملات ولفا كرونباخ لثبات محاور مقياس بتحميل الواقع البيئأ لمنظومة 
 (55)ن=  التحكيم بالاتحاد المصري لكرة القدم

معامل ألفا  العبــــــــــارة م
 كرونباخ

 0.911 زيًدة  ًادة الحاً  الادد مطريوأ ىف وًر الحاً  الادد ال حمر اعمأ
 0.888 طر  ما  حً ًن  ر وأ الحاً  ىل  الدراًن ال ف لفأ ال حمر الثً  
 0.927  واق اللا أ الربو أ للحاً  ال حمر الثًلا
 0.912 اللاًن الفراوأ للحاً  جفرم  اع حًد  واق ال حمر الراجى

الأاضةةةةةةةةً  الف يةةةةةةةةين ال  ةةةةةةةةبملين اةةةةةةةةن  طةةةةةةةةمير الحاةةةةةةةةً   ال حمر الفً س
 0.942 ال حًضرمن ال وو من  دربم اللوً أ البد وأ

 0.931 ب ًليت ىاداد م طمير الحاً  ال حمر ال ًدس

ارم جةةةًخ   ةةةرام  بةةةين  ً( بن  وةةةً قن ار جةةةًط الفةةة5ي ضةةةح  ةةةن اةةةدمأ )
  ةةً  0.01( م ةة   وةةً قن ار جةةًط دالةةأ ا ةةد   ةة م  دعلةةأ 01942 :01888)

ارم جةةةًخ  وبةةةمأ للدراةةةأ الرلوةةةأ لل ووةةةًس مل حةةةًمر  ًوو ةةة  بن ثجةةةًن  وً ةةةق الفةةة
 (.ب حليق الما ى البيب  ل  فم أ ال حاو  جًع حًد ال حري لررة الود  ووًس )
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 (6جدول )

حميل الواقع البيئأ لمنظومة معاملات ولفا كرونباخ لثبات عبارات مقياس بت
 (55التحكيم بالاتحاد المصري لكرة القدم )ن= 

 المتغيرات
 معامل ألفا

 كرونباخ

 المتغيرات
 معامل ألفا

 كرونباخ

 المتغيرات
 معامل ألفا

 المحاور العبارات كرونباخ
 التحليل

 الرباصي
 المحاور العبارات

 التحليل

 الرباصي
 المحاور العبارات

 التحليل

 صيالربا

1 

ادد
  ال
حاً

ر ال
ف وً

أ ى
طريو

د م
اد
  ال
حاً

ة ال
اد
ة  ً
زيًد
أ: 
عبم

ر ا
حم
ال 

 

ومة
ط ال

 وً
 

0.865 31 

ر  
 ط
: 
لثً 
ر ا
حم
 ال 
ًجى
 

  
  ىل
حاً

أ ال
 ر و
ن 
حً ً

ما  

لفأ
 ف 

ن ال
راً
الد

 

ص
لفر
ى ا
 ًج

 

0.886 61 

اق 
  و
جى:
الرا
مر 
 ح
ى ال

 ًج

م  
جفر
  ً
حا
أ لل
راو
 الف
اًن

الل

حًد
اع 

 

 0.865 الفرص

2 0.709 32 0.978 62 

ان
ديد
ل ه
ا

 

0.882 

3 0.501 33 

ان
ديد
ل ه
ا

 

0.961 63 0.900 

4 0.728 34 0.878 64 0.919 

5 0.883 35 

اً 
للح
 أ 

لربو
أ ا
لا 
ق ال

 وا
ا: 

لثًل
ر ا
حم
ال 

 

ومة
ط ال

 وً
 

0.961 65 

ض
 حً

  ال
حاً

ر ال
طمي

ن  
 ا
لين
 بم

 ال 
يين
الف 
  ً
ض
لأا
: ا
 س

لفً
  ا
حمر

ال 
ن  م

وو 
 ال 
ن رم

 وأ
البد
 أ 
للوً
م ا
درب
 

 

ومة
ط ال

 وً
 

0.939 

6 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.817 36 0.939 66 0.961 

7 0.921 37 0.979 67 0.978 

8 0.882 38 0.865 68 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.979 

9 0.979 39 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.829 69 0.975 

10 0.912 40 0.855 70 0.968 

11 0.794 41 0.853 71 0.957 

12 0.919 42 0.909 72 

ص
لفر
ا

 

0.942 

13 
ص
لفر
ا

 
0.942 43 0.975 73 0.738 

14 0.957 44 0.975 74 0.773 

15 0.968 45 

ص
لفر
ا

 

0.755 75 
 ال هديدان

0.829 

16 0.931 46 0.773 76 0.919 

17 

ان
ديد
ل ه
ا

 

0.877 47 0.791 77 

ا
اً 
الح
ير 
طم
 م 
داد
 ىا
يت
 ًل
: ب
دس
ل ً
ر ا
حم
ل 

 

ومة
ط ال

 وً
 

0.975 

18 0.872 48 

ان
ديد
ل ه
ا

 

0.857 78 0.886 

19 0.883 49 0.894 79 0.894 

20 0.816 50 0.899 80 0.893 

21 0.825 51 0.894 81 0.893 

22 0.979 52 

اوأ
لفر
ن ا
لاً
ق ال

 وا
ى: 
لراج
ر ا
حم
ال 

 
حًد
اع 
م  
جفر
  ً
حا
لل

 

ومة
ط ال

 وً
 

0.893 82 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.859 

23 

ن 
راً
 الد
ىل 
  ً
حا
أ ال
 ر و
ن 
حً ً

ما  
ر  

 ط
: 
لثً 
ر ا
حم
ال 

لفأ
 ف 

ال
 

ومة
ط ال

 وً
 

0.978 53 0.894 83 0.940 

24 0.978 54 0.896 84 0.863 

25 0.919 55 

وف
ض
ط ال

 وً
 

0.901 85 0.900 

26 

ط ال
 وً

وف
ض

 

0.942 56 0.909 86 

ص
لفر
ا

 

0.918 

27 0.957 57 0.920 87 0.893 

28 0.968 58 0.886 88 0.856 

29 0.979 59 

ص
لفر
ا

 

0.829 89 
 ال هديدان

0.924 

 0.894 90 0.849 60 0.942 الفرص 30
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ارم جةةةًخ   ةةةرام  بةةةين  ً( بن  وةةةً قن ار جةةةًط الفةةة6ي ضةةةح  ةةةن اةةةدمأ )
  ةةً  0.01( م ةة   وةةً قن ار جةةًط دالةةأ ا ةةد   ةة م  دعلةةأ 01979 :01501)

ارم جةةةًخ  وبةةةمأ للدراةةةأ الرلوةةةأ لل ووةةةًس مل حةةةًمر  ًوو ةةة  بن ثجةةةًن  وً ةةةق الفةةة
 (.ب حليق الما ى البيب  ل  فم أ ال حاو  جًع حًد ال حري لررة الود  ووًس )

 تطبيق البحث:
   ًرة ال حليق البيب  لللما ى  ً  الجًحثًن جود ىارا  ال وً قن الول وأ لإ

الفولةة  ل  فم ةةأ ال حاةةو  جًلإ حةةًد ال حةةري لرةةرة الوةةد  ب طبيةة  ا ةة  ًرة ال حليةةق 
  .13/1/2020الجحا يم  الأث ين ال ما   ال  اي أ 

 : المعالجات الاحصائية
 اع حراإ ال ووًري.  -   ال  م ط الح ًب .  -
 ًن )بلفً ارم جًخ( وً ق الثج -   وً ق اعر جًط بير من.  -
 ال  م ط ال مزمن. -    ال  جأ ال بموأ. -

 عرض ومناقشة النتائج :
 م  حليق الما ى البيب  الحًل  ل  فم أ ال حاو  جًع حًد ال حري لرةرة   ً -

 الود ؟
 (7جدول )

الدرجة المقدرة والمتويط الموزون لتحميل الواقع البيئي لمنظومة التحكيم 
 (355ة القدم )المحور الاول( )ن= بالاتحاد المصري لكر 

 المحاور م
 التحليل
 الرباصي

 العبارات
 الدرجة

 المقدرة
 المتوسط
 الموزون

 النسبة
 المئوية

1 

دد 
الا
  ً
حا
ة ال
اد
ة  ً
زيًد
أ: 
عبم

ر ا
حم
ال 

ادد
  ال
حاً
ر ال

ف وً
أ ى
طريو

م
 

ومة
ط ال

 وً
 

 87.88 2.64 790.91 ود ا   ً  الووًدة الريًضوأ ب داو  ارة الود  م حاو  ارة ال
 85.45 2.56 769.09 ا   ً   الس ىدارة اع حًد جًلحاً  2
 98.48 2.95 886.36 اع   ً  الا ً ير  ماعاق   جارة الود  3
 93.64 2.81 842.73  ما ر ال ما ت ال حاو وأ 4
 98.48 2.95 886.36  ما ر  ًادة ابيرة  ن القابين عف وًر حاً  ادد   ه  5
6 

وف
ض
ط ال

 وً
 

 98.18 2.95 883.64 ضوف عبحأ يرمط اف وًر الحا  الاديد
 100.00 3.00 900.00 اد  مامد  ماايد ثًب أ لوبمأ الحاً  الادد 7
 100.00 3.00 900.00 ضوف ب ًليت اعاقن ان  بمأ حاً  ادد 8
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 (7جدول )تابع 
لواقع البيئي لمنظومة التحكيم الدرجة المقدرة والمتويط الموزون لتحميل ا

 (355بالاتحاد المصري لكرة القدم )المحور الاول( )ن= 
 المحاور م

 التحليل
 الرباصي

 العبارات
 الدرجة

 المقدرة
 المتوسط
 الموزون

 النسبة
 المئوية

9 

 

 

 98.48 2.95 886.36 ضوف ال وًبق ال ًد  لل حاو      وف  ال جًريًن  وًر أ جًل دريت ماعاق  الريًض 
 100.00 3.00 900.00 ضوف ى جًأ الو حر ال  ًب  ان دفمأ  اًأ ال حاو  10

 99.09 2.97 891.82 اد   ما ر الأدمان مال اهيزان الفًحأ جًلحاً  11

 89.09 2.67 801.82 اد   ما ر الر ت م ال طبماًن مال  يمران الفًحأ جًل حاو  12

13 

ص
لفر
ا

 

 85.45 2.56 769.09   فم أ :) البيبأ الح ر  : الأ دوأ، ال دربمن،القابمن، ان.. ىلخاع  فًدة  ن يراً  ال

 785.45 2.62 87.27 ( FIFA – CAF) البيبأ الربر : مزراة اليجًت مالريًضأ، ال  ف ًن الدملوأ مالوًريأ  ثق  14

 85.45 2.56 769.09 ا ق يرارأ  ى الاً وًن مالهيبًن ذان الحلأ  15
 97.27 2.92 875.45 اع  فًدة  ن اعاق  الريًض  ل ير ال فً و  مال رميج لدفمأ القابين  اًأ ال حاو  16

17 

ان
ديد
ل ه
ا

 

 99.70 2.99 897.27 الحمرة ال يبأ ال ر م أ للحا     اعاق 

 98.79 2.96 889.09 ازمإ القابين ال يهمرين ان دفمأ  اًأ ال حاو  18

 92.42 2.77 831.82 بلوأ ال ا  ى لدفمأ الو حر ال  ًب   اًأ ال حاو اد   ً 19

 99.39 2.98 894.55 اد  اع  ورار الإدار  ل اًلس ىدارة اع حًد 20

 96.36 2.89 867.27 اد  ثوأ اليراً  مالراًة جًل حاو  ال حر   21
 85.45 2.56 769.09 اد  ما  الا ووأ الو م وأ لق حًد ال حر  جا  وأ ال حاو  22

 (  حليةةق الما ةةةى البيبةة  ل  فم ةةةأ ال حاةةو  جًع حةةةًد7ي ضةةح  ةةن اةةةدمأ )
ال حمر الأمأ: زيًدة  ًادة الحاةً  ال حري لررة الود  با همريأ  حر الوربوأ )

%: 85145(  ةةةةرام    ةةةةب ت ال بموةةةةأ  ةةةةن )الاةةةةدد مطريوةةةةأ ىف وةةةةًر الحاةةةةً  الاةةةةدد
را  الجحةا الة  اي ةأ بلةه  ما هةً %(  ن ماهأ  فر الحاً   ن فةقأ ىاة100
  .اضماي باضً    فم أ ال حاو  ال حري  300

( بن  ح ةةين حةةمرة ال حاةةو  7ميةةر  الجًحثةةًن  ةةن فةةقأ   ةةًبج الاةةدمأ )
 ةة  ال ا  ةةى مزيةةًدة الوًبةةد ال ةةًد  لةةت ما ةة وطًت القابةةين ال يةةهمرين  ةةن ب ةة  

 م ًبق زيًدة الوًادة للحاً      حر.
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 (8جدول )
قدرة والمتويط الموزون لتحميل الواقع البيئي لمنظومة التحكيم الدرجة الم

 (355بالاتحاد المصري لكرة القدم )المحور الثاني( )ن= 
التحليل  المحاور م

 الدرجة العبارات الرباصي
 المقدرة 

المتوسط 
 الموزون

 النسبة
 المئوية 

23 

 ف
ن ال

راً
 الد
ىل 
  ً
حا
أ ال
 ر و
ن 
حً ً

ما  
ر  

 ط
: 
لثً 
ر ا
حم
ال 

لفأ
 

 

لومة
ط ا
 وً

 

 93.94 2.82 845.45  ما ر الرمادر الوًدرة ال  الووً  ب ويو  ما  حًن الحاً 

24 
 ةةةما ر الةةةدا  اللما ةةة    ةةةن  بةةةق  الةةةس ىدارة اع حةةةًد 
) ًاًن ا  حً ًن، بمرا ، باهزة حً ةت، بةدعن  ًلوةأ 

 لل   ح ين مال حححين(
826.36 2.75 91.82 

 90.61 2.72 815.45 عف جًران ال ر وأ ا  وداد الحاً  للفضم  25
26 

وف
ض
ط ال

 وً
 

 100.00 3.00 900.00 اد  مامد  ماايد ثًب أ عف جًران  ر وأ الحاً 
ضوف القبحأ ال    حدد ب ًليت  ر وأ الحاةً  للدراةأ  27

 91.21 2.74 820.91 الأال  م حمر ً ال  اعف جًران ال فريأ
 98.79 2.96 889.09 طر   ر وأ الحاً ىافًأ الاً ت الف       28
اةةةد   ةةةما ر الر ةةةت مال طبماةةةًن مال  ةةةً ج ال فححةةةأ  29

 99.39 2.98 894.55 لرق دراأ  ن دراًن الحاً 

30 

ص
لفر
ا

 

ا اً وةةةةأ ا ةةةةق يةةةةرارأ  ةةةةى الاً وةةةةًن مالرلوةةةةًن ال ربموةةةةأ ال  فححةةةةأ 
 لمضى ب ًليت ال وأ م ربموأ عف جًران ال ر وأ 

897.27 2.99 99.70 

اع ةةةةة فًدة  ةةةةةن ال ةةةةة ح الدرا ةةةةةوأ ال ود ةةةةةأ  ةةةةةن اع حةةةةةًد  31
 88.79 2.66 799.09 الدمل  ماع حًد الأ ريو 

ى اً وأ ى يً  ارًدو وأ الحاً  ال ف حأ ب دريت م ولةو   32
 72.12 2.16 649.09 الحاً 

33 
ان
ديد
ل ه
ا

 
 96.97 2.91 872.73 اد  الودرة ال    يير لمابح  ر وأ الحاً 

 ضةةًرت الأا ةةدة الدملوةةأ مالوًريةةأ  ةةى  ماايةةد ىف جةةًران  34
 81.52 2.45 733.64 ال ر وأ

(  حليةةق الما ةةةى البيبةة  ل  فم ةةةأ ال حاةةو  جًع حةةةًد 8ي ضةةح  ةةن اةةةدمأ )
ال حةمر الثةً  : طةر  ما  حً ةًن لررة الود  با همريأ  حر الوربوةأ  ) ال حري 

%: 72112 ةةةةب ت ال بموةةةأ  ةةةةن )(  ةةةرام    ر وةةةأ الحاةةةً  ىلةةةة  الةةةدراًن ال ف لفةةةةأ
%(  ن ماهأ  فر الحاً   ن فةقأ ىاةرا  الجحةا الة  اي ةأ بلةه  ما هةً 100
 اضماي باضً    فم أ ال حاو  ال حري. 300

( ضةةةرمرة   ييةةةر لةةةمابح اف جةةةًر م ر وةةةأ الحاةةةً  8م فهةةةر   ةةةًبج الاةةةدمأ )
  للةةةةدراًن ال ف لفةةةةأ ل حويةةةة  الودالةةةةأ مال مضةةةةماوأ م رةةةةً ا الفةةةةرص بةةةةين الحاةةةةً
 ملإ راز حاً  ذم  افً ة اًلوأ    ال   موًن الأال  فًحأ الحاً  الدمليين.

 (9جدول )
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الدرجة المقدرة والمتويط الموزون لتحميل الواقع البيئي لمنظومة التحكيم 
 (355بالاتحاد المصري لكرة القدم )المحور الثالث( )ن= 

التحليل  المحاور م
الدرجة  العبارات الرباصي

 المقدرة
توسط الم

 الموزون
النسبة 
 المئوية

35 

اً 
للح
 أ 

لربو
أ ا
لا 
ق ال

 وا
ا: 

لثًل
ر ا
حم
ال 

 

ومة
ط ال

 وً
 

 91.52 2.75 823.64 راجأ  الس ىدارة اع حًد     طمير ال حاو 
 87.58 2.63 788.18  ما ر فبرا  ال حاو   ن الحاً  الدمليين ال  وًادين  36
 80.30 2.41 722.73 ا أ الحاً  م ر الراجأ لد  الرثير للو ق بل 37
 87.58 2.63 788.18 ى اً وأ  م ير  ماز أ فًحأ للا أ الحاً  38
39 

وف
ض
ط ال

 وً
 

 98.48 2.95 886.36 اد  مامد عبحأ حديثأ  و  دة  للحاً 
 100.00 3.00 900.00 اد  مامد  ماز أ    ولأ  فححأ لل حاو  40
 98.79 2.96 889.09 ديد لهواق لا ت الحاً .اد  الودرة  طبي  الفار الا 41

ضوف ال وًبق ال ًد  لأاضً  اللاًن  وًر ةأ  42
 97.88 2.94 880.91 جًعاق  ال   بيق ال ثًأ

اةةةةد   ةةةةدرة الفبةةةةرا  اجةةةةًر ال ةةةةن الةةةة  الاهةةةةد  43
 94.85 2.85 853.64 الربير ال  م ى بذلت ل طمير ال حاو 

 86.67 2.60 780.00 وأ ان الو ق الوً  ازمإ جو  الفبران ال حاو  44
45 

ص
لفر
ا

 

 80.61 2.42 725.45 اد  مامد عبحأ حديثأ  و  دة  للحاً 

اع ةةةةةة فًدة  ةةةةةةن ال يةةةةةةريوًن ماللةةةةةةمابح ال ز ةةةةةةى  46
 98.48 2.95 886.36 ا لهً لض ًن ا  وقلوأ لا أ الحاً 

اع ةة فًدة  ةةن ال ةة ح ال ود ةةأ  ةةن الاهةةًن ال ف لفةةأ  47
 89.39 2.68 804.55 الودران الإداريأ لأاضً  لا أ الحاً لثوق 

48 

ان
ديد
ل ه
ا

 

ى اً وةةةةةةأ ا ةةةةةة وطًت يةةةةةةراًن رااوةةةةةةأ مداا ةةةةةةأ 
 99.39 2.98 894.55 فًحأ بلا أ الحاً 

اد   وبةق الا ووةأ الو م وةأ لق حةًد ال حةر   49
 96.67 2.90 870.00 ع  وقلوأ لا أ الحاً 

 100.00 3.00 900.00 لاًن الحاً  ال  ييران ال    رة     50

اةةد  الوةةدرة الةة   طبيةةة  الفاةةر الاديةةد لهواةةةق  51
 91.82 2.75 826.36 لا أ الحاً 

(  حليةةق الما ةةةى البيبةة  ل  فم ةةةأ ال حاةةو  جًع حةةةًد 9ي ضةةح  ةةن اةةةدمأ )
ال حةةةمر الثًلةةةا:  واةةةق اللا ةةةأ ال حةةةري لرةةةرة الوةةةد  با همريةةةأ  حةةةر الوربوةةةأ )

%(  ةن ماهةأ  فةر 100%: 80130ام    ب ت ال بموأ  ن )(  ر الربو أ للحاً 
اضةماي  ةن باضةً   300الحاً   ن فقأ ىارا  الجحةا الة  اي ةأ بلةه  ما هةً 

   فم أ ال حاو  ال حري.
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( الة  ماةمد اق ةأ  موةأ 15()2006) مروة إبراهيممي ف  الجًحثًن  ةى 
 ةة م  بةةين ال فحةةص ااحةةد  الفحةةًبص ال ةة    يةةز الهواةةق ال  فو ةة  مبةةين  

  .أوالأدا  مالفوًلوأ ال  فو 
 ( الة  ضةرمرة   ييةر16()2016) هييام صاال ً ا ف  الجًحثةًن  ةى  ا

 الهوًرق ال  فو وأ للاًن الف وأ دافق اع حًد ال حر  لررة الود  
 (15جدول )

الدرجة المقدرة والمتويط الموزون لتحميل الواقع البيئي لمنظومة التحكيم 
 (355لقدم )المحور الرابع( )ن= بالاتحاد المصري لكرة ا

التحليل  المحاور م
الدرجة  العبارات الرباصي

 المقدرة
المتوسط 

 الموزون
النسبة 
 المئوية

52 

حًد
اع 
م  
جفر
  ً
حا
أ لل
راو
 الف
اًن

 الل
اق
  و
جى:
الرا
مر 
 ح
ال

 

ومة
ط ال

 وً
 

 89.70 2.69 807.27 اع  فًدة  ن الفبران ال حاو وأ    ال حً فًن

الراجةةأ لةةد  لا ةةأ الحاةةً  الربو ةةوأ ل طةةمير  ةةما ر  53
 85.45 2.56 769.09 اللاًن الفراوأ 

 80.00 2.40 720.00 اع  فًدة  ن  يزا وًن  رم  اع حًد    ال حً فًن 54
55 

وف
ض
ط ال

 وً
 

 99.39 2.98 894.55 ضوف ال وًبق ال ًد  لأاضً  اللاًن الفراوأ
 98.48 2.95 886.36 ًن الفراوأ دفق ىداران الفرم     ا ق اللا 56
 99.39 2.98 894.55 اد   ما ر  وران ثًب أ للاًن الفراوأ 57
 92.73 2.78 834.55 ازمإ جو  الفبران ان الو ق جًللاًن الفراوأ  58
59 

ص
لفر
ا

 

 93.33 2.80 840.00 اع  فًدة  ن ال  يبًن الريًضوأ جًل حً فًن ال ف لفأ

 ةةةةةةةً دة الأ دوةةةةةةةأ مالهيبةةةةةةةًن ذان اع ةةةةةةة فًدة  ةةةةةةةن   60
 76.36 2.29 687.27 الحلأ ال جًيرة جًل حاو 

 78.18 2.35 703.64 ا  وطًت يراًن رااوأ دافق ال حً فًن 61
62 

ان
ديد
ل ه
ا

 

 95.76 2.87 861.82  دفقن الهيبًن الإداريأ    ا  وقلوأ ا ق اللاًن
 97.88 2.94 880.91 ي  الراًةاد  الودرة ال   م ير  يزا وًن  ًلوأ ان طر  63
 65.76 1.97 591.82 اد   بمأ الأ دوأ لجو  باضً  اللاًن الفراوأ للحاً  64

(  حليةةق الما ةةى البيبةة  ل  فم ةةأ ال حاةةو  جًع حةةًد 10ي ضةةح  ةةن اةةدمأ )
ال حةةةمر الراجةةةى:  واةةةق اللاةةةًن ال حةةةري لرةةةرة الوةةةد  با همريةةةأ  حةةةر الوربوةةةأ )

%( 99148%: 65176(  رام    ب ت ال بموأ  ن ) حًدالفراوأ للحاً  جفرم  اع
 300 ةةن ماهةةأ  فةةر الحاةةً   ةةن فةةقأ ىاةةرا  الجحةةا الةة  اي ةةأ بلةةه  ما هةةً 

 اضماي باضً    فم أ ال حاو  ال حري.
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( ىل  بن الو حر الجير  ووةد 12 ()2005" )عمرو محمد ابراهيممويير "
يًضةوأ، ملرةن بن لة  واةن حار الزاموأ    ا لوًن  فويق م ي يق اع حًدان الر 

الةة    ةة م     يةةز  ةةن ال هةةن الإداريةةأ  وحةةجح  ةةن ب ةة  ال وم ةةًن ال ةة   ةةاثر 
 لجً ال  ا لوًن ال طمير مال هم  جًلريًضةأ  ةق يماةد ر ًجةأ  ةن ال  ةبملين، 
مع بةةةرا ج ل ةةةدريت الوةةةً لين، ىضةةةً أ ىلةةة  اةةةد  اف وةةةًر الأ ةةةراد ال ةةةا لين ال وةةةيً 

  ف لفأ.   ما لويً لإدارة الريًضًن ال
 (11جدول )

الدرجة المقدرة والمتويط الموزون لتحميل الواقع البيئي لمنظومة التحكيم 
 (355بالاتحاد المصري لكرة القدم )المحور الخامس( )ن= 

التحليل  المحاور م
الدرجة  العبارات الرباصي

 المقدرة
المتوسط 

 الموزون
النسبة 
 المئوية

65 

لف ي
  ا
ضً
لأا
: ا
س
فً 
  ال
مر
 ح
ال

  ً
حا
ر ال

طمي
ن  
 ا
لين
 بم

 ال 
ين

 وأ
البد
 أ 
للوً
م ا
درب
ن  

 م
 وو
ن ال

رم
ض
 حً
ال

 

ومة
ط ال

 وً
 

 ةةةةةةةما ر الو ًحةةةةةةةر ال ا لةةةةةةةةأ للو ةةةةةةةق ا حًضةةةةةةةةرين 
 76.36 2.29 687.27 م وو ين م دربين لوً أ بد وأ 

 65.45 1.96 589.09 ى اً وأ ا ق دمران ل طمير ا ق الف يين جًللاًن 66
 84.24 2.53 758.18 دما ى لاذت الف يين للو ق جًللاًن م ير الحما زمال 67
68 

وف
ض
ط ال

 وً
 

 83.64 2.51 752.73 اد   ما ر الأدمان مال اهيزان الفًحأ جو ق الف يين

اةةةد   ةةةما ر الر ةةةت مال طبماةةةًن مال ةةةماد ال ولو وةةةأ  69
 63.94 1.92 575.45 الفًحأ جًل حاو 

 55.15 1.65 496.36 ق بهذا ال اًأاد  راجأ الحاً  الودا      الو  70
 98.48 2.95 886.36  لأ ادد الدمران ال وً أ ل ا يق الف يين 71

72 

ص
لفر
ا

 

اع ةةةةةةة فًدة  ةةةةةةةن الةةةةةةةدمران مال ةةةةةةة ح ال ود ةةةةةةةأ  ةةةةةةةن  
 FIFA – CAF) ) 864.55 2.88 96.06الهيبًن ماع حًدان  ثق 

 92.73 2.78 834.55 ا ق يرارأ  ى الاً وًن مالهيبًن ذان الحلأ  73
 99.09 2.97 891.82 ى ً أ ى فً وًن  ى اع حًدان الحدووأ مال اًمرة 74
 100.00 3.00 900.00 اد   فرغ الرمادر الف وأ مار جًطه  جاا ًأ فًحأ ال هديدان 75
 96.97 2.91 872.73  اثير الحًلأ اع  حًدوأ الوً أ للجقد 76

لبيبةة  ل  فم ةةأ ال حاةةو  جًع حةةًد (  حليةةق الما ةةى ا11ي ضةةح  ةةن اةةدمأ )
ال حةةةةمر الفةةةةً س: الأاضةةةةً  لرةةةةرة الوةةةةد  با همريةةةةأ  حةةةةر الوربوةةةةأ ) ال حةةةةري 

الف يةةةمن ال  ةةةبملمن اةةةن  طةةةمير الحاةةةً  ال حًضةةةرمن ال وو ةةةمن  ةةةدربما اللوً ةةةةأ 
%(  ةن ماهةأ  فةر الحاةً  100%: 55115(  رام    ةب ت ال بموةأ  ةن )البد وأ

اضماي  ن باضً    فم ةأ  300بله  ما هً   ن فقأ ىارا  الجحا ال  اي أ
 ال حاو  ال حري.
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( بن   ةةةًك  ةةةرص ل طةةةمير 11ميةةةر  الجًحثةةةًن  ةةةن فةةةقأ   ةةةًبج اةةةدمأ )
محةةوق الرةةمادر الف وةةأ مال ةة   يةة ق ال حًضةةرمن م وو ةةما الحاةةً   ةة  ال جًريةةًن 
م ةةدربما اللوً ةةأ البد وةةأ مالةةذين و ثلةةمن حاةةر الزاموةةأ  ةة   طةةمير الحاةة  ال حةةر  

بن الوين الثً جأ لل وو  مفبةرة ال حًضةر م ةدرت اللوً ةأ البد وةأ  ة   اهيةز حيا 
ا ةةةً  ،..ىلةةةخ.الحاةةة   ةةة  ب ةةةًس  طةةةمير بدا  الحاةةة   ةةة  ال ةةةماح  البد وةةةأ مالف وةةةأ

ي ضةةح  ةةما ر الفبةةران  ةةن الحاةةً  ال ةةًجوين ال  ةة ودين للو ةةق  ةة  فةةق ى اً وةةأ 
 مالأ ريو .اع  فًدة  ن الدمران ال   يم ر ً اع حًدان الدمل  

 (12جدول )
الدرجة المقدرة والمتويط الموزون لتحميل الواقع البيئي لمنظومة التحكيم 

 (355بالاتحاد المصري لكرة القدم )المحور اليادس( )ن= 
التحليل  المحاور م

الدرجة  العبارات الرباصي
 المقدرة

المتوسط 
 الموزون

النسبة 
 المئوية

77 

د م 
ادا
ت ى

 ًلي
: ب
دس
ل ً
ر ا
حم
ال 

اً 
الح
ير 
طم
 

 

لومة
ط ا
 وً

 

 70.91 2.13 638.18  ما ر الرمادر الف وأ الوًدرة ال  ىاداد م طمير الحاً 
 97.88 2.94 880.91  ما ر  ًادة اريضأ  ن الحاً  عف وًر الأ ضق 78

 – وةةدو  الةةدا  اللما ةة    ةةن  الةةس ىدارة اع حةةًد ) قاةةت  79
  و اران.. ىلخ( –بدمان

755.45 2.52 83.94 

 96.67 2.90 870.00 ى ً أ ال و اران ال دريبوأ ال ف لفأ للحاً   80
 98.79 2.96 889.09 ى ً أ ال دمان ال حليلوأ ل جًريًن الدمر   81
82 

وف
ض
ط ال

 وً
 

 90.61 2.72 815.45 اد   ما ر الر ت مال طبماًن مال  يمران الفًحأ جًل حاو  
 95.15 2.85 856.36 أ م فريأ ثًب أ لرق  بًن الحاً  اد   ما ر برا ج  دريت ا لو 83
 95.15 2.85 856.36 مامد  وص    ال حًضريين م درب  اللوً أ    جو  ال حً فًن  84
 85.15 2.55 766.36 اد  الودرة ال   م ير  قات ال دريت    جو  ال حً فًن 85

ص 86
لفر
ا

 

 -مان ال  ةةلحأاع ة فًدة  ةةن يةةراً  ال  فم ةأ: ) قاةةت الوةة
 90.30 2.71 812.73  قات الاً وًن( - قات مزراة اليجًت مالريًضأ

 FIFA 804.55 2.68 89.39 اع  فًدة  ن البرا ج ال ود أ  ن اع حًد الدمل   87

اع  فًدة  ن ال و اران ال حلوأ ال ة  ووةد هً اع حةًد  88
 95.76 2.87 861.82 ا  حأ ل اضً FIFA الدمل  

89 
 ال هديدان

جود ال  ً ًن  ة  جوة  ال حً فةًن اةن  وةر اللا ةأ 
 90.91 2.73 818.18 ) ثق الماد  الاديد،  طرم (

اةةةةد  الوةةةةدرة الةةةة  ا ةةةة وطًت يةةةةراً  ال  فم ةةةةأ )مزارة  90
 88.18 2.65 793.64 الاً وًن( –اليجًت مالريًضأ
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 حةةًد (  حليةةق الما ةةى البيبةة  ل  فم ةةأ ال حاةةو  جًع12ي ضةةح  ةةن اةةدمأ )
ال حةةمر ال ةةًدس: ب ةةًليت ىاةةداد ال حةةري لرةةرة الوةةد  با همريةةأ  حةةر الوربوةةأ )

%(  ن ماهأ  فةر 100%: 70191(  رام    ب ت ال بموأ  ن )م طمير الحاً 
اضةماي  ةن باضةً   300الحاً   ن فقأ ىارا  الجحةا الة  اي ةأ بلةه  ما هةً 

   فم أ ال حاو  ال حري.
 ة  ضةرمرة  ،(7()2018) ماال محمد عماي"ج  ف    ًبج  ذه الدرا أ  ى "

 ما ر ب راد   فححين  ة  ىدارة الأحةداا الريًضةوأ الوًل وةأ ل ةً لهةً  ةن ب  وةأ 
ابري، جًلإضً أ ىل  ضرمرة  ةما ر الحاةً  ال ةا لين، مالةذين لةديه   ةن الفبةران 

  ً و ًاد   ال  ىدارة  ذه الجطمعن.
 الايتنتاجات :

لعيناة التاي وجر ات عميهاا الدراياة في ضوء نتاائج البحاث وفاي حادود ا
 وكذلم المعالجة الإحصائية, توصل الباحثان إلأ الايتنتاجات التالية: 

 تمتمم منظومة التحكيم المصرى نقاط قوة تتمثل فأ  :
  ما ر  ًادة ابيرة  ن القابين عف وًر حاً  ادد   ه  -1
 ا   ً  الووًدة الريًضوأ ب داو  ارة الود  م حاو  ارة الود  -2
 راجأ  الس ىدارة اع حًد     طمير ال حاو  -3
  ما ر فبرا  ال حاو   ن الحاً  الدمليين ال  وًادين  -4
 ى اً وأ  م ير  ماز أ فًحأ للا أ الحاً  -5
  ما ر الو ًحر ال ا لأ للو ق ا حًضرين م وو ين م دربين لوً أ بد وأ -6
  ما ر الرمادر الف وأ الوًدرة ال  ىاداد م طمير الحاً  -7
 ًادة اريضأ  ن الحاً  عف وًر الأ ضق ما ر   -8
 ى اً وأ اع  فًدة  ن يراً  ال  فم أ     طمير ال حاو  ال حر   -9

 تمتمم منظومة التحكيم المصرى نقاط نقاط تتمثل فأ  :
 .ضوف عبحأ يرمط اف وًر الحا  الاديد -1
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ضةةةةوف ال وًبةةةةق ال ةةةةًد  لل حاةةةةو   ةةةة   وفةةةة  ال جًريةةةةًن  وًر ةةةةأ جًل ةةةةدريت  -2
 .ًض ماعاق  الري

 .ضوف ى جًأ الو حر ال  ًب  ان دفمأ  اًأ ال حاو  -3
 .اد   ما ر الأدمان مال اهيزان الفًحأ جًلحاً  -4
ضوف القبحةأ ال ة   حةدد ب ةًليت  ر وةأ الحاةً  للدراةأ الأالة  م حةمر ً  -5

 .ال  اعف جًران ال فريأ
 .اد  مامد عبحأ حديثأ  و  دة للحاً  -6
 . اد  مامد  ماز أ    ولأ  فححأ لل حاو -7
 .ازمإ جو  الفبران ال حاو وأ ان الو ق الوً  -8
 .ضوف ال وًبق ال ًد  لأاضً  اللاًن الفراوأ -9

 .ازمإ جو  الفبران ان الو ق جًللاًن الفراوأ -15
 . لأ ادد الدمران ال وً أ ل ا يق الف يين -11
 .مامد  وص    ال حًضرين م درب  اللوً أ    جو  ال حً فًن -12
 .دريت    جو  ال حً فًناد  الودرة ال   م ير  قات ال  -13
 . ي   يً ق للحاً ااد  مامد  فً    -14

 تمتمم منظومة التحكيم المصرى فرص تتمثل فأ  :
رة ا قاةةت مز  -اع ةة فًدة  ةةن يةةراً  ال  فم ةةأ: ) قاةةت الوةةمان ال  ةةلحأ -1

 (. قات الاً وًن -اليجًت مالريًضأ
 FIFA اع  فًدة  ن البرا ج ال ود أ  ن اع حًد الدمل   -2
 يرارأ  ى الاً وًن مالهيبًن ذان الحلأا ق  -3
  فً وًن  ى اع حًدان الحدووأ مال اًمرةاى ً أ  -4
 اع  فًدة  ن ال  يبًن الريًضوأ جًل حً فًن ال ف لفأ -5
 ى اً وأ ا  وطًت يراًن رااوأ مداا أ فًحأ بلا أ الحاً  -6
ا اً وةةأ ا ةةق يةةرارأ  ةةى الاً وةةًن مالرلوةةًن ال ربموةةأ ال  فححةةأ لمضةةى  -7

 ال وأ م ربموأ عف جًران ال ر وأب ًليت 
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اع ةة فًدة  ةةن اعاةةق  الريًضةة  ل يةةر ال فةةً و  مال ةةرميج لةةدفمأ القابةةين  -8
  اًأ ال حاو 

 لدى منظومة التحكيم المصرى فتهديدات تتمثل فأ  :
 الحمرة ال يبأ ال ر م أ للحا     اعاق  -1
 ازمإ القابين ال يهمرين ان دفمأ  اًأ ال حاو  -2
 ل ا  ى لدفمأ الو حر ال  ًب   اًأ ال حاو اد   ًبلوأ ا -3
 اد  ثوأ اليراً  مالراًة جًل حاو  ال حر   -4
 اد  الودرة ال    يير لمابح  ر وأ الحاً  -5
  دفقن الهيبًن الإداريأ    ا  وقلوأ ا ق اللاًن -6
 اد  الودرة ال   م ير  يزا وًن  ًلوأ ان طري  الراًة -7

 يات:  التوص
دود مجتمع البحث والعينة المختارة وماا في ضوء وهداص البحث وفأ ح

 تم التوصل إليه من نتائج يوصأ الباحثان بما يمي: 
ضةةةرمرة ا   ةةةً   الةةةس ىدارة اع حةةةًد ال حةةةر  لرةةةرة الوةةةد  ب م ةةةوى  ًاةةةدة  -1

 الحاً  الادد م  يير لمابح اف وًر  .
  ييةةةر طةةةر   ر وةةةةأ الحاةةةً  ىلةةة  الةةةةدراًن ال ف لفةةةأ ج ةةةً  ةةةة  ذلةةةك الحاةةةةً   -2

 ليين ج ً وحو   رً ا الفرص موض ن  ويو   مضما  للحاً الدم 
 ضرمرة ىاًدة  والأ لا أ الحاً  الربو وأ ملاًن الحاً  الفراوأ -3
 ضرمرة مضى فطأ ا  را ياوأ ل طمير ال حاو  ال حر   -4
ضةةةرمرة اع   ةةةً  ببةةةةرا ج  ةةةدريت الحاةةةً  الةةةة  بن  يةةة ق ا وةةةى الاما ةةةةت  -5

 .. ىلخ(..  وأ، ذ  وأ م ف وأ ،)بد وأ
ضةةرمرة حةةوق م طةةمير الوةةةً لين الةة    فم ةةأ ال حاةةةو   ةةن ااةةق  طةةةمير  -6

 .الحا  ال حر  
  م ير اع اً ًن ال ًدوأ القز أ ل طمير   فم أ اع حاو  ال حر   -7
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 (( عـــــــــــــــــالمراج)) 
 أولًا المراجع العربية:

ن البد وةأ الفًحةأ بر ةً ج  ةدريب   و ةر  ل   وةأ الوةدرا: إبراهيم محمد رمضاان -1
لماوأ م ةةاثيره الةة  ىا وةةًز ىف جةةًر م مجوةة  ال   يةةران الف ةةي

اللوً ةةأ البد وةةأ ال و  ةةد  ةةن اع حةةًد الةةدمل  لرةةرة الوةةد  لحاةةً  
 ر  ب يمط، ر ًلأ  ًا ة ير، الوةأ ال ربوةأ الريًضةوأ اً وةأ 

 .2016ب يمط، 
رة  وةمو  دمر م ةًبق اعاةق   ة   طةمير ادا  حاةً  اةوحمد طارس موياأ:  -2

الوةةد ، ر ةةًلأ  ًا ةة ير،   ةة  الإدارة الريًضةةوأ، الوةةأ ال ربوةةأ 
 الريًضوأ، اً وأ ال  حمرة.

 ،:  حةةمر  و ةةر  ع ةة را ياوأ  طةةمير  يبةةأ  ةة ًد الوةةً رةوشاارص صاابحأ محمد -3
 ،جحةا   يةةمر،  الةأ ب ةةيمط لولةةم  م  ةمن ال ربوةةأ الريًضةةوأ

 33  ،3، 2011.  
  .2008لود ، دو  بر، :  ً من ارة االاتحاد المصري لكرة القدم -4
  2017:  ً من ارة الود ، الاتحاد المصرى لكرة القدم -5
: عبحةأ ال فةً  الأ ً ة  لق حةًد ال حةري لرةرة الاتحاد المصري لكرة القدم -6

   2017 ،الوً رة ،الود 
ماحةد مالويةرين، الطجوةأ الأملة ، : الإدارة  ة   طلةى الوةرن الجمال محمد عمي -7

  .2018، الم ً  للطجًاأ، ب يمط دار
الحةديا  ة  الإدارة الريًضةوأ، دار الفاةر الوربة ، الوةً رة،  جمال محمد عمأ: -8

2009.  
 ود ةةةأ  ةةة   ،:   فم ةةةأ الإدارة جًل ولم ةةةًنيااامير إياااماعيل محمد مصاااطفأ -9

 .2002الوً رة  ،1ط ،  هاوًن ال حليق مال ح و 
صفاء عماأ اباراهيم البياانأ, إشاراص ياماد احماد صالاد الادين, هشاام  -10

 طمير اعاةداد ال ه ة  لحاةً  اع حةًد الورا ة  مدون: محمد ح
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