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 عنوان البحث
  الحوكمة في الجهاز المصرفي

 * أ.د نيفين محمد طريح    أ.د سهير محمود معتوق         *أسم الباحث 
 فيوليت صبحي رزق  -

 ملخص
تتناول هذه الدراسة مفهوم الحوكمة طبقاً لمنظمة التعاون الاقتصادي و 

للجنة بازل ،ثم التنمية ، كما تم تعريف الحوكمة من وجهة النظر المصرفية وفقاً 
تناولت الدراسة أهمية الحوكمة وخصوصاً في الجهاز المصرفي حيث بينت الازمات 

والازمة المالية العالمية أن الممارسات  1997المالية مثل ازمة جنوب شرق آسيا 
الغير سليمة للجهاز المصرفي و التي تمثلت في ضعف الحوكمة كانت سبب رئسي 

ول بإصدار التشريعات التي تضمن التطبيق الجيد لهذه الازمات لذا أهتمت الد
 للحوكمة .

 كلمات الدراسة:
 –كفاية راس المال  –مقررات بازل  –الاداء المالى للبنوك  -الجهاز المصرفى

 حوكمة البنوك.
Abstract 
      This study analyses the concept of governance according to 
the Organization for Economic Cooperation and Development, 
Additionally, governance has been defined from a banking 
perspective and in compliance with the Basel Committee, The 

                                                 
 أستاذ الاقتصاد بالكلية     * أستاذ الاقتصاد الدولي بالكلية وعميد المعهد العالي للعلوم الادارية بالقطامية   *

 عهد القاهرة العالي للعلوم الادارية بالمقطم .مدرس مساعد بم -
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importance of governance especially its application to the banking 
system is also highlighted with special reference to examples of 
financial crises like the one of the Southern-Eastern Asia in 1997 
or that of the international crisis. The study uses these examples to 
stress that the improper practices of the banking system- including 
its weak application of governance- were a major cause for the 
above crises; and to show how they motivated some countries to 

issue legislations related to the proper application of governance. 
Key words  

   Banking sector - Banks financial performance – Basel 
accords – Capital adequacy – Banks governance.  

 مقدمة 
تعتبر الحوكمة أحد أهم القضايا التي تستحوذ على اهتمام الدول والمنظمات 
الدولية والإقليمية وخاصة في الآونة الأخيرة وذلك عقب الانهيارات والأزمات المالية 

نها ناتجة عن ضعف الالتزام بمبادئ الحوكمة، حيث والتي كشفت الشواهد أالعالمية 
أن انهيار العديد من البنوك يرجع إلى  1997ام توضح أزمة جنوب شرق آسيا ع

مخاطر التركيز المفرطة والضعف في الإدارة  وعدم التحكم الجيد بالمخاطر، ومنح 
القروض لعدد محدد من العملاء، والإقراض للأطراف ذات العلاقة، بالإضافة لذلك 

ين فإن القطاع المالي في هذه الدول كان يفتقر إلى درجة ملائمة من التقن
 .(1)والإشراف

                                                 
"الفكر الحديث فيي التحلييل الميالي وتقيييم الأداء"خ ميدخل حوكمية (، 2009منير إبراهيم هندي، ) (1)

 .9-7(، ص ص 3، )سلسلة الفكر الحديث في الإدارة المالية، " الشركات
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أن الممارسات غير السليمة  2007كذلك بينت الأزمة المالية العالمية 
 ،للقطاع المصرفي والتي تتمثل في ضعف الحوكمة كانت سبب رئيسي لهذه الأزمة

وتمثلت أهم مظاهر ضعف الحوكمة في هذه الأزمة في عدم الالتزام بالأسس 
متكامل لإدارة المخاطر تطبيق منهج  وعدم ،الائتمانية السليمة في منح الائتمان

 . (2)الشفافية وتعمد إخفاء معلومات المالية وغير المالية وضعف مستوى 
وتظهر أهمية تطبيق مبادئ ومعايير الحوكمة في البنوك أكثر من غيرها 

لأهميتها المستمدة من خصوصية نشاطها البنكي في حد  اً من الشركات الأخرى نظر 
التطبيق السليم لمبادئ الحوكمة في الشركات الأخرى  ذاته ودورها في تعزيز

الممول الرئيسي للشركات حيث توفر البنوك الائتمان والسيولة اللازمة  باعتبارها
لسلامة  اً ساسيأ اً للشركات ، كما أن توافر نظام مصرفي سليم ومعافي يعد ركن

 (3) اقتصاد الدول من خلال قطاع المصارف والمؤسسات المالية.
استعراض مختلف المفاهيم المتعلقة بمصطلح الحوكمة ا يلي سوف يتم وفيم
لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  اً الحوكمة طبق دراسة مفهوم ومبادئمن خلال 
 ليةخالاجزاء التا لوذلك من خلال تناو لجنة بازل،  هإصدارتوذلك كما 

 .حوكمة الشركات -1

                                                 
 -ميييات النظيييام الميييالي اليييدوليالإشيييكاليات الدوليييية لمواجهييية أز "(، 2016محميييد نصييير محميييد، ) (2)

 ، ص ص، الطبعة الأوليىمركز الدراسات العربية  ، " -دارسة تطبيقية على التدابير الدولية
25-31. 

،  " الحوكميييية و الإصييييلا  المييييالي و الإداري " ( ، 2011( المنظميييية العرلييييية للتنمييييية الإدارييييية )3)
 –، المنعقييد فييي القيياهرة  الحكومييية" الحوكميية و الإصييلا  المييالي و الإداري فييي المؤسسييات" ملتقييى

  . 7، ص سبتمبر  
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 مفهوم حوكمة الشركات. 1/1
 حوكمة الشركاتئ معايير ومباد 1/2

 الحوكمة في الجهاز المصرفي. -2
 يأهمية تطبيق الحوكمة في الجهاز المصرف2/1
 يمفهوم الحوكمة في الجهاز المصرف2/2
 مبادئ بازل عن الحوكمة في الجهاز المصرفي. 2/3
 خاتمة البحث. – 3
 .حوكمة الشركات -1
 .مفهوم حوكمة الشركات 1/1

متفق عليه بين كافة الاقتصاديين  يوجد تعريف لا الدوليعلى المستوى 
 ويرجعCorporate Governanceوالمحللين والاكاديميين لمفهوم حوكمة الشركات 

العديد من الأمور التنظيمية والمالية والاقتصادية والاجتماعية  يف هذلك إلى تداخل
 (4) وهو الأمر الذى يؤثر على المجتمع والاقتصاد ككل.، للشركات 

                                                 

إليييى عيييدة مصيييطلحات مثيييل الحكيييم  Governance  Corporateلقيييد تيييم ترجمييية مصيييطلح (4)
ولكن يعتبر مصطلح حوكمة المنشيتت )الشيركات( الأكثير  المؤسسيالراشد والحاكمية والحكم 

 راجعخ وللمزيد من التفاصيل حول هذا المصطلحواستعمالًا.  اً شيوع
وتنظيميييي ورقيييابي لمبيييادئ حوكمييية  اأهميييية وضيييع إطيييار قانونيييي "،( 2007محيييرم الحيييداد ) -

 (، أغسطس.5، العدد رقم )سلسلة أوراق اقتصادية، التخطيط القومي معهد ،" الشركات
مركيييييز مجلةةةةةة الإصةةةةةي، ا قتصةةةةةاد ، ، "حوكمييييية الشيييييركات ،" (2002ماجيييييد شيييييوقي ) -

  ابع، سبتمبر.المشروعات الدولية الخاصة، العدد الس



 فيوليت صبحي رزق
 

 

  1العدد  - 31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

183 
 

 

 

 
 

عددت التعريفات المتعلقة بالحوكمة لتعكس الأبعاد المختلفة هذا النحو تعلى 
والتنمية  الاقتصاديعرفت منظمة التعاون التي ينطوي عليها هذا المفهوم حيث 

(Organization for Economic Co-operation and Development 

(5(OECD)  حوكمة الشركات بأنها ذلك النظام الذى يتم من خلاله توجيه وإدارة
كات الأعمال. ويحدد هيكل الحوكمة الحقوق والمسئوليات بين مختلف الأطراف شر 

ذات الصلة بنشاط الشركة مثل مجلس الإدارة والمديرين والمساهمين وغيرهم من 
جراءات اتخاذ القرارات المتعلقة بشئون إأصحاب المصالح، كما أنه يحدد قواعد و 

وضع أهداف الشركة ووسائل يتم من خلاله  يالذالشركة، كذلك يحدد الهيكل 
 .(6)تحقيقها ووسائل الرقابة على الأداء

 حوكمة الشركاتئ معايير ومباد 1/2

                                                                                                                         

حوكمييية الشيييركات فيييي القيييرن الحيييادي  "،(2003) مركةةةز المشةةةروعات الدوليةةةة الخاصةةةة -
-www.Cipe، غرفيييييييييية التجييييييييييارة الأمريكييييييييييية، واشيييييييييينطن، متييييييييييا  علييييييييييى "والعشييييييييييرون 

arabia.org/pdf.he1p.asp.  

منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية هي منظمية دوليية تيم إنشيافها فيي بياريس بموجيب اتفا يية  (5)
موقعيية ميين قبييل وزراء لعشييرين دوليية غرلييية )النمسييا، بلجيكييا، كنييدا، الييدنمارك، فرنسييا، ألمانيييا 

سييبانيا، سويسييرا، السييويد، رج، هولنييدا، النييرويج، البرتغييال، أالغرلييية، اليونييان، أيسييلندا، لوكسييمب
 كبيييديل وامتيييداد لمنظمييية التعييياون  1947تركييييا، بريطانييييا، الولاييييات المتحيييدة الأمريكيييية( عيييام 

وتهييدف إلييى دعييم النمييو الاقتصييادي والمحافظيية علييى الاسييتقرار المييالي الاقتصييادي الأورلييي 
 دولة. 30حوالي  اً وتضم في عضويتها حالي

المةةةر مر ، " دور لجيييان المراجعييية فيييي تفعييييل حوكمييية الشيييركات "،(2008ي )لهيييام الصيييحابإ (6)
، "مشةةتيت التي يةة العلمةةي نعنةةوان  "ا  جااةةات الحدياةةة فةةي الفكةةر المحاسةة ي فةةي  ةةو  

 .5صكلية التجارة، جامعة عين شمس، 
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هيكل متكامل  OECDوالتنمية  الاقتصاديلقد وضعت منظمة التعاون 
لنظام الحوكمة وذلك من أجل بناء سليم للحوكمة أو إصلا  نظم الحوكمة القائمة، 

 والاسترشاد وهى ليست ملزمة. للاستعانةرجعيات وتعتبر مبادئ المنظمة بمثابة م
 خوفيما يلى عرض موجز لتلك المبادئ

 المبدأ الأولخ ضرورة وجود إطار فعال لحوكمة الشركات
لهذا المبدأ فإن الإطار الفعال لحوكمة الشركات يجب أن يعمل على  اً طبق

يكون قابلًا رفع مستوى الشفافية وكفاءة الأسواق، وأن يتوافق مع دور القانون و 
والتنظيمية  الإشرا يةللتنفيذ، وأن يحدد بوضو  تقسيم المسئوليات بين الجهات 

والتنفيذية، ووفقاً لهذا المبدأ فيجب أن يتم تطوير هيكل حوكمة الشركات مع مراعاة 
تأثيرها على الأداء الاقتصادي الكلى، ونزاهة السوق، والحوافز التي تخلقها 

 . (7)للمشاركين بالسوق 
 خ ضمان حماية حقوق المساهمينالثانيالمبدأ 

أن يوفر إطار حوكمة الشركات حماية حقوق  ينبغيطبقاً لهذا المبدأ 
 (خ8ي)يل المساهمين وتتضمن حقوق المساهمين ما

                                                 

 .57أيمن محمد سلامة سلطان، مرجع سابق، ص (7)

 نخأانظر في هذا الش (8)
 .48مرجع سابق، صبنك الاسكندرية،  -1

أثر تطبيق آليات وركائز الحوكمة في البنيوك "(، 2012أمجد حسن عبد الرحمن محمد، ) -2
المجلةةة العلميةةة ليقتصةةاد ، " ئتمييان وتوريييق الييديون التجارييية علييى ترشيييد قييرارات ميينح الا

 .620-619ص ص، كلية التجارة، جامعة عين شمس،والتجارة
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نقل أو تحويل و  تأمين أساليب تسجيل الملكيةمثل  الحقوق الأساسية للمساهمين -1
لشركة في الوقت المناسب ولصفة الحصول على المعلومات الخاصة باو  الملكية

 منتظمة. 
للمساهمين الحق في المشاركة وفى الحصول على معلومات كافية عن القرارات  -2

 .التي تتعلق بالتغيرات الجوهرية في الشركة 
شروط خاصة بمنح بعض المساهمين حقوق في  ييجب الإفصا  عن وجود أ -3

 تتناسب مع نسبة مساهمتهم في رأس المال. الإدارة لا
السما  لأسواق الرقابة على الشركات بالعمل على نحو فعال ويتسم  يينبغ -4

 بالشفافية.
الآليات المضادة للاستحواذ لتحصين الإدارة التنفيذية ضد  مألا تستخديجب  -5

 المساءلة.
 يتم طر  أسهم الشركة فيه بالشفافية والكفاءة. يلابد أن يتسم السوق الذ -6
م المؤسسات الاستثمارية التكاليف والمزايا أن يدرس المساهمون بما فيه يينبغ -7

 التي تعود عليهم من ممارسة حقوقهم في التصويت.
 المبدأ الثالثخ ضمان نفس المعاملة العادلة بين كافة المساهمين

يجب أن يكفل إطار الحوكمة المعاملة المتكافئة لجميع المساهمين ومن 
، كما يتعين أن -ين الأجانب صغار المساهمين والمساهم –الأقلية  يبينهم مساهم

تتا  الفرصة لكافة المساهمين للحصول على تعويضات في حالة انتهاك حقوقهم، 
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ها لمصلحة المساهمين ئالأقلية من التعاملات التي يتم إجرا ياً حماية مساهمضأي
  (.9)أصحاب النسب الحاكمة

 لشركات المبدأ الرابعخ ضمان احترام دور كافة أصحاب المصالح في حوكمة ا
ظل إطار الحوكمة يجب أن يضمن إطار الحوكمة احترام دور كافة  في

ن والعملاء و المصلحة في حوكمة الشركات )مثل الدائنون والمورد ي الأطراف ذو 
ويكفلها القانون  هائينش لما والعاملين بالشركة وكافة الجهات الحكومية( وذلك طبقاً 

بين الشركات ولين أصحاب المصالح والاتفاقات، وأن يعمل على تشجيع التعاون 
في مجال تنمية الثروة وزيادة فرص العمل وتحقيق النمو والاستدامة للمشروعات 

 (10) .القائمة على أسس مالية سليمة
 المبدأ الخامسخ الإفصا  والشفافية 

يعد مبدأ الإفصا  والشفافية من أهم المبادئ والأسس التي يقوم عليها نظام 
بر هذا المبدأ حجر الزاوية في مقومات نجا  الحوكمة وذلك لما الحوكمة، حيث يعت

                                                 

إطيييار محاسيييبي ليييدور الحوكمييية فيييي تحقييييق " ،(2008محميييد مصيييطفى خليييف ) ميييند أيمحمييي (9)
غيةةةر  رسةةةالة دكتةةةورا ، "الرقابييية وتقيييييم الأداء "دراسييية نظريييية تطبيقيييية عليييى البنيييوك بمصييير

 .17زهر، صجامعة الأكلية التجارة،  ،منشورة

 انظر في هذا الشأنخ (10)
 .59، صسابقمرجع أيمن محمد سلامة سلطان،  -

 .18محمد أيمن محمد مصطفى خلف، مرجع سابق، ص -
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يؤديه الالتزام بهذا المبدأ من دور في توفير المعلومات التي يحتاجها المساهمين 
  (.11)على أساسها يتخذ هؤلاء قراراتهم يوالمستثمرين والهيئات الخارجية والت

الوقت المناسب  ييجب أن يضمن إطار الحوكمة تحقيق الإفصا  الدقيق وفو 
والأداء  يفيما يتعلق بكافة المسائل الخاصة بتأسيس الشركة ومن بينها الموقف المال

 والملكية وأسلوب ممارسة السلطة وأوجه الاستثمارات المتاحة.
 المبدأ السادسخ التأكيد على مسئولية مجلس الإدارة

 بة للشركة والمرا استراتيجييجب أن يضمن إطار الحوكمة وضع تخطيط 
، والتأكيد على مسئولية مجلس الإدارة تجاه الشركة والمساهمين دهار فأالفعالة لأداء 

 . (12)وجميع أصحاب المصلحة في الشركة 
 يالحوكمة في الجهاز المصرف-2

للدور الحيوي الذي تقوم به البنوك في أي اقتصاد فإن تطبيق مبادئ  ونظراً 
في الأهمية لضمان سلامة هذا الجهاز  غاية الحوكمة في الجهاز المصرفي يعد أمراً 

ثيره ألى تإداء لدعم دوره في خدمة الاقتصاد القومي بالإضافة وتحقيق الكفاءة في الأ
في المحافظة على ثقة الجمهور في النظام المصرفي والتي هي أساسية لحسن سير 

و تطبيق حوكمة أعدم تطبيق الحوكمة  نأحيث القطاع المصرفي والاقتصاد ككل، 
عيفة يمكن أن تساهم في إفلاس البنوك والذي يمكن أن يؤدي لنتائج عامة خطيرة ض

بسبب تأثيرها المحتمل على أي نظام تأمين وودائع معمول به واحتمال تداعيات 

                                                 

، مجلةةةة مصةةةةر "حوكميييية الشيييركات المقييييدة بسيييوق الأوراق المالييييية "(،2009محميييد إبيييراهيم موسيييى ) (11)
بريييل، السييينة أ، 494حصيياء والتشيييريع، العييدد والإ السياسيييد ، الجمعييية المصيييرية للاقتصيياالمعاصةةرة

 .176المائة، القاهرة، ص

 .50(، مرجع سابق، ص2003) ةالإسكندريبنك  (12)
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 2007ت في منتصف عام أاقتصادية كلية أوسع مثل خطر العدوى المالية التي بد
 مريكية. في الولايات المتحدة الأ

  يي ي  الحوكمة في الجهاز المصرفأامية   2/1
على الحوكمة حيث تخفف الحوكمة من  يتعتمد سلامة الجهاز المصرف

التطبيق الجيد  يلزيادة القدرة التنافسية للبنك، حيث يؤد يمما يؤد ؛المخاطر
للحوكمة المحافظة على القواعد والمبادئ الخاصة بتحسين مدى دقة وشفافية 

مما  ؛في تطبيق المعايير الخاصة بالأخلا يات في البنك التقارير المالية والتشديد
 . (13)هلزيادة القدرة التنافسية ل ييؤد

يمكن أن تعمل حوكمة البنوك على تخفيض تكلفة رأس المال وجذب و 
الاستثمارات وتحد من هروب رفوس الأموال وإتاحة التمويل، ومكافحة الفساد الذى 

لمستثمرون وأصحاب رفوس الأموال حيث يفضل ا؛ يعيق التنمية الاقتصادية
تضمن لهم حماية  والتيفي البنوك التي تتمتع بهياكل حوكمة سليمة  الاستثمار

ن إ يالتي يمتلكونها، أ لالأصو أموالهم وخدمة مصالحهم وتحقيق عائد عادل على 
فضل عائد على الاستثمار وزيادة أإلى تعزيز ثقة المساهمين وتحقيق  يالحوكمة تؤد

 .(14)والنمو الاقتصاديالعمالة 

                                                 

، المجلةةة العلميةةة "تقييييم تطبيييق الحوكميية فييي البنييوك اليمنييية" (، 2011)ي نادييية حسيين العلفيي (13)
ينيياير، مجلييد الاول،  –ول دد الأ، كلييية التجييارة، جامعيية عييين شييمس، العييليقتصةةاد والتجةةارة

 .24ص

الأول  ي، المةر مر العربة" الإشيراف والحوكمية فيي البنيوك"(،2005محمد ناجى حسن خليفة ) (14)
- 26، القياهرة، جمهوريية مصير العرليية، في إطةار حوكمةة الشةركات يحول التدقي  الداخل

 . 375سبتمبر، ص 24
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ؤثر الحوكمة في تصنيف البنوك ومن ثم قدرتها على التعامل في ت كما
 الأسواق المالية العالمية.

 يمفهوم الحوكمة في الجهاز المصرف 2/2
الطريقة التي تدار بها شئون البنك  يالحوكمة من المنظور المصرف يتعن 

 خ (15)ذلك كيف يتممن قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا، بما في 
  وأهداف البنك )بما فيها تحقيق عوائد اقتصادية للملاك(. استراتيجيةوضع 
 .تحديد مستوى تحمل البنك للمخاطر 
 .إدارة العمليات اليومية للبنك 
  بالبنك مثل الموظفين والعملاء والمساهمين  اهتماممراعاة مصالح كل من لهم

 والمودعين وغيرهم.
  منة وسليمةآبطريقة  هالبنك بحيث يقوم المصرف بعملموائمة أنشطة وتصرفات 

(Safe and sound ،)بتطبيق القوانين السارية ومراعاة القواعد  والالتزام
 الخاصة بالإجراءات.

                                                 

 انظرخ (15)

 .106، صإعداد إدارة البحوث ،" 3بازل  "(، 2010) اتحاد المصارف العرلية -
-Basel Committee on Banking Supervision (1999)" Enhancing 

Corporate Governance for Banking Organizations   " , Basel, 

September, p. 6. 
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تطوير  يتعن يهذا ويرى بعض الخبراء أن الحوكمة من المنظور المصرف
اء وتطوير مستوى إلى تحقيق الشفافية في الأد يالهياكل الداخلية للبنوك بما يؤد

 (.16)داء البنوكأ
تعنى مرا بة الأداء من المصرفي  لذلك فان الحوكمة في الجهاز بالإضافة

ل مجلس الإدارة والإدارة العليا للبنك وحماية حقوق حملة الأسهم والمودعين، مع بق
 التنظيميتتحدد من خلال الإطار  والتيالاهتمام بعلاقة هؤلاء بالفاعلين الخارجيين، 

على البنوك العامة  المصرفيلطات الهيئة الرقابية، وتطبق الحوكمة في الجهاز وس
 (.17)والخاصة والمشتركة

لإضافة لذلك فقد وضعت اتفا يات بازل مجموعة من الضوابط المحكمة اب
فيما يتعلق بكفاية رأس المال، وتركز القروض، وإقراض الأطراف ذات الصلة 

وتكوين المخصصات، وتحصيل المدفوعات والأطراف ذات العلاقة بالمنشأة، 
المستحقة، والإجراءات الخاصة بإعادة جدولة الديون، ومتطلبات السيولة 

، بالإضافة إلى أهمية تطبيق الأساليب المتطورة للمرا بة المكتبية والاحتياطي
  والميدانية.

 يمبادى لجنة بازل عن الحوكمة في الجهاز المصرف 2/3
 (1)بازل 1999ل في عام توصيات لجنة باز  2/3/1

                                                 

 . 53(، مرجع سابق، ص2003بنك الاسكندرية ) (16)

 . 641سابق، ص (، مرجع2012أمجد حسن عبد الرحمن محمد ) (17)
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أطلقت عليها "الممارسات السليمة وثيقة  1999أصدرت لجنة بازل عام 
حول سبل  “Sound Corporate Governance Practices“للحكم الجيد" 

تحسين حوكمة الشركات في المؤسسات المصرفية، وتضمنت هذه الوثيقة أهم 
وهى تشمل سبعة  المصرفي الممارسات التي تعمل على سلامة الحوكمة في الجهاز

 نتناول هذه المبادئ بشيء من التفصيلخ  سوف وفيما يلي مبادئ
يتم تعميمها في المؤسسة  ووضع  يم للعمل استراتيجيةالمبدأ الأولخ بناء أهداف 

 (18المصرفية)
يتضمن هذا المبدأ تحديد أهداف استراتيجية ووضع  يم تنظيمية للعمل وذلك 

لبنك لتحقيق هذه الأهداف، ويقوم مجلس الإدارة بوضع بهدف تسهيل وضع أنشطة ا
الأهداف الاستراتيجية لتوجيه أنشطة البنك، كما يحدد  يم تنظيمية لنفسه وللإدارة 
التنفيذية وللموظفين ويجب أن تتضمن هذه القيم حلول ومناقشات للمشاكل في 

 الوقت المناسب.
ولية والمساءلة في ئخ وضع وتعزيز خطوط واضحة حول المسالثانيالمبدأ 

 (19المؤسسة)
                                                 

الحاكمييية المؤسسييية وجييودة الإفصييا  فييي البيانييات المالييية " (، 2010محمييد محمييود ياسييين ) (18)
، جامعيية بييور سييعيد، كلييية مجلةةة البحةةوث الماليةةة والتجاريةةة، "فييي البنييوك التجارييية الأردنييية 

 . 38يونيو، ص –التجارة، العدد الأول، الجزء الثاني، يناير 

 .38سابق، صنظرخ المرجع الأ (19)

- Basel Committee on Banking Supervision (1999) Enhancing 

Corporate Governance for Banking Organizations , Basel, 

September, p. 8.  
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يتضمن هذا المبدأ أن تحدد مجالس الإدارة المسئوليات والمهام الخاصة بها 
والخاصة بالإدارة العليا. وينعكس توضيح الصلاحيات والمسئوليات على سهولة 
القدرة على المحاسبة والمساءلة وسرعة الاستجابة عند وجود أي مشكلة. كما يجب 

 نفيذية وضع هرم للمساءلة لباقي موظفي البنك. على الإدارة الت
لشغل مراكزهم، ولديهم فهم المبدأ الثالثخ ضمان أن يكون أعضاء المجلس مؤهلين 

واضح لدورهم في الحوكمة، ولا يخضعون لتأثيرات من قبل الإدارة أو نتيجة 
 (.20اهتمامات خارجية)

بنك وعن المتانة يعتبر مجلس الإدارة مسئول مسئولية مطلقة عن عمليات ال
المالية للبنك، لذلك يجب أن يتوفر لدى مجلس الإدارة معلومات لحظية كافية تمكنه 
من الحكم على أداء الإدارة ليتمكن من تحديد أوجه القصور واتخاذ الإجراءات 
اللازمة.وفى العديد من الدول قامت مجالس إدارات البنوك بإنشاء لجان متخصصة 

ارة المخاطر، ولجنة التدقيق، ولجنة المكافأة، ولجنة لمساعدتها مثل لجنة إد
 الترشيحات. 

 (.21)المبدأ الرابعخ ضمان أن يكون هناك إشراف ملائم من الإدارة العليا
تعتبر الإدارة العليا عنصراً هاماً وأساسياً في الحوكمة، ففي حين يمارس 

رة العليا، فإن الإدارة العليا تمارس نفس مجلس الإدارة دوراً رقابياً تجاه أعضاء الإدا
الدور على الإدارة التشغيلية. وتتكون الإدارة العليا من مجموعة أساسية من مسئولي 

                                                 

 .219خالد عدنان عويس، مرجع سابق، ص (20)

 .39-38ص صمحمد محمود ياسين، مرجع سابق،  (21)
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البنك وهذه المجموعة يجب أن تتضمن أفراد مثل مدير الشئون المالية ورفساء 
 الأقسام ومدير المراجعة.

الداخليون دققون ذى يقوم به المالمبدأ الخامسخ الاستفادة الفعالة من العمل ال
 (.22)والخارجيون 

يقوم المراجعون بدور مهم وحيوي ويجب أن يدرك مجلس الإدارة والإدارة 
العليا أهمية هذا الدور كما يجب نشر الوعى بهذه الأهمية بين الموظفين بالبنك، 

دم وينبغي اتخاذ الإجراءات اللازمة لدعم استقلالية المدققون، كما يجب أن يستخ
 المجلس نتائج أعمال المدققون لتقييم أعمال وإنجازات البنك. 

المكافتت متشكلة من القيم الأخلا ية الحوافز و  المبدأ السادسخ ضمان كون أساليب
 له. والاستراتيجي يللبنك ومن المحيط الرقاب

يجب ضمان أن يتناسب نظام الحوافز والمكافتت مع أنظمة البنك وأهدافه 
والبيئة المحيطة، حيث إن الفشل في رلط نظام الحوافز والمكافتت واستراتيجيته 

باستراتيجية البنك يمكن أن يشجع المديرين على تحقيق الأهداف قصيرة الأجل 
لخدمة مصالحهم بغض النظر عن المخاطر قصيرة أو طويلة الأجل التي قد 

 يتعرض لها البنك. 
وفق أسلوب ونمط مؤسسة ي الالمبدأ السابعخ العمل والسير بحوكمة الشركات ف

 .شفاف

                                                 

 للمزيد من التفاصيل راجعخ (22)
- Ibid., p, 10. 
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لا يمكن تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا بدقة إذا كان هناك نقص 
في الشفافية، وينتج عن نقص الشفافية عدم حصول أصحاب المصالح على 

 المعلومات الهامة عن تركيبة وأهداف البنك؛ مما يؤثر على سلامة قرارتهم.
لضمان التطبيق السليم للحوكمة، كما يجب أن لذا فإن الشفافية مطلولة 

يشمل الإفصا  على هيكل المجلس )العدد، والعضوية، والمؤهلات، واللجان( 
وهيكل الإدارة العليا )المسئوليات، والمؤهلات، والخبرة( والهيكل التنظيمي الأساسي 

الخاص  )الهيكل القانوني، والهيكل الوظيفي(، والمعلومات المتعلقة بنظام الحوافز
 بالبنك، وطبيعة الأنشطة التي تزاولها الشركات التابعة.

 (2)بازل  2006الحوكمة في المصارف من منظور لجنة بازل  مبادئ 2/3/2
ثم  2005أصدرت لجنة بازل تقرير عن الحوكمة في المصارف عام 

بعنوان تعزيز حوكمة الشركات للمؤسسات  2006أصدرت نسخة محدثة في عام 
 Enhancing Corporate Governance for Bankingالمصرفية 

Organization  تعتبر  والتيأساسية للحوكمة في المصارف  مبادئيتضمن ثمانية
 (خ23ي)بمثابة المعايير الدولية لحوكمة المصارف وتتمثل ف

التأكد من كفاءة أعضاء مجلس الإدارة وإدراكهم الكامل لمفهوم المبدأ الأولخ 
ا الإطار، وأن يكون لديهم القدرة على إصدار القرارات الحوكمة ودورهم في هذ

 والأحكام المناسبة لإدارة شئون البنك وأعماله اليومية.
                                                 

، نشةةةةرة  وعويةةةةة يصةةةةدراا معهةةةةد الدراسةةةةات المصةةةةر ية "،الحوكميييية " (، 2010إضيييياءات ) (23)
 .3الكويت، العدد الثالث، أكتولر، ص
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 المبدأ الثانيخ وضع الأهداف الاستراتيجية للبنك من قبل مجلس الإدارة ومتابعتها.
عد المبدأ الثالثخ التوزيع السليم للمسئوليات من قبل أعضاء مجلس الإدارة ووضع قوا 

وحدود واضحة لها، والمساءلة والمحاسبة داخل البنك سواء لأنفسهم أو لجميع 
 العاملين على حدٍ سواء.

المبدأ الرابعخ وجود نظام فعال للرقابة الداخلية في البنك، وإدراك المراقبين لأهمية 
 دورهم.

ن المبدأ الخامسخ الاستفادة المثلى من العمل الذى يقوم به المراجعين الداخليي
 والخارجيين، والرقابة الداخلية للبنك تساهم في الحوكمة الجيدة.

المبدأ السادسخ أن تتوافق سياسات المكافتت المالية والحوافز وتطبيقاتها مع الثقافة 
 العامة للبنك ومع الاستراتيجية والأهداف طويلة الأجل.

لبنك والإدارة، وفى المبدأ السابعخ توافر الشفافية والإفصا  في كافة أعمال وأنشطة ا
 التقارير الصادرة عنها.

المبدأ الثامنخ تفهم أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا للبيئة التشريعية التي 
تحكم العمل في البنك وكذلك الهيكل التشغيلي فيه، والالتزام الكامل بالقوانين 

 والتعليمات السارية. )دور السلطات الرقابية(.
متشابهة من حيث  2006و 1999ن مبادئ بازل مما سبق نلاحظ أ

انطلاقة كل مبدأ ولكن مطورة ومعززة في لب وجوهر كل مبدأ، بالإضافة إلى أن 
أضافت المبدأ الثامن الخاص بدور السطات الرقابية والذى  2006مبادئ بازل 

والمتعلق بالمخاطر التشغيلية التي يمكن  1999يعتبر الجديد مقارنة بمبادئ بازل 
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يتعرض لها البنك، وذلك على أساس أن الإفلاسات والانهيارات التي حدثت في  أن
البنوك والمؤسسات الأخرى ناتجة عن سوء تقدير المخاطر التشغيلية )مثل 

 الاختلاس، التدليس، الغش في القوائم المالية(.
 خا مة البحث -3

لية العالمية نظراً للاهتمام المتزايد بمفهوم الحوكمة وخاصة بعد الازمة الما
فقد تم التعرض في هذا البحث لمفهوم الحوكمة طبقاً لتعريف منظمة  2007

التعاون الاقتصادي والتنمية ،حيث عرفتها بأنها النظام الذى يتم من خلاله توجيه 
وإدارة شركات الأعمال ويحدد هيكل الحوكمة الحقوق والمسئوليات بين مختلف 

ءات اتخاذ القرارات المتعلقة بشئون الشركة الأطراف كما أنه يحدد قواعد وإجرا
لأداء ، ومن المنظور وكيفية وضع أهداف الشركة ووسائل تحقيقها والرقابة على ا

المصرفي تعني الحوكمة الطريقة التي تدار بها شئون البنك من خلال الدور المنوط 
لبنك ومراعاة به كل من مجلس الإدارة والإدارة العليا ، بما يؤثر على تحديد يأهداف ا

   حقوق المستفيدين،وحماية حقوق المودعين .
كماتم تناول مبادئ الحوكمة طبقاً للجنة بازل ،وتطرق البحث لاهمية 

 الحوكمة و خصوصاً في البنوك .
 المراجع 

 .إعداد إدارة البحوث ،" 3بازل " (، 2010) اتحاد المصارف العرلية -
الكويت، ، وية يصدراا معهد الدراسات المصر يةنشرة  وع "،الحوكمة " (، 2010إضاءات )-

 العدد الثالث، أكتولر.



 فيوليت صبحي رزق
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 ، ملتقى " الحوكمة و الإصلا  المالي و الإداري " ( ، 2011المنظمة العرلية للتنمية الإدارية ) -
 . سبتمبر –، المنعقد في القاهرة  الحوكمة و الإصلا  المالي والإداري في المؤسسات الحكومية""

  
المةةر مر العلمةةي ، " دور لجييان المراجعيية فييي تفعييل حوكميية الشييركات "،(2008ي )صييحابلهيام الإ-

، كليية التجييارة، "نعنةوان  "ا  جااةات الحدياةة فةي الفكةر المحاسة ي فةي  ةو  مشةتيت التي ية 
 جامعة عين شمس.

أثييير تطبييييق آلييييات وركيييائز الحوكمييية فيييي البنيييوك "(، 2012أمجيييد حسييين عبيييد اليييرحمن محميييد، )-
، المجلةةة العلميةةة ليقتصةةاد والتجةةارة، " ة علييى ترشيييد قييرارات ميينح الائتمييان وتوريييق الييديون التجارييي

 كلية التجارة، جامعة عين شمس.
مركيييز المشيييروعات مجلةةةة الإصةةةي، ا قتصةةةاد ، ، "حوكمييية الشيييركات ،" (2002ماجيييد شيييوقي )-

  الدولية الخاصة، العدد السابع، سبتمبر.
 ،" وتنظيمي ورقابي لمبيادئ حوكمية الشيركات اوضع إطار قانونيأهمية  "،( 2007محرم الحداد )-

 (، أغسطس.5، العدد رقم )سلسلة أوراق اقتصادية، التخطيط القومي معهد

إطييار محاسييبي لييدور الحوكميية فييي تحقيييق الرقابيية " ،(2008محمييد مصييطفى خلييف ) مييند أيمحميي-
كليييية ، غيةةةر منشةةةورة دكتةةةورا  رسةةةالة، "وتقييييم الأداء "دراسييية نظريييية تطبيقيييية عليييى البنيييوك بمصييير

 زهر.جامعة الأالتجارة، 

، ، مجلةة مصةر المعاصةرة"حوكمة الشركات المقييدة بسيوق الأوراق الماليية "(،2009محمد إبراهيم موسى )-
 بريل، السنة المائة، القاهرة.أ، 494حصاء والتشريع، العدد والإ السياسيالجمعية المصرية للاقتصاد 

الأول حول  ي، المر مر العرب" الإشراف والحوكمة في البنيوك"(،2005محمد ناجى حسن خليفة )-
 سبتمبر.  24- 26، القاهرة، جمهورية مصر العرلية، في إطار حوكمة الشركات يالتدقي  الداخل

الحاكمييية المؤسسييية وجييودة الإفصييا  فييي البيانييات المالييية فييي " (، 2010محمييد محمييود ياسييين )-
، جامعة بور سعيد، كلية التجارة، العدد مجلة البحوث المالية والتجارية، "البنوك التجارية الأردنية 

 يونيو.  –الأول، الجزء الثاني، يناير 
دارسية  -الإشكاليات الدولية لمواجهة أزميات النظيام الميالي اليدولي"(، 2016محمد نصر محمد، )-

 .الأولى ، الطبعةمركز الدراسات العربية  ، " -تطبيقية على التدابير الدولية



 الحوكمة فى الجهاز المصرفى
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، "حوكمية الشيركات فيي القيرن الحيادي والعشيرون  "،(2003) مركز المشةروعات الدوليةة الخاصةة-
 .www.Cipe-arabia.org/pdf.he1p.aspغرفة التجارة الأمريكية، واشنطن، متا  على 

"الفكيير الحييديث فييي التحليييل المييالي وتقييييم الأداء"خ مييدخل حوكميية (، 2009منييير إبييراهيم هنييدي، )-
 .(3، )سلسلة الفكر الحديث في الإدارة المالية، " كاتالشر 

   .57أيمن محمد سلامة سلطان، مرجع سابق، ص-

، المجلةةةة العلميةةةة "تقيييييم تطبييييق الحوكمييية فيييي البنيييوك اليمنيييية" (، 2011)ي ناديييية حسييين العلفييي- 
 .، مجلد الاوليناير –ول ، كلية التجارة، جامعة عين شمس، العدد الأليقتصاد والتجارة

-Basel Committee on Banking Supervision (1999)" Enhancing 

Corporate Governance for Banking Organizations   " , Basel, 

September,. 
 
 


