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 اوباما لتغيير النظم وادوات استرتيجية
 

 * دينا عبد العزيز
  ملخص البحث

توقع الكثير عند مجيئ براك اوباما الى سدة الحكم انتهاكة سياسة خارجية مغايره    
لسياسة بوش خصوصا فى قضية تدخل الولايات المتحده لاحداث تغيير فى 

لم  2010ى التى تبناها اوباما عام الانظمه السياسية ، ال ان استراتيجة الامن القوم
الى نظم الولايات المتحدة لم تتغاضى عن سياسة تغيير النظم عكست غير ذلك، ف
ر التصاعدى من  اسفل الى اعلى يانتهجت سياسة التغيديمقراطية الا انها 

واستخدمت ادوات يمكن بها التأثير على الفئة المستهدفة لتحقيق ما تصبو اليه فتم 
بمنظمات المجتمع المدنى ولم يتم التخلى عن تمويل الجهات والمبادرات الاهتمام 

التى اقيمت منذ فترة بوش وتوجه الى منظات المجتمع المدنى بالاضافة الى 
(، لسهولة  social mediaالارتكاز بقوه على ما بات يعرف بالاعلام المجتمعى )

هذا الحد  بل تم ابتكار استخدامه ولما له من تاثير كبير ولم يقتصر الامر على 
عدد من البرامج التى تسهل عمل النشطاء وتحقق لهم درجه من الامن لتحصينهم 
او تسعفهم من ملاحقة الاجهزة الامنية وتم تدريب  الالاف من دول العالم على هذة 

 الا انالتقنيات، الى ان قامت العديد من الانتفاضات فى العديد من الدول العربيه 
 كانت السبب الاساسى فى احداث جدل رة اوباما على هذه الاحتجاجاتادا رد فعل
 دور الولايات المتحده فى ثورات الربيع العربى.حول  واسع

 
                                                 

 باحث دكتوراة بكلية الاقتصاد والعلوم السياسية  *
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 مقدمة:
توقععععع الكثيععععر عنععععد مجيععععئ بععععارك اوبامععععا الععععى سععععدة الحكععععم انتهععععا  الولايععععات المتحععععدة 

جهععت الععى نظععرا للانتقععادت التععى و  الامريكيععة سياسععة مغععايرة عععن سياسععة جععور  بععوش
ادارة بععععوش حععععول عععععدد مععععن السياسععععات التععععى تبنتهععععا الادارة كتغييععععر الععععنظم والتععععرويج 
للديمقراطيعععة، خصوصعععا بععععد اتهعععام ادارة بعععوش معععن قبعععل العععبع  بانهعععا قامعععت بعععدمج 
سياسععات التععرويج للديمقراطيععة بأهععداف اخععرى، لععذا سععنحاول التعععرف علععى اسععترتيجية 

 لتى تم استخدامها لتحقيق هذا الهدفادارة أوباما لتغيير النظم والادوات ا
 :  ستراتيجية الامرييية لتغيير النظمالا  -1

تتمسك الاداراة الامريكية المتعاقبة بعالييم العالميعة وكعذا ادارة اوبامعا التعى ركعزت      
علععى ان الولايععات المتحععده تعمععل علععى التععرويج لهععا فععا جميععع أنحععاء العععالم، وتشععمل 

  -العبعععادة –التجمعععع دون خعععوف  -ا ) التعبيعععر ععععن أفكعععاره هعععذه اليعععيم حريعععة الفعععرد فععع
واختيعععار قعععادتهم(  والحعععق فعععى الكرامعععة والتسعععامن وكعععذا المسعععاواة بعععين جميعععع النعععا ، 
وتحقيق العداله وان الولايات المتحدة تأسست على هذه الييم فا الداخل وتعمل على 

ليعة التعا تعتعرف بهعذه نشرها فا الخار ، وان معظم الدول أطراف فا الاتفاقيات الدو 
القواسم المشتركة. والدول التا ترسخ هعذه اليعيم لمواطنيهعا هعا دول ناجحعه وصعديقة 

، فعععى اةعععارة العععى تمسعععك الولايعععات (1)للولايعععات المتحعععدة ععععن تلعععك التعععا لا تفععععل ذلعععك
المتحدة بالسعى نحو تغيير الانظمعه السياسعية العى نظعم حكعم  ديمقراطيعة لمعا لعه معن 

علععى العععالم مععن اسععتقرار وسععلام، حيععل ان الععدول التععى تتمتععع بنظععام انعكععا  ايجععابى 

                                                 
1 -  national security strategy of America , White House, Washington, 
may 2010.p  35      
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حكععم ديمقراطععى تكععون صععديقة للولايععات المتحععدة، ويجععب علععى الولايععات المتحععدة أن 
تعععدعم الديمقراطيعععة وحقعععو  النسعععان، والتنميعععة مععععا، وانعععه يعععتم العمعععل معععع المعععواطنين 

عم المؤسسعععات الرييسعععية  والمجتمعععات المحليعععة، وقععادة المجتمعععع السياسععا والمعععدنا لععد
لمعايير الديمقراطية للمساءلة واجراء العمليات الانتخابية العادلعة والعمعل علعى تعزيعز 
بيئعععة تشعععريعية باقامعععة المؤسسعععات التشعععريعية القويعععة، والسعععيطرة المدنيعععة علعععى القعععوات 
المسعلحة وقعوات الشعرطة، والعمععل علعى خلعق مؤسسعة قضععايية مسعتقلة ونزيهعة، حريععة 

الصعععحافة، تنشعععيي وتحفيعععز القطعععام خعععاا ، والعمعععل علعععى اقامعععة مجتمعععع  واسعععتقلال
 .2مدنا قوي 

 اسباب عرقلة مسيرة الديمقراطية 
يععتم النظععر للديمقراطيععة عنععد بععع  الثقافععات علععى انهععا الوجععه القبععين للحداثععة وانهععا  -

، فقععد ارجعععت اسععتراتيجية اللامععن القععومى ان سععبب عرقلععة 3احععدى صععور فقععد الهويععه
نظم الععععى نظععععم حكععععم ديمقراطيععععه هععععو نظععععرة بععععع  الثقافععععات بصععععوره سععععلبيه تغييععععر العععع

والتععرويج لععذلك مععن كععون التوسععع فععى الحريععات يعمععل علععى تلاةععى الخصوصععية التععى 
 تميز هذه الدول.

تزرم العنظم السياسعية بمظلعة التنميعة والوحعدة الوطنيعة: حيعل اةعارة الاسعتراتيجية   - 
ذى يحععرم ةعععبة مععن التمتععع بحقوقععه الانسععانية الععى السععلوك القمعععى للحععاكم المسععتبد العع

الاساسععية وممارسععة الديمقراطيععة بحجععه احععداث التنميععة الاقتصععادية أوبععالتزرم بالوحععدة 
الوطنيععععة حيعععععل اعتمععععدت بعععععع  الحكومععععات  المسعععععتبده تقويععععد العمليعععععات الانتخابيعععععة 
ووتقلعععيس مسعععاحة المعارضعععة والمجتمعععع المعععدنا، وفعععرا ععععددا متزايعععدا معععن القيعععود 

                                                 
2 -   Ibid, pp37,38 
3  -  Ibid,pp35,36 
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انونيعععة  لعرقلعععة حعععق المعععواطن فعععى التجمعععع والوصعععول  لعععى المعلومعععات والكثيعععر معععن الق
 . 4ةعوب العالم لا تزال تفتقر  لى الكرامة

 الركائز الاساسية من منظور اوباما لتغيير النظم السياسية 
الاهتمام بالجانعب التنمعوى سعواء بسعتغلال القعدرات الثناييعة او المتععددة ا طعراف  -1

ل حديثععة العهععد بالديمقرايععة لتععوفير الخععدمات الازمععه لتلبيععة الاحتياجععات لمسععاعدة الععدو 
 . 5وتفضيلات المواطن،  ن الديمقراطيات دون تنمية نادرة البقاء على قيد الحياة 

مبععععدل سالمسععععار المععععزدو س :التعامععععل مععععع ا نظمععععة غيععععر الديمقراطيععععة فععععى اطععععار  -2
نعععع الانتشعععار النعععووي، أو تقويعععة مصعععالن الولايعععات المتحعععدة مثعععل مكافحعععة الرهعععاب وم

العلاقععات الاقتصععادية ولكععن سععيكون هنععاك بععالتوازي توسععيع الحقععو  والفععرا الفرديععة 
معععن خعععلال تبنعععى الولايعععات المتحعععدة نهعععج المسعععار المعععزدو  العععذي يسععععى  لعععى تحسعععين 

) علععى المسععتويات العليععا مععن حكومععه  لععى حكومععة( ، فععى  6العلاقععات بععين الحكومععات
استخدام الحوار من أجل النهوا بحقو  النسان، بإةراك المجتمع  الوقت نفسه يتم

المععععدنا والمعارضععععة السياسععععية السععععلمية، وتشععععجيع  الممثلععععين  غيععععر الحكععععوميين فععععى 
الولايات المتحده التعامل مع مماثليه ) ان يكون التفاعل او التعامل على المستويات 

ل كبيعععر علعععى المجتمعععع المعععدنى العععدنيا المعععواطنين معععع المعععوطنين( فيعععتم الاعتمعععاد بشعععك
لسععهولة التعامععل مععع )المععدنين ( ممععا يجعععل هنععاك مسععتوى واسععع مععن التعامععل ، فعنععد 
رف  مبادراه للولايات المتحده علعى المسعتوى الحكعومى يجعب علعا الولايعات المتحعدة 

. فالمسععار المععزدو  يععتم شيععه تلاةععى الحععر  علععى العلاقععات  7ان تقععود المجتمععع الععدولى
                                                 

4-  Ibid,pp35,36 
5-  Ibid,pp37  
6 - Ibid ,p38 
7 - Ibid 
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لولايات المتحدة الامريكية حيعال تعاملهعا معع  انظمعه  حكعم غيعر ديمقراطيعة الرسمية ل
ولكععن تربطهععا معهععا علاقععات اخععرى تحععتم التعامععل مععع هععذه الانظمععه وتقويععة علاقاتهععا 
معهعععا، خصوصعععا ان اثعععارة قضعععية الاصعععلال وغيرهعععا تعععوتر تلعععك العلاقعععات ولا تعععؤتى 

ل فععععى الشععععؤن الداخليععععة، بالنتيجععععة المرجععععوه وتكععععون بمثابععععة صععععورة مععععن صععععور التععععدخ
فقتصرت تعامل الحكومات مع الحكومات فى اطعار تعزيعز علاقعات التععاون  بينهمعا 
بالشعكل العذى يصعب فععى النهايعة لتحقيعق المصعالن القريبععه للولايعات المتحعده، وهععذا لا 
يمنع من استغلال منظمعات المجتمعع المعدنى للعمعل  علعى الضعغي معن اجعل احعداث  

 مقراطية وتغيير نظامها السياسى.عملية الترويج  للدي
الولايععات المتحععدة  الاعتععراف بشععرجية جميععع الحركععات الديمقراطيععة السععلمية:  ن -3

تحترم حعق جميعع معن يحترمعون القعانون، وا صعوات السعلمية البعيعده ععن العنع  فعا 
أن يسععتمع  ليهعععا فعععا جميعععع أنحعععاء الععععالم، حتععى لعععو كنعععا نختلععع  معهعععم، لا يجعععب أن 

ديمقراطيععة حععول دعععم المرةععحين أو حركععات معينععة، فالولايععات المتحععده يكععون دعععم ال
سوف ترحب بجميع القوى السياسة المنتخبة ةعرجيا والحكومعات السعلمية، ةعريطة أن 
يكون منهجهم فى الحكم قايم على احترام حقو  وكرامعة جميعع المعواطنين وبمعا يتفعق 

هععععا تؤيععععد وتعتععععرف بشععععرجية . اةععععارة الاسععععتراتيجية الععععى كون8مععععع المعاهععععدات الدوليععععة
الحركات السلمية المطالبة بالديمقراطية بصرف النظر عن توجهاتها حتى وان كانت 
تتبنععى توجععه مخععال   للولايععات المتحععدة الامريكيععة مععادام سععتحترم مبععادل الديمقراطيععة 

 والمعاهدات الدولية عند وصولها للحكم. 

                                                 
8 -  Ibid  
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ى السععلطة، و يمتنعععو عععن منععع الععدعم عععن مععن يسعععون للديمقراطيععة للوصععول  لعع -4
تطبيقها شيما بعد، يجعب علعى الحكومعات أن تحعافى علعى السعلطة معن خعلال التوافعق 

، تم التأكيد فعى تلعك 9وليس الكراه ولا يتم استخدام السياسة لتحقيق المصالن الضيقه
الاستراتيجية على انه اذا استخدمت الديمقراطية كأداه لسيطرة فصيل على السلطه ثم 

 يمار  القمع والاستأثر بالسلطه سيفقد هذا الفصيل دعم الولايات المتحده.يتحول ل
: فالافضععل اسععتفاده الولايععات  10توظيععث ثععورة الاتصععالات وتكنولوجيععا المعلومععات -5

المتحده من هعذه التكنولوجيعا لتصعل رسعايلنا بشعكل فععال للععالم، فظهعور تقنيعات مثعل 
لمحمولععه الذكيععة، وتطععور الطععب الشععرعا النترنععت والشععبكات اللاسععلكية ، الهواتعع  ا

وا قمععار الصععناجية والصععور الجويععة، وانتشععار البنيععة التحتيععة للاستشعععار عععن بعععد، 
خلعععق فعععرا جديععععدة وقويعععة للتععععرويج للديمقراطيعععة و حقعععو  النسععععان، فتلعععك التقنيععععات 
ستنعكس بالايجاب على الحركات السياسعية لانهعا ستسعلي الضعوء بشعكل فعورى علعى 

حقو  النسان ، وتعمل على زيادة سبل حريعة التعبيعر والاتصعال بعلا قيعود انتهاكات 
بجميععع أنحععاء العععالم. نحععن نؤيععد نشععر واسععتخدام هععذه التقنيععات لتسععهيل حريععة التعبيععر 

 .فاشية الحكومية والمساءلة وغيرهاوتوسيع نطا  الوصول  لى المعلومات، وزيادة الش
 ما لتغيير النظماهم الادوات التى استخدمتها ادارة اوبا 

م التركيعز تر النظم من اسفل الى اعلى، اى  سياسة تغيي هدتبنت الولايات المتح     
على ) المجنمع المعدنى ( فالنظعام يتكعون معن رأ  النظعام ) الحعاكم ( وقاععدة النظعام 

 المواطنين ، والمؤسسات التى تعد حلقة الاتصال بين رأ  وقاعدة النظام.

                                                 
9 - Ibid 
10- Ibid,p39  
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كانت الفئه المستهدفة من تلك السياسة هو المواطن و المجتمعع المعدنى اى  ومن هنا
قاععععدة النظعععام فلعععم يععععد المسعععتهدف كمعععا كعععان فعععى السعععابق رأ  النظعععام او الحكومعععات 
والضعععععغي عليهعععععا بشعععععكل مباةعععععر ومطالبتهعععععا بعمعععععل اصعععععلاحات سياسعععععية واقتصعععععادية 

تهععا الادارة الامريكيععة واجتماجيععة وهععو مععا انعكععس بشععكل فعلععى علععى الادوات التععى تبن
والتى تتماةى مع السياسة التى تبنتها ادارة اوباما لتغيير النظم السياسية والمستهدف 

 من تلك السياسة.
فى البداية تبنت الادارة الامريكية ما يعرف بالقوة الذكية فتقول وزيرة الخارجية انه تعم 

بععععين القععععوة الصععععلبة  تصععععنيث ادوات السياسععععة الخارجيععععة الامريكيععععة لعقععععود طويلععععه مععععا
والمتمثلععععة فععععى القععععوة العسععععكرية او القععععوة الناعمععععة المتمثلععععة فععععى العمععععل الدبلوماسععععى، 
الاقتصععادى ، الاجتمععاعى ، والثقععافى وانهععا كانععت تفضععل القععوة الذكيععة والتععى عرفتهععا 
بأنهعععا تعنعععى العععدمج بعععين ادوات القعععوة الصعععلبة والقعععوه الناعمعععة اى خلعععيي معععن الادوات 
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لاقتصادية والعسكرية والسياسية والقانونيعة والثقاشيعة ويتحعدد هعذا المعزيج الدبلوماسية وا
و ربطععت كيلنتععون  ،الاهتمععام بععالقوة المدنيععةالقععوة الذكيععة ، وتسععتلزم (11)حسععب الموقعع 

) المراجععه التنمويعة وهو معا ععرف ببين الظروف الحياتية للمواطن والامن القومى، 
التععدريب والتنظععيم مععن اجععل تحقيععق الاولويععات الرباجيععة ( لتحسععين التجهيععز والتمويععل و 

 الدبلوماسية والتنموية الحالية.
 

هى مراجعة ةاملة لوزارة الخارجية والوكالة  والمراجعة الدبلوماسية والتنموية الرباجية:
الامريكية للتنمية الدولية لاصعدار توصعيات شيمعا يتعلعق بتحسعين التجهيعزات والتمويعل 

تلبيععة مععا تتطلبععة الاولويععات الدبلوماسععية التنمويععة الحاليععة  والتععدريب والتنظععيم مععن اجععل
لمعرفععععة كيايععععة البععععدء فععععى بنععععاء الاةععععخاا والهياكععععل والعمليععععات والمععععوارد المطلوبععععة 
لمواجهععة مختلعع  التحععديات العالميعععة فععى السععنوات المقبلععه. وانهعععا تحععدد سععبل تحقيعععق 

حعول الخيعارات الاسعتراتيجية التنسيق بين الدبلوماسية والتنمية والتقويم وتقعدم توقععات 
والاحتياجععععات للمععععوارد المسععععتقبلية، فالتحععععديات الدوليععععة تععععدعو الععععى المععععز  بععععين وزارة 
الخارجيععععة والوكالععععة الامريكيععععة للتنميععععة الدوليععععة فالمكاسععععب التنمويععععة تععععؤمن الاهععععداف 

 .(12)الدبلوماسية
 وتم التركيز على محاور رييسية :

                                                 
، كنوز،القاهره ، الطبعه الثانية ، ترجمة مى سمير كرات هيلارى كلينتنون خيارات صعبذ، م كلينتون هيلارى  - 11

 50ص 014

 
12  - hillary Clinton, leading through civilian power: redefining American diplomacy and 

development , foreign affairs, 11-12/2010, available at 

{https://www.foreignaffairs.com/articles/north-america/2010-11-01/leading-through-

civilian-power} 
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 عبر مختل  وكالات الحكومة الامريكية.بلوماسية دوتنسيق الجهود ال يدتحد-
 ضمان تحقيق تاثير مستدام لجهود التنمية. -
 تقوية العلاقة بين الدبلوماسية والتنمية. -
التنسععععيق مععععع القععععوات العسععععكرية فععععى المنععععاطق التععععى تشععععهد صععععراعات فععععى الععععدول  -

 13الضعيفه و الهشة.
 

 هتمت بعدد من العناصرفرتكزت السياسة الخارجية الامريكية على عدة ابعاد او ا 
التنميعععة : فعععتم التركيعععز علعععى الاعتعععراف بعععدور وزارة الخارجيعععة والوكالعععة الامريكيعععة   -أ

فعى الخارجيعة و الخدمعة  1108للتنمية وبالفعل خصس الكونجر  ميزانية لتوظيعث 
موظ  بالوكالة الامريكية  1200المدنية مما يدفع بالييم الامريكية قدما ، وتم تعين 

لمواجهعععة التحعععديات الجديعععدة وبعععدأت ادارة اوبامعععا بعمليعععة اععععادة  يكلعععة للوكالعععة للتنميعععة 
الامريكيععة للتنميععة الدوليععة لجعلهععا تخععتس بععالترويج للنظععام الععديمقراطى واحععداث النمععو 

 .14طويل المدى
 
المععواطن : شبعععد ان كانععت العلاقععات الدبلوماسععية تععتم علععى مسععتوى النظععراء فععى  -ب

لا ان الترابي العالمى تطلب التواصل المباةر مع المعواطن الحكومات بشكل رييسى ا
وتوسيع ملفات الشؤون الخارجية لتشمل قضايا كانت من قبل تعد ةؤون داخلية مثل 

 الجوم.

                                                 
13- ibid 
14-  ibid 
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لن يكون مسعؤل فقعي ععن ادارة  2010وأوضحت كلينتون ان سفير الولايات المتحدة 
ل سععيكون الععرييس التنفيععذى لبعثععة وزارة الخارجيععة والوكالععة الامريكيععة للتنميععة الدوليععة بعع

متشععععبة المهعععام والاقسعععام  ويتمتعععع بمهعععارة التواصعععل معععع الجمهعععور بالقطعععام الخعععاا 
بعدما اصبن للراى الععام فعى عصعر المعلومعات اهميعة كبيعره حتعى  (15)والمجتع لمدنى

فععى الععدول الشععمولية فالجهععات الغيععر حكوميععة اكثععر تععاثير علععى الاحععداث الجاريععة ولا 
ر سفير الولايات المتحدةعلى بلورة العلاقات معع حكومعات العدول المضعيفه يقتصر دو 

فحسععععب بععععل مععععع الشعععععوب ايضععععا، المراجعععععة الدبلوماسععععية الرباجيععععة تؤيععععد فكععععرة ايجععععاد 
اسععتراتيجية جديععدة للدبلوماسععية العامععة تجعععل معععن المشععاركة العامععة واجععب علععى كعععل 

تحدث لوسايل الاععلام والتوجيعة دبلوماسى وذلك بالمشاركة فى المناسبات المحلية وال
المنظمععععة، والمشععععاركة فععععى المناسععععبات التععععى تقععععام فععععى مختلعععع  المنععععاطق والاقليععععات ، 
وتنظعععععيم بعععععرامج تبعععععادل طلابعععععى ، والتواصعععععل عبعععععر ةعععععبكة الانترنعععععت معععععع المعععععواطنين 
ومنظمات المجتمع المدنى، ويمكن للدبلوماسى لقعاء زجعيم قبلعى معن قريعة ريايعة علعى 

، وتطعععر  الامعععر العععى المظهعععر فيتطلعععب عمعععل الدبلوماسعععى ارتعععداء  اعتبعععارة نظيعععر لعععه
ملابععس غيععر رسععمية بععدل الملابععس الرسععمية خععلال تلععك اللقععاءات، وان عقععد النععدوات 

وزيعر ة الانشطة العامة هى جزء من وظيفوالالتقاء بقادة المجتمع المدنى وغيرها من 
اكة الولايععات المتحععدة فععى ار ةععر الخارجييععة مثلهععا مثععل الاجتمععام بععالوزراء، لان اسععتمر 

خار  تعتمد على مواق  المواطنين كما تعتمد علعى سياسعات حكومعاتهم، فالتواصعل ال
 .(16)مع العامه فى بع  الاحيان يكون عامل حاسم لتحقيق النجال

 
                                                 

15-  ibid  
16- ibid  
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وهنعععا يعععتم التركيعععز علعععى ادوات تصعععب فعععى  تقويعععة السعععلطه او القعععوى المدنيعععة كععععالم 
اون معععع الحكومعععات معععن اجعععل الييعععام بمهعععام معينعععه، الاعمعععال، العمعععل الخيعععرى ، بالتعععع

، ويتضععععن مععععدى اهتمععععام وزارة (17)وكععععذلك التكنولوجيععععا التععععى تعععععد اداة هامععععة للتواصععععل
علععى سععبيل المثععال برنععامج لتسععهيل ارسععال الرسععايل  فأطلقععتالخارجيععة بهععذا العنصععر 
 .(18)النصية عبر الهات 
ا لتحقيق هدف تغيير العنظم معن التى تم الاعتماد عليه المبادراتوهو ماانعكس على 

اسفل الى اعلى فتم الاعتماد على عدد معن المؤسسعات والمبعادرات التعى عملعت علعى 
هععذا الهععدف قبععل مجععئ اوبامععا بلاضععافة الععى اسععتحداث ادوات جديععده ليتماةععى وهععدف 

المبادرات التى كانت متواجده قبل مجئ اوباما واستمرت فعى لولايات المتحدة،  ومن ا
 د تولية رياسة الولايات المتحده.مهامها بع

 كأحععدى 2003مبعادرة الشععراكة الشععر  أوسععطية: والتععى دةعنتها وزارة الخارجيععة عععام 
 خعلال منظمعات معن تغييعر العنظم لعدعم المتحعدة الولايعات وظفتهعا التعا ا دوات
 وذلك لثلاث اسباب اساسية المستقلة المدنا المجتمع
بيروقراطيعة   وأقعل الاسعتجابة فعا مرونعة وأسعرم أكثعر لتكعون  المبعادرة تصعميم تعم أولا:
  ا كبر جحم المؤسسات من
 ذلك فا بما فيها، ا مريكية بعثات للوكالة ليس الى دول  المبادرة يمتد عمل وثانيا:
تحتعا   لعى   ولكنهعا الاقتصعادية للتنميعة لعديها بعرامج أساسعية لعيس التعا الخلعيج دول

 دعم مبادرات الاصلال.

                                                 
17   - ibid  
18 - ibid  
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 الحكومعات معن السياسية الضغوط عن المبادرة بمعزل تكون  أن مقصودال كان: ثالثا
 .)19( المضيفة
 

-2009نهايععة فتععرة بععوش و 2008وبمقارنععة التمويععل المخصععس لهععذه المبععادرة عععام 
مليععععون م عععععام  49.6تلاحععععى زيععععادة امععععول الععععدعم الممنوحععععة شبعععععدما كانععععت  2013
كعان الممنعول معن قبعل  2010مليون، وفعى ععام  50الى  2009وصلت فى  2008
مليععون م فععى نهايعة فتععرة بعوش لتصععل الععى  15مليععون دولار اى بزيعادة   65الميزانيعة 
وهععو العععام الععذى حععدث شيععه مععا يعععرف اعلاميععا بثععورات الربيععع  2011مليععون عععام  80

 العربى.
مععوال المخصصععة للمبععادرة بالنسععبة للهععدف المرجععو منهععا تلاحععى انععه رغععم انخفععاا الا

 2011عععام تقريبععا  %60بوجععه عععام الا ان زيععادة الععدعم المقععدم لتلععك المبععادره بنسععبة 
يعكعس اهتمعام ادارة اوبامعا بعدعم المجتمعع المعدنى لاحعداث تغييعر  2008مقارنة بعام 

 ليكون نواة التغيير. (فى النظم السياسية وذلك بالتركيز على قاعدة الهرم ) المواطن
 : أفريقيا وشمال الأوسط الشرق  حوافز صندوق 
قامعت الادارة الامريكيعة  ، ٢٠١١ ععام فعا بعدأت التعا العربيعة للانتفاضعات اسعتجابة
وهعو  اقترحتهعا التعا ابتكارا وانجاز للسياسات ا كثر الجديدة ا دوات من بعمل واحده

 جديععدة آليععة الصععندو   وفريعع صععندو  حععوافز الشععر  الاوسععي وةععمال افريييععا،
ويهعدف  بالمنطقعة، دراتالمبعا لتمويعل اللازمعة بالمرونعة تتمتعع ا مريكيعة للمسعاعدات

 الى

                                                 
19 -   ibid  
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 طريق عن والاقتصادية السياسية الصلاحات لتشجيع ا موال معظم استخدام  )١ 
 محددة  صلال مبادرات تقترل التا الحكومات مكافئة
 تمعر التعا للعدول المعدى قصعير العدعم توفيرل ا موال من أصغر جزء استخدام ) 2 
  ليةانتقا مراحلب
 الشعر   راكةالشع مبعادرة وهمعا قعايمين،  قليميعين برنعامجين يسعاهم فعى تمويعل  )3 

 .20ا وسي الشر   لبرامج الدولية للمعونة ا مريكية الوكالة ومكتب ا وسطية
 يزيعد معا يستخصع  ععادة تعم 2012-2011الجعدير بالعذكر انعه  فعى السعنة الماليعة 

 لعدعم أفريييعا وةعمال ا وسعي بالشعر   خاصعة أخعرى  رامجبعل دولار مليعار 1.8 علعى
 .المنطقة فا انتقاليةر بفترات تم التا الدول

 مععن الديمقراطيعة لتحقيععق المقدمععة أبعععد معن المسععاعدات واتخعذ الصععندو  خطععوة
 البلدان فا الصلاحات الديمقراطية تحفيز طريق وذلك عن تقليدية ا كثر الحسابات
 تعدعم التعا ا معوال الصعندو   يعوفر حيعل النطعا ، واسععة انتفاضعات تشعهد لعم التعا
 س ذا ٢٠١١ -5-١٩ بتعاريخ المنطقعة لحكومعات خطابعه فعا أوبامعا العرييس تصعرين
 المتحدة الولايات دعم على ستحصلون  الصلال عليها ينطوي  التا المخاطر تحملتم
 الدبلوماسعية ا دوات الصعلاحات بكافعة دعمسعت المتحعدة الولايعات "وأن " الكامعل

 .(21)حوزتهاس فا التاتراتيجية والاس والاقتصادية
                                                 

20 -  Stephen Mcinerney, Cole Bockenfeld, The Federal Budget and Appropriations for 

Fiscal Year 2014, Democracy, Governance, and Human Rights in the Middle East & 

North Africa ,Pomed , Project on Middle East Democracy, Washington, D.C. based 

501(c)(3) organization, sep 2013, P 9:12 

 
21-  Barak obama ,Remarks by the President on the Middle East and North 

Africa,19 may 2011, available at { https://www.whitehouse.gov/the-press-

office/2011/05/19/remarks-president-middle-east-and-north-africa} 
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 كحاجعةةتراطات للحكومات التى تحصل علعى هعذه الامعوال، عدد من الاوتم وضع 
 بهعا تقتنعع خطعة طريعق ععن لإصعلاللبا واضعحاتعزام ال تظهعر أن العربيعة الحكومعات
 علعى للحصعول المحليعة للاحتياجعات وتسعتجيب وةعفافة علنيعة تكعون  نفسعها، الدولعة
 أفاد وقد أفريييا، وةمال ا وسي الشر   حوافز صندو   خلال من الضاشية ا موال
 علعى يعتمعد الحييقعا الصعلال الصعندو  بعأن علعى القايمون  ا مريكيون  المسئولون 

 ا وسعي الشعر   حعوافز صعندو   نموذ  ويتطلب المضيفة، للحكومة السياسية رادةال
 تتم للإصلال حيييية بخطة التزامها تثبت أن المضيفة الحكومات من أفريييا وةمال
  أمريكيعة، ويهعدف الصعندو  العى تحقيعق نظعام ديمقراطعى فععال، بمعوارد مسعاندتها

 السعو ، علعى قعايم  ) قصعايا غيعر( ةعامل اقتصعادي مدنيعه قويعه ونمعو مجتمععاتو 
مسعتقل، وتكعون تلعك  قضعاءوكعذلك  للمسعاءلة خاضععة متجاوبعة أمنيعة ومؤسسعات
 وخاضععة لتقيعيم للجميعع متاحة للمعلومات مصادر على المكان بقدر البرامج قايمة
 مستقل.
 الخارجية: لوزارة التابع    DRLوالعمل الإنسان وحقوق  الديمقراطية ميتب

 وحقعو   الديمقراطيعة قضعايا لعدعم ا مريكيعة الخارجيعة لعوزارة التعابع المكتعب هعو 
 حعول السعنوية ا مريكيعة الخارجيعة تقعارير ويقعوم بإععداد الععالم مسعتوي  علعا النسان
خاصعة لعدعم  المختلفعة، بالضعافة  لعى  دارة برامجعة بالعدول حقو  النسعان ممارسات

 معن بعالرغم الحكوميعة المحليعة، غيعر للمنظمعات مباةعرة منحعا يعوفر الديمقراطية ، ولا
 : life lineصندو  مثل  ( 22)الفرجية خلال المنن منها من كثير يدعم  نه

                                                 
22 - Stephen Mcinerney, Cole Bockenfeld, OP.Cit,p12 
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 يقععععععدم هععععععذا الصععععععندو  مسععععععاعدة لمنظمععععععات المجتمععععععع المععععععدنا المحاصععععععرة  
الواقعععة تحععت  (CSOs) الماليععة الطاريععة لمنظمععات المجتمععع المععدنا المسععاعدات

المعععدنا علعععى  التهديعععد ، ودعمهعععا ومناصعععرتها اسعععتجابة للتهديعععدات الموجهعععة للمجتمعععع
متنوععة معن منظمعات المجتمعع المعدنا التعا  مجموععة life lineنطا  واسعع، ويعدعم 
وتحمععا حقععو  النسععان،  اوتعمععل بصععفة مراقععب، بمععا فععا ذلععك  تقععوم بأنشععطة تناصععر

العماليعة  منظمات حقو  النسان والنقابعات الصعحاية والجماععات الطلابيعة والنقابعات
وفعر  ، ٢٠١١ يوليعو فعا الحيعاة ةعريان  طعلا  ، منعذ23ومراكعز البحعل وغيرهعا

 دولة. ٦٤ فا تعمل المجتمع المدنا منظمات من منظمة ٢١٨ لعدد تالمساعدا
ومن اولويات مكتب الديمقراطية وحقو  الانسان والعمل ايضا الاهتمام ببرامج تععزز 

 حرية الانترنت من خلال اربع محاور اساسية هى
 مفتوحة بصورة المعلومات والتواصل على الحصول لتوفير التكنولوجيا استخدام -1 
 للرقابة. خاضعة غير
ععن  القمعيعة الحكومعات تعدخل معن أنفسعهم حمايعة علعى مسعاعدة المسعتخدمين -2

 الخارجا العالم البع  ومع بعضهم مع بأمان المحتوى  مشاركة من تمكينهم طريق
 الرقما. والدعم التدريب خلال من
 المهعددة باتخعاذ البلعدان يسعتهدف التعا والمناصعرة السياسعات دععم مشعروعات -3
 النترنت.  بحرية يتعلق شيما الخاطئ جاهالات
 . )24)النترنت حرية بتحقيق الخاصة وتقييم المبادرات  جراء ا بحاث -4

                                                 
23  - http://www.almubadarairaq.org/?p=2113 
24 - - Stephen Mcinerney, Cole Bockenfeld, op.cit,p12,13 
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 للديقراطية: الوطنا الصندو  
 لتعزيعز 1983 فعا ا صعل فعا أنشعأها الكعونجر  حكوميعة غيعر مؤسسعة هعو

 معن زءجع لعيس الصعندو   أن معن العرغم وعلعى الععالم، الديمقراطيعة حعول المؤسسعات
 صعورة اعتمعاد فعا تقريبعا تمويلعه كعل علعى يحصعل أنعه  لا المتحعدة، حكومعة الولايعات

، وبالنظر للاعتمادات المالية للصندو  فى الفترة من  (25)الكونجر  من سنوي  مالا
 وارتفعع 2009مليعون فعى الاعتمعاد المعالى  80فقد طلب اوباما  2013الى  2009
 السعنة فعا دولار مليعون  105 و2010 ليعةالما السعنة فعا دولار مليعون  100العى 
 سعنة، كعل العرييس طلعب ععن تزيعد مبعال  معنن الكعونجر  ذلعك ومعع ،2011 الماليعة
دولار  مليعون  5 11 و ، 8 200 الماليعة السعنة فعا دولار مليعون  99.2معنن  حيعل
 2011 فعا السعنوات دولار مليعون  118 و ،2010و2009  المعاليتين السعنتين فعا
يعكعس اهتمععام الادارة اوبامععا بتغييععر العنظم الععى نظععم حكععم  ممععا201326و   2012و

 مفرطعة القمعع، المجتمععات العديمقراطين فعا دععم ديمقراطيعة العذى حعدد اهدافعه فعى
 السعلطوية، ةعبه العدول العديمقراطيين فعا ومسعاعدة الديمقراطيعة، التحعولات ومسعاعدة
 (27).على النجال الجديدة الديمقراطيات ومساعدة

وجات الانتفاضات التى حدثت فى منطقة الشر  الاوسي  اةعارة وثيقعة اما بالنسبة لم
  وانعه السعابق أنعه معن  لعى 2012 للديمقراطيعة ععام العوطنا الصعندو   أصعدرها
 العديمقراطا المسعار علعى تعأثيره علعى الحكعم وحتعى الربيعع العربعا، نتعايج فا الفصل
 ععام للديمقراطيعة معنحعدث   العذي الركعود كعان  ذا معا نععرف لا فمازلنعا ،الععالمى

                                                 
25 - Ibid,p14 
26 - Ibid , p14,15 
27 -     Ibid 
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ععالما  ازدهعار أعتعاب كنعا علعى  ذا ومعا نهايتعه  لعى وصعل2010 ععام  لعى 2007
 ،الديمقراطيعة يتبعهعا تعدهور معن البهجعة لحظعة بمجعرد نسعتمتع كنعا  ذا أم للديمقراطية،

 .(28)الديمقراطى عقب الثورات مباةرتا المسار وان من الخطاء توصيث
 : سيرات التكنولوجياعالم الشبيات والذى تمثل فى مع 

وهعى الاده المسعتحدثة معن قبعل الولايعات المتحعدة للعمعل علعى تغييعر العنظم معن خعلال 
تدريب النشطاء السياسين على ةبكة التواصل الاجتمعاعى واسعتخدام مواقعع الانترنعت 
مثععل الاععيس بععوك وتععويتر وسععكايب لععتعلم وسععيله جديععدة تسععاعد النشععطاء علععى التنظععيم 

هعم والتحايعل علعى الاجهعزه الرقابيعة واكسعابهم  مهعارات جديعدة سعريعه والتعبير عن اراي
 ، وتم التركيز على محورين (29)تساعد فى ان تسبق خطوات الاجهزه اللامنية 

* كيععث يععتم مراقبععة صععفحات والهشععتا  التععى تسععتخدمها المعارضععة مععن قبععل الاجهععزه 
ة وذلععك بسععتخدام بععرامج لامنيععة والكيايععة التععى مععن خلالهععا يمكععن احبععاط عمليععة المراقبعع

 مصممة خصيصا لهذا الغرا.
 .(30)*  المساعدة فى تصميم خرايي لاماكن المظاهرات واعمال العن  فور حدوثها

وسععاعد هععيلارى كلينتععون فععى ذلععك  ليععك رو  والععذى سععاعد فععى عمليععة التواصععل مععع 
ت ةععركات الانترنععت ومواقععع التواصععل الاجتمععاعى فععى حملععة اوبامععا الانتخابيععة، ادركعع
هيلرى كلينتون ان التكنولوجيا الجديدة سوف تعيعد تشعكيل كيايعة ممارسعة الدبلوماسعية 
التنموية وانها اسلوب جيده لدعم المصالن والييم الامريكية، فتم تمويل وسعايل حديثعة 

انفقعععت وزارة  2011وقويعععة تسعععاعد المعارضعععة فعععى مختلععع  انحعععاء الععععالم، ومعععع ععععام 
                                                 

28 -   National Endowment for Democracy: 2012 Strategy Document, 

January 2012,  p6 
 65،66 ، مرجع سابقكلينتون هيلارى  - 29
  265،266المرجع السابق ص ص  - 30
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ولار خصيصا لتمويل أدوات تساعد المعارضعه علعى مليون د 45الخارجية الامريكية 
اسععتخدام امععن للانترنععت وتععدريب اكثععر مععن خمسععة ألاف مععن النشععطاء مععن دول العععالم 
الععذين قععامو بععدورهم بمضععاعفة عععدد المتععدربين وذلععك بييععامهم بتععدريب الالاف، تقععول 

ان س نحعن مايكل بوزنرس مساعد وزيرة الخارجيعة ا مريكيعة للديمقراطيعة لحقعو  النسع" 
نحاول أن نبقى فعا الطليععة ونمضعا قعدما فعا تعوفير التقنيعة والعدعم الدبلوماسعا معن 

 )31(."أجل السمال للمواطنين بالتعبير عن آرايهم بحرية
وقد عملت وزارة الخارجية الامريكية مع المصممين من اجل ابتكار تطبيقعات واجهعزة 

( والععذى مععن خلالععه   panic buttonجديععدة منهععا علععى سععبيل المثععال زر الزعععر  )
يسععتطيع الناةععي السياسععى الععذى يقععع فععى قبضععة الامععن ان يبلعع  اصععدقاية بععذلك وفععى 

، وقعد  (32)نفس الوقعت يمحعو كعل قايمعة الاتصعالات الشخصعية فعى تليفونعه المحمعول.
القععوه، الا  –سعععت وزارة الخارجيععة مععن خععلال سععفرايها علععى العمععل وفععق ثععلاث مبععادل 

فوه ، واسعععععتخدام كعععععل وسعععععيلة تكنولوجيعععععة للتواصعععععل معععععع يقتصعععععر التواصعععععل معععععع الصععععع
 (33)المواطنين.

يتضن من العرا السابق ان الولايات المتحدة لم تتغاضى ععن سياسعة تغييعر العنظم 
انتهجت سياسعة التغيعر التصعاعدى معن  اسعفل العى اعلعى الى نظم ديمقراطية الا انها 

                                                 
31-  US trains activists to evade security forces, Report, Wasfhington (AFP),April 8, 

2011, available at {http://www.activistpost.com/2011/04/us-trains-activists-to-evade-

security.html} 
32 -  http://www.activistpost.com/2011/04/us-trains-activists-to-evade-security.html, us 

trains activists to evade security, 8-4-2011 & Fergus Hanson, Internet Freedom: The Role 

of the U.S. State Department, 25 oct 2012, available at { 

http://www.brookings.edu/research/reports/2012/10/25-ediplomacy-hanson-internet-

freedom}  

 
 269، مرجع سابق صكلينتونهيلارى  - 33
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لتحقيعق معا تصعبو اليعه فعتم  واستخدمت ادوات يمكن بها التأثير علعى الفئعة المسعتهدفة
الاهتمععام بمنظمععات المجتمععع المععدنى ولععم يععتم التخلععى عععن تمويععل الجهععات والمبععادرات 
التعععى اقيمعععت منعععذ فتعععرة بعععوش وتوجععععه العععى منظعععات المجتمعععع المعععدنى بالاضعععافة الععععى 

(، لسعهولة  social mediaالارتكاز بقوه علعى معا بعات يععرف بعالاعلام المجتمععى )
مععن تععاثير كبيععر ولععم يقتصععر الامععر علععى هععذا الحععد  بععل تععم ابتكععار اسععتخدامه ولمععا لععه 

عدد من البعرامج التعى تسعهل عمعل النشعطاء وتحقعق لهعم درجعه معن الامعن لتحصعينهم 
او تسعفهم من ملاحقة الاجهزة الامنية وتم تدريب  الالاف من دول العالم على هعذة 

مععن الععدول العربيععه ولكععن التقنيععات، الععى ان قامععت العديععد مععن الانتفاضععات فععى العديععد 
اسلوب تعامل اللادارة  الامريكية مع هذة الموجه من الاحتجاجات او رد فعلها كانت 
السبب الاساسى فى احداث جدل واسع  حول ان كانت السياسعة الخارجيعة الامريكيعة 

  .لها دور فى قيام تلك الانتفاضات ام لا؟
 

 قائمة المراجع:
 

 رى كلينتنون خيارات صعب، ترجمة مى سمير ، هيلارى كلينتون ، مذكرات هيلا

 كنوز،القاهره ، الطبعه الثانية

 Barak Obama ,Remarks by the President on the Middle 

East and North Africa,19 may 2011, available at { 

https://www.whitehouse.gov/the-press-

office/2011/05/19/remarks-president-middle-east-and-

north-africa} 

 Hillary Clinton, leading through civilian power: 

redefining American diplomacy and development , 

foreign affairs, 11-12/2010 
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