
 
 

 
 

ارتبط تاريخ الإنسان على سطح الأرض      
بسعيه الدائم نحو وسائل إشباع حاجاته الأوليـة        

انتقل مـن التقـاط   ووالثانوية إبقاء على حياته ،   
لتغذية عليها إلى ممارسة الصيد ، ثـم        وامار  الث

تحول إلى رعى الحيوانات وما صاحبه من تنقل        
وترحال بحثاً عن الماء والعشب ، إلى أن أدرك         

 فاسـتقر   ، العلاقة بين الماء والنبـات والتربـة      
بأماكن توافر المياه واستنبت بعـض النباتـات        
والمحاصيل ، وبذلك عرف الإنـسان الزراعـة        

سهل عليه عملـه     استحدث وسائل تُ   وسرعان ما 
  مكنــه مــن تــسخير الطبيعــة وإخــضاعها وتُ

   .لسيطرته
تلازمت معرفة الإنسان للزراعة مـع      و

فكانت أول نشاط   ،  ظهور الحضارات الإنسانية    
حضاري عرفه الإنـسان منـذ اتجاهـه إلـى          

 –، وقـد هـدفت       الاستقرار وبناء حياة مدنيـة    
الآمـن   إلى تـوفير الغـذاء       –كنشاط إقتصادى   

الحيوان ، لكن سرعان ما تطـورت        للإنسان و 
ودخلت في الكثيـر مـن المجـالات الأخـرى          
كالصناعية والتجارية وغيرها، كما كانت نـواة       
  لبناء الإقتـصاد والدولـة الحديثـة وتطورهـا         

   . )١٥ : ١٢  ،٢٠١٥صالح ، ( 
وقد ارتبطت مصر وحضارتها بالزراعة     

ر المصرى  وساعدها على ذلك نهر النيل ، وابتك      

القديم الآلات الزراعية وآلات الـرى ، وعنـى         
المصريون بتصوير العمليات الزراعيـة علـى       
جدران معابدهم ووضعوا أساس التقويم الزراعى   
، فكانت مصر أول دولة نظمت فيها الزراعـة         

   ) .١٤ ، ٢٠٠٧قنديل ،  ( بمواعيد
 وما أن أدرك الإنسان أن الزراعة هى       

حياتية ، ونقطة إنطلاقـه     أساس جميع نشاطاته ال   
نحو التنمية ، إلا وبادر بنقل خبراته عنها لأبنائه         
وأحفاده ، ومع تطور الحياة وتنـوع الخبـرات         
واختلافها اتسعت مداركه وآفاقه الذهنية وتأملاته      
وبحثه عن أصول الأشياء وتطورهـا ، وفطـن         

) الزراعـة (لضرورة قيام ذلك الأساس الحيوى      
وعلى أيـدى عمالـة     على أسس علمية صحيحة     

متخصصة ومدربة يتم إعدادها فـى مؤسـسات        
تعليمية تخضع للتطورات العلمية و التكنولوجية      

كان لابد من تأسـيس     الحديثة ، وفي سبيل ذلك      
  .تعليم زراعى متخصص

ــاديمى   ــداد الأك ــي الإع ــين عل ويتع
   لـسوق   الخـريجين  تأهيل المتخصص ضمان

 ولاسيما رمص فى الجامعى التعليم أن إلا ، العمل
 ضـعف يعانى مـن   التعليم الزراعي الجامعي

 التنميـة  احتياجات وبين مخرجاته بين المواءمة

 مواكبـة  وضـعف  ، والاجتماعيـة  الاقتصادية

 المتسارع التكنولوجى للتطور القائمة التخصصات



 

 ١٦٨

 ، الجـامعى  التعلـيم  تكلفـة  ارتفاع عن فضلا ،
  . خريجيه بين البطالة نسبة وارتفاع

 

توفير نظـام  رغم جهود الدولة المبذولة ل 
تعليم زراعى فعال ينتج أخصائيين وباحثين فـى        
الفروع المحتلفة ويضمن استمرار تنشيط الأعمال 

 التعلـيم  نـاتج  بين انفصال  إلا أن هناكالبحثيه

 التخطيط بين تنسيقلل وغياب العمل سوق ومطالب

 اريعمـش  ماتتطلبـه  وبين العاملة والقوى للتعليم

 الذى الجيد التخطيط إلى افتقادو ، وأهدافها التنمية

 مـن  العمـل  سوق واحتياجات التعليم بين يربط

 التطورات مع التعامل على القادرة المدربة العمالة

   . )٩١ ، ٢٠٠٩أحمد ، ( التكنولوجية 
ويمكن صياعة مشكلة الدراسة في التـساؤلات       

  :التالية 
 الزراعـة   ماهى النواتج التعليمية لكليات    - ١

 فى ضوء الاعتماد والجودة ؟

 ماهى متطلبات سوق العمل الزراعي ؟ - ٢

ماهى المعوقات التى تحول دون تلبيـة        - ٣
النواتج التعليمية لكليات الزراعـة مـن       

 تحقيق متطلبات سوق العمل ؟

 

تهدف الدراسـة الحاليـة إلـى رصـد         
المعوقات التى تحول دون تلبية النواتج التعليمية       
لكليات الزراعة من تحقيق متطلبات سوق العمل       

  ومحاولة وضع تصور للتغلب عليها 
 

كونها تتعرض   إلى   دراسةترجع أهمية ال  
للتعليم الزراعى الجامعى المنوط به توفير العمالة 

الماهرة لقطـاع الزراعـة متعـدد المجـالات         
والمسئول عن مد القطاعات الأخـرى بـالمواد        

رتباطه بالتنميـة ارتباطـاً     ، مما يجعل ا   الأوليه  
، ويمكن عرض أهمية الدراسة فى بعـض        وثيقاً

  : النقاط التالية 
  القطاع الزراعى كدعامة أساسية فى      دور 

  . وحاجة المجتمع إليهالبنيان الإقتصادى

    مـصدر  لوجـود   التنمية الزراعية   حاجة
لإنتاج أخصائيين وبـاحثين فـى الفـروع        

 .زراعىالمختلفة للمجال ال

  لقطـاع   المتغيـرة  الطبيعـة  مواكبة هميةأ
 تكـن  لم مهن واستحداث وتطوره الزراعة
 سـد  فـي  الزراعى التعليم ودور موجودة

 العمالـة  مـن  التغيـر  السريعة احتياجاته
 .الماهرة

    بين كليات الزراعة كجهة     ربطالضرورة 
أكاديمية وبحثيـة والمؤسـسات الزراعيـة      

 .التنموية 

    ى الزراعة وتكنولوجيـا    التطور الحادث ف
الإنتاج الزراعى الحديث يتطلـب تطـوير       

 .برامج كليات الزراعة

  مرحلـة  لكونهـا  التعليمية المرحلة هميةأ 

 بـسوق  ربطهم يجب و خريجيها لها منتهية

 .العمل

  طلاب ( :نوع المستفيدين من هذه الدراسة ت
  ) . باحثين – جهات عمل – خريجين –
 

يعة هذه الدراسة والمتـصلة     استدعت طب 
بدراسة ظاهرة معاصرة تعـانى منهـا إحـدى         

ذات الاتصال المباشـر     المراحل التعليمية الهامة  
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بالتنمية الحضارية توظيـف إمكانـات المـنهج        
 بينالوصفي للوقوف على أبعاد واقع الانفصال 

 ، ورصـد  العمـل  سـوق  ومطالب التعليم ناتج
  .معوقات المواءمة بينهما 

 
 

 ،عاصم عبد النبـى البنـدى       (دراسة   -١
٢٠١٤(  

مخرجات التعلـيم الثـانوى      " :بعنوان  
 المؤسـسات   –الصناعى ومتطلبات سوق العمل     

  "المستفيدة بمدينة المحلة الكبرى نموذجاً 
التوصل إلى مـدى     استهدفت الدراسة   

ق ملاءمة المخرجات التعليمية لمتطلبـات سـو      
العمل من حيث المعرفـة والفهـم ، المهـارات         

 ، المهارات العملية ، جـودة المـستوى         الذهنية
النوعى للخريج ، كذلك وضع تـصور مقتـرح         

ومن أهم النتائج التى توصلت      لإحداث الملاءمة   
ضعف ملاءمة المخرجات التعليمية    إليها الدراسة   

للعجز فـى تـوفير      لمتطلبات سوق العمل نتيجة   
يب العملى بالقدر الكـافى وضـعف      فرص التدر 

مساهمة مؤسسات سوق العمل فى هذا الـشأن ،         
كذلك الانفصال عن الواقع التكنولوجى المتجـدد       
لسوق العمل ، عـدم وجـود بـرامج لتقـويم            
المخرجات التعليمية بصفة دورية ومدى ملاءمتها 

  . لمتطلبات سوق العمل المتغيرة 
 جيهان عبد الهادى مصطفى عبد  (دراسة - ٢

  )٢٠١٥، الرازق 

 جودة نواتج   تحقيقمتطلبات   " :بعنوان  
التعليم فى ضوء الوثيقة القومية لاعتماد كليـات        

 دراسة حالة بكليـة التربيـة     –التربية فى مصر    
  "جامعة المنصورة 
محاولة التوصل إلـى     الدراسةاستهدفت  

تحديد مجموعة من المتطلبات لتحقيق جودة نواتج 
 التى حددتها الهيئة القومية     التعليم بكليات التربية  

للجودة والاعتماد فى ضـوء معـايير التقـويم         
وتحقيقا لهذا الهدف استخدمت الدراسة  التربوى ،   

المنهج الوصفى ، وكانت أداة الدراسة استبانة ،        
طالب وطالبة بالفرقـة    ) ٩٨٠(تم تطبيقها على    

الرابعة من الشعب العلميـة والأدبيـة والتعلـيم        
 من أعضاء هيئـة التـدريس       )٩٣(الأساسى ، و  

  .بالكلية بالأقسام الأكاديمية والتربوية 
ومن أهم النتائج التـى توصـلت إليهـا         

أن التركيز على نواتج التعلم هو الاتجاه الدراسة  
الحديث فى قياس الجودة ، ضرورة إحداث تفاعل 
بين الجانبين النظرى والتطبيقى ، ضرورة وجود     

ليميـة ومتطلبـات    آلية للربط بين المؤسسة التع    
سوق العمل المحلى والعالمى لملاحقة المتغيرات      

 .المتسارعة فى كافة المجالات 

،  أسماء محمود أحمد عبد الغنى       (دراسة   - ٣
٢٠١٧(  

إدارة تسويق الخدمات التعليمية " :بعنوان 
للتعليم الثانوى الصناعى فى ضـوء احتياجـات        

  استهدفت الدراسة  " سوق العمل بمحافظة سوهاج   
لتعرف على طبيعة مدخل إدارة تسويق الخدمات   ا

التعليمية كمدخل حديث فـى إدارة المؤسـسات        
 خاصة المؤسسات ذات الطابع الخدمى ، التعليمية

وتحديد مدى إمكانية تطبيقه فى مدارس التعلـيم        
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وتحقيقا لهذا الهدف   الثانوى الصناعى بسوهاج ،     
  .المنهج الوصفى التحليلى استخدمت الدراسة 

أهم النتائج التـى توصـلت إليهـا        ومن  
وجود فجـوة بـين التعلـيم الثـانوى         الدراسة    

الصناعى وحاجة سوق العمـل ، ناتجـة عـن          
الافتقار للربط بين العملية التعليميـة ونـواحى        
الحياة الفعلية متمثلة فى مؤسسات سوق العمـل        

 ضعف الاهتمـام    إلىبمجال تخصصه ، إضافة     
يثة وإهمـال   يتدريب الطلاب على المعدات الحد    

  .الشق العملى والتطبيقى فى العملية التعليمية 
،  أيمن السيد محمد أبو العنـين        (دراسة   - ٤

٢٠١٨(  

  التعلـيم المـزدوج مـدخل       " :بعنوان  
 مخرجات التعليم الثانوى الصناعى نظام      لتسويق

   دراسـة ميدانيـة بمحافظـة      –الثلاث سـنوات    
  "الدقهلية 

ح وضع تصور مقتر   استهدفت الدراسة   
لتحديد متطلبات تسويق مخرجات التعليم الثانوى      

 لإعـادة   محاولةالصناعى النظام المزدوج ، فى      
وتحقيقـا لهـذا    ،  التوازن بين العرض والطلب     

 المـنهج الوصـفى ،    الهدف استخدمت الدراسة    
ستبانتين أحـدهما موجهـه     وكانت أداة الدراسة ا   

لعينة من معلمى ومـوجهى ومـسئولى التعلـيم         
صحاب الأعمال والأخرى موجهـه     المزدوج وأ 

 و طبقت علـى   لعينة من طلاب التعليم المزدوج      
معلم وموجه ومـسئول    ) ١٨٠(من أصل   ) ٨٨(

مؤسـسة  ) ٧٩(من أصـل  ) ٤٥(، % ٤٩بنسبة  
مـن أصــل  ) ٥١٤(، % ٥٧صـناعية بنــسبة  

  % .٣٥طالب بنسبة ) ١٤٧٧(

ومن أهم النتائج التـى توصـلت إليهـا         
اخل المؤسسات  ضرورة إنشاء إدارة د   الدراسة    

التعليمية لتحقيق التوازن بين احتياجـات سـوق        
العمل ومواصفات الخريجين ، تخطيط التعليم بما   
يراعى احتياجات سوق العمـل كمـاً وكيفـاً ،          
ضرورة الاهتمام بتنمية قدرات الخـريج علـى        
التعامل مع وسائل التكنولوجيا الحديثة ، ضرورة       

 ـ   ى اثنـاء  الربط بين الجانبين النظـرى والتطبيق
  .الدراسه 

  :الدراسات الأجنبية : ب 
  )(Manuel Zertuche , 2009: دراسة  - ١

إصلاح التعلـيم الجـامعى ،      "  بعنوان  
   "وحالة من كلية الزراعة بمونتيرى للتكنولوجيا

"Reforming Higher Agricultural 
Education Institutes – The Case of the 
Faculty of Agriculture at Monterrey 
Tech " 

التغلب على إنخفـاض     استهدفت الدراسة 
أعداد الطلاب المقيدين ، بعد أن قامـت كليـة          
الزراعة بإصلاح كبير فى استيراتيجية التعليم بها   
اعتمد على تصميم وتطبيق مـنهج جديـد فـى          
تكنولوجيا العمل بالمجال الزراعى على نطـاق       

د واسع بالإضافة إلى المنهج التقليدى لعلم الإقتصا
الزراعى ، إعادة تخطيط عملية التدريس والتعليم    
ليتمكن الطالب من استخدام المعلومات الحديثـة       
وتكنولوجيا الحاسب الآلى ، و إعادة التفكير فى        
دور المعلم كمسهل للعمليـة التعليميـة ولـيس         
محاضراً تقليدياً ، تزويد الطلاب بالتدريب التقنى       

ان أهميـة   إلى جانب تعليم شامل يأخذ فى الحسب      
  .  الإتجاهات ، و القدرات ، و القيم الأخلاقيه 
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ومن أهم النتائج التى توصـلت إليهـا          
بعض الدروس المستفادة مـن عمليـة        الدراسة

الإصلاح منها أنه من الهام إعداد أعضاء هيئـة         
التدريس للتغيرات قبل تطبيق مبادرات تعليمية ،       

د وأن برامج وأجهزة الإتصالات والمعلومات تع     
مصادر قيمة يجب أن تـستخدم كـأداة تعليميـة      
حديثة وفعالة ، و أن التدريب العملـى والتقنـى        
يجب أن يستكمل بتعليم فى الدراسات الإنـسانية        
التى تحقق الحاجة لتنمية المعـارف والقـدرات        
ــيم    والإتجاهــات والقــيم الإنــسانية فــى التعل

  .العالى 
 ,Lducalional Psveholotrv)دراسة   - ٢

2010) 

 العلاقة بين نواتج التعلـيم الخـدمى        :  بعنوان  
للطالب وإنجازات الطالب فى كليات المجتمـع       

  الكاليفونى
The relationship between 

student service outcomes and student 
achievements in California 
community colleges 

استهدفت الدراسة التعرف علـى نـواتج       
 المقصود بها التوافق  SOLSالتعليم حيث عملية 

مع أعلى المعايير من وكالة الاعتماد الاقليمية مع 
التركيز على المؤسسات لتحسين عملية التعلـيم       

 التى النتائج أهم ومن ،والتعلم وتشجيع الطلاب    
الدراسة أن نجاح كلية أثينا فى هذا        إليها توصلت

البرنامج يدل على نجاحها فى تحسين الممارسات     
ة وإخراج نواتج تعلم جيدة ، حيث تعتمد        التعليمي

كلية أثينا على برنـامج الاعتمـاد والمحاسـبية         
التعليمية ومواءمته مع ثقافة الكلية ، الأمر الذى        

يجب أن تحتذى بـه جميـع كليـات المجتمـع           
  .بالولايات المتحدة 

 ( Dunsheath, Barbara, 2011)دراسة  - ٣

طرق استنتاج نـواتج التعلـيم       :بعنوان  
  ب الناجح فى كليات المجتمع بكاليفورنياللطال

Methods of Conclusion 
Learning outcomes for a successful 
student in California Community 
Colleges 
استهدفت الدراسة التأكيد على أن الطلب      
على معرفة واستنتاج نجاح الطلاب وتقويمهم فى     
 الولايات المتحدة الأمريكية قـد زاد فـى عـام         

٢٠١١.   
 إليهـا  توصـلت  التـى  النتائج أهم ومن

اهتمام جامعة كاليفورنيا بتنمية عملية      أن الدراسة
التعلم لدى الطلاب ، حيـث كانـت مخرجـات          
ونواتج التعليم للطلاب تـشتمل علـى الإبـداع         
والتحسن وتقييم الطلاب فـى كـل كـورس أو          
برنامج أو درجة أدى إلـى وصـول الجامعـة          

ات التعليمية للطلاب أو بما  لتجويد عملية المخرج  
يسمى نواتج التعليم والذى أحتذت به كلية أثينـا         
التى أُختيرت من الكليات التى تعمل على تحسين        

 لتحـسين   SOLSنواتج التعليم لخلقها برنـامج 
  .مخرجات التعليم 

  &Murnane . 2014( دراســة  - ٤

Ganimian( 

تحسين النواتج التعليميـة فـي      "  بعنوان
الدروس المستفادة مـن التقيـيم      : اميةالبلدان الن 

  "الصارم
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  Improving Educational 
Outcomes in Developing countries: 
Lessons from Rigorous Evaluations  

دروس لص ا لاستخإ الدراسة   تهدف   است
م یعلتلت ا اساسیة لمراصلن التقييمات ا  مدة  فامستلا

المنهج لذا الدراسة استخدمت    ، ةمیانلدان ا لبلافي 
 ٣٣ة في س درا ١١٥عة جرابمالوصفى وقامـت    

  .لخدلاة طسومتوة ضفمنخلة دو
مـن  ، وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج    

أن هناك مجموعة متنوعة من السياسات      : أهمها
قد أثبتت فعاليتها في زيادة التحاق الطلاب الذين        

. ينتمون إلى أسر ذات دخل منخفض بالمـدارس      
و التحدي المتمثـل   وأن التحدى الأكثر صعوبة ه    

في تحسين نوعية التعلـيم التـي تقـدمها هـذه           
و أن الحوافز تساعد المعلمـين فـي        . المدارس

المواقف التي لا تتطلب حضور المعلمـين إلـى    
المدرسة بانتظام ، كما تـساعدهم علـى بـذل          

وذلـك  ، قصارى جهدهم لزيادة مهارات الأطفال    
د على الرغم من أن استراتيجية الحوافز وحدها ق       

تتعارض سريعاً مع قيود المعرفـة والمهـارات        
بالإضافة إلى أن المبادرات    . المحدودة للمدرسين 

التي توفر للمدرسين تدريباً عملياً يركـز علـى         
كيفية تدريس الدروس المكتوبة بدرجة عالية من       
الكفاءة قد ساعدت على تحسين نواتج الطلاب من 

  .المستويات المنخفضة جدا
   النظرى الإطار: ثانياً 

  : وسيتم فيه تناول المحاور التالية 
 النواتج التعليميـة لكليـات الزراعـة       - ١

 .المصرية 

 .متطلبات سوق العمل الزراعي  - ٢

النواتج التعليمية  معوقات المواءمة بين     - ٣
 ومتطلبـات سـوق     لكليات الزراعـة  

  .العمل 


 

  :ليم الزراعى فى مصر إلى فئتين ينقسم التع
   : التعليم الثانوى الفنى الزراعى -أ

 بعد الحصول على شهادة     بهويتم القبول   
رياض "  إتمام الدراسة بمرحلة التعليم الأساسى      

وفقـاً لقـانون    "   إعداديه    –  إبتدائيه      –أطفال  
 ٢٢ مادة  ١٩٨١ لسنة   ١٣٩التعليم المصرى رقم    

 سنوات  ٥ : ٣ بين     يهف وتتراوح مدة الدراسة     ،
ويتم الإلتحاق به على أسـاس مبـدأ الإنتقـاء     ،  

المعتمد على درجات التحصيل حيث يقبل به من        
لم يقبلوا بالتعليم العام ، ويتم توزيعهم على أنواع   
التعليم الفنى حسب مجموع  درجاتهم الكليه من        
الأعلى للأقل تعليم صناعى يليه التعليم الزراعى       

   . )١٤٨ ، ٢٠١٤الفقى ، " ( تجارى ثم التعليم ال
"  سنوات إلى إعداد فئـة       ٣يهدف نظام   

فى مجالات الصناعة والزراعة والتجارة     " الفنى  
، والخدمات وتنمية الملكات الفنية لدى الدارسين       

 سنوات  ٥بينما يهدف التعليم الثانوى الفنى نظام       
فـى  " الفنى الأول و المدرب     " إلى إعداد فئتى    

ناعة  والزراعة  والتجارة  والإدارة مجالات الص 
 ٣٠المادتين  ، ١٩٨١ ، ١٣٩قانون ( والخدمات 

   .)٣٨ و
التعليم الزراعى الغير جامعى على      لم يستقر و

خطة معينة لفترة طويلة ، فقد أُنشئت مـدارس         
إعدادية وأخرى ثانوية للزراعة تراوحت مـدة       
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 من ثلاثة إلى خمس سنوات كذلك        فيها الدراسة
  .راعية معاهد ز

  : التعليم الزراعى الجامعى -ب
، حد أنماط التعليم الجامعى فى مصر   هو أ 

ويتم القبول به بعد الحصول على شهادة إتمـام         
الدراسة بمرحلة التعليم الثانوى بشقية  الثـانوى        
العام والثانوى الفنى الزراعى وفقاً لقانون التعليم       
المصرى ومن خلال مكاتب التنسيق على مستوى 

  .هورية الجم
ويأتى التعليم الزراعى الجامعى على قمة      
سلم التعليم الزراعى باعتباره حجر الأساس فى        
تكوين الأطر الفنية العالية المـستوى اللازمـة        
لتطوير القطاع الزراعى ، حيـث يقـوم بنقـل          
الحديث والجديد فى عـالم الزراعـة ، ونتـائج         
البحوث الزراعية للمنتجين ، ويزود المؤسسات       

تاجية الخدمية الزراعية بـالخبرات العلميـة       الإن
  والعمليــة اللازمــة لعملهــا بكفــاءة عاليــة ، 
  إضافة إلـى أنـه يـوفر حاجـة المؤسـسات           
  التعليمية والبحثية الزراعية من الأطـر العلميـة     

المنظمة العربية للتربية والثقافـة والعلـوم ،        ( 
٣٥، ١٩٨٧( .   

والتعليم الزراعى الجامعى هو أحد أنواع      
التعليم الجامعى ، والذى يلتحق به الطلاب بعـد         
إتمام شهادة الثانوية العامة ، وشـهادة الـدبلوم         
الزراعى ، متمثلاً فى كليات الزراعة كمنظومة        

    )٨٧ ، ٢٠١٠الشريف ، (   جامعية من شأنها
التــدريس (  نــشر المعرفــة الزراعيــة  -١

حيث تقوم بإعداد البـرامج     ) : والتدريب  
اسـية للطـلاب بقـصد      والمقررات الدر 

تزويدهم بالمعارف والمهـارات اللازمـة      
لإعدادهم وتهيئتهم لممارسة العمل فى شتى 

 .المجالات والأنشطة الزراعية 

 :)البحث العلمى( معرفة وتنميتها  إنتاج ال  -٢
حيث تقوم بإنتاج المعرفة بقـصد تجميـع        
المعارف والإستفادة من نتائج البحوث فى      

واستحداث الجديدة  تطوير العلوم الزراعيه    
منها ، وبذلك تـصبح كليـات الزراعـة         
المصدر الأول للبحث العلمـى الزراعـى     
حيث تقوم بـإجراء البحـوث التطبيقيـة        
والإرشادية من خلال ما يقوم به أعـضاء        
هيئة التدريس وطلاب الدراسات العليا من      
أبحاث تحت إشراف الأسـتاذة كـلٍ فـى         

 .تخصصه 

اعية فـى    توظيف وتطبيق المعرفة الزر   
 وتتمثل فـى خدمـة الإرشـاد        :خدمة المجتمع   

الزراعى، وهى محصلة لوظيفتى نشر وإنتـاج       
المعرفة ، وبذلك يمتد نشاط كليات الزراعة إلى        
خارج أسوار الجامعة وهذا الإمتداد فى مجـال        
الخدمات العامة الزراعية ينقل وظيفـة كليـات        
الزراعة إلى مفهوم جديد حيث تصبح بهذا الشكل 

 .سات متعددة الأغراض مؤس

والطبيعة الإنتاجية لكليات الزراعة تجعل     
منها كليات ذات جدوى إقتصادية عالية ، حيـث       
أنها تدرس وتعلم وتطبق معرفـة ذات صـبغة         
  إنتاجية سـواء فـى إنتـاج النبـات بأنواعـه           

ــساتين  ( ــيل، ب ــوانى ) محاص ــاج حي   أو إنت
م نظراً لتعدد الأقسا) دواجن ، أنعام ، حشرات     ( 

  .والتخصصات بها 
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   :النواتج التعليمية لكليات الزراعة المصرية 
  يقصد بها المواصفات العامة والنوعية     
ــشعب   ــى ال ــة ف ــات الزراع ــى كلي لخريج
والتخصصات المختلفة والتـى تهـدف لتلبيـة        
الإحتياجات الوطنية ومواكبة المعايير الدولية فى      

   ضوء التقدم العلمى وتطور المهنة
عة هى المرجع العلمى فـى      كليات الزرا 

الشئون الزراعية فيما تقوم به مـن دراسـات و         
أبحاث علمية فى العديد من التخصصات ، إلـى         
جانب إعدادها للمواصفات التى يجب أن تتوافر       
فى خريج كليات الزراعة وفقاً للمعايير القوميـة        
الأكاديمية القياسية بأن يتصف خـريج كليـات        

الهيئـة  ( ادراً علـى   الزراعة بشكلٍ عام بكونه ق    
 ٢٠٠٩العامة لضمان جودة التعليم والإعتمـاد ،   

،٤ ، ٢: (   
إظهار دراية ووعيـاً بـدور المهنـدس         -١

 .الزراعى فى المجتمع 

 . إدارة وتوظيف الموارد الزراعية  -٢

 . إدارة المنشآت الزراعية  -٣

 استخدام التكنولوجيا الملائمة لمعالجـة      -٤
الات المشاكل الفنية و الإقتصادية فى مج     

 .الزراعة 

 . إظهار قدراته المهنية بشكل جيد  -٥

 المحافظة على الموارد الطبيعية والتنوع      -٦
 .البيولوجى 

 إظهار الـوعى بالقـضايا القانونيـة و         -٧
الأخلاقيــة و الإجتماعيــة ذات الــصلة 

 .بالزراعة 

 إظهار قدرته على تطوير أدائه ومؤهلاً       -٨
 .للتعلم الذاتى والمستمر 

الدراسات العليا والعمل  الإلتحاف ببرامج  -٩
  .فى المجال البحثى 

إضافة إلى المعايير المتعلقة بكـلٍ مـن        
المعارف والفهم ، المهارات المهنية ، المهارات      
الذهنية ، المهارات العامة ، ومعـايير أخـرى         
يختص بها خريجى الشعب المختلفة كـلٌ علـى    

  .حدى 
 ةجدر المصرية الزراعة كليات حتمن  و

 برامج عةسب في ةیعزارلا وملعلا يف وسیورالبكلا
 نم ركثأ أو داحواها ضعب نیتضم دق ،ةئیسیر
الهيئــة القوميــة  (ةتیلآا ةتخصصیلا تالامجلا

  ):  ٢،٣، ٢٠٠٩، لضمان جودة التعليم والاعتماد
 و  نتیابسلا: الي مج يضم و يتانبلالإنتاج ا  -١

  .  ل  صیامحلا
 جانتإ: اليمج يــضم و ينواحیلالإنتــاج ا -٢

ــاج الاو وانحیلا ــداجنىنت ــاج ال  والإنت
  .السمكى

  .  ت  انبلا ةیقاو -٣
 تاعاصنلا : اليمج میض و ةیذلأغعلوم ا  -٤

  .ن ابلألا تكنولوجيا و الغذائية
مجالى  میضو ةیعزارلالعلوم الاجتماعية  ا    -٥

 عيزارلا داشرلإوا ، عيزارلا داتصلاقا: 
  .  

  .  الحيوية   ةجیولوتكنلا -٦
  .الهندسة الزراعية  -٧

 العمل فرص برامجال هذه لخريجى حاتتو
 المنتجات و التجارية و الزراعية الشركات فى
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 ةتنمیلا تالامجو ، ملإعلاا لئاسوو ، الصيدلانية
 ةیذغت و تاجبولا دادعإ تالامجو ، الريفية

 مختبرات و ، المستشفيات و ةبیلاطلا تعاتجملا
 و قیوتسلا و جیروتلا تالامج و ، لیلتحلا
 مراقبة و ، الاستيراد و ریدتصلا و ، تعامبیلا
    . البحوث مراكز فى العمل و ، ودةجلا

 

 : العمل سوق اهيةم

 مـن  كـل  يتقابل أن العمل سوقبيقصد 

 اللازمـة  والقدرات المهارات فى ممثلاً العرض

 عدد فى ممثلاً والطلب الخريجين قبل من والمتاحة

 الخـريجين  من محدداً عدداً تطلب التى الشركات

 قـوة  من كل لتتحكم ، خاصة وقدرات بمهارات

 وأجر العمالة عدد تحديد فى العرض وقوة الطلب

 . عامل كل

 المكان " بأنه العمل سوق تعريف يمكن وعليه  

 ، التعليميـة  العمليـة  مخرجات فيه تصب الذى
 تلبيـة  علـى  التعليم مخرجات قدرة مدى ويحدد

 العمالـة  من لفةالمخت العمل قطاعات احتياجات

 . ) ٧٢ ، ٢٠٠٣العازمى ، ( الماهرة 

 علاقتـه  التعلـيم  نجاح مقاييس أهم ومن

 لكفاءة واضحة صورة تُعد والتى ، العمل بسوق

 متطلبات معرفة من لابد لذلك ، التعليم مخرجات

   . وأبعاده العمل سوق
   ولاسـيما  المعاصـر  العمل سوق يشهدو

  وتغيـرات ، كبيـراً  تطوراً الزراعى القطاع فى

   الاقتــصادية التطــورات تفرضــها عديــدة
 الوقـوف  يمكـن  ولكن ، المتعاقبة التكنولوجية و

 الجذرية التغيرات و العامة السمات بعض على 

إبراهيم ، ( منها  الزراعى العمل سوق ملامح فى
ــد ، ( و  ) ٩٠ ، ٢٠١٤  و ) ٧ ، ٢٠١٤أحمـ

   : )٣ ، ٢٠١٤محمد ، ( 
  السريع التطور  

  والتطورات المستجدات استيعاب لىع القدرة 

 .  التكنولوجية

  لمهـن  مفتوحـة  عالميـة  سوق إلى التحول 

 وذهنيـة  وتقنية فنية مهارات تتطلب مستحدثة

 .الكفاءة عالية

  التوظيف معدل انخفاض  . 

  مقابـل  فـى  القديمـة  الوظائف بعض فقدان 

 . الآخر البعض استحداث

  ومـؤهلات  وتأهيل تدريب لعمليات الحاجه 

 .  الجديدة الوظائف طبيعة تفرضها إضافية

  أكثـر  العمل لسوق التعليم من العبور أصبح 

 ، إضـافية  لمؤهلات ويحتاج ، ويحتاج تعقيداً
 طبيعـة  تفرضـها  وتأهيـل  تدريب ولعمليات

 .  الجديدة الوظائف

  العمل سوق احتياجات لمتابعة آلية وجود عدم 

 .  والعالمية المحلية الزراعى

 العمل سوق يشهده الذى التطور ظل فىو

 لابـد  التـى  الاجـراءات  بعض هناك الزراعى

 ، اتخاذها من الجامعى الزراعى التعليم لمؤسسات
 من السوق احتياجات وتلبية التطور هذا لاستيعاب

بجميـع   الزراعى القطاع لخدمة المؤهلة الكوادر
  و ) ١٠ ، ٢٠١٤شكـــشك ، ( تخصـــصاته 

 : ) ٩١ ، ٢٠١٤ابراهيم ، ( 

  وتطوراته العمل سوق لمراقبة نظام استحداث  
. 
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   وقـراءة  العمـل  سـوق  احتياجـات  رصـد 

   مؤشراته 

  المعـارف  بـين  تـدمج  دراسية خطط تبنى 

 المرتبطـة  العملى التطبيق ومهارات النظرية

 .  العمل سوق بمتطلبات

  : الزراعى العمل بسوق الزراعة كليات علاقة
 ومدى الزراعة كليات بين العلاقة قياس يتم

 المختلفـة  والتخصصات الأقسام خريجى مواءمة

 من عدد خلال من الزراعى العمل سوق وبين بها

 ملاءمـة  لمـدى  عاماً مقياساً تُعد التى العبارات

 ، ٢٠١٤إبراهيم ، ( وهى  ، عامة بصفة الخريخ
١٣٧ ، ١٣٦ ( :  
  الواقع عن أكاديمياً دراسته ماتم اختلاف مدى 

 .  العملى

  علميـة  تخصصات لاستحداث الكلية سياسة 

 حاجـات  فـى  المـستمر  التغييـر  مع تتلائم

 .  السوق 

  مستمرة تدريبية لبرامج الكلية وتنفيذ تصميم ، 
 سـوق  لمستجدات وفقاً باستمرار تحديثها يتم

 .  الزراعى العمل

  بقدرته يتميز بالكلية للاستشارات مركز وجود 

 الإستـشارية  المجتمع حاجات تلبية فى العالية

 .التدريبيةو

  خريجيهـا  مـع  للتواصل الكلية سعى مدى ، 
 .  ومتابعتهم

  فـى  ورغبتهم الكلية فى الخريجين ثقة مدى 

 .  معها التعامل

  العليـا  دراسـاتهم  لاستكمال الخريجين سعى 

 .  بالكلية

  فـى  بعمـل  التحقـوا  الذين الخريجين نسبة 

 .  تخصصاتهم

 مخرجات بين الإيجابية العلاقة تتحققو 

 خـلال  من العمل سوق ومتطلبات العالى ليمالتع

 التعليمـى  النظام مهمة هو الذى والتأهيل الإعداد

 ، التوظيف مرحلة حتى الأوسع بمعناه والتدريبى
 تعتمد لذا ، العمل سوق مهمة هى التى والتشغيل

   : على العلاقة هذه

  احتياجـات  تلبيـة  فى المخرجات تلك قدرة 

 بـالكم  لعاملـة ا القوى من الاقتصادى النشاط

 المحـدد  الزمـان  فـى  المطلـوبين  والكيـف 

 . لذلك 

  علـى  العمل سوق فى المتمثل الاقتصاد قدرة 

 مناسـبة  أعـداد  واستيعاب ، والتطور النمو

 مـع  للتفاعـل  ومؤهلة متنوعة وبتخصصات 

 . طموحاته

 البشرية للموارد التخطيط عملية تحتاجما  

 حتياجاتبا الاعتبار فى الأخذ – العاملة القوى –

 الإمـداد  كذلك العماله من المستقبلية العمل سوق

 وضـع  يـتم  وعليـه  ، الخـريجين  من المحتمل

 : ٢٨ ، ٢٠٠٣كـشواى ،  (على  بناء التخطيط 
٣٦ ، ٣٢( :  

 : )الطلب  ( العمل سوق باحتياجات التنبؤ  -  أ

 العمـل  سـوق  متطلبـات  تقدير ويستلزم

 الأعـداد  حيث من ، العمالة من المستقبلية

 المختلفـة  والتخصـصات  راتوالمهـا 
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 المـستقبلية  التغييرات و النشاط ومستويات

 .  بالعمل الخاصة للممارسات

  : منها تقنيات عدة خلال من ويتم

  الذاتيـة  المناهج أكثر وهو : الإدارى الرأى 

 خطـة  على بناء بالاحتياجات التنبؤ فى شيوعاً

 ، العمل أرباب سؤال طريق عن ويتم ، التنمية
 تعتبـر  التـى  المميزات بعض ىعل وينطوى

 .  بسرعة تنفيذها يمكن والتى نسبياً مباشرةً

  لنسب استعراض ويشتمل : النسب اتجاه تحليل 

 وتخطـيط  المختلفة التخصصات فى العاملين

 مختلفـة  مستويات مع النسب هذه تغير إمكانية

 الاعتبـار  فـى  الأخـذ  مع ، المخرجات من

 ، العمـل  وطرق التقنية فى المحتملة التغيرات
 التقريبية الأعداد لتقدير جداً مناسبة وسيلة وهو

 سـهلة  الـسريعة  التقنيات من ويعد ، للعمالة

 دقيقة سجلات امتلاك على تعتمد التى ، التطبيق

 .  المستقبلية العمل لأعباء دقيقة وتوقعات

  تحديـد  فى التقنية هذه تستخدم : العمل دراسة 

 يـق لتحق اللازمـين  المـوظفين  عدد وحساب

 مع ، الانتاجية القدرة من المطلوبة المستويات

 المحتملـة  التغيب مستويات الاعبار فى الأخذ

 ، العمل بسير المتعلقة الأخرى العوامل وبعض
 طبيعة تحديد يتم لا عندما استخدامها ويصعب

 الإدارية كالوظائف المطلوب بالشكل الوظائف

  . المهنية أو

 النمـوذج  متـصمي  ويتم : بالنماذج الاستعانة 

 مـن  عـدد  ليـشمل  ، واقعى لموقف كمحاكاة

 فيمـا  معالجتها يمكن التى التفاعلية المتغيرات

 مـاتوافرت  إذا نسبياً سهلة عملية وهى ، بعد

 هذه تشمل ، الأفراد شئون عن مفصلة بيانات

 :  البيانات

 .  المختلفة التخصصات فى العاملين أعداد •

  . حديثاً تعينهم تم التى العاملين أعداد •

 .  مؤخراً العمل تركوا الذين العاملين أعداد •

 .  الموظفين من فئة كل فى التغيب مستويات •

 أفـراد  لجميـع  الخدمة مدة وطول ، أعمار •

 .  العمالة

 سيتم التى التطورات عن الافتراضات بعض •

 .  مستقبلاً استحداثها

  الخـريجين  مـن  المحتمل بالإمداد التنبوء  - ب
  : )العرض  ( 

 :  إلى العمالة من المعروض مصادر تنقسم

 العمالـة  فـى  تتمثل  : داخلية مصادر - ١

 التعرف ويتم تطويرها يمكن التى الحالية

 العاملين شئون سجلات خلال من عليها

 معلومات على احتوائها من لابد والتى

 – الخبـرة  مـستوى  – المؤهـل  تضم

 تقيـيم  اسـتمارات  – التدريب سجلات

 .  الترقيات – الأداء

 التى العمالة فى تتمثل : جيةخار مصادر - ٢

 . مستقبلاً أو حالياً ضمها سيتم

 بعض أخذ من لابد العرض تحليل وعند - ٣

 : منها الاعتبار فى العوامل

 يـتم  أن بعـد  الموجـودة  العمالة مستويات •

 العمل نوع – القسم – للوظيفة تبعاً تصنيفها

 .  الوظيفية الدرجة – المرتب –
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 ـ حيـث  مـن  الوظيفة متطلبات •  – ةالمعرف

 .  الخبرة – المهارات – المؤهلات

 الذين الأشخاص فى توافرها الواجب السمات •

 مـدة   – العمر حيث من الوظائف يشغلون

 – الخبرة – التدريب – المؤهلات – الخدمة

 . الأداء معدلات – المهارات

 – الاسـتبقاء  – التعيـين  مـن  كل معدلات •

 .  التغيب ومستويات الخسارة

 .  الترقية معدلات •

 العمل طرق - التقنية فى المحتملة التغييرات •

 .  مستقبلاً الخدمات -

 بالعمالة الإمداد أو للعرض المتاحة المصادر •

 .  وخارجها المؤسسة داخل من


 

 المواءمة ضعف أن إلى الدراسات تشير

 العمل سوق واحتياجات الجامعى التعليم نواتج ينب

 إلى يرجع الزراعى القطاع وكذلك ، عامة بصفة

 ٩١ ، ٢٠١٤إبراهيم ، (  منها الأسباب من العديد
  و ) ١٠ ، ٩ ، ٢٠١٤أحمـــد ، ( و  ) ٩٢، 
   :  )٣ ، ٢٠١٤محمد ، ( 

 لا بمهـارات  الخـريجين  من أعداد تخريج •
 . العمل سوق يحتاجها

 وفقـا  الزراعـى  العمـل  سوق تنظيم سوء •

 . المهنة مزاولة وتراخيص لضوابط

 عن ومتجددة متكاملة بيانات لقاعدة الافتقار •

 الكوادر من الزراعى العمل سوق احتياجات

 . المختلفة والتخصصات

 الجامعى الزراعى التعليم نظام استجابة بطء •

 . العمل سوق احتياجات تغير سرعة مقابل

 وفقـاً  أهيـل والت التـدريب  برامج نقص  •

 . العمل سوق لمتطلبات

 وسوق الزراعة كليات بين العلاقة اقتصار  •

 الكليـة  من الاتجاه أحادى مسار على العمل

 . راجعة تغذية وجود دون العمل لسوق

 المواءمـة بـين   ضـعف  يتـسبب وقد 

 واحتياجـات  الجامعى الزراعى التعليم مخرجات

، أحمد ( منها  السلبيات من العديد  فىالعمل سوق
 : ) ٩٤ ، ٢٠١٤إبراهيم ، ( و  ) ٩ ، ٢٠١٤

 المؤسسات فى والتدريب التعليم لموارد هدراً •

 . التعليمية

 الطاقـات  " بـشرى  مال رأس لأكبر هدراً •

 . " الشابه

 لا بمهـارات  الخـريجين  من أعداد تخريج •
 حجـم  مـن  يزيد مما العمل سوق يحتاجها

 . الدولة أعباء وزيادة البطالة

 ذات للعمالـة  العمل بأصحا إيجاد صعوبة •

 الـشاغرة  الوظائف تتطلبها التى المهارات

 . لديهم

 . الاقتصادى النمو ضعف •

 . التخرج بعد التدريب تكاليف زيادة •

وهناك بعض المعوقـات التـى تواجـه        
  تخطيط القوى العاملة فى مـصر تتمثـل فـى         

  : )٣٤١ ، ٣٤٠ ، ١٩٩٦حجى ، ( 

 والإحــصاءات البيانــات تــوافر عــدم •

 العمل لسوق الراهن الوضع لمعرفة اللازمة 

. 
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 ، المصرية العمالة اتجاهات من التأكد عدم •
 . بالاستثمار وعلاقتها

 الخطـط  لاحتياجات دقيق حصر توافر عدم •

 التخصـصات  فـى  البـشرية  القـوى  من

 . المختلفة والمستويات

 القبول سياسات ضعف الارتباط بين كل من     •
 وحاجات التنمية وخطط بالجامعات من جهة  

الخـريجين مـن الجهـة       من العمل وقس
  .الأخرى 

بعض الإشكاليات التـى تحـول دون إحـداث         
  :المواءمة بين التعليم والعمل 

 إشكاليات تعود إلى طبيعة التعليم والتدريب -١
ــزب ، (     و )١٣٥ ، ١٣٤ ، ٢٠١١عـ
 Addley )و  ) ٧٥ ، ١٩٩٩فلويتمان ، ( 

 , Gose , 2000 )  و ( 2 , 2000 ,

54,55 ): 

 فجوة بين مايتعلمه الطالـب وبـين        وجود 
  .مايحتاجه سوق العمل من مهارات حقيقية

  عدم تدريب الطلاب بشكل فعال وجدى على
ــى   ــى عل ــوجى والعمل ــق التكنول التطبي

  .المعلومات الأكاديمية 
        عدم قدرة المسئولين عن التعليم الزراعـى

الجامعى على مواكبـة التغيـر المـستمر        
 .العمل بالوظائف التى يحتاجها سوق 

        علـى  اهتمام التعليم بالجانب الأكـاديمى
مهـارات  ولممارسـات التطبيقيـة     ا حساب

 .استخدام الآلات 

  مواكبة مناهج التعليم التقليدية للتقدم      ضعف 
 .التكنولوجى 

  على تـدريبات لا تتـصل      ء المناهج احتوا 
 .باحتياجات سوق العمل الحالى 

  عجز مستمر فى بعض المهـارات       وجود 
  . ى البعض الآخر وفائض ف

عزب ، (  إشكاليات تعود إلى طبيعة العمل -٢
أتشوارينا و كايلور   (  و    )١٣٧ ،   ٢٠١١

 ،٧٥ ، ٧٤ ، ١٩٩٩ ( : 

          ظهور أشكال تنظيميـة جديـدة للإنتـاج
والعمل ، نتيجة للتطورات الـسريعة فـى        

 .العمل وطبيعة التوظيف والتشغيل 

         استحداث وظائف جديدة تتطلـب نوعيـة
لعمالـة ذات مـؤهلات مهنيـة      جديدة من ا  

  .خاصة كمراقبة الجودة وغيرها 
  ُب بعض الوظائف المستحدثة لمهارات     تطل

متعددة فى آن واحد ، كالإلمام ببعض علوم        
الاقتصاد والتجارة إلى جانـب المهـارات       

  .التكنولوجية والإلكترونية 
 Grace )إشكاليات تتصل بطبيعة التدريب -٣

 ١٣٧،  ٢٠١١عزب ، (  و  (2 , 2000 ,
 ،١٣٨(  : 

         تحول برامج التدريب إلى صورة جانبيـة
وشكلية للجزء الأكاديمى ، وعدم تحقيقهـا       

  .للأهداف المرجوة 
          عدم الالتزام بمواعيـد محـددة للبـرامج

التدريبية الإضافية مما يؤثر بالسلب علـى       
  .أداء المتدربين ورغبتهم فى الإنجاز 

        بعض البرامج التدريبية شكلية وتخلو مـن 
 .المضمون الحقيقى 
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     معظم البرامج التدريبية يتم انتداب العاملين
بها بصورة ودية تعتمد على المجاملة فـى        
أغلب الأحيـان ، ولا يـؤدى المنتـدبون         

  .الأعمال المطلوبه منهم بصورة مثلى 
 واحتياجات التعليم بين  المواءمة لتحقيقو

 للنظم لابد الجامعى التعليم خريجى من العمل سوق

 مواجهـة  علـى  قادر خريج إعداد من لتعليميةا

 والتعامل ، العمل سوق بواقع المرتبطة التحديات

 خـلال  مـن  ، والمهنية العلمية المستحدثات مع

،  أحمد(  منها الأساسية المهارات من عدد إكسابه
٩٣ ، ٢٠٠٩( :   
  علـى  القـائم  العلمى التفكير على القدرة 

 . النقد و التحليل

  والطموح الخيال امتلاك . 

  منها للتزود والسعى لذاتها المعرفة حب . 

  البعـد  و الفكرى والتسامح العقلية المرونة 

 . والجمود التعصب عن

  التغيـر  لقبـول  والنفسى العقلى الاستعداد 

 . تحقيقه فى والإسها معه والتكيف

  استثماره  وحسن الوقت قيمة تقدير . 

  إنسانى  وكنشاط كقية بالعمل الإيمان . 

  التنفيذ  ودقة الإتقان . 

  الآنية النظرة عن والبعد المستقبلية النظرة 

 . لأمور 

  وأهميـة  والتكنولوجيا العلم بقيمة الايمان 

 . العمل  فى توظيفها

  العمل  مجال فى الخلاق الابداع . 

  والمـستقبلى  الحـالى  الاجتماعى الوعى 

 . تطويره  نحو والسعى

 حـداث المواءمـة بـين     وفى محاولة لإ  
 يمكن اللجـوء لـبعض الحلـول     التعليم والعمل 

   :لبعض الإشكاليات التى تحول دون ذلك
ــيم  -١ ــة التعل ــصل بعملي ــول تت  )   حل

Milmore, 2000 , 11 )  و ( 

Webster , 2000 , 8 ) و  ( 

Raspberry , 2000 , 3 )   و  
ــزب ، (   : ١٣٩ ، ١٣٧ ، ٢٠١١عــ

١٤٤(:  

         العمل على إكساب الطـلاب المهـارات
" وبة للتوظيـف وإعـادة التوظيـف        المطل

 – مهــارات التفكيــر –الحاســب الآلــى 
  " .المهارات الشخصية 

           إعداد التعليم من أجـل المهنـة بإدخـال
  .التخصصات اللازمة للوظائف المستحدثة 

          جعل التعليم أكثر ارتباطاً بـسوق العمـل
 :المتغير من خلال 

      ًإصلاحات هيكيلية تشمل تدريباً مهنيـا
  . دريباً فنياً للمتعلمين للعمال وت

      إصلاح المضمون التعليمى بزيادة عدد
 جعل –ساعات التدريب المهنى والفنى 

التدريب داخل مؤسسات العمل عوضاً     
 . عن المؤسسات التعليمية 

        إنشاء أكاديميات التأهيل للعمل التى تعمل
على دمج الدراسات الأكاديمية بالدراسـات      

  .المهنية والموضوعات البيئية
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        إقامة مشروعات تابعة للجامعة يعمل فيها
 .الطلاب بأجور خلال فترة الدراسة 

       إعادة التخطيط لسياسات التعليم الزراعـى
الجامعى بما يضمن إعداد قوى عاملة قادرة      
ــة    ــرات المجتمعي ــة التغي ــى مواكب عل

 .والتكنولوجية 

        ،  تأصيل قيمة العمـل المهنـى والتقنـى
ى التعليم بهـدف    وإكساب الطلاب الرغبة ف   

 .المهنة 

       تطوير المناهج التعليمية وربطها بالمجتمع
والمؤسـسات الإنتاجيـة والتغيـرات فــى    
  متطلبات الـسوق مـن مهـارات القـوى         

 .العاملة 

         تفعيل دور المؤسسات الإنتاجيـة بجعلهـا
مركز للممارسات التطبيقية والتدريب على     

مساهمة المؤسسات  .التطورات التكنولوجية   
تاجية وأصحاب الأعمـال فـى تحديـد        الإن

 .المهارات المطلوبة 

         اهتمام المؤسـسات التعليميـة بمجـالات
 الخبرة المهنية – الإنتاج –ممارسة التسويق 

 . المحاسبة –

         التنسيق مع الشركات الزراعيـة ورجـال
الأعمال بالقطاع الزراعى لتـوفير بعـض       
الوظائف للدارسين بأجر ، والإعلان عنهـا    

 الجدول الدراسى على أن يكـون  إلى جانب 
ذلك بمثابة تدريب للطالب يؤهله للحصول       

 . على وظيفة داخل تلك المؤسسة

    ــرة ــل الخب ــات بعام ــتبدال الامتحان اس
 .والممارسة كنظام للتقييم 

        استبدال هدف التعليم من الإعداد المستمر
والدائم للتخصصات الموجوده بالفعل إلـى      

لمـستجدة  إحداث التكيف مع التخصصات ا    
 .والمتغيرة 

          إدخال الخدمات التـى تقـدمها الجامعـة
للمجتمع من خـلال قطاعاتهـا الإنتاجيـة         
ضمن وحدات المنهج مما يكسب الطالـب       

 الاعتماد والثقة بالنفس    –الرغبة فى العمل    
 القدرة على المشاركة والرغبة فى خدمة       –

  .المجتمع 
 & Atkinson )مجال العملحلول تتصل ب -٢

Elliot , 2000 , 6 )  عــزب ، (  و
١٤٦ ، ١٤٥ ، ٢٠١١( :  

       الاستغلال الأمثل لخريجى كليات الزراعة
بزيادة فرص العمل لتلك الفئة المؤهلة ، من  
خلال التوسع الأفقى والرأسى فى الأراضى      
الزراعية ، والاتجاه نحو استصلاح المزيد      
من المساحات القابلة للاستصلاح ، وفـتح       

إنـشاء المـزارع    مجالات عمل جديـدة ك    
السمكية ، إقامة مـصانع الأعذيـة علـى         

 مصانع تعليب وحفظ الأسـماك      –اختلافها  
 .إلخ ... 

         شجعربط الأجر بالقدرة على الإنتاج مما ي
 .روح التنافس بين العاملين 



 

 ١٨٢

         الاعتماد على التغذية الراجعة من مواقـع
العمل بصورة منتظمة ونقلهـا للمؤسـسة       

 .التعليمية 

   مية والأولولية لإرشادات أصحاب    منح الأه
العمل مما يلقى الـضوء علـى مايحتاجـه      

 .الطلاب للانتقال إلى العمل 

   تفــتح مؤســسات العمــل أبوابهــا لكــل  
  من الطلاب للتـدريب فيهـا ، ولأعـضاء         
  هيئة التدريس للوقـوف علـى مايحتاجـة        
  العمل من تغييـر وتطـوير فيمـا يتعملـه        

 .الطالب 

      وورش عمل للطلاب   عمل رحلات ميدانية
أثناء الدراسه فى مواقع العمل بالمؤسسات       

 .الانتاجية 

        توفير وظائف صيفية للدارسين مما يؤهلهم
 .للنجاح عند الخروج لعالم العمل الحقيقى 

حلول تتصل بعملية التدريب أثناء الدراسة       -٣
   و (Grace , 2000 , 2 )وبعد التخـرج 

ــزب ، (     و )١٤٩ : ١٤٦ ، ٢٠١١عـ
 : ) ٦٠ ، ١٩٩٩ان ، فلويتم( 

          تطوير البرامج التدريبيـة التـى تختـرق
الحواجز فى مجال سوق العمل ، لتمكـين        
الأفراد من تنمية قدراتهم الإبداعية ورفـع       

  .أدائهم الكيفى  
         استجابة التدريب للعيوب التى تظهر فـى

أنظمة العمل وتستدعى إعادة تنظيم النواحى     
 .الإدارية والفنية 

     لتطوير التوظيف يتم تزويدها   إنشاء مكاتب
بمجموعـات للتـدريب الـوظيفى وتقـديم     

 .الإستشارات المهنية 

         أن ترتبط المناهج ارتباطاً حقيقياً بـشقيها
 .النظرى والتطبيقى 

          الاعتماد على اللامركزيـة فـى منـاهج
التدريب ، بمعنى أن يرتبط التدريب بطبيعة       

 التربة الزراعية فى المحافظة  

   مستمر للأداء لكـل مـشروع    وجود تقويم 
 – المـساعدين  –تدريبى ، يـشمل القـادة       

 الأعمـال   – الممارسات   –الاستيراتيجيات  
الأساسية والفرعية ، للوقوف علـى مـدى        

 .تحقيق التدريب للأهداف المنشودة منه 

         استخدام التأثير الفعال لوسـائل الإعـلام
ــلاب   ــة للط ــرامج التدريبي ــرويج للب للت

 .وللخريجين 

  اك أصـحاب المؤسـسات الانتاجيـة       إشر
والخدمية والإجتماعية فى تمويل البـرامج      
التدريبية ومنحها الحق فى الإشراف علـى       

 .نواحى الصرف المالى 

          توفير أكثر من هيئة تدريـسية وتدريبيـة
 .تعمل فى شكل ورديات 

        تحديد المهارات المطلوب التدريب عليهـا
 .بدقة 

          ربين تحديد الحاجـة الفعليـة مـن المـد
والمتدربين للتخلص مـن قبـضة الـشكل        
التقليدى للتدريب والذى يؤثر سـلباً علـى        

  .النتائج  
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ــدإبر - ١ ــد أحم ــد محم ــادل أحم   اهيم،ع
در إدارة الجودة وبـرامج     ) : ٢٠١٤( 

الاعتماد بمؤسسات التعلـيم الـسياحى      
الجامعى في رفع كفاءة الخريجين ، كلية       
 السياحة والفنـادق ، قـسم الدراسـات       

 .السياحية ، جامعة المنصورة 

) ٢٠١٨( العنين ، أيمن السيد محمد      أبو   - ٢
التعلــيم المــزدوج مــدخل لتــسويق : 

مخرجات التعليم الثانوى الصناعي نظام     
دراسة ميدانية بمحافظة   " الثلاث سنوات   

، رسـالة ماجـستير ، كليـة        " الدقهلية  
 .التربية ، جامعة المنصورة 

   ، فرانـسوا   أتشوارينا ، ديفيد و كايلور     - ٣
التعليم الفنـى أو طريـق       ) : ١٩٩٩( 

مسدود ، ترجمة مجدى مهدى علـى ،        
، تقبليات ، مركز مطبوعات اليونسكو    مس

ــد   ــارس  ، مجل ــاهرة ، م    ، ٢٩الق
  .١عدد 

التجديد  ) : ٢٠٠٩( أحمد ، محمد جاد      - ٤
التربوى فى التعليم قبل الجامعى ، العلم       

، والإيمان للنشر والتوزيع ، كفر الشيخ       
 .مصر 

ــد  - ٥ ــة محم ــد ، نعيم  ) : ٢٠١٤( أحم
ــالى  ــيم الع ــة مخرجــات التعل مواءم
لاحتياجات سوق العمل دراسة تطبيقيـة      

 بعنوان الثالث الدولى المؤتمرتحليلية ،    

 سـوق  مـع  التعلـيم  مخرجات تكامل: 
 ٢٨ والخـاص  العـام  القطاع فى العمل
 التطبيقية البلقاء جامعة ، مايو ١ / ابريل

 للتـدريب  جلـوان  اديميةأك مع بالتعاون
  .الأردن ، عمان ، والدراسات

 ) : ٢٠١٤( البندى ، عاصم عبد النبى       - ٦
مخرجات التعلـيم الثـانوى الـصناعى       

 المؤسـسات   –ومتطلبات سوق العمـل     
المستفيدة بمدينة المحلة الكبرى نموذجـاً    
ــة الإدارة   ــستير ، كلي ــالة ماج ، رس
ــة ،   ــة العربي ــصاد ، الأكاديمي والاقت

  الدنمارك

ــال ا - ٧ ــد جم ــمين أحم ــشريف ، ياس   ل
الطلب الاجتمـاعي علـي     ) : ٢٠١٠( 

التعليم الزراعي الجامعي في جمهوريـة      
مصر العربية ، رسالة ماجستير ، كلية       

 .التربية ، جامعة المنصورة 

) : ٢٠٠٣(، مرشد حمد سالم     العازمى   - ٨
تحديث وتطوير إدارة مؤسسات التعلـيم      

 مع  العالى فى إعداد خريجيها بما يتوافق     
احتياجات سوق العمل ، دراسة تطبيقية      
على دولة الكويت ، رسالة دكتـوراة ،        
جامعة حلوان ، كلية التجـارة ، قـسم         

 .إدارة الأعمال 

ــرحمن  - ٩ ــد ال  ) : ٢٠١٤( الفقــى ، عب
متطلبات تفعيل دور معلم المواد المهنية      
فى تنمية قيم التقدم العلمى والتكنولوجى      
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لـصناعية  لدى طلاب المدارس الثانوية ا    
بمحافظة الدقهلية ، رسالة ماجـستير ،       

 .كلية التربية ، جامعة المنصورة 

المنظمة العربيـة للتربيـة والثقافـة        -١٠
تتبع خريجـى    ) : ١٩٨٧( والعلوم  

الكليات الزراعية فى مجالات عملهـم      
فى ثلاثة أقطـار عربيـة ، المركـز        

ربى لبحـوث التعلـيم العـالى ،        الع
 .دمشق

 و التعليم جودة نلضما القومية الهيئة -١١
المعــايير  ) : ٢٠٠٩ ( الاعتمــاد

القومية الأكاديمية القياسـية ، قطـاع       
 ،  ٢٠٠٩العلوم الزراعيـة ، ينـاير       

 .جمهورية مصر العربية 

) : ١٩٩٦(جحى ، أحمـد إسـماعيل      -١٢
التعليم فى مصر ماضـيه وحاضـره       
ومستقبله ، مكتبة النهضة المصرية ،      

 .القاهرة 

ــس  -١٣ ــامة ح ــشك ، أس ــرج شك   ين ف
أثر تطبيق إدارة الجـودة     ) : ٢٠١٤( 

الشاملة على تأمين احتياجات سـوق      
العمل فى مجـال التعلـيم العـالى ،         
دراسة ميدانية على جامعة المرقب ،      

 - أبريل ٢٨ ، الثالث الدولى المؤتمر
 مخرجـات  تكامـل  بعنوان ، مايو ١

 القطـاع  فـى  العمل سوق مع التعليم
 البلقــاء جامعــة ، والخــاص العــام

   أكاديميــة مــع بالتعــاون طبيقيــةالت
 ، عمان ، والدراسات للتدريب جلوان
  .الأردن

  صالح ، عـادل منـصور محمـود        -١٤
عولمة التربية وتربيـة     ) : ٢٠١٥( 

العولمة في الفكر التربوى المعاصر ،      
 .مطبعة الأمل ، مصر 

عبد الرازق ، جيهان عبـد الهـادي         -١٥
ــصطفي  ــات  ) : ٢٠١٥( م متطلب

تعليم فى ضـوء    تحقيق جودة نواتج ال   
الوثيقة القومية لاعتماد كليات التربية     

 دراسة حالة بكلية التربية     –فى مصر   
جامعة المنصورة ، كليـة التربيـة ،        

 .جامعة المنصورة 

  عبد الغني ، أسـماء محمـود أحمـد        -١٦
إدارة تسويق الخـدمات     ) : ٢٠١٧( 

التعليمية للتعليم الثانوى الصناعى فى     
حافظة ضوء احتياجات سوق العمل بم    

سوهاج ، رسالة ماجـستير ، كليـة        
 .التربية ، سوهاج

 ) : ٢٠١١( عزب ، محمـد علـى        -١٧
التعليم الجامعى وقـضايا التنميـة ،        

 .مكتبة الأنجلو ، القاهرة ، مصر

ــد  -١٨  ) : ١٩٩٩( فلويتمـــان ، فريـ
إصلاحات التربية المهنية والتدريب ،     
ــى ،   ــال لطف ــد كم ــة محم ترجم
ــات   ــز مطبوع ــستقبليات، مرك م
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سكو، القاهرة ، مارس  ، مجلـد        اليون
  .١ ، عدد ٢٩

القانون رقم  : قانون التعليم المصرى     -١٩
 .٢٢ مادة ١٩٨١ لسنة ١٣٩

 ) : ٢٠٠٧(  قنديل ، نبيـل فتحـى        -٢٠
الاستثمار الزراعـي فـي مـصر ،        
المجلة الزراعية والموارد المائيـة ،      
كلية الزراعـة بـدمنهور ، جامعـة        

  .٢ ، المجلد ٣٧الأسكندرية ، العدد 

إدارة  ) : ٢٠٠٣( شواى ، راى كـــ -٢١
الموارد البشرية ، إعداد وترجمة تيب      
توب لخدمات التعريب والترجمـة ،      
شبة العلوم الاقتـصادية والاداريـة ،       

ــع ،  دار ا ــشر والتوزي ــاروق للن لف
 .القاهرة

:  )٢٠١٤( محمد ، رهيب سعيد قائد       -٢٢
ــيم  ــين مؤســسات التعل الــشراكة ب
ومؤسسات العمل من أجل المواءمة ،      

تكامل : المؤتمر الدولى الثالث بعنوان     
مخرجات التعليم مع سوق العمل فـى       

 ١/  ابريل   ٢٨القطاع العام والخاص    
مــايو ، جامعــة البلقــاء التطبيقيــة 
بالتعاون مع أكاديمية جلوان للتدريب      

 .والدراسات ، عمان ، الأردن 
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