
 
  

  

 

إن التحديات التي نعيشها في القـرن       
الحادي والعشرين، فرضت على المؤسسات     
باختلاف أشكالها مواكبة تلك التحديات، وذلك      

داريـة وابتكـار    بتطوير وتغيير أنظمتها الا   
أساليب جديدة لتحقيق الجودة والتميـز فـي        
الاعمال، خـصوصا فـي ظـل المنافـسة         
الاقتصادية الشديدة التي يعيشها العالم اليـوم       

  .والتحول نحو اقتصاد المعرفة
والمؤسسات التعليمية بصفتها أنظمـة     
مفتوحة فهي تتأثر بتلك المتغيرات المحيطـة       

ي مطالبة أكثر   بها وتتفاعل معها وبالتالي فه    
بإصــلاح أنظمتهــا والتطــوير والتحــسين 
المستمر والتميز في الاداء وذلك للحـصول       
على مخرجات ذات كفـاءة عاليـة وفاعلـة        
وقادرة على الابتكار وتحقيق متطلبات سوق      
العمل، ومن الممكن تحقيق ذلك عن طريـق        
إحداث التقارب بين التعليم والعمل ويأتي هذا       

 والعمـل مـن منطلـق       التقارب بين التعليم  
العلاقة بين التعلـيم والتنميـة الاقتـصادية        
والاجتماعية والتي تفـرض علـى التعلـيم        
ضرورة إعداد المـوارد البـشرية اللازمـة       

لتحقيق هذه التنمية الاقتصادية والاجتماعيـة      
  )١٣٣، ٢٠١١عزب ، ( .المنشودة

   ورغم الجهود التي بذلت من قبـل       
قـارب بـين    الدول والحكومات لإحـداث الت    

التعليم العالي والعمل إلا أن هناك مجموعـة        
من الاشكاليات واجهت تلك الدول وجعلتهـا       
عاجزة عن تحقيق هذا التقارب في كثير من        
الاحيان، ومن هذه الاشكاليات ظهور مهـن       
جديدة وطلب عمالة جديدة لتلك المهن بسبب       
التطور التكنولوجي السريع، وتفرع وتنـوع      

ة داخل قطاعات العمل    التخصصات الموجود 
والتي تتغير باستمرار بسبب التقدم العلمـي       
والتكنولوجي المستمر وهذا يلقـي صـعوبة       
على التعليم العالي  فـي إحـداث التقـارب          

عبـد العزيـز،    .(المنشود بينه وبين العمـل    
٤٢٦، ٢٠١٤ (  

وفي محاولة لتحسين أوضاع التعلـيم      
بالجامعات المصرية وإتاحة فـرص التعلـيم       

ي لأكبر عدد ممكن من الطلاب وتقـديم        العال
تعليم عالي متميز فتحت مصر البـاب أمـام       
القطاع الخاص لإنـشاء جامعـات ومعاهـد      
خاصة بمصروفات تعمل جنبا إلى جنب مع       



 

 ١٩٠

الجامعات الحكومية بهدف إتاحـة الفـرص       
لرأس المال الوطني أن يستثمر جنبـا مـن         
أمواله في مجال التعليم، ويسهم في تخفيـف        

عن كاهل الدولة في توفير الفـرص       العبء  
  .التعليمية على المستوى الجامعي

وترتب على ذلك تعدد أشكال التعلـيم       
العالي في مصر فمنهـا التعلـيم الحكـومي         
والتعليم غير الحكومي الذي ظهر في عـدة        
أشكال منها الجامعات الخاصة والجامعـات      
الأهلية والجامعات الناشئة وفقـاً لمعاهـدات       

زارات أجنبية أو هيئـات دوليـة      ثنائية مع و  
كالجامعة الأمريكيـة بالقـاهرة والجامعـة       
العربية المفتوحة والأكاديمية العربية البحرية     
بالإضافة إلى التعليم فـي المعاهـد العليـا          

 ٥٢الخاصة والتي صدر بشأنها قانون رقـم        
  )٢٠١، ٢٠١٥حسن ، . (١٩٧٠لسنة 

إن هذه المعاهد التعليمية الخاصة قـد       
ي الفترة الاخيرة وزاد عددها وعـدد       زادت ف 

الطلاب المنتمين، ومن ثم كان عليها تأسيس       
نظام تعليم تقني متطور يلبي حاجـة سـوق         
العمل ويساعد على النمو الاقتصادي، وجذب      
الاستثمارات وتوفير فرص عمل للخـرجين،      
ولا يمكن أن يتحقق ذلك إلا من خلال تفعيل         

خاصة وسوق  التعاون بين المعاهد التعليمية ال    
العمل، حيث لم يعد أمام المعاهـد التعليميـة       
الخاصة خيارا سوى تقديم منـاهج تعليميـة        

حديثة تتوافق مـع سـوق العمـل المتغيـر        
  .باستمرار

 ومــن الممكــن أن تلبــي المعاهــد 
التعليمية الخاصة متطلبات سوق العمل مـن       
خلال تفعيل الأنشطة الطلابية بها ، مـرورا        

مهنية والمنـاهج ووضـع     بإعداد المعايير ال  
السياسات والاستراتيجيات وتدريب المدربين    
والاشتراك بالإدارة وتقييم الخرجين وصـولا   
الى تدريب الطلاب فـي الـشركات ولـدى         
أصحاب الأعمال والمؤسسة التعليمية، فجميع     
ما سبق يعود بالنفع على الطـلاب وكـذلك         
المعاهد التعليمية الخاص وسوق العمل حيث      

رة الطالب وتساعده في إيجاد فرص      تزيد مها 
عمل أفضل بعد تخرجه ، و يستفيد أصحاب        
العمل في إيجاد قوى عاملة مؤهلة ومدربـة        
تساعد في زيادة انتـاجيتهم، أمـا المعاهـد         
التعليمية فتستفيد في إثراء مناهجها وتضمينها      
أحدث المعلومات والمعارف وهـي بالتـالي       

، جمعـه   .(تؤدي رسالتها وتحقـق أهـدافها     
٨٥ ،٢٠١٢(  

 

ان الاهتمام بـالتعليم  ودعـم وادارة        
مدخلاته للوصول الى مخرجات ذات فاعلية      
هي من سمات المجتمع النـاجح، وتـسعى        
الشراكة بين التعليم وسوق العمل الى تحقيق       
التكامل بينهم لتحقيق أهداف الطرفين، ولكنه      
 حتى الأن لا توجد شراكه حقيقية فاعلة بـين        
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المعاهد التعليمية الخاصة وسوق العمل على      
الرغم من التوسع في انشاء المعاهد التعليمية       
الخاصة والتي شهدتها مـصر فـي العقـود         
الاخيرة حيث بقيت المعاهد مقتـصرة علـى       
استيعاب الاعداد المتزايدة من الطلاب الذين      
يرغبون في الالتحاق بالتعليم العـالي، ولـم        

ين ملحوظ في نوعية    يواكب ذلك التوسع تحس   
التعليم وجودته، وبقى التعليم بتلك المعاهـد       
محافظا على الاساليب التقليدية سـواء مـن        
ــرامج   ــداف أم الب ــسفة أم الاه ــث الفل حي

  .والاساليب ونظم التقويم وغيرها
 و يشير الواقع الحـالي أن المعاهـد        
التعليمية الخاصة لا تـولي أهميـة كبيـرة         

تبـع احتياجاتـه،    للتنسيق مع سوق العمل وت    
وبنفس الوقت فإن قطاع العمل لم يكن فعـالا     
في كسر هذه العزلة، ويرجع ذلك الى عـدم         

ومن هنا كانت مشكلة    . تفعيل التعاون بينهما  
الدراسة والتي يمكن صياغتها في التساؤلات      

  : التالية 
ما الفلسفة الحاكمة للمعاهـد التعليميـة        - ١

  الخاصة  ؟
المعاهـد   ما متطلبات سوق العمل من       - ٢

  التعليمية الخاصة ؟
ما دور المعاهـد التعليميـة الخاصـة         - ٣

بمحافظة الدقهلية في تلبيـة متطلبـات       
  سوق العمل  ؟

ما المقترحات اللازمة لتلبيـة المعاهـد        - ٤
ليمية الخاصـة لمتطلبـات سـوق       التع

  ؟العمل
 

يتمثل الهدف الرئيسي للبحـث فـي       
وضع تصور مقترح للتغلب على معوقـات       

شراكة بين المعاهد التعليميـة الخاصـة        ال
  :وسوق العمل  وذلك من خلال 

التعرف على الفلسفة الحاكمة للمعاهـد       - ١
  .التعليمية الخاصة

تحديد متطلبات سوق العمل من المعاهد       - ٢
 .التعليمية الخاصة

التعرف على دور المعاهـد التعليميـة        - ٣
الخاصة بمحافظة الدقهليـة فـي تلبيـة       

 .متطلبات سوق العمل

وصل الى تـصور مقتـرح لـدور        الت - ٤
المعاهد التعليمية الخاصـة فـي تلبيـة        

  .متطلبات سوق العمل
 

إن تلبية المعاهد التعليميـة الخاصـة       
لمتطلبات سوق العمل  مـن الموضـوعات        
المهمة في هذا العصر والذي يشهد تحـولاً        
كبيراً في جميع جوانب الحياة، وهذا التحول       

 ـ    د بتحـديث خططهـا     يتطلب قيـام المعاه
ومناهجها وأهدافها لمواجهة  التغيرات التـي      
تحدث في المجتمع وتلبية متطلبـات سـوق        

  :العمل لذا جاءت أهمية الدراسة متمثلة في 
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أن البحث يتناول موضوع فـي غايـة         - ١
الأهمية وهو تلبية المعاهـد التعليميـة       
الخاصة لمتطلبات سوق العمـل وذلـك    
ــات ذات    ــى مخرج ــصول عل   للح

  ة عاليـة وفاعلـة وقـادرة علـى         كفاء
الابتكار وتحقيقـي متطلبـات التنميـة       

 . الشاملة

أن المعاهد التعليميـة الخاصـة  تكـاد        - ٢
تكون من الموضوعات التي لـم تأخـذ        
حقها من البحث والدراسة وخـصوصاً      
في إطار ربطها بسوق العمل وقد يكون       

 .هذا البحث محاولة لسد هذه الثغرة

ية لما أوصـت    أن هذه الدراسة تمثل تلب     - ٣
به الكثيـر مـن الدراسـات الـسابقة         
بضرورة ايجاد شـراكه حقيقيـة بـين        

 . المعاهد التعليمية الخاصة وسوق العمل

مساعدة المسئولين عن المعاهد التعليمية      - ٤
الخاصة في التعرف على اهم مشكلات      
خريجي المعاهد التعليمية الخاصة فـي      

 .مجال سوق العمل

الاسـتفادة  أن نتائج هذه الدراسة يمكن       - ٥
منها في رصد مؤشرات كفاءة خريجي      
  المعاهد التعليميـة الخاصـة وتـوفير       
إطار متكامل لفحص حركة المخرجات     
  إلى سوق العمـل وترشـيد سياسـات        
القبـول وتطــوير الخطـط والبــرامج   

 .الدراسية

 

لتحقيق أهداف الدراسة سوف تستخدم     
الدراسة المنهج الوصفي الذي يعتمـد علـى        
جمع المعلومات والبيانات والحقـائق وذلـك       
لوصف العلاقة  بـين المعاهـد التعليميـة          
الخاصة وسوق العمل مـن خـلال تحديـد         
الفلسفة الحاكمة للمعاهد التعليميـة الخاصـة       
ومعرفة متطلبات سوق العمل  وتحديـد دور   
المعاهد التعليمية الخاصة في تلبية متطلبـات       

  . سوق العمل 
  :مصطلحات الدراسة

 المعاهد التعليمية الخاصة )١(

مؤسسات تعليمية تقبل طلابهـا مـن       
الحاصلين على الثانوية العامة أو ما يعادلهـا        
ومدة الدارسة بها أربع سنوات ويقوم بإنشائها   
أفراد المجتمع المـصري والـذين يقومـون        
باستثمار أموالهم فيها كأفراد أو على شـكل        
شركات أهلية استثمارية مساهمة وبالتنـسيق      

ع بعض مؤسسات التعليم العالي العربية أو       م
ــيم العــالي  الاجنبيــة وتتــولى وزارة التعل

  .الإشراف عليها
 :سوق العمل )٢(

المكان "يعرف سوق العمل على أنه        
الذي تتقابل فيه مختلف العوامل التي تـؤثر        
في حالة التوظيف والذي يبحث فيه أربـاب        
العمل عن عمال والعمـال عـن أصـحاب         

  )١٤٢ ،٢٠٠٠بدران ، "( عمل
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تمكنت الباحثة من الاطلاع على عدد      
من الدراسات السابقة المتعلقـة  بموضـوع        

  :الدراسة الحالية وهي 
 

بعنوان الشراكة ) ٢٠٠٩ناس، (دراسة   -١
بين التعليم والتدريب وسـوق العمـل       

دراسة للواقع المصري فـي ضـوء       :
 .الخبرة الكورية

 

توضيح التحديات والضغوط التي تـدفع       -
الى الاهتمام بالتعليم والتدريب وربطـه      

  .بسوق العمل في الوقت الراهن
دراسة الخبرة الكوريـة والدوليـة فـي       -

مجال ربط مؤسسات التعليم والتـدريب      
 .بسوق العمل

التعرف على أسواق سوق العمـل فـي         -
 .مصر

بين التعليم  التعرف على طبيعة الشراكة        -
 .والتدريب وسوق العمل في مصر

توضيح بعض المقترحات التي قد تسهم       -
في زيادة الشراكة بين التعليم والتدريب      
وسوق العمل لخدمة أغراض التنمية في      

 .المجتمع المصري

وقد اعتمدت الدراسة في منهجها على      
المدخل الوصفي التفسيري لوصـف واقـع       

وق العمل في   التعليم والتدريب وعلاقتهما بس   

كل من مصر وكوريا والمـدخل التحليلـي        
المقارن لتحليل انعكاسات الضغوط المحليـة      
والدولية المـؤثرة علـى أوضـاع التعلـيم         

  .والتدريب وسوق العمل
وقد توصلت الدراسة إلى مجموعـة مـن        

  :النتائج منها 
إعطاء طابع أكبر من الاهتمام للدراسات       -

 ـ      ات التقنية المقدمـة بالمعاهـد والكلي
 .الجامعية

ربط مدرسة ثانويـة فنيـة بالـشركات         -
الانتاجية العاملة في كل اقليم على حدة       

 .حسب نوع النشاط السائد

قيام المعاهد والكليات الجامعية بتـوفير       -
المحاضرين والاسـاتذة المتخصـصين     
لتقديم الخدمات الاكاديميـة والمهنيـة      

 للدارسين 
اشراك القطاع الخاص في توفير الـدعم        -

 .لوب في زيادة فاعلية هذة الشراكةالمط

بعنوان التعليم  ) ٢٠١٠حسن،( دراسة   -٢
العالي في الوطن العربـي ومتطلبـات       

 .سوق العمل 
 

توضيح التحديات العالمية والمحليـة     
التي تواجه الجامعات العربية وتحديد الطريق      
الي مخرجات تتوائم مع سوق العمل ، كمـا         

ح أهمية الدور الذي تقوم به      سعت إلى توضي  
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مؤسسات المجتمع المدني في دعم وظـائف       
 .التعليم العالي

وقد توصلت الدراسة إلى مجموعـة مـن        
  :النتائج منها

أن هناك مجموعة من التحـديات التـي         -
تواجه التعليم العالي العربي مثل العولمة      
والمعلوماتيــة وزيــادة التوجــه نحــو 

 .الخصخصة والمنافسة العالمية

ن تطبيق ادارة الجودة الـشاملة هـي        ا -
ضمان لمخرجـات تتـوائم وحاجـات       
المجتمع موضحا مبررات وفوائد تطبيق     
ادارة الجودة الـشاملة فـي مؤسـسات        
التعليم العالي مثل ايجاد نظـام شـامل        
لضبط الجودة في الجامعات والارتقـاء      
ــصورة  ــاديمي ب ــستوى الاداء الاك بم

 .مستمرة
ع المـدني   هناك أدوار لمؤسسات المجتم    -

في دعم مخرجات التعليم العالي تتمثـل       
في أدوار في مجال تنميـة المـدركات        
والقيم الاقتصادية وأدوار في مجال تنمية      
المدركات والقيم الـسياسية وأدوار فـي    

 .مجال تنمية المدركات والقيم البيئة

بعنــوان ) ٢٠١١،حــشمت ( دراســة  - ٢
ــيم الجــامعي  ــي التعل الخصخــصة ف

 .ل  ومتطلبات سوق العم

هدفت الدراسة إلى التعـرف علـى       
نوعية العلاقة بـين مخرجـات الجامعـات        

الخاصة وسوق العمل فـي مـصر وذلـك         
بالمقارنة بمخرجات الجامعـات الحكوميـة      
واعتمدت الدارسة على مجموعة من الأدوات    

ــي ــت ف ــة تمثل ــة-١: البحثي  -٢.  المقابل
  .الاستبانة

  :وتوصلت الدراسة إلى
 التعليم العـالي    بعد الربط بين مخرجات    -

واحتياجات المجتمع بقطاعاته الخاصـة     
والعامة مشكلة عالمية تواجـه جميـع        
الدول في العـالم بمـا فيهـا المجتمـع         
المصري تتهافت على مخرجات التعليم     
العالي باتت تلوم مؤسسات التعليم العالي      

  .على مخرجاتها
ان من أسباب عدم وجـود ربـط بـين         -

 يرجع إلى   التعليم الجامعي وسوق العمل   
عدة أسباب منها عدم وجود معلومـات       
دقيقة عن الاحتياجات الفعليـة لـسوق       
العمل وسرعة تغير احتياجـات سـوق       
العمل وبطء استجابة مؤسسات التعلـيم      
العالي لهذا التغيـر والعمالـة الأجنبيـة     

 .الرخيصة نسبياً

ــة  - ٣ ــسن، ( دراس ــوان  ) ٢٠١٥ح بعن
ــا الخاصــة  مــشكلات المعاهــد العلي

 دراسـة   – مصر العربيـة     بجمهورية
  .ميدانية

هدفت الدراسة إلى الوقوف على مدى      
كفاءة المعاهد العليا الخاصة مـن النـاحتين        
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الكمية والكيفية والتعرف على الواقع العـالي       
لإدارة المعاهد العليا الخاصة بمصر وكـذلك       
تحديد المشكلات الخاصة بـإدارة المعاهـد       
 العليا الخاصة بمصر من وجهة نظر عينـة       

الدراســة وتحديــد الإجــراءات المقترحــة 
لمواجهة مـشكلات إدارة المعاهـد العليـا        

  .الخاصة
  :وتوصلت الدراسة إلى

إعادة النظر في صياغة أهداف المعاهد       -
العليــا الخاصــة لتواكــب مــستجدات 

 .العصر

أن تراعي إدارة المعاهد العلي الخاصـة       -
عند صياغة الأهداف تنميـة المهـارات    

 .ع متغيرات العصراللازمة للتعامل م
أن يكون القبول بتلك المعاهد فـي فـي          -

ضوء مؤشرات احتياجات سوق العمـل      
ــى التخصــصات  ــرجين عل ــن الخ م
المختلفة، وأن يتم التوزيع طبقـا لتلـك        

 .الاحتياجات

أن يكون القبول في كـل معهـد وفقـا           -
ــة   ــات التعليمي ــزات والإمكاني للتجهي

 .المتاحة
لخاصـة  أن تراعي إدارة المعاهد العليا ا      -

أن يكـون القـائمون بالتـدريس بتلــك    
المعاهد على دراية كافية بأبعـاد نظـام        
الدراسة الذي تسير علية الدراسة بتلـك       

 .المعاهد

 

 )yingxia,2000(دراسة  - ١

التعليم العالي الخاص وسوق " بعنوان
، هـدفت الدراسـة إلـى      "العمل في الصين  

تعليم العالي الخاص   التعرف على مؤسسات ال   
  .في الصين وربطها بسوق العمل

ولقد اسـتخدمت الدراسـة المـنهج       
الوصفي لوصـف وجمـع البيانـات عـن         
مؤسسات التعليم العالي الخاص في الـصين       

  .وتحليلها في ضوء احتياجات سوق العمل
  :وتوصلت الدراسة إلى

أن وفرة مؤسسات التعليم العالي الخاص       -
 .عملتستوعب الطلب على سوق ال

إن مؤسسات التعليم العالي الخاص تعتبر      -
إحدى التطورات الأكثـر حداثـة فـي        
تشكيل الصورة في التعليم العـال فـي        

 .الأزمنة الأخيرة

إن مؤسسات التعليم العالي الخاص فـي        -
الصين قد حققت جهودا كثيـرة لـربط        
التعليم العالي بسوق العمل وان جهودها      

  .يستوعبها سوق العمل والخرجين
 ) Dhillon ,2007(سة دلون درا - ٢

هدفت الدراسة التعـرف علـى دور       
الثقة والاهداف المـشتركة فـي الـشراكات        
التعليمية بين المنظمات التعليمية في انجلترا،      
وقد استخدم الباحث الملاحظـات الخاصـة       
باجتماعات الشراكة، وجمع البيانـات مـن       
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الدليل الوثائقي الخاص بالـشراكات الفعالـة       
الشخصية مع الافراد المشاركين    والمقابلات  

  .في الشراكة في جميع المستويات
وقد توصلت الدراسة إلى مجموعـة مـن        

  :النتائج منها 
أهمية عامل الثقة في الشراكات الفعالـة        -

بين أطراف الـشراكة لزيـادة فاعليـة        
 .الشراكات واستمراريتها

أهميــة الخبــرة التعليميــة والتدريبيــة  -
راكة وفـي   للأعضاء المشاركين في الش   

رفع مستوى عامل الثقة بـين أطـراف        
 .الشراكة

 ) Richards ,2005(دراسة ريتشارد  - ٣

هدفت هذه الدراسة إلى تحقيق الفعالية      
للشراكة التعاونيـة القائمـة بـين المنطقـة         
التعليمية المتواجدة في المنطقة الحضرية وما      
يتبعها من ادارات والمدارس والمعاهد مـن       

 بإعداد المعلمين في    جهة والكلية المتخصصة  
المنطقة الحضرية نفسها في ولاية كاليفورنيا      
من جهة أخرى بغرض دعم التنمية المستمرة       

  .للمعلمين الممارسين للمهنة
وقد توصلت الدراسة الـى الـشراكة      
المبنية على التعـاون قـد أثـرت بـصورة         
جوهرية على الادارة التعليميـة والمـدارس       

في المنطقة وقد   لتدريسية والكليات المشاركة    
قررت المنطقة الحضرية توسيع نطاق هـذه       

  .الشراكة في الأعوام المستقبلية

وقد أوصت الدراسة بأهمية تحقيـق      
التكامل بين التكنولوجيا والعملية التعليمية في      
المدارس وضرورة اعداد برامج هيكلة اعداد      
المعلم وأهمية تواصل الكليات المتخصـصة      

سين أثنـاء الخدمـة     بإعداد المعلم مع المدر   
للتركيز علـى الممارسـات الحاليـة دخـل         

  الصفوف 
  :الاطار النظري للدراسة : ثانيا 

ــد   ــة دور المعاه ــتتناول الدراس س
التعليمية الخاصة بمحافظة الدقهلية في تلبيـة       
متطلبات سوق العمل من خلال عدة محـاور   
، حيث يتناول المحور الأول الفلسفة الحاكمة       

ة الخاصة ، ويعرض المحور     للمعاهد التعليمي 
الثاني متطلبات سوق العمل مـن المعاهـد        
التعليمية الخاصة  ، ويرصد المحور الثالـث      
دور المعاهد التعليميـة الخاصـة بمحافظـة      
الدقهلية في تلبية متطلبات سوق العمل  ثـم         
وضع مجموعة من المقترحات لتفعيـل دور       
المعاهد التعليمية الخاصة في تلبية متطلبـات       

   . ق العمل سو


 

  -:مفهوم المعاهد التعليمية الخاصة) ١(
تختلف تسميات المؤسسات التعليميـة     
العليا وتعدد أشكالها فهناك الجامعـة وهـي        
أعلى مؤسسة معروفة فـي التعلـيم العـالي      
وهناك أسماء أخرى تطلق علـى الجامعـة        
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ات التابعة لهـا مثـل الكليـات و         والمؤسس
المعاهد والأكاديميات والمدارس العليا، وهذه     
الأسماء تسبب اختلاطاً في الفهم لأنها تحمل       
معاني مختلفة من بلد لأخرى، فعلى الـرغم        
من أن كلمة كلية تستخدم لتدل على مؤسسة        
للتعليم العالي، نجـد أن دولا تتبـع التقاليـد          

تستخدم كلمـة كليـة     البريطانية أو الإسبانية    
للإشارة إلى مدرسة ثانوية خاصة، هو بالمثل     
فإن الأكاديمية ربما تدل على مؤسسة للتعليم       

الموســوعة العربيــة (العــالي أو مدرســة 
  ).١٤٦، ص ١٩٩٩، ٨العالمية، ج

وفيما يلي عرضاً لتلك المفاهيم ذات الـصلة        
بمفهوم المعاهد التعليميـة الخاصـة لإزالـة     

  -:اللبس بها 
 -:هوم التعليم العاليمف -١

يقصد بالتعليم العالي التعليم الذي يتم      "
داخل الكليات أو معاهد جامعية بعد الحصول       
على الشهادة الثانوية وتختلف مدة الدراسـة       
في هذه المؤسسات من سـنتين إلـى أربـع         
سنوات وهي أخر مرحلة من مراحل التعليم       

الموسـوعة العربيـة العالميـة،      " (النظامي
  ).٢٥، ص٧، ج١٩٩٩

 -:الأكاديميات التعليمية -٢

 كلمــة Academyكلمـة أكاديميــة  
إغريقية عريقة تشير إلى مـا يعـرف الآن         
بالجامعة وبمعناها الشامل والعميـق تكـون       
مؤسسة للتعليم العـالي بفروعـه المختلفـة        

هي مدرسـة فلـسفية أسـسها       : فالأكاديمية
بأثينـا  " اكـاديمس "م في   ٣٨٧أفلاطون عام   
 والرياضـيات وأقـام علـى      لتدريس الفلسفة 

إدارتها تلاميذه من بعـده ثـم أطلـق اسـم           
أكاديمية على المجـامع العليمـة والمعاهـد        
الأدبية مثل الأكاديمية الفرنسية التي أسـسها       

ــام  ــشليو ع ــيظ(م ١٦٣٥ري ــفراء : حف س
  ).٢٠٠٤الأكاديمية،

مؤسـسات  "وتعرفها الدراسة بأنهـا     
تعليمية للتعليم العالي تضم مجموعـة مـن        

جامعات الخاصة والمعاهد العليا الخاصـة      ال
والحاصلة على موافقة وزارة التعليم العـالي       
وتقبل طلابها من الحاصلين علـى الثانويـة        
العامة أو ما يعادلها ويقوم بإنـشائها أفـراد         
المجتمع المصري والذين يقومون باسـتثمار      
أموالهم فيها كأفراد أو على شـكل شـركات     

وتتـولى وزارة   أهلية اسـتثمارية مـساهمة      
  ."التعليم العالي الإشراف عليها

 :المعاهد العليا الخاصة -٣

كل منـشأة   "يعتبر معهداً عالياً خاصاً     
تعليمية غير حكومية أياً كانـت تـسميتها أو        
جنسيتها يلتحق بها الطلبة من الحاصلين على       
شهادة إتمام الثانوية العامة أو دبلوم المدارس       

ها وتقوم أصـلاً أو     الثانوية الفنية أو ما يعادل    
بصفة فرعية بالتعليم لإعداد الفنيين لمـدة لا        

 ٥٢قـانون رقـم   . (تقل عن عامين دراسيين  
  ).١، ١٩٧٠لسنة 
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  :أهداف المعاهد التعليمية الخاصة) ٢(
إن الأهداف هي نقطـة البدايـة لأي        
عمل سواء كان هذا العمل في إطار النظـام         
التربوي أو أي نظام آخر فهي تعـد القائـد          

الموجه لكافة الأعمال ، لـذا فـإن تحديـد          و
الأهداف ضروريا لأي مؤسسة تعليمية يراد      
منها  توجيه الجيل وبناء صرح الأمة وتعيين        
أسلوب السلوك في حياة الفرد والجماعـة ،        
وعند إنشاء المعاهد العليا الخاصة تم تحديـد        

  : الأهداف المنشودة من وجودها وهي 
اصة لتحقيق أحـد    تنشأ المعاهد التعليمية الخ   

 لـسنة   ٥٢قـانون رقـم     (الأغراض الآتية     
١٩٧٠،٤:(-  

       المعاونة في تحقيق الأهداف التعليميـة
المقررة لبعض المعاهد الحكومية، وفي     
هذه الحالة تسير الدراسـة فيهـا وفقـاً         
لخطط ومناهج الدراسة المقرة بالمعاهد      

 .الحكومية المماثلة

         تحقق أهداف خاصة بها طبقـاً لخطـط
هج دراسية تقررها وزارة التعلـيم      ومنا

 .العالي قبل تنفيذها

         المشاركة في تحقيـق خطـط التنميـة
 .ووضع العلم في خدمتها

ــدد  ــسن، (ويح ــداف ) ٢٣٧، ٢٠١٥ح أه
  :المعاهد العليا الخاصة في النقاط الآتية

الإسهام في تكوين طبقة من الاخصائيين       -
والفنيين في التخصصات التي تحتاجهـا      

لفـة ومنهـا مجـالات      القطاعات المخت 
الإلكترونات والتشييد والبناء وغيرها من     

 . المجالات التي تخدم المجتمع

المساهمة في تكوين كوادر من هيئـات        -
التدريس قادرة وراغبة في أداء العمليـة       
التعليمية بما يضمن فعلا تميز خريجـي       
هذه المعاهد مع تطوير المناهج وبرامج      

 ـ      ضمن الدراسة النظرية والعملية بمـا ي
 .التلاؤم مع التطور التكنولوجي

العمل على الاسـتفادة القـصوى مـن         -
إمكانيات قطاعات الإنتاج والخدمات في     
تدريب طلبة هذه المعاهد إلى المـستوى       

 .المستهدف

توثيق التعاون مع الاتحادات التجاريـة       -
وغيرها في مجـال التـدريب العملـي        

 .والمهني

خدمة القيام بالدراسات الميدانية اللازمة ل     -
 .البيئة والمجتمع في المجالات المختلفة

وترى الدراسة أن القائمين على إدارة      
المعاهد العليا الخاصة إذا ما قـاموا بالعمـل        
على تحقيق هذه الأهـداف المحـددة لتلـك         
المعاهد فإن هذه المعاهد سوف تلقى التأييـد        
من جميع أفراد المجتمـع والـدفاع عنهـا          

حكومي فـي حـل     ومساعدة التعليم العالي ال   
مشاكله  والقضاء علـى مـشكلة الـضغط         
المتزايد على الجامعات المصرية وتحـسين      
جودة الخريجين والقضاء على مشكلة البطالة      
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من خلال تخريج أجيال قادرة على العمل مع        
 .سوق العمل المتغير باستمرار 

  :سياسية القبول بالمعاهد العليا الخاصة) ٣(
  بعـد  يحدد وزيـر التعلـيم العـالي        

  أخذ رأي المجلس الأعلى لـشئون المعاهـد        
في نهاية كل عام جامعي عدد الطلاب مـن         
  أبناء جمهورية مصر العربيـة أو غيـرهم        
من الذين يقبلون في كل معهد فـي ضـوء          
ــالي  ــي العــام الجــامعي الت ــه ف   احتياجات
من الحاصلين على شهادة الثانوية العامـة أو      

  هم على الـشهادات المعادلـة ونظـام قبـول        
  ،٣٤، مـادة    ١٩٧٠ لـسنة    ٥٢قانون رقم   (
 ٤٣(  

يكون ترشيح الطلاب للمعاهد العليـا      
عن طريق مكتب تنسيق القبول ما لم يصدر        
قرار من وزير التعليم بغير ذلك ويشترط في        

  :قيد الطالب ما يلي
أن يكون الطالب حاصلا علـى شـهادة         -

العامة أو ما يعادلهـا ويكـون القبـول         
 ويقبـل كـل     بترتيب درجات النجـاح   

الحاصلين على دبلوم مدارس الثانويـة      
 .الفنية في بعض المعاهد

أن يثبت الكـشف الطبـي خلـوه مـن           -
الأمراض المعدية وصـلاحيته لمتابعـة      
الدراسة وفقا للقواعـد التـي يحـددها        

 .المجلس الأعلى لشئون المعاهد

أن يكون متفرغا للدراسة بالمعهد وذلك       -
لمعاهـد  وفقا لأحكام اللوائح الداخليـة ل     

 .العليا الخاصة

. أن يكون محمود السيرة حسن الـسمعة       -
، ٣٦، مادة   ١٩٧٠ لعام   ٥٢قانون رقم   (

٤٤ ( 

ــلال  ــن خ ــة م وتوصــلت الدراس
المقابلات مع بعض أعضاء هيئة التـدريس       
العاملين بالمعاهد العليـا الخاصـة أن إدارة        
المعاهد لا تلتزم بالنـسب المقـررة لقبـول         

دد أعضاء هيئة   الطلاب والتي تتناسب مع ع    
التدريس سواء المعينين أو المنتدبين ، كمـا        
أن المقابلات التي تتم للطلاب في بداية العام        
الدراسي  للقبول بالمعاهد العليـا الخاصـة        
تكون بصورة شكلية ويرجع ذلك إلى ارتفاع       

،  المتقدمين للدراسة بتلك المعاهد    عدد الطلاب 
 كما أن المجاملات في القبول تكون واضحة      

لأبناء القائمين على ادارة تلك المعاهد وهـو        
 ٥٢من  قانون رقم ) ٤(ما يتناقض  مع مادة     

 والذي يحـدد سياسـية القبـول        ١٩٧٠لعام  
  .بالمعاهد العليا الخاصة 

الدراسة والامتحانات بالمعاهـد العليـا     ) ٤(
  الخاصة ونظام التقويم بها 

يجب على الطلاب بالمعاهـد العليـا       
نتظام ومتابعة الـدروس    الخاصة الحضور با  

والاشتراك في التدريبات العمليـة وأعمـال       
الورش والقاعات البحثية وفقا لأحكام اللائحة      
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، ولمجلس المعهد أن يحرم الطالب من التقدم        
للامتحانات كلها أو في بعض المواد إذا رأى        
عدم مواظبة الطالب على الحـضور طبقـا        

 ـ       ة لأحكام اللائحة الداخلية، وفي هـذه الحال
يعتبر الطالب راسبا في المقررات التي حرم       

  .من التقدم للامتحان فيها
ويجوز لمجلس إدارة المعهد أن توقف     
قيد الطالب لمدة سنة دراسية ، ولا تزيد عن         
سنتين إذا تقدم بعـذر مقبـول يمنعـه مـن           
الانتظام بالدراسة ويجـوز لـرئيس الإدارة       
المركزية مد هذه المدة بحد أقصى ضـعف        

راســة بالمعهــد عنــد الــضرورة مــدة الد
، مـادة   ١٩٧٠لسنة  ٥٢قانون رقم   .(القصوى

٤٢، ٣٠(  
ولا يكون النقل من سنة إلى أخـرى        
إلا في نهاية السنة الدراسية، ولا يعاد امتحان        
الطالب في المقرر الذي نجح فيـه، وتعلـن         
نتيجة امتحانات النقل بعـد مراجعتهـا مـن         

، الإدارة المختصة بـوزارة التعلـيم العـالي       
واعتمادها مـن رئـيس الإدارة المركزيـة        
المختص بالنسبة للمعاهد الفنيـة المتوسـطة       
التابعة للوزارة، ومن مجالس إدارات المعاهد      
بالنسبة للمعاهد الخاصة، كما تعلـن نتيجـة        
امتحانات الدبلوم والبكالوريوس وغيرها من     
الشهادات بعد اعتمادها من وزيـر التعلـيم        

لناجحين بتقديراتهم  بكشوف منفصلة لكل من ا    
والمتخلفين مـع ذكـر مقـررات التخلـف         

والرسوب مرتبة حسب الحـروف الهجائيـة      
لأسماء الطلاب في كل تقدير، وتعلـن فـي         
مكان ظاهر بالمعهد ولوقت كاف للاطـلاع       

، مـادة   ١٩٧٠ لعـام    ٥٢قانون رقم   . (عليها
٤٢، ٣١(  

ويقوم المعهد بتحرير شهادات مؤقتة     
يـة يوقعهـا مـدير      لخريجي السنوات النهائ  

الاسـم، ودور التخـرج،     : المعهد وتتضمن 
، وتقديرات النجاح في كل مقرر من العـام         

وتقوم إدارة الامتحانات المختصة بـالوزارة      
بتحرير شهادات الخريجين، ويحـدد تـاريخ       
منح الدرجة أو الشهادة من تـاريخ اعتمـاد         

  .وزير التعليم لنتيجة الامتحانات
ا تم متابعـة    وترى الدراسة أنه اذا م    

المعاهد العليا الخاصة ورقابتها مـن خـلال        
 ٥٢الجهات والهيئات التي حددها قانون رقم       

 ، وإذا ما تم تفعيل زيارات لجان        ١٩٧٠لعام  
التقييم التعليمية لكل عام وتقديم تقرير التقييم       
إلى رئيس القطاع المختص ، فـان المعاهـد    
العليا الخاصة سوف تلتزم بتحقيـق أهـدافها      

لتعليمية والعملية المحددة لها وفـق قـانون        ا
انشائها وسيكون لها الريادة العلمية  وتكـون        
قادرة على منافـسة المؤسـسات الجامعيـة        
  القائمة وتقديم خـريجين متميـزين قـادرين        
  علــى الالتحــاق بــسوق العمــل المتغيــر 

  .والمتجدد 
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التحديات التي تواجه المعاهد التعليمية      )٥(
   : الخاصة
 مؤسسات التعليم العالي بصفة     تواجه

عامة والمعاهد التعليمية الخاصة مجموعـة      
من التحديات منها انتاج المعرفة وتحـديات       
الطلب المتزايـد علـى التعلـيم الجـامعي         
بالإضافة الي تحديات زيادة الاتجـاه نحـو        
الخصخصة ، وتتناول  الدراسـة التحـديات        

 فـي   التي تتعلق بالمعاهد التعليمية الخاصـة     
 :نقاط الاتيةال
  :زيادة كلفة التعليم بها -

ان زيادة تكلفة التعليم بالمعاهد العليـا     
الخاصة من عام الى عام تتـضمن تحـديان         
رئيسيان للمعاهد العليا بصفة عامة  والجهات       
المشرفة على تنمية الموارد البشرية  أحدهما       
يتمثل في زيادة الانتاجية وتخفيض التـسرب       

ــ ــيد الاعان ــوب وترش ــق والرس ات لتحقي
موفورات فـي المـصروفات والاسـتثمار        
والاخر يتمثل في تحسين نوعيـة البـرامج        

  )١٢٣، ٢٠١١حشمت ،.(والكفاءة التشغيلية
  : سياسة القبول -

حيث أدت زيـادة عـدد الخـرجين        
بالمرحلة الثانوية ورغبـة جميـع الطـلاب        
اللحاق بالتعليم العالي ونتيجـة لعـدم قـدرة         

بول جميع الطلاب   الجامعات الحكومية من ق   
لجأ الكثير من الطلاب الى المعاهد التعليمية        
الخاصة،  وقد ساعدهم على ذلك انخفـاض        

نسبة القبول بتـك المعاهـد فمعظـم تلـك          
بينمـا   %) ٦٠(وخصوصا النظرية حوالي    

يكون القبول في المعاهد ذات التخصـصات       
وهذه النـسبة    %) ٧٠(العلمية تكون حوالى    
لى قبول طلاب ضعاف    متدنية جدا مما أدى ا    

المستوى، كما يلتحق بتلك المعاهد خريجـي       
التعليم الثانوي افني والتجاري مما أدى الـى        
حدوث خلل في مخرجات تلك المعاهد  وعدم      

  .ملائمتهم لاحتياجات سوق العمل
  :العزلة والفصل بين التعليم والعمل -

فالمعاهد التعليمية الخاصة كل عـام      
تتـوافر فـيهم    تخرج الاف من الطـلاب لا       

مهارات واحتياجات سوق العمل والسبب في      
ذلك يرجع الى الفصل بين ما يتعلمه الطلاب        
وبين مجالات العمل  ولكي تواجه المعاهـد        
التعليمية هذا التحدي التعامـل مـع جهـات         
التوظيف وسوق العمل والقطـاع الخـاص       
والمؤسسات الحكومية لتقليل الفجـوة بـين       

. لبه سوق العمـل     كفاءات الخرجين وما يتط   
وتقترح الدراسة لمعالجة هذا التحدي تقـديم       
المعاهد لخريجيها من الاعوام السابقة تدريب      
تحويلي يهدف الى تحويل ما تعلمـوه مـن         
خبرات ومعارف الـى خبـرات ومعـارف        
يطلبها سـوق العمـل ويلتحـق بالتـدريب         
التحويلي الطلاب الذين تخرجوا مـن تلـك        

حاق بسوق العمـل    المعاهد ولا يستطيعون الل   
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لعدم توافر المهارات اللازمة للحاق بـسوق       
   )٢٠١٥حسن ، .(العمل

بالإضافة الى ضرورة تفعيل الانشطة     
العلمية والثقافية والرياضـية والاجتماعيـة      
والفنية لتدريب الطلاب على مهارات العمـل    
الجامعي والعمل في فريق والقدرة على اتخاذ       

التـي  القرارات وغير ذك مـن المهـارات        
يطلبها سوق العمل، كما يساعد ايجاد تواصل       
مستمر مع رجال العمال ومنظمـات قطـاع        
الاعمال الخاص والحكومي علـى مواجهـة       

  .تحدي الفصل بين العلم والعمل
  :أزمة القيادة في المعاهد التعليمية -

تواجه القيادة التربوية فـي المعاهـد       
التعليمة الخاصـة أزمـة نتيجـة لاسـتيراد        

 الاداريـة والفلـسفات التربويـة       النظريات
الغربية وتدريس الفكر الاداري الغربي فـي       
مناهجها بالرغم من اختلاف المجتمعات التي      
نشأت فيها تلك النظريات والفلـسفات عـن        
المجتمعات العربية فـي العـادات والتقاليـد        
والهوية الفكرية والاخلاقية بل الاخـذ بهـا        

علـيم  كمبادئ في القيـادة التربويـة فـي الت        
  .وتدريسها لمديري المعاهد

ولمواجهة التحـديات التـي تواجـه       
المعاهد التعليمية الخاصة  والتي من أهمهـا        
قلة كفاءة الخرجين وعدم قدراتهم للالتحـاق       

ومن ثم فقد طالـب الكثيـر       ، بسوق العمل   
ضرورة حدوث شراكة بين المعاهد التعليمية      

   .الخاصة وسوق العمل
  : الخاصة بالدقهليةالمعاهد التعليمية) ٦(

تتنوع المعاهد التعليمية الخاصة فـي      
محافظة الدقهلية، وتبلغ عدد المعاهد التعليمية      

 معهـداً عاليـاً     ١٢الخاصة بالدقهلية حوالي    
خاصاً ، منهم معهدان بدأت الدراسـة بهمـا         

المعهد (٢٠١٨/ ٢٠١٧العام الجامعي الحالي    
 ومعهـد المـستقبل     –العالي الفني للتمريض    

ويبلـغ عـدد    ) الي للهندسة والتكنولوجيا  الع
المعاهد العليا تخصص الهندسة أربعة معاهد      
تمنح درجة البكالوريوس في الهندسة ومـدة       
الدراسة بها خمس سنوات، ومعهـدان فـي        
العلوم الإدارية ومدة الدراسـة بهمـا أربـع       
سنوات، وثلاث معاهد لعلوم الحاسب، ومعهد  

 عـالي  عالي للخدمة الاجتماعيـة ، ومعهـد   
  .للغات، ومعهد عالي فني تمريض
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  .وفيما يلي عرض تفصيلي للمعاهد العليا الخاصة في محافظة الدقهلية
المعاهد العليا الخاصة في محافظة الدقهلية) ١(جدول   

عدد سنوات   اسم المعهد  م
  الدراسة

الدرجة 
  العلمية

رقم القرار وتاريخ 
  الانشاء

    البكالوريوس    سنوات٤  المعهد العالي للخدمة الاجتماعية  ١

  ٣٠٩٣قرار رقم   البكالوريوس   سنوات٥  معهد النيل العالي للهندسة والتكنولوجيا  ٢
٢٠١٢- ٨-٢  

  ٢٤٣٩قرار رقم   البكالوريوس   سنوات٥  معهد الدلتا العالي للهندسة والتكنولوجيا  ٣
٢٠٠٧-٩-٦  

  ١٣٠٦قرار رقم   البكالوريوس  سنوات٥  معهد مصر العالي للهندسة والتكنولوجيا  ٤
٢٠٠٥  

  ١٠٠٩قرار رقم   البكالوريوس   سنوات٤  المعهد العالي للعلوم الإدارية بالمنزلة  ٥
٢٠١٢-٤ -١٦  

  ١٢١٧قرار رقم   البكالوريوس  سنوات٤  المعهد العالي للعلوم الإدارية ببلقاس  ٦
٢٠٠٩-٦-٩  

معهد مصر العالي للتجارة والحاسبات   ٧
  ١٣١٤ار رقم قر  البكالوريوس  سنوات٤  بالمنصورة

٢٠٠٥-٥-٢٥  

معهد النيل العالي للعلوم التجارية وتكنولوجيا   ٨
  ١٣١١قرار رقم   البكالوريوس  سنوات٤  الحاسب

٢٠٠٥-٥-٢٥  

  ٧٨١قرار رقم   البكالوريوس  سنوات٤  معهد الدلتا العالي للحاسبات  ٩
٢٠٠٠-٦-١١  

  ٢٥١٩قرار رقم   البكالوريوس   سنوات٤  المعهد العالي للغات بالمنصورة  ١٠
٢٠٠٧-٩-١٢  

  ٣٨٢٨قرار رقم   البكالوريوس   سنوات٥  معهد المستقبل العالي للهندسة والتكنولوجيا  ١١
٢٠١٧-٨-١٥  

  ٢٠١٧  البكالوريوس  سنوات٤  المعهد الفني للتمريض بالمنصورة  ١٢
في ضوء الجـدول الـسابق والـذي        
يوضح عدد المعاهد التعليمية الخاصـة فـي        

ه المعاهـد   محافظة الدقهلية يتـضح أن هـذ      
أعدادها في تزايد مستمر ويتخرج منها عدد        
كبير من الطلاب كل عام  ، والتي لا تتوافق          
مهاراتهم مع متطلبات سوق العمل المتغيـرة       
باستمرار ، ومن ثم كـان علـى المعاهـد          

التعليمية الخاصة أن تقدم لطلابهـا منـاهج        
  .تعليمية تتوافق مع متطلبات سوق العمل 


 

تتــأثر منظومــة التعلــيم بالمعاهــد 
التعليمية الخاصة كغيرهـا مـن مؤسـسات        
المجتمع بآليات السوق المحلي والعالمي، لذا      
فإن كفاءة مؤسسات التعليم بتلك المعاهد اليوم     
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أصبحت تقاس من خلال مدى تقارب وتلائم       
الـسوق إلا أن    مخرجاتها مـع  متطلبـات       

أوضاع السوق تتسم بالتقلب والتغير المستمر      
ومن ثم يجب على تلك المعاهـد أن تختـار          

  :أمراً من أمرين
الانخراط في الـسوق فتفقـد أهميتهـا         - ١

ــى   ــرض إل ــة وتتع ــا الثقافي وهويته
 .اهتزازات شديدة بسبب تقلباته

الابتعاد، ويؤدي ذلك إلى الابتعاد عـن        - ٢
 .روح العصر

التكتلات الاقتصادية  ذلك لأنه بسبب    
أصبح من يملك الجودة فـي الإنتـاج هـو          
المتحكم في السوق وبذلك يتضح دور التعليم       
الذي يؤثر على إنتاجية الفـرد مـن خـلال          
الخبرات والقدرات التي يكسبها للأفراد حيث      
أصبحت القدرة التنافسية لأي مجتمـع مـن        
المجتمعات تتوقف على مدى امتلاك أفـراده       

نافسية فالدول التي لـديها قـوى       للقدرات الت 
عاملة ذات تعليم وتدريب عال تعمـل علـى     
تحقيق النمو الاقتصادي وذلك لن يتحقـق إلا        

توفيـق،  (بالاستثمار فـي أفـراد المجتمـع        
٣، ٢٠٠٧.(  

ويعدد الباحثين متطلبات واحتياجات     
فيحـان ومـشعل،    (سوق العمل حيث يرى     

أن احتياجات سـوق العمـل      ) ٢٨،  ٢٠٠٥
  -:هي
 فلسفة واضحة للتعليم بالمعاهـد      وضع - ١

 .التعليمية الخاصة وتحديد أهداف محددة

وضع السياسات اللازمة لتحقيـق هـذه     - ٢
 -:الأهداف ومن أهمها

المتمثلـة بـضرورة    : السياسة التمويلية  -
نـسبة مـن    (تخصيص مبالغ مناسـبة     

للتعليم بالمعاهـد   ) الموازنة العامة للدولة  
هـا  التعليمية الخاصة لتقوم بـأداء مهام     

 .بالشكل الصحيح

والتـي تنـصب علـى     : سياسة المناهج  -
ضرورة إجراء التعديلات الـضرورية     

 سنوات لإدخـال    ٥-٣على المناهج كل    
المتغيرات والمستجدات، فـضلاً عـن      
مواكبة التطـورات فـي التخصـصات       

 .المناظرة

سياسة القبول فـي المعاهـد التعليميـة         -
ضرورة وضع أسس للقبـول     : الخاصة  

ليا الخاصة تـضمن دخـول     بالمعاهد الع 
الطلبة المؤهلين فقط لـضمان نوعيـة       

 . الخريج

الاهتمــام بــالتنظيم والإدارة بالمعاهــد  - ٣
التعليمية الخاصـة وإدخـال الأسـاليب       

 .الحديثة فيها

الاهتمام بالدراسات العليـا مـن حيـث        - ٤
النوع ووضع محددات للقبول تـضمن      
جودة الخـريج مـع إرسـال البعثـات         

لقطر، فضلاً عـن    والزمالة إلى خارج ا   
توفير متطلبات البحث العلمي للطالـب      

 .والأستاذ
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ضرورة إصلاح المؤسسات التعليمية في      - ٥
ــا   ــار مخرجاته ــة باعتب وزارة التربي
مدخلات للتعلـيم وللمعاهـد التعليميـة       

 .الخاصة

ــة   - ٦ ــب النظري ــين الجوان ــة ب الموازن
والجوانب العملية للعملية التعليمية بمـا      

ج، فضلاً عن   يضمن زيادة مهارة الخري   
تعزيز قدرات السادة التدريـسيين فـي       

 .المجال العملي

أنه يمكن  ) ٣٢-٢٥،  ٢٠٠٧حبيب،  (ويرى  
 -:تحديد متطلبات سوق العمل في

 .الربط بين التعليم العالي وسوق العمل -١

إن من أهم العناصر التـي تناولهـا        
تقرير اللجنة الوطنيـة البريطانيـة لدراسـة        

لبحث والدراسـة    با ١٩٩٦التعليم العالي عام    
حتى توفر الحكومة الإمكانيات في العـشرين    

  :سنة القادمة ما يلي
التخطيط المرن الـذي يتجـاوب مـع         -

متطلبات سوق العمـل والتنـوع فـي        
 .البرنامج والتأهيل

 .مضاعفة مصادر تمويل التعليم العالي -

استغلال المصادر والامكانيـات مثـل       -
المكتبات وبنوك المعلومات والمعـدات     

 .ية المتخصصةالبحث

 .المعايير والجودة -

 .مناهج التعليم بالمعاهد التعليمية الخاصة -

ويشكل الربط بين التعلـيم وسـوق       
العمل محوراً أساسيا من المحاور التي تسهم       
في تنمية الموارد البـشرية وفـي تطـوير         
اقتصاد أي دولة ،  فبقدر ما يكون الربط بين          
التعليم وبين سوق العمل  بقدر مـا يكـون          
ناجحاً ومتطوراً ومرتكزاً على أسس علميـة       
مرتبطة ارتباطاً وثيقـاً باحتياجـات سـوق        
العمل، يكون محوراً فاعلاً في نمو الاقتصاد       

  .الوطني القومي وازدهارها
ويهدف الربط بين التعلـيم وسـق العمـل         

 -:بالمهن المختلفة ما يلي
ربط التعليم وسوق العمل بخطط التنمية       -

 .الاقتصادية
الأيدي الماهرة في شتى المجالات     إعداد   -

 .وتأهيلها للإسهام في خطط التنمية

العمل على تأهيل الطلاب والمتـدربين       -
 .وفق قدراتهم وميولهم

تدعيم التكامل بـين الدراسـة النظريـة      -
والدراسة العملية التطبيقيـة وإكـساب      
  الطــلاب المتــدربين طريقــة التفكيــر 
العلمي والتعليم الذاتي لمساعدتهم علـى      
تنمية قدراتهم والاستمرار في التجديـد      
  والابتكار والوصـول إلـى مـستويات       
مهنية تفي بحاجات العمل فـي ميـادين        
  الـــصناعة والتجـــارة والزراعـــة 

 .والخدمات
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توجيه مناهج وبرامج التعليم والتـدريب       -
ــة  ــة الاجتماعي لتلبــي حاجــات التنمي

 .والاقتصادية
إكساب الطلاب المتـدربين المهـارات       -

ت النظرية والعملية بما يـسهل      والخبرا
 .أداء العمليات المهنية

ــى   - ــدربين عل ــلاب المت ــدريب الط ت
اقتصاديات العمل بما يحقق الإنتاج بأقل      

 .كلفة ممكنة وبأقل وقت
تهيئة الطلاب المتدربين للانـدماج فـي        -

 .سوق العمل والإسهام فيه

 إعداد جيل من العاملين فـي مجـالات         -
 والتجاري  النشاط الاقتصادي والصناعي  

والزراعي مزوداً بقـسط وافـر مـن         
الثقافتين العامة والمهنيـة قـادراً علـى      

 .أحدث الأساليب والأجهزة

 ضــرورة إصــلاح التعلــيم الجــامعي -٢
  :لمواجهة متطلبات سوق العمل

إن الأنظمة التعليمية الجامعيـة فـي       
مصر وحتى تواجه التحديات المختلفة  يجب       

راتيجيات المعتمدة  عليها تبنِّي عدداً من الاست    
على التخطيط الاستراتيجي متوسط وطويـل      
المدى  الذي من شأنه تطـوير المؤسـسات         
التعليمية المختلفة ونقلها نقله نوعية وصـولاً       
إلى التميز التعليمي الـشامل، أيـضاً علـى         

القـرار التربـوي فـي      الساسة ومتخـذي    
المؤسسات التعليمية المبادرة للاستفادة مـن      

 تقــدمها تقنيــة المعلومــات المنــافع التــي

والاتصالات في تيـسير العمليـة التعليميـة        
وتطوير القدرات والمهارات الطلابية حتـى      

 -الطلاب مهيئين ليس لمجتمع اليـوم     يكون  
 بل للمجتمع -وهو ما يسمى بالمجتمع الرقمي   

  .المستقبلي القادم
إن التغيرات التي حدثت اليوم بسبب      

 ـ      ي مـن   تقنية المعلومـات والاتـصالات ه
القضايا التي لا يمكن أن نقول إننا نترقبها بل         
هي حادثة بالفعل وتأثيرها قوي فنحن حقيقة       

  .وسط هذه التغيرات
من هنا نـرى أن النظـام التعليمـي         
بشكل عام على مفترق طرق بـشأن ثـلاث         

  ).٦، ٢٠٠٥السروحي، (قضايا رئيسية هي 
دمج وتفعيل التقنية بالتعليم بمفهومهـا       - ١

 .الواسع
 .هة الثورة المعرفيةمواج - ٢
 .ناتج تعليمي عالمي - ٣

بناء على ذلك فإن الساسة التربـويين       
متخذي القرار والمخططين التربويين في ظل      
هذه التغيرات التاريخية لاشك أن لهم أدواراً       
جديدة ومسؤوليات جسام لإعـداد الخـرجين    
الجامعيين وتهيئتهم لسوق العمل، مما يؤكـد       

ت البـشرية   على ضرورة استغلال القـدرا    
واستثمارها واستغلالها أفضل استغلال مـن      
أجل النجاح في إيجاد أماكن في سوق العمل        
وإثبات كفاءتهم من خلال الإعداد الجيد فـي        

  .التعليم الجامعي
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 التفوق في الدراسة الجامعية كمتطلـب       -٣
 -:أساسي للنجاح في سوق العمل

يعتبر اكتساب الطاقات البشرية بتنوع     
 أساسا لتقدم الـشعوب، ولـذلك       نواحيه اليوم 

تهتم الدول بإعداد هذه الطاقات وتوفير جميع       
الإمكانيات التربوية لها لتحقيق الرقي والتقدم      
لذلك وجهت الشعوب نظرها إلـى الطـلاب        
ليكونوا عماد المجتمع الذي يعيشون فيه عن       

  .طريق إعدادهم الإعداد السليم المتكامل
ن إن الرغبة في التحصيل والتفوق م     

أهم الرغبـات الدافعـة لـسلوك الإنـسان         
والمقصود بها الرغبة في أن يحتـل الفـرد         
مكاناً مرموقاً في المجتمع ويحقـق مـستوى      
أعلى من الآخرين ومعظمنا يسعى للوصول      
إلى هذه المكانة المرموقة التي تجعلنا محـل        
تقدير الآخرين بطريقة مقبولة مـن الناحيـة        

  .الخلقية والاجتماعية
ت احتياجات سـوق العمـل      لقد تأثر 

بالمتغيرات العالمية التي شهدها العالم  فـي        
السنوات الأخيرة من خلال ما أفرزته هـذه        
التطورات من تأثيرات على طبيعة الوظائف      
التي يحتاجها سوق العمـل والتخصـصات       
الجديدة التي أضافها ، بالإضافة إلى نوعيـة        
المعرفة والخبرات والقدرات التي تحتاجهـا      

دي العاملة للحاق  بسوق العمـل وهـذه         الأي
 . المتغيرات سنتناولها في الفقرة التالية


 

ــد   ــة دور المعاه ــتتناول الدراس س
التعليمية الخاصة في تلبية متطلبـات سـوق        
العمل من خلال دورها في تفعيل الانـشطة        

بية التي تلبي متطلبات سـوق العمـل        الطلا
للطلاب  ، وأيضا دورها في تقديم تـدريب         
تحــويلي لخريجيهــا ليواكبــوا التطــورات 

  .والتغيرات الحاصلة في سوق العمل 
دور المعاهد التعليمية الخاصـة فـي        )١(

 :تفعيل الأنشطة الطلابية 

أصبحت الأنشطة الطلابيـة تـشكل      
جامعات خيارا استراتيجيا أمام المسؤولين بال     

المصرية بصفة عامة والمعاهـد التعليميـة       
الخاصة بصفة خاصة لتحقيق المواءمة بـين       
مخرجات التعليم الجامعي ومتطلبات سـوق      
العمل باعتبارها السبيل إلى بنـاء شخـصية        
الطالب وتزويده بالخبرات والمهارات التـي      
تمكنه من الوقوف بثقة واقتدار أمـام قـوى         

 ـ  د دخـول سـوق   المنافسة التي تحيط به عن
العمل وهو الأمر الذي يتطلب التخطيط الجيد       
للأنشطة وتوفير الإمكانيات التي تساعدها في      

  .تحقيق الأهداف المنوطة بها 
   : أهداف الأنشطة الطلابية - ١

إن أهداف الأنشطة الطلابية وأهميتها     
لا تقتصر على أغـراض التمتـع والترفيـه        
فحسب بل تمتد إلى إكساب الطالب مجموعة       
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تنوعه من القدرات والمهارات التي تساعده      م
على ربط العلاقة الأكاديمية بالخبرة العمليـة       
وبمعنى أشمل تحقيـق النجـاح الأكـاديمي        

 ,Lunenburgويحدد.والاجتماعي والمهني 

أهداف الأنـشطة الطلابيـة   )  (2010,1-3
تعزيز التعلم  :وأهميتها في أربع نقاط أساسية      

لتي تعمل علـى    من خلال توفير الخبرات ا    : 
توسيع وإثراء العمل داخل القاعات الدراسية      

 .ومن ذلك نشاط النوادي العلمية 

: استكمال متطلبات المقررات الدراسية      -
وهذا هدف يرتبط بالهدف السابق حيـث    
تؤدي الأنشطة دور المكمل للمقـررات      
الدراسية من خلال تقديم خبرات يصعب      

 .تضمينها في هذه المقررات 
: درة على مواجهة المـشكلات      تنمية الق  -

حيث تربط الأنشطة العديد من جوانـب       
المعرفة والخبرة فـي الحيـاة الواقعيـة     
وبالتالي فهي توفر ملخصاً متكاملاً مـن       
مواقف حياتية وفروع معرفية معينة تفيد      
الطالب في التعامل الفعال مع المشكلات      

 .التي تواجهه 

ــة    - ــاة التعاوني ــاهيم الحي ــة مف تنمي
فالأنشطة تتيح للطالـب    : راطية  والديمق

تجربة المشاركة في الإدارة من خـلال       
ــذها  ــات تنفي ــسها ولجانهــا وآلي مجال
المتنوعة بما يساعده في تكوين علاقات      
إيجابية سليمة مـع زملائـه وأسـاتذته        

وتنمية قدرته على التخطـيط والتنظـيم       
 .والتنفيذ في مختلف جوانب حياته 

نشطة كما أن مشاركة الطلاب في الأ     
تساعدهم في التغلب على الكثير من الآثـار        
والسلوكيات السلبية كالعنف وارتفاع معدلات     
التسرب والشعور بالإجهاد والملـل وتـدني       
الثقة في الذات والعزلة الاجتماعية والانطواء      
وغيرها بالإضافة إلى تحسين مستوى الأداء      
الأكاديمي وإمكانية التنبؤ بتحصيله الدراسـي     

ت التالية وذلك مقارنةً بأقرانه الذين      في السنوا 
  .لم يشاركوا في الأنشطة 

  :خصائص الأنشطة الطلابية  -٢
اسـماعيل وعبـد الحـافظ،      ( يرى  

أن من أبـرز خـصائص      ) ١١٦٧،  ٢٠١٣
الأنشطة الطلابية ومميزاتها وتفردهـا عـن       
بقية عناصر المنظومة التعليمية بوجه عام أو       
  عن المقـررات الدراسـية بوجـه خـاص         

  :يلي ما 
فبينمـا يغلـب علـى      : الطابع العملي    -

المقررات الدراسية الصبغة النظريـة ،      
نجد ان النشاط يتـضمن العديـد مـن         
الممارسات العملية كممارسة الرياضـة     
ــات   ــع المعلوم ــاكن لجم ــادة أم وزي
والمعسكرات الطلابية وغيرها ، كلهـا      
يساعد في تنمية المهارات العملية عنـد       

 .الطالب
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 فـالكثير مـن ذوي      :كشف المواهـب     -
المواهب في الحياة المهنية والوظيفية تم      
كشف مواهبهم من خـلال ممارسـتهم       

للنشاط في المؤسسات التعليمية ، ولهذا        
نجد الطلاب موزعين على ألوان النشاط      
بينما نجدهم داخل قاعات الدراسة غيـر       

 .موزعين 

فالنشاط هو الذي : التواصل مع المجتمع    -
يمية بالمجتمع بينمـا  يربط المؤسسة التعل  

 .قد لا تكون المقررات الدراسية كذلك 

متطلبات سوق العمل ودور الأنـشطة       - ٣
   :الطلابية في تلبيتها

إن المتتبع لمتطلبات سـوق العمـل       
المتغير يجد أن الناحية الأكاديمية غير كافية       
نظراً لمحدودية مستوى القدرات والمهارات     
التي يحصل عليهـا الخـريج مـن الناحيـة       

الأكاديمية ولا تلبي في الوقت نفسه احتياجات       
سوق العمل ، لذا أصبح لزاماً على المعاهـد         
التعليمية الخاصة السعي إلى تعزيز المهارات      
والكفاءات والخبرات اللازمة لسوق العمـل      
وتنميتها لدى الطالب بطرق مكملة للناحيـة       
الأكاديمية من بينها الاستفادة مـن الأنـشطة      

اكتشاف القـدرات والمهـارات     الطلابية في   
والمواهب وتنميتها وصـقلها ، ومـن هـذه       
المهارات التي تعد متطلبات عامـة لـسوق        
العمل وينبغي توافرها لدي الخـريج  ودور        

  :المعاهد التعليمية الخاصة في تنميتها 

مهارات التعامل مع تكنولوجيا الاتـصال       -
 :والمعلومات 

إن اعتماد أسواق العمل العالمية ومن      
بينها سوق العمل المحليـة المتزايـد علـى         
التكنولوجيا المعلوماتية والاتصالات وعلـى     
الذكاء الاصطناعي وعدم الثبات والأمان في      
الوظائف التقليديـة واسـتحداث متطلبـات       
وحاجات جديدة على مواصـفات ومهـارات    
وكفاءات وخبرات الموارد البـشرية التـي       

نه سيعتمد عليها سوق العمل في تسيير شؤو       
الأساسية ومن ثم يتطلب سوق العمل اليـوم        
عاملين يمتلكون مهارات متعددة في مجـال       
تكنولوجيا الاتصال والمعلومات وهذا يفرض     
على المعاهد التعليمية الخاصة أن تولي هـذا     
ــشطتها   ــي أن ــراً ف ــا كبي ــب اهتمام   الجان

  .المختلفة 
 :مهارات الإبداع والابتكار  -

من التغير  يمثل النشاط الإبداعي حاله     
في السلوك نتيجة التغير في اتجاهات الطلاب       
والتي تؤثر في مستويات الاستجابة لـديهم ،        
لذلك لابد من تنميـة القـدرات والمهـارات         
الإبداعية للطلاب لتساعدهم على أداء عملهم      
بطريقة إبداعية كالطلاقة في التعبيـر عـن        
تصوراتهم الفرية وإبداء الرأي والمرونة في      

وايجاد الحلول والبدائل المناسبة لما قد      التقليد  
يعترضهم من مشكلات وهو الأمـر الـذي        
يفرض على المعاهد التعليمية  بصفة عامـة        
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والأنشطة الطلابية بصفة خاصـة إكـساب       
الطلاب المهـارات الإبداعيـة مـن خـلال      
التشجيع على البحث والتجريـب والمبـادأة       
والتجديد بالإضافة إلى زيادة التعـاون مـع        

سسات المجتمع حيث تؤدي دوراً مهماً في       مؤ
.  سبيل خلق بيئة مـشجعة علـى الإبـداع          

  )٥٥، ٢٠٠٩عبدالحميد ، (
 :مهارات اللغات الأجنبية  -

يحتاج خريج اليوم إلى إتقان مهارات      
اللغات الأجنبية للتأكـد مـن قدرتـه علـى          
المنافسة في سوق العمل الدولية ولعـل فـي      

ليزية والتي تعد   مقدمة تلك اللغات اللغة الإنج    
اليوم من أكثر اللغات انتشارا كونهـا اللغـة         
الرئيسية في التجمعات الدولية والمـؤتمرات      
العالمية فهي لغة العلوم والتكنولوجيا والبحث      
العلمي والاقتـصاد والتجـارة الإلكترونيـة       
وغيرها بالإضافة إلى أنها وسيلة الاتـصال       
 والتواصل مع الآخر والتعرف على ثقافته ،       

ونظراً لضرورة اللغة الانجليزية في جميـع       
المجالات بما فيها سوق العمل يـزداد عـدد         
الراغبين في تعلمها والتمكن مـن مهارتهـا        

، ٢٠١٠عبيدات وسـعادة ،     .( يوماً بعد يوم    
٧٩(  

وهذا يفرض على المعاهد التعليميـة      
الخاصة بصفة عامـة والأنـشطة الطلابيـة     

اللغات بصفة خاصة إكساب الطلاب مهارات      
الأجنبية بجانب اللغة الأم ليس فقط من خلال        

المقررات الدراسية وانما أيضا مـن خـلال        
الأنشطة الطلابية ذات العلاقة بهذه المهارات      
بما يمكنهم من الاستجابة لتحـديات سـوق        

  .العمل
 :المهارات القيادية  -

ولعل في مقدمة هذه المهارات القيادية     
فكار لحلهـا   الإحساس بالمشكلات وابتكار الأ   

والتخطيط للعمل وترتيب الأولويات وتوقـع      
الأمور التي تحدث في المـستقبل والتمتـع        
بمهارات تصورية جيدة والقدرة على الرؤية      
أبعد من الوظيفة، والوضوح والاستعداد لتقبل    
التغير بالإضافة إلى القدرة على اتخاذ القرار       
وتحمـل المـسؤولية والمبـادرة والمثــابرة    

 على الاخرين والقدرة على الحـوار       والتأثير
والتفاوض وغيرها، وهـذا يفـرض علـى        
المعاهد التعليمية الخاصة من خلال الأنشطة      
الطلابية إكساب الطلاب المهارات القياديـة      
التي يتطلبها سوق العمل من خلال ممارسـة     
ــذه   ــة به ــة ذات العلاق ــشطة الطلابي   الأن

  .المهارات 
 ـ       )٢( ة دور التدريب التحـويلي فـي تلبي

 :متطلبات سوق العمل 

يهــتم التــدريب التحــويلي بإعــداد 
المتدرب لتولى عمل أو وظيفـة جديـدة أو         
القيام بواجبات جديدة ويهتم بإعـادة تأهيـل        
العامل الذي كان قد سبق تدريبه أو تعلم مهنة    
ما ومارس هذه المهنة مدة مـن الـزمن أو          
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تدرب على ممارستها، ثم حدث ما يوجـب        
أخرى غير مهنته الأصلية،    تحويله إلى مهنة    

وأيضا تهيئة قدرات المتدرب للتعامـل مـع        
متطلبات المستقبل وتحولاته، وفية لا تقتصر      
عملية التدريب على التأهيل المهني ومساعدة      
الفرد على الحـصول علـى مهنـة معينـه          
والاستقلال بها، وإنما هي عملية شاملة تأخذ       
بعين الاعتبـار جوانـب النمـو المختلفـة         

سان، وتهدف إلى إعادة تـشكيل قدراتـه        للإن
على التكيف في مجـالات الحيـاة العمليـة         
المختلفة مما يجعله أكثر قبولاً لتغيرات ذاتـه   

  .ومجتمعه
والتدريب التحويلي فـي حـد ذاتـه        
تدريب متجدد لأنه يتبنى برامج متطورة في       
أهـدافها ومـضمونها كمــا يتبنـى طــرق    

عـصر  واستراتيجيات تدريبية فلسفتها مـن ال  
الذي تتعامل معه فلكـل عـصر متطلباتـه         

  .التدريبية
وتحدد مبررات الاهتمام بتطبيـق التـدريب       

  :التحويلي في المؤسسات التعليمية العليا في
  : الانفجار المعرفي وثورة الاتصالات - ١

يعد الانفجـار المعرفـي أو ثـورة        
المعلومات التي يشهدها العـالم الآن إحـدى        

ث أن واجهـت    الثورات الرئيسية، فقد حـد    
المجتمعات سلسة من التحـولات المتداخلـة       
واسعة النطاق وعميقة التأثير، وإحدى هـذه       
التحولات ترتبط بظهور التكنولوجيا الجديـدة   

للمعلومات والاتصالات وانتشارها الـسريع     
فظهورها بلا شك أتاح العديد مـن الفـرص      
وبعض المخاطر في نطاق العـالم وتـرتبط        

جنـب أو تخفيـف     الإفادة مـن الفـرص وت     
المخاطر بكل مـن الجوانـب الموضـوعية        
والجوانب الخاصة الذاتيـة، حيـث تـضم         
الجوانب الموضوعية توفير مصادر شـراء      
الأجهزة والحفاظ على مواكبتها للتطـورات      
الجديدة وتدريب المتدربين على اسـتخدامها      

، ٢٠٠١سيسليسار براسلافـسكي،    (المكثف  
١٥٥( 

 : ربط التعليم بسوق العمل -٢

في مجتمع المعلوماتية لـن يقتـصر       
على نمطه السائد الـذي يـتم مـن خـلال           
مؤسسات التعليم الرسمي بل سيشمل أيـضا       
مراكز التدريب وإعادة التأهيـل، حيـث إن        
تكنولوجيا المعلومات الحديثة أصـبحت فـي    
طريقها إلى تحويل المصانع إلى مدراس في       
صورة مراكز للتعليم أثناء العمـل، بـل إن         

سسات صناعية أنـشأت جامعـات      هناك مؤ 
خاصة بها لتأهيل عمالها حيـث لا تـسمح         
سرعة الإيقاع السريع للنشاط الإنتاجي بتفرغ      
هذه العمالة للتعليم والتدريب، وفي ضوء هذا       
التوجه التربوي المتغير ستـسقط الحـواجز       
الفاصلة بين معاهد التعليم ومواقـع العمـل        
ة الأمر الذي يتطلب أساليب مبتكـرة لزيـاد       
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فاعلية أسلوب التعليم بما يتناسب ومتطلبـات       
 ).٣١٥، ٢٠٠١على، (سوق العمل 

 : الانتقال من التخلف إلى التنمية -٣

حيث تعني التنمية عمليـة مـستمرة       
طويلة الأجل ، تمر بمراحل متعددة وتقتضي       
تغييراً في السياسات والأولويات من مرحلـة      
لأخرى، ولكنها تغييـرات لا تتحقـق إلا إذا         

قوامها ترسيخ نظام القيم والأخلاقيـات      كان  
 )٣٧، ٢٠٠٠على، (الإنسانية 

إن عملية التنمية هي عملية شمولية تتطلـب        
إشراك جميع الأفراد في عملية التنمية إلا أن        
ذلك يتطلب تبصيرهم بالمهام التـي أسـندها        

  .إليهم المجتمع
 :التغير في طبيعة المهن والوظائف  -٤

نولوجيـة  أحدثت الثورة العلمية والتك   
تغيرات متسارعة في عالم العمـل سـاعدت       
بدرجة كبيرة على تغير هيكل الطلب علـى        
المهارات المتطلب توفرها بالعامل، ذلـك أن       
الكثير من العمليات كانت تـتم يـدويا فـي          
الماضي وأصبحت في الوقت الحالي آليـة،       
كما أن الطلب على بعض المهارات اليدويـة      

ت جديـدة   قد اختفى، وحلت محلهـا مهـارا      
تتناسب وطبيعة العصر التكنولوجية والعلمية     

 )٢٨، ١٩٩٧عوض، . (المتسارعة

وفي ضـوء ذلـك تـرى الدراسـة        
ضرورة الاعتماد على التـدريب التحـويلي       
ليواجه التغير الحاصل في المهن والوظائف،      

حيث ظهرت مهن ووظائف جديدة تتـسارع       
أهميتها يوما بعد يوم وانقرضت أخرى، كما       

 في نوعية المهام والمـسؤوليات      حدث تغير 
لكثير من الوظائف القائمة مما كان له أثـر         
واضح على الأفراد في المجتمعات المختلفة،      
نتيجة لهذا التغير المتسارع في سوق العمـل        
وما يرتبط بها من وظائف ومهن ومستويات       
تدفع الأفراد باستمرار إلى ضـرورة تغييـر       

جديـدة  وظائفهم وإكسابهم مهارات وكفاءات     
  .ومتجددة باستمرار

ولــذلك ينبغــي تطــوير إمكانيــات 
الخرجين بما يمكـنهم مـن التعامـل مـع          
تكنولوجيا العصر، وأمام هذا المتغيـر كـان    
لزاما على التربية بصفة عامة والمؤسـسات       
التعليمية بصفة خاصة أن تمتلك القدرة على       
استثمار التكنولوجيا الجيدة وأدواتها المعرفية     

لعملية التعليمية سواء من خـلال      في إثراء ا  
تقديم الخبرات التكنولوجية لتطوير المنـاهج      
بصورة أكثـر تطـوراً وأكثـر توظيفـاً أو          
استخدامها كتقنية مساعدة في تقديم خبـرات       

  .المواد الدراسية المختلفة
 :التطور في تكنولوجيا التعليم -٥

 اكتسبت تكنولوجيا التعلـيم أهميـة      
 حيـث تـوارى     كبيرة في السنوات الأخيرة   

مفهوم الوسائل التعليمية بـصورته التقليديـة    
واندمجت تكنولوجيا التعليم الجديدة مع نظـم       
التعليم وطرائقه، ومما ساعد في دعـم دور        
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تكنولوجيا التعليم في العمليـة التعليميـة لأن        
العالم يعيش ثـلاث ثـورات فـي مجـال           

 :تكنولوجيا المعلومات وهي

 بمعالجـة   ثورة في الحاسبات التي تقـوم      -
المعلومات بشتى الطرق وبـسرعة تكـاد       

 .تكون فورية وبدقة متناهية
ثورة في الإلكترونيات الـصغيرة سـواء        -

أكانت في الأجهزة أو في قدرة الأجهـزة        
على تخزين كمية كبيرة من المعلومات في      

 .حيز صغير

ثورة الاتصالات واستخدامها فـي مجـال      -
 .التعليم والإعلام

حـصيلته فـي    وكلما زاد الفرد من     
مجال تخصصه بالحقائق التي أوضحها العالم      
حديثاً، والممارسات والتجارب التي حـدثت      
في هذا الميدان، كلما زادت إنتاجيته الفكرية       
واتسع أفقه وأصبح قـادراً علـى العطـاء         
الفكري والتوجيه وتـزداد خبرتـه وتتعـدد        
ممارساته وينضح تفكيره ويكون قادراً علـى    

ف بالعقلانيـة والحكـم     اتخاذ قرارات تتـص   
  ) ١٢-١١، ٢٠١٢عبد الغني، (السليم 

 
 
 أصبحت متطلبات سوق العمل متطلبـات       -

 المعاهد التعليميـة الخاصـة،    أساسية أمام   
الأمر الذي يتطلب ديناميكية سريعة فـي       
رسم الخطط المستقبلية لتضيق الفجوة بين      

ية لسوق العمل ومن    جة الفعل االنوعية والح 
ثم القـدرة علـى اسـتيعاب المتغيـرات         

 .المحيطة

تتأثر منظومة التعليم العالي كغيرها مـن        -
مؤسسات المجتمع بآليات السوق المحلـي      
والعالمي، لذا فإن كفاءة مؤسسات التعلـيم       
العالي اليوم أصبحت تقاس من خلال مدى       

  .تقارب وتلائم مخرجاتها مع السوق
تعليم وسـوق العمـل     يشكل الربط بين ال    -

محوراً أساسيا من المحاور التي تسهم في       
تنمية الموارد البشرية وفي تطوير اقتصاد      

 فبقدر ما يكـون الـربط بـين         ،  أي دولة 
التعليم وسق العمـل ناجحـاً ومتطـوراً        
ومرتكزاً على أسـس علميـة مرتبطـة        
ارتباطاً وثيقاً باحتياجات سـوق العمـل،       

لاقتـصاد  يكون محوراً فاعلاً في نمـو ا       
 .الوطني القومي وازدهارها

 ـ     - ق العمـل   ويهدف الربط بين التعليم وس
 -: ما يلي إلىبالمهن المختلفة

ربط التعليم وسوق العمل بخطط  - ١
 .التنمية الاقتصادية

إعداد الأيدي الماهرة في شتى  - ٢
المجالات وتأهيلها للإسهام في خطط 

 .التنمية

العمل على تأهيل الطلاب والمتدربين  - ٣
 تهم وميولهموفق قدرا
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أن تهتم إدارة المعاهد التعليمية الخاصـة        -

بالأنشطة الثقافية والاجتماعية والفنية التي     
تني العقل وتطور التفكير ، وتساعد علـى   
الاهتمام بثقافة المجتمـع وتـساعد علـى        
اكتــشاف مواهــب الطــلاب وقــدراتهم 

 .ومهاراتهم وصقلها وتشجيعها 

علـيم بالمعاهـد التعليميـة      تعدد صور الت   -
الخاصة لإتاحته لجميع الأفراد في أشكاله      
المختلفة من تعليم مفتوح وتعليم عن بعـد        

 .وتعليم مدى الحياة 
الرعاية المـستمرة للطـلاب المبـدعين        -

والمبتكرين بالمعاهد التعليميـة الخاصـة      
وإتاحة الفرصـة لهـم لتنميـة الإبـداع         
والابتكـار العلمـي ليحـدث كـل تقـدم      

  .ازدهارو
على المعاهد التعليمية الخاصة أن تحرص       -

 أهـدافا  الاستراتيجيةعلى تضمين خططها    
وبرامج خاصة بـالخرجين يبنـى عليهـا       

    ا ونوعا بما   تحديد مستوى قبول الطلبة كم
يحقق من فائدة الخريج ويـضمن فـرص        
عمل لائقة في السوق المحلي أو الإقليمي       

 .أو العالمي

تعليمية الخاصـة  يجب أن تطور المعاهد ال    -
  المعرفي والمهـاري    هاعديمخرجاتها في ب 

وأن تركز على تعليم المهارات المطلوبـة       
 ءبسوق العمل ، وهذا يتطلب تطـوير أدا       

الأساتذة الجامعيين ، كما يتطلب مواكبـة       
التطور العالمي فـي المنـاهج الجامعيـة        

 .وكيفية تنفيذ محتواها مع الطلبة 

 وخاصـة   الاهتمام برفع مستوى اللغـات     -
اللغة الانجليزية لدى الخـريجين ، كمـا        
يجب ربط القبول فـي الكليـات العلميـة         

 .بمعايير إقليمية أو عالمية في مجال اللغة 
 

) ٢٠٠٤(الخطيب، محمود أحمد موسـى،      -
التخطيط الاسـتراتيجي فـي مؤسـسات       

، وزارة التعليم العالي، وحدة     التعليم العالي 
  .تنفيذ المشروعات

،  أثـر    )٢٠٠٧(جليل، مـصطفى    عبد ال  -
العولمة والتخطـيط الاسـتراتيجي علـى       
فاعلية الجامعات العربيـة، بحـث مقـدم        
لمؤتمر استراتيجية التعليم الجامعي العربي     

 ٦-٥وتحديات القرن الواحد والعـشرين      
  .٩١ابريل، 

، التعلـيم فـي     )٢٠٠٧(الحامد، معجب،    -
المملكة العربية السعودية رؤية الحاضـر      

مكتبـة  :  المستقبل،  الرياض     واستشراف
  .٢٣الراشد، 

، )٢٠١٠(حسن، محمد صـديق محمـد،        -
التعليم العالي في الوطن العربي ومتطلبات      

، العدد  مجلة التربية القطرية  سوق العمل،   
  حشمت، أمير محمـد       -. يونيو) ١٧٢(
ــيم  )٢٠١١( ــي التعل ــصة ف ،  الخصخ
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الجامعي ومتطلبات سوق العمل، رسـالة      
ورة، كليـة الآداب،    دكتوراه غيـر منـش    

  .جامعة عين شمس
التعليم وتحديث  ،    )٢٠٠٠(بدران، شبل،    -

 .دار البقاء: ، القاهرة المجتمع
،  ) ٢٠٠١( براسلافــسكى،  سيليــسيا ،  -

التحديات والتغيرات الاجتماعية للتعليم في     
، ترجمة زينـب  " القرن الحادي والعشرين  

 ، المجلـد    مجلـة مـستقبليات   النجار ،   
 .ثون، العدد الثاني ، يونيو  الحادي والثلا

، )٢٠١٢(جمعــة، الــسيد علــى الــسيد  -
الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع     
كاتجاه لتطوير التعليم الجامعي، مجلة كلية      
التربية بالسويس، المجلد الخامس، العـدد      

  .، أكتوبر)٦(
،  )٢٠١٥(حسن، عبد المـنعم الدسـوقي،       -

رية مشكلات المعاهد العليا الخاصة بجمهو    
 دراسة ميدانيـة، مجلـة      –مصر العربية   

 الجمعيــة المــصرية –الادارة التربويــة 
للتربية المقارنة والادارة التعليمية، المجلد     

 .الثاني، العدد السادس، سبتمبر

عبد الحـافظ ، ثـروت عبـد الحميـد ،            -
،  ) ٢٠١٣(ماعيل ،علي عبد ربه حسين      اس

تطوير ادارة الانشطة الطلابيـة بجامعـة       
رة للمواءمة بين مخرجات التعليم      المنصو

الجامعي ومتطلبات سوق العمل ، المجلـة    

التربوية الدولية المتخصـصة ، المجلـد       
 .الثاني ، العدد الثاني عشر 

)  ٢٠٠٩(عبد الحميد ، ايمان صلاح الدين        -
، تطوير البرامج الدراسية الجامعية فـي       
ضوء أنظمة الجودة التعليمية لإمداد سوق      

 تعليميـة قـادرة علـى       العمل بمخرجات 
مواجهة التحـديات العالميـة ، المـؤتمر        

)  العربي الرابع    –الدولي الاول   (السنوي  
بعنوان الاعتماد الاكـاديمي لمؤسـسات      
وبرامج التعليم العالي النوعي في مـصر       
والعالم العربي الواقع والمـأمول ، كليـة        

 .  ابريل١٠-٨التربية النوعية ،

نحو شراكة  ،  )٢٠١٤(عبد العزيز، أحمد     -
حقيقية بين الجامعة والمجتمع، المـؤتمر       
القومي السنوي الثـامن عـشر العربـي        
العاشر بعنوان تطوير منظومة الاداء فـي    
الجامعات المصرية في ضوء المتغيـرات      

 . أغسطس١١-١٠العالمية، 

،   ) ٢٠١٢( عبد الغني ، سامي فتحـي ،      -
تصور مقترح لتفعيل العلاقة بين التعلـيم       

ق العمل في مصر في ضـوء       الفني وسو 
تجارب بعض الدول المتقدمـة ،  مجلـة         
مستقبل التربية العربية ، المجلـد التاسـع        

  .٨٠عشر ،، العدد 

عبيدات ، اسامة محمد وسعادة ، سـائدة         -
، المهارات المتوفرة فـي     ) ٢٠١٠(بتسير  

مخرجات التعليم العـالي الاردنـي بمـا        



 

 ٢١٦

يتطلبه سوق العمـل المحلـي ، المجلـة         
( ة لضمان جودة التعليم العـالي ،ع     العربي

 ). ٣(، مج ) ٥

، التعلـيم   )٢٠١١(عزب، محمـد علـي       -
مكتبـة  : الجامعي وقضايا التنمية ،القاهرة   

 .١٣٣الانجلو المصرية، 
، الثقافة العربية    ) ٢٠٠١( على ، نبيل ،      -

عـالم  : وعصر المعلومات ،  الكويـت       
 المجلس الوطني للفنون والثقافة     –المعرفة  

 .اب والآد

فيحان، صباح محمود ومـشعل ، فـائق         -
، نحو رؤية للتوافـق     ) ٢٠٠٥(قدوري ،   

 –بين مواصفات الخريج وسوق العمـل        
حالة دراسية في التخصـصات الاداريـة       
والاقتصادية ، المـؤتمر العربـي الاول       

 التعليم  –بعنوان استشراف مستقبل التعليم     
 التعليم التقني في الفترة من      –العالي العام   

 . ابريل٢١ -١٧

،  ) ١٩٩٨(  الموسوعة العربية العالمية ،      -
مؤسسة أعمال للنشر والتوزيع    : الرياض  

   .٧-٦ ،ج٢، ط
، )٢٠٠٩(نــاس، الــسيد محمــد أحمــد، -

الشراكة بين التعلـيم والتـدريب وسـوق      
دراسة للواقع المصري في ضوء      :العمل  

الخبرة الكوريـة، مجلـة كليـة التربيـة         
 .توبر، اك)٦٥(بالزقازيق، العدد
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