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 المقدمة ومشكلة البحث:

والاقتصاد  السياحة  بين  العلاقة  أصبحت  رفعته  واتساع  الاستثمار  تطور  مع 
ة اقتصادية لتنافس الشركات على رعاية  مترابطة وذلك بعد أن أصبحت الرياضة عملي

 الأحداث الرياضية حيث يلعب الرعاة دوراً هاماً فى نجاح البطولات الرياضية. 
ويعتبر الاقتصاد هو العصب الرئيسى للحياة، وهو حجر الزاوية لوجود الإنسان 

ارد فلالالا يملالار يلالاوأ دون أن تتلالاردد كلملالاات التنميلالاة الاقتصلالاادية ، الاسلالاتثمار ، التمويلالا  والملالاو 
الاقتصادية، الأملار اللا ج جعلا  مصلار تشلاود تحلاولًا كبيلاراً، ي لاوأ عللاى لعلاادة اي للاة الن لااأ 
الاقتصلالالاادج ليصلالالابا ن املالالااً اقتصلالالاادياً حلالالاراً تتعاعلالالا  ليلالالاه قلالالاوج العلالالار  والطللالالاب لصلالالاالا 

 (1: 8المستولك، باعتباره سيد السوق فى أي ن اأ تنافسى. )
) وي كر   المجيد  عبد  اسة المالية فى تح يق  أنه لكى تنجا السي   (2000حامد 

أهدافوا فلابد من استخداأ الأساليب العلمية السليمة لتحلي  النشاط الاقتصادج بدقة ،  
المش لة  المتسببة فى ظوور  أو  مباشرة  لوا علاقة  التى  الرئيسية  المتغيرات  وتشخيص 
بة  الاقتصادية فى تصميم السياسة المالية التى يم نوا لحداث الآثار الاقتصادية المرغو 

 (  54: 2على ه ه المتغيرات مباشرة دون غيرها ) 
)   ويشير  الشافعى"  أحمد  حسن  الاقتصادية فى  م(  2003"  المش لة  أن ح   للى 

المن مات   أن  ونعنى  الاقتصادية  بالكعاءة  يسمى  ما  خلال  من  يتم  أن  يم ن  الأندية 
عن   أعضاءها  حاجات  وإشباع  لتح يق  المتاحة  مواردها  كافة  تستثمر  طريق  والمؤسسات 

الاستثمار   قانون  تواجه  التى  العقبات  على  المعوقات  1989لسنة    230ال ضاء  وهى  أ 
السياسية وخاصة فى الاستثمارات الأجنبية العربية ، والمعوقات الإعلامية مث  عدأ معرفة  

 ( 14:3المستثمرين بالمزايا الاستثمارية التى تمنحوا الدولة على المنشآت الرياضية. ) 
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التسلاويق  مKotler & Armstrong (2001)كـتلر  ااممسـو ا    "وقد علار       
بأنلالاه عمليلالاة لداريلالاة واجتماصيلالاة يحصلالا  بم تضلالااها الأفلالاراد والجماعلالاات عللالاى ملالاا يحتلالااجوه 

 (90: 12ويريدونه من خلال خلق وت ديم وتبادل منتجات لوا قيمة لدج الآخرون.)
و أحلاد الأنشلاطة المصلاممة  لللاى أن التسلاويق الرياضلاى هلا  مKlein ( "1995 )" كرـين  وأشار       

 ( 18:  11لم ابلة احتياجات ورغبات المتل ى الرياضى من خلال عمليات المشاركة.) 
"  لن البدايلالاة الأوللالاى لنشلالاأة وظولالاور التسلالاويق كلالاان فلالاى ال لالارن السلالاابع عشلالار، ويشلالاير  

لللالاى أن الغلالار  للالام    مKolter P. & Armostrong    (2001 )كــتلو  أمسمســو ا    
فلالاى منتصلالاق ال لالارن التاسلالاع عشلالار عللالاى يلالاد شلالاركة هارليسلالاتر  يعلالار  شلالاينا علالان التسلالاويق للا  

العالمية، أما من مات الأعمال ف د ظور أول " قسم للتسويق" "وبحوث التسويق" فلاى أوائلا   
ال لالالارن العشلالالارين، وملالالاع هلالالا ا لتطلالالاور بلالالادأ التسلالالاويق يأخلالالا  أشلالالا اله المتعلالالاددة ملالالان تسلالالاويق فكلالالار  

لرياضلاية التلاى تولاد  لللاى  وسياحى ورياضى ، وفى الوقت الحالى أيضلاا بلادأت المن ملاات ا 
 ( 13:  12الربا توتم بالتسويق اهتماما كبيراً.) 

أن التسلالالالاويق فلالالالاى المجلالالالاال الرياضلالالالاى أحلالالالاد    م( 2007عــــادل فالــــ  عرــــي ) ويلالالالارج  
الوسائ  أو الطرائلاق التلاى يجلاب أن تسلااهم فلاى حلا  بعلاق المعوقلاات وخاصلاة الماديلاة التلاى  

ه السلالالطات الرسلالامية تللالاك  تتعلالار  لولالاا الوينلالاات الريايلالاة وتخءيلالام العلالابء الملالاادج اللالا ج ت دملالا
الوينات، وإذا أم ن لدخال التسويق الرياضى للوينات الرياضية و اسلاتخداأ لم انياتولاا فهنلاه  
يم ن للدولة أن تعيد تن يم خريطة الدعم المادج لتلك الوينات مما ي ون له أثلار كبيلار فلاى  

ات لأهلالادافوا  لعلالاادة التواانلالاات بلالاين تللالاك الوينلالاات يح لالاق ذللالاك المسلالااهمة فلالاى تح يلالاق تللالاك الوينلالا
 ( 2:   4المرجوة.) 

فالتموي  فى المجال الرياضى هو مجموع الموارد المالية والعينية التلاى يحصلا  عليولاا    
 ( 11:  1النادج سواء كانت ليرادات ذاتية أو تبرعات أهلية أو لعانات ح ومية.)

أن أهميلالالالاة دراسلالالالاة التسلالالالاويق  م(1988" محمــــد عبــــد الله عبــــد الــــ حيم ) ويلالالالا كر
 صر فى الن اط التالية:الرياضى تنح

 يشجع التسويق فى الابتكار والنمو. -1
 الطبيعة المنتجة للتسويق. -2
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 ارتعاع تكلعة التسويق. -3

 (43-40: 8ضرورة ت ييم أنشطة التسويق.) -4

ومن خلال الرجوع للى المسا المرجعى للمراجع والبحوث العلمية التلاى ارتبطلات 
للام يلاتم التطلارق لللاى  -الباحلاث وفلاى حلادود عللام   -بمجال التسويق فلاى المجلاال الرياضلاى  

تنميلالاة ملالاوارد وإيجلالااد الحللالاول التسلالاويقية للالابعق أراديملالاات وملالادار  كلالارة ال لالادأ داخلالا  دوللالاة 
الكويت من خلال تسويق أنشطتوا المختلعة بالرغم من وجود عجز فى مواردهلاا وهلا ا ملاا 
أسعر عنه استطلاع الرأج الشخصى ال ج قاأ به الباحث لعدد ملان الأراديملاات وملادار  

رة ال دأ الخاصة داخ  محاف لاات دوللاة الكويلات وتبلاين أنولاا تعلاانى ملان وجلاود عجلاز فلاى ر
مواردهلالالالالاا نتيجلالالالالاة ل للالالالالاة التمويلالالالالا . ورأج الباحلالالالالاث أنلالالالالاه يم لالالالالان ايلالالالالاادة التمويلالالالالا  اللالالالالا اتى لولالالالالا ه 

 الأراديميات من خلال تسويق أنشطتوا المختلعة فى تنمية موارد ه ه الأراديميات.
تلالاى كانلالات بمثابلالاة محاوللالاة للبحلالاث والدراسلالاة علالان  ملالان هنلالاا جلالااءت فكلالارة البحلالاث الحلالاالى وال 

 مدج استحداث أساليب تسويقية لتسويق الأراديميات ومدار  كرة ال دأ بدولة الكويت. 
 أهداف البحــث :

يولالاد  البحلالاث التعلالار  عللالاى الأسلالااليب التسلالاويقية للالابعق الأراديميلالاات وملالادار   
 ررة ال دأ بدولة الكويت من خلال :

 التسويق الخدمى.. –ج  التسويق الإنتاجى. –   التسويق الرياضى. –أ 
 

 

 تساؤلات البحــث:

يم لان الاسلالاتعادة ملالان الأسلالااليب التسلاويقية المختلعلالاة للالابعق الأراديميلالاات وملالادار   -1
 ررة ال دأ بدولة الكويت من خلال:

 التسويق الرياضى. –أ 
 التسويق الإنتاجى. –  
 التسويق الخدمى. –ج 

 

 مصطلحات البحــــث:

 : Marketingالتسويق 
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العمليلاة الخاصلاة م( بأ ـ  2004محمـد بـىحى حسـا ين )و كمال دمايشيعرفه  
بتخطلالالايت وتنعيلالالا  كلالالالًا ملالالان المنلالالات  وتسلالالاعير وتوايلالالاع الأفكلالالاار و السلالالالع والخلالالادمات اللااملالالاة 
لإتملالالالالالااأ عمليلالالالالالاة التبلالالالالالاادل والتلالالالالالاى تلالالالالالاؤدج لللالالالالالاى لشلالالالالالاباع حاجلالالالالالاات الأفلالالالالالاراد وتح يلالالالالالاق أهلالالالالالادا  

 (20: 6المن مات.)
 : Sport Marketingالتسويق الرياضى 

 .John Rعرفتلالالاه الجم يلالالاة الأمري يلالالاة للتسلالالاويق  ن لالالالًا علالالان جلالالاون جنسلالالاون 

Johnson (1996 بأنولالالالالالاا " أداء أنشلالالالالالاطة الأعملالالالالالاال التلالالالالالاى تخلالالالالالاتص بانسلالالالالالايا  السلالالالالالالع )أ
 (113: 10والخدمات من المنت  للى المستولك أو المستخدأ. )

بأنلالالاه مجموعلالالاة ملالالان الجولالالاود والأنشلالالاطة  م(2007عــــادل فالـــ  عرــــي )ويعرفلالالاه 
سلالالالاتمرة والمتكامللالالالاة التلالالالاى تسلالالالاو  وتصلالالالااحب انت لالالالاال السلالالالالع والخلالالالادمات  والأفكلالالالاار ملالالالان الم

مصلالالاادر لنتاجولالالاا لللالالاى مشلالالاتريوا وبملالالاا يلالالاؤدج لللالالاى تح يلالالاق الأهلالالادا  والمنلالالاافع الاقتصلالالاادية 
 (1: 4والاجتماصية للمستولك والمنت  والمجتمع.)

 
 الدراسات السابقة:

ــى" )( دراسلالالالاة:  1)  ــين العجيرــ ــتد حســ ــ م محمــ بعنلالالالاوان " معوقلالالالاات  (1م()1999" أشــ
الاستثمار فى المجال الرياضى فى ج.أ.ع" بود  معرفة معوقات الاسلاتثمار فلاى 
المجلالاال الرياضلالاى ومعرفلالاة أهلالام صلالاور الاسلالاتثمار فلالاى المجلالاال الرياضلالاى، اسلالاتخدأ 

مسلاتثمر،  واسلاتخدأ الاسلاتبيان  20الباحث المنو  الوصعى واشتملت العينلاة عللاى 
النتائ  عدأ وجود تشريعات تخص المجلاال  رأدوات لجمع البيانات، وكان من أهم

علالالالادأ وجلالالالاود وعلالالالاى بأهميلالالالاة الاسلالالالاتثمار  –الرياضلالالالاى ضلالالالامن مجلالالالاالات الاسلالالالاتثمار 
نلالالادرة المتخصصلالالاين الملالالاؤهلين للعملالالا  فلالالاى هلالالا ا  –الرياضلالالاى للجملالالااهير فلالالاى مصلالالار 

 عدأ وجود جوة رسمية متخصصة لخدمة ه ا النوع من الاستثمار. –المجال 
بعنلاوان " ت لاويم أسلااليب تسلاويق أنشلاطة  (9م( )2000اليـد أحمـد مـامي )( دراسلاة:  2) 

التلالالاروي  الرياضلالالاع فلالالاع بعلالالاق المؤسسلالالاات والأنديلالالاة "، اسلالالاتودفت الدراسلالالاة التعلالالار  
عللالالالالاع المشلالالالالا لات التلالالالالاع تواجلالالالالاه تسلالالالالاويق أنشلالالالالاطة التلالالالالاروي  الرياضلالالالالاع فلالالالالاع بعلالالالالاق 
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المؤسسات والأندية من وجوة ن ر المسلاتعيدين والمسلانولين وكلا لك تحديلاد أسلااليب 
ب لك، اسلاتخدأ الباحلاث الملانو  الوصلاعى، واشلاتملت العينلاة أنديلاة التسويق الخاصة  

الزمالك،  الصيد ، دريم بارك ، ماجيلاند ، استخدأ الباحث الاستبيان والملاح ة 
رلالاأدوات لجملالالاع البيانلالاات. وكلالالاان ملالان أهلالالام النتلالاائ : علالالادأ وجلالاود لدارة خاصلالالاة داخلالالا  

تم ملان خلالال أفضلا  طلارق التسلاويق تلا  -الأندية لتسويق أنشطة التلاروي  الرياضلاع  
 التلعزيون الإذاعة , الإنترنت ، عم  دعاية بالملاعب والصالات الرياضية .

بعنلالالالاوان " اسلالالالاتثمار الأنديلالالالاة    ( 5م()   2006عطيــــ  مــــعد عرــــي الشــــب ا يوي ) ( دراسلالالالاة:    3)  
المصلالالارية لنشلالالااط رياضلالالاة كلالالارة ال لالالادأ اقتصلالالااديا" واسلالالاتودفت الدراسلالالاة التعلالالار  عللالالاع الواقلالالاع  

ة لاسلالالاتثمار الأنديلالالاة المصلالالارية لنشلالالااط رياضلالالاة كلالالارة ال لالالادأ ,  والجلالالادوج والعوائلالالاد الاقتصلالالاادي 
  -الواقلاع الاقتصلالاادي لنشلااط رياضلالاة كلارة ال لالادأ    -وذللاك خلالال الأهلالادا  العرصيلاة التاليلالاة : 

الاقتصلاادية    د العوائلا  -الجدوج الاقتصادية لاستثمار الأندية المصلارية لرياضلاة كلارة ال لادأ  
عوقلاات المتوقعلاة ملان اسلاتثمار نشلااط  الم   -المتوقعة من استثمار نشاط رياضة كلارة ال لادأ  

رياضلالالاة كلالالارة ال لالالادأ، اسلالالاتخدأ الباحلالالاث الملالالانو  ألوصلالالاعع بأسلالالالو  دراسلالالاة الحاللالالاة الملائملالالاة  
فلارد ملان مجتملاع أنديلاة اللادوري الممتلااا    225لطبيعة البحث، واشلاتملت العينلاة عللاى علادد  

وبعلالاق الخبلالاراء والإعلاميلالاين والمتخصصلالاين، كملالاا اسلالاتخدأ الباحلالاث الم ابللالاة الشخصلالاية  
تبيان. وكلالاان ملالان أهلالام النتلالاائ : الاتجلالااه نحلالاو اسلالاتثمار الأنديلالاة المصلالارية لنشلالااط كلالارة  الاسلالا
تسلالالالاوي     -توينلالالالاة اللالالالارأي العلالالالااأ ملالالالان خلالالالالال وسلالالالاائ  الأعللالالالام لتشلالالالاجيع الاسلالالالاتثمار    -ال لالالادأ  

تشلالالاجيع الدوللالالاة للمسلالالاتثمرين فلالالاع    -الإجلالالاراءات الإداريلالالاة لاسلالالاتخراج تلالالاراخيص الاسلالالاتثمار  
ارتبلالالااط    -ادر غيلالالار ت ليديلالالاة فلالالاع التمويلالالا   اسلالالاتحداث الأنديلالالاة لمصلالالا  -المجلالالاال الرياضلالالاع  

ت لالالالالالاديم الأنديلالالالالالاة التسلالالالالالاويلات اللااملالالالالالاة    -الأنديلالالالالالاة المصلالالالالالارية بأسلالالالالالاواق الملالالالالالاال المصلالالالالالارية  
 التنسيق الكام  بين الجوات الح ومية المعينة لخدمة الاستثمار .   -للمستثمرين  
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 إجـــراءات البحـث :

 : أولاً: منهج البحـث 

 بالأسلو  المسحع لمناسبته لطبيعة ه ا  استخدأ الباحث المنو  الوصعع
 

 البحث. 
 ثانياً: عينـة البحـث :

ال دأ   كرة  ومدار   أراديميات  من  العمدية  بالطري ة  البحث  عينة  اختيار  تم 
ببعق محاف ات دولة الكويت متمثلة فى رؤساء مجالس لدارات الأراديميات ومدار  

لتن يمع بالأراديمات والمدار  وعددهم  ( ، بالإضافة للى الوي   ا6ررة ال دأ وعددهم )
( فرداً  40( فرداً، تم سحب عدد )70( وبعق من أفراد  الجم يات  العمومية )144)

والجدول   ( فرداً.180للدراسة الاستطلاصية وب لك تصبا عينة البحث الأساسية عددها )
 التالع يوضا ذلك.

 (  1سدال مقم ) 
 لتبيف عينة الىحث 

 عينة اموطلاعية  عينة أمامية  العدد  لصنيف عينة الىحث  م
  سىة عدد   سىة عدد 

مؤمـــــــا  مجـــــــالد ايداما  ا كاد ميـــــــا   1
 امدامس ك ة القدم

6 5 2.27 % 1 0.45 % 

الهيكــ  الونميمــي بأكاد ميــا  امــدامس كــ ة  2
 القدم

144 119 54.09 % 25 11.36 % 

 % 6.36 14 % 25.45 56 70 أف اد الجمعيا  العمتمية 3
 % 18.18 40 % 81.81 180 220 المجمتع 

 : ثالثاً: أدوات جمع البيانات 

الم ابلة الشخصية: وذلك للاستعادة المباشرة من السادة الخبراء والتوص  لأربلار رراء  -
 وم ترحات ي ومون بت ديموا للباحث 

المسلالالاا المرجعلالالاع: وذللالالاك بلالالاالاطلاع عللالالاى بعلالالاق الكتلالالاب واللالالادوريات العلميلالالاة التلالالاى تناوللالالات   -
 موضوع البحث. 
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طلاع الخبلالاراء: وذللالاك بعلالار  ملالاا تلالام الوصلالاول لليلالاه ملالان المسلالاا المرجعلالاى لعرضلالاه اسلالات -
 على السادة الخبراء لإقراره ومدج ملائمته للبحث الحالى أأ لا.

الاسلالاتبيان اللالا ج يحتلالاوج عللالاى جميلالاع المحلالااور الخاصلالاة بلالاالمتغيرات قيلالاد الدراسلالاة التلالاى  -
 قاأ الباحث ببنائوا لجمع بيانات بحثه.

 :  الاستبيانخطوات بناء 
  -استطلاع أراء الخبراء : -1

ملالالالان خلالالالالال المسلالالالاا المرجعلالالالاع للدراسلالالالاات والمراجلالالالاع العربيلالالالاة والأجنبيلالالالاة المرتبطلالالالاة 
بمتغيرات البحث  وقلاد تلام التوصلا  لللاى النسلابة المنويلاة لآراء الخبلاراء فلاى محلااور اسلاتمارة 

 الاستبيان )قيد البحث(.

 (  2سـدال ) 
 النسىة المئتية افقا لآما  الخب ا  للاموبيان

 النسبة المنوية المحلاور أ
 ٪100 الأهدا  العامة لأراديميات ومدار  كرة  ال دأ. 1
 ٪100 الخدمات التى ت دموا الأراديميات للمشتركين. 2
 ٪100 لم انات الأراديمية  المادية والبشرية. 3
 ٪100 مصادر تموي  الأراديمية. 4
 ٪100 الأساليب التسويقية. 5

النسلالابة المنويلالاة لآراء السلالاادة الخبلالاراء قلالاد ح  لالات نسلالابة ( أن 2يتضلالاا ملالان جلالادول )
 % وقد أردت على قبول جميع محاول الاستبيان.100قدرها 

 رابعاً: الدراسـة الاستطلاعيـة:  

أ لللالاى 15/1/2019قلالااأ الباحلالاث بلالاهجراء الدراسلالاة الاسلالاتطلاصية خلالالال العتلالارة ملالان 
ملالان خلالاارج العينلالاة ( فلالارداً ملالان عينلالاة البحلالاث و 40أ عللالاع عينلالاة م ونلالاة ملالان )17/1/2019

 الأساسية )عند الدراسة الاستطلاصية( وذلك بود .
 التعر  علع ملائمة ال بارات لأفراد عينة الدراسة الاستطلاصية. .1

 -تحديد امن تطبيق الاستبيان وذلك بحسا  : .2

 )امن أسرع مختبر + امن أخر مختبر(
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 حسا  المعاملات العلمية بالاستبيان.  .3

 ة : المعاملات العلمية للاستمار

 صدق الاتساق الداخلى للاستبيان   - 1

عللالاى أفلالاراد العينلالاة الاسلالاتطلاصية اللالا ج يبللالا  علالاددها دق لاالصلالاقلالااأ الباحلالاث بحسلالاا  
قيملالاة معاملا  الارتبلالااط بلالاين وذللالاك بحسلاا  ، علالان طريلاق صلالادق الاتسلااق اللالاداخلىفلاردا   40

كملاا  ،درجة ك  صبلاارة عللاى حلادة ب لا  بعلاد والدرجلاة الكليلالاة لولا ا البعلاد ملاع الاسلاتبيان ك لا 
 (. 5،  4ين ) و موضا بالجدوللاه

 (   3سـدال ) 
معام  الاملىاط عرى بدق الالساق الدا ري لعىاما  محاام 

 40ن=  الاموبيان
 الاملىاط معام   م الاملىاط معام   م

 الأهداف العامة لأكاديميات ومدارس كرة  القدم  المحتم ا ال: 
1 0.417 * 7 0.426 * 
2 0.552 * 8 0.408 * 
3 0.411 * 9 0.437 * 
4 0.420 * 10 0.458 * 
5 0.480 * 11 0.415 * 
6 0.441 * 12 0.491 * 

 المحور الثاني : الخدمات التى تقدمها الأكاديميات للمشتركين
1 0.425 * 7 0.466 * 
2 0.491 * 8 0.472 * 
3 0.396 * 9 0.415 * 
4 0.480 * 10 0.453 * 
5 0.514 * 11 0.505 * 
6 0.553 *   

 إمكانات الأكاديمية  المادية والبشريةالحور الثالث : 
1 0.463 * 6 0.464 * 
2 0.437 * 7 0.334 * 
3 0.446 * 8 0.414 * 
4 0.544 * 9 0.359 * 
5 0.491 *   
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 (  3سـدال )  لابع 
 معام  الاملىاط عرى بدق الالساق الدا ري لعىاما  محاام الاموبيان

 الاملىاطمعام   م الاملىاطمعام   م

 :  مصادر تمويل الأكاديميةالمحور الرابع
1 0.534* 6 0.436* 
2 0.421* 7 0.511* 
3 0.437* 8 0.461* 
4 0.469* 9 0.586* 
5 0.452*   

 المحور الخامس: الأساليب التسويقية:
1 0.396* 14 0.342* 
2 0.481* 15 0.423* 
3 0.366* 16 0.491* 
4 0.459* 17 0.435* 
5 0.476* 18 0.449* 
6 0.499* 19 0.477* 
7 0.483* 20 0.474* 
8 0.462* 21 0.405* 
9 0.567* 22 0.473* 
10 0.448* 23 0.581* 
11 0.518* 24 0.509* 
12 0.517* 25 0.573* 
13 0.487*   
* دال عند مسوتى                   0.304=  0.05قيمة "م " الجدالية عند مسوتى   

0.05 
 

علالااملات الارتبلالااط بلالاين كلالا  صبلالاارة والدرجلالاة الكليلالاة  ( أن م   3  )   يتضا من جدول 
ليملالاا وضلالاع  الاسلالاتبيان  مما يدل على صلالادق  ،  0.05للمحور دالة لحصائيا عند مستوج  

 . من أجله 
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 (   4سـدال ) 

 معام  الاملىاط بين المحاام االدمسة الكرية للاموبيان 
 معام  الاملىاط  المحـاام  م

 * 0.704  ة  القدما هدام العامة  كاد ميا  امدامس ك 1
 * 0.613 الخدما  الوى لقدمها ا كاد ميا  لرمشو كين 2
 * 0.542 إمكا ا  ا كاد مية  الماد ة االىش ية 3
 * 0.597 مصادم لمتي  ا كاد مية 4
 * 0.636 ا ماليب الوستيقية 5

 ى الدلالةمسوت *                             0.325=  0.05قيمة "م " الجدالية عند مسوتى    

والدرجلالالاة الكليلالالاة    محلالالاور ( أن معلالالااملات الارتبلالالااط بلالالاين كلالالا     4  )   يتضلالالاا ملالالان جلالالادول 

ليملاا وضلاع ملان  الاسلاتبيان  مملاا يلادل عللاى صلادق  ،  0.05ور دالة لحصلاائيا عنلاد مسلاتوج  ا للمح 

 . أجله 

 حساب معامل  ثبات الاستبيان    - 2

( 40) تم حسا  معام  ثبات الاستبيان على أفراد العينلاة الاسلاتطلاصية وقوامولاا 

( 5والجلادول التلاالى ) Test-Retestفرداً وذلك باستخلاداأ تطبيق الاختبار وإعادة تطبي ه 

 يوضا ذلك.
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 (  5سـدال ) 
                     لامومامة الاموبيان  معام  الثىا  

 4 =ن

 اام ــالمح م
 الوطبيق الثا ى  الوطبيق ا ال 

الف ق بين  
 الوطبيقين 

 قيمة
  

الموتمط  
 سابى الح

الا ح ام  

 المعيامى 
الموتمط  
 الحسابى 

الا ح ام  
 المعيامى 

1 
ا هدام العامـة  كاد ميـا  

 0.87 1.20 5.913 55.60 6.263 54.40 امدامس ك ة  القدم

2 
الخــــــدما  الوــــــى لقـــــــدمها 
 1.07 1.38 6.593 49.63 4.673 48.25 ا كاد ميا  لرمشو كين

3 
ــة   ــا  ا كاد ميـــــــــــ إمكا ـــــــــــ

 1.82 1.10 2.660 28.55 2.679 27.45 يةالماد ة االىش  

 0.42 0.22 2.679 16.50 1.853 16.28 مصادم لمتي  ا كاد مية 4

 * 0.325 0.30 5.392 54.83 6.189 54.53 ا ماليب الوستيقية 5

 مسوتى الدلالة *                              0.325=  0.05قيمة "م " الجدالية عند مسوتى  

 0.05( وجود علاقة ارتباطيه دالة لحصائيا عند مستوج  5 جدول )  يتضا من
 مما يدل على ارتعاع معام  ثبات الاستمارة. لمحاور استمارة الاستبيانبين التطبي ين 

بعلالالاد لجلالالاراء المعلالالااملات بصلالالاورته النوائيلالالاة اسلالالاتمارة الاسلالالاتبيان  لالالاون ي ومملالالاا سلالالابق
باراتلالاه عللالاى علالادد عينلالاة البحلالاث الأساسلالاية حيلالاث اشلالاتملت ص جلالااهز للتطبيلالاق عللالاىالعلميلالاة 

ولزيلالالاادة التأرلالالاد ملالالان الثبلالالاات تلالالام لجلالالاراء معاملالالا  الثبلالالاات باسلالالاتخداأ أسلالالالو  ألعلالالاا صبلالالاارة. 66
 ررونباخ. والجدول التالى يوضا ذلك.
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 (  6 دال )ـس
 40 ن=     ثىا  الاموبيان بوطبيق معام  ألفا ك ا ىاخ

 المحـاام م

معام   
 الثىا 
 ألفا ك ا ىاخ

 * 0.476 دامس ك ة  القدما هدام العامة  كاد ميا  ام 1

 * 0.433 الخدما  الوى لقدمها ا كاد ميا  لرمشو كين 2

 * 0.489 إمكا ا  ا كاد مية  الماد ة االىش ية 3

 * 0.518 مصادم لمتي  ا كاد مية 4

 * 0.522 ا ماليب الوستيقية 5

 مسوتى الدلالة *                             0.325=  0.05قيمة "م " الجدالية عند مسوتى 

( أن معام  الثبات بتطبيق معام  ألعا كرونبلااخ قلاد ح لاق قيملاة    6يتضا من جدول )  
  0.518  -للمحلاور الثاللاث    0.489  -للمحلاور الثلاانى    0.433  -للمحلاور الأول    0.476قدرها ) 

للمحور الخامس( وه ه تدل عللاى أن الاسلاتبيان عللاى قلادر ملان الثبلاات    0.522  –للمحور الرابع  
 يوثق به. 

 خامساً: الدراسـة الأساسـية :

حتلاى    1/2019/ 22قاأ الباحث بتطبيلاق الدراسلاة الأساسلاية خلالال العتلارة ملان  
( فلالارداً ومواعلالاة عللالاى النحلالاو 180أ عللالاع عينلالاة البحلالاث الأساسلالاية وم لالادارها )21/2/2019

 التالع:
 ( أفراد.5رئيس وأعضاء مجلس لدارة مدار  وأراديميات كرة ال دأ ) -

 ( فرداً.119أراديميات ومدار  كرة ال دأ )الوي   التن يمع ب -

 ( فرداً.56بعق أفراد الجم يات العمومية ) -
 : سادساً: المعالجات الإحصائية
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تلالالام اسلالالاتخداأ المعالجلالالاات الإحصلالالاائية المناسلالالابة لطبيعلالالاة البحلالالاث وذللالالاك باسلالالاتخداأ 
لإجلالاراء العمليلالاات الحسلالاابية والإحصلالاائية   SPSS  (11.5)برنلالاام  الحلالازأ الإحصلالاائية 

 :للبحث 
 المتوست الحسابع. -
 الانحرا  الم يارج. -
 النسبة المنوية. -
 معام  ألعا كرنباخ. -
 معام  الارتباط البسيت. -
 .2اختبار كا –

 عرض ومناقشة النتائج 
 

 أولاً: عرض النتائج:
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 ( 7سـدال )
 اما لعىاالتزن النسبي  ف اد عينة الىحث  2الوك اما  االنسىة المئتية اقيمة كا

 ا هدام العامة  كاد ميا  امدامس ك ة  القدم  المحتم ا ال 
 

مقم 
 العىامة 

التزن   لا أاافق  إلى حد ما  متافق 
 النسبى 

  2قيمة كا
 المحستبة 

 الو ليب 

  سىة٪  لك ام   سىة٪  لك ام  نسبة٪  تكرار 

1 82 45.6 68 37.8 30 16.7 412 24.133 * 6 

2 37 20.6 138 76.7 5 2.8 392 160.633 * 12 

3 126 70.0 50 27.5 4 2.2 482 126.533 * 1 

4 66 36.7 97 53.9 17 9.4 409 54.233 * 9 

5 23 12.8 87 48.3 70 38.9 313 36.633 * 21 

6 21 11.7 72 40.0 87 48.3 294 39.900 * 25 

7 45 25.0 91 50.6 44 24.4 361 24.033 * 16 

8 79 43.9 77 42.8 24 13.3 415 32.433 * 4 

9 19 10.6 51 28.3 110 61.1 269 71.033 * 27 

10 20 11.1 79 43.6 81 45.0 299 40.033 * 22 

11 78 43.3 72 40.0 30 16.7 408 22.800 * 11 

12 37 20.6 134 74.4 9 5.0 388 143.433 * 13 

* مســـوتى                               5.991= 0.05الجداليـــة عنـــد مســـوتى  2كـــاقيمـــة 
    الدلالة

 
فلالالاى لاسلالالاتجابات عينلالالاة البحلالالاث المحسلالالاوبة  2( أن قيملالالاة كلالالاا7يتضلالالاا ملالالان جلالالادول )

 صبلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاارات 
الأول الأهلالالادا  العاملالالاة لأراديميلالالاات وملالالادار  كلالالارة  ال لالالادأ جلالالااءت جميعولالالاا داللالالاة المحلالالاور 

 180ن= 
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 لحصلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاائيا عنلالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالالاد 
 .0.05ة مستوج معنوي

 (  8سـدال ) 
 لعىاما االتزن النسبي  ف اد عينة الىحث  2الوك اما  االنسىة المئتية اقيمة كا

 الثا ى الخدما  الوى لقدمها ا كاد ميا  لرمشو كين المحتم 
 180ن= 

مقم 
 العىامة 

التزن   لا أاافق  إلى حد ما  متافق 
 النسبى 

  2قيمة كا
 المحستبة 

 الو ليب 

  سىة٪  لك ام  سىة٪   لك ام  نسبة٪  تكرار 

1 78 43.3 77 42.8 25 13.9 413 30.633 * 6 

2 23 12.8 58 32.2 99 55.0 184 48.233 * 23 

3 36 20.0 68 37.8 76 42.2 320 14.933 * 22 

4 72 40.0 76 42.2 32 17.8 400 19.733 * 9 

5 33 18.3 110 61.1 37 20.6 356 62.633 * 14 

6 69 38.3 60 33.3 51 28.3 378 2.700 12 

7 81 45.0 79 43.9 20 11.1 421 40.033 * 4 

8 50 27.8 72 40.0 58 32.2 352 4.133 17 

9 9 5.0 48 26.7 123 68.3 246 111.900 * 19 

10 24 13.3 111 61.7 45 25.0 339 68.700 * 21 

11 84 46.7 82 45.6 14 7.8 430 52.933 * 2 

* مسلالالاتوج                             9915.=0.05الجدوليلالاة عنلالالاد مسلالاتوج  2كلالالااقيملالاة 
   الدلالة

 
فلالالاى  عينلالالاة البحلالالاث  لاسلالالاتجابات محسلالالاوبة ال 2( أن قيملالالاة كلالالاا8يتضلالالاا ملالالان جلالالادول )

جلالااءت جميعولالاا  الخلالادمات التلالاى ت لالادموا الأراديميلالاات للمشلالاتركينالثلالاانى ور حلالاالمصبلالاارات 
 (.18، 17، 8، 6، ماعدا ال بارات أرقاأ )0.05دالة لحصائيا عند مستوج معنوية 
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 (9دال )ـس
 لعىاما االتزن النسبي  ف اد عينة الىحث  2الوك اما  االنسىة المئتية اقيمة كا

 الثالث  إمكا ا  ا كاد مية  الماد ة االىش يةالمحتم 
 180ن= 

مقم 
 العىامة 

التزن   لا أاافق  إلى حد ما  متافق 
 النسبى 

  2قيمة كا
 المحستبة 

 الو ليب 

  سىة٪  م لك ا  سىة٪  لك ام  نسبة٪  تكرار 

1 98 54.4 67 37.2 15 8.3 443 58.633 * 1 

2 75 41.7 76 42.2 29 16.1 406 24.033 * 4 

3 39 21.7 65 36.1 76 42.2 323 12.033 * 13 

4 62 34.4 51 28.3 67 37.2 355 2.233 10 

5 53 29.4 106 58.9 21 11.7 392 61.433 * 7 

6 43 23.9 75 41.7 62 34.4 341 8.633 * 11 

7 58 32.2 69 38.3 53 29.4 365 2.233 9 

8 87 48.3 78 43.3 15 8.3 432 51.300 * 2 

9 62 34.4 97 53.9 21 11.7 401 48.233 * 6 

   * مسوتى الدلالة                           5.991= 0.05الجدالية عند مسوتى  2كاقيمة 
 

فلالالاى ينلالالاة البحلالالاث لاسلالالاتجابات عالمحسلالالاوبة  2( أن قيملالالاة كلالالاا9يتضلالالاا ملالالان جلالالادول )
جلالالالااءت جميعولالالالاا داللالالالاة لم انلالالالاات الأراديميلالالالاة  الماديلالالالاة والبشلالالالارية الثاللالالالاث المحلالالالاور صبلالالالاارات 

 (.13، 12، 7، 4، ماعدا ال بارات أرقاأ )0.05لحصائيا عند مستوج معنوية 
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 ( 10سـدال )
 لعىاما االتزن النسبي  ف اد عينة الىحث  2الوك اما  االنسىة المئتية اقيمة كا
 مصادم لمتي  ا كاد مية  ال ابعالمحتم 

 180ن= 

مقم 
 العىامة 

التزن   لا أاافق  إلى حد ما  متافق 
 النسبى 

  2قيمة كا
 المحستبة 

 الو ليب 

  سىة٪  لك ام   سىة٪  لك ام  نسبة٪  تكرار 

1 21 11.7 107 59.4 52 28.9 329 63.233 * 7 

2 70 38.9 85 47.2 25 13.9 405 32.500 * 1 

3 54 30.0 111 61.7 15 8.3 399 77.700 * 2 

4 77 42.8 64 35.6 39 21.7 398 12.433 * 3 

5 63 35.0 74 41.1 43 23.9 380 8.233 * 4 

6 49 27.2 80 44.4 51 28.3 358 10.033 * 5 

7 39 21.7 57 31.7 84 46.7 315 17.100 * 8 

8 40 22.2 76 42.2 64 35.6 336 11.200 * 6 

* مسلالالاتوج                            5.991= 0.05الجدوليلالاة عنلالالاد مسلالاتوج  2كلالالااقيملالاة 
   الدلالة

 

المحسلالاوبة لاسلالاتجابات عينلالاة البحلالاث فلالاى  2( أن قيملالاة كلالاا10يتضلالاا ملالان جلالادول )
ة لحصلالالاائيا عنلالالاد جلالالااءت جميعولالالاا داللالالا مصلالالاادر تمويلالالا  الأراديميلالالاةصبلالالاارات المحلالالاور الرابلالالاع 

 0.05مستوج معنوية 
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 ( 11سـدال )
 لعىاما زن النسبي  ف اد عينة الىحث االت  2الوك اما  االنسىة المئتية اقيمة كا
 الخامد ا ماليب الوستيقيةالمحتم 

 180ن= 

 مقم العىامة 

 لا أاافق  إلى حد ما  متافق 

 الو ليب  المحستبة  2قيمة كا التزن النسبى 

  سىة٪ لك ام  سىة٪ لك ام نسبة٪  تكرار 

1 60 33.3 84 46.7 36 20.0 384 19.200 * 16 

2 51 28.3 100 55.6 29 16.1 382 44.033 * 17 

3 92 51.1 70 38.9 18 10.0 434 48.133 * 3 

4 35 19.4 105 58.3 40 22.2 355 50.833 * 21 

5 74 41.1 66 36.7 40 22.2 394 10.533 * 10 

6 83 46.1 70 38.9 27 15.0 416 28.633 * 7 

7 39 21.7 99 55.0 42 23.3 369 38.100 * 18 

8 48 26.7 78 43.3 54 30.0 354 8.400 * 22 

9 73 40.6 85 47.2 22 12.2 411 37.300 * 8 

10 84 46.7 85 47.2 11 6.1 433 60.033 * 4 

11 28 15.6 55 30.6 97 53.9 291 40.300 * 12 

12 50 27.8 79 43.9 51 28.3 359 9.033 * 20 

 م8 * 34.900 411 12.8 23 46.1 83 41.1 74 13
14 34 18.9 112 62.2 34 18.9 360 67.600 * 19 

15 69 38.3 69 38.3 42 23.3 387 8.100 * 13 

16 85 47.2 71 39.4 24 13.3 421 34.033 * 5 

 م 13 * 27.100 387 17.8 32 49.4 89 32.8 59 17
18 12 6.7 70 38.9 98 54.4 274 64.133 * 26 

19 36 20.0 77 42.8 67 37.2 329 15.233 * 23 

20 76 42.2 87 48.3 17 9.4 419 47.233 * 6 

21 45 25.0 122 67.8 13 7.2 392 104.633 * 11 

22 113 62.8 49 27.2 18 10.0 455 78.233 * 1 

23 100 55.6 67 37.2 13 7.2 447 64.300 * 2 

24 16 8.9 101 56.1 63 35.0 313 60.433 * 24 

25 31 17.2 54 30.0 95 52.8 296 35.033 * 25 

* مسلالالاتوج                            5.991= 0.05الجدوليلالاة عنلالالاد مسلالاتوج  2كلالالااقيملالاة 
   الدلالة
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المحسلالاوبة لاسلالاتجابات عينلالاة البحلالاث فلالاى  2( أن قيملالاة كلالاا11يتضلالاا ملالان جلالادول )
جاءت جميعوا دالة لحصائيا عند مسلاتوج  الأساليب التسويقية صبارات المحور الخامس  

 .0.05معنوية 
 

 ج ـالنتائ ثانياً : مناقشــــة

ل بلالالاارات  أفلالالاراد عينلالالاة البحلالالاث اسلالالاتجابات أن ( 7)رقلالالام جلالالادول نتلالالاائ  اليتضلالالاا ملالالان 
قلالالاد تلالالاراوح  والخلالالااا بالأهلالالادا  العاملالالاة لأراديميلالالاات وملالالادار  كلالالارة  ال لالالادأ، ور الأولحلالالاالم

، ٪ 10.6بلاين )ملاا وبنسلابة منويلاة تتلاراوح ( 126،  19)موافلاق( ملاا بلاين )التكرار للإجابلاة 
وبنسلالالابة منويلالالاة ( 138،  50)لللالالاى حلالالاد ملالالاا( ملالالاا بلالالاين )تلالالاراوح التكلالالارار للإجابلالالاة وي ,(70.0٪
،  2)لا أوافلالاق( ملالالاا بلالالاين )تلالاراوح التكلالالارار للإجابلالالاة وي ,(٪76.7،  ٪27.5بلالالاين )ملالالاا تتلالاراوح 

المحسلاوبة تتلاراوح  2وأن قيملاة كلاا ,(٪61.1، ٪ 1.1بلاين )ملاا وبنسبة منويلاة تتلاراوح (  110
أن هنلالالااك فلالالاروق ذات  يتضلالالاا أيضلالالاا ملالالان الجلالالادولكملالالاا  (160.633,  22.800بلالالاين )ملالالاا 

المحسلاوبة  2حيلاث جلااءت قيملاة كلاالجميع صبارات المحلاور، ا فى الاستجابة دلالة لحصائي
 .(0.05الجدولية عند مستوج معنوية ) 2أربر من قيمة كا

أن  هلا ه ال بلاارات تلادل عللاىعللاى   أفراد عينة البحث استجابات  ويرج الباحث أن  
لعملالا  الأهلالادا  العاملالاة لأراديميلالاات وملالادار  كلالارة ال لالادأ تطلالاابق الواقلالاع، وأن ن لالام وللالاوائا ا

بولالا ه الأراديميلالالاات تتصلالاق بالمرونلالالاة والتطلالالاور، وأن هلالا ه الأراديميلالالاات تتعاعلالا  ملالالاع البينلالالاة 
المتواجلالالادة فيولالالاا وتسلالالاوم فلالالاى خلالالادمتوا، كملالالاا أن العلالالااملون بولالالاا ملالالان أصلالالاحا  التخصصلالالاات 
أن الملائمة لطبيعة نشاطوا، ويعو  المديرون الصلاحيات للمختصلاين، بالإضلاافة لللاى 

بينما لا   ،متخصصة فى مجالات مختلعة لداريةظائق  يتضمن و   وال جالوي   التن يمى  
يوجلالاد وصلالاق وظيعلالاى لمسلالالانوليات كلالا  وظيعلالاة ، وأن واجبلالالاات ومسلالانوليات ال لالاائمين عللالالاى 

واضحة، وأن سياسات العم  المعمول بوا غير مناسبة لعصر المعلوملاات  تنعي  المواأ غير  
نولياتوم، كملاا لا يوجلاد  وثورة الاتصالات، كما لا يمنا الاداريين صلاحيات معادلة لحجم مسلا

 وصق وظيعى لمسنوليات ك  وظيعة. 
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أن التسلالالاويق فلالاى المجلالالاال    م( 2007عـــادل فالـــ  عرــي )  وفلالاى هلالا ا الصلالالادد أشلالاار
الرياضى أحد الوسائ  أو الطرائق التى يجب أن تساهم فى حلا  بعلاق المعوقلاات وخاصلاة  

ه السلالالطات  الماديلالاة التلالاى تتعلالار  لولالاا الوينلالاات الريايلالاة وتخءيلالام العلالابء الملالاادج اللالا ج ت دملالا
الرسلالامية تللالاك الوينلالاات، وإذا أم لالان لدخلالاال التسلالاويق الرياضلالاى للوينلالاات الرياضلالاية و اسلالاتخداأ  
لم انياتوا فهنه يم ن للدوللاة أن تعيلاد تن لايم خريطلاة اللادعم الملاادج لتللاك الوينلاات مملاا ي لاون  
للالاه أثلالار كبيلالار فلالاى لعلالاادة التواانلالاات بلالاين تللالاك الوينلالاات يح لالاق ذللالاك المسلالااهمة فلالاى تح يلالاق تللالاك  

 ( 2:   4ات لأهدافوا المرجوة.) الوين 
ل بلالالاارات  أفلالالاراد عينلالالاة البحلالالاث اسلالالاتجابات أن ( 9)رقلالالام جلالالادول نتلالالاائ  اليتضلالالاا ملالالان 

قلاد تلاراوح التكلارار  الخلادمات التلاى ت لادموا الأراديميلاات للمشلاتركين  والخلااا   الثانىور  حالم
 ,(٪51.7، ٪ 5.0بلالالاين )ملالالاا وبنسلالابة منويلالالاة تتلالاراوح ( 93،  9)موافلالالاق( ملالاا بلالالاين )للإجابلالاة 

بلاين ملاا وبنسلابة منويلاة تتلاراوح ( 111،  48)للى حد ما( ما بين )التكرار للإجابة  تراوح  وي
وبنسلالابة ( 123،  19)لا أوافلالاق( ملالاا بلالاين )تلالاراوح التكلالارار للإجابلالاة وي ,(61.7٪،  26.7٪)

بلالالالاين ملالالالاا المحسلالالالاوبة تتلالالالاراوح  2وأن قيملالالالاة كلالالالاا ,(٪68.3، ٪ 10.6بلالالالاين )ملالالالاا منويلالالالاة تتلالالالاراوح 
أن هنلالالالالااك فلالالالالاروق ذات دلاللالالالالاة  ن الجلالالالالادوليتضلالالالالاا أيضلالالالالاا ملالالالالاكملالالالالاا  (111.900,  0.933)

المحسلاوبة أربلار  2حيلاث جلااءت قيملاة كلاالجميع صبارات المحلاور،  لحصائيا فى الاستجابة  
 .(0.05الجدولية عند مستوج معنوية ) 2من قيمة كا
أن  هلالا ه ال بلالاارات تلالادل عللالاى  عللالاى    أفلالاراد عينلالاة البحلالاث اسلالاتجابات  ويلالارج الباحلالاث أن   

ار  كلالارة ال لالادأ تلالاوفع بمتطلبلالاات المشلالاتركين وتلبلالاع  توجلالاد خلالادمات كثيلالارة داخلالا  أراديملالاات وملالاد 
رافلالاة احتياجلالااتوم ، وأن تحسلالاين أداء العملالا  الحلالاالى لا يحتلالااج لللالاى ايلالاادة فلالاى علالادد الملالاوظعين  
 ولكن يحتاج لرفع مستوج مواراتوم، كما أن الموظعون ترتبت ارتباطاً شديداً بوحدات عملوم. 

ل بلالاارات  عينلالاة البحلالاث  أفلالاراد اسلالاتجابات أن ( 10)رقلالام جلالادول نتلالاائ  اليتضلالاا ملالان 
قلالاد تلالاراوح التكلالارار للإجابلالاة بهم انلالاات الأراديملالاة الماديلالاة والبشلالارية  والخلالااا  الثاللالاث ور حلالاالم

تلاراوح وي ,(٪54.4، ٪ 21.7بلاين )ملاا وبنسبة منويلاة تتلاراوح ( 98،  39)موافق( ما بين )
بلالالالاين ملالالالاا وبنسلالالالابة منويلالالالاة تتلالالالاراوح ( 106،  51)لللالالالاى حلالالالاد ملالالالاا( ملالالالاا بلالالالاين )التكلالالالارار للإجابلالالالاة 

وبنسلالالابة ( 76،  10)لا أوافلالالاق( ملالالاا بلالالاين )تلالالاراوح التكلالالارار للإجابلالالاة وي ,(58.9٪،  28.3٪)
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بلالالالاين ملالالالاا المحسلالالالاوبة تتلالالالاراوح  2وأن قيملالالالاة كلالالالاا ,(٪42.2، ٪ 5.6بلالالالاين )ملالالالاا منويلالالالاة تتلالالالاراوح 
أن هناك فروق ذات دلالة لحصائيا  يتضا أيضا من الجدولكما    (63.333,    2.233)

المحسلاوبة أربلار ملان قيملاة  2ءت قيملاة كلااحيث جلاالجميع صبارات المحور،  فى الاستجابة  
 .(0.05الجدولية عند مستوج معنوية ) 2را

أن  هلا ه ال بلاارات تلادل عللاى عللاى   أفراد عينة البحلاث استجابات  ويرج الباحث أن  
الماديلالاة والبشلالارية مناسلالابة وتتماشلالاى ملالاع متطلبلالاات  لم انلالاات أراديميلالاات وملالادار  كلالارة ال لالادأ
رة تح لاق الغلار  ملان انشلاائوا وهلاو لفلاراا المواهلاب لدارة وتشغي  الأراديمية وإدارتولاا بصلاو 

فلاى رياضلاة كلارة ال لادأ وتسلاوي وا وإعلاادة تلادور الأملاوال التلاى تلام تخصيصلاوا للصلار  عللاى 
 ه ه المواهب وبالتالع جنع الأرباح والم اسب من ه ه العملية.  

ل بلالاارات  أفلالاراد عينلالاة البحلالاث اسلالاتجابات أن ( 10)رقلالام جلالادول نتلالاائ  اليتضلالاا ملالان 
)موافلاق( قلاد تلاراوح التكلارار للإجابلاة  والخلااا بمصلاادر تمويلا  الأراديملاات، عالرابلاور  حالم

تلالاراوح التكلالارار وي ,(٪42.8، ٪ 21.7بلالاين )ملالاا وبنسلالابة منويلالاة تتلالاراوح ( 77،  39ملالاا بلالاين )
،  ٪31.7بلالالاين )ملالاا وبنسلالابة منويلالاة تتلالالاراوح ( 111،  57)لللالاى حلالالاد ملالاا( ملالاا بلالالاين )للإجابلالاة 

وبنسلالابة منويلالاة تتلالاراوح ( 84،  15افلالاق( ملالاا بلالاين ))لا أو تلالاراوح التكلالارار للإجابلالاة وي ,(61.7٪
,  8.233بلالالالالاين )ملالالالالاا المحسلالالالالاوبة تتلالالالالاراوح  2وأن قيملالالالالاة كلالالالالاا ,(٪46.7.2، ٪ 8.3بلالالالالاين )ملالالالالاا 

أن هنلالالالااك فلالالالاروق ذات دلاللالالالاة لحصلالالالاائيا فلالالالاى  يتضلالالالاا أيضلالالالاا ملالالالان الجلالالالادولكملالالالاا  (77.700
 2المحسلاوبة أربلار ملان قيملاة كلاا 2حيث جاءت قيمة كلاالجميع صبارات المحور،  الاستجابة  

 .(0.05دولية عند مستوج معنوية )الج
  2006عطيــ  مــعد عرــي الشــب ا يوي ) رملالاا تتعلالاق هلالا ه النتلالاائ  ملالاع نتلالاائ  دراسلالاة  

  -الاتجلااه نحلاو اسلاتثمار الأنديلاة المصلارية لنشلااط كلارة ال لادأ  والتى كان من نتائجولاا أن   ( 5م() 
الإداريلالاة  تسلالاوي  الإجلالاراءات    -توينلالاة اللالارأي العلالااأ ملالان خلالالال وسلالاائ  الأعللالام لتشلالاجيع الاسلالاتثمار  

اسلاتحداث    -تشجيع الدوللاة للمسلاتثمرين فلاع المجلاال الرياضلاع    -لاستخراج تراخيص الاستثمار  
  -ارتباط الأنديلاة المصلارية بأسلاواق الملاال المصلارية    -الأندية لمصادر غير ت ليدية فع التموي   

لمعينلاة  التنسلايق الكاملا  بلاين الجولاات الح وميلاة ا   -ت ديم الأندية التسويلات اللااملاة للمسلاتثمرين  
 لخدمة الاستثمار . 
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ور  حلال بلاارات الم   أفلاراد عينلاة البحلاث اسلاتجابات  أن  (  12) رقلام  جدول  نتائ  ال يتضا من  
(  113،    12)موافلاق( ملاا بلاين ) قد تراوح التكرار للإجابة    بالأساليب التسويقية   والخاا   الخامس 

حلاد ملاا( ملاا بلاين  )لللاى  تلاراوح التكلارار للإجابلاة  وي   , ( ٪ 62.8،  ٪  6.7بلاين ) ملاا  وبنسبة منوية تتراوح  
)لا  تلالاراوح التكلالارار للإجابلالاة  وي   , ( ٪ 67.8،    ٪ 27.2بلالاين ) ملالاا  وبنسلالابة منويلالاة تتلالاراوح  (  122،    49) 

  2وأن قيملالالاة كلالالاا   , ( ٪ 54.4،  ٪  6.1بلالالاين ) ملالالاا  وبنسلالالابة منويلالالاة تتلالالاراوح  (  98،    11أوافلالالاق( ملالالاا بلالالاين ) 
أن هنلالالااك    يتضلالالاا أيضلالالاا ملالالان الجلالالادول كملالالاا    ( 104.633,    8.100بلالالاين ) ملالالاا  المحسلالالاوبة تتلالالاراوح  

  2حيلالالاث جلالالااءت قيملالالاة كلالالاا لجميلالالاع صبلالالاارات المحلالالاور،  ات دلاللالالاة لحصلالالاائيا فلالالاى الاسلالالاتجابة  فلالالاروق ذ 
 . ( 0.05الجدولية عند مستوج معنوية )   2المحسوبة أربر من قيمة كا 

أن  هلا ه ال بلاارات تلادل عللاىعللاى   أفراد عينة البحلاث استجابات  ويرج الباحث أن   
ة لمحاوللالالاة تسلالالاويق يوجلالالاد داخلالالا  أراديملالالاات وملالالادار  كلالالارة ال لالالادأ بعلالالاق الأسلالالااليب التسلالالاويقي

أراديميولالالااتوم وبعلالالاق العناصلالالار البلالالااراة داخلالالا  هلالالا ه الأراديميلالالاات واسلالالاتثمارها الاسلالالاتثمار 
الأمث  حتى تعود بالنعع على الأراديمية، بالإضافة لللاى أن هنلااك خريطلاة تسلاويقية لنلاوع 
وم ان السلعة التع يم ن تسوي وا، وأن المبادئ الأساسية فى العملا  معووملاة جيلاداً، كملاا 

دراسلالاات جلالادوج تسلالاويقية سلالااب ة يم لالان الاسلالاتعادة منولالاا، وأن فلالارا الاسلالاتثمار بولالا ه توجلالاد 
الأراديميات يتم استكشافوا فى ضلاوء الأحلاوال السياسلاية للدوللاة، بينملاا هنلااك صلاعوبة فلاى 
تحديلالالاد أشلالالا ال التسلالالاويق بولالالا ه الأراديميلالالاات والملالالادار  ، وأن ال واعلالالاد والتعليملالالاات المطب لالالاة 

لا توجلاد للاوائا تلان م ع متطلبات التطوير والتغيير، كملاا حاليا تتصق بالجمود ولا تتعق م
وأن التسويق الرياضع لا يعتبر محور أساسى العم  الاستثمارج فى ه ه الأراديميات ، 

رملالالالاورد هلالالالااأ لللالالالادخ  بولالالالا ه الأراديميلالالالاات ، كملالالالاا لا يوجلالالالاد لدارة بالتسلالالالاويق الرياضلالالالاع دخلالالالا  
يلالالاة وتمويلالالا  نشلالالااط كلالالارة  الأراديميلالالاات تعملالالا  عللالالاى اسلالالاتخداأ لعلانلالالاات لشلالالاركات ت لالالاوأ برعا

ال لالالادأ. كملالالاا لا توجلالالاد ضلالالارورة لمعرفلالالاة الإم انلالالاات البشلالالارية والماديلالالاة قبلالالا  عمليلالالاة التخطلالالايت 
 للتسويق بو ه الأراديميات.  
 الاستخلاصات والتوصيات :

 أولاً: الاستخلاصات 
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ــا   -1 ــالمحتم ا ال  االخــاف با هــدام العامــة  كاد مي الاموخلابــا  الخابــة ب
 امدامس ك ة  القدم

يوجلالالالالاد توجيلالالالالاه بالاهتملالالالالااأ بالكشلالالالالاق علالالالالان الموهلالالالالاوبين فلالالالالاى كلالالالالارة ال لالالالالادأ داخلالالالالا   •
 أراديميات ومدار  كرة ال دأ )قيد البحث(

أهلالالالالادا  الأراديميلالالالالاات )قيلالالالالاد البحلالالالالاث( واضلالالالالاحة ومعلنلالالالالاة وهلالالالالاو الكشلالالالالاق علالالالالان  •
الموهوبين فى رياضة كرة ال دأ ورعايتوم وتأهيلوم وإعدادهم لعملية التسويق 

 والاحترا .
 راديميات ومدار  كرة ال دأ ما يلع :ران من ضمن أهدا  الأ •

 تزويد الناشنين بالموارات العنية فى رياضة كرة ال دأ. -
 تنمية الوعع بأهمية احترا  رياضة كرة ال دأ. -
 توسيع قاعدة ممارسة رياضة كرة ال دأ. -

الاموخلابــــا  الخابــــة بــــالمحتم الثــــا ي االخــــاف بالخــــدما  الوــــى لقــــدمها  – 2
  كينا كاد ميا  لرمشو

اهتملالالات أراديميلالالاات وملالالادار  كلالالارة ال لالالادأ )عينلالالاة البحلالالاث( بهحضلالالاار الملالالادربين  •
 المتخصصين لتدريب الناشنين وتزويدهم بموارات كرة ال دأ.

 اهتمت الأراديميات بضرورة توفير ع ود تسويق واحترا  للاعبين. •

 راعت الأراديميات وضع الميزانيات المخصصة للتسويق. •

  رجلالالالاال الأعملالالالاال والمسلالالالاتثمرين لتسلالالالاويق تولالالالاتم الأراديميلالالالاات بمحاوللالالالاة جلالالالا   •
 الأراديميات .

 توتم الأراديميات بعم  المباريات والرحلات التدريبية. •

الاموخلابــا  الخابــة بــالمحتم الثالــث االخــاف بكمكا ــا  ا كاد ميــة  الماد ــة  – 3
 االىش ية.

يتناسلالالاب علالالادد الناشلالالانين بلالالاالعرق المختلعلالالاة ملالالاع سياسلالالاات التطلالالاوير والاسلالالاتثمار  •
 ق الأراديميات ومدار  كرة ال دأ.داخ  بع
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علالادد الملالادربين والمتخصصلالاين الموجلالاودين داخلالا  بعلالاق الأراديملالاات يتناسلالاب  •
 مع سياسة التسويق بالأراديميات.

تتناسب الملاعب والأدوات الموجودة ببعق الأراديميات ومدار  كرة ال دأ  •
 مع السياسة التسويقية لج   الاستثمارات.

ت ملالالاع سياسلالالاة التسلالالاويق داخلالالا  أراديميلالالاات يتناسلالالاب موقلالالاع بعلالالاق الأراديميلالالاا •
 ومدار  كرة ال دأ لج   المستثمرين للاستثمار فيوا.

 الاموخلابا  الخابة بالمحتم ال ابع االخاف بمصادم لمتي  ا كاد مية – 4

 ت وأ بعق الأراديميات بتوفير الموارد المالية لدعم نشاط كرة ال دأ بوا. •

لأعمال للاستثمار داخلا  الأراديميلاة ت وأ الأراديميات بمحاولة ج   رجال ا •
 وتسويق الخدما داخلوا.

الملالاوارد الحاليلالاة ضلالا يعة وتلالاؤثر عللالاى اسلالات طا  الملالادربين المتخصصلالاين فلالاى  •
 ررة ال دأ.

 الموارد المالية الحالية لا تكعع بمتطلبات وأهدا  الأراديميات. •

 الاموخلابا  الخابة بالمحتم الخامد االخاف با ماليب الوستيقية - 5

جلاد خطلات واضلاحة للتسلاويق داخلا  بعلاق الأراديميلاات وملادار  كلارة ال لادأ تو  •
 داخ  دولة الكويت.

 وضوح الأهدا  التسويقية لبعق أراديميات ومدار  كرة ال دأ. •

ي لالالالالالاوأ مجلالالالالالاالس بعلالالالالالاق الأراديميلالالالالالاات بلالالالالالاالت ييم المسلالالالالالاتمر لخطلالالالالالات التسلالالالالالاويق  •
 بالأراديميات.

 ة مناسبة.ت وأ بعق الأراديميات بالإعلان عن تسويق اللاعبين بصور  •

تحلالااول بعلالاق الأراديميلالاات التعاملالا  ملالاع وكلالالاء اللاعبلالاين لتسلالاويق اللاعبلالاين  •
 الموهوبين بوا.

تحلالااول بعلالاق الأراديميلالاات لجلالا   نجلالاوأ كلالارة ال لالادأ لتععيلالا  عمليلالاة التسلالاويق  •
 بالأراديمية.
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تسلالالاتخدأ بعلالالاق الأراديميلالالاات بتجلالالاار  الأنديلالالاة الكبيلالالارة فلالالاى عمليلالالاة التسلالالاويق  •
 بالأاديمية.

ميلالاات بالمشلالااركة بلالاالعرق الختلعلالاة فلالاى البطلالاولات المختلعلالاة ت لالاوأ بعلالاق الأرادي •
 بغية الوصول للى تسويق جيد لأرادميتوا.

 ثانياً: التوصـــيات :

فـى لـت   وائ  الىحث االاموخلابـا  الوـى لم الوتب  إليها يتبـى الىاحـث 
 بما يرى:
ضلالارورة أن ي لالاون الولالاد  الأساسلالاع لإقاملالاة الأراديميلالاات وملالادار  كلالارة ال لالادأ هلالاو  -

التسلالالالاويق الجيلالالالاد للمواهلالالالاب فلالالالاى رياضلالالالاة كلالالالارة ال لالالالادأ واللالالالا ج يسلالالالااعد عللالالالاى انتشلالالالاار 
 الأراديمية بين الأراديميات الأخرج.

ضلالارورة تلالاوفير كلالاا  الخلالادمات التلالاى ملالان شلالاأنوا أن تجلالا   المسلالاتثمرين وتسلالاويق  -
 الخدمات للمشتركين والناشنين.

 ضلالارورة تلالاوفير المخصصلالاات الماليلالاة بالأراديميلالاات وملالادار  كلالارة ال لالادأ للصلالار  -
 على المدربين والأجوزة والأدوات والملاعب.

ضلالالالالارورة اسلالالالالات طا  الملالالالالادربين المتخصصلالالالالاين والملالالالالاؤهلين للتعاملالالالالا  ملالالالالاع البلالالالالاراعم  -
 والناشنين فى رياضة كرة ال دأ.

ضرورة توفير المناخ الجيد والموارد لعملية التموي  وه ا لا يتم للا بتسويق كافلاة  -
لجلا   المسلاتثمرين لعمليلاة خدمات(  –أدوات  –موارد الأراديميات من )ملاعب 
 الاستثمار داخ  الأراديميات.

ضرورة اسلاتخداأ اسلاتراتيجية التسلاويق الم ترحلاة لتسلاويق أراديميلاات وملادار  كلارة  -
 ال دأ بدولة الكويت.

الاستعادة من بعق المشاهير ونجلاوأ كلارة ال لادأ فلاى تسلاويق أراديميلاات وملادار   -
 ررة ال دأ بدولة الكويت.

اللالالادورات الخاصلالالاة بالملالالادربين والح لالالااأ والإداريلالالاين استضلالالاافة بعلالالاق المناسلالالابات و  -
 داخ  الأراديميات للمساهمة فى عملية التسويق للأراديمية.
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الاهتماأ بهعطاء الح وق التسويقية لبعق شلاعارات اللادورات التدريبيلاة جمبلااً لللاى  -
 جنب مع شعار أراديميات ومدار  كرة ال دأ.
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