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 دور الذكاء الإصطناعي في تحسين جودة المراجعة الداخلية
 * بوبكر عبدالله خلفأ

 ملخص
أدى التطور في العالل  التنوولاو ي ستخاتم الأ امة اات الت ولات الاة الإالدا ا  تااللأ     

بإخاااااتم الأ الت ولااااالف الم ياااااات فاااااي ااإلااااالف الالا عااااات س و ااااال  خاااااتم الأ ة ااااا  الااااا  ل  
لا عت ال اخإلت لإتغإب اإة بعض  واةب ال صور ا صطولاي في تمسين  ودا الا

البشلي في اال الالا ع ال اخإي س و ل  الرخات المما  الا واي سالو اوى اإاة  يا   
الاماال ل ام الاات الاطإولاات التااي تتاااان باعاا اً  خااتلاتلقللً رلااال يتعإاا  ب اا را س اا اف 

الااا اخإيين  ال طااالل العاااللأ اإاااة تم يااا  أ ااا اف لل ام ااال الااا ي يتطإاااب  ااان الاااالا عين
ا اتااااالد اإااااة الااااو   الم يااااات الات   اااات التااااي تاماااان أ  تاماااا د العوا اااال التااااي تاوااااع 
الو اا اف  اان تم ياا  أ اا اف لل سلواالً  اإااة فلااج فااإ  ال اا ى القااو لي مبماال  الاا  ل  
ا صااطولاي فااي  قاالا الالا عاات ال اخإلاات يوبغااي أ  تمااو  ةا  اات خااإو  الااالا عين 

التااي يتوصاال م اال الااالا عين لماال الاشاالرل التااي  ستصااال  مل قلاالف تماالري الطللإ اات
تو     في   وت   سلول  مل قلالف تمالري الع الل سةلتات الالا اع الا اخإي  او  عال 

 .الملخبلف أرال ف ل  في توفي  أ  اى الالا ع ال اخإي
 . فتلح النإالف: ال  ل  ا صطولايل ودا الالا عت ال اخإلتلتنوولو لل الاعإو لف 
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ABSTRACT 
    The development of the technological world and the use of 
technical systems have led to increased interest in the use of 
modern techniques in the audit process, including the use of 
artificial intelligence systems in improving the quality of internal 
audit to overcome some of the human shortcomings in the 
work of the internal auditor, including the practice of 
professional judgment and to recognize the importance of risk, 
In terms of the ability of public sector units to achieve their 
objectives, which requires internal auditors to rely on advanced 
modern systems that can identify the factors that prevent the 
units from achieving their objectives, and The core objective of 
artificial intelligence research in internal auditing should be to 
model the behavior of auditors and design software that 
simulates the way reviewers approach the problems that guide 
them in their profession and build simulated software. The 
purpose of the internal auditor is to make computers smarter in 
implementing auditor objectives Internal. 

 Key words: artificial intelligence, internal audit quality, 
information technology.  



 أبوبكر عبدالله خلف
 

 

  3العدد  - 31 المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

623 
 

 

 

 
 

 مقدمة:
تاعتباال تنوولو لاال الاعإو االف سالت ولاالف ا لنتلسةلاات  ااورداً   ااالً  ت اال أ الاات ااان     

ف الاااااوارد البشااااللإت سالالدتاااات سةتلقاااات لإتطااااوراف الملصااااإت   اااالف المل اااات  لاااااة أدسا
سسخلئل تاسلا  في تمساين ااإلات الالا عات ال اخإلات سدسر ال فاي الل لبات سالت يال  سرفاع 
 ودت ل فت  البا   بإخاتم الأ أخالليب   يا ا س تطاورا ت اولأ اإاة ت إيال امخطال  ست ا ت  

سلللتللي تاشيل الوا اع  لاة أ  ي ين س و ل ة   ال  ل  ا صطولاي أفال خ  ت لإاستف
لات بمإت ال الملللات لا  تعا   لرلات لإوفال  باتطإبالف الا وات سلاال س لئف الالا عات ال اخإ

ياان ن الل  اال ماا سر ل الفلااال لاوارباات تإااج التطااوراف الات   اات ام اال الاا ي تساات اي 
الاااة التغإاااب اإاااة بعاااض  واةاااب ياااندي ييااالاف   رلإااات لتوفيااا  س لئف ااال باااال   ااا ا  تغ
 ال صور.

 الدراسات السابقة:
الةةن ا الخبيةةرة فةةي تطةةو ر  اسةةدخدا  إمكانيةةة لل(2012دراسةةة لالسةةقا ور ةةيد  -أ

العةةةةدد ء الجامعة,(( بحةةةةش منفةةةةور فةةةةي كليةةةةة الحةةةةدباالحسةةةةابات مهنةةةةة مرا  ةةةةة
 ,العراق.37

 المبيالا الاو    ف اولأ اإاة التعالى في الاتاااإت أ  اف ل  ن ال راخت   ه  ةطإ ت     
  اااا ا اإااااة بااااتالاتلت سالازاتاااال المساااالبلف  لااباااات   واااات  قاااالا فااااي  خااااتم ا  ل سأ الاااات

  لاابات   وات  قالا فاي الاتل ت المبيلا الو   أ   اإة التعلى ان فا ً  ا ختم الأ
 التعالى  ع المبيلا الو    ختم الأ  قل ً  تاع  التي الالا عت   للأ ستم ي  المسلبلف

 ملاال  اإااة ااا سا  فاال ات   سالإاالدا المساالبلف  لا عااي أدا  تمسااين فااي دسر اال اإااة
 خطاال ةسابت ستمفالض المسالبلف لالا اب الشمصااي سالت ا يل ما الم تلشاي  فاي دسر ال

أ اااا ى    الااااو   المبياااالا  ااااي   لتوصااااإت اللااااد  اااا ه ال راخااااتس اااان أماااالا  الالا عاااات
ماااوةين رئلسااايين س اااي تعتاااا  م ر ااات أخلخااالت اإاااة  مل قلااالف الااا  ل  ا صاااطولاي 
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ل ال  لا ا الاعلفت س قاوات البل قلالف الفليلات التاي تامان  ان خ يتعإ ل  بمل  ن 
ف   ل تنولإن  وطقلت التفنيل ستتملف ال لار ام ال في  سألت أس  شمإت  عيوت ساإة س 

تسا   سلللتاللي   ال يتطإاب  و ال  ان  مل الف  سات  فتس ت  تغ يت ل باد  ان  ا خ ف 
 .بمفل ا الللت الالا عت ي  ااإللف في تم

 -How technology is shaping internal(,لل2015دراسةةة ل -ب

auditing:insights from the UAE))- UAE internal auditors 

association    كيف تؤثر الدكنولوجيا على عمليات المراجعة الداخلية 
 اا فت  اا ه ال راخاات الااة  ماالاا  اا ى ا ملةلاات اخااتم الأ تنوولو لاال الاعإو االف فااي     

ج فاااي الإاالدا  فااال ا سفعلللااات الالا عااات  اااع اخااتالار تنوولو لااال الاعإو ااالف فاااي ا ةااا  ل
العاإلاالف التقلرلإاات سامةشااطت اليو لاات  ااع ااا لأ اةفاالا الاماال ل الالتبطاات بل خااتم الأ 
سليوت بأ  التنوولو لل أصبمت بللفعل  زً    يتقز   ان أةشاطت سااإلالف الالا عات 
ال اخإلت  ف خلسالا  فلاج الالا اع الا اخإي اإاة ارتشالى الاقال ف التاي تامواد في ال 

  .ام ل ال ي يندي لزلإلدا الات الانخسلف العل ل في ل ن التطولإل الا وي مدائد 
 مفكلة ال حش:

رلااي تاماان  خااتم الأ أة ااات الاا  ل  ا صااطولاي أ  يااندي  لااة تمسااين  ااودا  -1
الالا عاات ال اخإلاات سالإاالدا فلاإلاات سد اات أدا  الالا ااع الاا اخإي لإا االلأ الامإااف م اال 

 ستولخ  الاالرخلف مين أفلاد فللإ  الالا عت ؟.
 ى تااانأل أة اااات الااا  ل  ا صاااطولاي اإاااة تأ يااال ستااا رلإب الالا اااع  لاااة أي  ااا -2

 ال اخإي في أدا  ااإلت الالا عت بمفل ا ؟.
 أهمية ال حش

توضاالأ أ الاات  خااتم الأ أة ااات الاا  ل  ا صااطولاي فااي تمسااين  ااودا الالا عاات     
ال اخإلاات لإمصااوا اإااة أدلاات س االائن ااان العاإلاالف تسااتو  الي اال الالا ااع تاموااد  اان 
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لى الغاااا سالمطاااأ ستدارا الامااال ل الالللااات سالتشاااغيإلت سامااا ا  رأتاااد  اااوا صااامت ارتشااا
 .سا الت ال وائ  الالللت ست  ت  ت للإله في الو ت الاولخب

 أهداف ال حش:
ة ات ال  ل  ا صطولاي  أ   الت وللف الم يات أ دسر ي  ى البمث الة توضلأ    

ودت ل  ن خا ا التعالى اإاة  ف اولأ الاسلة ا لإالا عت ال اخإلت في تمسين أدائ ل س 
أة اااات الااا  ل  ا صاااطولاي ستطبل لت ااال سأ الااات  خاااتم ا  ل فاااي  قااالا   وااات  لا عااات 

التعالى اإااة  لفلات تمطالف ستوفياا  س المسالبلف سالازاتال الاتلتبات اإااة  ا ا ا خاتم الأل 
   للأ ااإللف الالا عت ال اخإلت بإختم الأ ال  ل  ا صطولاي.

 فروض ال حش
لا توجةةةد ع ذةةةة لات دلالةةةة  ااا ا البماااث اإاااة الفااالت اللئلساااي التاااللي:  تساااتو     

إحصةةةا ية بةةةين إسةةةدخدا  أن مةةةة الةةةذكاء الإصةةةطناعي فةةةي مراحةةة  عمليةةةة مراجعةةةة 
 .(الحسابات وبين تحسين جودة المراجعة الداخلية في وحدات القطاع العا  العراذي

 
 يقسا ال حش الى الجانبين الآتيين:

    .اء الإصطناعي والمراجعة الداخليةاهيمي للذكالمفالجانب -1
 .لل حش الدطبيقيالجانب -2
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 للذكاء الإصطناعي والمراجعة الداخليةالمفاهيمي الجانب -1
 مفهو  الذكاء الإصطناعي: 1.1
ال  ل   و أ   العاإللف التي ت ولأ م ل ا ل ا ةسل  لنن  ن الصعب تعللإفاد م  ات    

تصاال  أة اات   ز   ن اإولأ الملخب ي  ى الة و  د"  ةارد" س" دس "أفلس   س   الفد
 السإو  ا ةسلةي التي ةعلف ل بلل  ل  في ف لت تعطي ةفس المصلئص

 أن مة وأفرع الذكاء الإصطناعي: 1.2
 الن ا الخبيرة:أولًا: 

 مفهو  ن ا الخبرة:     -أ
"تاال الو   المبيلا أ    قل ف ال  ل  ا صطولاي فللمبلا تعوي ارتسال   قا      

لئاال  اان الاعلفاات سالا االرا ا  لائلاات التااي تااندي الااة ا دا  الاتايااز لإا االلأ الوويلاات  
الام دا التي ت ولأ م ل المبيل في  قلا  عين س ي مل قللف" تاع   ن أشملا التطور 

الاالا عين  اسالا التسا   فاي تطاولإل   وات الالا عات باال سالتي يوبغي ا ختفلدا  و ل 
 . (1 ت توفي  ا دا  ساةقلا الا للأال اخإيين مو د خلص في خلا

 مزايا الن ا الخبيرة في المراجعة الداخلية: -ب
ت للإاااااال الاقاااااااع ا  للإمااااااي لإاملخاااااابين ال اااااالةوةيين بعوااااااوا      اااااات لإاااااا  ل   مااااااين   

عا  الاو   المبيالا تا  و ال  تسات  ى تم يا   زاتال اا االا ي المبيالا  ا صطولاي سالو  
لا عت المسلبلف  ياث تامان اان  للإا   ا ه  ن افال سخلئل ت رلإب العل إين في  

 الاااو    ملراااالا  لا اااب المساااالبلف المبيااال لإوصااااوا الاااة  اااالار  عاااين سالاساااالا ا فااااي
سلللتللي ا لأ المل ت الة العال س ل الاشلرل لف ملةل ج خإل  لالاابت المسلبلف تمط

 س تلً اضلرللً 
                                                 

داء المدققين الخارجين, حسو و رشيد, جاسم محمد, ناظم حسن, دور النظم الخبيرة في دعم ا (1)

 .5-4,ص2012,  37مجلة بحوث مستقبلية ,العراق, عدد
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 ثانياً: ن ا دعا القرار:
التااي تقاااع مااين  واااا  البللةاالف سالوااالفج  ة اااتاة ااات دااا  ال االاراف  ااي اما      

الللإلضلت سا  صلئلت س و ل ة   دا  اتملف ال لار  و التوبن سا ة ار الابمال  ياث 
ت ولأ ة   داا  ال الار بعاال الاازج ماين البللةالف الاتل ات  اع الالةى الشمصالت لاتما  

 .(1 ز ولتال لار ساختم الأ اخلليب ا صلئلت في ت  يل الاتغيلاف خلرج السإسإت ال
 مفهو  ن ا دعا القرار: -أ

 و ة للأ تفلاإي  موخب يتولة  ااع ستمإيال ستاايال البللةالف ست ا تا ل لإاا يللإن    
م  ى ت  ت  العو  ال الأ في اتمالف  الاراف بشاأ   شالرل فاف يلمإلات  توواات اف تعا  

ا  ة   دا  ال لار  صلداً لتطور ت ولات الاعإو الف ستل از  ا ه الاو   اإاة تاوفيل الا 
 الاولخب لتمسين  ودا ال لار التي تعتا  اإة  فلتت الاعإو لف

 دور ن ا دعا القرار في المراجعة الداخلية: -ب
قواب اتمالف  الاراف ةيال تا اف الم   ن ارتفلل تنإفت توفي  ااإلت الالا عت تامن  ن   

 يوااتج القلااللأ بأتاات أاااالا  ا  اات ل اال بعاإلاات الالا عاات  ااالس خااإلات  اان  باال الالا ااع 
 االلأ تساالا  الالا ااع اإااة القلااللأ بللع ياا   اان  س اوااد تمفاالض تنإفاات ااإلاات الالا عاات 

ال لاراف تناو  أراال  وضاويلت  ان تإاج ال الاراف   ضلفت ا الالا عت في س ت خللإع 
 .(2 التي تعتا  اإة المم  سالت  يل الشمصي لإالا ع

 
 

                                                 

السماني وسيف,عبد المطلب احمد, منير عبدالله , نظام دعم القرار لتقدير المقبوضات ( 1)

,ص 2012العدد الأول, والمدفوعات بواسطة السلاسل الزمنية,المجلة العربية الدولية للمعلوماتية, 

15. 

ي,محمد مصطفى احمد,الاتجاهات الحديثة في المراجعة في ظل التكنولوجيا في نظم المعلومات الجبال (2)

 .284, ص 2002, 1المحاسبية,المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة, كلية التجارة,جامعة عين شمس,مصر,العدد 
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 الحوس ة السحابية: ثالثاً:
 مفهو  الحوس ة السحابية:  -أ

( بأة اال ةاااوفج تامااين   ئاا  NISTل سالتنوولو لاال  يل الاع اا  الااو وي لإاعااليالف اا   
او   إب الوصوا الة شبمت  ن  قاوات  شتل ت  ان  اوارد الموخابت  اإاة خابيل 

 الاالالالشبملف سالموادلأ سالتمزلإن سالتطبل لف سالم  لف( 
تاا   بول اال  س واال  أ أاات ةااالفج اخلخاالت لإموخاابت السااململت س اا ه التصااولفلف لإوااالفج

 بوا ساخع ةسبللً "س ن   ه الوالفج التي تامن اختم ا  ل في تمسين  ودا الالا عت 
فااااي  اااا ا الواااااوفج التق يااااز سالتماااازلإن  "  ااااو ةاااااوفج البولاااات التمتلاااات  م  ااااتال اخإلاااات

سالشااامبلف س اااوارد الموخااابت ا خلخااالت ا خااالى التاااي يااات  تأ يل ااال  ااان  ااازسد الساااملبت 
لاا تج الساالطلا اإااة مللةلتااج ساة ااات س بل قلاالف العشااوائلت تساااأ  اا ا موشاال ستشااغيل ال

 .(2 التشغيل سالوخلئف ة   ادارا  واا  البللةلف سالتطبل لف الاوتشلا
  فوا د الحوس ة السحابية: -ب
ااالا عين الاا اخإين ا اال باالل  ام الاات فااي تطااولإل ف اا  اضاالفي لتنوولو لاال الموخاابت لإ

 اخإلاااات لإعاإلاااالف الالللاااات  ااااال تقعاااال السااااململت س لفلاااات اخااااتم ا  ل فااااي الالا عاااات ال
الالا عات ال اخإلاات فااي سضااع  ياا  ستضاالفت الاات لعااال الااالا عين الاا اخإين سارااال  اان 
فلااج ت اا ت  الاشااورا لشاال لت   اف لإااالا عين الاا اخإين  سااتوى ااإااة فااي ف اا  س لا عاات 

 العللي سا ختم الأ التنإفت ام ال وة ل ت  لأ  العاإللف التقلرلإت سالتشغيإلت
  الالضي امدا س خفض التنلللي س  خلات الوشلس  إاواردل

سر زف ال راخت التي ا للإت في   يوت د س ا  للإملات اإاة تم يا  القواةاب الاتعإ ات 
تويلاات اخإلاات ساراا ف اإااة الوتاالئج ا تلاات: بااأأل الموخاابت السااململت اإااة الالا عاات ال 

                                                 
ل أنظمة مايك سكلير,كريس ديفس,كيفين ويلر,ترجمة هشام المليجي,المراجعة المالية في ظ (2)

 .577-573, ص2016تكنولوجيا المعلومات,المملكة العربية السعودية, دار المريخ,
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باالين س  االف الو اال مااين تس  الااالا عين الاا اخإيين بأ الاات ااتااالد السااملبت فااي أاااالل  
الاماال ل الالتبطاات بلخااتم الأ لتقوااب تصااوراف س  الااالا عين الاا اخإيين  ااوا السااملبت

 .(2 السملبتفي   لااتالدالامتال تقل لف سا  السملبت سخطف الاعللقت
 :فاعلية وكفاءة المراجعة الإلكدرونية 1.3

 مفهو  المراجعة الإلكدرونية: -أ
خااتم الأ بأة اال ااإلاات تطبياا  أي ةااول  اان امة ااات بإ ةلااتلنتلس سلإ صاا  بللالا عاات ا    

لا ااع فااي التمطاالف سالل لباات توأياا  أاااالا الالا عاات تنوولو لاال الاعإو االف لاساالا ا الا
لنتلسةلااات تتااااال فاااي اخاااتم الأ تنوولو لااال الاعإو ااالف فاااي ااإلااات لااا ا فاااإ  الالا عااات ا 

تمطلف سر لبت ستسقيل  الالا عت لاسلا ا الالا ع ابل  لا ل الالا عت الامتإفت  ن
 .(3 ساا اد الت لرلإل سالتوأي 

   نطةةةاق وكي يةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي تةةة  الدفةةةتي  الإلكدرونةةةي للبيانةةةات: -ت
  لمتي: اخإلت في  ل التشغيل املنتلسةي  لا اف الالا عت ال  دف  ا 
 الالا عت  وا الملخب ا لنتلسةي (1
 الملخب ا لنتلسةي  عت بإختم الأ( الالا3الالا عت داخل الملخب ا لنتلسةي  (2

 :مهنة وجودة المراجعة الداخلية 1.4
 المفهو  الحديش للمراجعة الداخلية: -أ

ماااالا    ااااأ تطااااور   واااات الالا عاااات تتاااااأ  اااان خاااا ا التعللإااااي الماااا يث    أ     
 ع اا  الااالا عين الااا اخإيين بأة اال "ةشااال  الااا ي  اال  اإااة لسااال  لالا عاات المساالبلف 

واي فس  بلعاااات أختشاااالرلإت ي اااا ى الااااة اضاااالفت الااااات لإشاااال ت  ساااات ل ستأرياااا   وضاااا
                                                 

(2) cloud computing: A study of internal audit,s preparedness in the dallas area, The 

Research Committee of the Dallas Chapter of the IIA ,2012. p10. 
لتدقيق الألكتروني واثره على جودة التدقيق لدى مكاتب التدقيق وشركات مرعي,احمد زهير محمد,ا (3)

 .11,ص2015,رسالة ماجستير, جامعة الزرقاء , الاردن, -دراسة ميدانية –التدقيق العاملة في الأردن
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ستمسين ااإللت ل ستسالا  الالا عات ال اخإلات الشال ت اإاة تم يا  ا ا اف ل  ان خا ا 
اةت لج   خل  وضواي لت ولإ  ستمسين فعلللت ادارا الامل ل سفعلللت الل لبت سفعلللت 

 .(2 ااإلت ادارا  و ات الشل لف
 :جودة المراجعة الداخلية -ب
بإاتباالر أ   ااودا الالا عاات ال اخإلاات  اان أ اا  الا و االف التااي تعتااا  اإي اال فعلللاات    

س فاال ا الالا عاات ال اخإلاات  ف تشااال  ااودا الالا عاات ال اخإلاات ااا ا اوا اال  ااي  خباالا 
س  ى   را فللإ  الالا عت اإاة الاولفسات س ا ى فعلللات  واواف ا تصالا ماين الالا اع 

   ااان داخااال الشااال ت أس خلر  ااال س  ااالرا الاااالا عين الااا اخإي سا  ااالاى امخااالى خاااوا
س اان  ت   العإالاات( سلإتعاالى اإااة العولصاال التااي تشااتل  فااي الوصااوا الااة تعللإااي 
ااإي لقودا الالا عت ال اخإلات فاي   الر الو ال لإالا عات ال اخإلات  او   لإاعإو الف 

سا  اف اي ة اااللأ لاااد أ أااات  موةااالف س اااي الاااا خ ف سااإلااالف التشاااغيل سالامل ااالف 
 اااودا اي ة اااللأ تناااان فاااي  مل لتاااد تتااااال  اااودا  ااا خ ف الالا عااات ال اخإلااات فاااي 

 .(1 الاموةلف الالدتت سالبشللإت ال ا ت ل دا 
 :المراجعة الداخلية وإدارة المخاطر 5.1
س او ا ا   بالر  الدا الفنال فاي  قالا الالا عات ال اخإلات  *يوضأ ةور ال   الر س"   

لقلااللأ بااإ لا  ت يلاااين لإاماال ل امسا اواا  تطااولإل اإااة  سااتوى العاالل  رل ااوا تقااب ا
خطاات الالا عاات ال اخإلاات م اا ى تم ياا  العاإلاالف سالاوا ااع سس اا اف العااال التو لالاات 

                                                 

(2) Institute of Internal Auditors IIA," Code of Ethics and Standards for 

The Professional Practice of Internal Auditing",www.theiia.org/.2017. 

(1) audery and Dana,what role is your internal audit function playing in 

corporate governance,journal internal auditing,vol 6 ,2006, p38. 
الشركات  المخاطر في اكبرادارة عمل في منصب الرئيس التنفيذي للمراجعة وكبير مسؤولي  *

 عام. 30العالمية لمدة 
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التااااي تقااااب  لا عت اااال سالااااالةي اواااا  ماااا    اااال   ااااات  لا عاااات بميااااث يتسااااوة تم ياااا  
لين  ع اا  الااالا عين الاا اخإيين س الاماال ل ست يلا اال فااي  اال  قاالا خلضااع لإالا عاات

ا  للإمااي الاا سر امخلخااي لوشاال  الالا عاات ال اخإلاات فااي يتعإاا  بااإدارا الاماال ل  اان 
خااا ا ت ااا ت  خااا  لف تأري تااات  وضاااويلت لااا دارا العإلااال س قإاااس ا دارا  اااوا فعلللااات 

ت اا ت  تأرياا   وضااواي بااأ   ماال ل العااال اللئلساالت ااإلاات ادارا الاماال ل  اان  يااث 
باات ال اخإلاات ا االر ادارا الاماال ل سالل ل ت اا ت  تأرياا  بااأ س  تاا ار بشاامل   ئاا  سصااملأ

 .(3 تعال بمفل ا سفعلللت
 :لل حش الدطبيقيالجانب  -2

 مجدمع وعينة الدراسة: 1.2
أشتال  قتاع ال راخت اإة الفئلف امرال ارتبل لً بإ ملةلت المم  اإة أأل     

اختم الأ ة   ال  ل  ا صطولاي فة تمسين  ودا الالا عت ال اخإلت في ميئت 
، يالعلا الممو ي  ال طلل  س  اف ال طلل العللأاالا العلاالت  ن خ ا ام

 ملف لف الاوصل، بغ اد، تنللإت، سلإامن في القل علف( سفلج في امرلدتايين 
 تم ي   قتاع ال راخت  ن خ ا الت سل  التللي: 

العلا ي اإة   يللإت  مطلف الن للل  بللاوصل، ستدارا  الممو يأشتال ال طلل  -1
خ  الاوصل لإاوارد الالئلت، س     د البل ث  قتاع ايوت يتنو   ن   شلسل

 لا ع داخإي(، س ل    اللي العيوت ت  ر  30ال وائ  الالللت،  ي ع  100 
 ااو(. 130 

                                                 
(3) the Role of Internal Auditing in Enterprise-Wide Risk Management. The 

institute of Internal Auditor, UK , 2009, p4. 
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 س   -ا دارا سا  تصلدالا    ل علف بمإللف في أشتال  طلل امرلدتايين  -2
 90 قتاع ايوت يتنو   ن   بللاملف لف الامتإفت، س     د البل ث الاملخبت

 ااو(. 270ااو  يئت ت رلإس بمل  إلت(، س ل    اللي العيوت ت  ر  

خت ى  (  فلدا  ن  فلداف  قتاع ال راخت اإة 196 للأ البل ث متوالإع  
 ستولإلت   الو لفلت، سل    لةوا الاشلر ين في ال راخت يوتاو   لة س  اف ال طلل 

ختالرا لع لأ  ( 36ختبعلد ا د   امرلدتايين بللنإللف الامتإفت، ت  س العللأ العلا ي، 
 ن  %82ختالرا بال تعلدا  ( 160ختلفل ، سل   مإغت اللدسد السإلات ا د  ا 

 ختالراف.  اللي ا 
 (1  سا ر    

 اواات اإة فئلف ال راختالا د  وائ  ا خت صل  
القوا ا  الدراسةفئة 

 المسلمة
القوا ا 
 المسدلمة
 والصالحة

 النس ة

 ال طلل العللأ -
 امرلدتايين بللقل علف  -

96 
100 

70 
90 

73% 
90% 

 %82 160 196 ا  اللي
 :ال حشلفروض  الوصفيالدحلي   2.2

أأل  ختم الأ ال  ل  ا صطولاي في تمسين  علفت ال  ى  و ل : الأولى المجموعة
 .ت مو  اف ال طلل العللأ العلا ي ودا الالا عت ال اخإل
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 (2جدول رذا ل
معام   الإنحراف المعياري  المدوسط 

 الإخد ف
x1 4.194 1.141 27.21%  

x2 3.806 1.226 32.21%  

x3 3.500 1.509 43.11%  

x4 4.344 0.840 19.33%  

x5 3.719 1.183 31.80%  

x6 4.250 0.854 20.10%  

x7 3.931 1.053 26.78%  

x8 4.338 0.751 17.32%  

نظم الذكاء 
 لإصطناعيا

4.010 0.785 19.59%  

  ل يإة:( 2الق سا السلم  ر     ةتلئج التمإيل ا  صلئي في يتاأ  ن      
اتقل لف  فلداف ايوت البمث    أ  لف اتقل لً ال لً ةمو الاواف ت بش ا اإة   أ

دسر ة   ال  ل  ا صطولاي في تمسين  ودا ااإلت الالا عت ال اخإلت، سفلج 
(،  ال 19.59( سلاعل ل  خت ى  عللري   ره  4.010 ره  باتوخف  سلمي  

اتالد ل  ن   صطولاي في الالا عت ال اخإلت ت إ ختم الأ ة   ال  ل  ا أ تل 
داراف في الو   الت إي تت الاعإو لف التي تمصل اإي ل  ن ا الالا ع ال اخإي اإة 

، (4.344مإ     سلميأاإة در ت  واف ت باتوخف ستوفل  عإو لف  تنل إت  فصإت 
دسر ة   ال  ل   لة( سلإل ع فلج  %19.33خت ى  عللري   را  س عل ل  

المصوا تاع   ، ميوال ا تإت يبلراا صطولاي فة تمسين  ودا الالا عت ال اخإلت
 مطف ل ل    ملا ج الملخو  الملصت بللالا عت تعال سف   لاإة دليل يابت أ

أ ل در ت  واف ت الالا ع ال اخإي  و ل ل يإبي   ى دليً  اإة صمت التصال  با
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(، سلإل ع %43.11خت ى  عللري   را  (، س عل ل  3.500باتوخف  سلمي مإ   
ا  تاللأ بللو   الم يات في ااإلت الالا عت سفلج  ن خ ا  فلج الة أةد تقب

  سئولين لوضع البلا ج لتإج الو  . 

 يوعمس بال ال اخإي الالا ع أدا  سفلاإلت  فل ا رفعال  ى  و ل : الثانية المجموعة
بإختم الأ ة   ال  ل   العلا ي العللأ ال طلل لو  اف ال اخإلت الالا عت  ودا اإة

 ا صطولاي. 

 (3جدول رذا ل
معام   الانحراف المعياري  المدوسط 

 الاخد ف
y1 3.988 1.082 27.12%  

y2 3.688 1.230 33.34%  

y3 3.744 1.370 36.60%  

y4 4.081 811.0  26.50%  

y5 4.375 1.131 25.86%  

y6 4.538 0.868 19.13%  

كفاءة وفاعلية 
  المراجع الداخلي

3.561 0.876 21.54%  

  ل يإة:( 3الق سا السلم  ر     ةتلئج التمإيل ا  صلئي في يتاأ  ن    
 تقل لف  فلداف ايوت البمث    أ  لف  تقل لً ال لً ةمو الاواف ت اإة أ الت   أ

 ال اخإلت الالا عت  ودا اإة يوعمس بال ال اخإي الالا ع أدا  سفلاإلت فل ا  رفع
بإختم الأ ة   ال  ل  ا صطولاي، سفلج باتوخف  العلا ي العللأ ال طلل لو  اف

 إت (،  ال أ تل 21.54( سلاعل ل  خت ى  عللري   ره  3.561 سلمي   ره  
الملخو   ن الاعو لف التي  الأ ختملأ  لاللأ الالا ع ال اخإي بملفلت  الا لرا سا 
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مإ    سلميأاإة در ت  واف ت باتوخف  ةتشلر الالا عت ا لنتلسةلتتوا د  
أ الت   لدا  لة( سلإل ع فلج  %19.13خت ى  عللري   را  ، س عل ل  (4.538 

الالا ع ال اخإي لو   ال  ل  ا صطولاي س لفلت العال اإة تإج البلا ج، ميوال 
 دا   اإة ا لنتلسةلت الو    قلا في ال اخإي الالا ع تأ يل ا تسل  تإت يبلرا 

   ملةلت سلللتللي الاتبع الو للأ  ص االت اإة تأري  ت  ت  سفي بمفل ا الالا عت ااإلت
أ ل در ت  واف ت باتوخف  سلمي  رشي ا  لاراف تملف  في الاعإو لف اإة ا اتالد

(، سلإل ع فلج الة أةد %33.34خت ى  عللري   را  (، س عل ل  3.688مإ   
اإة ا دارا توفيل ال سراف الت رلإبلت للفع  فل ا أدا  الالا ع ال اخإي سالعال  تقب

 متإج الو  . 
 البللةلف ب واا  الالتبطت ام  زا ختم الأأأل   علفت ال  ى  و ل : الثالثة المجموعة

 ال طلل س  اف في إلتال اخ الالا عت توا د التي الاعو لف لاوا  ت العاإللف ستدارا
  .العلا ي العللأ

 (4جدول رذا ل
معام   الانحراف المعياري  المدوسط 

 الاخد ف
z1 4.631 0.724 15.62%  

z2 4.619 0.743 16.08%  

z3 4.644 0.657 14.15%  

z4 4.638 0.609 13.13%  

z5 4.438 1.091 24.59%  

z6 3.613 1.432 39.64%  

 المراجعة معوقات
 الداخلية

.4304  0.687 15.52%  

  ل يإة:( 4الق سا السلم  ر     ةتلئج التمإيل ا  صلئي في يتاأ  ن   
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 تقل لف  فلداف ايوت البمث    أ  لف  تقل لً ال لً ةمو الاواف ت بش ا اإة   أ
 الاعو لف لاوا  ت العاإللف ستدارا البللةلف ب واا  الالتبطت ام  زا ختم الأأ الت  

، سفلج باتوخف العلا ي العللأ ال طلل س  اف في ال اخإلت  عتالالا توا د التي
 تٌع (،  ال أ تل 15.52( سلاعل ل  خت ى  عللري   ره  4.430 سلمي   ره  

 في الإلدا الامفو ت الاستو اف بمسب ي سلإلً  الملخو  داخل العاإللف  سلر تتبع
الالا عت  في   تسالاستم الاصاات الاعلد ف ل  ت ال اخإي الالا ع سأ ت   ائول 

، س عل ل اخت ى  عللري   را (4.644مإ     سلميأاإة در ت  واف ت باتوخف 
أ الت الا لرةت مين  ل يو   بللاستو اف سالاملف ت  لة( سلإل ع فلج  14.15% 

 ال طلل س  اف  تفلظ  عتبلتا   تإت يبلرااإي ل سلين  ل يو   بللملخو ، ميوال  
  واا في  ال اخإلت الالا عت مو للأ الاتعإ ت ةشطتمسا العاإللف لنل موصف العللأ

أ ل در ت  واف ت باتوخف  سلمي مإ   ست بً   الي ل المل ت  للت فة  ال ع البللةلف
(، سلإل ع فلج الة أةد   %39.64(، س عل ل اخت ى  عللري   را  3.613 

 تقب ا ختغول  ان السق ف اليو لت. 
في ا لتزالأ  صطولايا  ال  ل  أة ات ختم الأ ى  : تااإت في  الرابعة المجموعة

 .العلا ي العللأ ال طلل س  اففي ( سالتشللإعلف ال واةين  ال اخإي للابفب
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 (5جدول رذا ل
معام   الانحراف المعياري  المدوسط 

 الاخد ف
f1 4.150 1.199 28.88%  

f2 3.906 1.126 28.83%  

f3 4.019 1.163 28.93%  

f4 3.544 .2981  36.61%  

f5 3.619 1.350 37.30%  

f6 4.125 1.109 26.88%  

f7 4.213 1.084 25.73%  

 بالضبط الالتزام
 الداخلي

3.939 0.996 25.29%  

  ل يإة:( 5الق سا السلم  ر     ةتلئج التمإيل ا  صلئي في يتاأ  ن 
 اإةاتقل لف  فلداف ايوت البمث    أ  لف اتقل لً ال لً ةمو الاواف ت   أ

 ال واةين  ال اخإي للابففي ا لتزالأ ب ا صطولاي ال  ل  أة ات اختم الأ
( 3.939، سفلج باتوخف  سلمي   ره  العلا ي العللأ ال طلل مو  اف( سالتشللإعلف

 تنوولو لل اختم الأ يندي(،  ال أ تل 25.29سلاعل ل اخت ى  عللرى   ره  
 ااإلت  لا ل توفي  او  لالللتا العاإللف ستو يت د ت  ن التم    ن الاعإو لف
، س عل ل (4.213مإ     سلميأاإة در ت  واف ت باتوخف  ال اخإلت الالا عت

أ الت اختم الأ ة   ال  ل   لة( سلإل ع فلج  %25.73اخت ى  عللري   را  
 الالا عت تاسلا   ميوال ا تإت يبلراا صطولاي فة توفيل الو ت سالق  ، 

 الي سي  بللو للأ   لرةت سخلات م  ت لا ل د أدائد اإة خإيال ا الالا ع ا لنتلسةلت
أ ل در ت  واف ت باتوخف  ال اخإلت الالا عت ااإلت لتوفي  الاستغلق  الو ت ستم ي 
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(، سلإل ع فلج %36.61(، س عل ل اخت ى  عللري   را  3.544 سلمي مإ   
 الة ضلسرا التأر   ن اختم الأ ة   ال  ل  ا صطولاي. 

 س لاابت صطولايا  ال  ل  أة ات اختم الأ علفت ال  ى  و ل : لخامسةا المجموعة
 ال اخإي الالا ع ت للإل في الا ت در ت اإة يوعمس بال الاملخبي الو للأ تطبي 

  .العلا ي العللأ ال طلل و  افل

معام   الانحراف المعياري  المدوسط 
 الاخد ف

h1 3.888 1.064 27.37%  
h2 3.919 1.099 28.04%  
h3 4.019 1.067 26.54%  
h4 3.950 1.075 27.20%  
h5 3.888 1.197 30.80%  
h6 3.875 1.207 31.14%  
h7 3.913 1.205 30.79%  
h8 3.894 1.174 30.15%  

تقييم رقابة المراجعة 
 الداخلية

3.918 1.016 25.94%  

  ل يإة:الق سا السلم   ةتلئج التمإيل ا  صلئي في يتاأ  ن   
 فلداف ايوت البمث    أ  لف  تقل لً ال لً ةمو الاواف ت اإة   تقل لف  أ
 يوعمس بال الاملخبي الو للأ تطبي  س لاابت صطولايا  ال  ل  أة ات ختم الأ 

، سفلج العلا ي العللأ ال طلل و  افل ال اخإي الالا ع ت للإل فة الا ت در ت اإة
(،  ال 25.94  ( سلاعل ل  خت ى  عللري   ره3.918باتوخف  سلمي   ره  

 ال اخإلت الل لبت ة للأ  وا الة يندي الو  ا في  تنل ل  ملخبي ة للأ س ودأ تل 
 الملر ت سالاعإو لف ال اخإت البللةلف سد ت خ  ت  ن ال اخإي الالا ع تأر  بع 
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، س عل ل (4.019مإ     سلميأاإة در ت  واف ت باتوخف الاملخبي  لإو للأ
ا  تاللأ بللو للأ الاملخبي في  لةسلإل ع فلج   (%26.54خت ى  عللري   را   

 العللأ ال طلل س  اف في الم يات الت وللف  دخلا  تإت يبلراالاوشآف، ميوال  
 الاللي الو للأ ر لبت الصعب  ن تقعل لنتلسةللً   الالللت لإبللةلف س عللقت ل
مي مإ  أ ل در ت  واف ت باتوخف  سل الت إي تت الالا عت اإة اتالدبل  الاملخبي

 (، سلإل ع فلج الة أةد تقب%31.14خت ى  عللري   را  (، س عل ل  3.875 
 ا  تاللأ بللت وللف الم يات  يث أة ل تسلا  الاوشآف سللس العمس.

 الندا ج والدوصيات: 
 وتلئج التلللت:لإفي ضو  التمإي ف الو للإت سالعاإلت لإ راخت ت  التوصل : الندا جأولًا:

ل  ل  ا صطولاي اإة  سئولللف الالا عين ال اخإيين ساإة ينأل تطبي  ة   ا -1
ةطلق الالا عت ال اخإلت س ق  فللإ  العال سال ي يتولخب  ع أ الت الو  اف 

 الملضعت لإفمص سالالا عت. 
يندي  ختم الأ ة   ال  ل  ا صطولاي في أدا  أاالا الالا عت  لة الإلدا  -2

 ن  يث خلات  رتشلى امخطل   خت  للت الالا ع س ودا امدا  سفعلليتد 
تمفلض ا د الالا عين ستتاللأ س ست إيإ ل ستتاللأ   للأ الالا عت بسلات سد تل 

 العاإللف في س ت أ ل سلفلاإلت أربل سلتنإفت  ومفات.
 ول   ةعملخلف مأل ة   ال  ل  ا صطولاي اإة أ  اى سس لئف ااإلت  -3

طلف سالتوفي   ضلفت  دارا الالا عت ال اخإلت خواً  رلال يتعإ  بال إت التم
 مل ل العاإللف  ن خ ا  خت ى  ف ولأ س بلعت سسخلئل  اع أدلت ا أبلف 

 .الاستم  ت في ة   الالا عت الت إي تت  الي سلإت(
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 ه التوصللف:تا  لأ البل ث بعض التوصللف  وا الاوضول س ن   الدوصيات:ثانياً:
الاستال ال الأ لإتق ي  السووي   لزالأ الالا عين ال اخإيين س قز   ن التطولإل -1

للخصت  زاسلت الا وت ا ةملا  م سراف ت رلإبلت اإة  ختم الأ الو   البل قلت 
ةالفج أة ات ال  ل  ا صطولاي لتمسين أ مل    س س ز ت البلا ج ا  صلئلت 

 .ااإلت الالا عت الا ولت في
لس الاشلر ت ضلسرا  شلر ت الالا ع ال اخإي في تصال  البلا ج الت ولت أي ل -2

بال    تمل د ان تمصصد لنن الا صود  ول  و تف   الو للأ بملفت  لا إد 
بميث تشلر   م  أدةة في تم ي  امخلليب الل لملت الاولخبت سال اتلت التي ت ئ  

 الو للأ.  
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