
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أ.د / فاتٔ عبد المجٝد ايطعٛد٣ فٛدٙ   

 أضتاذ بكطِ المٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ ايتذاز١ٜ

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٓطا 

 أ / ض٣ًٛ لذُٛد عبد ايػ٢ٓ بلاٍ   

 ن١ًٝ ايترب١ٝ  داَع١ طٓطا باسج١ بكطِ المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ          

 بايػسب١ٝ  تعًَِٝعًِ اٍٚ اخصا٢٥ تهٓٛيٛدٝا ٚ 
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تصنيه موديول زقنى  فى مجال إدازة الأعنال  لتينية مَازات 
التخطيط الاستراتيجى و الإبداع الإدازى  لطلاب التعليه الفيى 

 .التجازى
 أ.د / فاتٔ عبد المجٝد ايطعٛد٣ فٛدٙ   

 المٓاٖر ٚطسم تدزٜظ ايعًّٛ ايتذاز١ٜأضتاذ بكطِ 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٓطا 

 أ / ض٣ًٛ لذُٛد عبد ايػ٢ٓ بلاٍ   

 ن١ًٝ ايترب١ٝ  داَع١ طٓطا باسج١ بكطِ المٓاٖر ٚطسم ايتدزٜظ          

 بايػسب١ٝ  َعًِ اٍٚ اخصا٢٥ تهٓٛيٛدٝا تعًِٝٚ 
 المستخلص: 

ٖدف ايبحث الحالى إلى تصُِٝ َٛدٍٜٛ زق٢ُ فى٢ اىاٍ إداز٠ اماُىاٍ ٚقٝىاع فااًٝىى٘ فى٢       
يىىد٣ بىىلت ايى ًىىِٝ ايتٓىى٢ ايىبىىاز٣     َٗىىازاا ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢ ٚاالإىىدا  ااداز٣    تُٓٝىى١ 

ٚيىحكٝل ذيو الشىدف  قىد ا اضىىدداّ  َىصٜ  َىٔ اتىسا٤اا َىٓٗ  ايبحىث ايىبسٜبى٢ ايٛ ىت٢            
 َٗىازاا ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢ ٚاالإىدا  ااداز٣    ىطٜٛس٣. ٚذيىو يىحدٜىد   ٚغب٘ ايىبسٜب٢  ٚاي

يطلت ايصف امٍٚ ايثا٣ْٛ ايىباز٣ لإالمدازع ايثا١ْٜٛ ايىباز١ٜ ْظىاّ ايىثل   ضىٓٛاا; ٚيكٝىاع     
بمٗازاا ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  المىغلر ايىالإع  ا إاداد اخىباز يكٝاع الم ازف المستبط١ 

ٍ      أدا٢٥ يكٝىاع   باز  ٚاخىااداز٣ إداز٠  َٗىازاا ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢ ٚاالإىدا  ااداز٣ فى٢ اىا
َسغد ايىكدٜس ايٛ ت٢ يًطايبىاا. نُىا  ىُُل ايبااثىىإ     تصُِٝ لإطاق١ اماُاٍ   ٚنريو 

  ٚقىد  دزع( 11  ثِ ا إاىداد اتىى٣ٛ ايىتصى٢ًٝ يى٘ تٝىث تطىُٔ        المكلذح إباز المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ
( 20ا اًى٢ اٝٓى١ َىٔ بايبىاا ايصىف امٍٚ ايثىا٣ْٛ ايىبىاز٣  لإًى) ابُٗىا           ا تطبٝل ٖرٙ امدٚا

بايبىى١ نُبُٛاىى١ يسٜبٝىى١  ٚقىىد أئٗىىسا ْىىىا٥  ايىبسٜىىد ٚتىىٛد فىىسم ذٚ دتيىى١ ااصىىا١ٝ٥ لإىى           
تخىباز٣ الم ازف ٚالمٗازاا المستبط١ لإايىدطٝس اتضىلذاتٝب٢ ٚاالإىدا    ايىطبٝل ايكب٢ً ٚايب د٣ 

ٕ   بٝىل ايب ىد٣. نُىا   ٚايتسم يصالح ايىطااداز٣   ايطايبىاا لإامُٛاى١   َىٔ  % 20 أغىازا ايٓىىا٥  أ
َٔ ايطايبىاا  % 45ٚ  ىُٝصاككٛا المطى٣ٛ المَٔ ايطايباا % 35  المىكدّايىبسٜب١ٝ اككٛا المطى٣ٛ 

 ٖ ٖٚىىىرا ٜ نىىىد فااًٝىىى١ المٛدٜىىىٍٛ ايسقُىىى٢ فىىى٢ تُٓٝىىى١ َ ىىىازف َٚٗىىىازاا          نىىىف٤ ٔنىىىإ َطىىىىٛا
ٚف٢ ض٤ٛ َا تٛ ٌ إيٝ٘  ايبحث َٔ ٣ يد٣ ا١ٓٝ ايبحث  ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  ااداز

 ْىا٥  قدّ ايبحث اُٛا١ َٔ ايىٛ ٝاا ٚالمكلذااا ايلذلإ١ٜٛ يى ُِٝ ْىا٥ب٘.
ايى ًِٝ ايت٢ٓ    االإدا  ااداز٣   ايىدطٝس ااضلذاٜىب٢    المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ: ايهًُاا المتىاا١ٝ

 ايىباز٣.
Design a Digital Module in Business Administration to Develop 

Strategic Planning and Administrative Creativity Skills of the 

Commercial Technical Education Learners 
Dr. Faten Abdel magied El soudy Fouda                                                              
Ms. Salwa Mahmoud Abdulghany 
Abstract   

This research amid at designing a digital module in the field of business 
administration and measure its effectiveness on developing strategic planning 
and administrative creativity skills of the commercial technical school 
learners. To achieve this goal, a mixed method approach of quasi-
experimental and developmental research was adopted. The researcher has 
identified the strategic planning and administrative creativity skills needed for 
the first year learners in the commercial secondary schools, Three-year 
system. To measure the impact of the independent variable on the dependent 
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variable, a knowledge test of the strategic planning and administrative 
creativity was developed along with a performance test supported by an 
observational scaling rubric checklist. To measure the effectiveness of the 
suggested digital module, the researcher developed a detailed eContent that 
contains 11 micro lessons. All of the above was applied on a sample of female 
learners consisted of 20 learners from the first year of commercial secondary 
schools as an experimental group. The findings revealed that there is a 
significant difference between the pre and post application of the knowledge 
and performance test of strategic planning and administrative creativity. This 
statistical difference was in favor of the post measurement. The results also 
showed that 20% of experimental group achieved advanced level of 
performance, 35% achieved the distinguished level, and the rest of them 
(45%) achieved the competent level. These results confirm the effectiveness of 
the suggested digital module in developing the knowledge and skills of 
strategic planning and administrative creativity among the research sample. 
Based on these findings, a set of recommendations and suggestions were 
highlighted to generalize this research results. 
Keywords:  eLearning, Digital module, Strategic planning, Administrative 
creativity, Commercial Technical Education. 

 أولًا خطة البخح : 
 :مكدمة 

    ٕ  إٕ َٛاتٗىىى١ َىطًبىىىاا ايكىىىسٕ الحىىىاد٣ ٚاي ػىىىسٜٔ لإهتىىىا٠٤ ٚفااًٝىىى١  تىطًىىىد أ
يمىًىو امتٝىىاٍ ايكادَى١ اٝىىع المٗىىازاا َٓٗىا: َٗىىازاا ايىىتهلر ايٓاقىىد  االإىىداا٢      
ايىتهلر ايػُٛلى  ٚااضىدتٍ اي ٢ًُ. ٚت نىد امدلإٝىاا اًى٢ ضىسٚز٠ تُٓٝى١ َٗىاز٠       
ُ هىىٔ        ٜ ايىىىتهلر ااضىىلذاتٝب٢ ايىىر٣ ٜىطىىُٔ االإىهىىاز ٚاالإىىدا   ايىدطىىٝس  ٚايىىر٣ 

َع ايىحىدٜاا المدىًتى١ ايىى٢ تىٛاتِٗٗ      ايطلت َٔ فِٗ ٚتحدٜد ايتسص ٚايىهٝف 
ٚتٛقىىع اماىىدا  ٚايكطىىاٜا المطىىىكب١ًٝ  ٚخًىىل ضىىٝٓازٜٖٛاا لإدًٜىى١  ٚفٗىىِ ا ٝىىازاا     

 (.                                                    Herrmann-Nehdi,2014ٚاخىٝاز امٖداف ٚتحدٜد ااياٙ  

لمٗىىازاا المٓىىاٖ  ايدزاضىى١ٝ      ٚيجىىدز ااغىىاز٠ ٖٓىىا إلى ضىىسٚز٠ إٔ تىطىىُٔ ٖىىرٙ ا     
المسااىىٌ ايى ًُٝٝىى١ المدىًتىى١; مْٗىىا أ ىىبحل ضىىسٚز٠ يبٓىىا٤ ايػدصىى١ٝ ايكىىادز٠ اًىى٢   
 ٓع ايكساز ايطىدٜد  المطىىٓد إلى أديى١ ٚلإىساٖ  ٚلإىدا٥ٌ تٖٛسٜى١   ٚذيىو بمطىااد٠         
ايطىىلت اًىى٢ َ اتحىى١ ٚتحًٝىىٌ ايكطىىاٜا ٚالمٛاقىىف ايىىى٢ تىىٛاتِٗٗ   اٝىىاتِٗ ٚفىى٢      

ُىى٢ قىىدزاتِٗ اًىى٢ اانىػىىاف ٚاىىٌ المػىىهلا  يىهنٝىىد إضىىى دادِٖ    المطىىىكبٌ  ٚتٓ
لمٛاتٗىى١ اىىاتا ضىىٛم اي ُىىٌ  ٚلإىىريو ٜىحكىىل الشىىدف  ٜٚهىىٕٛ المىىى ًِ َطىىىددَا     
يًُ سف١ لإدت  َٔ إنىطالإٗا  ٚذيو بما ٜىتل َع ببٝ ى١ َىطًبىاا ايكىسٕ الحىاد٣     

 ٚاي ػسٜٔ.

   ِ ايتٓىىى٢   ٖىىىٛ أاىىىد   لإااضىىىاف١ إلى إٔ ايى ًىىىِٝ ايىبىىىاز٣ ٖىىىٛ أاىىىد أْىىىٛا  ايى ًىىىٝ
المكَٛاا  امضاض١ٝ ايى٢ ت ىُىد اًٝى٘ ايدٚيى١ فى٢ تكىدَٗا  ٚايىى٢ ٜكىع اًى٢ ااتكٗىا          
َطىىى٦ٛي١ٝ إاىىىىداد ايكىىىى٣ٛ ايبػىىىىس١ٜ ايلشَىىى١ يناُىىىىاٍ المايٝىىىى١  ايىبازٜىىىى١  ٚاادازٜىىىى١    
مىىاتا ضىىٛم اي ُىىٌ  ٚخا ىى١  اىىاٍ زٜىىاد٠ اماُىىاٍ ايىىر٣ ٜ ضىىظ اًىى٢ ايىدطىىٝس  

  ٚتحكٝىل َىطًبىاا ايكىسٕ الحىاد٣     2030كٝل زؤ١ٜ َصس لإايدزت١ امٚلى. ٚتًب١ٝ تح
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(. ٚذيو ٜىحكل لإى ًىِٝ فٓى٢ َىُٝىص  ٜ ىد     2018ٚاي ػسٜٔ   ٚشاز٠ ايلذلإ١ٝ ٚايى ًِٝ 
ايطىىلت يىحدٜىىد زؤٜىىىِٗ فىى٢ المطىىىكبٌ. يىىريو اضىىىًصّ امَىىس إٔ تػىىىٌُ المكىىسزاا     

اداز٣ بمىا تػىًُ٘   ا٢ً المٗازاا الم١ٝٓٗ ٚ اادازٜى١  اًى٢ ضىبٌٝ المثىاٍ: َٗىاز٠ االإىدا  ا      
َٔ ايىىتهلر االإىداا٢ ٚااضىلذاتٝب٢ ٚامخلقى٢  َٚٗىاز٠ ايىدطىٝس ااضىلذاتٝب٢         
بمىىا تىطىىُٓ٘ َىىٔ َٗىىازاا فساٝىى١ َٓٗىىا: ايىىىتهلر ٚايىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢  ٚاُىىٌ     

 (. 2012زؤٜا  ٚزضاي١   أٖداف  الخ.. ٚذيو يىحدٜد إياٙ ايتسد  المٓظ١ُ  َصطت٢ 

( إٔ َىىٔ ضىىُٔ المٓطًكىىاا امضاضىى١ٝ يبٓىىا٤    2019ٚفىى٢ ٖىىرا ايطىىٝام ذنىىس ْصىىس    
ٚثٝكىىى١ َ ىىىاٜلر ا ىىىسٜ  قبىىىٌ اتحىىىاَ ٢ يهىىى٢ ْٛانىىىد ايىىىى ًِ فىىى٢ ايكىىىسٕ الحىىىاد٣      
ٚاي ػىىسٜٔ  ٖىىٛ  ايى٦ٝٗىى١ يً ُىىٌ  ٚايكىىدز٠ اًىى٢ إزتٝىىاد المػىىسٚااا الخ..(; لإااضىىاف١     
يطىىىبع َٓطًكىىىاا أخىىىس٣ اٝىىىث ت ىىىىلد ٖىىىرٙ المٗىىىازاا َىىىٔ َىطًبىىىاا الحصىىىٍٛ اًىىى٢  

ٝىى١ يسٜىىاد٠ اماُىىاٍ  ٚذيىىو يٓػىىس ايىىٛا٢ لإاي ُىىٌ الحىىس. لإااضىىاف١         ايسخصىى١ ايدٚي
يىحكٝل َا تٗدف إيٝى٘ َٗىازاا ايكىسٕ الحىاد٣ ٚاي ػىسٜٔ  ٖٚىٛ تحكٝىل ْىٛات  ت ًىِ          
قىىىىىادز٠ اًىىىىىى٢ إَىىىىىىلى َٗىىىىىىازاا االإىىىىىدا  ااداز٣ َٚٗىىىىىىازاا ايىدطىىىىىٝس  ايىىىىىىىتهلر     

الحٝىا٠  ااضلذاتٝب٢ ٚتحدٜد امٖداف يًُطااد٠ ف٢ ايىطٜٛس َٚطاٜس٠ َطىبداا 
ٚاي ٌُ. ٚايى٢ تظٗس أُٖٝىُٗا يًدسٜ  قبٌ ايػىسٚ  فى٢ ازتٝىاد المػىسٚااا َباغىس٠       
اىى٢ ٜىحىىدد اياٖاتى٘ ٚخطٛاتىى٘ ٚأٖدافى٘ لإطسٜكىى١ اضىلذاتٝب١ٝ اًُٝىى١;  ىا ٜ ٓىى٢      
أُٖٝىىىىىى١ تصٜٚىىىىىىد ايطىىىىىىلت لإالم ىىىىىىازف ٚالمٗىىىىىىازاا ايٛئٝتٝىىىىىى١   ااياٖىىىىىىاا المٗٓٝىىىىىى١     

 داداتِٗ ٚقىدزاتِٗ;  ٚلإايىىالى ٜطىااد    ٚالمطىىحدثاا ايىهٓٛيٛتٝى١ ايىى٢ تٓاضىد اضىى     
ذيىىو اًىى٢  تكًٝىىٌ ايبطايىى١  المطىىا١ُٖ فىى٢ تحكٝىىل ايىُٓٝىى١ ااقىصىىاد١ٜ المطىىىدا١َ    

  ( 2018 ٚشاز٠ ايلذلإ١ٝ ٚايى ًِٝ   . 2030ٚايى٢ تٗدف لشا زؤ١ٜ َصس

( إٔ اًىى٢ ايصىى ٝد اتًىى٢ فىىيٕ ايى ًىىِٝ المصىىس٣   2014ٚاغىىاز ابىىد اي صٜىىص ٚفىىٛدٙ   
ٜٛات٘ تحىدٜاا نىثلر٠  ٚخا ى١ فى٢ ئىٌ ايىطىٛز        –٢ اد ضٛا٤ اً -اي اّ ٚايت٢ٓ

المطىُس ٚايطىسٜع;  ىا ٜطىىدا٢ إاىداد أتٝىاٍ قىادز٠ اًى٢ َٛاتٗى١ ٖىرٙ ايىحىدٜاا            
ٚتصٜٚىىدِٖ لإالمٗىىازاا: ايىكٓٝىى١  الحٝاتٝىى١/المٗازاا ايصىىًب١ ٚايٓااُىى١  ٚايىىى٢ تىطىىُٔ   

لإىدٚزٖا تىطىُٔ    َٗازاا ايىٓظِٝ ٚ ايىدطٝس; اقا١َ المػىسٚااا ٚاماُىاٍ; ٚايىى٢   
ايكدز٠ ا٢ً تحدٜىد امٚيٜٛىاا  ٚايىدطىٝس  ٚإداز٠ المٗىاّ  ٚ تستٝىد امٚيٜٛىاا  ٚاداز٠       
ايٛقىىل َىىع اايىىىصاّ لإالمٛااٝىىد  ٚنىىريو تصٜٚىىدِٖ لإالمٗىىازاا ايطىىًٛن١ٝ  َٚٗىىازاا       
المبىىادز٠  ٚ اذىىاذ ايكىىساز المٗٓىى٢  ٚايىهٝىىف َىىع المىىىغلراا  ٚاضىىىغلٍ ايتىىسص  ٚيٓىىد   

٢ تىىدخٌ ضىىُٔ َٗىىازاا ايىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢  ٚاالإىىدا   فٗىىرٙ  ايىٗدٜىىداا  ٚايىىى
المٗىىىازاا اادازٜىىى١ المطىىىىحدث١ ت ىىىىلد أضىىىاع أ٣ اُىىىٌ ْىىىات  ٚ ثىىىٌ َٗىىىازاا ايكىىىسٕ    

 الحاد٣ ٚاي ػسٜٔ.

ٚتػهٌ المٗازاا ااداز١ٜ المطىحدث١ أ١ُٖٝ نبلر٠ ف٢ امىاٍ ااداز٣  خا ى١  َىع    
ايبػس١ٜ اٝىث أ ىب  المىٛزد ايبػىس٣ ٖىٛ       المٛازد ايىطٛزاا الحدٜث١ ف٢ ااٍ ااداز٠ 

فىى٢ َٓظُىىاا اماُىىاٍ  ٚاي ٓصىىس ايىىس٥ٝظ فىى٢ االإٗىى١ ايىىىغلراا    ٜىى١الحس َىىاٍ زأع
الحدٜث١ ف٢ االم ايّٝٛ  ٚيٗٝىصِٖ لمٛاتٗى١ ضىٛم اي ُىٌ  ٚزلمحىِ اتىاٚتا ايطىالإك١        
يىطىىٜٛس المٓىىاٖ  ايدزاضىى١ٝ يًى ًىىِٝ ايتٓىى٢ ايىبىىاز٣  إت إٔ خسيجىى٢ ٖىىرا ايٓىىٛ  َىىٔ     



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

28 
 

ِ يٝظ يدِٜٗ ايهتاٜىاا امضاضى١ٝ ايلشَى١ يىهىٜٛٔ المىٛابٔ اايجىالإ٢ ٚالمٓىى          ايى ًٝ
 ٚالمبادز ذاتٝىىىا   ٚايٛاا٢ تهٓٛيٛتٝا  ٚزقُٝىا .

  إداز٠ اماُاٍ لإااىبىازٙ َىٔ    َٚٔ المكسزاا الشا١َ لإايى ًِٝ ايثا٣ْٛ ايىباز٣ َكسز
١  ٚاير٣ ٜىِ َٔ المكسزاا امضاض١ٝ ايى٢ ٜدزضٗا بلت المدازع ايثا١ْٜٛ ايىبازٜ

خلي٘ تهٌٖٝ خىسيج  قىادزٜٔ اًى٢ َٛانبى١ َىطًبىاا ضىٛم اي ُىٌ فى٢ ااداز٠.         
 ايىبازٜى١ ااَى١:   َٔ ضُٔ أٖىداف المكىسزاا ايىبازٜى١ فى٢ المىدازع ايثاْٜٛى١       اٝث

 (.2017    ٚشاز٠ ايلذلإ١ٝ ٚايى ًِٝ
 .تحكٝل ايهتا١ٜ ااداز١ٜ ايى٢ لشا أنلد امثس ف٢ ااْىاج ٚتٛد٠ امدا٤ 
 فاد٠ َٔ إَهاْٝاا الم ضطاا ااْىات١ٝ ٚا د١َٝ المىطٛز٠.اا 
 تٛفلر اااىٝاتاا المطىكب١ًٝ يًُبىُع َٔ اي ُاي١ ايت١ٝٓ ف٢ اماتا ااداز١ٜ 

 يىحكٝل ايى١ُٝٓ اتفىصاد١ٜ. ايىباز١ٜ ٚ
   ايىطبٝىىىل اي ًُىىى٢   ٚ ايًحىىىام لإسنىىىد ايىطىىىٛز ايى ًُٝىىى٢ ايىهٓٛيىىىٛت٢ يٝىُػىىى٢

 لإايىٛاش٣ َع اااداد ايٓظس٣.                                                          
        إنطىىىات ايدازضىىى  لإصىىىلر٠ َٗٓٝىىى١ اىىىٔ بسٜىىىل ايىتااىىىٌ المطىىىىُس لإىىى  ايىىىدازع

 ٚااتا اي ٌُ.

ٜٚىط  َٔ أٖداف المكسزاا أْٗا ت ند ا٢ً ايًحىام لإايىهٓٛيٛتٝىا إت إٔ ذيىو     
إداز٠ اماُاٍ  زلمحِ ٖرا ايىىغلر ايىهٓٛيىٛت٢ ايطىسٜع  ٚ تٛ ىٝاا      لم يحد  ف٢ َكسز

اي دٜد َٔ الم  ساا  ايٓدٚاا ا٢ً المطى٣ٛ ات٢ً  اي الم٢  ايدٚلى لإهُٖٝى١ َطىاٜس٠   
ايى ًىىِٝ لمطىىىبداا ضىىٛم اي ُىىٌ   َٚٛا٥ُىى١ لإسااىى٘ المدىًتىى١  بمىىا ٜىٛافىىل َىىع ٖىىرٙ  

فى٢   ايىطىٛز تلإد َىٔ َسااىا٠   ف٢ المكسز  يريو  نُا ٚتد ٖٓاى قصٛز المطىبداا  
 لإىىد٣ٚ   َٚٓٗىىا: اي صىىس الحىىالى  ٚنىىريو ببكىىا  لمىىا ٚتٗىىل يىى٘ ايدزاضىىاا ايطىىالإك١     

ٚاىىىىدّ إُٖىىىىاٍ دٚز ايطايىىىىد  ٚاتٖىُىىىىاّ لإىُٓٝىىىى١  المٗىىىىازاا   ( ; 2016( ;  ضىىىىلّ  2014
    (   2016 فىٛدٙ ٚألإىٛ ا ىلر     ايى ٢ًُٝ ٚالم٢ٓٗ بما ٜىٛافل َىع َىطًبىاا ضىٛم اي ُىٌ.    

 (. 2018ُد ٚابد ايصُد    فٛدٙ ٚمح

  البخحالإحساس بمصهلة: 
 َٔ خلٍ امت٢ :    ئٗسا َػه١ً ايبحث الحالى

 ٚدزاضىىىى١ ٚفحىىىىد َكىىىىسز إداز٠ اماُىىىىاٍ لإىىىىايى ًِٝ ايتٓىىىى٢ َىىىىٔ    تحًٝىىىىٌ اتىىىىى٣ٛ             
أْٗىىا ت تغطىى٢ َٗىىازاا ايكىىسٕ  ٚقىىد يىىٛا  ( أضىىايٝد ايىكىىِٜٛ  أٖىىداف  محىى٣ٛ   

ٚتىىد إٔ أضىىايٝد ايىكىىِٜٛ تسنىىص اًىى٢ قٝىىاع الم ىىازف   نُىىا    الحىىاد٣ ٚاي ػىىسٜٔ
 ا. ادٕٚ المٗاز

    أُٖٝى١   إلىكالإلا َتىٛا١ َع زتىاٍ اماُىاٍ  ٚالمدىصى   ٚقىد اغىازٚا      المْىا٥
اضىىىدداّ اتحاْىىد ايىهٓٛيىىٛت٢  ٚاضىىىدداّ تطبٝكىىاا ايىىرنا٤ اا ىىطٓاا٢ فىى٢  

فىِ ٚذيىىو ي ىىدّ َ ىىس   اداز٠ اماُىىاٍ  ٚإٔ ٖٓىىاى ضىى ف فىى٢ َطىىى٣ٛ ا ىىسيج    
 .ايىدطٝس ااضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣ َٚٓٗا:  لإالمٗازاا ااداز١ٜ

    تىٛا١ َع المدزض   ٚالمٛتٗ   بلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣المكالإ١ً الم ْىا٥; 
اداز٠ اماُىىىاٍ   َكىىىسز ىىىا أضىىىتسا ٖىىىرٙ المكالإًىىى١ اىىىٔ ًَىىىٌ ايطًبىىى١ َىىىٔ محىىىى٣ٛ  
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 إلى المٗىازاا اادازٜى١  ٙ إفىكازإلى  لإاتضاف١  ٚااىُاد المٓٗ  ا٢ً الحت  ٚايىًك 
 ف٢ اي صس الحالى. يًُطىكبٌ ا سٜ ايى٢ ت  د  المطىحدث١

     ابىىىد اي صٜىىىص  َٚٓٗىىىا:   ٚتٛ ىىىٝاا ايدزاضىىىاا ايطىىىالإك١ َىىىا أنىىىدا اًٝىىى٘ ْىىىىا٥ 
(  2014فىىىٛد٠  (   ابىىىد اي صٜىىىص 2012(   لإٗبىىىاا ٚالمصىىىس٣   2005(    ىىىادم  2005

ضىسٚز٠ ااٖىُىاّ لإياىداد ٚتهٖٝىٌ خسيجى٢      أنىدا اًى٢    (  ٚايىى٢ 2018 ايصُد٣  
   ٌ بمىىىا يحكىىىل َىطًبىىىاا ايكىىىسٕ الحىىىاد٣     ايى ًىىىِٝ ايتٓىىى٢ ايىبىىىاز٣ يطىىىٛم اي ُىىى

  ٚاي ػسٜٔ.

 :مصهلة البخح 
ٜىط   ا ضبل أْ٘ اًى٢ ايىسلمحِ َىٔ أُٖٝى١ َكىسز إداز٠ اماُىاٍ يطىلت ايى ًىِٝ         

ب٠ٛ لإ  ايت٢ٓ ايىباز٣  إت أْ٘ ٚتد قصٛز ف٢ محى٣ٛ المكسز الحالى اٝث ٚتدا ف
َىا ٜى ًُىى٘ ايطىىلت َىىٔ َ ىازف َٚٗىىازاا  ٚلإىى  المٗىىازاا ايىى٢ ٜىطًبٗىىا ضىىٛم اي ُىىٌ    
ٚايكىىسٕ الحىىالى; لإاتضىىاف١ إلى بسٜكىى١ تكديمىى٘ خا ىى١ فىى٢  َساًىى١ ثىىٛز٠ ايصىىٓاا١ٝ   
ايسالإ ىى١  المىُثًىى١ فىى٢  ىىٓاا١ ايلداٝىىاا  الم ًَٛىىاا ٚايىىى٢ أْىبىىل ثىىٛز٠ ايى ًىىِٝ         

ٖىىرٙ المٗىىازاا فىى٢ َٛدٜىىٍٛ زقُىى٢ يىُٓٝىٗىىا  (. يىىرا ٚتىىد ٖٓىىاى ضىىسٚز٠ يىطىىُ   4.0 
       يىىد٣ ايطىىلت.  َٚىىٔ ثىىِ ٜطىى ٢ ايبحىىث الحىىالى إلى ااتالإىى١ اىىٔ ايطىى اٍ ايىىس٥ٝظ:       

َٗىىازاا ايىدطىىٝس يىُٓٝىى١  إداز٠ اماُىىاٍفىى٢ اىىاٍ  المٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢ َىىا فااًٝىى١
 ؟يطلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣ اتضلذاتٝب٢ ٚ االإدا  ااداز٣ 

 :أسئلة البخح 
 : ٜٚٓبثل َٔ ايط اٍ ايس٥ٝظ امض١ً٦ ايتسا١ٝ ايىاي١ٝ

      تٛافسٖىا يىىد٣   ايىى٢ ٜٓبغى٢  َىا َٗىازاا ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢ ٚاالإىىدا  ااداز٣
 بلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣؟

         َىىىا ايىصىىىٛز المكىىىلذح لمٛدٜىىىٍٛ زقُىىى٢ فىىى٢ اىىىاٍ إداز٠ اماُىىىاٍ يىُٓٝىىى١ َٗىىىازاا
 ت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣؟ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  ااداز٣ يطل

   َا فاا١ًٝ المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ ف٢ ااٍ إداز٠ اماُاٍ ف٢ ت١ُٝٓ َ ازف ايىدطىٝس
 اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  ااداز٣ يطلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣؟

  َا فاا١ًٝ المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ ف٢ ااٍ إداز٠ اماُاٍ ف٢ ت١ُٝٓ َٗازاا ايىدطٝس
 طلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣؟اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  ااداز٣ ي

  : حدودالبخح 
( 20يسٜىىد المٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢  اًىى٢ اٝٓىى١ لإًغىىل       قىصىىس ايبحىىث الحىىالى اًىى٢:  ا

بايب١ َٔ بلت ايصف امٍٚ ايثىاْٟٛ ايىبىازٟ بمدزضى١ ألإىٛلإهس ايثاْٜٛى١ ايىبازٜى١       
 لإٓاا  ْظاّ ايثل  ضٓٛاا  محافظ١ ايغسلإ١ٝ.

 :فسوض البخح 
   المكىىلذح إلى تُٓٝىى١ الم ىىازف المستبطىى١ بمٗىىازاا ايىدطىىٝس   ٜىى د٣ المٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢

 ااضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣ يطلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣.
         ٜىىى د٣ المٛدٜىىىٍٛ ايسقُىىى٢ المكىىىلذح إلى تُٓٝىىى١ َٗىىىازاا ايىدطىىىٝس ااضىىىلذاتٝب٢

 ٚاالإدا  ااداز٣  يطلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣.
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  :أٍداف البخح 
 لحالى ف٢ : يمهٔ إٔ ٜتٝد ايبحث ا

    ِٝتحدٜد قا١ُ٥ بمٗازاا ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣ يطىلت ايى ًى
 ايت٢ٓ ايىباز٣.

       تصىىُِٝ المٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢ فىى٢ اىىاٍ إداز٠ اماُىىاٍ يىُٓٝىى١ َٗىىازاا ايىدطىىٝس
 اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣ يد٣ بلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣.

      ٍاماُىاٍ فى٢ تُٓٝى١ الم ىازف     إداز٠ ايهػف أ فاا١ًٝ المٛدٜىٍٛ ايسقُى٢ فى٢ اىا
المستبطىى١ لإىىايىدطٝس اتضىىلذاتٝب٢  االإىىدا  ااداز٣ يىىد٣ بىىلت ايى ًىىِٝ ايتٓىى٢  

 ايىباز٣.
      ٍايهػف أ فاا١ًٝ المٛدٜىٍٛ ايسقُى٢ فى٢ اىا ٍ فى٢ تُٓٝى١ َٗىازاا     إداز٠ اماُىا

 يد٣ بلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣. ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣

 : أٍنية البخح 
       َطىىاٜس٠ الم ىىاٜلر الحدٜثىى١ يًلذلإٝىى١ ايىبازٜىى١ َىىٔ خىىلٍ تحكٝىىل ايىىسلإس لإىى  أدا٤

 ا سيج  َٚىطًباا اتحٛد٠ ٚايىُٝص ف٢ امدا٤ ااداز٣.
   َطىىىىااد٠ ايكىىىىا٥ُ  اًىىىى٢ تطىىىىٜٛس المٓىىىىاٖ  لإىىىىايى ًِٝ ايتٓىىىى٢ ايىبىىىىاز٣ َٚسااىىىىا٠

لإػىىىىهٕ تُٓٝىىىى١ المٗىىىىازاا   2030 فكىىىىا  يسؤٜىىىى١ ايى ًىىىىَِٝىطًبىىىىاا اي صىىىىس الحىىىىالى ٚ
 ايٛئٝت١ٝ يد٣ ايطلت.

  إاىىداد نىىٛادز َ ًٖىى١   ٔ  إداز٠يً ُىىٌ بمبىىاٍ   بمىطًبىىاا ايكىىسٕ الحىىاد٣ ٚاي ػىىسٜ
 اماُاٍ ف٢ مخىًف َ ضطاا ضٛم اي ٌُ.  

       تكدِٜ نمٛذج اضلذغاد٣ لم ٢ًُ اي ًّٛ ايىبازٜى١ يهٝتٝى١ تصىُِٝ َٛدٜىٍٛ زقُى٢
ىىىدزٜبِٗ اًىى٢ تٛئٝىىف ايىىلداَ  ايىهٓٛيٛتٝىى١ المدىًتىى١ فىى٢    ٚتكديمىى٘ يًطىىلت  ي

 أدا٤ اماُاٍ ااداز١ٜ. 
           ٔإتبا  ايىٛتٗىاا ايلذلإٜٛى١ المطىىكب١ًٝ فى٢ ايى ًىِٝ يءزتكىا٤ بمطىى٣ٛ ايىى ًِ  َى

خىىىلٍ اضىىىىدداّ المطىىىىحدثاا ايىهٓٛيٛتٝىىى١ فىىى٢ اي صىىىس ايسقُىىى٢  فىىى٢ اىىىاٍ        
 اماُاٍ ااداز١ٜ .

 :متػيرات البخح 
 المىغلراا ايىاي١ٝ: لىاالح ايبحثطُٔ ٜى
   المىغلر المطىكٌ: المٛدٍٜٛ ايسق٢ُDigital model : 
 ٌُاالإدا  ااداز٣.       ٚ ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ َٗازت٢ المىغلر ايىالإع: ٜٚػ 

 : مصطلخات البخح 
  الموديول السقنىDigital model   : 

ْػىىىاباا ٜ  ىىىسف المٛدٜىىىٍٛ ايى ًُٝىىى٢ لإهْىىى٘ ٚاىىىد٠ َصىىىغس٠ تطىىىِ اُٛاىىى١ َىىىٔ     
ايى ًىىِٝ ٚايىىى ًِ ز ٚاىى٢ فىى٢ تصىىُُٝٗا إٔ تهىىٕٛ َهىتٝىى٘ لإىىراتٗا يهىى٢ ت طىىااد المىىى ًِ   

  (2011ا٢ً تحكٝل أٖداف ت ١ًُٝٝ محىدد٠ تحدٜىدا  تٝىدا .  ايػىسلإ٢ٓٝ ٚايطٓىا٣ٚ       
بٌ َىٔ ابىد اي صٜىص            (   فىٛدٙ ٚ ألإىٛ   2012(  ايبكىالى   2010ٚفى٢ ضى٤ٛ َىا أغىاز إيٝى٘ نى

ٜ  ىسف المٛدٜىٍٛ   2016ا لر   ايسقُى٢ لإهْى٘ ٚاىد٠ ت ًُٝٝى١  ىغلر٠ ضىُٔ اُٛاى١        ( 
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ٚاداا تػهٌ لإسْااا  ت ًُٝٝا  ٜ ىُد اًى٢ َىدخٌ ايىى ًِ ايىرات٢  ٜٚكىدّ اتىى٣ٛ       
ٜ  ىىىسف اتسا٥ٝىىىا  لإهْىىى٘  َىىىٔ خىىىلٍ اي دٜىىىد َىىىٔ ايٛضىىىا٥س ايىهٓٛيٛتٝىىى١ ايىتااًٝىىى١.  ٚ

 ٓ ُٝى١  اُٛا١ دزٚع ايهلذ١ْٝٚ تػهٌ لإسْااا  ت ًُٝٝا   ف٢ ااٍ إداز٠ اماُىاٍ يى
لإ ض َٗازاا ايىدطٝس اتضىلذاتٝب٢  االإىدا  ااداز٣ يىد٣ بىلت ايى ًىِٝ ايتٓى٢       
ايىبىىاز٣  ٜػىىىٌُ اًىى٢ اتىىى٣ٛ  ٚامْػىىط١ ايى ًُٝٝىى١ المىٓٛاىى١ المداُىى١ لإايٛضىىا٥س  
ايى ١ًُٝٝ ٚايلداَ  ايىهٓٛيٛت١ٝ ايىتااًٝى١ َىٔ ْصىٛص  ٚ ىٛز لإهْٛاٗىا  ٚيكطىاا       

ٚايىتطىىىىلر١ٜ ٚاي لتٝىىىى١  ٚأضىىىىايٝد   ايتٝىىىىدٜٛ  ٚايىغرٜىىىى١ ايسات ىىىى١ ايىصىىىىحٝح١ٝ     
 ايىكِٜٛ.

  التخطيط الإستراتيجى Strategic Planning  : 
ايٓػىىاا ااداز٣ ا ىىاص لإىحًٝىىٌ ايتبىى٠ٛ لإىى  َىىٛازد   ( لإهْىى2014٘أغىىاز اطىى    

ٚإَهاْٝىاا الم ضطى١ ٚايتىسص المىااى١  فى٢ ايب٦ٝى١ اتٝطى١ لإغىس  ضىد ٖىرٙ ايتبى٠ٛ            
 .ٚتحكٝل المل١ُ٥ ٚايىٛافل ااضلذاتٝب٢

 :مَازات التخطيط الاستراتيجي 
ٜ  ىسف ايىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢ إتسا٥ٝىىا  لإهْى٘ َىىدخٌ َىىٔ المىىداخٌ االإدااٝىى١        

 ٓظُىىى١ تحًٝىىىٌ ايتبىىى٠ٛ لإىىى  َىىىٛازد ٚإَهاْٝىىىاا الم يً ًُٝىىى١ اادازٜىىى١ ايىىىى٢ ٜىىىىِ فٝىىى٘  
   ٜٚىطىىُٔ َٗىىازاا يجىىد تُٓٝىٗىىا يىىد٣     ايتىىسص المىااىى١  فىى٢ ايب٦ٝىى١   ايىٗدٜىىداا  ٚ

يتٓىىى٢ ايىبىىىاز٣  ٚتػىىىٌُ َ اتحىىى١ الم ًَٛىىىاا ٚإداز٠ الم سفىىى١ داخىىىٌ   بىىىلت ايى ًىىىِٝ ا
تحدٜىىد امٚيٜٛىىاا   َىىٔ خىىلٍ زؤ٣ ٚٚضىىع ااضىىلذاتٝبٝاا ٚتهىىٜٛٔ   ٚخىىازج المٓظُىى١ 

ايلداَ  ٚايطٝاضىاا ايىى٢ تحهىِ ضىًٛى المٓظُى١   الحاضىس ٚالمطىىكبٌ  اضىىدداّ         
المل٥ُىىى١ ٚايىٛافىىىل طىىىد ٖىىىرٙ ايتبىىى٠ٛ ٚتحكٝىىىل المىىىٛازد المدىًتىىى١ المادٜىىى١ ٚايبػىىىس١ٜ  ي

 يىحكٝل امٖداف ااضلذاتٝب١ٝ يًُٓظ١ُ. ااضلذاتٝب٢ 

 الإبداع الإدازىAdministration Creativity  : 
( إٔ االإىىدا  ااداز٣ َى ًىىل لإامفهىىاز اتحدٜىىد٠ فىى٢ 2015أغىىازا دزاضىى١ الحىىانِ  

اىىىاٍ إداز٠ اماُىىىاٍ  ٚتطىىىٜٛس المٓىبىىىاا  قٝىىىاد٠ فىىىسم اي ُىىىٌ  ٚتحطىىى  ا ىىىدَاا     
( ْكىىل  اىٔ زٚتىىسش  2010ل٤  ٚنىٌ ٚئىىا٥ف ااداز٠ امخىس٣.  ٚقىىد اىسف دزٜىظ      يً ُى 

"Rogers         ٌاالإدا  ااداز٣ لإهْ٘ نىٌ اًُٝى١ ٜٓػىه آٗىا ْىات  تدٜىد ْىٝبى١ ايىتااى "
لإى  امفىىساد فىى٢ المٓظُىى١ لإيضىىىدداّ أضىىًٛت تدٜىىد يًىُٝىىص ٚايىتىىٛم  ٜٚ طىى٢ َسْٚىى١  

                                                                                         أنلد داخٌ المٓظ١ُ.                                

ٚت  ىىسف َٗىىازاا االإىىدا  ااداز٣ إتسا٥ٝىىا :  لإهْٗىىا َىىٔ َٗىىازاا الحٝىىا٠ المٗٓٝىى١ فىى٢       
١ ٜٓػىه آٗىا   اًُٝى ااٍ ااداز٠  سيج٢ ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣  اٝىث إٔ االإىدا    

ٜ طىااد اًى٢    فهس تدٜد  يحكل ايى ٝ   تااٌ لإ  أفساد المٓظُى١  ٚ  اا ىٝالمح١ إضىلذاتٝب
;  ا يج ىٌ ا ىسٜ  لشىرا ايٓىٛ  َىٔ ايى ًىِٝ قىادزا  اًى٢         ٚخطس يًى١ُٝٓ ٚايىبدٜد

اذاذ قسازاا  ىا٥ب١ يصىالح المٓظُى١ آىد إدازتٗىا  لإ ىد تصىٛز المطىىكبٌ ايب ٝىد َىٔ           
  ٚاي ُىل٤  ٚايىٓبى    خلٍ زؤ١ٜ لإ   زٜاد١ٜ َػلذن١  ٚتب٢ٓ أفهىاز خلقى١  يً ىاًَ   

 ايىُٝىىىىص  إداز٠ لإالمدىىىىابس ٚ المٓافطىىىى١ ٚااضىىىىى داد لمٛاتٗىٗىىىىا  َىىىىٔ خىىىىلٍ َكَٛىىىىاا   
 َىتٛم. يىحكٝل أدا٤
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 :ثاىياً أدبيات البخح 
ْظىىسا  يًىىىغلر الحىىاد  فىى٢ َىطًبىىاا ايكىىسٕ الحىىاد٣ ٚاي ػىىسٜٔ  ٚايىىى٢ أدا إلى         

ٍ ٚالمٓافطىىىى١ لإىىىى  يىطىىىىٛزاا ايىهٓٛيٛتٝىىىى١  ٚتطىىىىٛز َتٗىىىىّٛ ااداز٠ فىىىى٢ أدا٤ اماُىىىىاا
الم ضطىىاا ٚلمحىىلر ذيىىو َىىٔ امضىىبات ايىىى٢ ت ىىٛد إلى تطىىٜٛس أدا٤ أاُالشىىا  بمىىا يخىىدّ    
َصىىًحىٗا ٚتحكٝىىل أٖىىدافٗا  يىىرا نىىإ يصاَىىىا  أَىىاّ ٖىىرا ايىطىىٛز الشا٥ىىٌ إٔ ٜٛانىىد  
ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣ ٖرا ايىكدّ  ٚإٔ ٜىُاغ٢ َ ى٘ اىى٢ ٜطىىطٝع إٔ يمىد ضىٛم      

ف١ٝٓ قادز٠ ا٢ً ايٛفا٤ بمىطًباا ٖرا اي صس َٚىا لإى٘    اي ٌُ بما يحىات٘ َٔ نٛادز
 َٔ ثٛز٠ َ ًَٛات١ٝ تىٓا٢َ ف٢ نٌ لحظ١ َٔ أٜاّ اٝاتٓا.

  :المحوز الأول : مَازات التخطيط الإستراتيجي 
 تػىهٌ المٗىازاا اادازٜى١ المطىىحدث١ أُٖٝى١ نىبلر٠ فى٢ امىاٍ ااداز٣  خصٛ ىىا          
لإ ىىىد إْ هىىىاع ئىىاٖس٠ اي ٛلمىىى١ اًىىى٢ ااداز٠;  ىىىا ت ىىٌ المٓظُىىىاا َطايبىىى١ لإىىىهت    فىى٢  

ت اٜؼ َىغلراتٗىا اتًٝى١ فكىس لإىٌ ٚاي المٝى١ أٜطىا   اىى٢ تحكىل ايهتىا٠٤ فى٢ امدا٤           
اىىاٍ ايىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢  االإىىدا  ااداز٣  ااداز٣ ااضىىلذاتٝب٢  َىىٔ خىىلٍ 

آصىىس أضاضىى٢  فالمٗىىازاا ت ىىىلد .يىىريو تطىى ٢ المٓظُىىاا يىُٓٝىى١ َٗىىازاا اي ىىاًَ  
 ١ُ محًٝا  ٚاالمٝا .ٚدااِ يىحكٝل َٝص٠ تٓافط١ٝ يًُٓظ

ٜ  سف ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ لإهْ٘ اي ًُٝى١ ايىى٢ ٜىىِ لإٛاضىطىٗا ٚضىع تصىٛز        ٚ
لمطىىىىكبٌ المٓظُىىى١  ٚيهىىى٢ ٜىىىٓب  ايىدطىىىٝس ااضىىىلذاتٝب٢ ٜٓبغىىى٢ إٔ ْطىىىع أتٛلإىىى١  

 ْسٜد؟ ٚنٝف ْصٌ إلى ذيو؟  حٝح١ ٚنا١ًَ ينض١ً٦ امت١ٝ: أٜٔ مذٔ؟ َٚاذا

( إٔ ايىدطىٝس ااضىلذاتٝب٢ ٖىٛ ذطىٝس َطىىكب٢ً       2014نُىا أغىاز اطى      
ٜطىىع فىى٢ اااىبىىاز ايكىى٣ٛ ٚاي ٛاَىىٌ ا ازتٝىى١ اتٝطىى١ لإالم ضطىى١ ٚايىهاَىىٌ لإٝٓٗىىا     
ٜ طاِٖ ف٢ إنىػاف ايتسص اتحدٜىد٠ ٚالمىااى١    ٚلإ  اي ٛاٌَ ٚايك٣ٛ ايداخ١ًٝ بما 

 ف٢ المطىكبٌ.    

( إٔ ايىدطىىٝس ٖٛمحاٚيىىى١ َدزٚضىىى١ َٚطىىىىُس٠  2017س ابىىىد اتطىىىٔ  ٚقىىد ذنىىى 
اخىباز أفطٌ ايبدا٥ٌ المىاا١ يىحكٝل أٖداف محدد٠  ٚأْ٘ المسغد يطسٜل ايىٓتٝر 
لإااىبىىازٙ ااتىىسا٤ ايىىر٣ يحىىدد أٖىىداف ْٚىىىا٥  امدا٤  ٚايىىى٢ تظٗىىسَٔ خىىلٍ تكىىازٜس    

 ايٓػاباا.

إٔ ايىدطىىىىىىٝس  ٜٚىطىىىىىى   ىىىىىىا ضىىىىىىبل  إٔ َ ظىىىىىىِ ايى سٜتىىىىىىاا زنىىىىىىصا اًىىىىىى٢   
نُىا تطىُٓل المىٛازد المىااى١ فى٢        ااضلذاتٝب٢ ي٘ القى١ لإتىلذ٠ َكبًى١  المطىىكبٌ(    

لإ٦ٝىىى١ المٓظُىىى١ ايداخًٝىىى١ ٚا ازتٝىىى١ ٚأُٖٝىىى١ اػىىىدٖا ٚتحكٝىىىل المٛا٥ُىىى١ لإُٝٓٗىىىا         
انىػىىاف فىىسص تدٜىىد٠ اضىىىغللشا. نُىىا إٔ ٖٓىىاى ت سٜتىىاا زنىىصا اًىى٢ زضىىِ    

َ      امٖىىداف  هاْٝاتٗىىا َٚٛازدٖىىا. نُىىا لسًىىىل    ٚايىىى٢ تحىىدد يًُٓظُىى١ لإ ىىىد اػىىد إ
اًُٝىى١ ايىدطىىٝس َىىٔ خىىلٍ ااضىىلذاتٝبٝاا ٚتهىىٜٛٔ ايىىلداَ  ٚايطٝاضىىاا  اْىىد   

 المٛازد.

 :أٍداف التخطيط الإستراتيجى   
 :إلى تحكٝل امت٢ٜٗدف ٢ بايىدطٝس ااضلذاتٝ( إٔ  2010أغاز َٛض٢  
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        ّْظس٠ َطىكب١ًٝ يىحكٝل ايسؤ١ٜ  َٔ خلٍ خطى١ ااَى١ بًٜٛى١ المىد٣ تىب  المٗىا
 يًُٓظ١ُ. ٚالمط٦ٛيٝاا

 .ازتباا ايسضاي١ لإىحدٜاا المطىكبٌ   ااضى داد يًُٓافط١ َع المٓظُاا امخس٣ 
 اضىدداّ أضًٛت ايىتهلر ايىح٢ًًٝ  تٛئٝف المٛازد ف٢ ض٤ٛ اااىٝاتاا. 
 ٚ ايبدا٥ٌ.تحدٜد امٚيٜٛاا ٚامضايٝد 
 .ايى سف ا٢ً ْكاا ايك٠ٛ ٚايط ف ف٢ المٓظ١ُ 
   إيجاد َػازن١ َى دد٠ المطىٜٛاا  ٚت صٜص اي ٌُ اتحُاا٢ يبٓا٤  ااضىلذاتٝب١ٝ

 ٚٚضع أٖدافٗا ف٢ اي ١ًُٝ ايىدطٝط١ٝ.
   قٝىىاع أدا٤ اي ىىاًَ  فىى٢ المٓظُىى١  َٚ سفىى١ امٖىىداف ايىىى٢ ا إمداشٖىىا  ٚايىىى٢ لم

 تىِ امداشٖا.

  التخطيط الإستراتيجى:متطلبات 
 (2015تستس يه٢ ٜهٕٛ ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ ف اٍ ٜىطًد اهت٢:  

 .َد٣ إٖىُاّ ااداز٠ اي ًٝا لإايىدطٝس ااضلذاتٝب٢ 
 .ت١٦ٝٗ المٓظ١ُ يًكٝاّ لإ ١ُٝ ايىدطٝس ااضلذاتٝب٢ 
 .ايكدز٠ ا٢ً إداز٠ الم سف١ ٚتٛفلر الم ًَٛاا ايلش١َ يًىدطٝس ااضلذاتٝب٢ 
 ايىتهلرااضلذاتٝب٢.  اضىُساز١ٜ 

   :مساحل التخطيط الإستراتيجى 
بٌ َىىىىىٔ   ( إٔ ٖٓىىىىىاى َسااىىىىىٌ ز٥ٝطىىىىى١ٝ  2010  َٛضىىىىى٢  (2015  تستىىىىىسأغىىىىىاز نىىىىى

 -  ىىٝالمح١ ٚتصىىُِٝ ا طىى١ ااضىىلذاتٝب١ٝ   يًىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢ تىُثىىٌ فىى٢    
 .َىالإ ىى١/ َساقبىى١ ٚتكٝىىِٝ ا طىى١ ااضىىلذاتٝب١ٝ    - تٓتٝىىر ا طىى١ ااضىىلذاتٝب١ٝ 

يىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢ بًٜٛىى١ المىىد٣ اًىى٢ خطىىٛاا: اىىع       نُىىا تسنىىص اًُٝىى١ ا  
تحدٜىد فىسم     تحدٜد ايتىسم ذاا ايٛئىا٥ف المىداخًى١ ايىى٢ تطىع امٖىداف        ايبٝاْاا

 ايىدطٝس ايى٢ تٓتر امٖداف لإاي ٌُ لإىطٜٛس خطس ايٓػاا المتط١ً.

 :مَازات التخطيط الإستراتيجى 
 ( دزاضى١ َىاٍ ا   ٢2010  َٔ خلٍ ايستٛ  إلى امدلإٝاا  ٚايى٢ َٓٗا: دزاضى١ ٚافى  

ٌ   (2013اطٝىىىى١  ٚ ايبااثىىىىىإ إٔ ٖٓىىىىاى َٗىىىىازاا فساٝىىىى١ تىطىىىىُٓٗا َٗىىىىاز٠        تٛ ىىىى
: َٗاز٠ ايىحًٝىٌ ايسلإىاا٢ ايب٦ٝى٢  ٚايىى٢  ثىٌ اصىد         ٢ٖايىدطٝس ااضلذاتٝب٢

ايىدطىىٝس ٚت ىُىىد اًىى٢ اىىع الم ًَٛىىاا ايلشَىى١ اىىٔ المىىٛازد المىااىى١  ٚايىىى٢  ثىىٌ      
ُٗا َع ْكاا ايطى ف ٚايىٗدٜىداا فى٢ المٓظُى١  ثىِ      ْكاا ايك٠ٛ ٚايتسص  َٚٛا٤َى

َٚٛا٥ُىٗىىىا َىىىع اي ٛاَىىىٌ ايداخًٝىىى١       الحصىىىٍٛ اًىىى٢ لإىىىدا٥ٌ يءَهاْٝىىىاا المىىىىٛافس٠    
ٚا ازتٝىى١  ثىىِ ايكٝىىاّ لإيخىٝىىاز ايبىىدٌٜ امفطىىٌ ٚإذىىاذ قىىساز لإػىىهٕ إضىىىغلٍ ٖىىرٙ       
المىىٛازد يىحكٝىىل امٖىىداف المطًىىٛت تٓتٝىىرٖا يًُٓظُىى١ َىىٔ خىىلٍ َٗىىازاا ايىىىتهلر       

الإىىداا٢. فُٗىىاز٠ ايىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢ ت ىىىلد َٗىىاز٠ َىطىىُٓ٘ لمٗىىازاا ادٜىىد٠    ا
َىطًد إٔ يمىًهٗا المدطىس  يىريو ٜىطًىد َىٔ ٜ ُىٌ لإىايىدطٝس ااضىلذاتٝب٢        
تٛافس َٗازاا نثلر٠ يدٜ٘  ٚإَهاْاا اك١ًٝ ااي١ٝ ٚلزاا غدص١ٝ تىطِ لإايىرنا٤  

. ٜٚىىِ اىس  ٖىرٙ    ايكىساز  اذىاذ ٚ َٗازاا اٌ المػىهلا ; لإاتضاف١ إلى ااضلذاتٝب٢
 المٗازاا َٔ خلٍ َسااٌ  ٝالمح١ ااضلذاتٝب١ٝ: ٚتىطُٔ:
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 إعداد السؤية، السسالة، الأٍداف: -1

   :إعداد زؤية الميظنة 
ت سف ايسؤ١ٜ لإهْٗا اًِ  ٜساٚد اي اًَ  ف٢ المٓظ١ُ  ٜٛض   ٛز٠  ايٓباح ايىر٣  

ايسؤ١ٜ ٚاق ٝى١ ٚ ىادق١    يمهٔ إٔ تحكك٘ المٓظ١ُ ٜٚط ٕٛ يىحكٝك٘. ٚيجد إٔ تهٕٛ 
َٚصىىالمح١ لإطسٜكىى١ تٝىىد٠ ٚضىى١ًٗ ايتٗىىِ  ٚبُٛاىى١ ٚيجىىد إٔ تٛتىى٘ ايسؤٜىى١ باقىىاا        
امُٛاىى١  ٚتطىىىددّ نىىديٌٝ يً ُىىٌ  ٚإٔ تىٛافىىل َىىع قىىِٝ ايػىىسن١ ٚإٔ تىحىىد٣        

 (2011ٚتحتص اي اًَ  يىحكٝل ايسضىاي١.  ٚفى٢ ٖىرا ايصىدد أغىازا دزاضى١ اي ىازف         
يًُٓظُىىى١ ايىىىر٣ يحىىىدد ايٛتٗىىى١ ايىىىى٢ تسلمحىىىد فىىى٢ إٔ ايسؤٜىى١ ٖىىى٢  المطىىىاز المطىىىىكب٢ً  

ايٛ ىىٍٛ إيٝٗىىا أ٣ الحًىىِ  ٚالمسنىىص ايطىىٛق٢ ايىىر٣ تٓىى٣ٛ تحكٝكىى٘ ْٚٛاٝىى١ ايكىىدزاا      
ٚااَهاْٝاا ايى٢ ذطس يىُٓٝىٗا ف٢ ئٌ ئسٚف ايب١٦ٝ اي ا١َ داخ١ًٝ  ٚخازت١ٝ  

 ايىىر٣ المطىىىكبٌ إلى ايٓظىىس ٖىى٢: امٍٚ: ايىىاٖ  ٜىطًىىد يًُطىىىكبٌ ايسؤٜىى١ ٚإاىىداد
ٍ  َٔ يحد  ٚاير٣ َ ٘ ْٚىهٝف ٜسْٙطا ٘  ايىدطىٝس  خىل  فى٢  يحىد   بمىا  ٚايىٓبى   يى

 إلى ايٓظىىس ٖىىٛ: ٚايثىىا٢ْ امتىىٌ  قصىىلر إضىىلذاتٝب٢ ذطىىٝس اًٝىى٘ ٜٚطًىىل ايب٦ٝىى١
 لإسضىىىاي١ ايىٓبىىى  خىىىلٍ َىىىٔ يحىىىد  ٚايىىىر٣ لإهْتطىىىٓا ْٚػىىىهً٘ ْبٓٝىىى٘ ايىىىر٣ المطىىىىكبٌ

 امتٌ. ٚيىحكٝىل  بٌٜٛ إضلذاتٝب٢ ذطٝس اًٝ٘ ٜٚطًل المٓظ١ُ  َٚطاز ٚأٖداف
ضٓٛاا؟  َا٢ٖ لإ١٦ٝ اي ُىٌ المطىىكب١ًٝ    -4َا ٖٛ ٚضع المٓظ١ُ لإ د   ْطهٍ: ايسؤ١ٜ

َىىا  َىىا ٖىىٛ تىىهثلر ا ىىدَاا أٚ المٓىبىىاا ايىىى٢ تكىىدَٗا المٓظُىى١ يًُبىُىىع؟  لمٓظُىى١؟ 
 ايسؤ١ٜ؟ يٓحكل ايػ٤٢ ْت ٌ ٚنٝف ٚضع امىُع ٚايب١٦ٝ ٚايطٛم؟

 :أٍنَا صسعيا عدة توضح والتى السسالة إعداد – 2
 يىحكٝك٘؟ تط ٢ اير٣ َٚا تىٛاتد؟ ٚلماذ :لمحس  المٓظ١ُ 
 ٌُ ايغس  تحكٝل خلي٘ َٔ ايػسن١ تحاٍٚ اير٣ ايٓػاا ٜٚ ٢ٓ: اي. 
  يىحكٝىىىل ضىىى ِٝٗ أثٓىىىا٤ امفىىساد  تكىىىٛد ايىىىى٢ ٚالم ىكىىداا  المبىىىاد٤٣ ايكىىِٝ: ٚت ٓىىى٢ 

قىىِٝ ا ىىلر ٚايى ىىإٚ ايىىى٢ اْىػىىسا فىى٢ المٓظُىىاا خىىلٍ     :َثىىٌ ايػىىسن١  لمحىىس 
أش١َ نٛزْٚا ٖرا اي اّ ٚخا ١  ف٢ ااٍ ايطد اٝث اىس  امببىا٤ خىدَاتِٗ    

ٚا٢ً غبهاا ايىٛا ىٌ ااتىُىاا٢  يًىكًٝىٌ َىٔ ْىصٍٚ امفىساد فى٢          ا٢ً ايٛاتظ
ايطسقىىاا. فايسضىىاي١ تػىىٌُ ايكٛااىىد ٚااتىىسا٤اا ٚايتًطىىت١ ا ا ىى١ لإالمٓظُىى١       

للشىىا تٛضىىع امٖىىداف يًٛ ىىٍٛ يىحكٝىىل ايسؤٜىى١  ٚآىىد إاىىداد ايسضىىاي١          َٚىىٔ خ
يجىىد إٔ ْطىىىهٍ أضىىى١ً٦ اىىىٔ: َىىىاٖٛ آًُىىا؟ َٚىىىاذا يجىىىد إٔ ٜهىىىٕٛ؟ اٝىىىث ٜ نىىىد   

اًىى٢ إٔ المُٗىى١ ايس٥ٝطى١ٝ يىىءداز٠ ااضىىلذاتٝب١ٝ ٖىى٢   Daruker peterلإٝلذدازنىس  
ببٝ ىى١ زضىىاي١ المٓظُىى١ اٝىىث ت ىىىلد ٚثٝكىى١ َهىٛلإىى١  ثىىٌ دضىىىٛز المٓظُىى١ ٚتحىىدد 

 ٘  -بُىىٛح –نُىىا تػىىٌُ فًطىىت١ المٓظُىى١ َىىٔ  قىىِٝ    .ايٓػىىاا ايىىر٣ ت ُىىٌ فٝىى
أخلم( فااداز٠ ااضىلذاتٝب١ٝ ت ىىلد ألسىٌ َىٔ ايىدطىٝس ااضىلذاتٝب٢ ايىر٣        

 يحدد ااضلذاتٝبٝاا. ٢ٖٚ المٓٛا لإٗا زضِ امٖداف.

 صياغة الأٍداف: – 3
أٖىداف ااَى١ أٚ   تلإد َٔ  ٝالمح١ امٖداف ايى٢ تطى ٢ المٓظُى١ يىحكٝكٗىا ضىٛا٤     

أٖىىىداف تػىىىغ١ًٝٝ لمدىًىىىف اادازاا ٚايٛئىىىا٥ف  ٚت ُثىىىٌ امٖىىىداف ايٓىىىىا٥  ايٓٗا٥ٝىىى١    
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المسلمحٛلإ١ َٔ  ازض١ امْػط١ المدطط١ لإػسا تٛافس ااَهاْىاا ايلشَى١ يًىحكٝىل.    
ٜ طىااد فى٢ تحٜٛىٌ ايسؤٜى١ ااضىلذاتٝب١ٝ ٚايسضىاي١ ايىٓظُٝٝى١ إلى          فٛضع امٖىداف 

خىىىلٍ اًىىى١ تحىىىدد ْىٝبىىى١ َسلمحٛلإىىى١  ٚتػىىىىل ٖىىىرٙ   َطىىىىٜٛاا َسلمحٛلإىىى١ يىىىندا٤ َىىىٔ  
امٖداف َٔ خلٍ تحًٌٝ لإ١٦ٝ المٓظ١ُ ايداخ١ًٝ ٚا ازت١ٝ  فامٖداف ٢ٖ اىسٚع  

 (.2012ايىدطٝس ٚلإٗا تبً) ااداز٠ لمحاٜاتٗا ٚتحكل زضايىٗا.  َصطت٢ 

ٚيىحدٜد امٖداف يجد تٛافس َٗازاا َ ١ٓٝ يىحكل المستٛ َٓٗا  ٜٚىىِ تٛضىٝ    
 ناهت٢ :أْٛااٗا 

    :مَازات فى مجال الأٍداف 
( إٔ َىىٔ أٖىىِ المٗىىازاا فىى٢   (2014(  اطىى 2013أغىىازا دزاضىى١ َىىاٍ ا  ٚاطٝىى١    
 ااٍ تحدٜد امٖداف  ٢ٖ َا ٢ًٜ:

 .فِٗ ٚتتطلر أٖداف المٓظ١ُ 
 .إغىكام امٖداف َٔ زضاي١ المٓظ١ُ 
          تٝب١ٝ ٚضىع َ ىاٜلر يكٝىاع أدا٤ المسؤٚضى  ٚاي ىاًَ  يًىحكىل َىٔ تٓتٝىر إضىلذا

 المٓظ١ُ.       

ٚاٝىىث ٜ ىىىلد نىىٌ َاضىىبل َىىٔ َٗىىازاا ٚضىىع أٖىىداف اضىىلذاتٝب١ٝ: ٖٚىى٢ ْىىىا٥     
(  ٚتى ًىىل لإٓكطىىىى  محىىددت : أٚلشُىىىا   5-3ٜىىىِ تحكٝكٗىىا اًىىى٢ المىىد٣ ايطٜٛىىىٌ     

ٜى ًل لإايٛضىع ايىٓافطى٢ فى٢ ايطىٛم  أَىا ايثاْٝى١ فىى ًىل لإىحدٜىد أٖىداف محىدد٠           
 ١. يندا٤  ٚت طِٗ ف٢ تحكٝل ااضلذاتٝبٝ

( أْى٘ ٜكصىد لإااضىلذاتٝب١ٝ إاىداد خطى١      2012َصىطت٢    ٚف٢ ٖرا ايطٝام أغاز
 ًهىى٘ المٓظُىى١ َىىٔ ْىىٛاا٢ ايكىى٠ٛ ٚايطىى ف  ايتىىسص        بًٜٛىى١ امتىىٌ فىى٢ ضىى٤ٛ َىىا    

 ٚ ايطسٜىىل أٚ ا سٜطىى١ ايىىى٢ ت طىىااد فىى٢   ٚايىٗدٜىىداا. نُىىا أْٗىىا ا طىى١ ايػىىا١ًَ أ
امٖىىداف المسلمحٛلإىى١  ٖٚىىرٙ  تٛتٝىى٘ ايكىىسازاا ااضىىلذاتٝب١ٝ ايىىى٢ ٜىىى    ىىٓ ٗا يبًىىٛ 

ا ط١ تػىٌُ ا٢ً ايطٝاضاا ٚااتسا٤اا ايى٢ تهىٕٛ اًى٢ غىهٌ ابىازاا مخىصىس٠      
هيٝاا اي ٌُ ف٢ َٛاقف َ ند٠  ٚتطىٓد ااضلذاتٝب١ٝ ا٢ً ايبٓا٤ ايرات٢ لشا َٔ 
قبٌ المٓظ١ُ ف٢ ض٤ٛ تحًٝىٌ ايب٦ٝى١ ايىى٢ ت ُىٌ لإٗىا ااداز٠. ثىِ ٜىىِ تٛثٝىل ا طى١          

اُىىىٌ َطىىىٛد٠ يهىىىٌ َىىىاا اًىىى٢ ايىىىٛزم يًٛ ىىىٍٛ إلى ايىدطىىىٝس    المهىٛلإىىى١: ٚتىطىىىُٔ
ايٓٗا٢٥  َٔ أتٌ َسات ىٗا َٔ قبٌ َىدر٣ ايكساز  ٚايىهند َٔ إٔ ا ط١ يٝد 
اًىى٢ امضىى١ً٦ المُٗىى١ اىىٍٛ امٚيٜٛىىاا لإهىىٌ تتا ىىًٝٗا ٖٚىىرا ٜىىىِ يصىىالح ايىٛتٗىىاا      
 ااضىىلذاتٝب١ٝ  ٚيجىىد آىىد ٚضىىع ا طىى١ إغىىىُالشا اًىى٢ تىىاْب : تاْىىد إتسا٥ىى٢       

ٚايكىىدز٠  ٠ٚيخىىىد لإىىااتسا٤اا ا ا ىى١ لإالمٓىبىىاا  تاْىىد َ ٓىى٣ٛ ٜٚى ًىىل لإايهتىىا٤ 
ا٢ً تحكٝل امٖداف ٜٚساا٢ آد إاداد ا طس ااضلذاتٝب١ٝ إٔ تىطُٔ ا طى١  

 تٛثٝل ا ط١ المهىٛلإ١ َٔ ااداز٠ اي ًٝا. ثِ  ايٛضا٥ٌ ٚايىبٗٝصاا الحدٜث١

بٌ َىىىىىىىىٔ تٖٛاْطىىىىىىىىٔ   (  2012 ىىىىىىىىازف   (  اي2009(  الماضىىىىىىىى٢ 2014ٚأغىىىىىىىىاز نىىىىىىىى
 د.ا( إٔ َساًىى٢ تٓتٝىر اتضىلذاتٝب١ٝ    ايطى ٝد٣  (  2014 اط (  2012َصطت٢ 

 ٚتكٛيمٗا تىطُٔ امت٢: 
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   :المسحلة الجاىية: تيفير الإستراتيجية 

إاىىداد ااضىىلذاتٝب١ٝ يًُٓظُىى١ ٜ ىىد بمثالإىى١ اطىىٔ ايىٓظىىِٝ ٚايىٛئٝىىف ايت ىىاٍ    
يءَهاْٝىىاا المادٜىى١ ٚايبػىىس١ٜ المىااىى١ ٚالمىٛق ىى١  يىحكٝىىل امٖىىداف ااضىىلذاتٝب١ٝ       
اٝث ٜىِ تٓتٝر ااضلذاتٝب١ٝ اضىهُاٍ َسااٌ ٚضع ااضىلذاتٝبٝاا ٚايطٝاضىاا   

اا  ااتىىسا٤اا  ٜٚىطًىىد تٓتٝىىر َٛضىىع ايىٓتٝىىر  َىىٔ خىىلٍ يٗٝىىص ايىىلداَ   المٛاشْىى 
ا طىى١ ااضىىلذتٝب١ٝ تىىٛافس: اي ُىىٌ اتحُىىاا٢  ٚاي ُىىٌ لإىىسٚح ايتسٜىىل  ايىهنىىد َىىٔ   
ايهتىىا٠٤ ا ا ىى١ لإىىامفساد المهًتىى  لإاي ُىىٌ فىى٢ ايىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢  ٚذيىىو        
لإىحدٜىىىد ايكٛااىىىد ا ا ىىى١ لإىىىريو  تستٝىىىد ا طىىىس ٚفىىىل امٚيٜٛىىىاا ايىىىى٢ ٜىىىىِ         

ٜ طااد اًى٢ تحكٝىل ايهتىا٠٤    تحدٜدٖا  يٝصب  ايى اٌَ َع  المٛقف َٓطكا ٚف ات   ٚ
ٚايتااًٝىى١ يءضىىلذاتٝب١ٝ المسضىى١َٛ  ٚتحٜٛىىٌ ايطٝاضىى١ اي اَىى١ يًُٓظُىى١ إلى ٚاقىىع      
اًُىىى٢ اٝىىىث ٜىىىىِ ايىٓتٝىىىر يًدطىىىس ااضىىىلذاتٝب١ٝ لإػىىىهٌ اًُىىى٢  ااىُىىىادا  اًىىى٢      

 َ ًَٛاا ٚاكا٥ل ٚفكا  ينٖداف اتدد٠ لشا.  

  تراتيجية:المسحلة الجالجة: تكييه الإس 
   ثٌ َسا١ً تكِٝٝ ااضلذاتٝب١ٝ المسا١ً امخلر٠ َٔ ايىدطٝس ااضلذاتٝب٢

ٚتٓصىىد اًىى٢ َىالإ ىى١ اي ٛاَىىٌ ايداخًٝىى١ ٚا ازتٝىى١ ٚقٝىىاع امدا٤ ايت ًىى٢  ٚاذىىاذ   
ااتىىىىىسا٤اا ايىصىىىىىحٝح١ٝ فىكٝىىىىىِٝ ااضىىىىىلذاتٝب١ٝ ٜ طىىىىى٢ َ ًَٛىىىىى١ اىىىىىٔ إٔ ٖىىىىىٌ    

ٜىىِ ايىكٝىِٝ َىٔ خىلٍ اضىىدداّ      ٚ  ااضلذاتٝب١ٝ ت ٌُ لإطسٜك١ َل١ُ٥ أّ اي هىظ 
دا٤. ٚقىىىد أثبىىىىل ايىبىىىازت اي ًُٝىىى١ يًىدطىىىٝس ااضىىىلذاتٝب٢ إٔ   مبىىىسم يكٝىىىاع ا

المٓظُاا ايى٢ ذطس إضلذاتٝبٝا  تىتىٛم فى٢ أدا٥ٗىا ايهًى٢ اًى٢ المٓظُىاا ايىى٢ ت        
(  2014  َٚٓٗىىىا: اطىىى   ذطىىىس إضىىىلذاتٝبٝا   ٚقىىىد أغىىىازا ْىىىىا٥  ٖىىىرٙ ايدزاضىىىاا  

ضًٛت ا٢ًُ اداز٠ المٓظُاا ٜ ىلد نهىدطٝس ااضلذاتٝب٢ إٔ ايايط ٝد٣  د.ا( 
َطىى ت  اىىٔ تحطىى  امدا٤ ٚضىىُإ ايى اَىىٌ ايت ىىاٍ َىىع المهْٛىىاا امضاضىى١ٝ يب٦ٝىى١         
اي ُىىىٌ فىىى٢ ٖىىىرا ايىىىصَٔ  نُىىىا أنىىىدا تًىىىو ايدزاضىىىاا إٔ المٓظُىىىاا ايىىىى٢ تىىىداز        

 إضلذاتٝبٝا   ى ل لإهدا٤ ٜتٛم أدا٤ المٓظُاا ايى٢ ت تداز إضلذاتٝبٝا .

يمهىىٔ إٔ ْ ىىىلد إٔ   أْىى٘ (Palmarudi & Jusni,2012:75 نُىىا أغىىازا دزاضىى١  
المٓظُىىاا ايىىى٢ لشىىا لزىى١ زٜادٜىى١ ٚايىىى٢ تػىىٌُ ايصىىتاا امتٝىى١: تحُىىٌ المدىىابس٠            
ٚايلذنٝىىىص اًىىى٢ ايطىىىٝطس٠   ٚايىٛتىىى٘ مذىىىٛ ايىدطىىىٝس  ٚاي لقىىىاا َىىىع امخىىىسٜٔ       

(   اااىىىلذاف لإهُٖٝىىى١ اي لقىىىاا ايىبازٜىىى١ فىىى٢ اىىىاٍ اماُىىىاٍ  االإىهىىىاز  ٚاالإىىىدا    
ٓظُىاا ايىى٢ تىبىع ايىدطىٝس ااضىلذاتٝب٢      ٚتطىدًد ايبااثىإ َىٔ ذيىو إٔ الم  

نُىا أغىاز ايبػىكالى     لإصت١ اا١َ ف٢ أاُالشا ٜطًىل اًٝٗىا  ىت١ َٓظُىاا زٜادٜى١.     
آا س ايطًٛى ايسٜاد٣ ف٢ المٓظُاا ايسٜاد١ٜ ٚاير٣ لإدٚز٠ ٜ د٣ ( إٔ 2016ٚخطس  

لإ ض ايطًٛنٝاا ايى٢ ٜكّٛ ايسا٥د لإىطٜٛسٖىا فى٢ تٓتٝىر     إلىٚإلى اتحٛد٠ ايسٜاد١ٜ 
 ا٥تىىى٘ َثىىىٌ: ايطُىىىٛح  ايىدطىىىٝس ٚايكىىىدز٠ اًىىى٢ االإىهىىىاز  ٚايكىىىدز٠ اًىىى٢ ايُٓىىىٛ  ٚئ

ايى ىىإٚ َىىع ايغىىلر  ايىٛتىى٘ ااضىىلذاتٝب٢ تب ىىا  ينٖىىداف ااضىىلذاتٝب١ٝ ٚتحطىى          
نتىىىا٠٤ امدا٤  ٚتىىىٛفلر لإ٦ٝىىى١ اُىىىٌ محتىىىص٠  ٚااضىىىىُساز فىىى٢ إنىػىىىاف ٚاضىىىىغلٍ    

١ يىىُهٔ َٔ المٓافط١ َىع  َٔ المٗازاا المطًٛت تطٜٛسٖا ف٢ المٓظُا ايتسص  ٚلمحلرٖ
   المٓظُاا امخس٣. 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

37 
 

ٚقبىىٌ ايىدطىىٝس ااضىىلذتٝب٢  يجىىد إتىىسا٤ تكٝىىِٝ يٛضىىع المٓظُىى١ اىىٔ بسٜىىل      
اىىىع ايبٝاْىىىاا ٚتحًًٝىىىٗا نىىىامت٢: تكٝىىىِٝ ايٛضىىىع الحىىىالى يًُٓظُىىى١: إٕ تكٝىىىِٝ       
ايٛضع الحالى يػسن١ ٜ ٓى٢ تحدٜىد الم ًَٛىاا الحايٝى١ اىٍٛ ْكىاا ايكى٠ٛ ْٚكىاا         

ظ١ُ  ٚنريو الم ًَٛاا اٍٛ امدٚاز ياٙ ايكطاٜا الحطاض١ ايى٢ ايط ف ف٢ المٓ
تٛاتٗٗا  المٓظ١ُ ايى٢ يجد إٔ تىطُٓٗا ا ط١ ااضىلذاتٝب١ٝ  ٚفى٢ ٖىرٙ ا طى٠ٛ     

 ًٜصّ تحًٌٝ لإ١٦ٝ ايىدطٝس أٚت  ٜٚٛتد أضايٝد ادٜد٠ َطىدد١َ يريو َٓٗا:

 ( التخليل  السباعى البيئىSwotالمسح البيئى /): 
( إٔ المط  ايب٢٦ٝ ٜطىددّ يىحًٌٝ لإ١٦ٝ ايىدطٝس 2011اي ازف  ذنسا دزاض١ 

المستبطى١   Weaknessesْٚكاا ايطى ف    Strengthsٜٚٗدف إلى تحدٜد ْكاا ايك٠ٛ
لإايب٦ٝى١ يًُٓظُى١ لمٛا٤َىٗىا يصىالح المٓظُىى١ لإاضىىغلٍ ْكىاا ايكى٠ٛ ٚايطىٝطس٠ لإٗىىا         

أَىىاّ  Opportunitiesاًىى٢ ْكىىاا ايطىى ف فىى٢ المٓظُىى١  ٚنىىريو ايتىىسص المىااىى١   
ايى٢ تٛات٘ المٓظ١ُ ف٢ المطىكبٌ ٚنٝت١ٝ ااضى داد Threats المٓظ١ُ ٚايىٗدٜداا 

لمٛاتٗىٗىىا َىىٔ خىىلٍ ايتىىسص المىااىى١ تىىستبس لإايب٦ٝىى١ ا ازتٝىى١ يًُٓظُىى١. فىىريو  
ٜطىىااد فىى٢ ايىكًٝىىٌ َىىٔ أثازٖىىا ايطىىًب١ٝ  ايىىى٢ يمهىىٔ إٔ تىى ثس اًىى٢ المٓظُىى١ إذا لم       

ًٝىٌ ايب٦ٝى٢ الى إٔ يج ىٌ ااداز٠ ااضىلذاتٝب١ٝ      تطى د مالإٗىٗا  اٝىث ٜٗىدف ايىح  
تطىىطٝع ااداز٠ ٚايىىىحهِ فى٢ اىىد٠ أْػىىط١ ٚتٛتٝٗٗىا; َىىٔ خىلٍ ايطىى ٢ إلى تىىٛفلر     
الم ًَٛىىىىىاا لإٗىىىىىدف تحًًٝىىىىىٗا ٚ حٝصىىىىىٗا لم سفىىىىى١ ااَهاْٝىىىىىاا المىااىىىىى١ ايداخًٝىىىىى١   

 ٚا ازت١ٝ يًُٓظ١ُ.

ىدطىىىىٝس ٚفىىى٢ ٖىىىرا ايصىىىىدد أنىىىدا  ايدزاضىىىىاا ٚامدلإٝىىىاا ايطىىىىالإك١ أُٖٝىىى١ اي     
( اٝىىث أٚ ىىل لإطىىسٚز٠ تحدٜىىد الم ىىازف  2014دزاضىى١ اطىى    اتضىىلذاتٝب٢ٝ َٚٓٗىىا:

المطًٛلإىىى١ يًىدطىىىٝس ااضىىىلذاتٝب٢ ٚتكىىىديمٗا لإايػىىىهٌ ٚايٛقىىىل المل٥ىىىِ يىكىىىديمٗا    
ٚلإايهٝت١ٝ ايىى٢ تٓاضىد َطىىددَٝٗا ٚتىٛفلر ايبٝاْىاا ٚالم ًَٛىاا ٚالمٗىازاا ايلشَى١         

يىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢ ٚداٗىىا فىى٢    ا ْػىىس ثكافىى١  نُىىا أغىىازا إلى أُٖٝىى١   . لشىىِ
طىىااد اًىى٢ تكبىىٌ فهىىس٠ ايىغىىٝلر. نُىىا ٚتٗىىل ايدزاضىى١ إلى زلإىىس   ثكافىى١ المٓظُىى١  يى 

َتٗىىّٛ زٜىىاد٠ اماُىىاٍ لإىىايىدطٝس ااضىىلذاتٝب٢  ٚااٖىُىىاّ لإىىايى ًِٝ اايهلذْٚىى٢     
 نهاد أدٚاا ْػس الم سف١.  

اٍ نُىىىا أٚ ىىىىل دزاضىىىى١ ايطىىىى ٝد٣  د.ا(  لإىُٓٝىىى١ َٗىىىىازاا اي ىىىىاًَ  فىىىى٢ اىىىى  
ايىدطٝس لإصت١ اا١َ ٚايىدطٝس ااضلذاتٝب٢ لإصت١ خا ١ ٚاي ًُٝاا اادازٜى١  
امخىىىس٣ يًسقىىى٢ لإالمطىىىى٣ٛ المٗىىىاز٣ يً ىىىاًَ  فىىى٢ تٓتٝىىىر ا طىىىس لإهتىىىا٠٤ اايٝىىى١         
اضىىىكطات ايهتىىا٤اا اادازٜىى١ الم ًٖىى١ إدازٜىىا  يً ُىىٌ فىى٢ قطىىا  تهٓٛيٛتٝىىا الم ًَٛىىاا    

ٝس ااضىىلذاتٝب٢ يًىحكىىل َىىٔ يىىداِ اي ًُٝىىاا اادازٜىى١ خا ىى١ فىى٢ اىىاٍ ايىدطىى 
 إْىات١ٝ أدا٤ غسناا ايىهٓٛيٛتٝا.  

( تبٓىىى٢ َىىىٓٗ  أضىىىًٛت ايىدطىىىٝس ااضىىىلذاتٝب٢ 2016نُىىا اقىىىلذح ايباغىىىكالى   
يًُىىٛازد ايبػىىس١ٜ ٚ ايى ىىسف اًىى٢ ايتىىسص ٚايىٗدٜىىداا المطىىىكب١ًٝ  ٚايىىى٢ يمهىىٔ إٔ     

ًىىىو تهىىىٕٛ أضاضىىىا  اذىىىاذ قىىىسازاا اضىىىلذاتٝب١ٝ فىىى٢ ايٛقىىىل الحاضىىىس اضىىىىغلٍ ت      
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ايتىىسص  ٚيٓىىد تًىىو ايىٗدٜىىداا  نُىىا إٔ ايىدطىىٝس ٜ ٓىى٢ تصىىُِٝ َطىىىكب٢ً      
 َسلمحٛت فٝ٘  ًٜٚصّ ايى سف ا٢ً أضايٝد تحكٝك٘. 

( لإطىىىىىسٚز٠ ااٖىُىىىىىاّ لإ ًُٝىىىىى١ ايىدطىىىىىٝس  2015ٚقىىىىىد أٚ ىىىىىل دزاضىىىىى١ تستىىىىىس   
ااضىىلذاتٝب٢ بمدىًىىف آا ىىسٙ ٚألإ ىىادٙ  يًُطىىا١ُٖ فىى٢ اًُٝىى١ تٛضىىٝع َػىىازن١     

ا ااضىىلذاتٝب١ٝ  ٚنىىريو ٚضىىع امٖىىداف بًٜٛىى١ المىىد٣    اي ىىاًَ  اذىىاذ ايكىىسازا 
يءضىىىىتادٙ َىىىٔ ايتىىىسص ْٚكىىىاا ايكىىى٣ٛ يًُصىىىازف ٚايىغًىىىد اًىىى٢ ْكىىىاا ايطىىى ف  
ٚايىٗدٜىداا  إاىىاد٠ ايٓظىىس فىى٢ امضىىايٝد اادازٜىى١ ايىكًٝدٜىى١ لمطىىااد٠ المصىىازف اًىى٢  
ايى اٌَ َع ايب١٦ٝ ا ازت١ٝ ٚايداخًٝى١ ْظىسا  يًظىسٚف ٚالمطىىبداا ايىى٢ تػىٗدٖا       

 ايبلد. 

ت١ُٝٓ َٗازاا ايىدطٝس ااضىلذاتٝب٢ يىد٣ ايطىلت     ضسٚز٠ ٜٚىط   ا ضبل  
لإااىباز إٔ ٖىرٙ المساًى١ تهضىٝظ     اا١َ ٚبلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣ لإصت١ خا ١

يًباَ ىىى١;  ىىىا ٜىىىٛا٢ لإهُٖٝىىى١ ايبحىىىث الحىىىالى يىُٓٝىىى١ ٖىىىرٙ المٗىىىازاا المطىىىىحدث١     
ايى ًىىىِٝ ايتٓىىى٢ ايىبىىىاز٣ ازتبىىىاا ٚضىىىسٚز٠ تطىىىُٝٓٗا لمكىىىسز إداز٠ اماُىىىاٍ يطىىىلت 

اىىىاٍ ايىدطىىىٝس ااضىىىلذاتٝب٢ بمبىىىاٍ دزاضىىى١ ايطىىىلت فىىى٢ َكىىىسز إداز٠ اماُىىىاٍ  
لإصىىت١ خا ىى١  ٚااىٝىىاج المٓظُىىاا لشىىرا ايٓىىٛ  َىىٔ المٗىىازاا تحدٜىىدا  يىحطىى  امدا٤   
ٚقٝاضىى٘ ٚااضىىىتاد٠ َىىٔ ااَهاْىىاا المىااىى١ لإصىىٛز٠ ف ايىى١  ٚذيىىو  يًُحافظىى١ اًىى٢   

ص٠ تٓافطىىى١ٝ  ٚذيىىىو إاىُىىىادا  اًىىى٢ ايىدطىىىٝس ااضىىىلذاتٝب٢    ايبكىىىا٤ ٚتحكٝىىىل َٝىىى 
 نيضًٛت ا٢ًُ لإاز  يىحكٝل امٖداف.

َٗىازاا ايىدطىٝس  اتضىلذاتٝب٢ ٚاالإىدا  ااداز٣ ت ىىلد       ٚتطٝف ايبااثىإ إٔ
َىطًبا  أضاضٝا  يى١ُٝٓ َٗازاا ايطلت اا١َ  يسٚاد اماُاٍ خا ١  يًطىلت ايىرٜٔ   

د٠ اماُىىىىاٍ  َطىىىىىكبل    اٝىىىىث إٔ تُٓٝىىىى١ المٗىىىىازاا  يىىىىدِٜٗ زلمحبىىىى١ يليىىىىاٙ إلى  زٜىىىىا 
المطىحدث١ ضىُهٔ ايطلت َٔ ايٛا٢ لإايتسص الم١ٝٓٗ المىاا١; ٚلإايىىالى إضىىغللشا   
ٚتك١ٜٛ ْكاا ايطى ف يىدِٜٗ  ٚذيىو بمطىاْد٠ ْكىاا ايكى٠ٛ ايىى٢ يمىًهٖٛىا. نُىا          

لإٓىا٤   أْٗا ت د ايطلت اضىبام تًو ايتىسص المىااى١ ٚايىحىدٜاا ايىى٢ ٜٛاتْٗٛٗىا       
اًىى٢ لإ٦ٝىىىِٗ اتًٝىى١ ٚايثكافٝىى١ َىىٔ خىىلٍ ايىحًٝىىٌ ايسلإىىاا٢ ايب٦ٝىى٢   نُىىا ت ىىىلد   
ٖرٙ المٗازاا المىها١ًَ تص٤ أضاض٢ ٜ ٌٖ ايطلت يبٓىا٤ ا ىلداا  الم ىازف  ٚالمٗىازاا     
امٚيٝىىى١ ا ا ىىى١  المىطًىىىد إنىطىىىالإٗا يًحصىىىٍٛ اًىىى٢ ايسخصىىى١ ايدٚيٝىىى١ يسٜىىىاد٠        

  ٚ ٜىىد المػىىازن  لإىطبٝكىىاا اًُٝىى١  ٚ ىىازٜٔ    اتاُىىاٍ  ٚايىىى٢ تىطىىُٔ لإسااٗىىا  تص
تىطُٔ نٝت١ٝ تحٌٜٛ ايتهس٠ إلى فس ١; ثِ إاداد خطس اي ٌُ  ٚنٝتٝى١ ااداز٠  

( أْىى٘ 2016ٚايىطىٜٛل ٚايىُٜٛىىٌ لشىىرٙ ايتهىس٠. ٚفىى٢ ٖىىرا ايطىىٝام قىد ذنىىس ألإٛضىىٝف     
(;  ٚايىر٣ تىا٤ا َصىس فٝى٘     2009-2008ببكا لما ٚزد ف٢ تكسٜس ايىٓافط١ٝ اي المٝى١   

  ٚقىىد اغىىاز ايىكسٜىىس لإىىهٕ المػىىه١ً الحكٝكٝىى١ لإااقىصىىاد ٚقطىىا   134َىىٔ  92تٝىىد لإايلذ
اماُىىاٍ المصىىس٣ ٖىىٛ ضىى ف نتىىا٠٤ ايكىى٣ٛ اي اًَىى١ المى ًُىى١   ىىا أاطىى٢ أُٖٝىى١           

نُىا ت ىد تُٓٝى١ المٗىازاا اادازٜى١ المطىىحدث١        قص٣ٛ يًُٗازاا ااداز١ٜ المطىحدث١.
ٚايىىىر٣ ٚضىىى  فىىى٢  محىىىٛز    2030ضىىىسٚز٠ ٚفكىىىا  لمىىىا ٚزد فىىى٢ إضىىىلذاتٝب١ٝ  زؤٜىىى١ َصىىىس 

ايى ًِٝ ف٢ الشدف ايسالإىع َٓى٘ ضىسٚز٠ تُٓٝى١ المٗىازاا ايٛئٝتٝى١ يىد٣ ايطىلت  زقىِ          



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

39 
 

( ٚايىىر٣ ٜٗىىدف يىُٓٝىى١ الم ىىازف ٚالمٗىىازاا يىحكٝىىل ايىُٓٝىى١ المطىىىدا١َ بمػىىازن١  7 
ايطىىلت لإااىبىىاز أْٗىىِ ٖىىِ َىىٔ يحًُىىٕٛ المطىى ي١ٝ  فىى٢ المطىىىكبٌ; لإااضىىاف١  إلى أْىى٘     

 َىطًباا ايكسٕ الحاد٣ ٚاي ػسٜٔ. َىطًد َٔ 

ْٚطىىىدًد َىىٔ نىىٌ َاضىىبل أُٖٝىى١ المٗىىازاا اادازٜىى١ المطىىىحدث١  ٚايىىى٢ َٓٗىىا       
االإىىدا  ااداز٣ ٚايىدطىىٝس ااضىىلذاتٝب٢ لإصىىت١ خا ىى١ ااىبازُٖىىا محىىٌ إٖىُىىاّ  
ايبااثىىىإ ٚإدزانُٗىىا يطىىسٚز٠ إلمىىاّ بىىلت ايى ًىىِٝ ايتٓىى٢ ايىبىىاز٣ ٚلمحلرٖىىِ َىىٔ         

اا  ااىبازٖىا َىٔ المٗىازاا اادازٜى١ امضاضى١ٝ يًطىًٛى االإىداا٢         امفساد لإٗرٙ المٗىاز 
ٚالمىطًبىى١ فىى٢ المٓظُىىاا ٚفىى٢ الحٝىىا٠ ااَىى١   ٜٚىىهت٢ فىى٢ َكىىدَىٗا َٗىىاز٠ ايىدطىىٝس  
ااضىىىىلذاتٝب٢  آصىىىىس المتاضىىىى١ً ٚايىدطىىىىٝس ٚإداز٠ ايٓىىىىىا٥   نُىىىىا تٓىىىىاٍ َٗىىىىاز٠    

ٚااا  لإٓػىس  ايىدطٝس ااضلذاتٝب٢ لإصىت١ خا ى١ إٖىُىاّ ٚشاز٠ ايىدطىٝس ٚالمػىس     
ثكاف١  ايىدطٝس ٚالمػسٚااا  ٚتٛا١ٝ ايطلت لإهٝت١ٝ ايىدطٝس   ٚذيو ف٢ إباز 
إٖىُىاّ ايدٚيى١ لإٓػىىس زؤٜى١ خطىٗىىا يًىُٓٝى١ المطىىدا١َ  ٚفىى٢ ٖىرا ايطىىٝام أغىاز شٜىىٛد        

( إٔ تُٓٝىىى١ المٗىىىازاا أ ىىىب  َىىىٔ ايطىىىسٚزٜاا  Kloppnborg,2009( ْكىىىل  اىىىٔ 2016 
ااضىىىُساز ٚايبكىىا٤ ٚاي ُىىٌ اتحٝىىد فىى٢    يًحصىىٍٛ اًىى٢ مخستىىاا ت ًىىِ ٜطىىُٔ لشىىا  

المٓظُاا ٚايكدز٠ اًى٢ تصىٛز زؤٜىا يًُطىىكبٌ;  ىا ت ىٌ ايبحىث الحىالى ٜطىىٗدف          
 ت١ُٝٓ َٗازاا ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  ااداز٣.

 :مَازة الإبداع الإدازى 
   :تعسيف الإبداع 

اىىىاتا االإىىىدا    ىىىٝالمح١ إضىىىلذاتٝبٝاا ٚخطىىىس     ( إٔ َىىى2012ٔأغىىىاز خىىىلر٣   
يًى١ُٝٓ ٚايىبدٜد ٚاذىاذ قىسازاا  ىا٥ب١  يصىالح المٓظُى١ آىد إدازتٗىا  لإ ىد تصىٛز          
المطىىكبٌ ايب ٝىد لإ ى  زٜادٜى١ ٚتبٓى٢ امفهىىاز ا لقى١. يىريو اىسف لإ ىض اي ًُىىا٤          
االإىىدا  ااداز٣: لإهْىى٘ اًُٝىىاا اذىىاذ ايكىىسازاا ايسغىىٝد٠ ٚتطىىٜٛس اي كًٝىى١ ايبػىىس١ٜ      

 ا ٜ ثس ف٢ ايىصسفاا ايى٢ تستبس لإىايىتهلر االإىهىاز٣. ٚتىلدش     ;الشٝهٌ ايىٓظ٢ُٝ
قدزاا ايكا٥د ا٢ً تصٛز ايٓىا٥  ايب ٝد٠ ٚايكسٜبى١  ٚالإىهىاز الحًىٍٛ  ٚالمدىابس٠ فى٢      

 الحًٍٛ اتحدٜد٠.                       ٚ تب٢ٓ امفهاز

االإىىىدا  ااداز٣: ٖىىىٛ ايطىىى ٢ المدطىىىس يىهىىىٜٛٔ     إٔ ( 2009خىىىلر ا    أغىىىازٚقىىىد 
أدا٤ َىتىىىٛم  إضىىىىُساز   المكَٛىىىاا ٚاي ٓا ىىىس امضاضىىى١ٝ ايهتًٝىىى١ لإىحكٝىىىل َىىىا ًٜىىى٢:    

اامداش  ايىٛافىل المطىىُس َىع ئىسٚف َٚ طٝىاا المٓىا، اتىٝس  تىٛفلر َكَٛىاا إداز٠          
 ايىُٝص  لمٛات١ٗ المٓافط١ ٚاي ٛا٥د َٓٗا. 

 ستراتيجيات الإبداع:ا   
اْىىاج َٓىبىاا تدٜىد٠     ٢ٖ إضلذاتٝبٝاا اباز٠ أ إداز٠ أْػط١ ضًط١ً ايك١ُٝ

 أٚ تحط  ايطًع ٚا دَاا الحاي١ٝ ايى٢ تكدّ ينضٛام.

 :أىواع إستراتيجيات الإبداع على مستوى الميظنة 
( إٔ ٖٓىىاى اي دٜىىد َىىٔ ااضىىلذاتٝبٝاا ايىىى٢ تطىىىددّ  2012أغىىاز لسىىظ ايىىدٜٔ 

 ف٢ االإدا  ااداز٣  ف٢ المٓظ١ُ  ٚايى٢ َٓٗا:
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       إضلذاتٝبٝاا تطىددّ يىحكٝل المٓافطى١ يًُٓظُى١ َثىٌ: إضىلذاتٝب١ٝ ايىُٝىص– 
إضىىلذاتٝب١ٝ ايىُٝٝىىص َىىٓدتض   –إضىىلذاتٝب١ٝ ايىُٝٝىىص ايكا٥ُىى١ اًىى٢ ايلذنٝىىص   

 ايىهًت١.
          إضلذاتٝبٝاا تطىددّ يًىطىٜٛس ايطىسٜع يًُٓىى  َثىٌ:  ىٝد/ إقىٓىاص امفهىاز

 ١ًٝ ايىطٜٛس.ايىحد٣   دَ  اي ُل٤ ٚالمٛزدٜٔ ٚاي اًَ  ف٢ اُ
         إضلذاتٝبٝاا تطىددّ يىحكٝىل َصاٜىا ايىُٝىص فى٢ المٓىبىاا َثىٌ: إضىلذاتٝبٝاا

 -االإىىدا  المػىىازن١ فىى٢ المىىٛازد َىىع ٚاىىداا أاُىىاٍ أخىىس٣ لشىىا ْتىىظ ايٓػىىاا          
َ اَىىىٌ تىىىٛ     –َ ىىىداا ادٜثىىى١    –المػىىىازن١ فىىى٢ ايكىىىدزاا  َىىىٛئت  َٗىىىس٠     

 ٝص ف٢ المٓىباا.َىطٛز٠( َع أخسٜٔ لشِ ْتظ امْػط١ يىحكٝل َصاٜا ايىُ

  :(2012) خيرى، ممازسات إدازية ٍامة تؤثس فى الإبداع الإدازى 

   الحس١ٜ: ٚتىُثٌ ف٢ إاطا٤ المٛئف ايتس ١ يه٢ ٜكسز لإٓتط٘ نٝف ٜٓتر المُٗى١
 المطد٠ إيٝ٘

    ٘ايىحىىىد٣: اىىىٔ بسٜىىىل ت ىىىٝ  ايػىىىدد المٓاضىىىد فىىى٢ ايٛئٝتىىى١ المٓاضىىىب١ لمٗازاتىىى
 ٚقدزات٘.

 ٣ اير٣ يمىًىو المٗىازاا  ذٚ ايهتىا٠٤ ٚايىرنا٤  المٓاضىد      المٛازد : َثٌ المٛزد ايبػس
ااىٝاتىىاا المٓظُىى١  ايٛقىىل  ٚالمىىاٍ  ٚتٛشٜ ُٗىىا لإ ٓاٜىى١ يىحتٝىىص المىىٛئت  اًىى٢      

 االإدا   َع تٛضٝع َطاا١ المهإ اير٣ ٜ ٌُ فٝ٘ المٛئف.
          داىىِ المٓظُىى١: إٕ تػىىبٝع المػىىسف  ٜىىلدش االإىىدا  ضىىٛا٤ يًُبٗىىٛداا ٚايىبىىازت

 ايٓاتح١  ٚذيو يىحتٝص ايدافع ايرات٢.ايٓاتح١ ٚلمحلر 
   َلَ  فسم اي ٌُ: نًُا نإ فسٜل اي ٌُ َىهيكا  َٚىهاَل   نًُا أد٣ ذيىو

 إلى  كٌ َٗازاا ايىتهلر االإداا٢ ٚتبادٍ ا لداا. 

ٚايىىىىىى٢ َٓٗىىىىىا ايىدطىىىىىٝس   ااداز٠ ااضىىىىىلذاتٝب١ٝ ٚيىىىىىدز ااغىىىىىاز٠ ٖٓىىىىىا إلى إٔ  
ٚايىىىر٣ ٜىطىىىُٔ ايبٓىىىا٤  ت ىىىىلد َىىىدخٌ َىىىٔ َىىىداخٌ االإىىىدا  ااداز٣   ااضىىىلذاتٝب٢

ٚإاىاد٠ تصىُِٝ     ٚااتىسا٤اا   امدٚاا  ٚايكٛااىد    ٚايىٛت٘ ااضىلذاتٝب٢  ايىٓظ٢ُٝ
 اْىىد   لإااضىىاف١ إلى ْظىىِ زقالإىى١  ;ٚااضىىلذاتٝبٝاا اتحدٜىىد٠  اي ُىىٌ  ٚايطٝاضىىاا

فىساد ٚايىتااىٌ فُٝىا    امايٓػاباا االإداا١ٝ ايى٢ تٗىدف إلى تحطى  اي لقىاا لإى      
إاىىداد ااضىىلذاتٝبٝاا َىىٔ خىىلٍ    نُىىا ٜ ىىىلد  يىحكٝىىل امٖىىداف المستىى٠ٛ.   لإٝىىِٓٗ

 ايىدطٝس ااضلذاتٝب٢  ااٌَ َٔ اٛاٌَ االإدا  ااداز٣  ٚاير٣ ٜىط  ناهت٢:

   :عوامل الإبداع الإدازى 
 :إعداد إستراتيجية للإبداع وزبطَا بإستراتيجية الميظنة العامل الأول:   

َىىىىٔ خىىىىىلٍ إداز٠    يىىىىو لإ ُىىىىٌ لإٓىىىىىا٤ إضىىىىلذاتٝب٢ َىهاَىىىىٌ يءلإىىىىىدا  ااداز٣    ٚذ
 ٍ . ١يًُطىااد٠ فى٢ تحكٝىل أٖىداف المٓظُى      ;إضلذاتٝب١ٝ ْاتح١ ذاا زٜاد٠   اماُىا

ٚإتبىا  المىٓٗ     ( 2014 ابد ا  لإٓا٤ اضلذاتٝب٢ َىهاٌَ ٖٓاى ضسٚز٠ يٛتٛديريو 
 امتٝى١:  اي ٓا ىس  ْىٗىاج ٓىد ا ٖٚىرا ايبٓىا٤ ٜهىُىٌ ا    إداز٠ اماُىاٍ  ااضىلذاتٝب٢ فى٢   

نُىىىىدخٌ الإىىىىداا٢ يًٛ ىىىىٍٛ يًُٓظُىىىى١     إضىىىىىدداّ َىىىىدخٌ ااداز٠ ااضىىىىلذاتٝب١ٝ  
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  ايىىىرنا٤ ااضىىىلذاتٝب٢  ايكٝىىىاد٠ ااضىىىلذاتٝب١ٝ  ايىىىىتهلر ااضىىىلذاتٝب٢ ايسٜادٜىىى١ 
 ايكساز ااضلذاتٝب٢ نامت٢:

 ية:نندخل ابداعى للوصول للنيظنة السياد إستخداو مدخل الإدازة الإستراتيجية    
ٕ ااداز٠ ااضىلذاتٝب١ٝ ذىًىف   ( إ2012( ٚلزٝى١  2010قد أغىاز نىل َىٔ َىاْع      

 ايب٦ٝىىى١ ايداخًٝىىى١ فىى٢ تٛتٗٗىىىا ايس٥ٝطىىى٢ اىىٔ ااداز٠ اي ادٜىىى١ اٝىىىث تٗىىىِ لإاي ُٝىىىٌ    
ٜٚىطًىد ذيىو ز ىد      ٚت ًٗا أنثس َل٥ُى١   ت دٌٜ إياٖاا المٓظ١ُٚا ازت١ٝ  ٚ

ثىىِ ٜىىىِ تكٝىىِٝ   َٚىىا تىطىىُٓ٘ َىىٔ تغىىٝلر ;َٚساقبىى١ دا٥ُىى١ يناىىدا  داخًٝىىا   خازتٝىىا 
 .ا٢ً المٓظ١ُ ذيو لم سف١ ابِ ٚق٠ٛ ايىغٝلر ٚاياٖ٘

ٖىىى٢ اًُٝىىى١ تحىىىدد فٝٗىىىىا ااداز٠     ااضىىىلذاتٝب١ٝ(   ايكٝادٜىىى١  ايسٜادٜىىى١  إٕ ااداز٠ 
ايىىىى٢ تىىى ثس فىىى٢ أدا٤   فٗا ٚتصىىىٓع ايكىىسازاا ااضىىىلذاتٝب١ٝ اٚأٖىىىد  ٚزضىىىايىٗا  زؤٜىٗىىا 

 أٖىدافا   .  ٚتصىٓع يطٜٛىٌ فى٢ لإ٦ٝى١ دٜٓاَٝهٝى١ َىطىازا١     المٓظ١ُ ٚتػهً٘ اًى٢ المىد٣ ا  
ٔ  َٔ المىاح أا٢ً َا تهٕٛ نثلرا  ٚايى٢ ايىحد٣  َٔ لإٗا قدز بُٛا١  ااَهاْٝىاا  َى
 ٚتحطى   َٛازدٖىا  يىُٓٝى١  إلإىهاز١ٜ أفهاز زٜاد١ٜ لإىٛيٝد ااداز٠ ٖرٙ تًىصّ ثِ. ٚالمٛازد

 ايطُٛا١.  أٖدافٗا تحكٝل َٔ يىىُهٔ إَهاْٝاتٗا

اًىىى٢ المىىىىغلراا    فالمٓظُىىىاا ذاا ايطىىى١ُ ايسٜادٜىىى١ تىحُىىىٌ المدىىىابس٠  ٚتطىىىٝطس      
َىىىىٔ خىىىىلٍ اُىىىىٌ تحًٝىىىىٌ يًب٦ٝىىىى١ َٚ سفىىىى١ َىىىىٛابٔ ايكىىىى٠ٛ   ;ايداخًٝىىىى١ ٚا ازتٝىىىى١

       ٔ  ىكىىدٜسٖا ي  ٚايطىى ف  ٚايتىىسص ٚايىٗدٜىىداا. نُىىا تُٓىى٢ اي لقىىاا َىىع امخىىسٜ
 ٍ اا لإيلإىهىىاز نُىىا تٗىىىِ ٖىىرٙ المٓظُىى  .أُٖٝىى١ اي لقىىاا ايىبازٜىى١ فىى٢ اىىاٍ اماُىىا

  لمٛانبى١ ايب٦ٝى١ ايدٜٓاَٝهٝى١ المطىىُس٠ فى٢ ايىغىٝلر        أضايٝد ٚتكٓٝاا إداز١ٜ تدٜىد٠ 
 آد اضىدداّ ٖىرا المىدخٌ االإىداا٢    ٚذيو ٜ لد آ٘ بمٗازاا االإدا  ٚايى٢ تىط  

 .ف٢ المٓظُاا

 التفهير الإستراتيجى: 
( إٔ ايىتهلر ااضلذاتٝب٢ ٜىطًد 2014( اط   2012أغاز نٌٍ َٔ َصطت٢   

إٔ ٜهٕٛ  ٖٓاى زؤ١ٜ َطىكب١ًٝ  لإهٕ ْىدٌٝ ٚتطىػىسف َىىغلراا قادَى١ اًى٢ أضىاع      
 اايٝى١  اكًٝى١  قىدزاا  ٜٚىطًىد  َٛتى٘   أٚ َسند َسات ١ يًُاض٢.  نُا أْ٘ تتهلر

الم ًَٛىىاا اىىىٍٛ لإ٦ٝىىى١  ٚايىىى٢ تىىىىٛافس َىىٔ خىىىلٍ اىىع ايبٝاْىىىاا      َ سفٝىىى١  ٚخىىلداا 
المٓظ١ُ اضىدداَٗا نكااد٠ لمطاز اي ٌُ  ٜطاف إيٝٗا ا لد٠ ايػدصى١ٝ يًتىسد    
ثِ ٜىِ تسا١ ٖرٙ الم ًَٛاا إلى َ سفى١ إضىلذاتٝب١ٝ  تىحىٍٛ فُٝىا لإ ىد إلى تتهىلر       

 اضلذاتٝب٢.  

إٔ خصىىىىا٥د ايىىىىىتهلر ااضىىىىلذاتٝب٢    (2019( ٚ ايتٝىىىىٌ  2014أغىىىىاز ابىىىىد ا    
لسىىٛلى  َٓطكىى٢ ٚذطٝطىى٢  ْكىىد٣ تحًًٝىى٢  تٓافطىى٢  ذٚ تٛتىى٘      تىطىىُٔ: تتهىىلر  

 َٗىىاز٠ اًىى٢ ٜ ىُىىد َى ىىدد ايسؤٜىىا ٚايصٚاٜىىا  اٝىىث إلإىىداا٢ اداز٠ ايىغىىٝلر ٚ ايىطىىٜٛس 
٘  أفهىىاز تٛيٝىىد  يبٓىىا٤ َ ا ىىس ٚأضىىًٛت اًُىى٢ َىىٓظِ فهىىس٣ ْػىىاا تدٜىىد٠. نُىىا إْىى
٘  تىلدش  ديمكسابى٢    َٓىا،  يًحسٜى١  تدٜىد  فطىا٤  ٚإيجاد المهٍَٛ  المطىكبٌ تصٛز  فٝى

. فىىىايىتهلر ااضىىىلذاتٝب٢ ٜطىىىىددّ الحىىىىدع     المىُٝىىىىص٠ ٚالمٗىىىازاا  اتحدٜىىىد٠  ايىىىسؤ٣ 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

42 
 

لإػىىىهٕ إلى أٜىىىٔ يجىىىد إٔ تىبىىى٘     نًٝىىى١ ٚاالإىىىدا  يصىىىٝالمح١ َٓظىىىٛز َىهاَىىىٌ  ٚزؤٜىىى١   
ااضىىباق١ٝ    ايصىسيح١   المٓظ١ُ  إْ٘ ايىٛيٝف ايٓٛا٢ َىٔ امزا٤ ٚايىصىٛزاا ايٛااٝى١   

ٚ ايايى٢ تحدد ْطىام   ضىلذاتٝب١ٝ يًُٓظُىاا  ٜٚطىااد فى٢ تطىٜٛس      ااٝىص٠  المىٓافطى١ٝ 
فىى٢ َطىىى٣ٛ َ ىى  اًىى٢ أضىىاع امٖىىداف   اماُىىاٍ  المٛاقىىف  ا طىىس ااضىىلذاتٝب١ٝ

َٚىىىىٔ ثىىىىِ ٜكىىىىّٛ    ٚايىىىىىغلراا اايجالإٝىىىى١ اتىًُىىىى١ ايىىىىى٢ تٓىىىى٣ٛ المٓظُىىىى١ تحكٝكٗىىىىا  
 . ايىدطٝس  لإٛضع ااتسا٤اا

ىطًىىىىد إٔ ايىىىىىتهلر ااضىىىىلذاتٝب٢ ٜ Herrmann-Nehdi, (2014)أغىىىىاز نُىىىا  
َٛا ىىىىتاا ٚغىىىىسٚا ٜكىىىىّٛ لإٗىىىىا أ ىىىىحات ايكىىىىساز اىىىىى٢ ٜ ىىىىدٕٚ َىىىىٔ المبىىىىدا  أٚ         
ااضلذاتٝبٝ . ْٚىٝبى١ يًىطىٛزاا ٚايىىغلراا ايطىسٜ ١  مدىد إٔ َ ظىِ ايػىسناا        
  تطًد آد ايىكدّ يٛئا٥تٗىا إٔ يحُىٌ ايىٓتٝىرٜٕٛ ٚالمىدٜسٕٚ  اكًٝى١ إضىلذاتٝب١ٝ      

 ٜ المٓظ١ُ  ٚايط ٢ لإكدز٠ أنثىس  طااد ا٢ً ايىٓب  بمطىكبٌ فايىتهلر ااضلذاتٝب٢ 
اًىىى٢ ايىهٝىىىف يًىغىىىٝلر  ٚااخىٝىىىاز َىىىٔ لإىىى  إضىىىلذاتٝبٝاا لإدًٜىىى١ تىطىىىِ لإالمسْٚىىى١          
ٚايدٜٓاَٝى١  ٚاالإى ىاد اىٔ المطىازاا ايىى٢ يمهىٔ إٔ تى د٣ إلى ايتػىٌ  ٚذيىو لإيذىاذ           

إٔ َىىٔ  (2017 المىىلح  ٚخطىىسٚاضىىاف ايكىىساز ااضىىلذاتٝب٢ ايىىلشّ يصىىالح المٓظُىى١.   
ايىٓظِٝ ٚايىدطٝس  ٚاير٣ أندا امدلإٝاا أْ٘ َٔ  : ااضلذاتٝب٢َٗازاا ايىتهلر

 ضُٔ المٗازاا ايٓاا١ُ ايى٢ تىطًبٗا المٓظُاا   ايكسٕ الحاد٣ ٚاي ػسٜٔ.      

 الكيادة الإستراتيجية: 
( إٔ ايكٝاد٠ ااضلذاتٝب١ٝ ٖى٢ ايكٝىاد٠ ايىى٢ ٜهىٕٛ لشىا ايطىبل       2014اغاز اي ٓص٣ 

المطىىىكب٢ً. نُىىا إٔ نتىىا٠٤ ايكا٥ىىد ااضىىلذاتٝب٢/  ٚايكىىدز٠ اًىى٢ ايىدٝىىٌ  ايىصىىٛز
المبىىد   تىطىى  فىى٢ ايلذنٝىىص فىى٢ اًُىى٘ اًىى٢ ايكطىىاٜا امضاضىى١ٝ  ٚايىىى٢ تػىىهٌ قىىدز٠   

آصس أضاضى٢ فى٢    ايكٝاد٠ ااضلذاتٝب١ٝ ٢ٖالمٓظ١ُ ا٢ً تحكٝل أفطٌ المهاضد. ف
ل سضىىىِ ايطٝاضىىىاا ٚااتىىىسا٤اا ٚتحكٝىىى  لإ  االمٓىىىٛا لإٗىىى  امْٗىىى  ااداز٠ ااضىىىلذاتٝب١ٝ

  َع ايكدز٠ ا٢ً َىالإ ١ ٚئا٥ف ااداز٠ امخس٣; َٚىالإ ١ تٓتٝرٖا ٚتكُٝٗا امٖداف
ٚلإايىالى فكدزاا ايكٝاد٠ َٚٗازاتٗا تداِ اهخسٜٔ مذٛ خًل ايىغٝلر ااضىلذاتٝب٢;  

 ٚلإايىالى تداِ زت١ٝ المٓظ١ُ. 

َا آىد  َدٜس٣ ااداز٠ اي ًٝىا يحككىٕٛ  ٝىصا  إدازٜىا     ( إٔ 2011نُا أغاز اي ازف  
 اضىلذاتٝب١ٝ  ااداز١ٜ آىد إذىاذ قىساز   اا َِٗٗازاتٚ  ٚ ٝصِٖ  ٜطىددَٕٛ َٛاٖبِٗ

 ي١ٝ: الإػهٕ اي ٛاٌَ ايى

 ضٝاضىىى١    َ ىىىدٍ نمىىىٛ ايطىىىٛم فىىى٢ ايصىىىٓاا١ :المىىىٛازد ايب٦ٝٝىىى١ ا ازتٝىىى١ ٚاتًٝىىى١
 المٓظ١ُ  ٚايدزت١ ايى٢ ٜىُٝص لإٗا المٓى (.

  ثكافىىى١ٚبسٜكىىى١ ايجىىىاد      الحبىىىِ  اي ُىىىس  المىىىٛازد المىااىىى١    :خصىىىا٥د المٓظُىىى١ 
 .(ايىدطٝس ف٢ المٓظ١ُ

  ٔ   ا ىىىلداا  اايىىىىصاّ يىىىاٙ المٓظُىىى١  تىىىٛافس   :َثىىىٌ  خصىىىا٥د َ ٝٓىىى١ يًُىىىدٜسٜ
  ايكىىدز٠ اًىى٢ ايى اَىىٌ َىىع ايغُىىٛ   َٗىىازاا     ايطىىالإك١ تٝب١ٝاْىىىا٥بِٗ ااضىىلذ 

 .َٚطى٣ٛ ايطُٛح(  اي ٌُ َع مخىًف امفساد
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 ٜىُٝىصٕٚ بمٗىازاا  / ااضلذاتٝبٝ  ال٠ٚ ا٢ً َاضبل  فيٕ َدٜس٣ ااداز٠ اي ًٝا
ٛ          SkillsManagrialٚإداز١ٜ   ٜ ىىلدٕٚ َىٔ أٖىِ المىٛازد ايىى٢ تطىىددَٗا المٓظُى١ مذى

ا  الحتىىىائ اًىىى٢ ايكىىىدزاا  اٝضىىىلذاتٝبااتصىىىُِٝ ٚتٓتٝىىىر   ايىٛتىىى٘ ااضىىىلذاتٝب٢  
  ايىىىى٢ تىىىداِ المُازضىىىاا   يىىىدِٜٗ تىىىهثلر اًىىى٢ ثكافىىى١ المٓظُىىى١    نُىىىا إٔ ايىٓافطىىى١ٝ.

ٚفىى٢ ٖىىرا   ت ىىىلد أٖىىِ تاْىىد فىى٢ َٗىىازاا ايكا٥ىىد ااضىىلذاتٝب٢.       امخلقٝىى١; اٝىىث 
إٔ قىىىِٝ أٚضىىىحل ايدزاضىىىاا المٝداْٝىىى١  (  أ2012ٕايصىىىدد أغىىىازا دزاضىىى١ تىىىاد ايىىىست   

. نُىا إٔ َىٔ دٚز   ٖاَا  ف٢ تػهٌٝ المٓظ١ُ الم ىُد٠ ا٢ً ايكِٝ المدٜسٜٔ تهٕٛ ااَل 
  ٚتٛتٝى٘ المٓظُى١   Human Capitalااضلذاتٝبٝ  اداز٠ ٚتطٜٛس زأع المىاٍ ايبػىس٣   

مذىىٛ تكًٝىىٌ اي ىىاًَ  ٚاي ُىىٌ َىىٔ َٓىىاشلشِ تٝىىث تصىىب  َىىٔ المٓظُىىاا "ايسغىىٝك١"    
١ٝ  ٚإَهاْٝىىاا إضىىلذاتٝب ٚزؤٜىى١ يىريو فايكا٥ىىد فىى٢ المٓظُىى١ تلإىىد إٔ ٜهىٕٛ ذا تتهىىلر  

 َٗاز١ٜ ااي١ٝ.  

 :الكساز الإستراتيجى 
 (2009 س ا١ًُٝ اذاذ ايكساز ااضلذاتٝب٢ لإ د٠ اٛاٌَ:  خلر ا  

تحدٜىىىىد   اىىىىع ايبٝاْىىىىاا ٚالم ًَٛىىىىاا ٚتحًًٝىىىىٗا  تحدٜىىىىد المػىىىىه١ً ٚتػدٝصىىىىٗا
 ٌ اخىٝىاز ااضىلذاتٝب١ٝ     تكٝىِٝ ايبىدا٥ٌ المىااى١     ايبدا٥ٌ ااضلذاتٝب١ٝ المُه١ٓ يًحى

َىالإ ى١ اًُٝىاا ايىطبٝىل ٚتكُٝٝى٘  ٜٚىس٣        تطبٝىل ااضىلذاتٝب١ٝ    المُه١ٓ ايىطبٝىل 
 ذاذ قساز  ا٥د.ايبحث ٖرٙ ا طٛاا َٔ ايطسم ايت اي١ ا

   :العامل الجاىى للإبداع الإدازى 
  ٚذيو لإىٛافس اُٛا١ َىٔ المكَٛىاا   ت١٦ٝٗ لإ١٦ٝ اي ٌُ المل١ُ٥ ماتا االإدا 

  ٚضٝىِ اسضٗا  نامت٢: 

تبٓىىى٢ زؤ٣ َٚطىىىىٜٛاا مخىًتىىى١ َىىىٔ  داز٣ َىىٔ المكَٛىىىاا ايىىىى٢ تىىىداِ االإىىىدا  اا 
 (2014 ابد ا   دا٤ َثٌ:ايىُٝص ف٢ اه

 ايكدزاا   ايىصُِٝ ايىٓظ٢ُٝ: أ٣ ترت ايهتا٤اا المٓاضب١   المطىى٣ٛ   تٛئٝف
 ايٛئٝت٢ َٔ خلٍ ايىصُِٝ ايىٓظ٢ُٝ.

          قدز٠ ايػسن١ ا٢ً خًل ٖٝهىٌ ٚثكافى١ َٚ ىاٜلر ٚقىِٝ ٚاىاداا  ْظىِ زقالإى١ تىدفع
 اي اًَ  ٚتٓطل لإِٝٓٗ  َع ٚتٛد ْظاّ اتصاٍ ف اٍ داخٌ المٓظ١ُ.  

    ٓظُىى١ يىػىبع اًى٢ ايىىىدفل الحىس ينفهىاز ٚتٓٛاٗىىا     ايلدااى١   تصىُِٝ َبىا٢ْ الم
 تح٢ٓ َهاضد َٔ أاُالشا المى دد٠ ٚتحكٝل ايت اي١ٝ ٚت ظِٝ ايهتا٠٤.

        يُٝع امفهاز االإداا١ٝ ايٓاي١ أ اًُٝىاا اي صىف ايىر٢ٖٓ ايىى٢  ىل أثٓىا٤
 pestelٚا ازتٝى١   swotتٝب١ٝ ٚتحًٌٝ ايب١٦ٝ ايداخًٝى١  ااااداد يًدط١ ااضلذ

فىى٢ ايىدطىىٝس  الإىىدا  يىىٝظ يًُٓظُىى١ تىىهثلر اًٝٗىىا  ٚذيىىو يىحكٝىىل ا  أ٣ ايىىى٢ 
 ااضلذاتٝب٢.

     ذتىىٝض اىىدد المطىىىٜٛاا اادازٜىى١ فىى٢ الشٝانىىٌ ايىٓظُٝٝىى١ ٚالحىىد َىىٔ تهىىايٝف
 ايىػغٌٝ.

    َٚىىٓ  المىىدٜسٜٔ ايٛقىىل ٚالمىىٛازد يىحكٝىىل أفهىىاز     إبىىلم قىىدزاا امفىىساد االإدااٝىى١
 ْىُا٤.ايسضا ايٛئٝت٢ ٚايىحتٝص ٚاا تدٜد٠ ٚتٛفلر
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 ايىىسلإس لإىى  مخستىىاا االإىىدا  ٚتصىىُِٝ اي ًُٝىىاا ٚ  إذىىاذ ايكىىسازاا فىى٢ طىىسا١اي
اًى٢  االإىدا    ٝحدد أثىس تطبٝىل َٓٗبٝى١    يٚتحطٝٓٗا َٔ خلٍ َ غس قٝاع أدا٤ 

 .أدا٤ الم ضط١
  َثىىىٌ: اضىىىىدداّ  تدٜىىىد٠ ااَٗىىىازايىىىىدزٜد اًىىى٢ إضىىىلذاتٝب١ٝ تٓظُٝٝىىى١ ٚإاىىىداد

دخٌ ف ىاٍ يًىطىٜٛس   اي ُىٌ بمى  ٚ الإىداا٢  اضلذاتٝب١ٝ ضهاَلد يىُٓٝى١ ايىىتهلر ا  
 ٚايىحط  ااداز٣ المطىُس فايىُه  ٜ ٌُ ا٢ً تت ٌٝ قدزاا اي اًَ . 

     ٚاُىىٌ تىىٛاشٕ  ااضىىىغلٍ امَثىىٌ تحُٝىىع المىىٛازد المىااىى١  خا ىى١ المىىٛازد ايبػىىس١ٜ  
 ٕ يًىطىىىٜٛس ٚايىحطىىى   kaisenامدىىىاش اماُىىىاٍ  ٚت ًىىىِٝ المىىىٛئت  ْظىىىاّ نىىىاٜص

   .المطىُس

ٜظٗس دٚز ايىدطىٝس ااضىلذاتٝب٢ ٚتىهثلرٙ فى٢ زٜىاد٠ اماُىاٍ  اتحىٛد٠        ٚلإريو 
فى٢ المٓظُى١. ٚمدىد إٔ     اٛاَىٌ االإىدا  ااداز٣  ايسٜاد١ٜ يًُٓظُىاا َىٔ خىلٍ تىٛافس     

ايبحىىث اىىٔ   َىىٔ المٗىىازاا ايتساٝىى١ المطىىىدد١َ فىى٢ َٗىىاز٠ االإىىدا  ااداز٣ تىطىىُٔ         
الإداا٢ ا لم    ااايجالإ٢ ايىتهلراتحدٜد َٔ امفهاز المٓتسد٠ ام ١ًٝ َٔ خلٍ 

ٚتحدٜىىىد امٖىىىداف ٚتستٝىىىد امٚيٜٛىىىاا  ٚاذىىىاذ ايكىىىسازاا ااضىىىلذاتٝب١ٝ َىىىٔ خىىىلٍ 
ٖرٙ المٗازاا ت ىلد َىٔ   إٔ ايبحث إلىػلر ٜ ٚف٢ ٖرا ايطٝام ايىتهلر ااضلذاتٝب٢.

المٗازاا امضاضى١ٝ  فى٢ َٗىاز٠ ايىدطىٝس ااضىلذاتٝب٢  ٚايىى٢ ت لمحٓى٢ آٗىا فى٢ أ٣          
يىى٢ ت ىىلد لزى٘ َىٔ لزىاا غدصى١ٝ أ٣ مخطىس إضىلذاتٝب٢  نُىا إٔ          َٓظ١ُ  ٚا

المٗىىازاا ايتساٝىى١ َثىىٌ: إتبىىا  أفهىىاز  َٚتىىاِٖٝ ٚأضىىايٝد إدازٜىى١ لمحىىلر َهيٛفىى١ فىى٢ اىىٌ   
المػىىىهلا اادازٜىىى١  ٖىىى٢ َىىىٔ لإىىى  لإالمٗىىىازاا اادازٜىىى١ المطىىىىحدث١  ٚت ىىىىلد َىىىٔ أدٚاا  

  ٚايىى٢ ت طىاادٙ اًى٢    المدطس ااضلذاتٝب٢  ٚايى٢ ٜ ُىٌ لإٗىا فى٢ تٛتٝى٘ المٓظُىاا     
تحكٝىىل ايسٜىىاد٠ يًُٓظُىى١  نُىىا ٜىطىىُٔ االإىىدا  ااداز٣ َٗىىازاا ايىىىتهلر  ٚايىىى٢       
يمهىىىٔ إٔ ٜطًىىىل اًٝٗىىىا تتهلر إلإىىىداا٢/ إضىىىلذاتٝب٢( ٚايىىىى٢  ىىىس لإالمسااىىىٌ اهتٝىىى١:  

 (:2010(   ٚاف٢   2014 اي ٓص٣ 
 .إدزاى المػه١ً: ٚايى٢ ت طااد ا٢ً تهٜٛٔ  ثٌٝ َس٢٥  يًُػه١ً 
        ايىىىىرنس: ٖٚىىىٛ َىىىٔ َٗىىىازاا ايىىىىتهلر  ايىىىى٢ ت طىىىااد اًىىى٢ اضىىىىداا٤ الم ًَٛىىىاا

 ااتسا٤اا ايى٢ ضٝحىاتْٛٗا.
   ايىصىىىىىٛز/ ايىدٝىىىىىٌ: أ٣ ايكىىىىىدز٠ اًىىىىى٢ اضىحطىىىىىاز ايصىىىىىٛز٠ ايبصىىىىىس١ٜ يًىىىىىىتهلر

 امخلق٢  االإداا٢  ايىصٛز٣ يًىٓب  لإالمطىكبٌ. 
   ٘ َٗىاز٠ ت طىااد    ايلذنٝد: ٖٚٛ َطى٣ٛ َٔ َطىٜٛاا ايىتهلر االإداا٢  اٝىث أْى

ا٢ً تٓظِٝ الم سفى١ ايىى٢ ٜىىِ ا ٗىا  ٚتهىٜٛٔ أفهىاز َٓتىسد٠ أ ى١ًٝ  ٚتبٓى٢ زؤ٣          
ٚتستٝىىد امٚيٜٛىىاا  ٚامٖىىداف; ٚذيىىو لإاضىىىدداّ ايىىىتهلر ااضىىلذاتٝب٢  ايىىر٣     
ٜ ىىىىلد ْىىىٛ  َىىىٔ ايىىىىتهلر االإىىىداا٢  اٝىىىث ٜ ىُىىىد اًىىى٢ َٗىىىاز٠ تٛيٝىىىد امفهىىىاز          

ايىطبٝىل ٚايىكٝىِٝ  ٚأْى٘ أضىًٛت اًُى٢      اتحدٜد٠  َٚٗازاا ايىحًٌٝ  ااضىٓىاج  ٚ
َ ا س يبٓا٤ تصٛز المطىكبٌ المهٍَٛ  ٖٚٛ ٜ ٢ٓ محاٚي١ تطبٝل بسٜكى١ ايىىتهلر   
ااضىىلذاتٝب٢ يىىد٣ ايتىىسد اٝىىث ايىحًٝىىٌ ايب٦ٝىى٢ ٜىىىِ تحدٜىىد امٖىىداف  ٚإتىىسا٤   
ا طىىىىس ٚتغىىىىٝلر ااضىىىىلذاتٝبٝاا آىىىىد الحاتىىىى١ يىحكٝىىىىل امٖىىىىداف المستىىىى٠ٛ;    

 ١ُ أٚ ايتسد إلى أفطٌ َطى٣ٛ َٔ امدا٤.ٚلإايىالى ايٛ ٍٛ لإالمٓظ
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  . ٙايىكِٝٝ يًكساز ااضلذاتٝب٢ اير٣ ا اذاذ 

ْٚلا  تهاٌَ َٗىاز٠ االإىدا  ااداز٣ َٚٗىاز٠ ايىدطىٝس ااضىلذاتٝب٢  يىريو       
 ٜ ىلدإ ٖاتإ المٗازتإ أضاع ي ٌُ المٓظُاا ايسا٥د٠.

ضىلذاتٝب٢ يطىلت   ٚاضىٓادا  لما ضىبل ٜىطى  أُٖٝى١ تُٓٝى١ َٗىازاا ايىدطىٝس ات      
( إلى إٔ إنىطىىىات المٗىىىازاا  2012ايى ًىىىِٝ ايتٓىىى٢ ايىبىىىاز٣  اٝىىىث أغىىىاز المطسفىىى٢     

أ ىىب  ضىىسٚزٜا   لإايٓطىىب١ ينفىىساد  المٓظُىىاا ٚالمػىىسٚااا  ٚايطىىلت اًىى٢ اىىد ضىىٛا٤    
( اًى٢ أُٖٝى١ تُٓٝى١ المٗىازاا اادازٜى١      2014ٚأندا ْىا٥  دزاض١ امالى  ا ٛيد٠   

١ َ تىى٘ َىىٔ ٚتٗىى١ ْظىىسِٖ ٖٚىى٢:  ايىدطىىٝس  ايىٓظىىِٝ     لمىدىىر٣ ايكىىساز فىى٢ تاَ ىى  
ايىٓطٝل  ايسقالإ١  ايكٝاد٠  ايىٛتٝ٘  اذاذ قسازاا  اي لقاا ااْطا١ْٝ ٚااتصاتا(  

 ( 2001ٚاتتكل اًٝٗا ْىا٥  دزاض١ ايصاب٢ 

 الحىىىانِ دزاضىىى١ ;(2015  اًىىى٢ ايدزاضىىىاا ايطىىىالإك١ َٓٗىىىا: دزاضىىى١ نُىىىا أنىىىدا
 الحدٜثىىىى١ ااداز٠ اًىىىىِ لإىطبٝىىىىل المٗىىىىازاا اادازٜىىىى١  لإىُٓٝىىىى١ ااٖىُىىىىاّ اًىىىى٢( 2015 

 .امفساد يد٣ ااداز٣ ٚاالإدا 

 لإىىىىىدزٜد ااداز٠ إٖىُىىىىاّ ضىىىىسٚز٠ إلى أغىىىىازا ٚايىىىىى٢( 2015  ايصىىىىُاد٣ ٚدزاضىىىى١
 لإايػهٌ ايبػس٣ لإاي ٓصس ٚااٖىُاّ ااداز١ٜ َٗازاتِٗ ت١ُٝٓ بم ٢ٓ يدٜٗا اي اًَ 

 يًُٓظ١ُ. ثس٠ٚ يهْٛ٘ اي ٌُ ف٢ االإدا  َٔ يمهٓ٘ اير٣

ااىبازٙ َٔ أِٖ  ايبػس٣ لإاي ٓصس ااٖىُاّ ا٢ً (2016  دزاض١ تساٜه١ٝ ٚأندا
َهْٛىىاا المٓظُىى١ لإايػىىهٌ ايىىر٣ يمهىىِٓٗ َىىٔ االإىىدا  فىى٢ اي ُىىٌ  ٚذيىىو َىىٔ خىىلٍ     

 ااٖىُاّ لإايىدزٜد ٚت١ُٝٓ المٗازاا.

ِ  دٚز مُٖٝى١  أٚي١ٜٛ ضبل  إٔ ٖٓاى ْٚطىدًد  ا  المكىسزاا  تطىُ   فى٢  ايى ًىٝ
ٍ  إداز٠ َكىسز  ايطىلت  ٚخا ى١   يىد٣  المطىىحدث١  المٗازاا ت١ُٝٓ ا٢ً المطااد٠  اماُىا
 اماُاٍ.  االم َٛات١ٗ نٝت١ٝ ٚتحكٝل ايكدز٠ ا٢ً ت ًُِٗ َٔ ايهتاٜاا يىحكٝل

َٗىىازاا ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢  يىُٓٝىى١ الحىىالى ايبحىىث إاىىداد أُٖٝىى١ ٜٚىطىى 
 ٚالحٝا٠  اي ٌُ ف٢ َٓٗا ايىباز٣ يءضىتاد٠يطلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ  ٚاالإدا  ااداز٣

 المطىٜٛاا ف٢ ضٛا٤ المدىًت١ َطىكبل  ااداز١ٜ  ٚالم١ٝٓٗ لإايٛئا٥ف يً ٌُ لإيادادِٖ
ايىٓتٝرٜىىى١ أٚ َىىىٔ خىىىلٍ َػىىىسٚااا زٜىىىاد٠  اادازٜىىى١ أٚ أٚ ايٛضىىىط٢  اي ًٝىىىا  اادازٜىىى١

ٗىازاا ي ٝٓى١   اماُاٍ   َٚٔ ٖٓا ا اتٖىُاّ لإىصُِٝ َٛدٍٜٛ زق٢ُ ٜىطُٔ ٖرٙ الم
 ايبحث.

 السقنية  الموديولات تصنيه: الجاىى المحوزDigital Model Design: 
ت  د المٛدٜٛتا ايى ١ًُٝٝ ايسقُٝى١ َىٔ أضىايٝد ايىى ًِ ايىرات٢  ٚتىبى٘ لإىايى ًِٝ        
ْااٝىى١ ايى ًىىِٝ ايتىىسد٣  زلمحىىِ إٔ قطىىُا  َٓٗىىا ٜ  ىىد َىىٔ أضىىايٝد ايىىى ًِ اتحُىىاا٢            

ت ىىددا ت سٜتىىاا المٛدٜىىٛتا ايى ًُٝٝىى١ ايسقُٝىى١     ٚقىىد  ٚتسنىىص اًىى٢ اتكىىإ ايىىى ًِ.  
(  2011(   ايبكىالى  2010َٚٓٗىا:  ابىد اي صٜىص      ٚأغازا اي دٜد َٔ امدلإٝاا المستبط١

يمهىٔ ت سٜىف المٛدٜىٍٛ     (2020(  فٛدٙ ٚزضىٛإ  2011 ايغباز٣    (2011 ابد ايباضس 
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اُٛاٗىا  ايسق٢ُ لإهْ٘ ٚاد٠ ت ١ًُٝٝ  غلر٠ ضُٔ اُٛا١ َٔ ٚاداا ت هٕٛ ف٢ 
لإسْااىىا  ت ًُٝٝىىا  تىطىىُٔ اُٛاىى١ َىىٔ امْػىىط١ ايى ًُٝٝىى١ ايىىى٢ ت طىىااد المىىى ًِ    

قدزات٘ ٚضساى٘ ايرات١ٝ  ٜٚكدّ اتىى٣ٛ  اطد ا٢ً تحكٝل أٖداف ت ١ًُٝٝ محدد٠ 
 َٔ خلٍ ايٛضا٥س ٚايلداَ  ايىهٓٛيٛت١ٝ ايىتاا١ًٝ. 

 التعلينى التصنيهInstructional Design: 
٢ًُٝ لإهْ٘ َدخٌ َٓظ٢َٛ يىطٜٛس ايى ًِٝ المكىدّ َباغىس٠   ٜ  سف ايىصُِٝ ايى 

أٚ الد ٚضٝس  ٚتطٜٛس يًُٛا تاا ايى ًُٝٝى١ لإاضىىدداّ ْظسٜىاا ايىى ًِ  ٚاًُٝى١      
داخ١ًٝ يىحًٌٝ ااتاا ايى ًِ ٚامٖداف ٚتطٜٛس َٛاد ايى ًِ ٚبسم اضىلذاتٝبٝاا  
ايى ًىىىىىىىِٝ ٚايىىىىىىىى ًِ ايت ايىىىىىىى١  ٚتكٝىىىىىىىِٝ نافىىىىىىى١ أْػىىىىىىىط١ ايىىىىىىىى ًِ ٚالمىىىىىىىى ًُ .        

 Simonson,2005 ) 

 التعلينى التصنيه أٍنية: 
بٌ  اىددٖا  نُىا  ااَى١   ايى ًُٝى٢  ايىصُِٝ أ١ُٖٝ تىُثٌ ٔ  نى   (2003  الحًٝى١  َى

 :٢ًٜ فُٝا( 2011  ايبكالى  (2010 اي صٜص ابد

  ايىدزٜظ َٚبادئ ايى ًِ ْظسٜاا إلى اضىٓادا  ايلذلإ١ٜٛ المُازضاا تحط. 
 ايى ١ًُٝٝ المٛاقف ف٢ ٚايىطبٝك١ٝ ايٓظس١ٜ المبادئ لإ  الق١ ايجاد. 
 تٝد٠ لإطسٜك١ ايى ١ًُٝٝ ٚامدٚاا ٚامتٗص٠ ايٛضا٥ٌ تٛئٝف. 
 ايى ًِ ا١ًُٝ أثٓا٤ ايرات٢ ٚتٗدٙ قدزات٘ ا٢ً المى ًِ ااىُاد. 
 اماطىىىىا٤ ٚلإىىىى  ايدزاضىىىى١ٝ  المىىىىاد٠ َىىىىع المىىىىى ًِ تتااىىىىٌ أ٣ ايىتااًٝىىىى١  تحكٝىىىىل 

 .ايىصُِٝ ف٢ المػلذن 
 ايى ًِ ادٚ  ت طٌٗ ايى٢ ايب١ٝ٦ٝ يًظسٚف َٓظُا  ٚت ً٘ الم ًِ دٚز تغٝلر. 

 السقنية الموديولات لتصنيه التربوية الأسس: 
ٜىطًد تصُِٝ المٛدٜٛتا ايسق١ُٝ اتبىا  امضىًٛت المٓٗبى٢  َٚىٔ خىلٍ ايستىٛ        

(  1426-1425(   اهىىىِٝ ٚأخىىىسٕٚ  2003إلى امدلإٝىىىاا المستبطىىى١  َٚٓٗىىىا:   ىىىٝظ    
 ظ ايىاي١ٝ:خًصل ايبااثىإ إلى امض

 .تحدٜد امٖداف ايى ١ًُٝٝ المستٛ تحكٝكٗا 
 .تحدٜد ايظسٚف ٚايػسٚا ايى٢ يحد  ف٢ ئًٗا ٖرا ايطًٛى 
 . تحدٜد خصا٥د المى ًُ  المطىٗدف 
     تصىىُِٝ َصىىادز ايىىى ًِ المٓاضىىب١  صىىا٥د المىىى ًُ   ٚتحكٝىىل امٖىىداف تحىىل

 ٖرٙ ايػسٚا.
     ٓىىى٢ تٓظىىىِٝ اًُٝىىىاا   تصىىىُِٝ لإ٦ٝىىى١ ايى ًىىىِٝ لإطسٜكىىى١ َٓٗبٝىىى١ َٚكصىىىٛد٠  بم 

أفىىساد  ٚضىىا٥ٌ  ضىىٛا٤ ايى ًُٝٝىى١(  َٚصىىادز ايى ًىىِٝ   ايى ًىىِٝ  ضًطىى١ً اتتىىسا٤اا
 طااد ا٢ً تحكٝل امٖداف ايى ١ًُٝٝ.لإ٦ٝاا  أضايٝد لإطسٜك١ َٓاضب١ ت 

    َسااىىىىا٠ المبىىىىادئ امضاضىىىى١ٝ يىصىىىىُِٝ ايٛضىىىىا٥س ايى ًُٝٝىىىى١ َىىىىٔ خىىىىلٍ اْىكىىىىا٤
ضّٛ ٚالمدططاا  ٚاتحداٍٚ ٚايسضّٛ تٛئٝف ايس  ايىهثلراا الحسن١ٝ ٚايصٛت١ٝ 

 ايبٝا١ْٝ  إدخاٍ ايىتاا١ًٝ ٚاخىٝاز اميٛإ ٚا ًتٝاا المٓاضب١.
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 لإاتى٣ٛ المىاا١ ينْػط١ المٓاضب١ ايسات ١ ايىغر١ٜ تٛافس. 
 امٖىىىداف ٚتحكٝىىىل/  ت ًىىىِ اتكىىىإ يكٝىىىاع يًىكىىىِٜٛ َ ٝٓىىى١ اضىىىلذاتٝب١ٝ ٚتىىىٛد 

 ألإىىٛلإهس أغىىاز ايصىىدد ٖىىرا امدا٤. ٚفىى٢ َىىٔ َ ىى  َطىىى٣ٛ أٚ َ ٝىىاز ٚفىىل اتىىدد٠
ٔ  َصىغس٠  ت ًُٝٝى١  ٚاىداا  أْٗىا  ٜسااى٢  ايسقُٝى١  المٛدٜٛتا إٔ( 14: 2013   تىطىُ

ِ  اىد٠  أٚ ٚااىد  َتّٗٛ ٌ  لإىراتٗا   َهىتٝى١  َطىىك١ً  ٚأْػىط١  َتىاٖٝ  أٚ فهىس٠  ٚتػىُ
 َٚٓٗىا  ٚاتتسا٥ٝى١   ايطىًٛن١ٝ  امٖىداف  يىحكٝل َ اتحى٘ ٜىِ َٛضٛ  َٔ تص٤

 .ايدزاض٢ يًُٓٗ  اي ا١َ امٖداف

 المٗىازاا  محىى٣ٛ  َىع  تىٓاضىد  ايسقُٝى١  المٛدٜىٛتا  ببٝ ى١  إٔ ضىبل    ىا  ٜىط    
 يًطلت ايتس ١ إتاا١ تدزٜطٗا ٜىطًد تطبٝك١ٝ ببٝ ١ َٔ لشا لما ٚذيو ااداز١ٜ 

 . ايٛاقع تحان٢ َٛاقف ف٢ ٚض ِٗ خلٍ َٔ المباغس٠ ا لد٠ آصس انىطات

ٞ  ايطالإك١ ٚايبحٛ  ايدزاضاا َٔ اي دٜد أندا ٚقد ٟ  اًى  ايٛاىداا  أُٖٝى١  َىد
 اىاتا  فى٢  ٚالمٗازاا ٚالمتاِٖٝ ايىحصٌٝ ت١ُٝٓ   ٚفااًٝىٗا ايسق١ُٝ  ٚالمٛدٜٛتا

ٍ  فااًٝى١  اًى٢  أنىدا  ايىى٢ ( 2010 اي صٜىص  ابد دزاض١: َٓٗا مخىًت١  ايسقُى٢  المٜٛىٛ
 إلى لإاتضىاف١   ايثا١ْٜٛ  المسا١ً بلت يد٣ ايهُٝا١ٝ٥ ايىتاالا َتاِٖٝ ت١ُٝٓ ف٢

ِ  تُٓٝىى١  فىى٢  فااًٝىٗىىىا إلى أغىىازا  ايىىى٢ ( 2015 ايطىىكا  دزاضىى١   يىىىد٣ ايىىىازيخ٢  ايتٗىى
 تُٓٝىى١ فىى٢ فااًٝىٗىىا ألإىىسشا ايىىى٢( 2016  اتحىىصاز ٚدزاضىى١ اتادادٜىى١  المساًىى١ تلَٝىىر
ايىباز٣  ٚدزاض١ فٛدٙ ٚزضٛإ ايى٢  ايثا٣ْٛ ايى ًِٝ بلت يد٣ اتضىثُاز َتاِٖٝ

تُٓٝىى١ َٗىىازاا اذىىاذ ايكىىساز فىى٢ اىىاٍ اماُىىاٍ اادازٜىى١  تٛ ىىًل إلى فااًٝىٗىىا فىى٢ 
ّ  ٚدزاضىىى١  يطىىىلت المىىىدازع ايثاْٜٛىىى١ ايىبازٜىىى١       لإٓىىىا٤  إٔ أثبىىىىل  ايىىىى٢ ( 2016  ضىىىل

 اًى٢  ٚايكدز٠ اي ١ًُٝ الم سف١ ت١ُٝٓ إلى أد٣ المٛدٜٛتا  ٛز٠ ف٢ ايدزاض١ٝ ايٛاداا
 .بٓطا تاَ ١ ايلذلإ١ٝ  لإه١ًٝ اي ١ًُٝ لإايػ د الم ًُ  ايطلت يد٣ ايكساز اذاذ

 السقنية الموديولات تصنيه نماذج  : 
 َىا  ٜٛتىد  ٚت يى٘   المى ىدد٠  ايُٓىاذج  لإاخىلف ايى ًُٝٞ ايىصُِٝ َسااٌ ذىًف

 ٚلإىحًٌٝ  الم١ُٗ  أٚ المٛقف اطد ذيو يخىًف يهٔ امخس  َٔ أفطٌ نمٛذج ٜط٢ُ
  (2011 ٚفىىٛدٙ  اي صٜىىص ابىىد  (2003َٚٓٗىىا: الحًٝىى١     ايطىىالإك١ ٚامدلإٝىىاا ايدزاضىىاا

 دٜىىو نمىىٛذج: َٓٗىىا ادٜىىد٠ نمىىاذج ٖٓىىاى إٔ اتطىى ( Margaret,2008  َٚازتسٜىىل
 اتزغىاد٣   ايُٓىٛذج  نُىد   ٚنمىٛذج  نىازٍٚ   ٚنمٛذج تاْٝٝ٘  زٚلإسا نمٛذج ٚناز٣ 
 ايىطىىىىىىىٜٛس -Design  ايىصىىىىىىىُِٝ – Analysis ايىحًٝىىىىىىىٌ  ADDIE إد٣ نمىىىىىىىٛذج

Developing - ايىٓتٝىىىىىر Implementation – ِٜٛايىكىىىىى Evaluation)  ٚااىُىىىىىد 
 .إد٣ نمٛذج ا٢ً الحالى ايبحث

 لينوذج وفكا الالهتروىية الموديولات/ المكسزات تصنيه مساحل ADDIE 
   ٌَساًىىى١ ايىحًٝىىىAnalysis    ٚتىطىىىُٔ َساًىىى١ ايىحًٝىىىٌ: تحًٝىىىٌ اتاىٝاتىىىاا :

 تحدٜىىىىد ايتبىىىى٠ٛ  تحًٝىىىىٌ ايتبىىىى٠ٛ  إلمحىىىىلم ايتبىىىى٠ٛ(  تحًٝىىىىٌ المىىىىى ًِ ٚالمىىىىٛازد   
ا  اخىٝىىىاز ْظىىىِ تكىىىدِٜ ايىىىىدزٜظ   ىىىٝالمح١ المػىىىه١ً ٚامٖىىىداف اي اَىىى١    ٚاي كبىىىا

 .تحًٌٝ اتى٣ٛ  تحًٌٝ ايىدزٜظ
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 َُِٝسا١ً ايىصDesign        ٚتىطىُٔ تٓظىِٝ ٚضًطى١ً اتىى٣ٛ  نىالإى١ امٖىداف :
ايى ًُٝٝىىىى١  نىالإىىىى١ المسااىىىىٌ اتْىكايٝىىىى١   ايىىىىدزع  إاىىىىداد أضىىىى١ً٦ يًُسات ىىىى١     
ٚايىكِٝٝ  إاداد ايى ٝٝٓاا المٓاضب١. ٜٚىُثٌ المدسج ايٓٗا٥ٞ لمسا١ً ايىصُِٝ ف٢ 

 .Storyboardsنىالإ١ ايطٝٓازٜٖٛاا ا ا ١ لإايدزٚع 
   َساًىى١ ايىطىىٜٛسDeveloping     ٔٚتىىدٚز ٖىىرٙ المساًىى١  اىىٍٛ َ سفىى١ نٝىىف يمهىى :

دَىىىى  ْىىىىات  َساًىىىى١ ايىصىىىىُِٝ   ايىىىىىدزٜظ  ٚتىطىىىىُٔ لإٓىىىىا٤ ٖٝهىىىىٌ ايىصىىىىُِٝ   
اضىدداّ ايٛضا٥س ايى ١ًُٝٝ  اضىدداّ أدٚاا ااْىىاج اايهلذْٚىٞ  ٚتبىدأ اًُٝى١     
ايىطٜٛس ايت ًٞ اٝث ٜكّٛ َطىٛزٟ اتىىٟٛ اايهلذْٚىٞ  َٚصىُُٞ ايصىتحاا      

 ٜٛس ايىصٛز المكدّ   يٛا١ امادا .ٚايسضَٛاا لإىط
 ايىٓتٝىىىىر َساًىىىى١ Implementation : ٚ ٙالمطىىىىٛز المكىىىىسز يخطىىىىع المساًىىىى١ ٖىىىىر 

 خىىلٍ َىىٔ اضىىىطلاٞ  أٚ أٚيىىٞ يسٜىىد / المٛدٜىىٛتا ايسقُٝىى١ ي ًُٝىى١  ايهلذْٚٝىىا 
ٔ  اٝٓى١  أٚ ا ىلدا٤  َٔ ا١ٓٝ اًٞ المكسز اس  ٔ  ايطىلت  َى ٔ  المطىىتٝدٜ . المكىسز  َى

ٔ  اٝٓى١  اًى٢  زقُٝىا   المصُِ اتى٣ٛ اس  ا١ًُٝ ٚتطىٗدف  ايىهنىد  ا ىلدا٤  َى
 لسٛيٝىى١ المٛضىىٛا١  امٖىىداف دقىى١ المطىىىدد١َ  امَثًىى١ دقىى١ اتىىى٣ٛ  دقىى١: َىىٔ

 ٚايٓصىىٛص  ٚايصىىٛز  امغىىهاٍ َٓاضىىب١ اتىىى٣ٛ  ضًطىى١ً دقىى١ ايىىىدزٜظ  تحًٝىىٌ
 يًُحىىىٟٛ اتضىىىطلاٞ ايىبسٜىىد اًُٝىى١ تطىىىٗدف لإُٝٓىىا المطىىىدد١َ  ٚايًغىى١

ٔ  ايىهنىد  محاٚي١ ٌ  زد: َى ٕ  قىدز  َػىالإ١ٗ  ئىسٚف    ايىطبٝىل  المىى ًِ   ف ى  ااَهىا
 .ايت ١ًٝ ايىطبٝل يظسٚف

 ايىكِٜٛ َسا١ً Evaluation : ٚ ٜٙىحدد المسا١ً ٖر  ٌ ٕ  ٖى ٍ / المكىسز  نىا  المٛدٜىٛ
 ذيىو  ٜٚىحكل َهًتا ؟ المكسز نإ ٌٖ  المست٠ٛ؟  أٖداف٘ المكسز اكل ٌٖ َتٝدا ؟

 ايىكسٜىىىس نىالإىىى١ ايبٝاْىىىاا  ٚيُٝىىىع ايٓٗىىىا٥ٞ يًىكىىىِٜٛ خطىىى١ ٚضىىىع خىىىلٍ َىىىٔ
 المٓٗبٝىىىى١ تص٥ٝىىىى١ فىىىى٢ إتسا٥ىىىى٢ لإػىىىىهٌ المسااىىىىٌ ٖىىىىرٙ تظٗىىىىس ٚضىىىىٛف. ايٓٗىىىىا٥ٞ

 .ٚاتتسا٤اا

 :ُثالجاً: ميَجية البخح وإجساءات 
   : ميَج البخح 

بٌ َٔ :  اتبع ايبااثىإ ف٢ ٖرا ايبحث ن

   :ميَج البخح التطويسى 
ايىطىٜٛس٣   ٚايىر٣ ٜ ىُىد اًى٢  تهاَىٌ ثىل        َٓٗ  ايبحث ٜىبع ايبحث الحالى 

 أْٛا  َٔ المٓاٖ  ٢ٖ:

 التخليلى: الوصفى" الميَج 

لإايبحىىث  ٚتحًٝىىٌ اتىىى٣ٛ    ايصىى١ً ذاا امدلإٝىىاا ٚايدزاضىىاا  ٚتحًٝىىٌ يٛ ىىف"  
إغىىىىكام الم ىىىاٜلر  ايهتاٜىىىاا يىُٓٝىىى١ َٗىىىازاا ايىدطىىىٝس اتضىىىلذاتٝب٢ٝ ٚاالإىىىدا        

 لإىى   يجُىىع  ايىىر٣  Mixd Researsh المدىىىًس  ااداز٣   نُىىا ا اضىىىدداّ المىىٓٗ   
يًُٛدٜىٍٛ ايسقُى٢ اًى٢     ايىصٛز لم سف١ أثس إاداد يًبٝاْاا  ٚايٓٛا٢ ايه٢ُ ايىتطلر
 ايٓىا٥ . ٚتتطلر َٚٓاقػ١ ايبحث أدٚاا ٚإاداد ايطلت
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   :الميَج شبُ التجسيبى 

ٚايىىىر٣ ٜ ىىىىلد ايىطىىىٜٛس ايى ًُٝىىى٢  اي ُىىىٛد ايتكىىىس٣ لمىىىٓٗ  ايبحىىىث ايىطىىىٜٛس٣      
يكٝاع فاا١ًٝ المىغلر المطىكٌ  المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ ف٢ ااٍ إداز٠ اماُاٍ(  ٚاضىددّ

 ا٢ً المىغلر ايىالإع  َٗازاا ايىدطٝس ااضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣(.

 ،ميَج تطويس الميظومات 

ٚذيو لإىطبٝل نماذج ايىطٜٛس ايىصُِٝ ايى ٢ًُٝ( َٚىا تىطىُٓ٘ َىٔ ايىكىِٜٛ      
ايبٓىىا٢٥  ايىحكىىل َىىٔ تىىٛد٠ الم اتحىىاا اٝىىث المىىىغلر المطىىىكٌ ٖىىٛ المٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢     

 ( 2018ٚاير٣ ٜىِ ف٢ ض٤ٛ َ اٜلر ايىحهِٝ.    ٝظ  

 مجتنع البخح: 
     ْ ٣ٛ ايىبىاز٣  ٜىُثٌ اىُع ايبحث الحالى فى٢ اٝىع بىلت ايصىف امٍٚ ايثىا

 لإالمدازع ايثا١ْٜٛ ايىباز١ٜ ْظاّ ايثل  ضٓٛاا.

 :عيية البخح 
( بايبى١ َىىٔ بىلت ايصىىف امٍٚ ايثىا٣ْٛ ايىبىىاز٣    20 ثًىل اٝٓىى١ ايبحىث َىىٔ    

ْظىىاّ ايىىثل  ضىىٓٛاا َىىٔ إاىىد٣ َىىدازع ايثاْٜٛىى١ ايىبازٜىى١ ايىالإ ىى١ اداز٠ ايى ًىىِٝ     
   ٚ ايىىىى٢ دزضىىىل المٛدٜىىىٍٛ  ايتٓىىى٢ ايىبىىىاز٣ لإايغسلإٝىىى١. ٚتىُثىىىٌ فىىى٢ اُٛاىىى١ ٚااىىىد٠ 

 ايسق٢ُ.

   :أدوات البخح 
  اغىٌُ ايبحث ا٢ً امدٚاا اهت١ٝ:

    اضىبٝإ ٜىطُٔ قا١ُ٥ بمٗازاا ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ٝ  االإىدا  ااداز٣ ايىى٢
 ٜٓبغ٢ تٛافسٖا يد٣ بلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣ .     إاداد ايبااثىإ(

      ا ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢   اخىبىىاز تحصىى٢ًٝ يكٝىىاع الم ىىازف المستبطىى١ بمٗىىازا
 االإدا  ااداز٣  إاداد ايبااثىإ(.

  اخىباز أدا٢٥ يكٝاع َٗازاا ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣.      إاداد
 ايبااثىإ(                                                       

 :إجساءات الدزاسة التخليلية، وإعداد أدوات البخح 
 ائنة المَازات فى شهل استبياٌ:إجساءات إعداد ق -1
 :ٌالهدف مً الاستبيا 

ا إاىىىىداد اضىىىىىبٝإ لإٗىىىىدف ايىٛ ىىىىٌ إلى قا٥ُىىىى١ ْٗا٥ٝىىىى١ بمٗىىىىازت٢ ايىدطىىىىٝس      
 اتضلذاتٝب٢ ٚاتلإدا  ااداز٣

 : ٌمصادز إعداد الاستبيا 
قد ااىُد ايبااثىإ ا٢ً إاداد اتضىىبٝإ اًى٢ المصىادز اهتٝى١:  دزاضى١ ٚتحًٝىٌ       

لمستبط١ لإىااداز٠ ااَى١   ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢  االإىدا  ااداز٣      امدلإٝاا ايطالإك١ ا
   الم ضطىىى١ اي اَىىى١ يًىىىىدزٜد  (Matthew,2010)( 2012خا ىىى١   َٚٓٗىىىا:  ألإىىىٛ اي ىىىصّ  

 ,Hiong,. & Osman)(  2015(  الحانِ   2012(   َصطت٢ 2009ايىك٢ٓ ٚايت٢ٓ 

2013   
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 :إعداد الصوزة المبدئية للاستبياٌ الخاص بالمَازات 
ا إاىىداد اضىىىبٝإ ٜىطىىُٔ قا٥ُىى١ َبد٥ٝىى١ بمٗىىازاا ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢        
االإىىدا  ااداز٣ ايىىى٢ ٜٓبغىى٢ تٛافسٖىىا يىىد٣ بىىلت ايى ًىىِٝ ايتٓىى٢ ايىبىىاز٣  اغىىىٌُ    

 ( َٗاز٠ فسا158.١ٝ( َٗاز٠ ز٥ٝط٘  ٚ 12اتضىبٝإ ا٢ً  

 :ٌصدم الاستبيا 
د٠ اتهُىى  ا اسضىى٘ اًىى٢ اُٛاىى١ َىىٔ ايطىىا   ااضىىىبٝإيًىحكىىل َىىٔ  ىىدم  

  َٛضىٛاٝا   ٘ذصد َٓاٖ  ٚبسم تدزٜظ اي ًّٛ ايىباز١ٜ لإهًٝاا ايلذلإٝى١ يطىبط  
ٚدَى  لإ ىض    ف٢ تستٝد لإ ض المٗىازاا ايتساٝى١    ٚقد ا َسااا٠ َلاظاا اتهُ 

 ;( َٗىىاز٠ فساٝىى١ 20ٚ  ٘ ز٥ٝطىى ٠( َٗىىاز11 تىطىىُٔٚلإٗىىرا أ ىىبحل  المٗىىازاا ايس٥ٝطىى٘  
 يًىطبٝل. ٚقالإل ا   ادقى اتضىبٝإٚلإايىالى أ ب  

 :ٌثبات الاستبيا 
لحطىىات ثبىىاا اتضىىىبٝإ  ا إتىىسا٤ دزاضىى١ اضىىىطلا١ٝ اًىى٢ اٝٓىى١ َىىٔ َىىٛت٢ٗ    

(  ثىِ ا  10( َٛتٗ  ٚا١ٓٝ أخس٣ َىٔ زتىاٍ اماُىاٍ     8اي ًّٛ ايىباز١ٜ تطُٓل  
يُٝع اتضىبٝإ  ٚتتسٜ) ْىا٥ب٘ ٚلإ د َسٚز أضبٛا   ا ايكٝاّ لإىٛشٜع اتضىبٝإ 

امُٛا١ ايطالإك١ ٚتتسٜ) ْىا٥بى٘ َىس٠ أخىس٣  ٚاطىات َ اَىٌ اتزتبىاا       ا٢ً ْتظ 
(  ٚتػىىلر ايٓطىىب١ ٪73لإاضىىىدداّ َ اديىى١ لإلرضىىٕٛ  ٚنىىإ َ اَىىٌ اتزتبىىاا ٜطىىا٣ٚ  

ايطىىالإك١ إلى ثبىىاا اتضىىىبإ  ٚت  ىىد قُٝىى١ َكبٛيىى١  ٚايٛ ىىٍٛ إلى ْىىىا٥  َٛضىىٛا١ٝ      
 (   1ًَحل زقِ   ( َٗاز11.٠ٚأ ب  اتضىبٝإ ف٢  ٛزت٘ ايٓٗا١ٝ٥ ٜىطُٔ  

 السقني: الموديول تصنيه اجساءات-2
ااىُىىدا ايبااثىىىإ   إاىىداد المٛدٜىىٍٛ   اىىاٍ اداز٠ اماُىىاٍ اًىى٢ ااتىىسا٤اا     

 ايىاي١ٝ:
          َسات ىى١ امدلإٝىىاا ٚايدزاضىىاا ايطىىالإك١ ايىىى٢ ازتبطىىل لإياىىداد المٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢

;  2012ايبكىىالى ; 2010; ابىىد اي صٜىىص  2011َٚٓٗىىا: دزاضىى١  ايػىىسلإ٢ٓٝ ٚايطٓىىا٣ٚ     
(    فٛدٙ ٚمحُد ٚابد ايصىُد   2016; اتحصاز 2016; ضلّ 2016فٛدٙ ٚ ألإٛ ا لر 

2018 ) 
       تحدٜىىىد الشىىىدف ايٓٗىىىا٢٥ يًُٛدٜىىىٍٛ ايسقُىىى٢: ٖٚىىىٛ تُٓٝىىى١ َٗىىىازات٢ ايىدطىىىٝس

 اتضلذاتٝبٞ ٚاالإدا  اادزا٣ يد٣ بلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣.
  :ٚنريو امٖداف المسا١ًٝ لمٛضٛااا المٛدٍٜٛ  ٢ٖٚ 

  ّٛالمىطًبىىىاا   امٖىىىداف    ايى ىىىسف اًىىى٢ ايىدطىىىٝس ااضىىىلذاتٝبٞ: المتٗىىى   
 المسااٌ.

  المُازضاا ااداز١ٜ ايى٢ ت ثس ف٢    ضلذاتٝبٝاا االإدا ايى سف ا٢ً  أْٛا  ا
 االإدا   اٛاٌَ االإدا  ااداز٣.

 تٝب٢ ٚاالإىىىىدا  ااداز٣ فىىىى٢ َٛاقىىىىف تطبٝىىىىل َٗىىىىازاا ايىدطىىىىٝس اتضىىىىلذا
 َستبط١ لإيداز٠ اماُاٍ. 

ٌ  خطىٛاا  ٚفىل  المكلذح ايسقُٞ المٛدٍٜٛ تصُِٝ ا ( ADDIE  إد٣ نمىٛذج  َسااى
 : ٢ًٜ نُا
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 التخليل، وتتطنً:   مسحلة 

ٌ  ايتبى٠ٛ   تحدٜىد   اتاىٝاتىاا  تحًٌٝ  ٌ   (ايتبى٠ٛ  إلمحىلم  ايتبى٠ٛ   تحًٝى  تحًٝى
 ِ ِ  اخىٝىاز  ٚاي كبىاا   ٚالمىٛازد  خصا٥د المىى ً ِ  ْظى  المػىه١ً   ىٝالمح١  ايىىدزٜظ   تكىدٜ

 ايىدزٜظ تحًٌٝ اتى٣ٛ  تحًٌٝ اي ا١َ  ٚامٖداف

ا تحًٌٝ امدلإٝاا المستبط١ لإيداز٠ اماُاٍ يىحدٜد المٗازاا اادازٜى١ المطىىحدث١   
ٕ  ذيىو  نٌ ٚلمطاٜس٠  ايىغٝلراا ٚايىطٛزاا; 2030يسؤ١ٜ ايى ًِٝ اضىٓادا   دااٝىا   نىا

إٔ  ايبااثىىىإ ٚتىىدا ٚيىىريو المطىىىحدثاا; تًىىو َىىع ايى اَىىٌ بمٗىىازاا يلٖىُىىاّ
تَىلى ا سيج  لإايى ًِٝ ايتٓى٢ ايىبىاز٣ ايكىدز٠ اًى٢ َٛاتٗى١ َىطًبىاا ضىٛم        

ٚقىىىد ا . لإىىىايىدطٝس ااضىىىلذاتٝب٢ ٚاالإىىىدا  ااداز٣ اي ُىىىٌ  ٜٓبغىىى٢ تُٓٝىىى١ َٗىىىاز٠
 َىىىىٔ اُٛاىىىى١ فىىىى٢  ىىىىٛز٠ قا٥ُىىىى١ اًىىىى٢   اسضىىىىٗا ا تحًًٝىىىىٗا تبٛلإٗىىىىا فىىىى٢   ٚقىىىىد  

 ايثا٣ْٛ امٍٚ ايصف يطايباا َٚٓاضبىُٗا أُٖٝىُٗا  دزت١ يىحدٜد اتخىصا  
 ايتٓىىى٢ ايى ًىىىِٝ يطايبىىىاا َٚٓاضىىىبىٗا أُٖٝىٗىىىا  اًىىى٢ اتهُىىىٕٛ ٚأاىىىع ايىبىىىاز٣;

بمٗىىىىىىازت٢ ايىدطىىىىىىٝس  ايٓٗا٥ٝىىىىىى١ ايكا٥ُىىىىىى١ إلى ايىٛ ىىىىىىٌ ا ٚلإايىىىىىىىالى ايىبىىىىىىاز٣;
ٕ  ٚلإٗىرا   (1  ًَحىل  اتضىلذاتٝب٢ ٚاالإىدا  ااداز٣    ٔ  اتتالإى١  ا قىد  ٜهىٛ  ايطىى اٍ اى

ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  َٗازاا َا : ا٢ً ٜٓد اير٣ الحالى يًبحث امٍٚ
 تحًٝىىٌ ا ثىىِ  ااداز٣ ايىىى٢ ٜٓبغىى٢ تٛافسٖىىا يىىد٣ بىىلت ايى ًىىِٝ ايتٓىى٢ ايىبىىاز٣؟  

 ٚايب٦ٝىىى١ يىىىدِٜٗ  المىىىىٛافس٠ ايىهٓٛيٛتٝىىى١ اتَهاْٝىىىاا ٚتحًٝىىىٌ المىىىى ًُ   خصىىىا٥د
 .لإايغسلإ١ٝ ايىباز٣ ايت٢ٓ ايى ًِٝ لإيداز٠ ايىباز١ٜ ايثا١ْٜٛ لإالمدازع ايى ١ًُٝٝ

 :ًمسحلة التصنيه، والتى تتطن 
 ايطىىىىٝٓازٜٛ إاىىىىدادٚ يًُٛدٜىىىىٍٛ  ايىتصىىىى١ًٝٝ ٚامٖىىىىداف اي ىىىىاّ  الشىىىىدف تحدٜىىىىد
 اتىىىى٣ٛ  ي ٓا ىىىس ايس٥ٝطىىى١ٝ ايػاغىىىاا غىىىهٌ اىىىٔ ابىىىاز٠ ٖٚىىىٛ المكىىىلذح  يًُٛدٜىىىٍٛ

 ايطىىاد٠ اًىى٢ المصىىُِ ايطىىٝٓازٜٛ اىىس  ا اي ًُىىٞ  ٚمحىٛاٖىىا ايتٓٝىى١ ٚخصا٥صىىٗا
ِ  أضىايٝد  تٛضىٝ   أُٖٗىا  ناْىل  ٚايى٢ بملاظاتِٗ ٚامخر اتخىصا     ايىكىٜٛ

 لإساٝىىى١  ىىىٛز٠ فىىى٢ ٚإاىىىدادٙ الم ىىىدٍ  ايطىىىٝٓازٜٛ ٚفىىىل المٛدٜىىىٍٛ تصىىىُِٝ دزع  يهىىىٌ
 ٚيكطىىاا ْٚصىىٛص  َٚىحسنىى١ ثالإىىى١   ىىٛز َىىٔ ايسقُٝىى١ ايىىى ًِ نا٥ٓىىاا تىطىىُٔ
 ٚايىتطىىلر١ٜ  ايىصىىحٝح١ ايسات ىى١ لإايىغرٜىى١ المداُىى١ ايى ًُٝٝىى١ ػىىط١ٚامْ فٝىىدٜٛ 
ٍ  بسح خلٍ َٔ ايىُٗٝد َٔ لإدا١ٜ  ايىدزٜظ اضلذاتٝب١ٝ ٚتطلر  ايطايىد  اًى٢  ضى ا

 ايٓػىاا  ٜهٕٛ تٝث ايى ٢ًُٝ  ايٓػاا ثِ ايٓػاا  بمٛضٛ  تى ًل َثلر٠ قص١ أٚ
ِ  إنطالإٗا  المساد لإا لد٠ َٚستبطا  َىٓٛاا  ِ  ثى ِ  ايىهى٢ٜٓٛ   ايىكىٜٛ  ْٗاٜى١  فى٢  ٚتكىٜٛ

 اًى٢  اسضىٗا  ثِ ايسٚالإس  لإ  ٚايىٓكٌ يًى ًِ ت ًُٝاا إلى لإاتضاف١ َٛضٛ ; نٌ
 شٜىىاد٠ ٚا ايىىىدزٜظ  ٚبىىسم ٚالمٓىىاٖ  ايى ًىىِٝ تهٓٛيٛتٝىىا اىىاٍ فىى٢ المىدصصىى 

 .َلاظاتِٗ ا٢ً لإٓا٤  ايتٝدٜٛ يكطاا

 التطويس مسحلة: 
 ٚاْػىىا٤ ايسات ىى١  يًىغرٜىى١ أنمىىاا لإ ىىض ٚإضىىاف١ ايتٝىىدٜٛ  يكطىىاا تطىىٜٛس ا 

ِ  ٚا ايى ١ًُٝٝ  ينْػط١ فسا١ٝ زٚالإس ٍ  تكطىٝ  فساٝى١  َٛضىٛااا  أزلإىع  إلى المٛدٜىٛ
 يهىىىٌ ايىىىصَٔ المدصىىىد  تحدٜىىىد اٚ ز٥ٝطىىى١  َٗىىىاز٠ َٛضىىىٛ  نىىىٌ ٜىطىىىُٔ تٝىىىث

 .َٛضٛ 
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 التيفير مسحلة: 

 المكىىلذح ايسقُىى٢ المٛدٜىىٍٛ  ىىلا١ٝ َىىد٣ َىىٔ ايىحكىىل إلى المساًىى١ ٖىىرٙ ٖىىدفل 
 ايطىلت  ٚتىدزٜد  المدزض١ٝ  ايب١٦ٝ يٗٝص: خلٍ َٔ ٖرا ٚا ٚايىطبٝل  يلضىدداّ

ٍ  ٚتدزٜظ تطبٝل ثِ المصُِ  لإالمٛدٍٜٛ ا ا ١ ايلدا١ٝ َع ايى اٌَ ا٢ً  المٛدٜىٛ
 ٚذيىو  المطىىٗدف١;  يًت٦ى١   ثًى١  اٝٓى١  اًى٢  أٚلى نىبسٜد الملدَ  المكلذح ايسقُٞ

 .ايى ًِ َٛاد تحط  أتٌ َٔ

 التكويه مسحلة  : 

 امٚلى ايىبسٜىىد َىىٔ ئٗىىسا ايىىى٢ ايٓىىىا٥  يُٝىىع إلى ايىكىىِٜٛ  َساًىى١ ٖىىدفل
َٗىىىازاا ايىدطىىىٝس اتضىىىلذاتٝب٢  االإىىىدا     ٚت ًىىىِ ت ًىىىِٝ فىىى٢ ايسقُىىى٢ يًُٛدٜىىىٍٛ

 امضاضى١ٝ   اي ٝٓى١  اًى٢  يًىطبٝىل   الح١ يىهٕٛ ايلش١َ ايى دٜلا ٚإتسا٤ ااداز٣ 
ٕ  فيْ٘ مخستاا َٔ آٗا ْى  َٚا ايطالإك١  ااتسا٤اا إلى ٚاضىٓادا   (2  ًَحل  ٜهىٛ

ٔ  ااتالإى١  ا قد ٍ  اى ٔ  ايثىا٢ْ  ايطى ا ٞ  ايبحىث  أضى١ً٦  َى ٟ  الحىاي : َىا  اًى٢  ٜىٓد  ايىر
ايىدطىٝس   ٠ايىصُِٝ المكىلذح لمٛدٜىٍٛ زقُى٢ فى٢ اىاٍ إداز٠ اماُىاٍ يىُٓٝى١ َٗىاز        

 اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣ يد٣ بلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣؟

   :التجسيب الميداىى 
َٗىىىىازاا ايىدطىىىىٝس   تُٓٝىىىى١ فىىىى٢ ايسقُىىىى٢ المٛدٜىىىىٍٛ فااًٝىىىى١ قٝىىىىاع إلى ٖىىىىدف

 :ايىاي١ٝ ا طٛاا تٓتٝر ا الشدف ٖرا ٚيىحكٝل االإدا  ااداز٣ اتضلذاتٝب٢ 

 أدٚاا ايكٝاع  اخىباز الم ازف  اخىباز المٗىازاا( تطبٝكىا  قبًٝىا  اًى٢ اٝٓى١        تطبٝل
 ا .ايبحث ايى٢ ا تحدٜدٖا ضالإك

         ٍٛتٛشٜىىىع ايلداٝىىى١ الم ىىىد٠ يطايبىىىاا اٝٓىىى١ ايبحىىىث  ٚازغىىىادِٖ لإهٝتٝىىى١ ايىىىدخ
 َٛضىىىٛ  نىىىٌٚايى اَىىىٌ َىىىع ايىىىسٚالإس المصىىى١ُُ  ٚنٝتٝىىى١ ايىٓكىىىٌ لإىىى  زٚالإىىىس    

 .دزع/ فسا٢
 ٗٝد٣ يكا٤ اكد ا   ِ ٌ  المطًٛلإى١   ايىهٓٛيٛتٝى١  المٗىازاا  اًى٢  يىىدزٜبٗ  فىى  : َثى

 .(ٚاْٗا٥ٗا ايتٝدٜٛ يكطاا ٚفى  ايسٚالإس  لإ  ٚايىٓكٌ ايلدا١ٝ
 اىىلد المدصْىى١ ايلداٝىى١ لإاضىىىدداّ اٝٓىى١ ايبحىىث  يطايبىىاا ايطىىُاح C/D ًِ يىىى 

ٍ  محىى٣ٛ   اىاٍ ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢  االإىىدا  ااداز٣      فى٢  ايسقُى٢  المٛدٜىٛ
 الحصىد  اىدد  ٚفىل  ايسات ى١  ايىغرٜى١  ٚتًكى٢  ايى ًُٝٝى١   امْػىط١  َع ٚايىتااٌ

 .اتدد
 ايبحث ا١ٓٝ ا٢ً لإ دٜا  تطبٝكا  ايكٝاع أدٚاا تطبٝل. 
 المٓاضب١  اااصا١ٝ٥ ايىحًٝلا تتسا٤ تداٍٚ   ايٓىا٥  ز د  ٔ  ايٓىىا٥   ٚتىدٜٚ

بمٗىىىىىازاا  المستبطىىىىى١ المٛضىىىىىٛااا يىىىىىى ًِ المطىىىىىاف١ ايكُٝىىىىى١ اضىىىىىىدلص لإٗىىىىىدف
 امضىىايٝد َىىٔ َصيجىىا  اضىىىددّ ٚقىىد. ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢ ٚاالإىىدا  ااداز٣ 

 .ايٓىا٥  تص٤   ضٝىط  نُا ٚاتضىدتي١ٝ  ايٛ ت١ٝ اااصا١ٝ٥
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 :أدوات الكياس 
 إعداد اختباز المعازف المستبطة بمَازات التخطيط الاستراتيجى، الإبداع الإدازى. -1
 :الهدف مً الاختباز 

اضىىىٗدف اتخىبىىاز قٝىىاع الم ىىازف المستبطىى١ بمٗىىازاا ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢       
 .االإدا  ااداز٣ لإاضىدداّ المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ

  الاختباز:وصف   
بمٛضىٛ  ايىدطىٝس   ايىحصى٢ًٝ يكٝىاع الم ىازف المستبطى١      اتخىبىاز ا  ٝالمح١ لإٓٛد 

َىىٔ َى ىىدد   اتخىٝىاز ضىى اٍ َىىٔ ْىٛ  أضىى١ً٦   (20  ااضىلذاتٝبٞ ٚاالإىىدا  ااداز٣ فى٢  
 ( دزت20.١ٚلإًغل ايدزت١ ااااي١ٝ  

   :صدم وثبات الاختباز 
اًىىىى٢ اُٛاىىىى١ َىىىىٔ   لإ ىىىىد إاىىىىداد اتخىبىىىىاز فىىىى٢  ىىىىٛزت٘ المبد٥ٝىىىى١  ا اسضىىىى٘      

المىدصصىى  فىى٢ اىىاٍ المٓىىاٖ  ٚبىىسم تىىدزٜظ اي ًىىّٛ ايىبازٜىى١ الإىىدا٤ ايىىسأ٣ فىى٢      
لإٓٛدٙ َٔ اٝث َد٣ َٓاضبى٘ يطلت ايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣  ٚلإ د أخر أزا٥ِٗ  ا 
اطىىىات ثباتىىى٘ لإ ىىىد تطبٝكىىى٘ اًىىى٢ اٝٓىىى١ ايبحىىىث َىىىٔ بىىىلت ايصىىىف امٍٚ ايثىىىا٣ْٛ    

زٜى١ لإٓىاا بمحافظى١ ايغسلإٝى١ فى٢ ايىطبٝىل       ايىباز٣ بمدزض١ ألإٛ لإهىس ايصىدٜل ايىبا  
ايكبًىى٢ اٝىىث يىىٛ أاٝىىد تطبٝكىى٘ ضىىٛف يحصىىًٕٛ اًىى٢ ْتىىظ ايىىدزتاا ْظىىسا  ي ىىدّ         
َ ىىسفىِٗ لإىًىىو الم ىىازف; ٚلإايىىىالى أ ىىب  اتخىبىىاز فىى٢  ىىٛزت٘ ايٓٗا٥ٝىى١  نُىىا ٖىىٛ  

 (.3َٛض  ف٢ ًَحل زقِ   

 إعداد الاختباز الأدائى للنَازات: -2
  :الهدف مً الاختباز 

اتخىباز قٝاع أدا٤ بلت ايى ًىِٝ ايتٓى٢ ايىبىاز٣ لمٗىازاا ايىدطىٝس       اضىٗدف
 اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣ ف٢ ااٍ إداز٠ اماُاٍ.

 :وصف اختباز المَازات 
تهىىٕٛ اتخىبىىاز َىىٔ  ىىظ اىىاتا اًُٝىى١ تٝىىث تػىىىٌُ اًىى٢ اٝىىع َٗىىازاا           

 ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣.

 :صدم الاختباز 
ُاد ا٢ً  دم اتهُ  َىٔ خىلٍ اىس  اتخىبىاز اًى٢ اُٛاى١ َىٔ        ا اتاى

المىدصص   ف٢ المٓاٖ  ٚبسم ايىدزٜظ ٚتهٓٛيٛتٝا ايى ًِٝ  الإدا٤ ايىسأ٣  ٚنىإ   
َٔ أزا٥ِٗ ارف َٛقف َٔ الحاتا اي ١ًُٝ  ٜٚهىت٢ لإهزلإع اىاتا اًُٝى١  ٚقىد ا    

 (4ا ا١ًُٝ. ًَحل  امخر لإسأِٜٗ; ٚلإايىالى أ ب  اتخىباز َهٕٛ َٔ أزلإع اات

 إعداد بطاقة مسشد التكديس الوصفى:-3
اٝىىث َىىسا اًُٝىى١ ايىصىىُِٝ يبطاقىى١ َسغىىد ايىكىىدٜس ايٛ ىىت٢ يىكٝىىِٝ اهدا٤          

 المٗاز٣ لإا طٛاا ايىاي١ٝ: 
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   :الهدف مً البطاقة 
طلت ايصىف  ي المٗاز٣امدا٤ تحدٜد َد٣ نمٛ ٖٛ قٝاع أدا٤ ايطلت يًُٗازاا  ٚ

لإدا  ااداز٣ اا  ف٢ ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢يًطلت امٍٚ ايثا٣ْٛ ايت٢ٓ ايىباز٣ 
لإصٛز٠ تى د٣ لإهثلر ا١ًُٝ ايىكدٜس ايه٢ُ/ أٚ اي لَاا  المٛدٍٜٛ المكلذحلإ د دزاض١ 

 ايىىى٢ ٜىىىِ ٚضىى ٗا اًىى٢ إضىىىبالإاا ايطىىلت اٝىىث ٜظٗىىس َسغىىد ايىكىىدٜس ايٛ ىىت٢      
 دد٠.أدا٥ِٗ   ض٤ٛ محهاا مح َطىٜٛاا

   :تحديد المعايير: وتصنل 
 اهدا٤ ٚتٛق اا َ اٜلر تحدٜد. 
 اهدا٤ ا٢ً يًحهِ نهضاع المطىددّ اتو/الم ٝاز تحدٜد. 
 يًُصىطًحاا  تٛ ىٝف  اًُٝى١  خلٍ َٔ المىٛقع اهدا٤ َٚطىٜٛاا لزاا تحدٜد 

 .ايىحصٌٝ َ اٜلر   المىط١ُٓ
 ٜىلذاٚح  تكدٜس ضًِ خلٍ َٔ ايىكدٜس ْظاّ تحدٜد  ٔ  زقُٝى١  لإصىٛز٠ ( 5 إلى 1   َى

ٌ  لزاا تحدد ايى٢ اتهاا َسااا٠ َع ِ  نهضىاع  تكدٜسٜى١  ْكطى١  نى  أٚ يًىكٝىٝ
 .اهدا٤ ا٢ً الحهِ

 ببٝ ىىى١ إٔ ٚاٝىىىث ٚايهُىىى٢  ايٓىىىٛا٢ لإىىى  يجُىىىع تكىىىدٜس ضىىىًِ إضىىىىدداّ ا قىىىد
ٌ  لإى   يُع ٚايى٢ المدىًط١ ايبحٛ  إلى تٓى٢ُ الحالى ايبحث   المٓٗب١ٝ  ايىحًٝى
  ىىىظ َىىىٔ امٚلى المساًىىى١   ايىكىىىدٜس ضىىىًِ إاىىىداد ا يًبٝاْىىىاا  ٚايهُىىى٢ ايٓىىىٛا٢

 :٢ًٜ نُا  َطىٜٛاا
 ًِايىٛق اا ٜكالإٌ ت     َىٛضس    َىكدّ   َىُٝص    نف٤ :ايٓٛا٢ ايىكدٜس ض 
 ًِ1              2           3        4:      ايه٢ُ ايىكدٜس ض 
 :مصادز إعداد البطاقة 

 ايىدطىىىىٝس َٗىىىىازت٢ لإ ىىىىض أدا٤ يكٝىىىىاع ايٛ ىىىىت٢ ايىكىىىىدٜس َسغىىىىد إاىىىىداد ا
 لإىىاابل  اادازٜىى١; المػىىهلا اىىٌ فىى٢ االإىىدا : ٖٚىى٢ ااداز٣ ٚاالإىىدا  ااضىىلذاتٝب٢

: َٓٗىىا ٚايىى٢  ايٛ ىىت٢ ايىكىدٜس  بمسغىىد ا ا ى١  ايطىىالإك١ ٚايدزاضىاا  امدلإٝىىاا اًى٢ 
 ايىكىىدٜس  َسغىىد لإطاقىى١  إاىىداد ا( 2019 ايصىىُد ابىىد   (2017 فىىٛدٙ   (2015 فىىٛدٙ 

 ٚاالإىىدا  ااضىىلذاتٝب٢ ايىدطىىٝس َٗىىازات٢ يكٝىىاع الحىىالى ايبحىىث فىى٢ ايٛ ىىت٢
 .ايىكِٝٝ أدٚاا إاداد لم اٜلر اضىٓادا  ااداز٣

 لبطاقةإعداد الصوزة المبدئية ل: 
لإىىدا  اا  ايىدطىٝس اتضىىلذاتٝب٢ ز٥ٝطىى  ٖىى٢:   َٗىىازت اًى٢  ايبطاقىى١ اىىٛا  ا

 – لم ٜكالإىٌ ايىٛق ىاا  ١ٝ  ٚا تحدٜد َطىىٜٛاا يىندا٤ ٖى٢:    فسا َٗازاا 7ٚ  ااداز٣
تحًٜٛىٗا إلى تكىدٜس زقُى٢ ٚتحكىل امدا٤     ا ٚ نف٤  –َىُٝص  –َىكدّ  –َىٛضس 

( 3( دزتى١  ٚالمىكىدّ    2( دزت١  ٚالمىٛضىس   ٢ٖٚ1 : لم ٜكالإٌ ايىٛق اا يحصٌ ا٢ً  
أدا٤  ٖىىٛ ايىىر٣ ( دزتىىاا  تٝىىث ٜهىىٕٛ أاًىى٢ 5( دزتىىاا  ٚايهىىف٤  4دزتىىاا  ٚالمىُٝىىص 

 يحصٌ ا٢ً  ظ دزتاا.

 :حساب صدم البطاقة 
فىىى٢ اطىىىات  ىىىدم لإطاقىىى١ ايىكىىىدٜس ايٛ ىىىت٢ اًىىى٢  ىىىدم    ااىُىىىدا ايبااثىىىىإ

المىدصصىى  فىى٢ المٓىىاٖ  ٚبىىسم    اسضىىٗا اًىى٢ اُٛاىى١ َىىٔ اتهُىى   ٚ  اتهُىى 
 ٚذيو يًىهند  ا ٢ًٜ: تدزٜظ اي ًّٛ ايىباز١ٜ
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 َٔ اأتًٗ َد٣ َل١ُ٥ ايبطاق١ يًٗدف اير٣  ُُل. 
 ٝلإطسٜك١ ض١ًُٝ. ىا ٚيغٜٛ ىا ضل١َ  ٝالمح١ آا س ايبطاق١ إتسا٥ 
 ١.تحدٜد َد٣ إَها١ْٝ َسااا٠  نٌ آصس َٔ آا س ايبطاق 
 .َٓاضب١ ايىكدٜس ايه٢ُ يندا٤اا ايىدزٜط١ٝ 

 ٚقد ألإد٣ اتهُٕٛ لإ ض الملاظاا َٔ أُٖٗا َا ٢ًٜ:

ٕ زم ىا ٚقىد ا ت ىدٌٜ ايبطاقى١ ببكى     ٗىازاا  اُٛاى١ َىٔ الم   ا ت دٌٜ  ا٤ اتهُىٛ
  ( َٗاز٠ فساٝ٘. 7ٚتحى٣ٛ ا٢ً  

 :تكيين البطاقة 
ا اس  ايبطاق١ ا٢ً اُٛا١ َٔ اتهُ  المىدصص  ف٢ امىاٍ يىحدٜىد   

 (5دق١ لإٓٛدٖا  ٚقد أغازٚا إلى دق١ ٚلسٍٛ ايبطاق١ يًُٗازاا. ًَحل زقِ  

 إجساءات التطبيل، وتحليل البياىات: 
 : أولا : إجساءات التطبيل 

       إتىىسا٤اا تطبٝىىل اتضىىىبٝإ ا ىىاص بمٗىىازاا ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢ االإدا
ا ببااىى١ ٚتٛشٜىىع اتضىىىبٝإ ايىىر٣ ا إاىىدادٙ ٚفكىىا  يءتىىسا٤اا ايطىىالإل     ااداز٣:

 ( يىحدٜد دزت١ ام١ُٖٝ يًُٗازاا.20ااغاز٠ إيٝٗا  
 اٍ إداز٠ اماُاٍ  ٚأدٚاا ايكٝىاع  إتسا٤اا تطبٝل المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ المكلذح   ا

 تطُٓل امت٢:
          ٛضحد ا١ٓٝ ايبحىث َىٔ بىلت ايصىف امٍٚ ايثىا٣ْٛ ايىبىاز٣ بمدزضى١ ألإى

(  بايبىىىى١ 20لإهىىىىس ايصىىىىدٜل ايىبازٜىىىى١ لإٓىىىىاا بمحافظىىىى١ ايغسلإٝىىىى١  ٚلإًغىىىىل    
 نُبُٛا١ يسٜب١ٝ.

    تطبٝىىىل اتخىبىىىازاا: اخىبىىىاز الم ىىىازف ٚنىىىريو اتخىبىىىاز اتدا٥ىىى٢ لمٗىىىازاا
 المٛدٍٜٛ.

         ِتطبٝىىل المٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢ المكىىلذح ٚفكىىا  يىىديٌٝ تٓتٝىىرٙ الم ىىد َطىىبكا   ٜٚىىى
 ايىطبٝل داخٌ َ ٌُ الحاضد اهلى لإالمدزض١.

 . تطبٝل اتخىبازاا ا ا ١ لإالم ازف  ٚلإالمٗازاا لإ دٜا 
  اضىىىىدداّ لإطاقىىى١ َسغىىىد ايىكىىىدٜس ايٛ ىىىت٢ فىىى٢ تكٝىىىِٝ أدا٤ ايطىىىلت اًىىى٢

 اخىباز المٗازاا.

 تحليل البياىات الخاصة بالأدواتإجساءات :  ثاىيا: 
 لتخليل البياىات تم ما يلى:

   َاضىدداّ لإسْاSPSS         ف٢ تحًٌٝ ايبٝاْىاا فى٢ تحًٝىٌ ايىدزتاا ايىى٢ اصىًل
 اًٝٗا ايطلت ف٢ ايىطبٝل ايكب٢ً ٚايب د٣ تخىباز الم ازف ٚالمٗازاا.

       لمٗىىىازاا اضىىىىدداّ المكٝىىىاع المىىىىدزج يىحدٜىىىد المطىىىى٣ٛ اي ىىىاّ مدا٤ نىىىٌ بايبىىى١
ايىدطىىىىٝس اتضىىىىلذاتٝب٢  االإىىىىدا  ااداز٣  ٚذيىىىىو لإاضىىىىىدداّ لإطاقىىىى١ َسغىىىىد  
ايىكىدٜس ايٛ ىىت٢  ٚيحىىى٣ٛ اتحىص٤ ايىىىالى اًىى٢ اسضىىا  تتصًٝٝىىىا  يٓىىىا٥  ايبحىىث    

 ٚفكىا  يلذتٝد امض١ً٦.
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 :زابعاً: ىتائج البخح 
فُٝىىا ًٜىى٢ اىىس  تتصىى٢ًٝ يٓىىىا٥  ايبحىىث يءتالإىى١ اىىٔ أضىى١ً٦ ايبحىىث  ٚاخىبىىاز   

 ٚض٘  ٚذيو ٚفكا  لما ٢ًٜ: ح١ فس

 :التخطيط الاسترتراتيجى، الإبترداع   ما مَازات  أولا: عسض اليتائج الخاصة بالإجابة عً السؤال الأول
 ؟التعليه الفيى التجازىلدى طلاب  التى ييبػى توافسٍا الإدازى

 اتضىىىبٝإٚيءتالإىى١ اىىٔ ٖىىرا ايطىى اٍ  ا تحًٝىىٌ ايبٝاْىىاا ايٓايىى١ اىىٔ تطبٝىىل   
ايىدطىىىىٝس   ا اطىىىىات َىٛضىىىىس دزتىىىى١ امُٖٝىىىى١ لمٗىىىىازاا    ا ا٥ٝىىىىىَٚ اتحىٗىىىىا إاص

ٚايٓطىىب١ الم٦ٜٛىى١ لمىٛضىىس دزتىى١ امُٖٝىى١  ٜٚىطىى       ٚاالإىىدا  ااداز٣     اتضىىلذاتٝب٢
( 4 -3,4ايٓطب١ الم٦ٜٛى١ لمىٛضىس دزتىاا امُٖٝى١ يًُٗىازاا تساٚاىل لإى           :إَٔٓٗا 

ْكطىى١ ايكطىىع ٖٚىىرٙ ايٓطىىد يىىاٚشا   (٪100 -٪80أ٣ لإٓطىىب١ ٦َٜٛىى١ تىىلذاٚح لإىى   
 ىد اٜٝٛى١ ٚتشَى١ يطىلت     ٚلإايىالى اٝىع المٗىازاا ت   ; (٪80ايى٢ ا تحدٜدٖا ٢ٖٚ  

َٗىىىازاا  ايصىىىف امٍٚ ايثىىىا٣ْٛ ايىبىىىاز٣. ٚلإٗىىىرا تهىىىٕٛ ايصىىىٛز٠ ايٓٗا٥ٝىىى١ يكا٥ُىىى١        
 يطىىلت ايصىىف امٍٚ ايثىىا٣ْٛ ايىبىىاز٣    ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢ ٚاالإىىدا  ااداز٣  

( َٗىىاز٠ فساٝىى١. نُىىا تظٗىىس فىى٢  158ٜىتىىس  َٓٗىىا   ٘ز٥ٝطىى ٠( َٗىىاز11تحىىى٣ٛ اًىى٢  
ٕ ٚلإٗىىرا    (1ًَحىىل زقىىِ     قىىد أتىىالإٛا اىىىٔ ايطىى اٍ امٍٚ َىىٔ أضىىى١ً٦      تهىىىٕٛ ايبااثىىىا

 ايبحث.

 للنوديترول السقنترى   : عسض اليتائج الخاصة بالإجابة عً السؤال الجاىى: ما التصوز المكترتر   اًثاىيتر
لطترلاب التعلتريه    ستراتيجى، الإبداع الإدازىالتخطيط الالتينية مَازات  إدازة الأعنالفى مجال 

 الفيى التجازى؟
ٚيءتالإىى١ اىىٔ ٖىىرا ايطىىى اٍ َىىٔ أضىى١ً٦ ايبحىىث  ٚفىىى٢ ضىى٤ٛ ااتىىسا٤اا ايطىىىالإل         

  ا اىىس  إداز٠ اماُىىاٍفىى٢ اىىاٍ  لإىىالمٛدٍٜٛ ايسقُىى٢ المكىىلذحاسضىىٗا فُٝىىا ٜى ًىىل 
 ف٢  ٛز٠ تدٍٚ يحى٣ٛ ا٢ً: يًُٛدٍٜٛااباز المكلذح 

 ٌا٢. فس َٛضٛ  محى٣ٛ ن 
  ٛبسم ايىدزٜظ يهٌ َٛض. 
 .ًِٝ ايٛقل ايلشّ يًى 
 ايٛضا٥ٌ ٚامْػط١ ايى ١ًُٝٝ . 
 .أضايٝد ايىكِٜٛ المكلذا١ 

ٍ    اابىىاز اي ىىاّ   ٚلإ ىىد إاىىداد  يىُٓٝىى١  يًُٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢ فىى٢ اىىاٍ إداز٠ اماُىىا
يىىىىد٣ بىىىىلت ايى ًىىىىِٝ ايتٓىىىى٢   ايىدطىىىىٝس اتضىىىىلذاتٝب٢  االإىىىىدا  ااداز٣َٗىىىىازاا 

( 2ٚديٌٝ تٓتٝىرٙ فى٢ ًَحىل     لمٛدٍٜٛ ا ااتى٣ٛ ايىتص٢ًٝ لشر ١ا  ٝالمحايىباز٣  
ٕ  ٚلإٗىرا   ( اصى١  12ٚ ا تدزٜط٘ ف٢   قىد أتىالإٛا اىٔ ايطى اٍ ايثىا٢ْ       تهىٕٛ ايبااثىىا
 َٔ أض١ً٦ ايبحث.

 فترى مجترال    الموديول السقنترى ما فاعلية  بالإجابة عً السؤال الجالح: : عسض اليتائج الخاصةاًثالجتر
طلاب التعليه الفيترى  دى ل الإبداع الإدازى التخطيط الاستراتيجى و لتينية معازف إدازة الأعنال

 التجازى؟
ٚيءتالإىى١ اىىىٔ ٖىىرا ايطىىى اٍ ا  اخىبىىاز  ىىىح١ ايتىىس  اااصىىىا٢٥ امٍٚ ايىىىر٣     

ٜٛتىد فىسم ذٚ دتيى١ إاصىا١ٝ٥ لإى  َىٛضىط٢ دزتىاا بىلت امُٛاى١          :  ٜٓد اًى٢ 
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از الم ىىىىازف المستبطىىىى١ بمٗىىىىازاا ايىبسٜبٝىىىى١ فىىىى٢ ايىطبٝىىىىل ايكبًىىىى٢ ٚايب ىىىىد٣ تخىبىىىى 
 ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  ااداز٣ يصالح ايىطبٝل ايب د٣.

تحًٌٝ دزتاا ايطلت ف٢ ايىطبٝل ايكب٢ً ٚايب د٣ ف٢ اخىباز الم ىازف المىستبس   
بمٗىىىازاا ايىدطىىىٝس اتضىىىلذاتٝب٢ ٚاالإىىىدا  ااداز٣  ثىىىِ اطىىىات َىٛضىىىس دزتىىىاا   

ف٢ اتخىبىاز لإاضىىدداّ إتىسا٤اا اخىبىاز "ا"      ايطلت ف٢ ايىطبٝل ايكب٢ً ٚايب د٣
اااصىىا١ٝ٥  يًُىٛضىىطاا  نُىىا ا اطىىات قُٝىى١ ابىىِ ايىىىهثلر نُىىا ٜىطىى  َىىٔ      

 اتحدٍٚ اهت٢ :

ق١ُٝ "ت" ٚدلايتٗا الإسصا١ٝ٥ يًفسم بين َتٛضطٞ دزدات طلاب المجُٛع١ ايتذسٜب١ٝ في : (1) ددٍٚ

 لاختباز المعازف المستبط بايتدطٝط الاضتراتٝذ٢ ٚالإبداع الإداز٣ ايتطبٝكين ايكبًٞ ٚايبعدٟ

المتٛضط  ٕ المجُٛع١

 الحطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 دزد١

 الحس١ٜ

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 

 ق١ُٝ

 "ت"
 

 ايدلاي١

 ٣عٓد َطتٛ

(0.05) 

 ايتذسٜب١ٝ قبًٝا

 ايتذسٜب١ٝ بعدٜا

20 

20 

 

69.05 

11.85 

 

6.43 

3.96 

 إسصا٥ٝاًداي١  29.41 0.0001 19

إلى إٔ ايتىىىسم لإىىى  َىٛضىىىطٞ دزتىىىاا بىىىلت امُٛاىىى١       1تػىىىلر ْىىىىا٥  تىىىدٍٚ   
فىىىى٢ ايىدطىىىىٝس   ايىبسٜبٝىىىى١   ايىطبىىىىٝك  ايكبًىىىىٞ ٚايب ىىىىدٟ يلخىبىىىىاز الم ىىىىس     

(  ٚإٔ 0.05اتضىىلذاتٝب٢  االإىىدا  ااداز٣ ٖىىٛ فىىسم ذٚ دتيىى١ ااصىىا١ٝ٥ آىىد َطىىى٣ٛ 
( 69.05ايتىىىسم يصىىىالح ايىطبٝىىىل ايب ىىىد٣  اٝىىىث لإًىىى) المىٛضىىىس يًىطبٝىىىل ايكبًىىى٢   

آىد   اٝث ناْل ق١ُٝ " ا " اتطٛلإ١ دايى١ إاصىا٥ٝا   (   11,85ٚٚيًىطبٝل ايب د٣  
 قبىٍٛ ايتىس   ا٢ً ذيو ا  ٚلإٓا٤  (.29 ,41 ا =  اٝث ناْل (0,05َطى٣ٛ دتي١  

ٜٛتىىد فىىسم ذٚ دتيىى١ إاصىىا١ٝ٥ لإىى      :ٚايىىرٟ ٜىىٓد اًىى٢   ايبحىىث امٍٚ َىىٔ فىىسٚ   
َىٛضط٢ دزتاا بلت امُٛا١ ايىبسٜب١ٝ ف٢ ايىطبٝل ايكب٢ً ٚايب د٣ تخىبىاز  
الم ىىىىىازف المستبطىىىىى١ بمٗىىىىىازاا ايىدطىىىىىٝس اتضىىىىىلذاتٝب٢ ٚاتلإىىىىىدا  ااداز٣ يصىىىىىالح 

 يب د٣.ايىطبٝل ا

( يى٘  المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ   ااٍ إداز٠ اماُاٍ ا ضبل ٜىط  إٔ المىغلر المطىكٌ  
ا ٚ  (ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢  االإىدا  اداز٣ تهثلر داٍ ا٢ً المىغلر ايىالإع  َ ازف 

  ا ٜدٍ ا٢ً ;(0,8ٖٚرٙ ايك١ُٝ أنلد لإهثلر َٔ    (13,49( فهاْل  dاطات ق١ُٝ  
ٍ   ُىغلر المطىكٌ  يًىهثلر نبلر ايابِ  إٔ ( المٛدٍٜٛ ايسقُى٢   اىاٍ إداز٠ اماُىا

َ غىس  (  ٖٚىرا  ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢  االإىدا  ااداز٣   ا٢ً المىغلر ايىالإع  َ ازف 
يىُٓٝىىىى١ َ ىىىىازف إداز٠ اماُىىىىاٍ فىىىى٢ اىىىىاٍ  المٛدٜىىىىٍٛ ايسقُىىىى٢فااًٝىىىى١  ٜىىىىدٍ اًىىىى٢

ٚلإٗىىرا  .يطىىلت ايى ًىىِٝ ايتٓىى٢ ايىبىىاز٣  ايىدطىىٝس اتضىىلذاتٝب٢  االإىىدا  ااداز٣ 
 َٔ أض١ً٦ ايبحث. ايثايثقد أتالإٛا أ ايط اٍ  تهٕٛ ايبااثىإ

    فترى مجترال   زابعتراً: عسض اليتائج الخاصة بالإجابة عً السؤال السابع، ما فاعلية الموديترول السقنترى
التعلتريه الفيترى    لطلاب مَازات التخطيط الاستراتيجى، الإبداع الإدازىتينية فى  إدازة الأعنال 

 ؟التجازى
 ا إاصا٥ٝ داٍٜٛتد فسم  ا  ٝالمح١ ايتس  ايىالى: ٚيءتالإ١ أ ايط اٍ ايسالإع 

( لإىىى  َىٛضىىىطٞ دزتىىىاا بىىىلت امُٛاىىى١ ايىبسٜبٝىىى١ اًىىى٢   ≤0.05آىىىد َطىىىىٟٛ   
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امُٛا١ ايباا ٚلمكاز١ْ أدا٤ ب". ايىطبٝك  ايكبًٞ ٚايب دٟ تخىباز المٗازاا نهٌ
قاَىىىىل  المٗىىىىازاا نهىىىىٌ  خىبىىىىازبىىىىٝك  ايكبًىىىىٞ ٚايب ىىىىدٟ ا ايىبسٜبٝىىىى١ اًىىىى٢ ايىط

تطىىات قُٝىى١ "ا" ٚدتيىٗىىا اااصىىا١ٝ٥ يًتىىسم لإىى  َىٛضىىطٞ دزتىىاا        ايبااثىىىإ 
بلت امُٛا١ ا٢ً ايىطبىٝك  ايكبًىٞ ٚايب ىدٟ تخىبىاز المٗىازاا نهىٌ  ٚتىدٍٚ        

 :( ٜٛض  ًَدصا يريو3 

ق١ُٝ "ت" ٚدلايتٗا الإسصا١ٝ٥ يًفسم بين َتٛضطٞ دزدات طلاب المجُٛع١ ايتذسٜب١ٝ ع٢ً : 2ددٍٚ 

 نهٌ. المٗازاتايتطبٝكين ايكبًٞ ٚايبعدٟ لاختباز 

 ٕ المجُٛع١

المتٛضط 

 الحطابٞ

الانحساف 

 المعٝازٟ

 دزد١

 الحس١ٜ 

 

َطت٣ٛ 

 ايدلاي١

 

 

 ق١ُٝ

 "ت"
 

 ايدلاي١ 

 ٣عٓد َطتٛ

(0.05) 

 ايتذسٜب١ٝ قبًٝاً

 اًبعدٜايتذسٜب١ٝ 

20 

20 

0.00 

61.65 

 

0.00 

5.31 19 0.0001 51.88 

 داي١ إسصا٥ٝاً

( إلى إٔ ايتىىسم لإىى  َىٛضىىطٞ دزتىىاا بايبىىاا امُٛاىى١    3تػىىلر ْىىىا٥  تىىدٍٚ   
ٌ  اًىى٢ ايىطبىىٝك  ايكبًىىٞ ٚايب ىىدٟ ا   ايىبسٜبٝىى١  ٖىىٛ فىىسم ذٚ   خىبىىاز المٗىىازاا نهىى

( يصىالح ايىطبٝىل ايب ىدٟ  اٝىث ناْىل قُٝى١       0.05دتي١ إاصىا١ٝ٥ آىد َطىى٣ٛ     
(. ٚقىىىد ازت ىىل ايبااثىىىىإ  0.05"ا" اتطىىٛلإ١ دايىى١ إاصىىىا٥ٝا آىىد َطىىىى٣ٛ دتيىى١      

ذيو إلى تطبٝل المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ يًُبُٛا١ ايىبسٜب١ٝ  ٚلإريو ا قبٍٛ ايتس  
ف٢ المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ َٔ خىلٍ   أْػط١  ٛز٠ ت ١ًُٝٝ ف٢ المٛت٘  اٝث اسضل َٗاّ

إضىىىىدداّ اضىىىلذاتٝبٝاا يًىىىىدزٜظ المٓاضىىىب١  َثىىىٌ: اضىىىلذاتٝب١ٝ ضىىىهاَلد  ايىىىى ًِ     
ايكىىا٥ِ اًىى٢ المػىىسٚااا  ايىىى ًِ ايكىىا٥ِ اًىى٢ ايطىىٝٓازٜٛ  ٚاىىٌ المػىىهلا ٚلمحىىلرٙ َىىٔ     

 بسم ايىدزٜظ المٓاضب١  ٚا اسضٗا َٔ خلٍ المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ.

ايىدطىىٝس ا تحًٝىىٌ أدا٤ ايطىىلت لمٗىىازاا    از المٗىىاز٣اًىى٢ ْىىىا٥  ااخىبىى  ٤ ٓىىىاٚلإ
: ا إضىىىىدداّ  لإطاقىىى١ َسغىىىد  ايىكىىىدٜس ايٛ ىىىت٢      ااضىىىلذاتٝب٢   االإىىىدا  ااداز٣ 

ايىدطىٝس   لمٗىازت٢  ايطالإل ااغىاز٠ إيٝٗىا فى٢ إتىسا٤اا ايبحىث يىكٝىِٝ أدا٤ ايطىلت       
اا يهىىىٌ إاىىىالى ايىىىدزت ايىىىىالى  اتحىىىدٍٚ ااضىىىلذاتٝب٢  االإىىىدا  ااداز٣  ًٜٚدىىىد

 بايب١  ٚالمطى٣ٛ اي اّ  مدا٥ٗا ف٢ ض٤ٛ َطىٜٛاا ايىكدٜس:

  لمٗازات ايتدطٝط الإضتراتٝذ٢، الإبداع الإداز٣ْتا٥ر أدا٤ ايطايبات  3ددٍٚ 

 ايطايب١

إجمالى 

 ايدزد١

ايٓطب١ 

 الم١ٜٛ٦

 ايطايب١ المطت٣ٛ

إجمالى 

 ايدزد١

ايٓطب١ 

 الم١ٜٛ٦

 المطت٣ٛ

 َتُٝص :85.7 30 11 َتكدّ :74 26 1

 نف٤ :94 33 12 نف٤ :94 33 2

 َتكدّ :77.1 27 13 نف٤ :94 33 3

 نف٤ :97.1 34 14 َتُٝص :88.5 31 4

 َتكدّ :71.4 25 15 َتُٝص :88.5 31 5

 نف٤ :97.1 34 16 َتُٝص :91.4 32 6

 َتُٝص :91.4 32 17 نف٤ :94 33 7

 نف٤ :97.1 34 18 َتُٝص :91.4 32 8

 َتُٝص :80 28 19 نف٤ :94 33 9

 َتكدّ :80 28 20 نف٤ :94 33 10
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 َا ٢ًٜ : (3 ٜىط  َٔ اتحدٍٚ 

 ت٢ ايىدطٝس ااضىلذاتٝب٢  االإىدا  ااداز٣  إٔ إاالى ايدزتاا يًطايباا لمٗاز
 .(٪97.1 - ٪71.4لم١ٜٛ٦ تلذاٚح  َٔ  ا ايٓطب١ ٚإٔ دزت١ ( 34 – 25  لإ  تلذاٚح

 ف٢ ض٤ٛ المطىٜٛاا المكلذا١ ٜىط  إٔ :

             ١بايب 0 ادد ايطلت ذٚ المطى٣ٛ لم ٜكالإٌ ايىٛق اا 
 بايب١ 0              ىٛضسادد ايطلت ذٚ المطى٣ٛ الم 
 بايب١  4               ىكدّادد ايطلت ذٚ المطى٣ٛ الم 
 بايب١ 7              ىُٝصادد ايطلت ذٚ المطى٣ٛ الم 
  بايب١   9               ايهف٤ادد ايطلت ذٚ المطى٣ٛ 

امُٛاى١ ايىبسٜبٝى١    بايبىاا ٚف٢ ضى٤ٛ المطىىٜٛاا المكلذاى١ ايطىالإك١ ٜىطى  إٔ      
ت ٜٛتىد َطىى٣ٛ    إٔ اٝث ت٢ ايىدطٝس ااضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣اتىاشٚا َٗاز

َىىىىٔ % 20أ٣  بايبىىىىاا 4لم ٜكالإىىىىٌ ايىٛق ىىىىاا  ٚت ٜٛتىىىىد َطىىىىى٣ٛ َىٛضىىىىس  لإُٝٓىىىىا 
َىىٔ % 35 بايبىىاا أ٣( 7   المىكىىدّايطايبىىاا لإامُٛاىى١ ايىبسٜبٝىى١ اككىىٛا المطىىى٣ٛ   

نىىإ َىىٔ ايطايبىىاا % 45( َىىٔ ايطايبىىاا أ٣ 9  ٚ ىُٝىىصاككىىٛا المطىىى٣ٛ المايطايبىىاا 
لمٗىازاا ايىدطىٝس    ايىحطىٔ فى٢ أدا٤ ايطايبىاا     ٜٚىط  َٔ ذيو نف٤ َٔطىٛاٖ

  ايتىىس  ايسالإىىع يْىى٘ يمهىىٔ قبىىٍٛ   . ٚلإٗىىرٙ ايٓىٝبىى١ ف ااضىىلذاتٝب٢  االإىىدا  ااداز٣ 
( لإىى   α ≤0,05اًىى٢ اهتىىٞ: ٜٛتىىد فىىسم داٍ إاصىىا٥ٝا  آىىد َطىىىٟٛ         ر٣ ٜىىٓد ٚايىى

َىٛضىىطٞ دزتىىاا بىىلت امُٛاىى١ ايىبسٜبٝىى١ اًىى٢ ايىطبىىٝك  ايكبًىىٞ ٚايب ىىدٟ        
;  ىىىا ٜ نىىىد فااًٝىىىى٘ فىىى٢ تُٓٝىىى١ َٗىىىازات٢ ايىدطىىىٝس       تخىبىىىاز المٗىىىازاا نهىىىٌ"  

ٚلإٗرا تهٕٛ ايبااثىإ قىد أتىالإٛا اىٔ ايطى اٍ ايسالإىع      ااضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣  
    َٔ أض١ً٦ ايبحث.

 :مياقصة ىتائج البخح وتفسيرٍا 
  لإ د تدزٜد ايطلت ا٢ً ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢ ٚاالإدا  ااداز٣ ايى٢ ٜىطًبٗا

ضىىىٛم اي ُىىىٌ ٚايكىىىسٕ الحىىىاد٣ ٚاي ػىىىسٜٔ  ٚت  ىىىد َىىىدخل  ٖاَىىىا    إاىىىداد بىىىلت    
٣ فكىىد ضىىاِٖ ٖىىرا ايبحىىث   تىىٛفلر محىىى٣ٛ َٛدٜىىٍٛ       ايى ًىىِٝ ايثىىا٣ْٛ ايىبىىاز  

زقُىى٢   اىىاٍ ااداز٠ يطىىلت ايصىىف امٍٚ ايثىىا٣ْٛ ايىبىىاز٣  ٚتىىدزٜبِٗ اًىى٢      
 ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣.

           قد تٛ ىٌ ايبحىث الحىالى إلى قا٥ُى١ بمٗىازاا ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢  االإىدا
( 20 ًىىِٝ ايتٓىى٢ ايىبىىاز٣  ٚلإًغىىل   ااداز٣ ايىىى٢ ٜٓبغىى٢ تٛافسٖىىا يىىد٣ بىىلت ايى 

َٗىىىىاز٠ تغطىىىى٢ نٝتٝىىىى١ ايىدطىىىىٝس اضىىىىلذاتٝبٝا   أضاضىىىىٝاا ايىحًٝىىىىٌ ايب٦ٝىىىى٢    
ٚاالإدا  فى٢ إداز٠ المٛاقىف  نُىا تٛ ىٌ ايبحىث إلى تصىُِٝ إبىاز اىاّ يًُٛدٜىٍٛ          
ايسقُى٢ فى٢ اىاٍ إداز٠ اماُىىاٍ ايىر٣ ٜ هىظ المٗىىازاا ٚبىسم تكىديمٗا يًطىىلت        

٣ٛ المٛدٜىىٍٛ ايسقُى٢ يٝحكىىل الشىىدف ايٓٗىىا٢٥ ٖٚىىٛ:  ٚتكٛيمٗىا; ثىىِ ا إاىىداد محىىى 
ت١ُٝٓ َٗازاا ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢  االإىدا  ااداز٣  ٚا تدزٜطى٘ ٚفىل ديٝىٌ       

( اص١ دزاضى١ٝ ٚاضىىددّ فٝٗىا اتضىلذايٝاا     12الم ًِ الم د  ٚاضىغسم تدزٜط٘  
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. ايىدزٜطىى١ٝ اتىىدد٠  َٚٓٗىىا: اي صىىف ايىىر٢ٖٓ  ايىىى ًِ ايكىىا٥ِ اًىى٢ المػىىسٚااا ..
 ٚلمحلرٖا َداُا  لإاي سٚ  ايىكديم١ٝ   ايتٝدٜٖٛاا ٚايصٛز. 

        نُا أئٗسا ايٓىا٥  ايىحطٔ فى٢ اتحاْىد الم سفى٢ المىستبس بمٗىازاا ايىدطىٝس
اتضىىىلذاتٝب٢  االإىىىدا  ااداز٣  يىىىد٣ بىىىلت اٝٓىىى١ ايبحىىىث;  ىىىا أنىىىد فااًٝىىى١     

ٗىىازاا المٛدٜىىٍٛ ايسقُىى٢ فىى٢ اىىاٍ إداز٠ اماُىىاٍ فىى٢ تُٓٝىى١ الم ىىازف المستبطىى١  بم 
 ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣.

        85نُىىا أئٗىىسا ْىىىا٥  ايبحىىث الحىىالى اتىٝىىاش ايطىىلت اٝٓىى١ ايبحىىث  لإٓطىىب١ %
 َٗازاا ايىدطٝس اتضلذاتٝب٢  االإدا  ااداز٣.

         نُىىىىا تٛ ىىىىٌ ايبحىىىىث إلى إٔ َطىىىىى٣ٛ أدا٤ ايطىىىىلت فىىىى٢ َٗىىىىازاا ايىدطىىىىٝس
٣ ايهىىف٤  ٚالمىكىىدّ ٚالمىُٝىىص أ٣ اتضىىلذاتٝب٢ٝ ٚاالإىىدا  ااداز٣ تىىساٚح لإىى  َطىىىٛ

 % اككٛا المطى٣ٛ المىكدّ ٚ المىُٝص.50% َٔ بلت اككٛا َطى٣ٛ ايهف٤  50ٚ

 ايطىىىالإك١ ٚايبحىىىٛ  ايدزاضىىىاا لإ ىىىض ْىىىىا٥  َىىىع تص٥ٝىىىا  ايٓىٝبىىى١ ٖىىىرٙ ٚتىتىىىل
ِ  تٓاٚيىل  ايى٢ المستبط١ ٔ   مخىًىف  فى٢  المٛدٜىٛتا ايسقُٝى١   تصىُٝ ٖىرٙ   امىاتا  َٚى

( ايىى٢ أثبىىل فااًٝىى١ فى٢ تُٓٝى١ َتىاِٖٝ َٚٗىازاا        2001قٓىدٌٜ   ايدزاضاا:  دزاضى١  
( فىىى٢ اىىىاٍ  2012الحاضىىىد المستبطىىى١ لإىىىيداز٠ المػىىىسٚااا ايصىىىغلر٠  ٚدزاضىىى١ فىىىٛدٙ       
( فىىىى٢ اىىىىاٍ 2016ايىطىىىىٜٛل يطىىىىلت ايى ًىىىىِٝ ايتٓىىىى٢ ايىبىىىىاز٣   دزاضىىىى١ اتحىىىىصاز    

( فى٢  2016اتضىثُاز فى٢ ايبٛز ى١ يطىلت المىدازع ايتٓٝى١ المىكدَى١  ٚدزاضى١ ضىلّ          
ايػى د اي ًُٝى١  ٚدزاضى١     -ااٍ الم سف١ اي ١ًُٝ يًطىلت الم ًُى  لإلذلإٝى١ بٓطىا    

( فىىى٢ اىىىاٍ المٗىىىازاا المصىىىسف١ٝ  فىىىٛدٙ ٚمحُىىىد ٚايصىىىُد٣ 2016فىىىٛدٙ ٚألإىىىٛ ا ىىىلر  
( ف٢ ااٍ ايطهستاز١ٜ اايهلذ١ْٝٚ ٚاٝ ٗىا أثبىىل إٔ يًُٛدٜىٛتا ايسقُٝى١     2018 

اٝىىىث ٜكىىىدّ اتىىىى٣ٛ َىىىٔ خىىىلٍ ايٛضىىىا٥س  فااًٝىىى١ فىىى٢ تحكٝىىىل امٖىىىداف المستىىى٠ٛ  
المى ىىدد٠  ٚايىىى٢ ضىىاادا اًىى٢ تىىرت اتْىبىىاٙ  ٚاُىىل اتضىىىٝ ات يًُحىىى٣ٛ لإُٝٓىىا          
ايبحث الحالى أثبل فااًٝىٗا ف٢ تُٓٝى١ َٗىازاا ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢ ٚاالإىدا       
ااداز٣ نااىىد المٗىىازاا المطىىىحدث١ يىىءداز٠ فىى٢ ايكىىسٕ الحىىاد٣ ٚاي ػىىسٜٔ يطىىلت       

 ٢ٓ ايىباز٣.ايى ًِٝ ايت

 :توصيات البخح 
فىى٢ ضىى٤ٛ ْىىىا٥  ايبحىىث  َٚٓاقػىىىٗا تكىىدّ ايبااثىىىإ اُٛاىى١ َىىٔ ايىٛ ىىٝاا    

 نُا ٢ًٜ:

     ْظسا  يًىغلراا المطىُس٠ ف٢ ضٛم اي ٌُ َٔ تطٛزاا  فى٢ أدا٤ المٗىازاا ايٛئٝتٝى١
ٚااداز١ٜ;  ا ٜىطًد ت١ُٝٓ َٗىازاا خسيجى٢ ايى ًىِٝ ايثىا٣ْٛ ايىبىاز٣ ايلشَى١       

اا كىىسزالمكىىسٕ الحىىاد٣ ٚاي ػىىسٜٔ  فٝٛ ىى٢ ايبحىىث الحىىالى لإىطىىٜٛس  يً ُىىٌ فىى٢ اي
 .يٝٛاند ايىطٛزاا الحدٜث١الم١ٝٓٗ لإايى ًِٝ ايت٢ٓ ايىباز٣ 

       ْظسا  يتاا١ًٝ المٛدٍٜٛ ايسق٢ُ ف٢ ايبحث الحىالى فى٢ تُٓٝى١ َٗىازاا ايىدطىٝس
اتضىىلذاتٝب٢  االإىىدا  ااداز٣  ٜٛ ىى٢ ايبحىىث الحىىالى لإىىىدزٜد َ ًُىى٢ اي ًىىّٛ        

ٜىىى١ أثٓىىىا٤ ا دَىىى١ يىُهٝىىىِٓٗ َىىىٔ تصىىىُِٝ َٛدٜىىىٛتا زقُٝىىى١ فىىى٢ اىىىاٍ   ايىباز
 .ذصصِٗ
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         ٚاالإىدا   ْظسا  يىُهٔ بىلت اٝٓى١ ايبحىث َىٔ َٗىازاا ايىدطىٝس اتضىلذاتٝب٢
ٜ ٛ ىىى٢ لإىطىىىُ  َٓىىىاٖ  ااداز٠ لإىىىايى ًِٝ ايتٓىىى٢       ااداز٣  فىىىيٕ ايبحىىىث الحىىىالى 

 اي اّ  لشرٙ المٗازاا.ٚايىباز٣  
   ١ ٚتصىىُُٝٗا َىىٔ ايٛاقىىع  خىىازج ايتصىىٍٛ ايدزاضىى١ٝ     ااٖىُىىاّ لإامْػىىط١ المىٓٛاىى

َثىىٌ: ايٓىىٛاد٣ ايطللإٝىى١  اي ُىىٌ ايىطىىٛا٢ ٚخدَىى١ امىُىىع  تٝىىث       ايىكًٝدٜىى١
 .تحى٣ٛ ا٢ً َػهلا اكٝك١ٝ اٝث يمازع ايطلت ايىتهلر ااضلذاتٝب٢

 :مكترحات البخح 
فىى٢ ضىى٤ٛ ْىىىا٥  ايبحىىث ٚتٛ ىىٝات٘ يمهىىٔ تكىىدِٜ اُٛاىى١ َىىٔ المكلذاىىاا نىى٢   

 َىدادا  يًبحث الحالى َٚٓٗا:تهٕٛ ا

      دزاض١ تكٛيم١ٝ لمٓاٖ  ايى ًِٝ ايىباز٣ تحُٝع  ىتٛف َسااىٌ ايى ًىِٝ ايثىا٣ْٛ
 ايىباز٣ ف٢ ض٤ٛ َىطًباا ايكسٕ الحاد٣ ٚاي ػسٜٔ 

   تصىىُِٝ لإسْىىاَ  تىىدزٜب٢ لم ًُىى٢ اي ًىىّٛ ايىبازٜىى١ أثٓىىا٤ ا دَىى١ يىُٓٝىى١ َٗىىازاا
 تصُِٝ ايىدزٜظ اايهلذ٢ْٚ يدِٜٗ.

  َُِٝٛدٜىىٍٛ زقُىى٢ يىُٓٝىى١ َٗىىازاا اتاىىلٕ ٚايدااٜىى١ يىىد٣ بىىلت المىىدازع      تصىى
 ايثا١ْٜٛ ايىباز١ٜ.

           تصىىىُِٝ لإسْىىىاَ  َكىىىلذح يىُٓٝىىى١ زٜىىىاد٠ اماُىىىاٍ يىىىد٣ بىىىلت ايى ًىىىِٝ ايتٓىىى٢
 ايىباز٣.

 :المساجع 
 :أولا المساجع العسبية 
داز الحه١ُ يًطباع١ . )يٝبٝا: 1، طايسخص١ ايدٚي١ٝ يكٝاد٠ الحاضب الآلى(. 2012أبٛ ايعصّ، إٜٗاب ) -

 ٚايٓػس ٚايتٛشٜع(.

(. اضتراتٝذ١ٝ َكترس١ يترب١ٝ يسٜاد٠ الأعُاٍ بايتعًِٝ قبٌ 2016أبٛضٝف، لذُٛد ضٝد ع٢ً) -

 لد١ً ايترب١ٝ،  داَع١ الأشٖس، ايعددالجاَع٢ المصس٣ ف٢ ض٤ٛ بعض الإتجاٖات المعاصس٠. 

 15، 2،ز167

ٜاد٠ الأعُاٍ َٔ خلاٍ َٛاقع ايتٛاصٌ (. تسق١ٝ زٚح ز2018الأشٖس، عص٠ ٚخايد٣، زغٝد٠ ) -

الإداز١ٜ، ٚالماي١ٝ، داَع١ ايػٗٝد حم٘ لخطس ايٛاد٣، ن١ًٝ ايعًّٛ  ايعًّٛلد١ً الإدتُاع٢. 

 /http://search.mandumah.com (.1، ع )2الإقتصاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتٝطير، َر 
Record/930706           

(. ٚظٝفقق١ ايتدطققٝط الإضققتراتٝذ٢    2016خطققس، غققٗاب أحمققد )   ٚايباغققكالى، لذُققٛد لذُققد أَققين     -

يًُققٛازد ايبػققس١ٜ فقق٢ لجكٝققل الجققٛد٠ ايسٜادٜقق١ يًُٓعُقق١: دزاضقق١ تطبٝكٝقق١ لآزا٤ لدُٛعقق١ َققٔ         

 -ات المج١ً ايعسب١ٝ يلإداز٠، المٓع١ُ ايعسب١ٝ يًت١ُٝٓ الإداز١ٜ)َصس(، فانًتٝ .ايكٝادات الإداز١ٜ

 http://search.mandumah.com .َتاح ف2:٢ايعدد، ،36لدًد. داَع١ دٖٛى، ايعسام

(. فعاي١ٝ بسْاَر َكترح ف٢ ايتعًِٝ الإيهتر٢ْٚ يت١ُٝٓ َٗازات 2014) عبد الهاد٣ بد٣ٚ، لذُد -

تصُِٝ الإختبازات الإيهتر١ْٝٚ ٚالإتجاٙ نحٛ ايتكِٜٛ الإيهتر٢ْٚ يد٣ طايب ايدزاضات ايعًٝا. 

 .176 -145،  المج١ً ايدٚي١ٝ المتدصص١

دا٢ْ ٚعلاقتقق٘ تصقُِٝ َٛدٜققٍٛ زقُق٢ َكققترح يتُٓٝق١ ايققرنا٤ ايٛدق    (. 2012ايبكقالى، شٜٓقب دعفققس )   -

بالأدا٤ الأناديم٢ يد٣ تًُٝرات الحًك١ ايجا١ْٝ بمًُه١ ايبشسٜٔ في ض٤ٛ َعاٜير ضبط الجقٛد٠  

 . زضاي١ دنتٛزاٙ )غير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ طٓطا.ايلاش١َ يًتعًِ الإيهتر٢ْٚ

http://search.mandumah.com/
http://search.mandumah.com/
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ٌ (. بسْاَر إثسا٢٥ إيهتر٢ْٚ يت١ُٝٓ َتطًبات ايع2012ُ) بٗذات، أغسف ٚ المصس٣، ض٣ًٛ -

لد١ً الجُع١ٝ ايترب١ٜٛ  .بايٛظا٥ف الإفتراض١ٝ يد٣ طلاب ايتعًِٝ ايجا٣ْٛ ايتذاز٣ ف٢ َصس

 44-13 ( ،47)  ، ايعدديًدزاضات الإدتُاع١ٝ

إداز٠ الإبداع ف٢ المؤضط١ الإقتصاد١ٜ الجصا٥س١ٜ: دزاض١ َٝدا١ْٝ َكاز١ْ  .(2016تساٜه١ٝ، ٜآَ٘ ) -

بين َؤضط١ أْابٝب َٔ ايكطاع ايعاّ َٚؤضط١ َٛضا٣ٚ َٔ ايكطاع الخاص بٛلا١ٜ بسز 

 244-243.َسنص ايبشح ٚتطٜٛس المٛازد، الجصا٥س -لد١ً زَاح يًبشٛخ ٚايدزاضات .بٛعسٜسٜر

نًٝقق١ ايتذققاز٠ بالإلاعًٝٝقق١، داَعقق١ قٓققا٠ ، الإضققتراتٝذ١ٝ ايكٝققاد٠(.2012دققاد ايققسب، ضققٝد لذُققد) -

 ايطٜٛظ.

المج١ً  .َتطًبات تطبٝل ايتدطٝط الإضتراتٝذ٢ .(2015ّابساِٖٝ ايبػير عبد الحُٝد ) دسدس، -

–ن١ًٝ ايتذاز٠  -داَع١ قٓا٠ ايطٜٛظ ايع١ًُٝ يًدزاضات ايتذاز١ٜ ٚايبشٛخ ايب١ٝ٦ٝ،
 http://search.mandumah.com َتاح في : .(الأٍٚالإلاع١ًٝٝ، المجًد ايطادع )ايعدد 

َٛدٍٜٛ زق٢ُ يت١ُٝٓ بعض َفاِٖٝ الإضتجُاز ٚايٛع٢ الإضتجُاز٣ في َاد٠  .(2016الجصاز، ألا٤ ) -

 َادطتيرزضاي١  ،ايبٛزصات يد٣ طلاب المدازع ايتذاز١ٜ المتكد١َ في ض٤ٛ َعاٜير ضبط الجٛد٠

 ن١ًٝ ايترب١ٝ داَع١ طٓطا.)غير َٓػٛز٠(، 

 . )الجٝص٠: تسجم١، داز ايفازٚم يلإضتػازات ايجكاف١ٝ(.1ط  فٔ المبادز٠،(. 2014) دٖٛاْطٔ،  بٛب -

ايعلاق١ بين َكَٛات َٚعٛقات الإبداع الإداز٣  .(2015الحانِ، أ١َٓٝ عبد ايكادز ع٢ً عبدالله ) -

ك١ٝ ع٢ً بعض َٓعُات الأعُاٍ َتعدد٠ الأْػط١ ايعا١ًَ )دزاض١ تطبٝ بالمؤضطات ايطٛدا١ْٝ

لد١ً ايعًّٛ  .ن١ًٝ ايدزاضات ايتذاز١ٜ ،داَع١ ايطٛدإ يًعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا بالخسطّٛ(،

 198-1،176(، ايعدد ١16، عُاد٠ ايبشح ايع٢ًُ، لدًد )الإقتصادٜ

ايتدطٝط الإضتراتٝذ٢ دٚز إداز٠ المعسف١ في لجطين ممازض١  .(2014سطين، ضٗاّ ْبٌٝ ضًُٝإ ) -

زضاي١ دنتٛزا٠  ،نأسد َعاٜير الإعتُاد الأناديم٢، دزاض١ تطبٝك١ٝ ع٢ً الجاَعات المصس١ٜ

 في ايعًّٛ ايتذاز١ٜ، ن١ًٝ ايتذاز٠ ، داَع١ نفس ايػٝخ. (غير َٓػٛز٠)

سكٝب١ تدزٜب١ٝ ف٢ لداٍ دَر ايتك١ٝٓ ف٢  (.1426-1425سهِٝ، أحمد بٔ عبد المحطٔ ٚأخسٕٚ ) -

 ) ايسٜاض: َهتب١ المًو فٗد ايٛط١ٝٓ(. .ايتعًِٝ

. )عُإ: داز المطير٠ يًٓػس 2، طْعس١ٜ ٚممازض١ –تصُِٝ ايتعًِٝ (. 2003الح١ًٝ، لذُد لذُٛد ) -

 .ٚايتٛشٜع(

المًتكقق٢ ايعًُقق٢ يكطققِ المٓققاٖر ٚطققسم ايتققدزٜظ ، َققٓٗر ايبشققٛخ    (. 2018خمققٝظ، لذُققد عطٝقق١ )  -

 2018فبراٜس 5ب١ٝ، داَع١ طٓطا، ، ن١ًٝ ايترايتطٜٛس١ٜ ف٢ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ
 . )ايكاٖس٠: َهتب١ داز ايه١ًُ(.َٓتٛدات تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ(. 2003خمٝظ، لذُد عطٝ٘ ) -

 داز أضا١َ(. )الأزدٕ : .1ط .الإبداع الإدازٟ .(2009ّجماٍ ) خير الله، -

 ٚايتٛشٜع(.. )عُإ: داز ايسا١ٜ يًٓػس إداز٠ الإبداع ٚالإبتهازات (.2012خير٣، أضا١َ لذُد ) -

َققؤ س َتققاح عًقق٢:             (. "ايققتفهير الإبققداع٢ يققلإداز٠ يتعصٜققص ايكققدز٠ ايتٓافطقق١ٝ.     2010دزٜققظ، خايققد )  -

https://search.mandumah.com/Record/570308 

ٜٔ ٚزؤضققا٤ الأقطققاّ الإدازٜققين فقق٢ الجاَعققات    (.أُٖٝقق١ المٗققازات الإدازٜقق١ يًُققدٜس  2001ايصعبقق٢، دلاٍ) -

 )3،ع )17لد١ً داَع١ دَػل، لدًد .الأزد١ْٝ َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ
ٚاقع اضتدداّ ايتعًِ ايكا٥ِ ع٢ً المػازٜع ف٢ المدازع الحه١َٝٛ (. 2016شٜٛد، أضا١َ لذُد أْٝظ ) -

ايعًٝا، ، زضاي١ َادطتير، ن١ًٝ ايدزاضات َٔ ٚد١ٗ ْعس َع٢ًُ ايعًّٛ ف٢ لذافع١ دٓين

 داَع١ ايٓذاح ايعسب١ٝ،  فًططين.
قت٘ بفعاي١ٝ الأدا٤ المؤضط٢ دزاض١ لاايتدطٝط الإضترتٝذ٢ ٚع .ايطعٝد٣، أحمد ) بدٕٚ تازٜخ( -

 )غير َٓػٛز٠(، زضاي١ َادطتير ف٢ اداز٠ الأعُاٍ ،تطبٝك١ٝ ع٢ً غسنات تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات

 .www  :َتاح ع٢ً  Internationnal Virtual University (U.K) ضًط١ٓ عُإ،
abahe.co.uk 

http://search.mandumah.com/
https://search.mandumah.com/Record/5703081
https://search.mandumah.com/Record/5703081
http://www.abahe.co.uk/
http://www.abahe.co.uk/
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َٛدٍٜٛ زق٢ُ َكترح يت١ُٝٓ ايفِٗ ايتازيخ٢ ٚالاتجاٙ نحٛ ايتعًِ  (.2015ايطكا، دٜٓا ضعٝد ) -

، زضاي١ َادطتير )غير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ ايسق٢ُ يد٣ تلاَٝر المسس١ً الاعداد١ٜ

 طٓطا.

(. ٚسد٠ زق١ُٝ ف٢ ايترب١ٝ الأَا١ْٝ يت١ُٝٓ المعسف١ ايع١ًُٝ ٚايكدز٠ ع٢ً 2016حمد عط١ٝ )ضلاّ، أ -

لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١  اتخاذ ايكساز يد٣ ايطلاب المعًُين بايػعب ايع١ًُٝ به١ًٝ ايترب١ٝ.

 .202-146، 2016، ٜٓاٜس(، الجص٤ الأ61ٍٚطٓطا، ايعدد الأٍٚ )

دٚز الإبداع الإداز٣ ف٢ تفعٌٝ أدا٤ المؤضطات ايصػير٠  ٚالمتٛضط١، دزاض١  (.2012ل١ٝ، ٢َُْٛٝ ) -

ن١ًٝ ايعًّٛ الإقتصاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝير، داَع١ بايٛاد٣،  wouroudساي١ َؤضط١ 

 قاصد٣ َسباح.

)عُإ: داز المطير٠ يًٓػس . تطٜٛس المٓاٖر ايتع١ًُٝٝ (.2011ايػسب٢ٓٝ، فٛش٣ ٚايطٓا٣ٚ، عفت) -

 ٜع(.ٚايتٛش

 bassemshamseldin@yahoo.com ايمٌٝ:  نٝف تطع اضتراتٝذٝات ْادش١؟ (.2011) -
 

المؤ س ايع٢ًُ ايعاغس . ايتعًِٝ ايجا٣ْٛ ايتذاز٣: المأشم ٚست١ُٝ ايتطٜٛس (.2005عادٍ ع٢ً )، صادم -

 .526 – 518 ، 2005َاٜٛ ، ٚالمطتكبٌ عايٛاق -داَع١ طٓطا: ايتعًِٝ ايف٢ٓ ٚايتدزٜب  ايترب١ٝ،يه١ًٝ 
الإداز٠ بايرنا٤ات، َٓٗر ايتُٝص الإضتراتٝذ٢ ٚالإدتُاع٢  (.2010صالح، ايعصا٣ٚ ابساِٖٝ ) -

 )ايكاٖس٠:  داز ٚا٥ٌ يًٓػس(.. يًُٓعُات

ٕ     .(2015ايطقبٛ، خايقد ٚيٝقد )   ٚ لذُد  خًٌٝ احمقد   ايصُاد٣، -  .الإبقداع الإداز٣ يقد٣ ايبٓقٛى فق٢ الأزد
 820875 / 185-184 ،ًٝق١ ايتذقاز٠ داَعق١ بٛزضقعٝد، َصقس     لد١ً ايبشٛخ الماي١ٝ ٚايتذازٜق١، ن 

Record/http://search.mandumah.com 

َطازْقق١، فققساع لذُققد َطققًِ    ،لذُققدعًقق٢  لذققازب، ايصققُاد٣، لذُققد عبققد ايققسحمٔ، ايصققُاد٣،  -

تقققدزٜب٢ عًققق٢ ققققا٥ِ ايقققتعًِ المتُقققاذز عًققق٢ تُٓٝققق١ َٗقققازات تصقققُِٝ المحتققق٣ٛ        بسْقققاَر (. أثقققس2016)

لدًق١ دزاضقات   . بكطقِ المٓقاٖر ٚطقسم ايتقدزٜظ     ،الإيهتر٢ْٚ يد٣ عٝٓق١ َقٔ طًبق١ ايدزاضقت ايعًٝقا     

 763057 /39داَعققققققق١ تبقققققققٛى، الجصا٥قققققققس. ،20أفسٜقققققققٌ  – 41عقققققققدد  -لجاَعققققققق١ الأغقققققققٛاط

Record/http://search.mandumah.com 

-   ٙ بعققض   يتُٓٝقق١ الإيهترْٚٝقق١ ايطققهستاز١ٜ فقق٢ َكققترح بسْققاَر(. 2019) ايصققُد٣، غققُٝا٤ طقق٘ عبققد

 يقد٣  ايسقُق٢  ايعصقس  فق٢  ٚظٝف١ ايطهستاز١ٜ نحٛ ٚالإتجاٙ المطتشدث١ المهتب١ٝ الأعُاٍ َٗازات

 زضاي١ َادطتير)غير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ طٓطا. ايتذاز١ٜ، المدازع ايجا١ْٜٛ طلاب

 )الإضهٓدز١ٜ: ايداز الجاَع١ٝ( .1الإداز٠ الإضتراتٝذ١ٝ، ط .(2011ْاد١ٜ ) ايعازف، -

ِ  ٚسقدات (. 2011) أحمد ايباضط، سطين عبد - ِ  ددٜقد٠  تهٓٛيٛدٝقا  ايسقُٝق١  ايقتعً  :. )ايكقاٖس٠ يًتعًقٝ
 .  )ايهتب عالم

َٚٓع١َٛ    World Wide web ( . غبه١ المعًَٛات ايدٚي2005١ٝ عبد ايعصٜص،  حمد٣ أحمد ) -

داَع١ طٓطا : ايتعًِٝ  -المؤ س ايع٢ًُ ايعاغس يه١ًٝ ايترب١ٝ ايتعًِٝ ايف٢ٓ ايتذاز٣ ف٢ َصس، 

 .264-246،  َاٜٛ  ايٛاقع ٚالمطتكبٌ -ايف٢ٓ ٚايتدزٜب 
المٛاقف ايتع١ًُٝٝ  ف٢ المٛاقف تصُِٝ (. 2011عبد ايعصٜص، حمد٣ أحمد ٚفٛدٙ، فاتٔ عبد المجٝد ) -

 . )الأزدٕ: داز ايفهس يًٓػس ٚايتٛشٜع(.1ايتكًٝد١ٜ ٚالإيهتر١ْٝٚ، ط ايصف١ٝ
تطقٜٛس المٓقاٖر ايدزاضق١ٝ بقايتعًِٝ ايفق        .(2014عبد ايعصٜص، حمد٣ أحمد ٚفقٛدٙ، فقاتٔ عبقد المجٝقد )     -

المتطًبقات المٗٓٝق١ ٚايتهٓٛيٛدٝق١    ايتذازٟ في ض٤ٛ َٗازات ايكسٕ الحادٟ ٚايعػسٜٔ ايلاش١َ يتًب١ٝ 

 .72-3، 2014ايعدد ٜٛيٝٛ ، 2، الجص88:٤داَع١ المٓصٛز٠، المجًد  ،لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ .المطتشدث١

تصُِٝ َٛدٍٜٛ زق٢ُ َكترح ف٢ ايتفاعلات ايهُٝٝا١ٝ٥ (. 2010عبد ايعصٜص، دعا٤ عبد ايسحمٔ ) -

، زضاي١ َادطتير)غير الإيهتر٢ْٚيطلاب المسس١ً ايجا١ْٜٛ ف٢ ض٤ٛ َعاٜير الجٛد٠ يًتعًِ 

 َٓػٛز٠(. ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ طٓطا.

http://search.mandumah.com/
http://search.mandumah.com/
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ايكاٖس٠: . )نجاح الإداز٠ ايٝابا١ْٝ َباد٤٣ الإداز٠ ٚايتٓعِٝ أضساز (.2017) عبد المحطٔ، تٛفٝل لذُد -

 .(داز ايفهس ايعسب٢
 ايٛلا٤ الحدٜج١()ايكاٖس٠: َطابع  .1، طإبداع المؤضطات المتُٝص٠ .(2014عبدالله، ضعد ايدٜٔ خًٌٝ ) -

 -لد١ً  ايعًّٛ الإْطا١ْٝ .(. َٗازات ايتُٝص الإداز٣ دزاض١ لج2015١ًًٝٝع٢ً، سافغ عُس خايد ) -

 داَع١ ايصعِٝ الأشٖس٣، المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ، ايعدد ايجا٢ْ. 
َتاح . ابداعات الأعُاٍ، قسا٤ات في ايتُٝص الإداز٣ ٚايتفٛم ايتٓع٢ُٝ (.2014ايعٓص٣، ضعد ع٢ً ) -

  https://www.mediafire.com/download/0dujm90flquhc02ع٢ً:
ايٛع٢ بايتراخ ايٛط٢ٓ ٚبعقض َٗقازات   َٛدٍٜٛ زق٢ُ َكترح يت١ُٝٓ (. 2011ايػباز٣، عُاد لذُد ) -

زضاي١ دنتٛزاٙ )غير َٓػٛز٠(، ن١ًٝ ايترب١ٝ، . ايتفهير ايتازيخ٢ يد٣ تلاَٝر المسس١ً الإعداد١ٜ

 داَع١ طٓطا.  

(.إضتراتٝذ١ٝ َكترس١ قا٥ُق١ عًق٢ ايقدَر بقين ايقسسلات المعسفٝق١ عقبر        2015فٛدٙ، فاتٔ عبد المجٝد ) -

المفقققا٢ُٖٝ ٚفاعًٝتٗقققا فققق٢ تعقققدٌٜ ايتصقققٛزات ايبدًٜققق١ يًُفقققاِٖٝ   ايٜٛقققب ٚجقققٛذز بٛضقققٓس يًتػقققٝير  

 164-2015،98 ،26لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ بٓٗا، ايعدد  الإقتصاد١ٜ ٚت١ُٝٓ عُل ايتعًِ.

(. تطٜٛس بساَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ لمع٢ًُ ايعًّٛ ايتذاز١ٜ ف٢ ض٤ٛ أبعاد 2017فٛدٙ، فاتٔ عبد المجٝد ) -

بحٛخ عسب١ٝ ف٢ لدالات ايترب١ٝ . ايتهٓٛيٛدٝا ٚأصٍٛ ايتدزٜظجٛذز المعسف١ بالمحت٣ٛ ٚ

 97-50، 35ايتربٜٛين ايعسب، ايعدد لد١ً  .ايٓٛع١ٝ

 ت١ُٝٓ ف٢ زق٢ُ َٛدٍٜٛ تصُِٝ فاع١ًٝ(. 2016) لذُٛد أ١َٓٝ الخير، ٚأبٛ المجٝد عبد فاتٔ فٛدٙ، -

 داَع١ ايترب١ٝ، ن١ًٝ لد١ً. ايتذاز٣ ايف٢ٓ ايتعًِٝ طلاب يد٣ المصسف١ٝ المٗازات بعض

 347-309 ،2016 ٜٛيٝٛ ،(96) ايعدد ايصقاشٜل،

(. َٛدٍٜٛ زق٢ُ َكترح يت١ُٝٓ َٗازات اتخاذ 2020فٛدٙ، فاتٔ عبد المجٝد ٚزضٛإ، لذُد ابساِٖٝ) -

لد١ً دزاضات ف٢ ايكساز ف٢ لداٍ الأعُاٍ الإداز١ٜ يطلاب المدازع المدازع ايجا١ْٜٛ ايتذاز١ٜ. 

ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ. لد١ً عسب١ٝ اق١ًُٝٝ لذه١ُ دٚيٝاً زابط١ ايتربٜٛين ايعسب ايترقِٝ ايدٚلى 

2090-7605 ISSN: 105-66، 2020فبراٜس 118، ايعدد  
(. ٚسد٠ زق١ُٝ َكترس١ 2018) ٚعبد الخايل، َصطفٞ ٚعبد ايصُد، غُٝا٤ عبد المجٝد فٛدٙ، فاتٔ -

نطظ ألايهتر١ْٝٚ يت١ُٝٓ َٗازات إعداد قٛاعد بٝاْات باضتدداّ بسْاَر في لداٍ ايطهستاز١ٜ ا

لد١ً عسب١ٝ إق١ًُٝٝ . بحٛخ عسب١ٝ ف٢ لدالات ايترب١ٝ ايٓٛع١ٝ. يطلاب ايتعًِٝ ايتذازٟ

 .2008أنتٛبس ، IssN2357-0296لذه١ُ دٚيٝاً، 

)ايكاٖس٠: داز  ٛطين(.َتػيرات تسب١ٜٛ سدٜج١ ع٢ً ايب١٦ٝ ايعسب١ٝ، )تأصٌٝ ٚت (.2019ايفٌٝ، س٢ًُ) -

 ايطباع١ الحس٠ ، الآنجًٛ(

ٚزغ١ عٌُ الإضتػساف ٚايتدطٝط الإضتراتٝذ٢ بالمٓع١ُ (. 2009الماض٢، لذُد المحُد٣ ) -

 .Record  /http://search. mandumah 121144 /َتاح ع٢ً ايعسب١ٝ يًت١ُٝٓ الإداز١ٜ 
com 

(. اضترتٝذ١ٝ إداز٠ المعسف١  ٚعلاقتٗا 2013َاٍ الله، عبد ايسحمٔ سطين ٚ عط١ٝ، زعد خًف ) -

لد١ً ايعًّٛ ايٓفط١ٝ ٚايترب١ٜٛ، بالمٗازات الإداز١ٜ يد٣ َدٜس٠ المدازع الإعداد١ٜ. 

 457.(102ايعدد)
٢ ايدٚلى ايسابع الإبداع ٚالإبتهاز قٛاعد يتعًِ ف٢ المٓعُات ايصٓاع١ٝ، المًتك(. 2010َاْع، فاط١ُ ) -

)المٓافط١ ٚالإضتراتٝذٝات ايتٓافط١ٝ يًُؤضط١ ايصٓاع١ٝ خازز قطاع المحسٚقات ف٢ ايدٍٚ 

 http ://search.mandumah.com/ Record /570324الجصا٥س.َتاح ف٢ :  –ايعسب١ٝ( 

أ١ُٖٝ المٗازات الإداز١ٜ لمتدر٣ ايكساز ف٢  .(2014عاٜد٠ أحمد ) ٛيد٠،فاٜصلذُد، الخ المجالى، -

( ايعدد ايجأَ ٚايجلاثٕٛ )الجص٤ 212لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ عين شمظ) .داَع١ َؤت٘

 ايجايح(.

https://www.mediafire.com/download/0dujm90flquhc02?fbclid=IwAR2gqmrFxy3LO8zOqvKudVHx9YlE3f8QCmp400reJIVekDo27brKVe1Oy5Y
http://search.mandumah.com/%20Record%20/5703242
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(. فاع١ًٝ اضتدداّ َد١ْٚ تع١ًُٝٝ ف٢ شٜاد٠ لجصٌٝ طلاب المسس١ً 2011المصس٣، ض٣ًٛ ) -

لد١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ، لدًد الإعداد١ٜ يًُفاِٖٝ المجسد٠ ف٢ َاد٠ ايهُبٝٛتس ٚالاتجاٙ نحٛ الماد٠. 

 228-169، 2011أنتٛبس  (،1(، ز )4، ع )19

. )ايكاٖس٠: َٛقع 1ط ،لإداز٠ الإضتراتٝذ١ٝايتدطٝط الإضتراتٝذ٢ ٚا (.2012َصطف٢، أحمد ضٝد ) -

 Ahmadmostafa.comالمؤيف:

دٚز بسْاَر تطٜٛس المٗازات الإداز١ٜ ف٢  .(2012الماس٢، ابساِٖٝ بٔ عبدالله)ٚ  فٗد بٔ ٖاٜظ المطسف٢، -

 :، َتاح ف٢ت١ُٝٓ ايعاًَين بمد١ٜٓ المًو عبد ايعصٜص ايطب١ٝ يًشسع ايٛط٢ٓ، ايسٜاض، ايطعٛد١ٜ
/ 535180 Record/http://search.mandumah.com 

(. دزاض١ تجسٜب١ٝ" أثس اضتدداّ ايتعًِ المدَر ف٢ ت١ُٝٓ 2016المطير٣، ضًطإ بٔ ٖٜٛد٣ ) -

المج١ً ايدافع١ٝ ايتعًِ ٚايتشصٌٝ ايدزاض٢ يد٣  طلاب ن١ًٝ ايترب١ٝ"، داَع١ المًو ضعٛد. 

 (5(، ايعدد)١ٜ5 المتدصص١، المجًد )ايدٚي١ٝ ايتربٛ

فعاي١ٝ تصُِٝ الأْػط١ الايهتر١ْٝٚ فل جٛذز ايتعًِ ايبٓا٢٥ يباٜب٢ (. 2013المطير٣، غاد٠ ) -

(Bybee's Model،ع٢ً ايتشصٌٝ ٚ المٗازات ايع١ًُٝ ف٢ َكسز داَع٢ )  ،زضاي١ َادطتير

 ن١ًٝ ايدزاضات ايعًٝا، داَع١ المًو فٝصٌ،  ممًه١ ايبشسٜٔ.

 .1"، طالمطتشدثات ايتهٓٛيٛد١ٝ "ايٓاْٛ تهٓٛيٛد٢ .(2017سٓإ لذُد ) خطس، ٚ المػاٚز٣ تاَس لاح،الم -

 )ايكاٖس٠: داز ايطشاب يًٓػس ٚايتٛشٜع
 ،"َكد١َ يتصُِٝ قٛاعد ايبٝاْات"بسلدٝات (.2009) المؤضط١ ايعا١َ يًتعًِٝ ايف٢ٓ ٚايتدزٜب الم٢ٓٗ -

  المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ. ،الإداز٠ ايعا١َ يتصُِٝ ٚتطٜٛس المٓاٖر

ايتدطٝط الإضتراتٝذ٢ لإداز٠ الجٛد٠ ايػا١ًَ ف٢ ايتدزٜب  (.2010َٛض٢، لذُٛد عبد ايًطٝف ) -

 . ) ايكاٖس٠: َهتب١ الانجًٛ المصس١ٜ( .1ط، الإداز٣ ف٢ ض٤ٛ خبرات ايػسب

ض٤ٛ تٛدٗات سدٜج١ ف٢ بٓا٤ َٓاٖر ايًػ١ ايعسب١ٝ ف٢  .(2019ْصس، َعاط٢ لذُد ابساِٖٝ ) -

دزاضات ف٢ المٓاٖر ٚطسم تدزٜظ، الجُع١ٝ المصس١ٜ يًُٓاٖر  .لجدٜات ايكسٕ الحاد٣ ٚايعػسٜٔ

 .58-15 ،(120)َصس،  –ٚطسم ايتدزٜظ، عين شمظ 
المٗازات الحٝات١ٝ ٚعلاقتٗا بايرنا٤ات المتعدد٠ يد٣ طًب١  (.2010عبد ايسحمٔ جمع٘ ) ٚاف٢، -

١ٝ ايترب١ٝ بالجاَع١ الإضلا١َٝ بػص٠، ًن ،َادطتير)غ.ّ(، زضاي١ ٢ قطاع غص٠المسس١ً ايجا١ْٜٛ فِ

 .فًططين

 َطابع داز الخًٛد يًطباع١( . )ايكاٖس٠ :َباد٤٣ إداز٠ الأعُاٍ .(2017ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ) -

ٚسققد٠ ايتدطققٝط   .َٓػققٛز يٓػققس ثكافقق١ ايتدطققٝط ٚالمػققسٚعات    (. 2018ٚشاز٠ ايتربٝقق١ ٚايتعًققِٝ )  -

 ٚالمػسٚعات بالمدٜس١ٜ، اداز٠ غسم طٓطا

، المهتقب ايتقدزٜب٢ يطًبق١ ايصقف الأٍٚ يًتعًقِٝ ٚايتقدزٜب المقصدٚز       (.  2017ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًقِٝ.)  -

 )تخصص َطاعد ف٢ٓ اداز٣(، َبازى نٍٛ.
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