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 التدطيط الاستراتيجي لبياء الموازد البشسية ظامعـة العسيش
 ترحمك يتطبيكوذج نم

 د.أحمد عبد العظٗي ضالم

 التربٕٙ المطاعد أضتاذ أصٕه التربٗٛ ٔالتدطٗط

 كمٗٛ التربٗٛ جاوعٛ العسٖؼ

 ستتدل الم : 
، لم ةُٕضع لمزاوعةٛ طةةٛ ااةياةٗزٗٛ    2016ٌظراً لمٍشأٚ الحدٖخٛ لجاوعٛ العرٖش في العاً 

وعتىدٚ صتةٜ انُ، ٔاالتةال٘ لم ةُةٍظي ارةٕالب الةشةرٖٛ  ّٗةا، ٔلة ا ّٖةدب ِة ا الةضةد     دٖةد            
التخةٗط الااياةٗز٘، ٔةٕضٗح اةن ااتفابٚ ارؤاساج الجاوعٗٛ أِي ارةابئ الٍظرٖٛ لعىمٗٛ 

وةةةَ ااةةةتخداوْ، ٔالتعةةةرب ةمةةةٜ العين ةةةٛ الحااىةةةٛ اةةةب التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ ٔاٍةةةاٞ ارةةةٕالب  
الةشةةةرٖٛ الجاوعٗةةةٛ، لٗاةةةًٕ في الٍّاٖةةةةٛ اراةةةي  ةةةٕدش ةةةٗاةةةة٘ واةةةي  لااةةةتخداً التخةةةةةٗط        

العةةةرٖش; لٗ ةةةُٕ أاااةةةاً ةىمٗةةةاً لٕضةةةع الخةةةةٛ    الااةةةياةٗز٘ في اٍةةةاٞ ارةةةٕالب الةشةةةرٖٛ  اوعةةةٛ   
 الخىسٗٛ لمزاوعٛ.

 راوعٛ العرٖش -ارٕالب الةشرٖٛ -ال مىاج ارفتاصٗٛ: التخةٗط الااياةٗز٘
Strategic Planning to Build Human Resources at Al-Arish University 

(Suggested Application Model) 
Dr. Ahmed Abdel Azim Salem 
Abstract : 

Due to the recent emergence of the University of  Al-Arish in the year 
2016, the university has not developed an approved strategic plan yet, and 
therefore the human resources in it have not been organized. Therefore, this 
research aims to identify the most important theoretical principles of the 
strategic planning process, clarify ways for university institutions to benefit 
from its use, and identify the ruling relationship Between strategic planning 
and building university human resources, to finally draw a proposed applied 
model for using strategic planning in building human resources at the 
University of Al-Arish. To be a practical basis for developing the university's 
five-year plan  
Key Words:Strategic Planning - Human Resources –Al- Arish University 

 :الإطاز العاو للبخث  الفصل الأول 
 :مكــدمة 

لم ٖشّد الإٌسةاُ ةةةٕلاً وة ِيًن في  ةتٜ وٍةاص٘ الحٗةاٚ وخمىةا ٖشةّد انُ، ٔلم         
ٖعرب وةا اةاُ ٖظٍةْ ضةرااً وةَ الخٗةاه وخمىةا ٖعةرب انُ،  ةالعمي ٖتسةال   ةةٜ            

لسمةث ٌّاٖةٛ   ٔحّااٛ، ٔالت ٍٕلٕرٗا ةتد ق اصٕلٚ لم ٖعّةدِا العاةن الةشةرٙ، ةةٕلٚ     
ارصابل الاديمٛ لمخةرٔٚ ٔالاةٕٚ، لتضةن لذمةّا التاٍٗةٛ ارتةةٕلٚ الة  اةٗةرج ةمةٜ          
العالم، ٔطماث ورصمٛ ردٖدٚ لرتمفٛ في الش ن ٔارطىُٕ، طمفث ٔلاِٞةا العدٖةد   
وةةَ التضةةدٖاج ٔالصةةراةاج، ٔالةة  اةةدٔلِا  رضةةث ٔا عةةاً ردٖةةداً ٔو ةةاٖراً في اةةن         

الإٌسةاٌٗٛ، ٔةةأة٘ في وادوةٛ ةمةت التفةاةينج       لدالاج العىةن الةشةرٙ ٔالتفةاةينج   
 الإٌساٌٗٛ  طاٖا ةراٗٛ الٍشٞ ٔةعمٗىّي في ظن ِ ٓ ارت يراج ارتينصاٛ.

ٔلاةةد  رضةةث ِةة ٓ ارةةت يراج ةمةةٜ وؤاسةةاج التعمةةٗي  ةةةابٚ الٍظةةر في  مسةةفتّا       
ٔأِدا ّا ٔااياةٗزٗاةّا ٔاٗاااةّا التعمٗىٗٛ ٔالةضخٗٛ، ٔال  اةاُ لااوةاً ةمّٗةا    
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تزةةةْ لسةةةٕ  ةةةةداب أ ةةةراب وةةةَ ٌٕةٗةةةاج طاةةةةٛ ٔ و اٌةةةاج وعٍٗةةةٛ ٔ ةةةدلاج ٌٕةٗةةةٛ    أُ ة
وتةاٍٖةةٛ،  امتىعةةاج الٗةةًٕ في ظةةن ةمةةت ارةةت يراج أةةةةضث  ارةةٛ    وٍظٕوةةٛ     
ةعمٗىٗةةةٛ ةةةةةد  في  ةةةةداب أ ةةةراب  ةةةةابلَٖ ةمةةةٜ التعاوةةةن وةةةع ارسةةةتزداج الحدٖخةةةةٛ         

 .ٔالتةٕلاج ارتينصاٛ بمّالٚ غير وعتابٚ، ٔا تدال غير وسةٕق

ٔ دا اةةةاُ الٍظةةةاً التعمٗىةةة٘ في اةةةن بٔه العةةةالم ٖاةةةًٕ ةمةةةٜ وةةةةدأ التخةةةةٗط  
لتأِٗةةةن الخةةةرٔٚ الةشةةةرٖٛ ٔ هةةةينق ها اةّةةةا الإاداةٗةةةٛ ٔالاات الٖةةةٛ، اةتىةةةاباً ةمةةةٜ        
اٗااةةةةاج ٔ رةةةةراٞاج ااتشةةةةراب ارسةةةةتاةن الةةةة  وةةةةَ  ةةةةأٌّا الٕةةةةةٕه     اٗةةةةق 

عٍٕٖةةةٛ،  ةةةتُ يالتعمةةةٗي   الأِةةةداب التٍىٕٖةةةٛ ارٕةةةةٕ ٛ لمةشةةةر ٔأٔضةةةاةّي ارابٖةةةٛ ٔار   
الجاوع٘( ٖؤحر اصٕلٚ ٔاضضٛ في ِ ا ارٍضٜ; بما ٖٕ رٓ وَ افاٞاج اشةرٖٛ  ةابلٚ   
ةمةةٜ ةةةدٖٔر تلٗةةاج العىةةن ٔةزمةةٛ التٍىٗةةٛ، ٔوٕااةةةٛ وسةةتزداج الحراةةٛ العمىٗةةٛ  

ةةةةةضرأٙ، ٔالا تصةةةةابٖٛ ٔالارتىاةٗةةةةٛ ٔالخاا ٗةةةةٛ في الة٠ٗةةةةتب ا مٗةةةةٛ ٔالعارٗٛي   
 (.208، 2011طخير،

ٗي الجةةةاوع٘ في  مةةةا الٍظةةةاً التعمٗىةةة٘ في اا ةةةٛ بٔه العةةةالم، ٔوصةةةدل   ٔالتعمةةة
اِتىةةاً ٔيةةةٗط ٔلةاٖةةٛ،  الةالةةا الجةةاوع٘  ةةابل ةمةةٜ  صةةداذ الت ةةٗير ارٍشةةٕب         
ٔالإةين  اررغٕب  دا ةٕ رج لْ اةن التعمةٗي ارتاةدً ارةةل ةمةٜ الإاةدا  ٔالف ةر، لا       

 ةمٜ الحفظ ٔالتماب.

صةةد الٍىةةادش الحدٖخةةٛ لمتةةةٕٖر ٔالةةت ير; لأٌةةْ ٔيمخةةن التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ أ
ٖعىةةةن ةمةةةٜ الاٌتاةةةاه وةةةَ ارىالاةةةاج الإبالٖةةةٛ العشةةةٕاٟٗٛ ٔاراارٗةةةٛ،    ارىالاةةةاج  
الإبالٖٛ ارعتىدٚ ةمٜ ارشالاٛ، ٔالاات ال، ٔالتىٗا، ٔالإادا ، اىا أٌةْ يمخةن  صةدٝ    

لت  دٖاةةْ،  الةرق رٕارّٛ ةعٕااج ارسةتاةن ارتعماةٛ االأٌظىةٛ اليإٖةٛ ٔاة      
ِٔةةةٕ الةرٖةةةق الأوخةةةن ارٍااةةةا لتضسةةةب ااةةةتخىال الت ٍٕلٕرٗةةةا ٔالةضةةةد العمىةةة٘،    

 (.57، 2014ٔ سب الااتخىال الةشرٙيالاةرٌٔ٘، 

ٔلعن وفًّٕ "التخةٗط" في وٗداُ التعمٗي اصٕلٚ ةاوٛ، ٔالعال٘ وٍْ ةم٘ ٔرْ 
ٛ التضدٖةةةةد، ٖ تسةةةةا أِىٗةةةةٛ طاةةةةةٛ في  هةةةةال  اٗةةةةق أِةةةةداب ٔوتةمةةةةةاج التٍىٗةةةة

  ٖ ; صٗةةد العين ةةٛ ٛالةشةةرٖٛ،  ّةةٕ ٖةةرةةط الةةاهةةاً ٔحٗاةةاً اتضاٗةةق التٍىٗةةٛ الا تصةةاب
الٕحٗاٛ  اب الإٌتارٗٛ ٔالإو اٌاج ارعر ٗٛ ٔارٍّٗٛ لمإٙ العاومٛ، ا لت الاةٗي  
ارةةؤحرٚ في ةىمٗةةاج الإٌتةةاش االدا عٗةةٛ لمعىةةن ٔالإٌتةةاش ارةةتاَ، ٖٔةةرةةط اةة لت       
االتٍىٗةةٛ الارتىاةٗةةةٛ ٔةأحيرِةةةا ةمةةة٘  اٗةةق وسةةةتٕٖاج وةةةَ التعةةةأُ الارتىةةةاة٘   

اب امتىةةةع، ٌٔشةةر الةةٕة٘ الصةةض٘ ٔالة٠ٗةة٘، ٔاصةةةياً     ٔالتفاةةةن الإبةةاا٘ اةةب أ ةةر    
اصةةٕلٚ وةا ةةرٚ أٔ غةةير –الاةةٕاٌب، ٔالعىةةن وةةَ أرةةن الصةةاه العةةاً، ِٔةةٕ وةةاٍٖع    

ةم٘  اٗق وتةمةاج التٍىٗٛ السٗااٗٛ، ِٔ  ا  ةتُ التخةةٗط الجٗةد     -وةا رٚ
في وٗةةداُ التعمةةٗي العةةال٘ يم ٍةةْ أُ بعةةن وةةَ لرررةةاج ِةة ٓ اررصمةةٛ التعمٗىٗةةٛ        

 (.390، 2009دطينج  عالٛ لتضاٗق أِداب التٍىٗٛ الةشرٖٛ يارختال، و

ٔوةةةَ الةةٗعةةة٘ أُ ٖ ةةةُٕ اِتىةةةاً التٍىٗةةةٛ الةشةةةرٖٛ اةةةأِي ٔأٔه ةٍصةةةر  اةةةق         
أِدا ّا ِٕٔ "العٍصر الةشرٙ" أٔ "ارٕلب الةشرٙ"، ٔوٍة  ظّةٕل وةا ٖسةى٘ اةة يارةٕالب       
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ٍشةةاا ارسةة٠ٕه ةةةَ  بالٚ الةشةةرٖٛ( اطتمةةه ارّتىةةُٕ اّةة ا امةةاه في ةعةةةيرِي ةةةَ ال
العٍصر الةشرٙ في ارٍظىاج ارختمفٛ،  ىٍّي وَ ٖستخدً وصةمح " بالٚ الأ راب" 
 اةةةداً اةة لت  بالٚ الأ ةةراب العةةاومب في ارٍظىةةٛ، ٔوةةٍّي وةةَ ٖسةةتخدً وصةةةمح        
" بالٚ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ" لٗاصةةد اّةةا دلةةت الٍشةةاا ارسةة٠ٕه ةةةَ  بالٚ ارةةٕلب الةشةةرٙ    

 ٕٚ العىن أٔ وَ ِٕ وّٗأ لْ، ٖٔ ِا الفرٖق الخالد    الٍظةر   إاٞ وَ ااُ ةمٜ
   الٍشاا وَ ٔرّةٛ ٌظةر لذااةةٗٛ ٖٔةمةق ةمٗةْ " بالٚ لأل ارةاه الةشةرٙ" ةمةٜ         
اةتةةةال أُ العٍصةةر الةشةةرٙ أةةةن وةةَ الأةةةةٕه ارّىةةٛ الةة  بةةا ةٍةةد ااةةةتاداوْ          

 ٔااتخداوْ وراةاٚ ةٍصرٙ ال مفٛ ٔالفاٟدٚ.

ًّةةا وةةا اةةاُ الأوةةر   ،  ةةتُ اةةن الاتاِةةاج تىةةع ةمةةٜ أُ "ارةةٕلب الةشةةرٙ" ِةةٕ      ٔأ
الأاةةال في  اٗةةق أِةةداب ارٍظىةةاج ٔارؤاسةةاج ا ةةلم الٍظةةر ةةةَ ارسةةىٜ الةة ٙ         
ٖةمق ةم٘ الٍشاا ال ٙ ٖاةًٕ اةْ، اةن  ُ دلةت الٍشةاا ِةٕ الة ٙ يم ةَ أُ ٖ سةا          

ٗٛ ارؤاسٛ وٗاٚ ةٍا سٗٛ غير  اامٛ لمتامٗةد وةَ  ةةن ارؤاسةاج ارٍةاظرٚ، ٔلعةن  طة       
"ارٗاٚ التٍا سٗٛ لمزاوعاج" وةَ أِةي الاطةاٖا ارةرٔصةٛ صالٗةاً ااةٕٚ ةمةٜ السةاصٛ         
الةضخٗةةٛ الجاوعٗةةٛ، ٔةسةةعٜ اةةن راوعةةٛ وصةةرٖٛ لمىٍا سةةٛ وةةع الجاوعةةاج ا مٗةةٛ 
ٔالعارٗةةٛ; صٗةةد لم ةعةةد الةةٍظي التعمٗىٗةةٛ العارٗةةٛ اسةةااق ةّةةدِا وةةَ الاٌعاالٗةةٛ     

رصرٖٛ لتضاٗق ةمةت ارٗةاٚ التٍا سةٗٛ،    ٔالاٌ ينق، ٔاالةةع ةسعٜ ان الجاوعاج ا
ٔالظّةةٕل في ةرةٗةةا وتاةةدً ٔاةةط التصةةٍٗفاج العارٗةةٛ لمزاوعةةاج الدٔلٗةةٛ، ٔوٍّةةا        

 .2016( لسٍٛ 147يراوعٛ العرٖش( الٕلٗدٚ ال  أٌش٠ث االارال الجىّٕلٙ ل ي ي

 :ُمشكلة البخث وتستاؤلات 
عمةةٗي العةةال٘  ةعةد راوعةةٛ العةرٖش راوعةةٛ ص ٕوٗةةٛ لاٟةدٚ ٔوتىٗةةاٚ في لدةاه الت    

ٔالةضةةةد العمىةةة٘، ٔلةةة ا  ةةةتُ أِةةةدا ّا  شةةةد ها تّةةةا ٔةٕظفّةةةا لتضاٗةةةق ل ٖتّةةةا      
ارايصةةٛ في الرٖةةابٚ ٔالتىٗةةا لةٍةةاٞ لدتىةةع ارعر ةةٛ، بمةةا  اةةق التٍىٗةةٛ ارسةةتداوٛ    
ٔ اةةاً رعةةاٖير ةارٗةةٛ، ٔلعةةن أِةةدا ّا ارشةةتاٛ وةةَ  مسةةفتّا ٔلاةةالتّا ٔارعتىةةدٚ ةمةةٜ    

ا ظةٛ اةاه اةٍٗاٞ ةمةٜ ارةدٝ الااةياةٗز٘، ةي ّةا        ااياةٗزٗٛ التٍىٗٛ في لذ
الجاوعةةٛ في ل ٖتّةةا ٔلاةةالتّا ةةةل اةةعّٗا لتضاٗةةق ةةةدٚ أِةةداب سماةّةةا الت اوةةن        

 (.18، 2016ٔاليااط يالٍابٙ، 

وا اةق وينوةح الر ٖةٛ ارسةتاةمٗٛ الأٔلة٘ لجاوعةٛ العةرٖش، ٖٔتطةح وٍّةا اةع٘          
رٖٛ ٔالعارٗةةٛ; إٌّةةا أاةةل   الجاوعةةٛ لتةةةٕٞ و اٌةةٛ سٗةةاٚ ٔاةةط الجاوعةةاج ارصةة      

لذراةةاج التٍىٗةةٛ باطةةن لذا ظةةٛ اةةاه اةةٍٗاٞ، ٔااٌةةث أِةةدا ّا الأٔ   اٗةةق 
ةاٟةةد ةٍىةةٕٙ وتااٖةةد باطةةن امتىةةع السةةٍٗأٙ، ٔالٍّةةٕ  اةةْ لتعةةٕب ِةة ٓ الةاعةةٛ         
ال الٗةٛ وةَ أل  الةةٕهَ لتاةٕب  ةاهرٚ التٍىٗةةٛ لمىزتىةع ارصةرٙ امةةْ; ٔوةَ ٍِةةا        

اباةّا الأط  ا ن وا  اق ةمت الأِةداب، ٔوةَ أٔ ةا    ااُ لااواً ةمٜ الجاوعٛ ٔ ٗ
ةٍصةةر التخةةةٗط ل ةةن وةةإِ اةةاَٟ االجاوعةةٛ، طاةةةٛ التخةةةٗط الجٗةةد لةٍةةاٞ          

 ٔةٍظٗي ارٕلب الةشرٙ ارتا  االجاوعٛ.

٘  التعمةٗي  وؤاسةاج  ةةةل  ُاةا  الحاٗاةٛ،  فئ  الااةياةٗز٘،  متخةةٗط ل العةال

 َ ٛ  التةةٕلاج  وة ٛ  ٔالطة ٕا  ارتسةالة  اةةعٍٗٗاج  وٍة   ةةاباب   ت٠ةث  وةا  الة   الة٠ٗٗة
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 اال فاٞٚ الجاوعٗٛ ارؤاساج ٔوةالةٛ الح ٕو٘، التىٕٖن ايارع ;ض٘ارا ُالار

ٛ  في الةتال  لمتةةٕل  ال ةةير  ٔالتةأحير  العاوةٛ،  ارةٕالب   ٌفةاق  في ٛ  العىمٗة  التعمٗىٗة

 اجيناٗةٛ د ه  ٠ةاج  ٔظّةٕل  التعمٗىٗةٛ،  ارخررةاج  طصةاٟ   ٔةٍةٕ   العمى٘، ٔالةضد

ٛ  ٔاةرٔ   طاةةٛ،  وتةمةةاج  ٛ  ارسةؤٔلٗ  التضسةةب رٔلٚضةةٔ لمزاوعةةٛ، الارتىاةٗة

ٛ  العٕاون وَ ٔغيرِا ارستىر، ٜ ، الدا عة ٘  التعمةٗي  وٍظىةاج   ُ صتة  أةةةضث  العةال

 ٘ ٛ  ٌفسةّا  ِة ٞ  الةراح  اتضاٗةق  وةالةة ٛ  ةةضاب ٛ لأالاٗىة  ٔ ٌشةا ، ٔوةَ ٍِةا   ارصةمض
٘  التخةٗط تمالل العال٘ي التعمٗ وؤاساج أةةضث ْ  وخمىةا  الااةياةٗز  تمالاة

ٛ  ٔةطةع  ٔالاٗي، الراالٛ اتضدٖد  تإً ،اًتماو  ةىاهالأ وٍظىاج  لمىسةتاةن،  ل ٖة

ِّ ارتاصٛ، ٔالفرص الخالرٗٛ التضدٖاج ٔ من  ٔ دب ٔالطعه، الإٚ ٌااا ًٔةا

 ٔةطةع  الااةياةٗزٗٛ،  الخٗالاج ٔةةٕل الااياةٗزٗٛ، ٔالاطاٖا ِدابالأٔ ال اٖاج

 (.66، 2011(، يالششتأٙ،396، 2015ٛ يوإِبٚ، التٍفٗ ٖ الخةط

ٔسةةةا اةةةةق ٖتطةةةح الةةةدٔل الفاةةةةن لمتخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ في ٔضةةةع التصةةةٕل    
ّ٘ ل ةةن وؤاسةةٛ; طاةةةٛ ارؤاسةةاج الجاوعٗةةٛ، ٔوٍةة   ٗةةاً راوعةةٛ العةةرٖش في        الَأٔلةة

( لم ةاةةي الجاوعةةٛ إضةةع طةةةٛ ااةةياةٗزٗٛ    2020ٔصتةةٜ ةاوٍةةا ِةة ا ي   2016العةةاً 
ر أٔ الٍىةةةةادش ارفاِٗىٗةةةةٛ ٔلا التةةٗاٗةةةةٛ الةةةة   وعتىةةةةدٚ، ٔلم ةةةةةةدأ في ٔضةةةةع الأهةةةة 

ٔارةةةٕالب الةشةةةرٖٛ في الصةةةدالٚ وةةةَ  -ةسةةةاةدِا في ٔضةةةع ِةةة ٓ الخةةةةٛ ارسةةةتاةمٗٛ   
 ٛ ٔاالتةةال٘ لم ةةةدطن الجاوعةةٛ في أٙ ةصةةٍٗه ةةةار٘ لماةةدلٚ     -ةٍاةةةر ِةة ٓ الخةةة

 التٍا سٗٛ اب الجاوعاج الدٔلٗٛ.

 انةٗٛ:ٔل ا  أه الةضد الحال٘ الإرااٛ ةمٜ الأا٠مٛ 
       وةةاوفًّٕ التخةةةٗط الااةةياةٗز٘، ٔوةةا الأاةة  الٍظرٖةةٛ الةة  ٖةٍةةٜ ةمّٗةةا في

 الأباٗاج اليإٖٛ ارعاةرٚ؟
 وا بٔل التخةٗط الااياةٗز٘ في اٍاٞ ارٕالب الةشرٖٛ الجاوعٗٛ؟ 
         وةةا وينوةةح الٍىةةٕدش التةةٗاةة٘ اراةةةي  لمتخةةةٗط الااةةياةٗز٘ لةٍةةاٞ ارةةةٕالب

 الةشرٖٛ  اوعٛ العرٖش؟

 ٍداف البخث:أ 
 ٖسعٜ الةضد لتضاٗق الأِداب انةٗٛ:

 .٘دٖد أِي ارةابئ الٍظرٖٛ لعىمٗٛ التخةٗط الااياةٗز  
     ةٕضةةةةةةٗح اةةةةةةةن ااةةةةةةتفابٚ ارؤاسةةةةةةاج الجاوعٗةةةةةةٛ وةةةةةةَ ااةةةةةةتخداً التخةةةةةةةٗط

 الااياةٗز٘.
       التعةةةرب ةمةةةٜ العين ةةةٛ الحااىةةةٛ اةةةب التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ ٔاٍةةةاٞ ارةةةٕالب

 الةشرٖٛ الجاوعٗٛ.
  ةٕدش ةةةٗاة٘ واةي  لااةتخداً التخةةٗط الااةياةٗز٘ في اٍةاٞ ارةٕالب         لاي 

 الةشرٖٛ  اوعٛ العرٖش.

 :أٍنية البخث 
ٔة ىةَ أِىٗةةٛ الةضةد الحةةال٘ في لذألتةةْ لراةي  ةةٕدش واةي  يمخةةن يطةةراٟط     
وفاِٗىٗٛ( ل ٗفٗٛ الااتفابٚ وَ وةابئ ٔةٍاةةر التخةةٗط الااةياةٗز٘ في اٍةاٞ     
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عةةٛ العةةرٖش; ٔدلةةت في لذألةةٛ لٕضةةع أاةة  ٔلاةةاٟا أٔلٗةةٛ      ارةةٕالب الةشةةرٖٛ  او 
ةفٗد الااٟىب ةمٜ ٔضع الخةٛ الااياةٗزٗٛ العاوٛ لجاوعٛ العرٖش، حي ةساِي 
اعةةةةد دلةةةةت في ةةةٗةةةةق التخةةةةةٗط الااةةةةياةٗز٘ ةمةةةةٜ اا ةةةةٛ ةٍاةةةةةر العىمٗةةةةٛ    

 التعمٗىٗٛ االجاوعٛ. 

 :الميَجية المتبعة 
–تي وةةَ طينلةةْ ٔةةةه الظةةاِرٚ   ٖسةةتخدً الةاصةةد "ارةةٍّس الٕةةةف٘" ٔالةة ٙ ٖةة    

 ٛ اةتىةةاباً ةمةةٜ  ةةع الحاةةاٟق ٔالةٗاٌةةاج ٔةصةةٍٗفّا ٔوعالجتّةةا      –وٕضةةٕ  الدلااةة
ٔ مٗمةةةةةّا  مةةةةةٗيًن اا ٗةةةةةاً ٔب ٗاةةةةةاً لااةةةةةتخراش الٍتةةةةةاٟس داج الدلالةةةةةٛ بمٕضةةةةةٕ     
التخةٗط الااياةٗز٘، ٔأِي التٕرّاج الحدٖخةٛ  ٗةْ، ٔااتشةعالاً لأِىٗةٛ التّٗةؤ      

ةٍةةٜ الةضةةد الحةةال٘ وٍّزٗةةٛ "التخةةةٗط الااةةياةٗز٘"    ٔالااةةتعداب لمىسةةتاةن ة 
ارستٍد    ٌتاٟس ةمىٗٛ ٔوٕضٕةٗٛ في ِ ا اماه; ٔدلت اّدب التٕةن    لاةي  
 ٕدش واي  لةٍاٞ ارٕالب الةشرٖٛ  اوعةٛ العةرٖش اااةتخداً ةٍاةةر التخةةٗط      

 الااياةٗز٘. 

 :حدود البخث 
   ٍ صةةةر يارةةةٕالب الةشةةةرٖٛ( وةةةَ  الحةةةد ارٕضةةةٕة٘: ٖاتصةةةر الةضةةةد الحةةةال٘ ةمةةةٜ ة

ّٔلةةةةة٘ لمتخةةةةةةٗط        ةٍاةةةةةةر الخةةةةةةٛ الااةةةةةياةٗزٗٛ، ٔلذألةةةةةٛ لاةةةةةي  ةةةةةٕدش أَ
 الااياةٗز٘ لةٍاٞ ارٕالب الةشرٖٛ ارتاصٛ لجاوعٛ العرٖش.

  الحد ار اٌ٘: ٖاتصر الحد ار اٌ٘ لمةضد ةمٜ راوعٛ العرٖش بمضا ظٛ ااه
 اٍٗاٞ.

 لةٗى َ   2020ةضةد الحةال٘ في ةةٗه    الحد الاول: ٖةدأ ٔضع الٍىٕدش اراي  لم
 .2020/2021ااتخداوْ في اداٖٛ العاً الدلاا٘ 

 :مصطلخات البخث 
 :التدطيط الاستراتيجي 

ٛ ( اأٌةْ " Bryson ،1995 اراٖسُٕ رُٕةر ْ ي َ  لدىٕةة  ٔالإرةراٞاج  ارفةاِٗي  وة

ٛ  ٔالأبٔاج ٚ  لجعةن  ارصةىى َ  الاةاب ُ  ٔارخةةةب  ٔارةدٖرٖ ٛ ٍفة ُٔ  ٖٔ ٖف ةرٔ  اةرٖاة

 ".ااياةٗزٗٛ

( اأٌةةةةْ ةةةةةةالٚ ةةةةةَ لدىٕةةةةةٛ وةةةةَ ارفةةةةاِٗي    2003اىةةةةا ةر ةةةةْ يةةةةةةد الجةةةةٕاب،   
ٔالإرةةراٞاج ٔالأبٔاج الةة   اةةق و ااةةا لرتمفةةٛ لمىٍظىةةٛ لجىةةع ارعمٕوةةاج ةةةَ 

 الة٠ٗٛ الداطمٗٛ ٔالخالرٗٛ ٔ سب أامٕب ةٍع الارالاج.

ٜ أٌةةْ: ٔيم ةةَ ةعرٖةةه "التخةةةٗط الااةةياةٗز٘" ي رراٟٗةةاً( في ِةة ا الةضةةد ةمةة    
رّٕب وٍظىٛ ِٔاب ٛ لتضدٖةد وسةال ارؤاسةٛ يالجاوعٗةٛ( في  اٗةق أِةدا ّا، ةةَ        

 هرٖق  ٌتاش أ عاه ٔ رالاج ةطع ارؤاسٛ في   مّا ارخال٘ في ارستاةن.

 :جامعة العسيش 

 ارٖةةن اةةٍٛ   5( و ةةرل، ٔالصةةابل في  13ٌشةةرج الجرٖةةدٚ الرسمٗةةٛ في ةةةدبِا ل ةةي ي   
وةةا وٍةٕ ةةْ : يةٍشةةأ االإضةةا ٛ  لةة٘ الجاوعةةاج     2016( لسةةٍٛ 147الاةةرال ل ةةي ي  2016
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( وةةةَ  ةةةإٌُ ةٍظةةةٗي الجاوعةةةاج ارشةةةال  لٗةةةْ يراوعةةةٛ       2ارٍصةةةٕص ةمّٗةةةا اارةةةابٚ ي  
العرٖش( ٔوارِا ودٍٖٛ العرٖش، ٖٔم ٘  ر  راوعٛ  ٍاٚ السةٕٖ  اةالعرٖش الةٕالب    

، ٔةطي ( ةااعاً وَ الينٟضٛ التٍفٗ ٖٛ لاإٌُ ةٍظٗي الجاوعاج ارشال  ل1ْٗاارابٚ ي
ال مٗاج التااعٛ   ا الفر  ال ٙ تم  ل ا ٓ    راوعٛ العةرٖش، ٔدلةت ةمةٜ الٍضةٕ     

 ارٕضح اارابٚ الخالخٛ وَ ِ ا الارال(.

 :نموذج تطبيكي 
ٔيم َ  دٖد وفًّٕ "الٍىٕدش التةةٗا٘" في ِ ا الةضد ةمٜ أٌةْ:  هةال ةىمة٘    

ب ألاةاُ التخةةٗط   أَٔل٘ دٔ ٌظرٚ وسةتاةمٗٛ يوراةًٕ في ةٍاةةر ةٕضةٗضٗٛ(،  ةد     
الااةةةياةٗز٘ الةةة  ٖاةةةًٕ ةمّٗةةةا اٍةةةاٞ ٔةٍظةةةٗي ارةةةٕالب الةشةةةرٖٛ ارتاصةةةٛ لجاوعةةةٛ         
العةةةرٖش، ٖٔ ةةةُٕ ِةةة ا الٍىةةةٕدش اخرٖةةةةٛ وفاِٗىٗةةةٛ ٖةةةتي  ّٗةةةا ةةةٗةةةق وةةةةابئ        
ٔةٍاةر التخةٗط الااياةٗز٘ لٗعتىةد ةمّٗةا  رٖةق ةىةن الخةةٛ الااةياةٗزٗٛ       

 العاوٛ لجاوعٛ العرٖش.

 تدطيط الاستراتيجي وبياء الموازد البشسية: أسس ىظسيةالفصل الثاىي: ال 
  :التدطيط الاستراتيجي وإزٍاصات اليشأة 

 طُمق أُ ٔوٍ   دٖاةْ، ٔوٕارّٛ ارستاةن في االتف يراً بٔو الإٌساُ   ن لاد

 ُ ْ  الإٌسةا ٘  الةتف ير  ِة ا  لا وة ٙ  ارسةتاةم ٚ  أ ة الًا  اية   الة   العرا ةٛ،  وٍّةا  وتعةدب

ُ  ةةرب  حي ٔالتخىب، ٔال ّاٌٛ، ٛ  ةٕاٗةا" الٕٗ" تدلة  اعةد  الإٌسةا ٛ  العمىٗة  ٔالفمسةفٗ

 ٛ ٛ  أ ينهةُٕ،  ازىّٕلٖة ٛ  ٔاردٍٖة ٘  الاةٕاٌب  ٔلٔ  لمفةالاا٘،  الفاضةم  ٔغةير  رااة ٕة

ٓ  ٔ ٗةع  دلةت،  ٛ  ا ةألاج  ِة   ٔا ةع  نٗة ي أٔ ةصةٕل     ةّةدب  ااٌةث  الف رٖة

 لم التصٕلاج ِ ٓ وَاً اخير أُ  لا الإٌساُ،  ْٗ ٖعٗش ال ٙ الحاضر ةَ يختمه
 (.22، 2013ٛيةةد ارٕرٕب، ٔا عٗ ة َ

ُٖعرب   ;بمعٍآ الحدٖد  لا اعد الحرب العارٗةٛ الأٔ  لمىستاةن التخةٗط ٔلم 
اأاةةةمٕب ردٖةةةد  "الا ةةةاب السةةةٕ ٗ "صٗةةةد ظّةةةر التخةةةةٗط بمعٍةةةآ العةةةار٘ في   

لتسةةٗير التةةةٕل الا تصةةابٙ ٔالارتىةةاة٘، ٔةعتةةل الخةةةٛ الاةاةٗةةٛ الةة   ةةاً اّةةا    
ةاوةاً أٔه طةةٛ لمتةةٕل     15ل ّراٛ لٔاةٗا رةدٚ    1920الا اب السٕ ٗ  إضعّا ةاً 

 1932-1928ٔضةةع أٔه طةةةٛ  سةةٗٛ  1928اعٗةةدٚ ارةةدٝ في العةةالم، حةةي ةينِةةا ةةةاً 
 (.118 ،2000 ،ش لذىدلعىًٕ الا تصاب السٕ ٗ يالحا

ُ  وٍتصةه   اً  اةرٖع  ٌٍٔتاةن  َ  الاةر  اةدأ  "جٗاارسةتاةم  ةمةي " أُ لٍزةد  العشةرٖ

 العةالم  أاة   صٗد  ْٗ الةضد ٔأاالٗا وٍّزٗاةْ ٔ دب وينلذْ ٖٔأط  ٖتش ن

 ٔفي 1957 ةاً االٖ  في ٔدلت ارستاةن لااتشراب وراا أٔه "ارٔرْٗ" الفرٌس٘

 .الااتشراب ااطاٖا ةعل لدمٛ أةدل 1958 ةاً

ٚ  الٕلاٖةاج  فئ ٛ  ارتضةد ٛ  اٍةه  " فيارسةتاةمٗاج  يةمة " ٌشةأ  الأورٖ ٗة  ارؤاسة

 اتةةةداب -ٛالخاٌٗةة العارٗةةٛ الحةةرب ٌّاٖةةٛ وٍةة - ةٍٗةةث الةة  العسةة رٖٛ

 ارختمفٛ، ٔالت تينج لمتضالفاج العس رٖٛ الإٚ ٔبلااٛٛ، العس رٖ الااياةٗزٗاج

ٛ  ٔلعةةث  ٛ  الدلااةاج   ةةدال  في اًىة اً وّبٔل Rand) لاٌةد ي وؤاسة  الة   ارسةتاةمٗ
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ٛ  اةاةدج  ٛ  ارؤاسة ٗ  الخةةط   ةةداب  في العسة رٖ ، 2013ٛ يةةةد ارٕرةٕب،   الااةياةٗز
22.) 

ٔ د ظّرج ٌتاٟس التخةٗط السٕ ٗ  ٔ عالٗتْ ا تصابٖاً ٔارتىاةٗةاً ٔاٗااةٗاً   
لمفطةةاٞ،   ٌسةةأُةمىٗةةاً في الحةةرب العارٗةةٛ الخاٌٗةةٛ، ٔاةةاُ وةةَ ٌتاٟزةةْ الةٗةةاب أٔه      

دِا  ةةعرج الٕلاٖةةاج ارتضةةدٚ اةةالعزا أوةةاً الا ةةاب السةةٕ ٗ  اةةااااً، ٔاعةةدِا       ٔاعةة
اٌتشةةةةر التخةةةةةٗط ٔأطةةةة ج اةةةةْ أورٖ ةةةةا، ٔأةةةةةةح التخةةةةةٗط الرأسمةةةةال٘ ٖفةةةةٕق         

 (.34، 2006يةةد الح٘، التخةٗط الا ياا٘

لةةٕ ةتةعٍةةا ةةةةٕل الف ةةر الياةةٕٙ ةةةل العصةةٕل التاليخٗةةٛ ارختمفةةٛ لٕرةةدٌا أُ       ٔ
٘  - وعظي بٔه العالم  - ةد ةسةتخدً أاةمٕب التخةةٗط      -ارتادً  ّٗةا ٔالٍةاو

لإلاةةاٞ  ٕاةةةد ٌٔظةةي ردٖةةدٚ لمةةتعمي   ;في الياٗةةٛ –اصةةٕلٚ وةا ةةرٚ أٔ غةةير وةا ةةرٚ  
ٔ اةةاً لمفمسةةفاج ارتعةةدبٚ الةة  ظّةةرج في ةصةةٕلِي، ٔاةةاُ  ةةا الفطةةن في اٍةةاٞ وةةا     

لحطةةةالٙ ةةةَ ٌٕةٗةةةٛ الةٍةةةاٞ ا  ٔارسةةة٠ٕهيةةةةالٖل الياٗةةٛ ٔةةةةالٖل التعمةةةٗي(  اةةةة ٖعةةرب  
 .(79، 2005ٔالةشرٝ لتمت الأوييغٍٗىٛ، 

    الااياةٗز٘ لمتخةٗط الٍشأٚ  لِاةاج ةَ ٌتضدذ ٔلسَ الإ الٚ ٔتدل

ٖعتىةةد في اٌةين تةةْ الأٔلةة٘ ةمةةٜ أُ وشةة ينج الٗةةًٕ ٌتٗزةةٛ     ارسةةتاةمٗاج ةمةةي أُ
لاةةرالاج ايةة ج اةةالأو ، ٔاالتةةال٘  ةةتُ الياٗةةا ةمةةٜ بلااةةٛ الحاضةةر ٔاتاِاةةةْ     
ٔوشةةة ينةْ ٔة يراةةةةْ ةسةةةاةدٌا اةةةخيراً ةمةةةٜ  ّةةةي ارسةةةتاةن، ٔوةةةا  ةةةد  ةةةدذ  ٗةةةْ،      

ج ٔاةةة لت  ةةةتُ الدلااةةةاج ارسةةةتاةمٗٛ يم ةةةَ أُ ةةةةؤحر في ةةةةٍاةٛ ٔايةةةاد الاةةةرالا   
الين وٛ لصٍاةٛ وستاةن ار اُ أٔ الأ راب، لأٌّا ةاةدً وعمٕوةاج وّىةٛ    وتخة ٙ     
الاةرالاج ةعتىةةد ةمة٘ وٍّزٗةةاج ةمىٗةٛ ٔاةةداٟن ٔوفاضةينج ةسةةّي في ايةاد  ةةرالاج      

  اةمٛ. 

  : مفَوو التدطيط الاستراتيجي 
٘" وَ أاخر ارفةاِٗي الة  لا ةث اٌتشةالاً ٔوُدالاةٛ      التخةٗط الااياةٗز"ٖعد 

  ةةة  لدةةةالاج الحٗةةةاٚ في السةةةٍٕاج الأطةةةيرٚ،  ماةةةد أيةتةةةل صزةةةر الاأٖةةةٛ لاٗةةةاً   في
ٔااتىرال أٙ وٍظىٛ أٔ وؤاسٛ، ٔوَ حي  ٍزد لْ ال خير وَ التعرٖفاج وَ ٔرّاج 
لرتمفةةٛ، اةةنب  سةةا هةٗعةةٛ امةةاه، ٔهةٗعةةٛ ارعالجةةٛ، ٔهةٗعةةٛ الفاٟةةدٚ ارررةةٕٚ     

 وٍْ.
بج ارفةاِٗي ٔالتعرٖفةاج لمتخةةٗط    ٔوخن أٙ وصةمح في العمًٕ الإٌسةاٌٗٛ ةعةد  

الااةةياةٗز٘، ٔلعةةن وةةَ الفاٟةةدٚ أُ لزىةةن في الةداٖةةٛ رٕاٌةةا ألاعةةٛ ٖتطةةىٍّا ِةة ا  
الأاةةةمٕب التخةٗةةةة٘،  ةةةٕٙ واةطةةةىٍتْ التعرٖفةةةاج التفصةةةٗمٗٛ الينصاةةةٛ، ِٔةةة٘   

 (:164، 2008يا ينل٘، 
   التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ ٖراةةةا ةمةةةٜ   وسةةةتاةمٗٛ الاةةةرالاج الحالٗةةةٛ: صٗةةةد ُ

ٖةةد وةةٕاهَ الاةةٕٚ ٔالطةةعه الةة  ة ىةةَ في ارسةةتاةن; ٔدلةةت لإبةةاب أاةةال    د
ُٖى ةةَ لمىؤاسةةٛ أُ ةعتىةةد ةمٗةةْ في ايةةاد  ةةرالاج صالٗةةٛ ةةةؤبٙ ليناةةتفابٚ وةةَ      
الفةةرص ارتاصةةٛ ٔتٍةةا ارخةةاهر، ٔةمةةٜ دلةةت  ةةالتخةٗط ٍِةةا ٖعةةل ةصةةىٗى ا    

 لمىستاةن ٔ دٖد ا لمٕااٟن ال فٗمٛ اتصداحْ.
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 تخةٗط الااياةٗز٘ ةىمٗٛ ةةدأ إضع الأِداب، حةي  التخةٗط اعىمٗٛ;  ال
 دٖةةد الااةةياةٗزٗاج ٔالسٗااةةاج ٔالخةةةط التفصةةٗمٗٛ الةة  ةتطةةىَ ةٍفٗةة     
الااةةةةياةٗزٗاج اصةةةةٕلٚ ةةةةةؤبٙ  لةةةة٘  اٗةةةةق الأِةةةةداب ارةمٕاةةةةٛ، ٔةمةةةةٜ دلةةةةت  
 ةةالتخةٗط اّةة ٓ الصةةٕلٚ ٖعةةد ةىمٗةةٛ ٖتضةةدب وةةَ طين ةةا ٖتضةةدب وةةَ طين ةةا      

لتخةٗةةةة٘ ارةمةةةٕب، ٔةٕ ٗتةةةْ، ٔاٗفٗةةةٛ ةٍفٗةةة ٓ،    اشةةة ن وسةةةةق ٌةةةٕ  الجّةةةد ا  
ٔالشخ  أٔ الجّٛ ال  اةتتٕ  التٍفٗة ، ٔاٗفٗةٛ التعاوةن وةع الٍتةاٟس، ِٔة ا        
ٖعةةةل أٌّةةةا ةىمٗةةةٛ ةسةةةير ةةةةن أاةةة  وفّٕوةةةٛ، ٔل ٍّةةةا في ٌفةةة  الٕ ةةةث ةتصةةةه     
االااةةتىرالٖٛ; لاصتةةٕاٞ الةةت يراج الةة   ةةد  ةةدذ في الة٠ٗةةٛ، ٔ ُ اةةاُ دلةةت لا    

 ط ان ًٖٕ، ٔل َ ةٍدوا ة ُٕ ٍِاك ضرٔلٚ ل لت.ٖعل ة ٗير الخة
  ٜا ٔهرٖاٛ لمضٗاٚ;  ّٕ ٖراا ةم ِ التخةٗط افمسفٛ;  التخةٗط ٖعد اتا

ُٖراةةا أٖط ةةا      الأباٞ ارةةةل ةمةةٜ أاةةال وةةَ بلااةةٛ ٔااةةتمّاً ارسةةتاةن، اىةةا أٌةةْ 
ةمةةةٜ ااةةةتىرالٖٛ التخةةةةٗط ٔةةةةدً اةتىابِةةةا  اةةةط ةمةةةٜ لدىٕةةةةٛ حااتةةةٛ وةةةَ    

 ٗا.الإرراٞاج ٔالأاال
        التخةةةٗط اةٍةةاٞ;  ةةالتخةٗط الااةةياةٗز٘ ٖعىةةن ةمةةٜ لاةةط حينحةةٛ أ ةةاا

لٟٗسةةٗٛ وةةَ الخةةةط ِةة٘: الخةةةط الإاةةياةٗزٗٛ، ٔالةةلاوس وتٕاةةةٛ ارةةدٝ،         
ٔارٗااٌٗاج  صيرٚ اردٝ، ٔالخةط الإرراٟٗةٛ، اّةدب  ٕٖةن الت اوةن اٍّٗةا  لة٘       

  رالاج صالٗٛ. 

ٗضدذ في ارسةتاةن،  ّةٕ ةىمٗةٛ    ٖٔعد التخةةٗط في ةةٕلةْ العاوةٛ ةصةٕلاً رةا اة      
ةامٗٛ ةسةق أٙ ةىن، ٔةٍتّ٘ ااياد  رال أٔ لدىٕةٛ وَ الاةرالاج ةسةّي في ٔضةع    

 الفرب أٔ الجىاةٛ في ةٕلٚ ورغٕاٛ في ارستاةن.

 أةطةةاٞالعىمٗةةٛ ارسةةتخدوٛ في ةٕرٗةةْ   "عةةرب التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ اأٌةةْ    ُٖٔ
رةةن ألطةةرٔلٖٛ ٔالعىمٗةةاج وةةَ ا الإرةةراٞاجٔة ةةَٕٖ  ،ارؤاسةةٛ لسةةٕ ةصةةٕل وسةةتاةمّا

 ." اٗق دلت ارستاةن

(Pfeiffer & et al, 2013, 3) 

   ْ ُٖعةرب اأٌة ٛ " اىةا  ٛ  أِةداب  ابه ةُضةددب  ةىمٗة  الأرمةب ارتٕاةط   في ارٍظىة

ٚ  ارةٕالب  طةةط  ابه ٔةٕضةع  ٔالةٕٖةن،  ٓ  لتضاٗةق  اررةةٕب  ٍٖٕواةةا،   الأِةداب" ي  ِة 
2012 ،2) 

العىمٗةةةاج ةةةةةدأ اراةةةي الصةةةٕلٚ الةةة  ةرٖةةةد  ٔةر ةةةْ تطةةةرُٔ اأٌةةةْ "لدىٕةةةةٛ وةةةَ  
ارؤاسٛ أُ ة ُٕ ةمّٗا في ارستاةن، حي  دٖد الأِداب الااياةٗزٗٛ ال  ةسةاةد  
ةمةةٜ  اٗةةق ِةة ٓ الصةةٕلٚ، حةةي  دٖةةد الٕاةةاٟن ٔالااةةياةٗزٗاج ال فٗمةةٛ اتضاٗةةق  
ِةةة ٓ الأِةةةداب اعةةةد وعر ةةةٛ التضةةةدٖاج في الة٠ٗةةةٛ الداطمٗةةةٛ ٔالخالرٗةةةٛ يصةةةا ظ         

 (.88، 2006 ٔالةضيرٙ،

ٔوَ طينه التعرٖفاج الساااٛ ٔغيرِةا سةا  طةرج اةْ الأباٗةاج ارتعماةٛ، ٌمضةظ        
 واٖم٘:

 .أُ التخةٗط الااياةٗز٘ ٖراي ةٕلٚ لمىستاةن ارأوٕه 
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 .ٛأٌْ ٖطع هرٖااً وخالٗاً لمٕةٕه للأِداب اررإو 
  ْٔةاةاةْ.أٌْ ٖإً ةم٘ التٍةؤ بما يم َ أُ  دذ في ارستاةن لتفابٙ وش ينة 
 .٘أٌْ ٔحٗق الصمٛ اعىمٗاج التف ير الااياةٗز 
 .٘ةىمٗٛ اياد الارال ورصمٛ وّىٛ لم اٖٛ في التخةٗط الااياةٗز 

  : أٍنية التدطيط الاستراتيجي 
امىةةةا ةااٖةةةدج  ٕاٟةةةد ااةةةةتخداً التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ امىةةةا ةطةةةةاةفث       

    َ  دٖةةةد أِىٗةةةٛ   أِىٗتةةةْ، ٔ ابج وٍا عةةةْ لمىؤاسةةةاج ٔارٍظىةةةاج ارختمفةةةٛ، ٔيم ةةة
التخةٗط الااياةٗز٘ في ةٍاةر دارةّا الأباٗاج الساااٛ، ٔوةَ أِىّايلذىةد،   

 (:64، 2003( ، يطةاب، 72، 2011

    ،ٛيم ةةةَ وةةةَ  دٖةةةد الاطةةةاٖا الأاااةةةٗٛ الةةة  ةشةةة ن رةةةِٕر العىةةةن في ارؤاسةةة
الداطمٗةةةةٛ وٍّةةةةا ٔالخالرٗةةةةٛ، ٔٔضةةةةع ااةةةةياةٗزٗاج التعاوةةةةن وعّةةةةا; لإصةةةةداذ     

 ٗٛ.الت يراج الإباا
          ٖساةد ةمٜ الااةتخىال الأوخةن رةٕالب ارؤاسةٛ الةشةرٖٛ ٔارابٖةٛ، ٔاالتةال٘ طفةلم

 الت الٗه ٔةامٗن ا دل اشاْٗ الةشرٙ ٔارابٙ.
         يم ةةَ وةةَ لاةةةي التٕرةةْ العةةاً لمىؤاسةةةٛ، ٔالتأاةةد وةةَ  اٗةةةق اليااةةط اةةةب

 لاالتّا ٔأِدا ّا، ٔواٖتي ٔضعْ وَ اٗاااج ٔ ٕاةد ٔأٌظىٛ ةىن.
 وّةةالاج ٔوعةةالب ٔطةةلاج العةةاومب في ارؤاسةةٛ، ٔصةةخّي ةمةة٘  ٖعىةةن ةمةةٜ ةٍىٗةة ٛ

 التف ير في ارشاان ال   د ةٕارّّي أٔ ةٕارْ ارؤاسٛ.
             ٖٕرةد صالةٛ وةَ الرضةا الةٕظٗف٘ اةب العةاومب، ٔالااةتارال الٍفسة٘; ٌتٗزةٛ رةا

 ٖٕردٓ وَ ا٠ٗٛ ةىن وتعأٌٛ، ٔ صسال اأُ الأوٕل ةسير اىا لاي  ا.
 اياةٗز٘ أِي ةاون لسىعٛ ارؤاسٛ ٔودٙ رٕبٚ وٍتزّةا،  ٖعتل التخةٗط الا

 ٔ دلةّا ةم٘ التعاون وع ارت يراج ا ٗةٛ.
 .ٛةر ٗد اياد الارالاج في العىمٗٛ الإبالٖٛ في ارؤاس 
   َٖةةةةابٚ اةةةةٗةرٚ الإبالٚ ةمةةةة٘ ارةةةةٕالب ٔةر ةةةةٗد يصٗصةةةةّا، ٔةعظةةةةٗي العاٟةةةةد وةةةة 

 ااتخداوّا.
     ؤاسةةةٛ اةةةب الإبالٚ العمٗةةةا ٔالٕاةةةةٜ     اٗةةةق الحةةةٕال ارسةةةتىر ةةةةَ وسةةةتاةن ار

 ٔالتٍفٗ ٖٛ.
         ةعظٗي بٔل الاٗابٚ في التعاون وةع الٍةٕاص٘ الفٍٗةٛ ٔالتاٍٗةٛ، اةدلًا وةَ الاةرالاج

 العشٕاٟٗٛ ٔلبٔب الأ عاه.

ٖٔةةةةرٝ الةضةةةةد الحةةةةال٘ أِىٗةةةةٛ طاةةةةةٛ لمتخةةةةةٗط الااةةةةياةٗز٘ لمىؤاسةةةةاج  
 الجاوعٗٛ يطاةٛ راوعٛ العرٖش( ةتمخ   ٗىا ٖم٘:

 الجاوعٛ. دب اتا ٓ 
 .ٛدب ل ٖٛ ٔاصدٚ وشياٛ لمعاومب باطن الجاوع  
 .ْٖر د ةىن الجاوعٛ لسٕ وا ةسعٜ لتضاٗا 
 .ٛسَ  دلاج  ٗال الأباٞ االجاوع  
  .ٛلا ادٖن ةٍْ في ٔضع طةٛ ااياةٗزٗٛ وت اومٛ لجاوعٛ العرٖش الٍا ٠ 
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     الجّةةٕب ٖتةةٗح التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ الفةةرص لمعةةاومب في الجاوعةةٛ اتٕصٗةةد
 ارة ٔلٛ لتضاٗق الأِداب، طاةٛ ارتعماٛ اعين ٛ الجاوعٛ اامتىع السٍٗأٙ.

   ْٖةةأب الاٗةةاباج الجاوعٗةةٛ العمٗةةا بمّةةالاج الةةتف ير الااةةياةٗز٘، ٔاةةةن ةةةٗاةة
 اصٕلٚ ااياةٗزٗٛ.

 .يم َ العاومب االجاوعٛ وَ  دٖد أٔلٕٖاج العىن 
   وةةَ طةةينه وعمٕوةةاج ٔ و اٌةةاج  ٖسةةاةد ةمةة٘ ةٕلٗةةد أ  ةةال ردٖةةدٚ  اامةةٛ لمتٍفٗةة  

 وتاصٛ اصٕلٚ ٔا عٗٛ.
 .ٖساةد الجاوعٛ ةمٜ ةٕ ع الت يراج في الة٠ٗٛ ا ٗةٛ ٔاٗفٗٛ التأ مي وعّا 
 .دب ٌااا الإٚ ٔالطعه ٔأٔلٕٖاج العىن  
        ،ٖٕلةةد  ّىةةاً ٔاضةةضاً لراةةالٛ الجاوعةةٛ ٔالاةةٗي ارؤاسةةاةٗٛ اةةب الجّةةا  ٔالعىةةاه

 ارستفٗدَٖ وَ  ةاةاج امتىع الخالر٘. ٔالاٗاباج الجاوعٗٛ، ٔلدىٕةاج
 .يمخن بلٗيًن لمعىن وةل ةمٜ ارعمٕواج ارتٕ رٚ االفعن 
 .سَ العىن الجىاة٘، ٔيخمق لدالًا لمىٍا سٛ ةمٜ الأ طن  
 .ٖساةد العاومب ةم٘  سب ٔةةٕٖر أباٞاةّي اااتىرال 
     ومب ٖسةةةاةد التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ ةمةةةٜ الااةةةتخداً الأوخةةةن لاةةةدلاج العةةةا

 ٔالإو اٌاج ارتاصٛ لمزاوعٛ.
    يم َِّ وَ  اٗق التٍسٗق اب لرتمه الأٌشةٛ الجاوعٗٛ، ٔالسع٘ وةَ طين ةا

 لتضاٗق الأِداب الااياةٗزٗٛ لمزاوعٛ، ٔةينحمّا وع لدتىع اٍٗاٞ.
        الٍزةةا  في ٔضةةع اةةداٟن ااةةياةٗزٗٛ ٔاطتٗةةال الأ طةةن وٍّةةا لتضاٗةةق الأِةةداب

 امفٛ س ٍٛ. اأ ن رّد، ٔأ صر ٔ ث، ٔأ ن 

  : خصائ  التدطيط الاستراتيجي 
 ّةةا،ةتةمةةا العىمٗةةٛ التخةٗةٗةةٛ لدىٕةةةٛ وةةَ الخصةةاٟ  الةة  ة فةةن لزاص      

 (:33، 2009، يال رط٘ ٌ ار وٍّا وا ٖأة٘

 .ْالااتىرالٖٛ: أٙ ةدً ةٕ ه التخةٗط، ٔةٕاةمْ، ٔةدً ةاةع 
 .الٕضٕ : أٙ ة ُٕ أِداب الخةٛ ٔاضضٛ ٔلذدبٚ لا غىٕ   ّٗا 
 .ٚالةساهٛ: أُ ةأةٜ الخةٛ بم ٌٕاج اّمٛ الفّي ٔغير وعاد 
 الٕا عٗٛ: ةين       ٔ ٛ ً أِداب الخةةٛ ٔغاٖاةّةا وةع وعةٗةاج الحالةٛ السةاٟدٚ،    و اٌٗة

 التٍفٗ  في ضٕٞ الإو اٌاج ارتاصٛ.
        اةةينوٛ الةٗاٌةةاج: أٙ ةعتىةةد الخةةةٛ ةمةةٜ اٗاٌةةاج ٔوعمٕوةةاج ٛ ب ٗاةةٛ،    صصةةاٟٗ

 ٗٛ التٍةؤ االاتاِاج.ٔةضٗضٛ، يدً  مٗن الٕا ع ٔةىم
   الأٔلٕٖةةاج ٔالةةةداٟن: الخةةةٛ الٍارضةةٛ ِةة٘ الةة  ةرةةةا أٔلٕٖاةّةةا، ٔةطةةع الةةةداٟن

 لتٍفٗ ِا.
       التٕ ةةع: اةتىابِةةا الٍظةةرٚ ارسةةتاةمٗٛ ارسةةتٍدٚ ةمةةٜ أصةةدذ الأاةةالٗا وةةَ  ةةةن

 ٠ِٗاج وتىراٛ; ل ٌّٕا ٔحٗاٛ الصمٛ اارستاةن.
 لتٍسزي ٔ دلاج الجّاج ارٍف ٚ ٛب ٗا ٚ دٖد وسؤٔلٗاج التٍفٗ : اصٕل. 
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  : مساحل التدطيط الاستراتيجي 
وٍةةة  أُ اةةةدأج الةةةدٔه ارتادوةةةٛ في ااةةةتخداً ةىمٗةةةٛ التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘،   
طاةٛ وٍ  وٍتصه الخىسٍٗاج وَ الارُ اراضة٘، ظّةرج  ةادش ٔأاةالٗا ةدٖةدٚ      

ٔوةةع  ل ٗفٗةةٛ ةةةٗةةق التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ في ارؤاسةةاج ٔارٍظىةةاج ارختمفةةٛ،      
اخرٚ ِ ٓ الٍىادش ٔالأاالٗا  لا أٌّا ةتفق  ٗعاً في  هال ةاً ٔاصد ٔلذدب اعةدٚ  

 وراصن يم َ   ا ا  ٗىا ٖم٘:

 .ٛٗاررصمٛ الأٔ : ورصمٛ الإةداب لمخةٛ الااياةٗز 
 .ٛٗاررصمٛ الخاٌٗٛ: ورصمٛ ةٍفٗ  الخةٛ الااياةٗز 
 .ٛاررصمٛ الخالخٛ: ورصمٛ التاٗٗي ٔالر اا 

اُ ا دب الرٟٗ  وَ الةضد الحال٘ ِةٕ اٗفٗةٛ الااةتفابٚ وةَ ةٍاةةر      ٔ دا ا
في ةٍظةةةٗي ارةةةٕالب الةشةةةرٖٛ  اوعةةةٛ العةةةرٖش،  سةةةيراا   التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘

الةضد ةمٜ العٍاةر ارّىٛ ٔال  ةسّن ِ ٓ الااتفابٚ ةٍد ٔضةع الٍىةٕدش اراةي     
   ا التٍظٗي. 

 تراتيجية:المسحلة الأولى: مسحلة الإعداد للدطة الاس 
 ٔةشىن ِ ٓ اررصمٛ حينذ طةٕاج وّىٛ ِٔ٘:

 :الخطوة الأولى: التدطيط للتدطيط 
ٔفي ِة ٓ الخةةةٕٚ ٖةتي التخةةةٗط لٕضةع الخةةةٛ ٌفسةّا ٔالةة  اياةي الةرٖةةق      
رسال ارؤاسٛ، ٔوَ الطرٔلٙ أُ تٗا ِ ٓ الخةٕٚ ةم٘ التسا لاج انةٗٛ يحمداُ 

 (:44، 2007ٔ بلٖ ، 

 ٛ؟ ٔوادا اٗ ُٕ؟ ٔوادا با أُ ٖ ُٕ؟وا هةٗعٛ ةىن ارؤاس 
 وا ال ر  الأااا٘ وَ ااتخداً التخةٗط الااياةٗز٘ في ارؤاسٛ؟ 
 وا الأِداب ارررٕ  اٗاّا وَ الخةٛ الااياةٗزٗٛ؟ 
   ٚوةةةَ ِةةةي أةطةةةاٞ  رٖةةةق الخةةةةٛ الااةةةياةٗزٗٛ؟ ِٔةةةن الاٗةةةابٚ الحالٗةةةٛ وسةةةتعد

 لتةةٗق التخةٗط الااياةٗز٘؟
  يم َ أُ ةٕارْ الاٗابٚ الحالٗٛ ةٍد ةٍفٗ  الخةٛ؟ وا أِي ارعٕ اج ال 

 :الخطوة الثاىية: التخليل البيئي 
ٔةعتةةةةل ِةةةة ٓ الخةةةةةٕٚ وةةةةَ أِةةةةي الخةةةةةٕاج الةةةة  تمٗةةةةا ةىمٗةةةةٛ التخةةةةةٗط          
الااةةياةٗز٘; صٗةةد ةاةةًٕ الإبالٚ الااةةياةٗزٗٛ االتضمٗةةن الااةةياةٗز٘ لمظةةرٔب    

الحاةةةن في الة٠ٗةةٛ الخالرٗةةٛ، الة٠ٗٗةةٛ ا ٗةةةٛ اارؤاسةةٛ; لتشةةخٗ  وةةدٝ الةةت ير  
ٔ دٖةد الفةةرص ٔالتّدٖةداج، ٔةشةةخٗ  السةةىاج ٔارٗةااج التٍا سةةٗٛ في ارؤاسةةٛ;    
وَ أرن السٗةرٚ ةم٘ ا٠ٗتّا الداطمٗةٛ اشة ن ٖسةاةد الإبالٚ ةمةٜ  اٗةق العين ةٛ       
الإبااٗةةٛ اةةب التضمٗةةن الااةةياةٗز٘ لمة٠ٗةةٛ، ٔ دٖةةد أِةةداب ارؤاسةةٛ، ٔ دٖةةد      

 (.83، 2005ةمٕاٛ يالدٔلٙ، الااياةٗزٗٛ ار

 ٖٔراا التضمٗن الة٠ٗ٘ ةم٘ اعدَٖ وّىب لم اٖٛ ِٔىا:
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ٖٔةةةتي الياٗةةةا  ّٗةةةا ةمةةةٜ العٕاوةةةن السٗااةةةٗٛ ٔالا تصةةةابٖٛ        الة٠ٗةةةٛ الخالرٗةةةٛ: 
ٔالت ٍٕلٕرٗةٛ ٔالخاا ٗةٛ ٔالسة اٌٗٛ، ٔغيرِةا سةا  ةد ٖةؤحر ةمةٜ ارؤاسةٛ وةَ طةةالش           

ةةةةداةٗاج  بااٗةةةٛ( ٖٔةمةةةق ةمّٗةةةا    ٌةا ّةةةا ارؤاسةةة٘، ٔتمخةةةن ِةةة ٓ العٕاوةةةن  وةةةا ي    
يالفةةرص( ِٔةة٘ بٔا ةةع طالرٗةةٛ لذتىمةةٛ ةسةةاةد ةمةةٜ  صةةداذ ةةةةٕٖر لمىؤاسةةٛ، أٔ   
يةداةٗاج امةٗٛ( ٖٔةمق ةمّٗا يالتّدٖةداج( ِٔة٘ وعٕ ةاج طالرٗةٛ لذتىمةٛ  ةد       

 وَ ةىمٗٛ ةةٕٖر ارؤاسٛ.

ةمّٗا، ِٔ٘ العٕاون ال  يم َ لمىؤاسٛ التض ي  ّٗا ٔالسٗةرٚ  الة٠ٗٛ الداطمٗٛ:
ٔةت ةُٕ الة٠ٗةةٛ الداطمٗةةٛ وةةَ ةٕاوةةن  ةةٕٚ ٔةٕاوةةن ضةةعه  ةةدبِا العٍاةةةر الخينحةةٛ  

 انةٗٛ:

ارةةٕالب   –الخاا ةةٛ السةةاٟدٚ اةةب أ ةةراب ارؤاسةةٛ      –ا ٗ ةةن التٍظٗىةة٘ لمىؤاسةةٛ   
 الةشرٖٛ ٔارابٖٛ ارتاصٛ.

وَ أِةي أبٔاج التضمٗةن ارسةتخدوٛ     SWOTٔةعتل وصفٕ ٛ التضمٗن الرااة٘ 
في ةىمٗةةةٛ التضمٗةةةن الة٠ٗةةة٘ لمىؤاسةةةاج، صٗةةةد ةاةةةًٕ اتضمٗةةةن الة٠ٗةةةٛ الخالرٗةةةٛ         
ٔالداطمٗةةةةٛ لمىؤاسةةةةٛ، ٔةعىةةةةن ةمةةةةٜ واالٌةةةةٛ ٌاةةةةاا الاةةةةٕٚ ٔالطةةةةعه اةةةةالفرص        

 ٔالتّدٖداج ال  ةٕارْ ارؤاسٛ وَ ا٠ٗتّا الخالرٗٛ.

 :الخطوة الثالثة: صياغة الخطة الاستراتيجية 
ِ ٓ الخةٕٚ بمراصن حينحٛ أاااٗٛ، ِٔ٘: ةٗاغٛ الر ٖٛ، ةٗاغٛ الراالٛ، ٔتمر 

  دٖد الأِداب الااياةٗزٗٛ.

ٔوةةةَ الجةةةدٖر االةةة ار أٌةةةْ بةةةا أُ ة ةةةُٕ يل ٖةةةٛ( ارؤاسةةةٛ الجاوعٗةةةٛ تسةةةٗد   
لمصةةٕلٚ ارخالٗةةٛ ٔالحمةةي الةة ٙ ةسةةع٘ لتضاٗاةةْ، بمةةا ٖينٟةةي هىٕصاةّةةا ارسةةتاةمٗٛ     

ًٞ أٖطةاً وةع  و اٌاةّةةا ارابٖةٛ ٔالةشةرٖٛ ارتاصةةٛ انُ،     ٔسمعتّةا ٔو اٌتّةا، ٔبمةا ٖةةتين   
ٔوا  د ٖتا   ا في ارستاةن، ٔةعىن ةمت الر ٖةٛ ةمة٘ ةراةٗل ةصةٕل ومىةٕل صةٕه       

 ارٕ ه ارخال٘ ال ٙ ةٍشدٓ ارؤاسٛ.

اىا با أُ ة ُٕ يلاالٛ( ارؤاسٛ الجاوعٗٛ ومّىٛ ٔٔااعٛ ٔ اامٛ لمتضاٗةق،  
 التٍااق اب الإو اٌاج ارتاصٛ ٔالأِداب ارررٕٚ.ٔامٗىٛ الصٗاغٛ ٔوؤادٚ ةمٜ 

ٔةعتةةةل ةىمٗةةةٛ ي دٖةةةد الأِةةةداب الااةةةياةٗزٗٛ( ِةةة٘ طةةةةٕٚ وّىةةةٛ ٔصاسمةةةٛ  
ٔوفٗةةدٚ لعىمٗةةٛ التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ ا ةةن،  ّةة٘ بمخااةةٛ اوتةةداب ٔا عةة٘ ةمةةٜ     
هرٖةةةق  اٗةةةق ل ٖةةةٛ ٔلاةةةالٛ ارؤاسةةةٛ، ٔتمخةةةن اةةة لت ٌاةةةةٛ اٌةةةةينق لمتخةةةةٗط   

 دأ في  دٖد الجّد الين ً لمعىن، ٔارٕالب ارةمٕاٛ لااتىرالٓ.السمٗي، ٔوٍّا ٌة

 :المسحلة الثاىية: مسحلة التيفير 
ُ  صٗةد   ٘ ليناةياةٗزٗٛ; تمخن ِ ٓ اررصمٛ الةداٖٛ الأاااٗٛ لمتةةٗةق العىمة  ٔ

 ٘،التٍفٗ  ِٕ الاٗاً االإرراٞاج الين وٛ لي ةٛ ال اٖةاج ٔالأِةداب    ٔا ةع ةىمة     
ٖٔةةرةةط ةٍفٗةة   لٕضةةع الااةةياةٗزٗٛ ارختةةالٚ وٕضةةع التٍفٗةة ،   اٗاّةةا ٘ٔاالتةةال

 ٔانلٗةةاج، ٔالأاةالٗا  ٘ةتطةةىَ ا ٗ ةن التٍظٗىة   ٛالااةياةٗزٗٛ اعةدٚ ةٕاوةن وّىة    
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     ٛ ٖٔةةتي ةٍفٗةة  الااةةياةٗزٗٛ وةةَ    ، ارتةعةةٛ في التٍفٗةة ، ٔوةةدٝ ةةةٕا ر ارةةٕالب الةشةةرٖ
 : ٘ا ٖمةشىن و وتىخن في الخةط التٍفٗ ٖٛ ال  ٘طينه ٔضع  هال ةىم

 وضع الأٍداف الفسعية: 
  ٛ ٔيمخةةن اةةن ِةةدب  رةةةٜ    ،الأِةةداب الفرةٗةةٛ رةةاٞ وةةَ الأِةةداب الااةةياةٗزٗ

، ٔةساِي الأِداب الفرةٗٛ لدتىعةٛ في  ْيم َ  ٗاا ٌ٘شاا ةفصٗم٘ لْ ٌاةس ٌّاٟ
 العاً.  ٘ اٗق ا دب الااياةٗز

  التيفيرية:وضع البرامج 

 ةر   اٗةق ِةدب  رةة٘     ٖةراب ٔضةع طةةٕاج  ةا ا     الة   اٟىٛ االأٌشةةٛ   ِٔ٘
ً ِدب  لذدب، ٔوَ حي الزا  وةَ  ارؤاسةٛ  ااةياةٗزٗٛ   ٍفٗة  ، ٖٔةتي ة ااياةٗز٘ ةةا

ٖةةةتي ةصةةةىٗىّا وةةةَ  ةةةةن أةطةةةاٞ ارؤاسةةةٛ    الةةة طةةةينه ٔضةةةع الةةةلاوس التٍفٗ ٖةةةٛ  
َ   ; ٗعّي ٍٖةخةق   لدىٕةةٛ وةَ الأٌشةةٛ ٔارشةرٔةاج الرٟٗسةٛ الة         ٗةد ةتطةى

ٔدلت لتضاٗق الأِةداب الاصةيرٚ   ٔ دٖداً;   رةٗٛ أاخر ةفصٗيًنوٍّا وشرٔةاج 
 ٔوٍّا للأِداب هٕٖمٛ الأرن. ،الأرن

تم  الة  ّٖدب  ةداب الخةةط ٔالةلاوس التٍفٗ ٖةٛ     ٕٖةن الةٗاٌةاج الخةاً       ٔ
ةتعمةق ا ةن ِةدب، وةع التأاٗةد       ال عّا، ٔ دٖد ةدب وَ الأوٕل ٔالأٔلٕٖاج ٗىت

، 2011، يالةةدرل أُ ةتطةةىَ أوةةٕلاً ةةةدٚ أِىّةةا   ٍٖة ةة٘ةمةةٜ أُ الةةلاوس التٍفٗ ٖةةٛ   
65): 
 . ٗهرٖاٛ التٍف 
 .)ٛوؤ ر الأباٞ يالٍٕاةس ارتٕ ع 
 .)وس٠ٕلٗٛ التٍفٗ  يوَ اٗؤبٝ العىن؟ 
 . ٗدٖد اردٚ الاوٍٗٛ لمتٍف  
 .ٛالت مفٛ ارتٕ ع 
 ٍّاٟٗٛارتااعٛ ٔاررارعٛ ال. 

 المواشىات المالية: 
ٛ  ارٕا ٌةاج لتضدٖد الت مفٛ ارتٕ عٛ لااد أُ  دب ارؤاسةٛ   ٔةىةن اشةه    ،ارالٗة

التٍفٗ ٖةةةةٛ أٔ ات ةةةةالٗه الةةةةلاوس   ،ات ةةةةالٗه اةةةةن ارٌةةةةاوس ةمةةةةٜ صةةةةدٓ    ةفصةةةةٗم٘
الرغي وةةَ أُ ارٕا ٌةةاج ارالٗةةٛ ةةةرةةط   ٔاةة، الةةةعلم ٔارشةةرٔةاج اررةةةةةٛ وةةع اعطةةّا  

٘ الةةاهةةاً ٔحٗاةةاً االخةةةٛ الااةةياةٗزٗٛ، ٔةعةةد    ج ارؤاسةةٛ الإو اٌةة الةةداةي الحاٗاةة
 لا أُ الٕا ع في وؤاساج التعمةٗي  ةتي ةمةٜ ارخةةةب وراةةاٚ       ،لتضاٗق أِدا ّا

 ارالٗٛ. ج ارؤاسٛا و اٌ

ٗاغٛ الأِةةةداب ٔةةةة الااةةةياةٗز٘يم ةةةَ التٕ ٗةةةق اةةةب وتةمةةةةاج التخةةةةٗط     ٔ
و اٌةاج وةَ طةينه الخةةٕاج     الااياةٗزٗٛ اعٗداً ةَ الإٗب ارالٗٛ، ٔاب وراةةاٚ الإ 

 :(66، 2011يالدرٍٜ، التالٗٛ
 .ٖإً  رٖق التخةٗط اصٗاغٛ الأِداب ٔٔضع الخةٛ التٍفٗ ٖٛ ٔة مفتّا 
    ًٖاةةةًٕ  رٖةةةق  ةةةةداب ارٕا ٌةةةٛ  صةةةر  و اٌةةةاج ارؤاسةةةٛ ٔ ٖراباةّةةةا ارتٕ عةةةٛ لمعةةةا

 ابً.الا
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        ٍٜٖةةا ش  رٖةةق ارٕا ٌةةٛ وةةع الإبالاج ارختمفةةٛ اصتٗارةةاةّي في ضةةٕٞ الخةةةٛ ٔ ةة
 ضٕٞ التادٖراج ارالٗٛ للإٖراباج ارتٕ عٛ.

     ٚفي صةةةاه  ٖةةةابٚ ال مفةةةٛ التادٖرٖةةةٛ للأِةةةداب ةةةةَ الإٖةةةراباج ارتٕ عةةةٛ ٖةةةتي  ةةةةاب
 ةٗاغٛ الأٌشةٛ ا ر  ةامٗن الت مفٛ.

 ٖمزأ  رٖق التخةٗط ٔ رٖق ارٕا ٌٛ  ةٍد  ٖابٚ ة مفٛ الخةٛ في أاخر وَ ِدب
اتةابٚ ةرةٗا الأٔلٕٖاج للأِداب ٔاطتٗال الةداٟن الأ ن ة مفٛ، أٔ ةأرٗن ةةةٗةق  
ِدب وا لعدً ةٕ ر  و اٌاج  ااْ، ٖٔمزأ وعدٔ ارٕا ٌٛ ةابٚ لتضٕٖةن الأِةداب   
ارؤرمٛ    ارٕا ٌاج التةٕٖرٖٛ  ٗةد ةيرةي رشةالٖع ةسةعٜ ارؤاسةٛ لمضصةٕه       

 تمٕٖن  ا.ةمٜ 

 :المسحلة الثالثة: مسحلة التكييه والسقابة 
ِٔ٘ اررصمةٛ الخالخةٛ ٔالأطةيرٚ وةَ وراصةن التخةةٗط الااةياةٗز٘، ٔالة  ٖةتي          
 ّٗا ورا ةٛ العىن ارةرةةط االخةةٛ الااةياةٗزٗٛ، اعةد ةٍفٗة ٓ ةمةٜ أل  الٕا ةع،        

اّا في ٔةاٗٗىةةْ اّةةدب وعالجةةٛ الأطةةةاٞ الةة   ةةد  ةةدذ أحٍةةاٞ التٍفٗةة ; لتةةدال         
 ارستاةن أحٍاٞ العىن ٔالإةداب لخةط وستاةمٗٛ ردٖدٚ.

ٖٔاصةةةد بمرا ةةةةٛ ٔةاٗةةةٗي الخةةةةٛ الااةةةياةٗزٗٛ أٌّةةةا: ةىمٗةةةٛ ةاٗةةةٗي الخةةةةٛ      
الااةةياةٗزٗٛ ٔورا ةةةٛ الأباٞ ارؤاسةة٘;  ٗةةد يم ةةَ ورا ةةةٛ الأباٞ الفعمةة٘ اةةالأباٞ  

 لا ةتااع أٌشةةتّا  اررغٕب، ٖٔتي أط   رراٞ ةصضٗض٘  دا لاً الأور،  ارؤاسٛ ال 
 ,Kalsioloudes, 2012ٔةإوّةةا  ةةد تةةد ٌفسةةّا وّةةدبٚ في اااّٟةةا ٔااةةتىرالِاي   

234.) 

 (:322، 2005ٔةصٍه الر ااٛ    حينحٛ وستٕٖاج، ِٔ٘يالدٔلٙ، 

   ٓالر ااةةٛ ةمةةةٜ ارسةةةتٕٙ الااةةةياةٗز٘: ٔةّةةةدب     ص ةةةاً الر ااةةةٛ ةمةةةٜ الاتةةةا
ن، ٔةين تّةةةا وةةةع امتىةةةع الةةة ٙ    الااةةةياةٗز٘ العةةةاً لمىؤاسةةةٛ لسةةةٕ ارسةةةتاة    

 يدوْ.
      الر ااةةٛ ةمةةٜ ارسةةتٕٝ الت تٗ ةة٘: ٔةّةةدب     ص ةةاً الر ااةةٛ ةمةةٜ ةىمٗةةٛ ةٍفٗةة

 الخةٛ الااياةٗزٗٛ ٔالتأاد وَ وةاااٛ الأباٞ وع الأِداب ارٕضٕةٛ.
    الر ااةةةٛ ةمةةةٜ ارسةةةتٕٝ التشةةة ٗم٘: ٔةّةةةدب     ص ةةةاً الر ااةةةٛ ةمةةةٜ الٍشةةةاهاج

 ٔالخةط  صيرٚ الأود.

ةمةةةٜ  ةةةع الةٗاٌةةةاج ةةةةَ ارٕ ةةةه   ٗةةةٗي ٔالر ااةةةٛةعتىةةةد ةىمٗةةةاج ارتااعةةةٛ ٔالتأ
لمةةلاوس أحٍةةاٞ الاٌتاةةاه وةةَ ورصمةةٛ    أطةةرٝ، ٔيتمةةه ِةة ٓ الةٗاٌةةاج      التٍفٗةة ٙ

ٙ صسةا ال ةةر    ٖةةتي وةَ أرمةةْ  ةةع ِة ٓ الةٗاٌةةاج، ٔاة لت صسةةا ارسةةتٕٝ     الة 
 ٙ ةةةداب ةاةةالٖر ارتااعةةةٛ    تةةاش    ِةة ٓ الةٗاٌةةةاج، حةةي ٖةةتي  مٗةةن الةٗاٌةةةاج ٔ       الةة 

ٛ صتةٜ ةةتى َ ار   ؤاسةٛ; لعرضّا ةمٜ الفرٖق ار مه اةالتخةٗط ٔ بالٚ ار  وةَ   ؤاسة
التصضٗضٗٛ، ل لت با أُ ة ُٕ اٗاٌةاج ِة ٓ    االإرراٞاجاياد الارالاج ٔالاٗاً 

 .لملاوس التٍفٗ ٙالتاالٖر ب ٗاٛ ٔسخمٛ لمٕا ع، ٔةٕضح صاٗاٛ ارٕ ه 

 التاٗٗي ٔالر ااٛ واٖم٘:ٛ وَ ارّي أُ ةستٕةا ةىمٗٔ
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 .التأاد وَ أُ ةىمٗٛ التخةٗط ةسير اش ن ةضٗح 
  لزا ٓ.لم ٖتي  ٙٔوا ال   لزا ٓ،تم  ٙ دٖد وا ال  
  الااياةٗز٘ةٕارْ ةٍفٗ  التخةٗط   دٖد ارعٕ اج ال. 
       ٛتم  الةةة التأاةةةد وةةةَ أُ الا ياضةةةاج الخاةةةةٛ االة٠ٗةةةٛ الداطمٗةةةٛ ٔالخالرٗةةة

 .ٔضعّا وا  الث  اٟىٛ
  ةمٜ ارٍظىةٛ ٔأباّٟةا ٔةمةٜ     الااياةٗز٘أصدحْ التخةٗط  ال ٙوعر ٛ التأحير

 ارستفٗدَٖ.
 الخةٛ أٔ أٔلٕٖاةّا  دٖد وا  دا ااٌث ٍِاك صارٛ لإرراٞ ةعدٖن أٔ ة ٗير في. 

ٔةعد ةىمٗٛ "التإٖي ال اة٘" لمخةٛ الااياةٗزٗٛ وَ  ةةن ارؤاسةٛ ةىمٗةٛ في    
ارشةة ينج ٔارعٕ ةةاج الةة   ةةٕه بُٔ  اٗةةق      غاٖةةٛ الأِىٗةةٛ; صٗةةد ٖةةتي ااتشةةاب    

الأِةداب الفرةٗةةٛ لمخةةٛ، ٔاالتةةال٘ ةةدً  تمةةاً ةٍفٗة  الةةلاوس ارٕرةٕبٚ  ّٗةةا، لةة ا      
ٔرا ٔضةع الخٗةالاج ٔالةةداٟن الااةياةٗزٗٛ ارى ٍةٛ أحٍةاٞ وةرصم   ةةداب ٔةٍفٗة           

 ٗةةد ٖةةتي ٔ تّةةا  -طاةةةٛ الجاوعٗةةٛ وٍّةةا-الخةةةٛ الااةةياةٗزٗٛ لمىؤاسةةاج 
 ٖ ن اللٌةةةاوس لٗضاةةةق أِدا ةةةْ الفرةٗةةٛ; صٗةةةد  ُ ارؤاسةةةاج الجاوعٗةةةٛ ةعتىةةةد  ةعةةد

اةتىةةةاباً اةةةةةيراً ةمةةةةٜ ةٍصةةةر الٕ ةةةةث ٔا ةةةةدب اةةةأةٕاً ٔ صةةةةٕه بلااةةةةٗٛ وعمٕوةةةةٛ،    
 ٔوٕضٕةٛ اعٍاةرِا الاوٍٗٛ في الأِداب التفصٗمٗٛ لمخةٛ الااياةٗزٗٛ.

 : التدطيط الاستراتيجي في المؤسستات الجامعية 
لتخةٗط الااياةٗز٘، ٔةفعٗمْ في ارؤاساج ارختمفٛ، اةدأج  وٍ  اداٖٛ ظّٕل ا

الجاوعاج في ةدالاْ ٔلذةألاج ةةةٗاةْ; صٗةد ٖتٍااةا   رٖةاً ٔةىمٗةاً وةع أِةداب         
الجاوعةةٛ العاوةةٛ ٔالخاةةةٛ، ٔةٍةةدوا اةةدأج أ  ةةال التةةةٕٖر ٔالجةةٕبٚ ة ةةأ وؤاسةةاج      

اساج الجاوعٗٛ أُ الإٌتاش في العالم في وٍتصه الارُ اراض٘، ااُ لااواً ةمٜ ارؤ
ةٕااا التضدٖد ٔالتةٕل الحاةن في  تٜ وٍاص٘ الحٗاٚ، ٔةساِي اش ن أٔ اةخطر  
في  ٕٖةةن ارؤاسةةةٛ الجاوعٗةةةٛ    وؤاسةةةٛ وٍتزةةٛ، ٔلةةة ا اةةةاُ ااةةةتخداً ةٍاةةةةر   
التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ طةةةٕٚ وّىةةٛ في ِةة ا التةةةٕٖر وٕااةةةٛ لمضةةابذ في اةةن   

ٚ لم خير وَ ارش ينج التعمٗىٗةٛ ٔالإبالٖةٛ   ارؤاساج، ٔاعٗاً ٔلاٞ  باب صمٕه وةت ر
 ال   د ةٕارْ الجاوعاج.

ٔيم َ الإه اةأُ التخةةٗط الااةياةٗز٘ رؤاسةاج التعمةٗي العةال٘ ِةٕ: "ةمةي         
ٔ َ ةٕرْٗ اةن  ةٕٝ وؤاسةٛ التعمةٗي العةال٘ لسةٕ ةةةٕٖر الااةياةٗزٗاج ٔايةاد          

الخةةةط الين وةةٛ  الاةرالاج الجِٕرٖةةٛ الة   ةةدب وينوةةح وسةتاةن ارؤاسةةٛ، ٔٔضةع    
لإلزا  الأِداب ٔالأغرا  ٔصن الاطاٖا ٔارش ينج ال  ٖتةمةّا الٕةٕه    ِ ا 

 (.15، 1995ارستاةن ارٍشٕب"يالاِراٌ٘، 

ٖٔعتل التخةٗط الااياةٗز٘ أامٕب  عاه في وٕارّٛ التضدٖاج الة  ةٕارةْ   
اىةا يختمةه   ٌظي التعمٗي، ٔوٕااةٛ الت يراج الة  ةتزمةٜ  ّٗةا ِة ٓ التضةدٖاج،      
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التخةةةٗط في وؤاسةةاج التعمةةٗي العةةال٘ ةةةَ وؤاسةةاج الأةىةةاه وةةَ صٗةةد يةةةاه    
 (:36، 2013ٔة عاك، 

     ٛٗالحٕاىةةٛ: ةسةةتةٗع الجاوعةةٛ  ٖةةابٚ ارشةةالاٛ في ةىمٗةةٛ ةةةةٕٖر الااةةياةٗز
 وَ طينه صٕاىٛ و ٌٕاةّا.

        ٚالإهال الاول: ةابٚ واةٕضةع الخةةط الااةياةٗزٗٛ في وؤاسةاج الأةىةاه رةد
 ب    حينذ إٍاج، اٍٗىا ةٕضع لمزاوعٛ في صدٔب    إٍاج.اٍت

   ٚالالتااً: وَ الطرٔلٙ أُ ٖمتاً  ٗع العاومب في الجاوعٛ اةٍاٞ وةابئ وٕصةد
 لمزاوعٛ.

         الٍظاً الاٗى٘ لمىؤاسةٛ: ةتىخةن وةةابئ الجاوعةٛ في الااةتخىال هٕٖةن ارةدٝ في
 ةعمٗي الأ راب.

   وةَ ارسةتفٗدَٖ;  ةالةينب ٔالعةاومب  ّٗةا      ارستفٗدُٔ: ٖٕرد لمزاوعٛ العدٖةد
 ٔأةضاب الأةىاه ٔامتىع ا ن وَ الف٠اج ارستفٗدٚ وَ ٌتاش ةىن الجاوعٛ.

 :متطلبات التدطيط الاستراتيجي في المؤسستة الجامعية 

ٖتٕ ه لزا  ةةةٗق التخةٗط الااياةٗز٘ في ارؤاسٛ الجاوعٗةٛ ةمةٜ اعةلم    
ب ةةةٗاةةةةةْ في ارؤاسةةةةةٛ، ٔوةةةةةَ ِةةةةة ٓ ارتةمةةةةةةاج، ٔالةةةةة  اةةةةةدٌّٔا  ةةةةةد ةفشةةةةةن رّةةةةةٕ

 :(/http://main.eulc.edu.egارتةمةاجي

      ٔرةةٕب  بالٚ ااةةياةٗزٗٛ ةاةةًٕ إظةةاٟه وةةَ  ةةأٌّا الت٠ّٗةةٛ لتةةٗةةق التخةةةٗط
الااياةٗز٘ ٌٔشر حاا تْ، ٔاٍاٞ  دلاج وعٍٗٛ لتةةٗاةْ، ٔةةٕ ير الةدةي الإبالٙ    

 تٍفٗ .ٔارال٘ لم
   ةصىٗي ةٍظٗي وٍااا لتضدٖد الر ٖٛ ارستاةمٗٛ لمىؤاسٛ الجاوعٗٛ، ٔ دٖةد

 ةصٕل لٍظاً ٔ بالٚ الجاوعٛ اةرٖاٛ صٗٛ ٔوفتٕصٛ ٔوت ٗفٛ وع الٕا ع بما  ْٗ.
   ةةةةٕ ير ٌظةةةاً وعمٕوةةةاج  بالٖةةةٛ صدٖخةةةٛ ٔب ٗاةةةٛ ٔوسةةةتىرٚ، ٔوٍةةةاِس وت ٗفةةةٛ وةةةع

 وستاةن ارؤاسٛ. التضٕلاج ٔالت يراج لتٕلٗد الادلٚ ةمٜ ااتشراب

 :التدطيط لبياء الموازد البشسية الجامعية 

ةٍىٗٛ ارٕالب الةشةرٖٛ ةزمةٛ وسةتىرٚ ةعٍةٜ اةدةي ٔةةةٕٖر وعةالب ٔوّةالاج         ةعد 
ٔ و اٌٗاج  ةٕٚ العىةن الحالٗةٛ ٔارسةتاةمٗٛ في امتىةع، ِٔةٜ ةٍظةر    الةشةر ةمةٜ          

ٖ ةةُٕ  ةة ٓ العىمٗةةٛ   ارةةٕلب، ٔأُأٌّةةي وةةٕلب باٟةةي العةةةاٞ ٔوةةَ أرةةن ااةةتىرالٖٛ ِةة ا    
ةٕاوةةن ٔأاعةةاب لذةةدبٚ اتخةةةٗط الاةةٕٝ العاومةةٛ ٔالتعمةةٗي ٔالتةةدلٖا ٔالتٕظٗةةه    
 التٍىٗٛ: ةعٍٜ  صداذ ة ةير في امتىةع ٔةةٕلًا    ٔضةع أ طةن، ِٔةٜ اّة ا ارعٍةٜ         
ةتضاةةةةق في ضةةةةٕٞ التةةةةةٕل التةةةةاليخ٘ لمىزتىةةةةع ٔة يراةةةةةْ السةةةة اٌٗٛ ٔالج را ٗةةةةٛ    

 ٛ.ٔالا تصابٖٔالسٗااٗٛ ٔالخاا ٗٛ 

ٍُٖظةةر    يةةةٗط   رةةٕالب الةشةةرٖٛ ةمةةٜ أٌّةةا العىمٗةةٛ الةة  وةةَ طين ةةا ٖةةتي        أ
 دٖةةةد  ُ ا يصٗةةةد ا ٔاٗفًةةة دٖةةد اصتٗارةةةاج ارؤاسةةةٛ وةةةَ ارةةةٕالب الةشةةةرٖٛ اى ةةة 

http://main.eulc.edu.eg/
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ارّالاج ٔارعالب الين ً ةٕا رِا في ِ ٓ ال ٕابل( في  يٚ  وٍٗٛ لذةدبٚ، اةٕاٞ أاةاُ    
ٍُٖظر  لّٗةا ةمةٜ أٌّةا الجّةٕب الة  ةةة  ا       اى، ةمٜ اردٝ الارٖا أً اردٝ الةعٗد ا 

ارؤاسةةٛ لااةةتةاق اصتٗاراةّةةا وةةَ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ، بمةةا ٖطةةىَ  اٗةةق أِةةدا ّا في   
 .(Prashanthi, 2013, 63) ظن الأبٔال الحالٗٛ ٔارستاةمٗٛ  ا

ٍُٖظةةر    التخةةةٗط لمىةةٕالب الةشةةرٖٛ  تٔ ةىةةالًا اٍظرٖةةٛ العةةر  ٔالةمةةا،    ٌةةْ 
ٛ وٍّزٗةٛ لتضمٗةن الٕضةع الةراَِ لماةٕٝ العاومةٛ اارؤاسةٛ يارتةا          ٌّةا ةىمٗة   ةمٜ 

وَ الإٝ العاومٛ(، ٔ دٖد الاصتٗارةاج الحالٗةٛ ٔارسةتاةمٗٛ، بمةا يم لمةَ ارؤاسةٛ       
ُٖسةةتٍتس أٌّةةا ةىمٗةةٛ وسةةتىرٚ، ٔأٌّةةا   وةةَ  اٗةةق لاةةالتّا ٔأِةةدا ّا ارٍشةةٕبٚ، ٔوٍةةْ 

ٗزٗٛ ارؤاسةةٛ، اىةةا أٌّةةا لٗسةةث ةشةةٕاٟٗٛ; اةةن يطةةع لٍظةةاً لذةةدب ٔ اةةاً لإاةةياة
 ا.ةّدب    ةٕ ير ال ٕابل الةشرٖٛ ارٍااةٛ، في ار اُ ارٍااا، ٔفي الٕ ث ارٍاا

ٔةمٜ دلت،  تُ يةٗط ارٕالب الةشرٖٛ الجاوعٗٛ  اوعٛ العةرٖش ِةٕ ةىمٗةٛ    
 بالٖةةٛ وٍّزٗةةٛ وسةةتىرٚ ٔوٍتظىةةٛ، ةاةةًٕ ةمةةٜ أاةة  ةمىٗةةٛ ٔوعمٕوةةاج وٕضةةٕةٗٛ   

شةةرٖٛ  اةمةةٛ;  اٗاًةةا للأِةةداب الإاةةياةٗزٗٛ التعمٗىٗةةٛ    وةةَ أرةةن ة ةةَٕٖ وةةٕالب ا  
االجاوعةةٛ; بمةةا ٖمةةا اصتٗارةةاج الجاوعةةٛ، ٔاالتةةال٘ اصتٗارةةاج وؤاسةةاج  ةاةةةاج    

 –إق العىن وَ ةمت الإٝ الةشرٖٛ ارؤِمٛ ٔاردلاةٛ  صاٟصةّا وةَ: يالاةدلاج     
الخصاٟ  السمٕاٗٛ( ارتٍااةٛ وع هةٗعٛ الجاوعةٛ، ٔصزةي وؤاسةاج     –الدٔا ع 

إق العىةن بمضا ظةٛ اةاه اةٍٗاٞ، بمةا  اةق أِةدا ّا في  ةيٚ  ابوةٛ ٔ ةٜ ا٠ٗةٛ            
بٍٖاوٗ ٗٛ ارٖعٛ الت ير. ٔ  ا ةل  أِىٗٛ التخةةٗط الااةياةٗز٘ لر ةع افةاٞٚ     

ٔ ةٜ الٕ ةث ارينٟةةي   أباٞ امٗةاج الجاوعةٛ اتةٕ ير الأةةداب ارينٟىةةٛ وةَ التخصصةاج       
لإلزا  الخةٛ ا دبٚ. وا ٖؤاد ضرٔلٚ ااتخداً ةٍاةر التخةٗط الااياةٗز٘ 
في ٔضةةع الخةةةٛ الااةةياةٗزٗٛ العاوةةٛ لجاوعةةٛ العةةرٖش، ٔارةةٕالب الةشةةرٖٛ في ةةةدل   

 ةٍاةر ةمت الخةٛ.

ٖٔاةةًٕ ِةة ا التخةةةٗط ةمةةٜ أاااةةب: الأٔه، ٖتىخةةن في أاةةل  ةةدل س ةةَ وةةَ          
وةةةاج ةةةةَ ارةةةٕالب الةشةةةرٖٛ في اراضةةة٘ ٔالحاضةةةر ٔارسةةةتاةن، ٔةةةةَ        الةٗاٌةةةاج ٔارعمٕ

ارةةةت يراج الة٠ٗٗةةةٛ الا تصةةةابٖٛ ٔالسٗااةةةٗٛ ٔالارتىاةٗةةةٛ ٔالت ٍٕلٕرٗةةةٛ ا ٗةةةةٛ.   
ٔالخةةةاٌ٘، ِةةةٕ طةةةلٚ الاةةةاٟىب ةمةةةٜ يةةةةٗط الاةةةٕٝ العاومةةةٛ، ٔةعتةةةل الةٗاٌةةةةاج          

ةشةرٖٛ الين وةٛ   ٔارعمٕواج ٔالخلٚ يمةخينُ وعةاً  اةةدٚ ةةمةٛ لمتخةةٗط لمىةٕالب ال      
لحارةةٛ ارؤاسةةةٛ. ِٔ ةةة ا ٖفٗةةد يةةةةٗط ارةةةٕالب الةشةةرٖٛ في ٔضةةةع ةصةةةٕل وت اوةةةن    
لإٌٔا  الٕظةاٟه الين وةٛ، ٔالأةةداب ارةمٕاةٛ وةَ الجٍسةب يالة ار، الأٌخةٜ( لأٌةٕا           
ارَّ، وٕ ةٛ ةمٜ الاةاةةاج ٔالإبالاج ٔالٕصةداج ارٕرةٕبٚ، ٔدلةت ةةَ  ةيٚ  ابوةٛ        

 (.85، 2008وصةفٜ، ييةٗط العىالٛ ياٍٛ  أاخر( في   ن ردأه 

ٔلعةةن بٔل الجاوعةةاج في ةىمٗةةٛ التٍىٗةةٛ امتىعٗةةٛ وةةَ أاةةل الأبٔال ٔأاخرِةةا      
ٔ ةق وراصةن لذةدبٚ     الااةياةٗز٘"  طٗخةة ٖةتي "الت أُ أِىٗٛ; ٔل ا ااُ وَ ارّي 

با أُ ةةدأ اّةا   الأٔ  ال ٖتي طين ا  اٗق التٍىٗٛ الةشرٖٛ ارٍشٕبٚ  اررصمٛ 
ٔأُ ةعىةةن ةمةةٜ ةةةةٕٖر  الأاةةاة ٚ الأافةةاٞ،عةةاج أُ تمتمةةت  ةةدلٚ ةمةةٜ رةة ب  الجاو
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طةةةط الةضةةد  ّٗةةا. أوةةا اررصمةةٛ الخاٌٗةةٛ  ت ةةُٕ ةمةةٜ ةةةعٗد الااةةتخىال الفعةةاه           
ً ِٔ ا ٖستماً أُ ٖ ُٕ ٍِاك  الٕهل،لمىٕالب الةشرٖٛ ةمٜ ةعٗد الا تصاب   اِتىةا

 التعمةٗي. طةىٍّا وٍةاِس   بةا أُ ةت  الة  بمستٕٝ ٌٕٔ  التعمةٗي ٔالاطةاٖا الحٕٖٗةٛ    
ً     وسالٛاىا أُ ٍِاك  ، ِٔةٜ ألا ٖاتصةر   ارةمةٕب  بةا أُ ةٕلّٗةا الجاوعةٛ الاِتىةا

٘ ةمٜ التعمٗي  الجاوع٘التعمٗي  ٙ ٍِةاك التعمةٗي ارسةتىر     ٔ  ةا  ، اةط  الٍظةاو  الة 
العٍصةر    اسةاب صتةٜ ٖةتي    ;يم َ أُ ٖةتي إااةةٛ الجاوعةٛ االتعةأُ وةع امتىةع      

ةتٍااةا وةع وةت يراج العصةر الحةدٖد.       ال ّٗاج ٔالادلاج الةشرٝ ارعالب ٔالتٕر
ِةة ٓ ارؤاسةةاج  ةةاٟي ةمةةٜ ةٍىٗةةٛ ارعةةالب   فئِةة ا ٖسةةتدةٜ أُ ٖ ةةُٕ ارةةٍّس السةةاٟد 

الأاةةةمٕب التزةةةرٖا، ةةةةينٔٚ ةمةةةٜ أُ ةطةةةع الجاوعةةةاج  الفربٖةةةٛ ٔارّةةةالاج ٔسالاةةةٛ 
لدةالاج   اراوس لتدلٖا الفاٟلم وَ طرب٘ ال مٗاج الٍظرٖةٛ ليناةتفابٚ وةٍّي في   

 (.8، 2008الةاِر،يالتٍىٗٛ 

 ُ التعمٗي الجاوع٘ ةمٜ أل  اٍٗاٞ ارتىخن في يراوعٛ العرٖش( وصةدل ِاٟةن   
وَ وصابل التٍىٗٛ ةمٜ أل  اٍٗاٞ، ٔأاال  ٕٙ وَ أا   ةةداب ال ةٕابل الةشةرٖٛ    
الاةةةابلٚ ةمةةةٜ  اٗةةةق أِةةةداب التٍىٗةةةٛ ةمةةةٜ ةمةةةت الأل  ارةالاةةةٛ. ٔل ةةةَ اٗةةةه  

 ٔ وةا أِةةي وٕاةةفاج ةمةةت الاةٕٝ الةشةةرٖٛ الة  بةةا الياٗةةا     السةةٗن    دلةةت؟ 
 ةمٜ بٔلِا ارّي في  صداذ التٍىٗٛ؟ 

( ةمةةٜ ضةةرٔلٚ أُ ٖتزةةْ الف ةةر الجةةاوع٘  17، 2000 اِةةر، يفي ِةة ا الإهةةال، ٖؤاةةد 
ارتٍٕل اش ن أال لسٕ ارستاةن ةىا ِٕ  اٟي ةمْٗ انُ، وَ طينه ةةٗاغٛ أٌظىةْ   

ةمةٜ اٗااةاج ٔطةةط ٔاةراوس ةسةتةٗع أُ ةت ٗةه       في  هال ا٠ٗٛ وستاةمٗٛ ةٍةةٕٙ  
وع واتطٗاج ال د ارستاةم٘، ِٔة ا ٖتةمةا التخةةٗط العمىة٘ لمىسةتاةن; صٗةد       
 ُ وؤاسةةاةٍا الجاوعٗةةٛ لٗسةةث في صارةةٛ    صةةاً ردٖةةدٚ وةةَ الةةلاوس ٔاراةةرلاج،      

 اادل وا  تاش    ل ٝ ردٖدٚ اأامٕب لرةط ٔوستىر ٔوتٕاةن وع ارستاةن.

اّةة ا -الااةةياةٗز٘ لةٍةةاٞ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ  اوعةةٛ العةةرٖش  ٖٔعةةد التخةةةٗط
أاااةةاً ةمىٗةةاً ٔةىمٗةةاً لا وةةاً ٖمةةةٜ اصتٗارةةاج ارسةةتاةن في وراصةةن  بالٚ        -الشةة ن

ارٕالب الةشرٖٛ لدّٖا،  ةن الاتآ لااتاةاب ٔالاطتٗال حي التعٗب للأ راب وَ  ٕٚ 
اٗٛ باطن العىمٗةٛ الإٌتارٗةٛ   العىن الين وٛ وَ طربب في ةٕلٚ وٕالب اشرٖٛ أاا

بمؤاسةةاج اةةٕق العىةةن ٔ ةاةاةةةْ.  ّةةٕ ٖسةةاةد ةمةةٜ اٍةةاٞ ٔةٍىٗةةٛ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ       
الجاوعٗةةٛ في امٗةةاج راوعةةٛ العةةرٖش بمٍظٕواةّةةا التعمٗىٗةةٛ الخابوةةٛ لاةاةةةاج     
العىةةةن بمضا ظةةةةٛ اةةةاه اةةةةٍٗاٞ; وةةةَ طةةةةينه  دٖةةةد أِةةةةدا ّا ٔلاةةةي اٗااةةةةاةّا      

اىا تمخن طدوٛ امتىةع ٔظٗفةٛ لٟٗسةٛ حالخةٛ        التعمٗىٗٛ ٔةٍفٗ ِا ٔةإيمّا، 
راٌا التدلٖ  ٔالةضد العمى٘، وَ أرن  اٗق لاالٛ الجاوعٛ ٔأِةدا ّا العاوةٛ،   
ِ٘ ٔظةاٟه وتداطمةٛ اعطةّا اةةعلم ٔةشةيك في أِةداب ٔغاٖةاج ٔاصةدٚ، ةّةدب في          
الٍّاٖٛ    طدوةٛ امتىةع ٔةةةٕٖرٓ ٔوٕارّةٛ التضةدٖاج ارسةتاةمٗٛ الة  ٖةدةىّا         

 لةدٞ االتخةٗط الفاةن لمىستاةن الساة٘ لتضاٗق ان ِ ٓ الأِداب.ا



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفس 

 

 

 

 

 

 

87 
 

 :مساحل التدطيط الاستراتيجي لبياء الموازد البشسية ظامعة العسيش 
ةتضةةدب وراصةةن ٔةىمٗةةاج التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ لةٍةةاٞ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ ةةعةةاً       

الإبالٖةٛ الة     لعىمٗٛ اطتٗال الأاعاب ٔامالاج ال  ٖراب التخةةٗط  ةا، ٔارسةتٕٖاج   
ةصةةةٍع الاةةةرال الااةةةياةٗز٘ باطةةةن ارؤاسةةةٛ، لةةة ا  ةةةتُ ارخةةةةةب الااةةةياةٗزٗب  
يختمفُٕ في التٍأه رراصن التخةٗط الااياةٗز٘ في اعةلم الجاٟٗةاج، ٖٔتفاةُٕ    
في وعظىّةةا، ِٔةة ا ٖراةةي أهةةراً وتعةةدبٚ رراصةةن ٔةىمٗةةاج التخةةةٗط الااةةياةٗز٘   

ؤاسةةةةةاج الداةىةةةةةٛ لعىمٗةةةةةٛ التخةةةةةةٗط اارؤاسةةةةةاج الجاوعٗةةةةةٛ اتصةةةةةدٝ أِةةةةةي ار
الااةةةياةٗز٘ ياىةةةا اةةةةق التٕضةةةٗح(، ٔ ةةة ا يم ةةةَ اطتصةةةال تلاٞ اعةةةلم ارّةةةتىب  
اامةةةاه في  دٖةةةد أِةةةي وراصةةةن التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ في وؤاسةةةاج التعمةةةٗي       
العةةال٘، يوةةع الإاةةااا ةمةةٜ راوعةةٛ العةةرٖش لذةةن اِتىةةاً الةضةةد الحةةال٘( اىةةا    

 (:/Dumais, 2004 ، https://www.ukessays.com)( ، ي2000ٖأة٘: يالاِراٌ٘،
    ،ٝدٖةةد الأِةةةداب: ٖٔةةةتي في ِةةة ٓ اررصمةةةٛ ٔضةةع أِةةةداب  صةةةيرٚ، ٔهٕٖمةةةٛ ارةةةد 

ةةرةةط اةالتخةٗط لمىةٕالب الةشةرٖٛ، ِٔة ٓ الأِةداب، ٔالخةةٛ، لااةد  ةا وةةَ أُ          
اسةةةٛ،  ؤةةةةتينًٞ، ٔةسةةةير رٍةةةةاً    رٍةةةا وةةةع الخةةةةٛ التٍظٗىٗةةةٛ الشةةةاومٛ لمى        

الأِةةداب، لااةةد وةةَ  ٕٖمةةّا    ةةةٕلٚ اىٗةةٛ، أٔ أُ ة ةةُٕ ةمةةٜ   ٔلتضاٗةةق ِةة ٓ 
 .  ن امع، ٔطدواج، ةادّ وّا ارؤاسٛ

          بلااةةٛ الة٠ٗةةٛ ٔ مٗمةةّا: ٔةشةةىن ِةةة ٓ الدلااةةٛ  مةةٗيًن ةىٗاةةاً ل ا ةةٛ العٕاوةةةن
ا ٗةةةٛ اارٍظىةةٛ، ٔالةة  ةةةؤحر اصةةٕلٚ وةا ةةرٚ في ااةةياةٗزٗاةّا، بمةةا في دلةةت    

ٛ; صٗةةد ٖةةتي  مٗةةن، ٔبلااةةٛ الة٠ٗةةٛ الداطمٗةةٛ، ٔالةة   ااةةياةٗزٗٛ ارةةٕالب الةشةةرٖ
ةشىن ايًن وةَ: ٌاةاا الاةٕٚ الة  ةتىٗةا اّةا ِة ٓ ارٍظىةٛ في الجاٌةا الةشةرٙ،           
ٔوعر ةةٛ ارّةةالاج ارٍّٗةةٛ، ٔالتاٍٗةةٛ ارتاصةةٛ، ٔأٖطةةاً ارّةةالاج الةة  يم ةةَ الحصةةٕه    

ىةٛ، اىةا   ةمّٗا لدٝ همةّا ةمٜ الفٕل، ٔرٕاٌةا الطةع ه الة  ةعةاٌ٘ وٍّةا ارٍظ     
الخالرٗةةةٛ، ٔوعر ةةةٛ الفةةةرص ارتاصةةةٛ; لااةةةتاةاب افةةةاٞاج   الة٠ٗةةةٛةةةةتي بلااةةةٛ 

 .سٗاٚ،  ضا ٛ    بلااٛ التّدٖداج ا تىمٛ وَ اريٍا سب
 ٔدلةةت وةةَ طةةينه وعر ةةٛ ؤاسةةٛالتٍةةةؤ االاصتٗارةةاج الةشةةرٖٛ الةة  ةتةمَةّةةا ار :

ّٗةةٛ، ٔصزةةي العىةةن ارةمةةٕب، ٔالحارةةٛ الفعمٗةةٛ وةةَ ارةةٕالب ال      ةشةةرٖٛ الين وةةٛ  ٌٕة
لأباٟةةْ، ٔ دٖةةد العةةدب الصةةضٗح وةةَ العةةاومب لإلزةةا ٓ، ٔلااةةد ةٍةةد التٍةةةؤ وةةَ      
الٍظةةةر    ارةةةدٝ الةٕٖةةةن، ٔ دٖةةةد الاصتٗارةةةاج وةةةَ العةةةدب، ٔالٍةةةٕ ، لأةىةةةاه      
ارٍظىةةةٛ، ٔوعر ةةةٛ الأبٔاج، ٌٔظةةةي الإٌتةةةاش الةةة  ةُسةةةتخدً في ارؤاسةةةٛ، ٔ دٖةةةد   

 ٕ ةٗةةٛ، ٔلااةةد وةةَ وعر ةةٛ ارةةت يراج  ٔةةةه لمٕظةةاٟه، ٔةاسةةٗىّا    لدىٕةةةاج ٌ
الت ٍٕلٕرٗةةةٛ، ٔالتٍظٗىٗةةةٛ، ٔتحالِةةةا ا تىمةةةٛ، ةمىةةةاً اةةةأُ ةىمٗةةةٛ التٍةةةةؤ ةةةةتي         
اااةةةتخداً أاةةةالٗا اىٗةةةٛ، ٔ ٌٕةٗةةةٛ، اتٍةةةةؤاج الخةةةلاٞ، ٔوعةةةدلاج الإٌتةةةاش،       

 .ٔوستٕٖاج الألاا 
         ;ُٖعةد العٍصةةر الةشةرٙ في ارٍظىةٛ وةةَ أِةي أةةةٕ ا ٔضةع طةةٛ ارةةٕالب الةشةرٖٛ: 

لت ةسعٜ ارٍظىٛ    ةةٕٖر وّالاج وٕظفّٗا، ٔ ةدلاةّي، ٖٔةتي الٍظةر       ٔل 
في ِة ٓ الخةةٕٚ وةَ وعر ةٛ      اةد التخةٗط ارّل وع طةةط ارةٕالب الةشةرٖٛ ، ٔلا   
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ي الإبالٚ العمٗةةةا ةةةةارسةةةال الةةة  اةةةتتزْ لسةةةٕٓ ارؤاسةةةٛ، ٔالتأاةةةد وةةةَ  ةةةةٕه، ٔب  
ٖٛ ارتاصٛ، ٔاعد دلت ةصةح لمخةٛ، ٔالتأاد وَ ارٕالب ارابٖٛ، ٔارالٗٛ، ٔالةشر

ٛ طةٛ ارٕالب الةشرٖٛ راٞاً وَ الخةٛ هٕٖمٛ ارةدٝ لم  ُّ الفشةن    ىؤاسة ، ةمىةاً اةأ
الةشةةةرٖٛ، اةةةٕاٞ أاةةةاُ اسةةةةا ٌاةةة  في الت مفةةةٛ، أً في      ارةةةٕالبفي  لزةةةا  طةةةةٛ  

ُٖعدُّ وؤ راً طةيراً ةمٜ لزا  ار  .ٛ ةمٜ اردٝ الةٕٖنؤاسارعر ٛ، 

اعةةد ٔضةةع الخةةةٛ، ٔارٕا اةةٛ ةمّٗةةا وةةَ الإبالٚ العمٗةةا،   ةٍفٗةة  الر ااةةٛ ٔارتااعةةٛ:  
ةأة٘ الخةٕٚ الأطيرٚ وةَ ةىمٗةٛ يةةٗط ارةٕالب الةشةرٖٛ،  يناةد وةَ الر ااةٛ ةمةٜ          

ٔأُ د وَ أُ ةىمٗٛ  لزا  وا طةط لْ ةتي اش ن رٗةد،  ا بالٚ ارٕالب الةشرٖٛ; لمتأ
 .ٔ اٗق أِدا ّا ،ؤاسٛارٕالب ارتاصٛ ٖتي اات ين ا بما ٖتضاق وع وصمضٛ ار

ٔوةةةَ طةةةينه ارراصةةةن السةةةاااٛ ةظّةةةر أِىٗةةةٛ ةٍاةةةةر التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘   
العاوةٛ ٔالٍظرٖةةٛ في ةةةٗةةق ةمةةت العٍاةةةر ةمةٜ اٍةةاٞ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ في ارؤاسةةاج   
الجاوعٗٛ; صٗد ة اب ة ُٕ ةمت ارراصن ِ٘ داةّا وراصن التخةٗط الااةياةٗز٘  

 الخاةٛ.ارعرٔ ٛ في ان ارؤاساج العاوٛ ٔ

لةةة ا يم ٍٍةةةا أُ لسةةةدب وراصةةةن ةىمٗةةةٛ التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ لةٍةةةاٞ ارةةةٕالب         
 الةشرٖٛ  اوعٛ العرٖش  ٗىا ٖأة٘:

 في شئوٌ الجامعة: ستراتيجيلإمسحلة التفكير ا 

الجاوعةةٛ باطمٗةةاً، أوةةا   التضمٗةةن الة٠ٗةة٘، ٔ دٖةةد أِةةداب     ةمةةٜ ٔالةة ٙ ٖشةةتىن  
طةةةةينه  دٖةةةةد أصزةةةةاً العىةةةةن في  طالرٗةةةةاً  ٗةةةةتي التٍةةةةةؤ اةةةةالٍىٕ ارسةةةةتاةم٘ وةةةةَ  

الاةاةاج الإبالٖٛ ٔالتعمٗىٗٛ ارختمفٛ طينه    إٍاج ، ٔٔضع أِداب الخةٛ 
 .الااياةٗزٗٛ العاوٛ

 الاحتياجات مً الموازد البشسيةمسحلة التيبؤ ب: 

وَ ارٕالب الةشرٖٛ اتةةداب ةاةدٖراج الةمةا وةَ     صتٗاراج لاالتٍةؤ ااٖ ُٕ صٗد 
الاةاةةةاج ٔالإبالاج ارختمفةةٛ باطةةن الجاوعةةٛ ةمةةٜ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ طةةينه اةةٍٕاج        

 الخةٛ، وٕ ةٛ هةاا لمٍشاا العاً لمزاوعٛ، ٔ ٠اج ارَّ ٔوستٕٖاج التعمٗي. 

 مً الموازد البشسية: مسحلة التيبؤ بالعسض 

اوعةةٛ طةةينه اةةٍٕاج الخةةةٛ، الب الةشةةرٖٛ االجارةةٕوةةَ صٗةةد التٍةةةؤ بمةةا ِةةٕ وتةةا  
 .وٕ ةٛ ةةعاً لمٍشاا العاً ٔ ٠اج ارَّ ٔوا ٖااامّا وَ وستٕٖاج ةعمٗىٗٛ

 :)مسحلة المواشىة بين العسض والطلب مً الموازد البشسية الجامعية ) تحليل الفجوة 

 دٖةةةد وةةةدٝ التٕا ةةةق اةةةب الةمةةةا ٔالعةةةر  وةةةَ ارةةةٕالب الةشةةةرٖٛ      ٖةةةتي صٗةةةد 
ٔدلةةت وةةَ طةةينه وااامةةٛ الةمةةا ةمةةٜ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ وةةع ارتةةا  وٍّةةا        ٛ،اوعةةاالج
 .اوعٛاالج
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 ( مبادزات التدطيط للنوازد البشسيةوضع خطة التعليه والتدزيب :)الجامعية 
ٔةّةةدب ِةة ٓ العىمٗةةٛ     ةةةداب طةةةٛ لمتعمةةٗي ٔالتةةدلٖا ةتضةةدب  ّٗةةا أِةةدا ّا  

الاصتٗارةاج وةَ ارةٕالب الةشةرٖٛ     ٔ ِٕا طةينه اةٍٕاج الخةةٛ في ضةٕٞ ارٕا ٌةٛ اةب       
 الجاوعٗٛ ٔال ر  ارٍتظر ةٕا رٓ وٍّا.

 مسحلة المتابعة والتكويه 
ٔةعد ةمت اررصمٛ وّىةٛ لااتشةاب أٖةٛ وشة ينج  ةةن ٔ ٕةّةا، ٔٔضةع الحمةٕه         

  ارٍااةٛ، ٔاياد الإرراٞاج الين وٛ لمت ٗه وع أٙ وستزداج.

; صٗةةةد ةتةمةةةا ةطةةةا ر ةىمٗةةةٛ  اةٗةةةٛ –في لدىمةةةّا – ُ ةىمٗةةةٛ التخةةةةٗط 
رّٕب ان العاومب في ارؤاسٛ وَ أ خاص ٔٔصداج ٔ بالاج، صتٜ يم ةَ أُ ٖ ةُٕ   
التخةٗط  اويًن ٔوت اويًن، ٔيم ٍْ  اٗةق الأِةداب ارٕضةٕةٛ، ٔالتةمةع اأِةداب      

ةىمٗٛ التخةٗط ِة ٓ لا ةةتي اشة ن    ردٖدٚ ةةٕٖرٖٛ لسٕ ارستاةن، ٔا لت  تُ 
لٗةةٛ اةةن وٍّةةا يةةدً الأطةةرٝ، ٔلزةةا  أٙ وةةَ ِةة ٓ    ةةا تمةةر بمراصةةن وتتا ٔ رةةاافي، 

   ٛ ةٍاةةةر التخةةةٗط  ارراصةةن ٖعتىةةد ةمةةٜ  اةمٗةةٛ وةةا  ةمةةّا، ِٔةة ا وةةا ٖؤاةةد أِىٗةة
الااةةياةٗز٘ لجاوعةةٛ العةةرٖش، ٔاٍةةاٞ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ وةةَ طينلةةْ، ٔاةةٗظّر ِةة ا          

 ٔاضضاً اصٕلٚ يةٗةٗٛ ورإوٛ في الٍىٕدش اراي  الاابً.

 :التطبيكي المكترح للتدطيط الاستراتيجي لبياء الموازد البشسية الينوذج  الفصل الثالث
 ظامعة العسيش

وةةةَ طةةةينه الأباٗةةةاج داج العين ةةةٛ، ٔاةةة لت الإهةةةال الٍظةةةرٙ السةةةااق، ٖتطةةةح    
الاِتىاً ال ةير وةَ  ةةن ارؤاسةاج اا ةٛ اعىمٗةٛ التخةةٗط، اىةا أُ التخةةٗط         

اةةةٛ ٔالاِتىةةةاً الااةةةياةٗز٘ اصةةةفٛ طاةةةةٛ  ةةةد صظةةة٘ اةةةالجاٞ الأاةةةل وةةةَ اردال 
ٔالتةةٗةةق، صٗةةد  ٌةةْ وةةَ الأبٔاج ارّىةةٛ الةة  ةسةةاةد ارؤاسةةاج ةمةةٜ الت ٗةةه وةةع        
ا٠ٗتّا الداطمٗةٛ، ٔلذألةٛ التعةرب ةمةٜ ٌاةاا الاةٕٚ ٔالطةعه  ّٗةا، ٔ ّةي الة٠ٗةٛ           
الخالرٗٛ لمىؤاسٛ، ٔلذألٛ التعرب ةمٜ الفةرص ٔارخةاهر الة  ةٍةةٕٙ ةمّٗةا،      

سةةةتاةن، ٔالإةةةةداب لةةةْ اصةةةٗاغٛ لدىٕةةةةٛ وةةةَ    وةةةايم َِّ ارؤاسةةةٛ وةةةَ ااتشةةةراب ار  
الةةةداٟن الااةةياةٗزٗٛ الةةة  ةسةةاةد ارؤاسةةةٛ في  اٗةةق أِةةةدا ّا، ٔةةةٕ ير ظةةةرٔب      

 وساةدٚ لتسّٗن الٕةٕه    ةمت الأِداب.

ٔالجاوعةةةةةاج وةةةةةَ أاةةةةةل ارؤاسةةةةةاج الةةةةة  ااةةةةةتخدوث ةٍاةةةةةةر التخةةةةةةٗط         
اا ةةٛ التٍظٗىةةاج  الااةةياةٗز٘، ٔااةةتفابج وٍةةْ وفاِٗىٗةةاً ٔ بالٖةةاً ٔةٍظٗىٗةةاً في      

ٔالتعاوينج باطن العىمٗٛ التعمٗىٗٛ الجاوعٗٛ، ٔوَ ٍِا اةاُ ا ةدب الةرٟٗ  وةَ     
ِة ا الةضةد وسةةاةدٚ الاةاٟىب ةمةةٜ التخةةٗط  اوعةٛ العةةرٖش في  ّةي وإوةةاج       
التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ أٔلًا، حةةي ارسةةاةدٚ في ةىمٗةةٛ ةةةٗةةق ِةة ٓ ارإوةةاج باطةةن    

    ٜ ةٕضةةةٗح أِىٗةةةٛ ةمةةةت ارإوةةةاج لمعىةةةن      أهةةةر العىةةةن الجةةةاوع٘، اةةةالياٗا ةمةةة
الجاوع٘، حي لاي  ةٕدش لتةةٗةق ةمةت العٍاةةر ٔارإوةاج اصةٕلٚ  رراٟٗةٛ باطةن         
راوعٛ العرٖش. ٖٔتي الياٗةا في ِة ا الفصةن وةَ الةضةد ةمةٜ ةٍاةةر ٔوفةاِٗي         
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ٔطةةةةةراٟط ٔ ةةةةةرٔصاج ِةةةةة ا الٍىةةةةةٕدش التةةٗاةةةةة٘ الةةةةةداةي لفرٖةةةةةق ةىةةةةةن الخةةةةةةٛ    
في اةةةةٗن  لزةةةا  الخةةةةٛ الااةةةياةٗزٗٛ ارعتىةةةدٚ  الااةةةياةٗزٗٛ  اوعةةةٛ العةةةرٖش، 

 لمزاوعٛ، اىا ٖأة٘.. 

وَ ارعمًٕ أُ ٍِاك لدىٕةٛ وَ العٍاةر الرٟٗسٛ ال  لااد ٔأُ ةشةتىن ةمّٗةا   
 –التضمٗةةةن الة٠ٗةةة٘ الراةةةاة٘    -أٖةةةٛ طةةةةٛ ااةةةياةٗزٗٛ، ِٔةةة٘: الإةةةةداب لمخةةةةٛ     

ٔضةع   –الاةٗي   –ٛ ةةٗاغٛ الر ٖةٛ ٔالراةال    – مٗةن الفزةٕٚ    –ارررعٗاج الاٗااٗٛ 
 دٖةةةةةد ارةةةةةٕالب  –وؤ ةةةةةراج الأباٞ ٔالجةةةةدٔه الةةةةةاول   –الأِةةةةداب الااةةةةةياةٗزٗٛ  

التاٗةةةٗي ٔارتااعةةةٛ   –الخةةةةط التٍفٗ ٖةةةٛ   –يالةشةةةرٖٛ ٔارالٗةةةٛ ٔالةٍٗةةةٛ التضتٗةةةٛ(    
ٔالتإٖي ، ٔ دا ٌظرٌا    ةٍصر يارٕالب( ٔردٌا أٌْ ِةٕ العىةٕب الفاةرٙ الة ٙ ةةةل      

ٝ، ٖٔعتل العٍصر الأٔه وَ ةمت ارةٕالب يارةٕلب الةشةرٙ(    ةمْٗ ان العٍاةر الأطر
ٔوةةَ ارعمةةًٕ ٔالٕاضةةح أُ  ِةةٕ أاةةال اةةن العىةةن;  ىٍةةْ ةةةةدأ الخةةةٛ ٔةمٗةةْ ةٍتّةة٘. 

التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ لةٍةةاٞ ٔةٍظةةٗي ِةة ا ارةةٕلب الةةرٟٗ  في اةةن ةىةةن وؤاسةة٘  
 لا  وَ الأِىٗٛ بم اُ;  ٗد لا ةٍف  ان الخةط  لا اْ، ٔلا ةٍزح اةن الخةةط  

 وَ طينلْ.

ٔلةة ا اةةاُ ِةة ا الٍىةةٕدش لتةةٗةةق وإوةةاج ٔةٍاةةةر التخةةةٗط الااةةياةٗز٘       
 ألٛ ٔضع أا  لةٍاٞ ارٕالب الةشرٙ  اوعٛ العرٖش، اخةٕٚ تمّٗدٖٛ لٕضع 

 الخةٛ الااياةٗزٗٛ الشاومٛ لمزاوعٛ.

 ٔةعتىد الر ٖٛ الف رٖٛ لمٍىٕدش اراي  ةمٜ لدىٕةٛ وَ ا أل:
 ٔه: الخمفٗٛ ال ٍِٗٛ لعىمٗٛ اٍاٞ ارٕلب الةشرٙ.ا ٕل الأ 
 .ٞا ٕل الخاٌ٘: ةأاٗ  أةىدٚ الةٍا 
 .ٞا ٕل الخالد: الشرٔ  في ةىمٗٛ الةٍا 
 .ٞا ٕل الرااع: ةٍاةر ارخةط التٍفٗ ٙ العاً لعىمٗٛ الةٍا 
 .ٛا ٕل الخاو : التاٗٗي ٔارتااع 

 وزد البشس::المحوز الأول: الخلفية الرٍيية لعنلية بياء الم 

ٔفي ِ ا ا ٕل ةةدةٗي لااةياةٗزٗٛ اٍةاٞ ارةٕلب الةشةرٙ  اوعةٛ العةرٖش، ٖٔةتي         
  ْٗ واٖم٘:

       اٗاُ الحارٛ ارمضٛ لصٗاغٛ الجاوعٛ ةةٗاغٛ ااةياةٗزٗٛ صدٖخةٛ، وتٕا اةٛ وةع
 وت يراج العصر; ةَ هرٖق طةط ٔااياةٗزٗاج ٔوٍّزٗاج ةىن ٔ بالٚ  اةمٛ.

     ٛالعةةةرٖش في ارسةةةتاةن اىؤاسةةةٛ تمتمةةةت ةةةةفاج     ٔضةةةع ةصةةةٕل ةةةةاً لجاوعةةة
ارؤاساج ارستاةمٗٛ، ٔدلت االٍظر لمزاوعٛ وَ  ٔاٖا لرتمفةٛ;  ةةالٍظر وةخيًن    
   ٌظةةةةةةاً الجاوعةةةةةةٛ، لااةةةةةةد ٔأُ ٖ ةةةةةةُٕ ٌظاوةةةةةةاً وٍّزٗةةةةةةاً ٍٖةةةةةةتّس التخةةةةةةةٗط  
الااياةٗز٘ اأاةمٕب ةىةن، ٔاةالٍظر لمزاوعةٛ اىٍظىةٛ، لااةد  ةا أُ ةعةرب         
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ٛ ٔالأ راب اصٕلٚ وخمة٘ صٗةد يمخمٌّٕةا في اةن لدةاه      اٗه  دب ةٕارد ارعر 
وَ لدالاج أةىا ا، ٔبما ٖدةي  دلةّا ةمٜ الأباٞ ٔارىالااج الأ طن ٔالألزح، 
ٔاالٍظر    الجاوعٛ اىدلك ةاً وةَ  ةةن العةاومب  ّٗةا  يناةد وةَ الياٗةا        
ةمةةٜ اةتٍةةاق وفةةاِٗي ٔوٍّزٗةةاج ااةةياةٗزٗٛ باةىةةٛ لمةةتف ير ارسةةتاةم٘، ٔغةةير   
وتٕا اٛ وةع ارٍّزٗةاج الاديمةٛ الةالٗةٛ الة  حةةث  شةمّا ٔ طفا ّةا، ٔةعةد ِة ٓ           
الأ  ةةال ارةدٟٗةةٛ وتةمةةةاج أاااةةٗٛ في اداٖةةٛ ةىمٗةةٛ الةٍةةاٞ لمعٍصةةر الةشةةرٙ في      

 ان ارؤاساج ٔطاةٛ الجاوعٗٛ وٍّا.

 :المحوز الثاىي: تأسيس أعندة البياء 

ٍصةةةر الةشةةةرٙ  اوعةةةٛ  ٔفي ِةةة ا ا ةةةٕل ٖةةةتي ةأاةةةٗ  أةىةةةدٚ ٔ ٕاةةةةد اٍةةةاٞ الع   
 العرٖش، ٖٔتي  ْٗ واٖم٘:

   دٖةةد وةةت يراج الة٠ٗةةٛ الداطمٗةةٛ ٔالخالرٗةةٛ ارةةؤحرٚ في ااةةياةٗزٗٛ اٍةةاٞ ارةةٕلب 
الةشةةرٙ االجاوعةةٛ، ٔالةة  ةاةةًٕ ةمةةٜ  مٗةةن وةةٕالب الجاوعةةٛ الةشةةرٖٛ وةةَ أرةةن      
الت ٗةةه وةةع الة٠ٗةةٛ الخالرٗةةٛ، ِٔةة ا لةةَ اتةةأة٘ لمزاوعةةٛ  لا ةةةَ هرٖةةق  دٖةةد      
واتمتم ةْ الجاوعةٛ وةةَ وةٕالب، طاةةٛ ارةةٕلب الةشةرٙ الة ٙ يمتمةةت الاةدلٚ ةمةةٜ        
الإاةةدا  ٔالتىٗةةا، ٔاةة لت ةةةَ هرٖةةق  مٗةةن وتةمةةةاج الة٠ٗةةٛ الخالرٗةةٛ بمةةا       
 ىمْ وَ وت يراج ٔ رص ٔلرةاهر، اىةا ٖةتي دلةت اتضمٗةن وإوةاج الة٠ٗةٛ        

يخةةدً الداطمٗةةٛ اتضدٖةةد ةٍاةةةرِا ارةةؤحرٚ وةةَ ٌاةةاا  ةةٕٚ، ٌٔاةةاا ضةةعه، بمةةا     
  مٗن الفزٕاج اب العٍاةر الألاعٛ لمتضمٗن الرااة٘  ٗىا اعد.

         دٖد التٕرّاج ارستاةمٗٛ ةةَ هرٖةق ةةةٗاةاج ااةياةٗزٗٛ ةاةًٕ ةمةٜ ٔضةع 
أاةةة  لسةةةٍٗالٖٕ رةةةا  ةةةد  ةةةدذ وةةةَ وةةةت يراج في الة٠ٗةةةٛ الداطمٗةةةٛ ٔالخالرٗةةةٛ       

ٗةةةةةةةٛ لمزاوعةةةةةةةٛ،  ةةةةةةةارت يراج السٗااةةةةةةةٗٛ ٔالا تصةةةةةةةابٖٛ ٔالارتىاةٗةةةةةةةٛ ٔالخاا   
ٔالت ٍٕلٕرٗٛ ةتااهع  ٗىا اٍّٗا لتضدذ ةأحيراج لرتمفةٛ، لااةد ةمةٜ الجاوعةٛ     
 صداذ ةٕا ق ٔاٌسزاً وع ةمت ارت يراج; لٗ ُٕ ا ٕل الأٔه ٔا ٕل الخاٌ٘ وَ 
ِةةة ا الٍىةةةٕدش ةمةةة٘ ة اوةةةن ٔةفعٗةةةن، لأٌّىةةةا وعةةةاً أٔه ٔأِةةةي ارٕرّةةةاج لمر ٖةةةٛ          

 ٖٛ.الااياةٗزٗٛ ارةمٕاٛ لةٍاٞ ارٕالب الةشر

 :المحوز الثالث: الشسوع في عنلية البياء 
ٔفي ا ٕل الخالد ةةدأ الجاوعٛ في لذألٛ اٍاٞ ارٕلب الةشرٙ، ٔدلت ةَ هرٖق 

 وسال يةٗة٘ وستاةم٘ اعٍاةر لذدبٚ:

      دٖةةةد طةةةةٕاج التخةةةةٗط الااةةةياةٗز٘ في  مٗةةةن بٔل العٍصةةةر الةشةةةرٙ في 
ةٗزٗاً وّىةةاً في ةىمٗةةٛ الةٍةةاٞ  الجاوعةةٛ، ٔاّةة ا يمخةةن ِةة ا التضدٖةةد ِةةد اً ااةةيا   

ٖسعٜ لتضاٗق لدىٕةٛ وَ الأِداب التفصٗمٗٛ ارستاةمٗٛ، ٔا ا  اق ِة ا  
ا ةةةةدب ةىمٗةةةةةٛ ةاٗةةةةةٗي ٔةعةةةةدٖن ارسةةةةةال الااةةةةةياةٗز٘ الاةةةةاٟي اةتىةةةةةاباً ةمةةةةةٜ    

 الخصاٟ  ارستاةمٗٛ ارستّد ٛ لمعٍصر الةشرٙ.
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    :َاٍةةةاٞ الر ٖةةةٛ   ة ةةةَٕٖ العٍاةةةةر الرٟٗسةةةٛ لمتخةةةةٗط ٔارسةةةال الااةةةياةٗز٘ وةةة
الااياةٗزٗٛ الفرٖةدٚ ٔارتىٗةاٚ الة  تمخةن الٕضةع ارخةال٘ اررغةٕب لمزاوعةٛ في         
 ارستاةن، ٔةتضدب في ألاعٛ وّىاج ي ةٗاغٛ الر ٖٛ ٔالراالٛ ٔالاٗي ٔالأِداب(. 

      ًحةي ٖةةأة٘ بٔل  دٖةد الٕضةةع الةةراَِ ٔلاةي وسةةال ٖةةؤبٙ     اٗةق أ صةةٜ ةاةةد
زٗٛ، ٔيم ةةَ ااةةتخداً "أاةةمٕب السةةٍٗالِٖٕاج" س ةةَ في أاةة  الر ٖةةٛ الااةةياةٗ

في  دٖةةد ِةة ا ارسةةال; ٔالةة ٙ ٖاةةًٕ في لدىمةةْ ةمةةٜ ٔضةةع اةةٍٗالٖٕ ياوتةةدابٙ(       
يم ةةَ  ٗةةْ أُ تمتةةد الأٔضةةا  اىةةا ِةة٘ ةمٗةةْ، حةةي اةةٍٗالٖٕ ي ةةةينص٘( ٖفةةي       
ظّٕل اعلم الإةينصاج ٔالت يراج الفاةمٛ ةم٘ الٕضةع الةراَِ  ٗصةةح الٕضةع     

اةةٍٗالٖٕ يةفةةا ل٘( ٖفةةي  ة ةةٗير رةة لٙ للأ طةةن ةمةةٜ  أ طةةن وةةَ دٙ  ةةةن، حةةي 
اةةن وإوةةاج ارؤاسةةٛ. ٔةةةَ هرٖةةق ِةة ٓ السةةٍٗالِٖٕاج ا تىمةةٛ ٖتضةةدب ارسةةال  
ٞ  ةمةةٜ ٌتةةاٟس اةةن اةةٍٗالٖٕ ٔالةةت يراج الحابحةةٛ لةةٕ تم      ارفةةي  السةةير ةمٗةةْ اٍةةا

 ةةةٗق وفرباةْ. 
    دٖةد  ةط    مٗن الفزٕاج اب الٕضع الراَِ ٔارستاةن اررغٕب، ةةَ هرٖةق 

الت ةٗير ارةمةٕب لعةةٕل الفزةٕٚ، ٔبلااةٛ ٔ مٗةن الة٠ٗةٛ، حةي ةةأة٘ ةىمٗةٛ اطتٗةةال           
( 2أ طن الااياةٗزٗاج ال  ةٕرْ العىن الجاوع٘ في ارسةتاةن. ٔالشة ن ل ةي ي   

 ٖراي ِ ٓ الخةٕاج في طرٖةٛ وفاِٗىٗٛ ةٕضٗضٗٛ.

 .المحوز السابع: عياصس المدطط التيفير: العاو لعنلية البياء 
ٔيمخةةةن ِةةة ا ا ةةةٕل ةٍاةةةةر الخةةةةٛ الااةةةياةٗزٗٛ لةٍةةةاٞ العٍصةةةر الةشةةةرٙ في      

 راوعٛ العرٖش،ٖٔتي  ْٗ: 
 .ٛٗدٖد الأِداب الااياةٗز  
 .ٔضع اللاوس الين وٛ لتضاٗق ِ ا ا دب 
 . ٗاردٚ الاوٍٗٛ الين وٛ لمتٍف 
 .ارتةمةاج الين وٛ لتضاٗق ا دب 
 . ٗالجّٛ ارس٠ٕلٛ ةَ التٍف 
 الخالر٘. وصابل الدةي 
 .وؤ راج  اٗق ا دب 

ٔوَ الجدٖر اال ار أُ ِ ٓ العٍاةر ِ٘ ٌفسّا ةٍاةر الخةةٛ الااةياةٗزٗٛ   
العاوٛ لمزاوعٛ، ٔا لت ٖ ُٕ ِ ا الٍىٕدش يبمفرباةْ ال مٗٛ( يمخن ةٕلٚ وصة رٚ  
لمخةةةةٛ الااةةةياةٗزٗٛ العاوةةةٛ لمزاوعةةةٛ، ل ٍةةةْ ٖراةةةا ٍِةةةا ةمةةةٜ وفةةةرباج طةةةةٛ       

(  وسةالاج الخةةٛ   3ب الةشرٙ االجاوعةٛ، ٔفي الخرٖةةٛ ل ةي ي   ااياةٗزٗٛ لةٍاٞ ارٕل
 الااياةٗزٗٛ   ا الةٍاٞ  اوعٛ العرٖش.

 :المحوز الخامس: التكييه والمتابعة 
ٞ  ةمٜ طةٕاج ِ٘:  ٔترٝ ةىمٗٛ التاٗٗي ٔارتااعٛ اٍا

  ج.بلرٛ التٍااق الداطم٘ اب السٗاااج ٔالااياةٗزٗاج ٔالإو اٌا 
 االجاوعٛ.لظرٔب ا ٗةٛ بلرٛ التٍااق وع ا 
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  ٝاوعٛ.رٕالب ارتاصٛ ال  تمتم ّا الجالتٍااا وع اود 
  االٍسةةةةةٛ  بلرةةةةٛ ارخةةةةاهر الةةةة  ةتطةةةةىٍّا الااةةةةياةٗزٗٛوةةةةدٝ  و اٌٗةةةةٛ  ةةةةةٕه

 لمزاوعٛ.
  ُٖض ي ةمّٗةا بمٕرةا   ،ال ٙ تمتد ةمْٗ الااياةٗزٗٛ دبالأ ق الاول ا  ِة ا  ٔ

 .الاوَ
    ٝةةةةينصٗتّا ، ِٔةةةن ِةةة٘  عالةةةٛ ٔ اةةةاً لمىعةةةاٖير    الاةةةدلٚ ةمةةةٜ العىةةةن اّةةةا ٔوةةةد

 أً لا. ٔارؤ راج ال ىٗٛ ارتعالب ةمّٗا

لاد اةتىد الٍىٕدش اراي  السااق لةٍاٞ ارةٕالب الةشةرٖٛ  اوعةٛ العةرٖش ةمة٘      
الإهةةةةال الٍظةةةةةرٙ لمةضةةةةد; الةةةةة ٙ ةٍةةةةأه الأاةةةةة  الٍظرٖةةةةٛ لعىمٗةةةةةٛ التخةةةةةةٗط     

ةةةٗةةةق ةمةةةت ارراصةةةن ةمةةةٜ    الااةةةياةٗز٘، طاةةةةٛ وراصمةةةْ ارختمفةةةٛ، ٔ و اٌٗةةةٛ     
ارؤاسٛ الجاوعٗٛ يراوعٛ العرٖش(،   اُ ِ ا الٍىٕدش ةر ٛ ةةةٗاٗٛ ةم٘ أل  
الٕا ةةع; لةةٗى َ الإ ةةابٚ وٍةةْ في ةةةٗةةق ةٍاةةةر التخةةةٗط الااةةياةٗز٘ في ةىمٗةةٛ   
اٍةةاٞ ارةةٕالب الةشةةرٖٛ  اوعةةٛ العةةرٖش، ٔاةة ا يم ةةَ الإ ةةابٚ وٍةةْ في ةصةةٕل ارراصةةن     

في ةٍفٗةةة  الخةةةةٛ الااةةةياةٗزٗٛ العاوةةةٛ لمزاوعةةةٛ اعٍاةةةةرِا    داةّةةةا  دا واهيةاةةةث  
 ٔوفرباةّا ال مٗٛ.

ٖٔاةةدً الةضةةد لدىٕةةةٛ وةةَ الخةةراٟط ارفاِٗىٗةةٛ يوةةَ  ةةةداب الةاصةةد( ٔالةة       
ةيرةةي وفةةرباج ِةة ا الٍىةةٕدش، لت تىةةن الصةةٕلٚ ال ٍِٗةةٛ لمٍىةةٕدش، ٖٔسةةّن ةةةٗاةةْ  

 الخىسٗٛ ارٍتظرٚ. ةٍدوا ةشر  "راوعٛ العرٖش" في ٔضع طةتّا الااياةٗزٗٛ

( ةٕضةةةةح  الةةةةا واةةةةي  لمخةةةةةٛ الااةةةةياةٗزٗٛ، ٔطةةةةةٕاج     1الخرٖةةةةةٛ ل ةةةةي ي 
ةٍفٗ ِا، ِٔ٘ داةّا وراصن وايصةٛ لتةةٗةق التخةةٗط الااةياةٗز٘ ةٍةد الةةدٞ       
في ٔضةةةع الخةةةةٛ الااةةةياةٗزٗٛ لجاوعةةةٛ العةةةرٖش، ِٔةةة ٓ الخةةةةٕاج ةةةةةدأ ادلااةةةٛ    

مةةٛ التاٗةةٗي ٔارتااعةةٛ أٔ التاٗةةٗي   الٕضةةع الحةةال٘ أٔ التاٗةةٗي الاةمةة٘، ٔةٍتّةة٘ بمرص   
 الةعدٙ ٔالتإٖي ٔالت  ٖٛ الرارعٛ.

( ةشةةر  ا ةةأل الخىسةةٛ لمٍىةةٕدش التةةٗاةة٘ اراةةي  اةةدٞاً وةةَ  2الخرٖةةةٛ ل ةةي ي
ٞ  اعىمٗةةٛ          الخمفٗةٛ ال ٍِٗةٛ لعٕاوةن اٍةاٞ العٍصةةر الةشةرٙ  اوعةٛ العةرٖش، ٔاٌتّةا

د ٔالرااةع وةَ لذةأل الٍىةٕدش،     التاٗةٗي ٔارتااعةٛ، حةي  ةر  ةفاةةٗن ا ةٕلَٖ الخالة       
    ٞ ةٍاةةةر  -ِٔىةةا ا ةةٕلَٖ الاةةاٟىب ةمةةٜ العىمٗةةاج التٍفٗ ٖةةٛ يالشةةرٔ  في الةٍةةا

 ارخةط العاً لمتٍفٗ (.

( ةٕضةةةح اٗفٗةةةٛ  دٖةةةد الٕضةةةع الةةةراَِ ٔةصةةةٕل ارسةةةتاةن     3الخرٖةةةةٛ ل ةةةي ي 
اررغٕب; ِٕٔ طةٕٚ لٟٗسٛ في ا ٕل الخالد وَ ا أل الخىسٛ، ٔدلةت ةةَ هرٖةق    
اٍاٞ السٍٗالِٖٕاج الخينحٛ يالاوتدابٙ ٔالإةينص٘ ٔالتفا ل٘(، حةي اٗفٗةٛ اطتٗةال    

 السٍٗالٖٕ ارٍااا.
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 المعمٕوات المسجعٗٛ•
 تحمٗن الٕضع اتذال٘•

• ٘  الترمٗن السباع

 ( ٚ  (التّدٖدات  -الفسص -الطعف  -ٌكاط الكٕ

 الٕضع اتذالى

 

َ نحَ الآُ؟  أٖ

 

 التكٗٗي الكبمٜ

 

 ( ٛ  (وطح الب٠ٗ

 المطاز بين اتذالى ٔالمسغٕب•
ً وع الإوكاٌٗات ٔالسغبات•  التلاؤ

ٛ الفحٕات•  وساقب

 الهدف

 

ُ ؟ َ ٌسٖد أُ ٌكٕ  اٖ

 

 تحدٖد الاتجآ

 

 (اضتطلاع المطتكبن ) 

ٛ ٔالكٗي المٕجّٛ• ٛ ٔالسضال  السؤٖ
 تحدٖد التٕجّات الأضاضٗٛ•
 زضي الإجساٞات المطمٕبٛ•

 الأٔلٕٖات

 

 بماذا ٌبدأ؟

 

 وعالم اترطٛ

 

 (تحدٖد الاختٗازات ) 

 الأِداف ٔوؤغسات الأداٞ•
 المػسٔعات ٔالمبادزات•
 تطبٗل اترطط التٍفٗرٖٛ•

 الطسٖكٛ

 

 كٗف نحكل ذلك؟

 

 الإجساٞات التٍفٗرٖٛ

 

ٚ الأداٞ)  (إداز

ٛ التكدً•  وساجع
 اتخاذ الإجساٞات التصرٗرٗٛ•
ٛ اترطٛ• ٛ ٔوساجع ٛ الساجع  التػرٖ

 
 المتابعة

 كيف اصبحنا؟
 التقييم البعدي والتقويم المستمر

 (متابعة الأداء ) 
 

(1خريطة رقم )  
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 ثمساجـع البخـ: 
( دزاضٛ تحمٗمٗٛ 2030 -2014اترطٛ الاضتراتٗحٗٛ لمتعمٗي قبن اتداوع٘) :(2017) طمعت إسماعٗن، 

 ، وصس.، الصقاشٖل1جـ، 96ع ٌكدٖٛ، دزاضات تسبٕٖٛ ٌفطٗٛ، تزمٛ كمٗٛ التربٗٛ، 
(: التدطــٗط الاضــتراتٗح٘ ظ وٍظٕوــٛ الأوــي المتردٚ،ٔذــدٚ التفتــٗؼ      2012إٍٖٕواتــا، تــادإٌزٙ)  

 طسا.المػتركٛ، الأوي المتردٚ، جٍٗف، ضٕٖ
، داز المٍـاِخ لمٍػـس   1طالتدطٗط التربـٕٙ إطـاز لمـدخن تٍىـٕٙ جدٖـد،       :(2000) أحمد ،اتذاد تسىد 

 زدُ.  ٔالتٕشٖع، عىاُ، الأ
 .(: تخطٗط المؤضطات التعمٗىٗٛ، عالم الكتب، الكاِس2006ٚذافظ، تسىد، ٔالبريرٙ، الطٗد) 
ضـتراتٗح٘ وـٍّخ وعاصـس، داز    (: الاضـتراتٗحٗٛ ٔالتدطـٗط الا  2007حمداُ، خالد، ٔإدزٖظ، ٔاٟن ) 

 الٗاشٔزٙ العمىٗٛ لمٍػس ٔالتٕشٖع، عىاُ، الأزدُ.
ٛ    2003خطــاب، عاٖــدٚ )   ــ  -الإدوــاد -(: الإدازٚ الاضــتراتٗحٗٛ لمىــٕازد البػــسٖٛ ظ دــن إعــادٚ الهٗكم

 وػازكٛ المداطس، داز غسكٛ اتذسٖسٙ لمطباعٛ، الكاِسٚ.
ــد  :(2013)، إٖـــادالـــدجٍٜ  ــٕٞ   ٔاقـــع الأداٞ المؤضطـــٜ فـــٜ وـ ازع داز الأزقـــي بمرافظـــات غـــصٚ فـــٜ ضـ

  الإضلاوٗٛ، غصٚ، فمططين.الأنمٕذد الأٔزبٜ لمتىٗص ٔضبن تطٕٖسٓ، اتداوعٛ 
ــادالـــدجي  ــفٗٛ      :(2011) ، إٖـ ــٛ ٔصـ ــٜ، دزاضـ ــٕدٚ الاداٞ المؤضطـ ــتراتٗحٜ فـــٜ جـ ــٗط الاضـ دٔز التدطـ

    ٛ  ps/handle/20.500.https://iugspace.iugaza.edu. ،تحمٗمٗـٛ فـٜ اتداوعـات الٍظاوٗـ
12358/20284 

(: الإدازٚ الاضــتراتٗحٗٛ وفــاِٗي ٔعىمٗــات ٔذــالات دزاضــٗٛ، داز الٗــاشٔزٙ   2005الــدٔزٙ، شكسٖــا ) 

 العمىٗٛ لمٍػس ٔالتٕشٖع، عىاُ، الأزدُ.
تعمٗي العال٘ الطـعٕدٙ وـَ الكـٕٝ العاومـٛ لاذتٗاجـات التٍىٗـٛ       ال (: وٕاٞو2000ًٛ) الصِساٌٜ، ضعد 

 ، الطعٕدٖٛ.السٖاض ،وطابع ٔشازٚ الداخمٗٛ ،ٔاٌعكاضاتّا الاقتصادٖٛ ٔالأوٍٗٛ
(: التدطٗط الاضتراتٗح٘ لمؤضطات التعمٗي العال٘، دزاضٛ وكدوٛ لطمطـمٛ  1995الصِساٌ٘، ضعد ) 

 الطعٕدٖٛ.البرٕث التربٕٖٛ ٔالٍفطٗٛ، جاوعٛ أً الكسٝ، 
ــؤٌظ )   ــتأٙ، وـ ــالٛ     2011الػػـ ــس، زضـ ــ٘ ظ وصـ ــٕذد عىمـ ــٗي، نمـ ــتراتٗح٘ لمتعمـ ــٗط الاضـ (: التدطـ

 ، الكاِسٚ.31التربٗٛ، ٔشازٚ التربٗٛ ٔالتعمٗي، ع
(: التدطــٗط الاضــتراتٗح٘ ٔدٍٖاوٗكٗــٛ الــتػير ظ الــٍظي التعمٗىٗــٛ، داز    2008الػــسبٗي، الهلالــ٘)  

 اتداوعٛ اتددٖدٚ، الإضكٍدزٖٛ.
التعمٗي العال٘ ظ التدطٗط لتٍىٗٛ المٕازد البػسٖٛ ظ الـٕطَ العسبـ٘،    (: دٔز2008) ، ذطَالطاِس 

 .الأزدُ ،المؤتمس العمى٘ اتراوظ لكمٗٛ الاقتصاد ٔالعمًٕ الإدازٖٛ، جاوعٛ ازبد الأِمٗٛ
وـدخن لترطـين أداٞ    -(: التدطٗط الاضتراتٗح٘: الفمطفٛ ٔآلٗات التطبٗل2014الكطسٌٔ٘، شٍٖب) 

ت التعمٗي العال٘، تزمٛ دزاضات الاقتصاد ٔالأعىاه، كمٗٛ الاقتصـاد ٔالعمـًٕ الطٗاضـٗٛ،    وؤضطا

 جاوعٛ وصساتٛ، لٗبٗا.
ــد ،الكسخـــ٘  ــاِخ   :(2009) تزٗـ ــاُ،التدطـــٗط الاضـــتراتٗح٘ عـــسض ٌظـــسٙ تطبٗكـــ٘، داز المٍـ  ، عىـ

 .زدُالأ
ال٘، تزمٛ وطـتكبن  (: التٍىٗٛ البػسٖٛ ٔالتدطٗط الاضتراتٗح٘ لمتعمٗي الع2009المدتاز، تسىد) 

 ، المسكص العسب٘ لمتعمٗي ٔالتٍىٗٛ، الكاِسٚ. 58، ع 16التربٗٛ العسبٗٛ، تزـ
 .2016/2020(: وكترح خطٛ تطٕٖس جاوعٛ العسٖؼ 2016الٍادٙ، ذبؼ) 
وطـابع   ،العسبٗـٛ ظ وطمـع الألفٗـٛ الثالثـٛ: تحـدٖات ٔخٗـازات       (: جاوعتٍـا 2000شاِس، ضـٗاٞ الـدَٖ )   

 ٚ.الكاِس ،الداز الهٍدضٗٛ
(: التدطٗط الاضتراتٗح٘ ظ وؤضطات التعمٗي العـال٘: دزاضـٛ   2013صالح، صلاح، ٔعكعاك، عم٘ ) 

 ، اتداوعٛ العساقٗٛ.4وٗداٌٗٛ لاتجاِات المدٖسَٖ ظ جاوعات عىاٌٗٛ خاصٛ، تزمٛ دٌاٌير، جـ

https://iugspace.iugaza.edu/
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العسبـــ٘:  (: وكاٌـــٛ التعمـــٗي العـــال٘ ظ التٍىٗـــٛ بالعـــالم 2011صـــرسأٙ، عبـــد اث، ٔ خـــثير، خٍفـــس)  

، جاوعــٛ 2، ع4اترصٕصــٗات ٔالأدٔاز الاضــتعحالٗٛ، ٔذــدٚ البرــ  لمتٍىٗــٛ المــٕازد البػــسٖٛلم، تزـ ــ   

 ضطٗف، اتدصاٟس.

(:التدطــٗط الاضــتراتٗح٘ لمىؤضطــات العاوــٛ ٔغــير الس ٗــٛ، وكتبــٛ     2003عبــد اتدــٕاد، تسىــد)  

 لبٍاُ ٌاغسُٔ، بيرٔت، لبٍاُ.

   ٘ ٙ عبــد اتذــ ، داز الٕفــاٞ لـــدٌٗا  1طالتدطـــٗط التربــٕٙ واِٗتــْ ٔوأزاتـــْ ٔأضطــْ،     :(2006) ، زوــص

 الإضكٍدزٖٛ.الطباعٛ ٔالٍػس، 

ٛ      2013عبـد المٕجـٕد، تسىـد)     ٛ  (: التدطـٗط الاضـتراتٗح٘: وعٍـآ ٔفرـٕآ ٔجـدٔآ، ا مـ  العسبٗـ
 الكاِسٚ.البػسٖٛ،  المٕازد ٔتٍىٗٛ العمىٗٛ للاضتػازات العسبٗٛ الاجتىاعٗٛ، المؤضطٛ لمعمًٕ

 زدُ.  ، داز المطيرٚ لمٍػس ٔالتٕشٖع ٔالطباعٛ، الأ1طالتدطٗط التربٕٙ،  :(2005)، تسىد غٍٗىٛ 

 (: التدطٗط التربٕٙ الاضتراتٗح٘، داز المطيرٚ لمٍػس ٔالتٕشٖع، عىاُ، الأزدُ.2011تسىد، أحمد ) 

٘  (: التدطـٗط 2015وصِـٕدٚ، عبـد الممٗـك)     ٛ  ٕنح ـ الطـعٕدٖٛ،  اتداوعـات  ظ الاضـتراتٗح  زؤٖـ
 دزاضات لمٍتدٝ الثاٌٗٛ الدٔزٚ اتدٕدٚ، وَ  ٕث ضىاُ ٔوٍظٕز المٍظٕز المال٘ بين تكاومٗٛ
 اترمـٗخ  لـدٔه  التعأُ تزمظ دٔه ظ التعمٗي ٔتحدٖاتْ العسبٗٛ، قطاٖا ٔاتدصٖسٚ اترمٗخ

 العسبٗٛ، المسكص العسب٘ للأ اث ٔدزاضٛ الطٗاضات، الدٔذٛ، قطس.

ــد )   ــسٚ، ط   إدازٚ(: 2008وصـــطفٜ، أحمـ ــٛ إضـــتراتٗحٗٛ وعاصـ ــسٖٛ زؤٖـ ــٕازد البػـ ــٛ  ،2المـ داز الٍّطـ

 .الكاِسٚ ،العسبٗٛ لمتٕشٖع
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