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 اٌٍّغص: 

كمدخل الجاذبة للتعلٌم والتعلم  للمدرسة مقترحةصٌغة التوصل الى الحالٌة استهدفت الدراسة    

المدرسة التقلٌدٌة من عثرات  ولمعالجة ما تعانٌه مصر،مهم وضروري للئصلبح التربوي فً 

ومشكلبت أدت فً جانب كبٌر الى عزوف الطلبب عن الدراسة، وهجر المدارس، والانقطاع 

 الكامل عن التعلٌم. 

مع ، وأجرت المقابلبت الشخصٌة التحلٌلً  صفًاستعانت الدراسة بإجراءات المنهج الو    

من طلبب ومعلمً ومدٌري وموجهً المواد بالمدارس الثانوٌة بعض أطراف العملٌة التعلٌمٌة 

( م. وتوصلت 2020-2019العامة المعتمدة بمحافظة المنوفٌة، وذلك فً العام الدراسً )

كمدخل للبصلبح التربوي فً مصر ،  للتعلم الدراسة الى تحدٌد أبعاد وملبمح المدرسة الجاذبة 

متعلمة ذات -ذاتٌة ومتطورة فً ادارتها-فً أنها ٌنبغً أن تكون )ذات معنى لطلببها حٌث تمثلت

-مكسبة للمهارات-بٌبة)مناخ( داعمة للتعلم-ذات مبنى نموذجً بتجهٌزاته الفنٌة-رإٌة استراتٌجٌة

راعٌة للئبداع -ت التكنولوجٌة والالكترونٌةموظفة للؤسالٌب والامكانٌا-ممتعة فً التعلٌم والتعلم

استراتٌجٌات وطرق تدرٌس -ذات مناهج مرنة تكٌفٌة-ذات فصول دراسٌة تفاعلٌة-والمٌول

ذات تقوٌم شمولً -صانعة للقٌادات الطلببٌة -معلمون أكفاء وذوو مهارات فابقة-متطورة

 ضبط والمحاسبٌة( .ال-اعتماد الشراكة الأبوٌة-منفتحة على المجتمع والبٌبة-تكاملً

وقدمت الدراسة عدة مقترحات وتوصٌات اجرابٌة لتفعٌل الرإٌة الاستشرافٌة للمدرسة    

 الجاذبة، كما أوصت بعدة أبحاث مستقبلٌة فً ضوء ما توصلت الٌه من نتابج.

 اٌىٍّبد اٌّفتبص١خ:

 لمدرسة.متطلبات تطوٌر ا –راء التربوٌون الخب – الاصلبح التربوي –المدرسة الجاذبة 

 

"Attractive school to learn as an introduction to educational reform 

in Egypt" 

Abstract: 

       The current study aimed to come up with a proposed formula for the school that 

attracts teaching and learning as an important and necessary entry point for 

educational reform in Egypt, and to address the pitfalls and problems that the 

traditional school suffers from, which in large part led to students ’reluctance to study, 

abandonment of schools, and complete disruption of education. 

      The study used the procedures of the descriptive and analytical curriculum, and it 

conducted personal interviews with some parties to the educational process, including 

students, teachers, directors and instructors of subjects in the public secondary schools 

accredited in Menoufia Governorate, in the academic year (2019-2020) AD. The 

study concluded with identifying the dimensions and features of the school that 

attracts learning as an entry point for educational reform in Egypt, as it was 

represented in that it should be (meaningful to its students - self and developed in its 

administration - educated with a strategic vision - with a model building with its 

technical equipment - an environment (climate) supportive of learning - Gainer of 
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skills - enjoyable in teaching and learning - an employee of technological and 

electronic methods and capabilities - a patron of creativity and tendencies - an 

interactive classroom - with flexible, adaptive curricula - developed strategies and 

teaching methods - efficient and highly skilled teachers - a maker of student leaders - 

a holistic, integrative evaluation - open to Society and the environment - adopting 

parental partnership - control and accountability.) 

       The study presented several procedural proposals and recommendations to 

activate the forward-looking vision of the attractive school, and recommended several 

future researches in light of its findings. 

Key words: 

    Attractive school - educational reform - educational experts - school development 

requirements. 

 ي: )الإعبؿ اٌؼبَ ٌٍؼؿامخ(اٌّضٛؿ الأٚ

 ِمؼِخ:

عدٌدة،  مجالاتفً فً عصر قل أن ٌوصف بؤنه عصر التغٌرات والتحدٌات والثورات    

الأداء فً مساراتها  تقلٌدٌةن فإمعرفٌة وعلمٌة وتكنولوجٌة والكترونٌة ومعلوماتٌة ...، 

ولا استثناء للنظم  .  مختلفةلم تعد لتتناسب مع هذه الملبمح، أو أن تفً بمتطلباتها ال المعروفة، 

فً الإطار  فحجم المتوقع منها ٌفارق بكثٌر ما ٌمكن أن تإدٌه  ،ذلكالتربوٌة ومإسساتها من 

ووفاء بما تفرضه من   لتحدٌاتها،  التغٌرات ومواجهة أو الملبحظ، تواكبا مع هذه  الواقعً 

 التزامات بشكل عام.

لمإسسات التربوٌة أن تضع خططا واستراتٌجٌات وفً هذا الإطار فلقد أصبح لزاما على ا   

فً ادارة العملٌة  وممارساتهااتجاهاتها  تغٌٌرللوصول إلى أهدافها من خلبل  ومتجددةمختلفة 

وٌفً فً بعد كبٌر  ،وبإنجازهاوبما ٌتفق مع الآمال والتوقعات المقترنة بها  ،بهاالتعلٌمٌة 

 ومتطلباتها ...الخ. السوقباحتٌاجات 

معظم الدول الً إعادة النظر فً أنظمتها  اتجهتفلقد اقا مع حركة التغٌٌر والتطوٌر، واتس   

لما ٌقع على  ،المدرسٌةخطط عاجلة للئصلبح التربوي خاصة الاصلبحات  ووضع التربوٌة

كونها تتحمل مسبولٌة تعلٌم  ،ومتعددةبها من مهام ومسبولٌات كبٌرة  وٌناطالمدرسة عاتق 

للرٌادة ومواكبة  ، بما ٌتوافق مع أهداف المجتمع وتطلعه  جتماعٌا ومهارٌاا وتؤهٌلهمالأبناء 

 العالمٌة.                 المطامح 

فً  الإصلبحات إدخال أنشطة فً عظٌمة زٌادة-نهاٌته مع- العشرون القرن شهد وقد   

بح وأص ،  (15، ص 2000)دٌفٌز،  تشكٌلها.واعادة  وتجدٌدها العامالمدارس فً الإطار 

الحٌاة  مجالات فً - فً كل أنواعه ومراحله - المدرسً التعلٌم توظٌف نحو الاتجاه واضحا 

 التلقٌن على تعتمد  لا وبلورة أهداف ،والاتصالات  المعلومات تكنولوجٌا واستخدام المتعددة

 مٌةتعلٌ نظرٌات على القابمو الفعال والتعلم التعلٌم عملٌتً فً أكثر وتتعمق تمتد  بل والحفظ

  (2003 )اللقانً، والجمل، ...متجددة تعلمٌة

 ، أكبر لكً تتسم بالفاعلٌة  على المدرسة كمإسسة اجتماعٌة وفً هذا الإطار أصبح العبء   

عن التقلٌدٌة المتمثلة فً تعلٌم بها وأن تكون ذات رإٌة واضحة ومرنة للقٌام بؤدوار جدٌدة تنحً 
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ولتحقٌق ذلك  (Bain, 2010, p.107) ...منفردوبشكل  والمعارف فقط  الأبناء العلوم 

تضمنت برامج التطوٌر التربوي أبعادا جدٌدة كان من أهمها إعطاء دور أكبر لأولٌاء الأمور 

والمتابعة  المساندة  فً دعم العملٌة التعلٌمٌة من خلبل  للمساهمة المختلفة المجتمع  ومإسسات 

 (.20، ص 2002، . )القطب المستمرة للتحصٌل العلمً لأبنابهم

التربوٌٌن  والمسبولٌن اهتمام الباحثٌن نال فقد بالغة أهمٌة من لما للئصلبح المدرسً ونظرا    

سواء على المستوٌات المحلٌة، أو العالمٌة، وتناولت دراسات عدٌدة كدراسة )الكراسنة 

(، ودراسة 2002(، ودراسة )الصغٌر، 2002(، ودراسة )الصالح، 2002والخزاعلة، 

(  ، (McDonald, et.al, 2008(، ودراسة "ماكدونالد وآخرون" 2002حاوي، )ض

 ,Ornstein)( ، ودراسة "أرنستٌن وآخرون" (Gorey, 2009ودراسة "جوري" 

et.al,2009) ( "ودراسة "بٌن ، (Bain ,2010 ، ( ، ودراسة 2010ودراسة )نصٌر

صلبح والتطوٌر سبٌل الإ ( ، جوانب عدٌدة على2012( ، ودراسة )سلمان ، 2010)صابغ ، 

ومحفز للطلبب  وتهٌبة مناخ تعلٌمً داعم للتعلم   تحسٌن البٌبة التعلٌمٌة ،: المدرسً ، منها 

تربوٌة من المعلمٌن وغٌرهم  قٌادات وكوادر  على التحصٌل والانجاز العلمً ، وكذلك توفٌر 

تعلٌم والتركٌز على وتٌسٌر ال واستراتٌجٌات تقدمٌة  تعلٌم الطلبب بطرق  قادرٌن على 

واظهار المٌول  الذاتٌة للمتعلمٌن ، مع اتاحة الفرصة لهم للئبداع   المهارات والقدرات

من المناهج المرنة  اأن تكون جزء  والرغبات ، و تسهٌل القٌام بالأنشطة المختلفة التً ٌجب

المعطٌات مع التطور التكنولوجً و ومداخل التدرٌس لتتناسب  المطورة ، مع تجدٌد طرق 

التربوٌة ، بالإضافة  بجعل التعلٌم متعة وتوظٌف تكنولوجٌا المعلومات فً العملٌة ، الإلكترونٌة

وخصابص تتسق  فنٌة تربوٌة  عالمٌة وتجهٌزات  ذات مواصفات  مبانً مدرسٌة  الى توفٌر 

سة على وكذلك فتح المدر تجذب الطلبب للتعلم ،بحٌث التربوي  التجوٌد فً العمل   مع مطالب

حساس الطلبب إتخدم المجتمع المحلً وتزٌد من  وتنفٌذ أنشطة وفعالٌات تربوٌة  المجتمع 

 والاجتماعً لدٌهم ...الخ . وتوكٌد السلوك الابداعً  بالمجتمع والبٌبة ،

والتً تضطلع بؤدوار ومسبولٌات  أهم المإسسات التربوٌة  حدى إوتواجه المدرسة باعتبارها    

وتطوٌرٌة فً المجتمع بجملة من التعقٌدات والمعوقات فً سبٌل  ٌة واجتماعٌة تعلٌمٌة وتربو

كدراسة )الشهري ،  ، حٌث تتفق كثرة من الدراسات  بؤدوارها فً الاطار التقلٌدي القٌام 

( ، 2002( ،)قندٌل ،  2012( ، ودراسة ) اسكاروس ، 2011( ، ودراسة )أبو لبن ،  2003

( على أن المدرسة تواجه 2012( ، و)الخثلبن ، 2000)محمد ، ( ، ودراسة 2013و)عبدي ، 

كتسرب الطلبب من المدارس ، أو الانقطاع  بالنواحً التعلٌمٌة   كثٌرة منها ما ٌتعلق  معضلبت

، وضعف  عن العملٌة التعلٌمٌة  ، والفقد الكمً بكل صوره ، بالإضافة الى عزوف الطلبب 

الى هجر المدارس ، وعدم الرغبة فً التعلٌم فً  ضافة لاستكمال الدراسة ، بالإ الدافعٌة 

 المطلق ....

المدرسة وأولٌاء أمور الطلبب، وهو ما ٌإدي الى  بٌنالصلة انقطاع  الدراساتبعض وتإكد   

خاصة قبل بدء موسم  المدرسة،بالانقطاع عن الذهاب الى  لطلببهمأنفسهم الأمور  أولٌاءمطالبة 

  المدرسة تضٌع أن-الأموروفق ما جاء على ألسنة بعض أولٌاء -هم لاعتقادوذلك  ،الامتحانات

. )مكتب الشارقة التعلٌمً،  ، أو التجهٌز لها فٌما ٌتعلق بالاختبارات أوقاتهم ولا تقدم لهم جدٌدا 

2012.) 

النمطً هو زٌادة الضغوط التً   ٌتسم بها الأداء المدرسً الاشكالٌات الكثٌرة التً  ومن    

، مما ٌكون  ، أو متعلقة بالبٌبة التعلٌمٌة ، أو دراسٌة ، سواء أكانت ادارٌة ا الطلببله ٌتعرض 
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 والنزاعات الطلببٌة كالسرقة، الخطٌرة ، فً ظهور العدٌد من المشكلبت التربوٌة البالغ له أثره 

 والتؤخر فً الحضور ، وصعوبات التعلم ،  وإهمال الواجبات المدرسٌة  ، والتؤخر الدراسً ، 

وسوء التوافق المدرسً ، ، وضعف الدافعٌة للتعلم  ، والسلوك العدوانً  والتغٌب عن المدرسة

، أو الانقطاع الكامل عن الدراسة  ، وهذا مما ٌإدي فً بعد كبٌر الى التسرب من التعلٌم

 ( . 122، ص  2003( .)الشهري ، 24، ص  2013.)عبدي ، 

والكفاٌات التدرٌسٌة  من المعلمٌن للمهارات  ار كثٌر هذا بالإضافة الى مشكلبت تتعلق بافتق   

مع كثرة الحشو الزابد  ، وكذلك ضعف المناهج الدراسٌة ، المطلوبة ، وكثافة الفصول الدراسٌة 

للمعطٌات التكنولوجٌة   جٌد، أو توظٌف مناسبة فٌها ، وكذلك عدم وجود معٌنات تدرٌسٌة 

رشٌدة قادرة على اتخاذ  وكذلك افتقار المدارس لإدارة  ...العملٌة التعلٌمٌة ، والالكترونٌة فً 

الفنً للمبانً المدرسٌة ،  وكذلك ضعف المستوى  أو حل المشكلبت ..،   القرارات المناسبة ،

أو معٌنات تدرٌسٌة مناسبة للعملٌة التربوٌة ، أو  توافر فصول دراسٌة و ملبعب ،  وعدم 

قامة جسور من الشراكة إ، أو  المدرسة والبٌبة للعلبقة المحورٌة بٌن موضوعً   توظٌف

 ( .2002الدولً،  البنك ( ، )تقرٌر1991التربوٌة مع أولٌاء أمور ...)تقرٌر الأونسكو ، 

لكً تصبح جاذبة للتعلم ، وهً  عادة اختراع المدرسة ، إ  وٌرى الكثٌرون أننا فً حاجة الى   

تح أبوابها للتعلٌم والتعلم الحقٌقً الذي ٌستهدف تتخلص من علل التقلٌدٌة ، وتف المدرسة  التً 

تغٌٌر السلوك واكساب المهارات والقٌم والاتجاهات الاٌجابٌة لبناء الفرد والمجتمع وتلبٌة 

( ، فهً مدرسة بلب أسوار ، قابمة 2014)جمال الدٌن ،  بشكل عام .  المطامح الغابٌة للمجتمع

ذات رإٌة استشرافٌة ، وشراكة  والمهارات ، مطورة للقدرات  المهارات ،   على اكساب

ذات أسالٌب  إثرابٌة تكٌفٌة ،   ، ذات مناهج مرنة محفزة للئبداع والرقً فً الأداء  مجتمعٌة ، 

والأسالٌب الالكترونٌة فً  على التعلم النشط ، وتوظٌف التكنولوجٌا  وطرابق تدرٌس قابمة 

لها نظرة ذات آفاق ممتدة للتطوٌر المجتمعً   جتمع ،العملٌة التعلٌمٌة ، ممتدة فً علبقاتها بالم

 ,Lawyer )(Tobin,2005) (Barnhart,2001)الحضارة . وصناعة الكبٌر 

et.al.,2010) 

عالمٌة ممتعة  بمواصفاتمدرسً المدرسة التً تمتاز بتصمٌم مبنى بشكل دقٌق وهً     

 التكاملً فً التدرٌس ع المنهج ، واتبا اختزال زمن الحصص الدراسٌة بالإضافة الى  ،للطالب

للطلبب للتعبٌر   الى اتاحة الفرصة ، بالإضافة  الدراسٌة التفاعلٌة على الفصول  ، والاعتماد 

،  الأنشطة غٌر الرسمٌة وتطوٌرٌة من خلبل منهج  بؤدوار قٌادٌة  ، والقٌام  عن ابداعاتهم

 (.2012(، )الكعبً، 2012...الخ. )سعد الله، 

،  للمدرسة الجاذبة متباٌنة  التطوٌر مشروعاتوفقا لاتجاهات دول عربٌة عدٌدة  ولقد تبنت  

وتمثلت أهم  ، والأردن  وسلطنة عمان ، ومملكة البحرٌن،  منها المملكة العربٌة السعودٌة

، وضمان  التعلم لدى طلببهاالتعلٌم وملبمح المدرسة الجاذبة فً استهدافها تحقٌق المتعة فً 

تصف  . وفً هذا الإطار ظهرت مصطلحات تربوٌة عدٌدة  تكٌفهم التعلٌمًاستمرارٌتهم و

ومدرسة  والمدرسة الممتعة،   المدرسة الذكٌة، وقطار التمٌز،"ومنها  ،  المدرسة الجاذبة للتعلم

 ، واشعار المتعلمٌن بؤهمٌة  وكلها تستهدف تجوٌد التعلٌم ، "التطور ومدرسة الجودة، ...

والتحصٌل  دافعة للتمٌز  على خلق حالة  ، واظهار مدى قدرتها  اتهموجدوى المدرسة فً حٌ

، والشعور بالسعادة   فً الوصول للئبداع  مساعدة المتعلمٌن ، بالإضافة الى  الأكادٌمً

 الأمل فً صناعة المستقبل وتحقٌق أهداف المجتمعات فً الرٌادة والتطور ... واستشراف 
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 لٌه كثرة من الكتابات التربوٌة إووفق ما أشارت  ٌة نجد أنها وباستقراء واقع المدارس المصر   

( ، )عبد الموجود ، 2003( ، ) حلمً ، 2000والبحوث والدراسات المٌدانٌة ، )محمد ، 

( ، و)ابراهٌم ،  2012( ، ) إسكاروس ، 2005( ، )اسكاروس ، 2005( ، )عٌسى ، 2004

ربوٌة والفنٌة ، )وزارة التربٌة والتعلٌم ( ، والتقارٌر الت2014( ، )جمال الدٌن ، 2014

(  2002( ، )التنمٌة الإنسانٌة العربٌة ، 2000والمركز القومً للبحوث التربوٌة والتنمٌة ، 

( ، واستطلبعات الرأي على 2009( ، و)الٌونسكو، 2001و)البنك الدولً عن التعلٌم ، 

وتخبط الادارة  ،  الاداري  ما ٌرجع للضعف عدٌدة منها  اختلبفها ، تعانً من مشكلبت 

رإٌة استراتٌجٌة واضحة لإدارة المدرسة ،  والافتقار الى وجود ، وتقلٌدٌة الأسالٌب المتبعة 

وتخطٌطها وتصمٌماتها ، ومنها   ما ٌعود لسوء المبانً المدرسٌة وتردي إمكاناتها الفنٌة ومنها ،

تكنولوجٌا المعلومات وطرابق التدرٌس، وعدم توظٌف   ما ٌعود لتخلف الممارسات

وعدم قدرتها على مواكبة الجدٌد مع ضعف   ما ٌعود للمناهج ا، ومنه والاتصالات الحدٌثة

وافتقارهم   ، وكذلك ضعف مستوى المعلمٌن تصمٌم أنشطة تربوٌة تثري العملٌة التعلٌمٌة 

دمٌة وأسالٌب التق تتواكب مع الطرق   المهمة والتً من المهارات والكفاٌات التدرٌسٌة  ٌرلكث

، كذلك هناك انفصال شبه تمام بٌن ادارات المدارس وأولٌاء الأمور  التدرٌس المقترنة بها 

وعدم التركٌز على  والمجتمع المحلً ، وكذلك فهناك تجاهل لاحتٌاجات ومٌول الطلبب ، 

لتعلٌمٌة وضعف تردي البٌبة ا ، بالإضافة الى  أو رإاهم القٌادٌة الابتكارٌة  قدراتهم الابداعٌة ، 

فً عملٌات التقوٌم ، واقتصارها فقط على الاختبارات  والأسالٌب المتبعة  الاجراءات 

 للتطوٌر المدرسً بشكل عام .  رإٌة استشرافٌة استراتٌجٌة   التحصٌلٌة ، مع ضعف وجود

ً قام الت الاستطلبعٌةالدراسة ما توصلت الٌه  معوالتقارٌر ولقد توافقت نتابج هذه الدراسات   

المدارس الثانوٌة العامة  بعضطلبب وأولٌاء أمور  ومدٌريطلبب عٌنة من  معالباحث بها 

بعض المشكلبت التً  للتعرف على   (م2020|2019بداٌة العام الدراسً )المنوفٌة بمحافظة 

 والعملٌة التعلٌمٌة لأهدافها،  فً سبٌل تحقٌق المدرسة  وتقف حجر عثرة  المدارس   تواجه

 ، والتسرب من التعلٌم، والانقطاع، ...الخ.  وهجر المدارس عزوف الطلبب عن التعلٌم   ومنها

حٌث أظهرت نتابج الدارسة أن معظم الطلبب ٌهجرون المدارس الثانوٌة لعدم شعورهم بجدٌة   

لحصصهم التدرٌسٌة ، وانصرافهم المستمر  ، مع ضعف أداء المدرسٌن   العمل التعلٌمً

وجود ادارة قادرة على اتخاذ  وكذلك ضعف   وصٌة أثناء العمل الطبٌعً ،دروس خص لإعطاء 

ازاء المعلمٌن المخالفٌن ، أو لضبط حضور الطلبب ، بالإضافة الى  القرارات المناسبة 

وأن جودة الأداء فٌها أعلى  ظاهرة الدروس الخصوصٌة كبدٌل للتعلٌم المدرسً ،  استشراء 

والامكانٌات   وسوء المبانً المدرسٌة هذا بالإضافة الى ضعف  بكثٌر من المدرسة النظامٌة ، 

الحدٌثة فً العملٌة  كثافة الفصول الدراسٌة ، وعدم توظٌف الوسابل الإلكترونٌة  الفنٌة مع 

الحشو الزابد فٌها ، مع تردي أسالٌب التقوٌم  التربوٌة ، هذا مع صعوبة المناهج وكثرة 

 التحصٌلٌة ..الخ .  اراتواعتمادها بشكل كبٌر على الاختب

ٌؤتً فً مقدمتها  مشكلبت كبٌرة ومتعددة ،  المصرٌة من   ونظرا لما تعانً منه المدارس   

وتردي أوضاعها  عن أنشطتها وبرامجها ،  مع العزوف شبه الكامل  هجر الطلبب لها ، 

بشكل لافت للنظر ، المرحلة الثانوٌة   وخلو المدارس من المتعلمٌن فً التعلٌمٌة والتدرٌسٌة ، 

فلقد رأى الباحث أن هناك ضرورة ملحة ،  ومحٌرة فً آن واحد ،  ٌمثل ظاهرة خطٌرة  أصبح 

والتً  دراسة مٌدانٌة للتعرف على أهم ملبمح وخصابص المدرسة الجاذبة للطلبب ،  لإجراء 

رسة ، التعلٌمٌة المبذولة ، بالإضافة الى ربط الطلبب بالمد نجاح كافة الجهود   تضمن
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، مع تحقٌق انجازات  فً أنشطتها وبرامجها ، والشعور بالمتعة فً التعلم  والانخراط الكامل 

خلبل أهم أطراف العمل  على كل مستوٌات الطالب التعلٌمٌة ، وذلك من  تحصٌلٌة وإبداعٌة 

ل وهم الطلبب والمعلمٌن والخبراء التربوٌٌن ، وذلك بمحافظة المنوفٌة ، من خلب التربوي ، 

الاعتماد علٌها فً   التً ٌمكن رصٌدا من التمٌز والخبرة   بها ، والتً تمتلك المدارس المعتمدة 

، والتً تعد مدخلب مهما من  لمتعلقة بالمدرسة الجاذبة للتعلما الصٌغة المقترحة إلىالوصول 

 ٌة .وهو ما تحاوله الدراسة الحال مداخل الاصلبح التربوي فً التعلٌم العام المصري ، 

 ِشىٍخ اٌؼؿامخ: 

 تحددت مشكلة الدراسة فً محاولتها الاجابة على السإال الربٌس التالً:

 ٌٍتؼٍُ وّؼعً ٌلإصلاس اٌتـثٛٞ فٟ ِصـ؟ ٌٍّؼؿمخ اٌزبؽثخ  اٌص١غخ اٌّمتـصخِب   

 وتفرع من هذا السإال الأسبلة الفرعٌة التالٌة:

 المتعلقة بها؟التربوٌة ما تسود فً الأدبٌات كللتعلم : ما أهم أبعاد وملبمح المدرسة الجاذبة 1س 

بعض كما ٌنبغً أن تكون من وجهة نظر للتعلم : ما أهم أبعاد وملبمح المدرسة الجاذبة 2س 

  التعلٌمٌة؟أطراف العملٌة 

للمدرسة  الصٌغة المقترحة: ما أهم المتطلبات والاجراءات التً ٌنبغً اتخاذها لتفعٌل 4س 

 التربوي فً مصر؟  لئصلبحلللتعلم كمدخل الجاذبة 

 أ٘ؼاف اٌؼؿامخ: 

صلبح تربوي فً مصر فً التعلٌم العام قبل الجامعً من محاولة تحقٌق إ الدراسةتستهدف     

،  تتوافر فً المدرسة الجاذبة للتعلٌم والتعلم أن ٌنبغًالتً  والملبمحالأبعاد التعرف على خلبل 

بج الدراسات السابقة فً هذا الاطار ، وكذلك تحلٌل الأدبٌات التربوٌة ونتاخلبل  وذلك من 

)مدٌر المدرسة  والمعلمٌن والخبراء التربوٌٌن النظر المختلفة للطلبب  استقصاء وجهات 

للمدرسة  الصٌغة المقترحةمقترحة لتفعٌل   مع تقدٌم توصٌات واجراءات ، والموجه التربوي(

 مشكلبت المدرسة التقلٌدٌة وضمان ، أملب فً التغلب على  متطلباتها المختلفةو الجاذبة 

سواء فً التحصٌل أو الابداع  وتحقٌق انجازات متوقعة  استمرارٌة الطلبب بالمدارس 

 الشخصً.

 أ١ّ٘خ اٌؼؿامخ: 

 تستمد الدراسة الحالٌة، أهمٌتها مما ٌلً:

المجتمع لتحقٌق أهدافه من خلبل اعداد  أنشؤهااجتماعٌة أهمٌة المدرسة كمإسسة تربوٌة -1

 وأخلبقٌا ومهنٌا. وسلوكٌامهارٌا لنشء وتمكٌنهم ا

 تعلمٌةتعلٌمٌة  بٌبة لتصبحبالمدرسة  وممٌزاتوخصابص  وقسماتملبمح أهمٌة توافر عدة -2

خلبل وتحصٌل دراسً متمٌزٌن، من  انجاز معدلاتوتحقٌق  تعلمهملاستمرار للطلبب  جاذبة

 ،اتجاهاتهم وتشكٌلالمتعلمٌن ً حٌاة المدرسة ف دورأهمٌة  وإدراكالتعلم، المتعة فً  احداث

 الحالٌة فً القٌام بوظابفها المتوقعة مع كثرة  بصورتهاالمدرسة ضعف قٌام  معخاصة 

 ومعوقات أدابها. مشكلبتها 
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الطلبب  وهمالمدارس داخل  التعلٌمٌةالتربوٌة أهم أطراف العملٌة  آراءعلى التعرف  أهمٌة-3

حول المدرسة الجاذبة، باعتبارهم من مدٌر والموجه التربوي( )ال التربوٌٌنوالخبراء  والمعلمٌن

 الثاقبة. ورإٌتهم لخبراتهمنظرا  ،الجاذبة المدرسةملبمح أن تصف  ٌمكن التًأهم العناصر 

الدراسات التربوٌة والتً تمت فً البٌبات العربٌة لتحدٌد ملبمح وقسمات المدرسة  ندرة-4

 .مشكلبتهكثرة مع  التقلٌديالحالً بشكلها  الجاذبة، باعتبارها بدٌلب عن المدرسة

تحدٌد كما ٌنبغً أن تكون، مع للتعلم للمدرسة الجاذبة  مقترحة صٌغةالى التوصل  محاولتها-5

واستمرارٌة وضمان جودة  ،التقلٌدٌة المدرسةمشكلبت لمواجهة  ،بهاالمتعلقة  المتطلبات

 ،ٌشملهاأهداف وفلسفة المجتمع الذي  وفً إطار ،الأكملفً أداء وظابفها على الوجه  المدرسة

 .وهو ما قد ٌإدي الى اصلبح تربوي حقٌقً فً مصر

 ِجـؿاد )ػٚاػٟ( اٌؼؿامخ اٌضب١ٌخ:

 )دواعً( اجراء الدراسة الحالٌة، فٌما ٌلً: تتمثل مبررات

والتغٌٌر ومواكبة التطوٌر  ،التعلٌمالتقلٌدٌة بؤدوارها فً  بصورتهاالحالٌة ضعف قٌام المدرسة -

 التقلٌدٌة  ومطالب تتعدى حدود المدرسة  وما صاحبها من تحدٌات  ،التربوٌةلحق بالعملٌة  الذي

 وقدرتها الفعلٌة.

وضعف الدافعٌة  ،الدراسةعن  العزوفظاهرة زٌادة هجر الطلبب للمدارس، مع استشراء  -

 الأكادٌمً.، والانجاز  فً مستوٌات الطلبب التحصٌلٌة للتعلم، والانخفاض الملبحظ والضعف 

، وعدم قٌام بؤبنابهماللبزم أولٌاء الأمور من شكاوى تتعلق بالاهتمام  منكثرة ما ٌبدٌه  -

، وسوء التعلٌمٌةأبنابهم . مع تردي أوضاع  ومسبولٌاتهم فً الإطار المتوقع المعلمٌن بواجباتهم 

 ، أو النواحً المهارٌة، والخلقٌة. سواء فً النواحً التعلٌمٌة مستواهم 

نتجت عن التطور الهابل فً التواصل الإلكترونً،  ، والتً والمعلوماتٌةالمعرفٌة الثورة  -

 ، وما صاحب ذلك من متطلبات وتحدٌات. صٌحات وصٌغ حدٌثة للتعلم الالكترونً ووجود 

العملٌة التعلٌمٌة ذاتها، ووجود  فً حٌاتهم أو جدوى   المدارس بجدوى الطلببعدم شعور  -

 بالدور التربوي للمدرسة الغاببة. كن أن تقوم أخرى ٌم بدابل 

، وعدم التركٌز فً بناء  وتخلف الممارسات التدرٌسٌة والتربوٌة ،المدرسًنمطٌة الأداء  -

، والاقتصار فقط على الجانب التحصٌلً، والدرجات  الطلبب على الأبعاد التكاملٌة للشخصٌة

 التعلم. ، والحكم على ناتج كمقوم أساسً فً عملٌة التقوٌم

وجود آلٌات  ، مع ضعف  ، وبٌن المجتمع الذي ٌشملها الفصل الواضح بٌن المدرسة وادارتها -

سٌر العملٌة التعلٌمٌة  ووجود شراكة أبوٌة لمتابعة  والبٌبة،  بالمجتمع المحلى  لربط المدرسة 

 وتطوٌر الأداء.

، مع  بدٌل للمدرسة الحالٌة، ك )الدروس الخصوصٌة( استشراء ما ٌسمى بالمدرسة الموازٌة  -

، أو احداث تعلم  ، او التعرف على مدى استفادة الطلبب على أداء المعلمٌن فٌها ضعف الرقابة 

 أو نمو تعلٌمً لهم ... حقٌقً، 
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تنامً الوعً بؤهمٌة وجود اصلبح تربوي حقٌقً ٌنبع من المقوم الأساس لنهضة التعلٌم -

ل ما ٌمكن أن تقدمه فً مسٌرة الاصلبح وتحسٌن وتحسٌن مخرجاته ممثلب فً المدرسة بك

 النواتج التعلٌمٌة.

 ِٕٙذ اٌؼؿامخ ٚأػاتٙب: 

 وملبمحأبعاد التعرف على  خلبلهمن تم  الذيالوصفً المنهج  بإجراءاتالدراسة استعانت   

المدرسً وشكل وبنٌة المدرسة  بالإصلبحخلبل تحلٌل الأدبٌات المتعلقة المدرسة الجاذبة من 

هات نظر بعض أطراف العملٌة وجعلى والتعرف  السابقة،تابج الدراسات وكذا ن ثة،الحدٌ

أسلوب واستخدمت الدراسة ، ( التربويموجه المدٌر المدرسة ووالمعلم، و ،الطالبالتربوٌة )

للوفاء بؤهدافها المحددة ، كؤداة لها فً جمع المعلومات والبٌانات  والمقابلبت الشخصٌة  التحلٌل 

. 

 اٌؼؿامخ ٚػ١ٕتٙب: ِزتّغ 

–تكون مجتمع الدراسة من جمٌع الطلبب والمعلمٌن والخبراء التربوٌٌن )مدٌرو المدارس   

الموجهون الزابرون( بالمدارس الثانوٌة العامة المعتمدة بمحافظة المنوفٌة، والبالغ عددهم 

اشتقاق عٌنة  ( خبٌرا تربوٌا. وتم111( معلما، و)422( طالبا للصف الثالث الثانوي، و)1920)

  عشوابٌة لإجراء المقابلبت لشخصٌة معهم.

 صؼٚػ اٌؼؿامخ:

 تمثلت حدود الدراسة، فٌما ٌلً:

وتمثل فً التعرف على أهم ملبمح المدرسة الجاذبة للتعلم باعتبارها  اٌضؼ اٌّٛضٛػٟ: -

 مقوما ضرورٌا للئصلبح التربوي فً التعلٌم ما قبل الجامعً.

التعرف على ملبمح الرإٌة الاستشرافٌة للمدرسة الجاذبة، الاقتصار فً  ٞ:اٌجشـاٌضؼ   -

  -مدٌرو المدارس  –المعلمون  –على بعض أطراف العملٌة التعلٌمٌة وهم )الطلبب 

 الموجهون التربوٌون(.

تطبٌق أدوات الدراسة على المدارس الثانوٌة العامة المعتمدة والبالغ  اٌّىبٟٔ:اٌضؼ  -

 .المنوفٌة معتمدة بمحافظةمدارس  1عددها 

 م. 2020|2019أجرٌت الدراسة فً العام الجامعً  اٌضؼ اٌقِبٟٔ: -

 ِصغٍضبد اٌؼؿامخ: 

 تحددت مصطلحات الدراسة، فٌما ٌلً:

 :ٌٍتؼٍُ  اٌّؼؿمخ اٌزبؽثخ-

"المدرسة التً تحافظ على استمرارٌة  الجاذبة فً الدراسة الحالٌة على أنها  تعرف المدرسة    

والفعالٌات التربوٌة  والبرامج   ، من خلبل الأنشطة قبال على التعلم فٌهاانتظام الطلبب بها والا

التعلٌم والتعلم متعة،  وممٌزات تجعل من   تقدم بداخلها، وتتسم بعدة خصابص والخدمات التً 

، وتحقٌق إنجاز  التعلٌمٌة والانخراط الإٌجابً فً العملٌة  الطلبب على التكٌف  وتساعد 

 المستوٌات". ى كافة وتمٌز عل تحصٌلً 
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  الاصلاس اٌتـثٛٞ:-

التً كل الاجراءات والصٌغ والفعالٌات ٌعرف الاصلبح التربوي فً الدراسة الحالٌة على أنه " 

العملٌة  ٌتم التخطٌط لها وتنفٌذها وتحدٌد متطلباتها استهدافا لعلبج القصور والضعف الذي ٌرافق

تحقٌق تحسٌن مباشر لكل الفعالٌات والأنشطة التً التعلٌمٌة فً مراحل التعلٌم قبل الجامعً، و

  تتعلق بالتعلٌم ومساراته المختلفة ".

   ارـاءاد اٌؼؿامخ:       

 للئجابة على أسبلة الدراسة تم اتباع الاجراءات التالٌة: 

الدراسات  ومراجعةالتربوي الأدب الاداري  علىالاطلبع تم  أٚلا: ٌلإربثخ ػٍٝ اٌنإاي الأٚي:

 الصلة بموضوع الدراسة الحالٌة للتعرف على أهم أبعاد وملبمح المدرسة الجاذبة ذات ةالسابق

 .بهاكما تبدو فً الأدبٌات المتعلقة  للتعلم،

تخطٌط وتنفٌذ عدة مقابلبت شخصٌة مع بعض فلقد تم  حب١ٔب: ٌلإربثخ ػٍٝ اٌنإاي اٌخبٟٔ:

مدارس  فًالتربوي( الموجه ة ومدٌر المدرس –المعلم  –أطراف العملٌة التعلٌمٌة )الطالب 

للتعرف على أهم ملبمح وقسمات المدرسة الجاذبة للتعلم وقسماتها  الثانوي،التعلٌم العام 

 نظرهم.الأساسٌة من وجهة 

الدراسة الحالٌة من  نتابج عنهأسفرت ضوء ما  وفً (،)الأع١ـ خبٌجٌلإربثخ ػٍٝ اٌنإاي اٌ حبٌخب:

المقترحة   الصٌغة  لتفعٌل ،الاجرابٌةوالتوصٌات لمقترحات فلقد تم تقدٌم مجموعة من ا ،نتابج

للتعلم والتً أسفر عنها التحلٌل وآراء بعض أطراف العملٌة التربوٌة بالتعلٌم  الجاذبة للمدرسة

 العام قبل الجامعً.

 اٌؼؿامبد اٌنبثمخ: 

ض منها البع تعلق الحالٌة،بالدراسة  ارتباط ذاتتم اطلبع الباحث على دراسات عدٌدة    

، وتعلق آخر بالرإى  المدارس وهجر الطلبب لها أوضاعتردي بالعوامل المسبولة عن 

والخصابص  باستشراف الملبمح  للمدارس، وتعلق ثالث   التطوٌرٌةالاصلبحٌة ووالاجراءات 

بتوظٌفها فً  هذه الدراسات   ولقد استثمر الباحث فً المستقبل،  التً تصف المدرسة الجاذبة 

، وفً  ، وفً بناء الأداة الحالٌة، وفً وصف الإطار النظري لها على مشكلة الدراسة  التؤكٌد

 الحالٌة. المتعلقة بالدراسة تفسٌر النتابج، وفً وضع التوصٌات والمقترحات الاجرابٌة 

 اٌّضٛؿ اٌخبٟٔ: )الإعبؿ إٌظـٞ ٌٍؼؿامخ(

ا لأهدافها، من خلبل التعرض تتناول الصفحات التالٌة الإطار النظري للدراسة الحالٌة وفق 

 للمحاور التالٌة:

 أٚلا: ِفَٙٛ اٌّؼؿمخ اٌزبؽثخ ٚفٍنفخ ٚرٛػ٘ب:

قد نشؤت فً الولاٌات المتحدة  -تارٌخٌا-بداٌة ٌجب أن ٌشار الى أن فكرة المدرسة الجاذبة     

آلٌات ووسابل الغاء الفصل العنصري بٌن الطلبب  م، كإحدى  (1920 ) الأمرٌكٌة عام

 Magnetٌكٌٌن السود من أصل أفرٌقً، والأمرٌكٌٌن البٌض من أصل أوروبً )الأمر

Schools of America,2007 حٌث تستهدف هذه المدارس تقدٌم تعلٌم ممٌز وخدمة ، )

وهً مدارس ذات مناهج متخصصة ، وأنشطة  تعلٌمٌة تتناسب ومٌول واحتٌاجات الدارسٌن ، 
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وهً ابتدابٌة واعدادٌة وثانوٌة ، وتم انشابها من قبل    ، وفعالٌات تراعً المٌول والجوانب الفنٌة

 U.S.Department ofالمناطق التعلٌمٌة وبعض حكومات الولاٌات الأمرٌكٌة .) 

Education,2004. ) 

  

أطروحات حركة المدارس المفتوحة فً الولاٌات المتحدة   وتعتبر المدرسة الجاذبة هً احدى   

، والمدارس الأساسٌة ومراكز  ، والمدارس متعددة الثقافات درانالأمرٌكٌة، كالمدارس بلب ج

 & Langeالعملٌة التعلٌمٌة ) التعلم المستمر، ...الخ. وذلك لتكرٌس الممارسات العملٌة فً 

Sletten,2002 التنافسٌة ومنح الطلبب وأولٌاء أمورهم  (، وتتمٌز المدارس الجاذبة بقدرتها

مناهج تتوافق مع مٌول ورغبات واهتمامات الطلبب  سة الفرصة لاختٌار معلمٌهم، ودرا

ومتعة وجذب بالنسبة  التعلٌم أكثر تشوٌقا   ، مع تقدٌم أنشطة ومعززات وترفٌه لجعل ودوافعهم

اختلبف قدراتهم ومهاراتهم وأصولهم.  وتم وضع مٌزانٌات مستقلة  لجمٌع الطلبب على 

وبرامجها فً إطار من الحرٌة  ى أنشطتها فً كل الولاٌات لكً تنفق عل للمدارس الجاذبة 

 ( Magnet Schools of America,2007الواقع التعلٌمً. ) ومطابقة 

 

تحسٌن المدارس وتزوٌد  نماذج لخطط  المغناطٌس مستمرة لتكون  ولازالت المدارس   

وتعتمد .  الخاصة مٌولهم ومواهبهم  فً بٌبة تعلٌمٌة متنوعة ولمراعاة   الطلبب بالفرص للنجاح

، أو  ، والمقابلة ، حٌث تتطلب امتحان القبول المغناطٌس مدخل التنافسٌة بعض المدارس 

 ، وٌوجد ثالث ٌجمع بٌن الطرٌقتٌن. لها الاختبار، والبعض الآخر ٌقبل جمٌع الطلبب المتقدمٌن 

Magnet Schools of America.2007)) 

 

، حٌث بدأت فً التفكٌر فً  م (1996) عامالجاذبة فً مالٌزٌا  ولقد بدأت فكرة المدارس    

 أنموذجا نظرٌا للمدرسة الذكٌة فً عام  واستطاعت أن تقدم التعلٌمً فٌها  تغٌٌر النظام 

( مدرسة إلى مدارس ذكٌة مع 90ووضعت خطه تنفٌذٌة للمشروع تستهدف تحوٌل)، م (1992)

ٌشمل جمٌع مدارس  بحٌث ٌصبح هذا المشروع نواة لمشروع أكبر، م( 1999)نهاٌة عام 

 ( .2012مالٌزٌا. )الخثلبن، 

المستقبل ،  للمدرسة وفً محاولة لتحدٌد ملبمح مدرسة  وتوافقا مع الاتجاهات التطوٌرٌة    

فلقد وجدت عدة نماذج تصف ملبمح التطوٌر للمدرسة وشكل التغٌر فٌها ، ومنها المدارس 

 Schools)ارس المكثفة فً الغرب ، والمد  (Independent Schools)المستقلة 

Accelerated)  ( 2004، فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة ، والمدارس المستقلة فً قطر ، )

حداث تطوٌر وابداع إ هذه المدارس  ( ، حٌث تستهدف م1993) ومدارس الٌوبٌل فً الأردن

ل مراعاة وأسالٌب ادارتها من خلبل استقطاب الطلبب وجذبهم من خلب فً ممارساتها   وتجدٌد

بٌبة تعلٌمٌة من  والمواهب الخاصة بهم بتهٌبة  مٌولهم واحتٌاجاتهم التربوٌة ، وتنمٌة الابداع 

، من خلبل الاكتشاف ،على اظهار الحد الأقصى لقدراتهم  تحفٌز الطلبب وتشجٌعهم  شؤنها 

ر الأسالٌب دارتها وفً اختٌاإفً  وحل المشكلبت ، وتتمتع هذه المدارس باستقلبلٌة   والتجرٌب

وأهدافها وخطتها الدراسٌة ، بحٌث تصل الى  والاستراتٌجٌات التً تتناسب مع فلسفتها 

، ص 2009)الخمٌسً ، ...تضاهً المستوٌات العالمٌة فً الخرٌج التً  المستوٌات العلمٌة 

 ( .24-22ص 
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ات المتجددة وفً العصر الحدٌث ، ووفقا لمعطٌات التطور الفكري والتربوي ، ولتلبٌة الحاج   

للعملٌة التعلٌمٌة التربوٌة ، وتحدٌات التغٌرات المعرفٌة والتربوٌة والإلكترونٌة ، بالإضافة الى 

،  "المدرسة الجاذبة"محاولة تقلٌل الفقد الكمً والكٌفً من المتعلمٌن ، فلقد تبلور مصطلح 

ة لكً تضمن والامكانٌات العدٌدة والمتنوعة والتً تقدمها المدرس والذي ٌصف الفرص 

بداخلها وزٌادة تكٌفهم وارتباطهم بالعملٌة التعلٌمٌة ، وتحسٌن تحصٌلهم  استمرار الطلبب 

من خلبل تجوٌد الخدمة التعلٌمٌة ، واستحداث نظم واستراتٌجٌات حدٌثة فً العملٌة  الدراسً ،

لمهارات عصرٌة ومكسبة  مناسبة ودافعة لتعلم الطلبب ،  التعلٌمٌة ، وخلق بٌبة تعلٌمٌة تعلمٌة 

 ذات بعد أصٌل وذو أهمٌة فً حٌاة المتعلمٌن ...

فكرة المدرسة على تغٌٌر اتجاهات وأدوار كل من المعلمٌن والمدٌرٌن وأولٌاء   و تقوم   

المبنً على التقلٌدي الأمور فً العملٌة التربوٌة لٌمارسوا أدوارا جدٌدة تنقلهم من التعلٌم 

للطلبة إلى التعلٌم المبنً على تنمٌة مهارات التفكٌر الإبداعً الاستظهار بالأسالٌب الموجهة 

والتعلٌم الذي ٌهتم بالطلبب جمٌعهم على اختلبف مستوٌاتهم  ..، والتفكٌر الناقد وحل المشكلبت

وتوفٌر مصادر  على العدل والمساواة  ورغباتهم وٌهتم بتنمٌة القدرات الفردٌة ، والتعلٌم المبنً 

التعلٌم الذي ٌعود الطالب على تحمل المسإولٌة ، وعلى   لوصول إلٌها ،وتسهٌل ا  المعرفة

 ( 2012.)الخثلبن ،  فً العملٌة التربوٌة القٌام بدور نشط 

التً تسود داخل  وللمدرسة الجاذبة أهمٌة كبٌرة تتعلق بالتغلب على بعض المعضلبت   

الادارة المدرسٌة   دٌة، وتعاملتدرٌسٌة تقلٌ واستخدام اسالٌب  المدارس من صعوبة المناهج، 

، بالإضافة الى ضعف تقدٌر الطلبب واحتٌاجاتهم  بعنف مع الطلبب وبعض المعلمٌن 

التمٌٌز الاقتصادي أو  والاعاقة الناتجة عن  شعور الطلبب بالضغط  ودوافعهم، وكذلك فً 

 الاجتماعً ...

د أن البعض ٌعرفها على أنها " وباستقراء بعض التعرٌفات التً تناولت المدرسة الجاذبة نج  

، بهدف  ، من أجل إعداد متعلمٌن دابمً التعلمداعمة  التً تقدم برامج تعلٌمٌة وتربوٌة المدرسة 

، والعٌش مع الآخرٌن، من  ، ولتحقٌق الذات المعرفة والاستعداد للتطورات الحٌاتٌة  اكتساب

،  إلى المعلومات صرٌة للوصول الع ، والمهارات  التركٌز على المهارات الأساسٌة خلبل 

لحل المشكلبت وإنتاج  توظٌف المعلومات  التفكٌر ومهارات  : " العقلٌة التً تشمل والمهارات 

 (.2010". )سعد الله،   والنشاط المتعة  ، فً جو ٌسوده  المعرفة

 ادٌة وبشرٌةم تتوافر فٌها البٌبة التعلٌمٌة الجاذبة من مقومات والمدرسة الجاذبة هً التً "    

(، وكما 2012)علً، . "  لتجعله أكثر فعالٌة والتً تساهم فً جذب المتعلم نحو التعلم  ،

تتوافر فٌها سمات   المدرسة التً (، فهً Barnhart,2001أشارت دراسة "برنهارت" )

، ودافعة  ، تقبل التنوع ، خضراء ، آمنة ، مرٌحة الجاذبة كؤن تكون نظٌفة البٌبة التعلٌمٌة 

، وتقدم تسهٌلبت ...(. وكما تإكد مراجعات المدرسة الجاذبة،  تهتم بالمعلمٌن وتنمٌهم  للطلبب،

توافقً متكامل مع  بشكل  حٌث تمتزج المعلومات  التً تحقق المتعة فً التعلم  فهً المدرسة "

م الى استنتاج المعرفة فً مناخ متس قدراتهم  على اختلبف  وٌصل المتعلمون  جمٌع المواد 

 Genevieve. & Erica 2011 )".) بالراحة النفسٌة والدعم الفنً والتعلٌمً

خاص لتقدمه  ٌكون لدٌها شًء  وتعرف المدرسة الجاذبة كذلك على أنها "المدارس التً   

،  جاذبا  للطلبب لها خٌارا    توفٌره مما ٌجعل الحضور العامة  لا تستطٌع المدارس  لطلببها 

،  داخل المدرسة الإنسانٌة   والتعلٌم أو العلبقات ًء ٌخص أسالٌب التعلم الش كان ذلك  سواء 
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، وداعمة لأنشطتها المختلفة ".   أو توفٌر بٌبة تعلٌمٌة تعلمٌة مناسبة وذات ثراء للعملٌة التعلٌمٌة

 (.2012)الكعبً، 

اجرابٌا  ووفقا لاستقراء التعرٌفات المختلفة للمدرسة الجاذبة، فان الباحث ٌضع تعرٌفا   

التً تحافظ على  " المدرسة  للمدرسة الجاذبة، حٌث تعرفها الدراسة الحالٌة على أنها 

والبرامج   التعلم فٌها، من خلبل الأنشطة انتظام الطلبب بها والاقبال على  استمرارٌة 

 وممٌزات تجعل من  ، وتتسم بعدة خصابص  والخدمات التً تقدم بداخلها التربوٌة  والفعالٌات 

،  ، وتساعد الطلبب على التكٌف والانخراط الإٌجابً فً العملٌة التعلٌمٌة التعلٌم والتعلم متعة

 ". وتمٌز على كافة المستوٌات وتحقٌق إنجاز تحصٌلً 

 حب١ٔب: ِجبػب ٚأ٘ؼاف اٌّؼؿمخ اٌزبؽثخ ٚآ١ٌبتٙب:

فً أن ٌتعلم ثة ، والتً تتسم بالعصرٌة والحداتتجلى أهم مفاهٌم التوجه للمدرسة الجاذبة     

مهارات التحلٌل  متناول ٌده وتنمٌة  أدوات التعلم المستمر فً  الطالب كٌف ٌتعلم مع وضع 

المجتمع وٌتعرف على مشكلبته وتنمٌة مهارات  حل المشكلبت ولٌنفتح على  والنقد وأسلوب 

ء روح عنه واحترام وجهة نظر الآخرٌن وإذكا الرأي والدفاع  وحسن التعبٌر عن   الحوار

 فً المجتمع المدرسً بشكل عام. الواضحة  الطٌبة العلبقات  وتحقٌق  التعاون والانضباط 

الدول   الجاذبة والتً تبنتها بعض ومن خلبل اطلبع الباحث على بعض صٌغ المدرسة   

الامارات العربٌة   ، ودولة  والأردن، وسلطنة عمان ،  ومنها المملكة العربٌة السعودٌة العربٌة 

المشتركة التً  والآلٌات  والأهداف  المبادئ  جملة من  أن هناك  ، فلقد تبٌن للباحث  المتحدة

الأدبٌات المتعلقة  مع ما ٌسود فً  الى حد كبٌر  ، وهً تتوافق  علٌها المدرسة الجاذبة ترتكز 

 بها.

( )الخثلبن، 2012:)الكعبً، ِٚٓ أُ٘ اٌّجبػب ٚالأمل اٌتٟ تنتٕؼ ا١ٌٙب اٌّؼؿمخ اٌزبؽثخ    

(. )رإٌة مستقبلٌة لمدارس تطوٌر القصٌم 2012( )سعد الله، 2012( )عبد الله، 2012

،2012.) 

، لذا فهو  المستقبل، والاستثمار الحقٌقً للمجتمعالحاضر و، فهو ثروة  الإنسان ٌؤتً أولا   "-

 .الأساسً  محور العملٌة التعلٌمٌة والتعلٌمٌة ومركز اهتمامها

 . المواطن دابم التعلم بناء شخصٌة   فًالجاذبة ابم، بحٌث تسهم المدرسة التعلم الد" -

 لتكون بٌبة معرفٌة مناسبة.دابما  ، بتهٌبة المدرسة  التعلم للمعرفة"  -

 من خلبل العمل والإنجاز. جاهزة ، بتهٌبة المدرسة لتكون بٌبة تعلم  التعلم للعمل"  -

)النمو  للمتعلمٌن النمو الشامل  فً إحداث  لمدرسة ا ، بحٌث تسهم  التعلم لتحقٌق الذات" -

 . ، والنمو الشخصً والاجتماعً( ، والنمو المهنً الأكادٌمً

 .  المجتمع مختلف شرابح  بجعل المدرسة بٌبة تواصل مع  ،  التعلم للعٌش مع الآخرٌن" -

 . واهبهم وقدراتهملتنمٌة وصقل م أمام جمٌع المتعلمٌن   بتهٌبة الفرصة  التمٌز للجمٌع "  -

(، 2012( ،)الكعبً، 2012الخثلبن ،  :(ٚتنتٙؼف اٌّؼؿمخ اٌزبؽثخ تضم١ك الأ٘ؼاف اٌتب١ٌخ   

 (.2012( ، )سعد الله، 2012(  ، )عبد الله ، 2002)الدوسري، 
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 .لطلببجاذبة لتعلمٌة توفٌر بٌبة تربوٌة تعلٌمٌة "  -

 الأبوي مع الطلبب.والتعامل الدابمة تفعٌل العلبقات الإنسانٌة "  -

 معرفٌا وسلوكٌا . للطلببرفع المستوى التحصٌلً " -

 مهاراتهم. الاٌجابٌة للطلبب، وتنمٌة التركٌز فً عملٌات التعلٌم والتعلم على غرس الاتجاهات"-

 وحل المشكلبت. الشخصً التعلم الذاتً والتفكٌر والإبداع ممارسة  علىالطلبب تشجٌع  " -

 .المختلفة  الاهتمامات وجوانب القوة لدى الطلبب، وتطوٌر قدراتهماكتشاف المٌول و"  -

من المتعلمٌن وناجزة تحسٌن مخرجات التعلٌم والعمل على إعداد شخصٌات متمٌزة "  -

 . بشكل مإثر  المشاركٌن فً العمل المدرسً

ٌن الهٌبة بما فً ذلك الدروس الٌومٌة، والعلبقة ب الطلببٌة  احداث تغٌٌر فً جمٌع الأنشطة" -

 .، وغٌرها التدرٌسٌة والإدارة وطرٌقة الإشراف

 . بكل فاعلٌة وإتقان التقنٌة الحدٌثة  من التعامل مع  الطلبب تمكٌن " -

 .للطلبب  وإعطاء فرصة لأعظم إبداع للقوة العقلبنٌة الخلبقة،  تعلم وتدرٌس التفكٌر "  -

 . على اختلبفها  دروسفً الدراسة وعرض الوالتشوٌق  إدخال عنصر المتعة " -

 وأولٌاء أمور الطلبب والإدارة والمشرفٌن   الهٌبة التدرٌسٌة ر ٌضم ٌللتغٌ إٌجاد جهد منظم "  -

 . والمجتمع على حد سواء

وجمٌع أطراف التفاعل  ٌن والمعلم الطلبب بٌن على مستوٌاتها ، تحسٌن العلبقات الانسانٌة "  -

 المدرسة. داخل  التعلٌمً 

،  المناقشة( –الإلقاء  –)الحوار  مثل  الطلبب ع مهارة التواصل الاجتماعً لدى تشجٌ"  -

 وجهة نظر الآخرٌن. واحترام 

 . والخبرات التعلٌمٌة التطبٌق العملً  مع التركٌز على  وأسالٌب التدرٌب  تنوٌع طرابق "  -

 ...وخاصة المدارس  التربوي فً المٌدان  والعلمٌة للعاملٌن  المهنٌة  تنمٌة الكفاٌات  " -

، والنشاطات الصفٌة وغٌر الصفٌة ، الواجبات المنزلٌة )الطلببٌة مثل  الأنشطةتطوٌر "  -

 .، وغٌرها (  والمهارات التعلٌمٌة والمجتمعٌة والاحتفالات الطلببٌة

 . بطرق غٌر تقلٌدٌة  وعرض الدروس فً الدراسة  إدخال عنصر المتعة "  -

لها وتعلقهم ببٌبتهم الصفٌة  وتقرٌبهمفً عقول الطلبب، إلى تحسٌن صورة المدرسة " -

 ومعلمٌهم.

 والانقطاع.بشكل كبٌر ،  تقلٌل التسرب " -

 ." .. التعلٌمً بشكل عام الفقد تقلٌل "  -

وفق آلٌات -فً ضوء ما تم التعرض الٌه من نماذج لها  –وتعتمد المدرسة الجاذبة وتعمل   

البٌت والأسرة فً   الكامل، وتفعٌل دور ظام الٌوم المدرسً ، فهً تعتمد ن وأسالٌب معٌنة
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، وتعمل على إكساب المتعلمٌن  على المجتمع بكل قطاعاته ، وتسعى للبنفتاح  المدرسة

. كما تولً المدرسة عناٌة  موضع التطبٌق  ، ووضعها والمهارات الحٌوٌة المختلفة الخبرات 

. ومما ٌنبغً  لدى الطلبب القٌم الراقٌة  ن مجموعة م ، وغرس  بالجانب التربوي خاصة 

التقلٌدي فً عدة  الجاذبة ٌختلف عن البرنامج المدرسً  برنامج المدرسة   الاشارة الٌه أن

والمعلم وأولٌاء الأمور فً  المدرسٌة   جهود الإدارة وتتضافر فٌه  تنظٌمٌة وأسلوبٌة  جوانب 

والتً ٌجب  للمدرسة الجاذبة  تطبٌق أفضل  م ٌكفل بٌنه فالتعاون ، تطبٌق وتنفٌذ هذا البرنامج 

( )رإٌة 2012)الخثلبن، (، 2002( )الدوسري، 2002)مجلة المعلم،  : تشتمل على الآتً  أن

 (.2012مستقبلٌة لمدارس تطوٌر القصٌم ،

 ." ةدقٌق 35لحصة فً المدرسة الجاذبة زمن ا "-

  ".لباطا 25الواحد عن  فً الفصل   لا ٌزٌد عدد الطلبب"-

 ." حل الواجبات  دقٌقة تتضمن(  50 )ٌومٌة مدتها نشاط  إضافة حصة "  -

  ".تتخللها أنشطة رٌاضٌة واجتماعٌة للطلبب مدرسٌة  فسحة  تخصٌص " -

  ".والزٌارات المٌدانٌة ،  تفعٌل أسلوب الرحلبت" -

 " .أشهر  كل ثمانٌة إقامة ٌوم مفتوح " -

التعلم التعاونً وطرٌقة )التدرٌس مثل   لتعلٌم وأفضل طرابقا إتباع أفضل استراتٌجٌات "  -

 .( حل المشكلبت والتعلم بالتحقق العلمً والتعلم بالتجرٌب والاستكشاف

 : خلبل من  وٌتحقق   اٌتؼؿ٠ل اٌزّبػٟ:* 

 من قبل معلمً المادة. للمادة الدراسٌة  التحضٌر الجماعً " -

 . الصف الواحد  لدراسٌة فًا فً تقدٌم المادة  المعلمٌن  تعاون  -

 والتكوٌنٌة والنهابٌة.، للبختبارات القبلٌة   الجماعً  التحضٌر  -

 المادة.  بٌن معلمً  والوسابل والمصادر التعلٌمٌة  المواد تبادل  -

المشرفٌن  ، بإشراف  بشكل جماعً المصاحبة  والأنشطة التعلٌمٌة   الدراسٌة وضع الخطة  -

 . التربوٌٌن

 أٚلا:ضوء ما تقدم، فان المدرسة الجاذبة تقوم على عدة مبادئ أساسٌة، تتعلق  وفً   

 ٚحبٌخب:تتم بداخلها،   ٌنبغً أن والفعالٌات التً  بجدوى الأنشطة  ٚحب١ٔب:بضرورتها الملحة، 

،  لإنجاحها والعملٌة التعلٌمٌة  التفاعل  لكل أطراف   والمشاركة الحقٌقٌة   بمدى الاستعداد 

، طالب ٌمتلك مهارات  ، قادر على التعلم مدى الحٌاة اعداد طالب منتج للمعرفة تهدف وهً تس

، بالإضافة الى أنه طالب ٌحقق مستوٌات تحصٌلٌة  معطٌاتها ، وٌتفاعل بوعً مع  حٌاتٌة

 ... وأدابٌة عالٌة

ً إلى إعداد جٌل ٌتمتع بمهارات عالٌة فبشكل أساسً وعام ، مدرسه تهدف  وبالتالً فهً  

ونفسٌا وجسمٌا  وروحٌا  وتسعى كذلك إلى تربٌة الفرد المتوازن عقلٌا ، المعلومات   تقنٌة

 ومتكامل.  شامل  نحو  واجتماعٌا على  وعاطفٌا 
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 حبٌخب: أثؼبػ ِٚلاِش اٌّؼؿمخ اٌزبؽثخ:

باستقراء الأدب التربوي، والاطلبع على عدد غٌر قلٌل من الدراسات السابقة، التً تناولت    

لما تم الاطلبع علٌه واستقرابه،    التحلٌل الدقٌق ملبمحها، ومن خلبل  مدرسة الجاذبة وأظهر ال

العملٌة التعلٌمٌة )طلبب  مع بعض أطراف  شخصٌة عدٌدة  اجراء مقابلبت  ومن خلبل 

أن   أمكن للباحث مدارس وموجهً مواد دراسٌة ..( ،  فلقد   ومعلمٌن ومدٌري وأولٌاء أمور 

 ، والتً ٌمكن عرضها كما ٌلً: وقسمات المدرسة الجاذبة مح ٌحدد ملب

 ؽاد ِؼٕٝ ٌغلاثٙب: أٚلا:

أدوار تربوٌة واجتماعٌة  من وتتحمله تكتسب المدرسة أهمٌة كبٌرة فً المجتمع بما تتقلده   

وفً بلورة اتجاهاتهم  المتعلمٌن  فً تكوٌن شخصٌة  تسهم بشكل أو بآخر وتنموٌة  وأخلبقٌة 

دورا مهما بشكل أساسً   وٌلعب النظام المدرسً " .  ة نحو أنفسهم ونحو مجتمعاتهمالإٌجابٌ

  الاجتماعٌة  والمإسسات لنجاح الأنظمة  ضرورٌا  شرطا  ، فنجاحه ٌمثل  وخطٌرا لأي مجتمع

. " الناجزة   المواطنة السلٌمة  ، باعتباره المصدر الربٌس فً إعداد والاقتصادٌة والسٌاسٌة

جب أن تكون المدرسة بٌبة جاذبة ومحفزة بكافة عناصرها حتى تتمكن من أداء ومن هنا ٌ

عداد ه الكبٌرة من إالمجتمع وطموحاتدورها الكبٌر فً تنشبة الأجٌال بما ٌتوافق مع تطلعات 

 (. 2، ص 2012. )الكعبً، أفراده ..

نً ومعنى، إلى ، مب مدرسة جدٌدة فً حاجة إلى  (، الى أننا "14، 2006ولقد أشار عمار )  

تستوعب الجدٌد  متطورة  ، وإلى مناهج  ، ٌعلم وٌتعلم لٌشتغل بالتدرٌس وبالتعلٌم  جدٌد معلم 

والتنقٌة على الفرز ، قادر  ناقد ومبدع تفكٌر محلل  ، وإلى تنمٌة  والمتجدد من المعرفة

قدوة والممارسة، بالالرشٌدة ، إلى تعلٌم الدٌمقراطٌة والمعارف  فً زخم المعلومات والاختٌار

 ". العالمٌة المنافسة   مغامرات فً  أجل الدخول  من   وإلى تحفٌز الطلبب إلى التمٌز

حٌاة أبنابها، فإنها بمطالبة  وتشٌر الكتابات المختلفة الى أن المدرسة لكً تحدث فرقا فً   

طامح الطلبب لم  أكثر استجابة  لكً تصبح وأسالٌبها التربوٌة  بتغٌٌر سٌاستها وتوجهاتها 

بإحداث تغٌٌرات حقٌقٌة فً  تتعلق  شاملة   نظرة تربوٌة الى وجود  ، بالإضافة  وتوقعاتهم منها

من برنامج المدرسة الذي ٌخدم هذه  أن تستمد  التً ٌجب  وفً فاعلٌتهم   سلوك المتعلمٌن

ة المقدمة تنوٌع الخبرات التربوٌ كذلك على  والعمل المستمر  (. 2009الغاٌة. )المنذري، 

، وقادرة على استٌعاب الطلبب وتوجٌه مٌولهم  ثقافة مدرسٌة محفزة وتشكٌل  واثرابها، 

 (.25، ص 2004. )عبد العزٌز، المختلفة  وتطلعاتهم

على ضرورة أن تعمل الادارة على جعل المدرسة ذات  ( 2002وتإكد دراسة آل عٌسى )   

 والمناط التعلٌمً الأكثر جاذبٌة  ً المإسسة المدرسة ه  ، فشعور الطلبب بؤن معنى لطلببها

، ٌجب أن ٌكون هو هدف  وتعلٌمٌا للمستقبل تربوٌا   اعدادهم وتكوٌنهم وأصالة فً   ووظٌفة

وعزوفه عن الدراسة  عنها  نقطاع الطالب  المدرسة   فلكً تتجنب ،  الأكثر أهمٌة المدرسة 

برامج بدٌلة  بتقدٌم  ، علٌها أن تقوم  ((Doran,2005  أشارت الٌه دراسة  وفقا لما بها ، 

ما ٌجعل الطلبب  واحتٌاجاته، وهو  ألصق بحٌاة الطالب  تكون  صبغة اجتماعٌة  ذات 

أبدا فً سبٌل استكمال   غنى عنها قٌمة ولا   وأنها تمثل فً حٌاتهم  بؤهمٌة المدرسة  ٌشعرون 

 ام.بشكل ع  الاجتماعٌة فً الحٌاة   النجاح ، أو  الدراسة

فٌها عوامل جذب الطلبب للتعلم والشعور بقٌمة ما  تتوافر فالمدرسة الجاذبة هً المدرسة التً  

على النمو  بٌبة تعلٌمٌة تعلمٌة تساعدهم  وتوفٌر   خلبل الدعم الأكادٌمً من  تقدمه لهم 
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دور له   لهم وأن ما ٌقدم  بجدوى وجودهم   لأنهم ٌشعرون ،  والتحصٌل الدراسً الأكادٌمً 

 Institute on Metropolitan. ، بل وفً حٌاتهم  كبٌر فً تعلمهم وارشادهم

Opportunity, 2013, p2)) 

وفً سٌاق ما سبق فان المدرسة الجاذبة هً التً تنبري لعلبج مشكلبت عدٌدة تتعلق بضعف    

فً مسٌرة  ما تقدمه لهم   وفً جدوى وقٌمة المدرسة فً حٌاة الطلبب،  العام بؤهمٌة   الشعور

لنقل  مهم  كمتطلب  للمدرسٌة   الأساسٌة  من فلسفة تستمد من الوظٌفة بما ٌكون لها  وجودهم، 

للمجتمع الذي ٌشمل  الاٌجابٌة  والاتجاهات  والقٌم   المهارات والتؤكٌد على اكتساب  الخبرة 

 ((Pickering, 2013, p.2. .. إطار منضبط أهدافه لدٌهم فً  ، وٌنبغً تمثل  الطلبب

( ، الى أن النموذج المدرسً الأمثل هو Davis,2008,p.74)"" داٌفز"  وأشارت دراسة   

وتعلم   من تعلٌم بقٌمة وأهمٌة ما تسعى الٌه  ربط التلمٌذ بالمدرسة واشعاره  الذي ٌعمل على 

ا وهذا م ٌعٌشون فٌه ،  ومجتمعهم الذي  وحٌاة الطلبب  توظٌف ما ٌقدم بداخلها  ،وكذلك فً 

 والاشتراك الفعال فٌها.  على المدرسة المتعلمٌن  حرص  الى زٌادة  ٌإدي 

( على أهمٌة 2002)اللهوانً ، ، و (Barnhart, 2001) " برنهارت" ولقد أكدت دراسة   

مشكلبت  حل  متطور على  اداري  أن تعمل بنظام  للمدرسة ، وأهمٌة  الدور العصري 

، وأنهم ٌمثلون رصٌد  شعور بؤهمٌتهم فً العملٌة التعلٌمٌة، ٌضمن لهم ال بشكل فوري الطلبب 

فً أذهان   صورة المدرسة الى تحسٌن   ، وهذا مما ٌإدي وارتقاء المجتمع  للتطوٌر  المدرسة

ٌدركون   الطلبب  . ومن هنا فان المتوقعة فٌها للبستمرارٌة   ، وٌجذبهم بشكل كبٌر متعلمٌها

، وأنه لا توجد جهة أو مإسسة أخرى ٌمكن أن  مٌة للمدرسةأهمٌة الخدمة التربوٌة والتعلٌ

 ، وما تقوم به. بها عن المدرسة ٌستعاض 

 : ؽات١خ ِٚتغٛؿح فٟ اػاؿتٙب:حب١ٔب

وواضحة لدى  وأهدافها معلنة  ومحفزة لابد أن تكون رإٌتها  حتى تصبح المدرسٌة جاذبة     

أعلى معاٌٌر الجودة النوعٌة   هامها وفقجمٌع الأطراف بحٌث تلتزم الإدارة المدرسٌة بؤداء م

، إٌجاد بٌبة  (2003) "الحر"الإنتاجٌة والتطوٌر المستمر، وهذا ٌتطلب وفق ما أكده  وضمان 

الفردٌة والجماعٌة  وتشجٌع المبادرات  الاستماع للآخرٌن  واٌجابٌة تعتمد   عمل مفتوحة

ولقد  جدٌدة وأسالٌب عمل مبتكرة.والطلبب على كسر روتٌن العمل بؤفكار  وتشجع العاملٌن 

الادارة فً مدرسة المستقبل والتً   ( الى أهمٌة أن تكون159، ص 2009) "المهدي"أشارت 

دٌنامٌكٌة فً  الادارة وتكون  وتتبع أسالٌب حدٌثة فً ، تتصف بالجذب لطلببها متطورة 

قوٌم والعمل بروح والت، التخطٌط ولا مركزٌة التنفٌذ  وتقوم على مركزٌة   الحركة ومرنة

 الفرٌق. 

الإطار القانونً والاداري لإرساء مبدأ هو وٌعتبر التطبٌق الحقٌقً لمبدأ لا مركزٌة الادارة    

وتؤهٌل المدرسة ، والمسبولٌة فً إطار ما ٌسمى بالإدارة المتمركزة على المدرسة لاالمساءلة 

ٌإدي الى تحسٌن الأداء وربطه   ما، وهو   ومهنٌا على ادارة مواردها  لكً تصبح قادرة ذاتٌا

 (.4، ص 2006. )سلٌمان، وعبد العزٌز،  للمدرسةالمقررة  بالموازنة المالٌة 

هً التً ٌتوافر فٌها اتصال مفتوح ومرن لكل منسوبٌها بما وفقا لذلك والمدرسة الجاذبة    

 لفعالٌة المتوقعة. ٌضمن التطوٌر فً العلبقات التً تنشؤ بالإضافة الى تطوٌر الأداء وتحقٌق ا

(Padasak, 1999) وأن  فً بنابها على رإٌة استراتٌجٌة  ، ولابد أن تعتمد المدرسة ،

، والذي  داخلها للتغٌٌر المدرسً  متطورة بحٌث تسمح بتشكٌل فرق مستمرة تكون ادارتها 
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 Ewulonu ,.على تعددها وبما ٌتناسب مع خصابص الطلبب، ٌنطلق من الاتفاق الجمعً 

1)201) 

متطورة فً ادارتها أي  المدرسة  أهمٌة أن تكون على (، 2010وأكدت دراسة )نصٌر،     

المتطلبات  للتحدٌات و  صور التطوٌر والتجوٌد، وملبٌة ومواكبة لكل  تنحو نحو المستقبل 

المستقبل الطلببً  أبعاد صناعة  فً أنشطتها كؤحد   الطلبب ٌندمجون العصرٌة، بما ٌجعل 

التً تتصف بالجاذبة لطلببها أن تتوافر فٌها   مقومات الادارة المدرسٌة ومن أهم   وتوجٌهه.

داخل المدرسة أو   تفاعلها سواء  الذاتٌة لأنشطة الفاعلة تلك التً تتسم بالرإٌة  مقومات الادارة 

، تسعى الى تحقٌقه خطتها وما  تتوافق مع   تستقل فً اتخاذ القرارات التً التً  خارجها وهً 

، وما ٌتناسب مع مطالب المجتمع. )الزهرانً،  التعلٌمٌة لمتعلمٌها  الاحتٌاجات مراعٌة بذلك 

2012.) 

، مع اتاحة  ، والطلبب بداخلها حقٌقٌا لمنسوبٌها والمدرسة الجاذبة هً التً تقم دعما    

فذلك  زارة، أو الو مستوى الادارات،  بداخلها، او على  لإشراكهم فً اتخاذ القرارات  الفرصة 

وٌجعل المتعلمٌن وغٌرهم ٌشعرون بالمدرسة ومدى قدرتها على  ،  ٌدعم الوجود الشخصً

 (.255، ص 2003تجاه التعلم. )أبو الفضل،   وهو ما ٌشعر الطلبب بالجذب  الادارة الذاتٌة،

، فكلما كانت المدرسة  وٌتؤثر تحصٌل الطلبب بخصابص المدرسة التً ٌتواجدون فٌها  

، كلما زاد ارتباط الطلبب  وتطبٌقاتها التربوٌة  فً ممارساتها وتسعى الى التجوٌد   متطورة

والادارة  . (Yudd, 2000) . ، وتحسن تحصٌلهم الدراسً ، وزادت دافعٌتهم للتعلم بالمدرسة

، وإثارة  استثمار جهود الأفراد التنظٌم على   ٌعمل فٌها قابد الجاذبة هً التً  المدرسٌة 

ورفع الروح المعنوٌة بٌن أفراد  وحفزها  تلك الجهود  ج، وتنسٌق  والإنتا للعمل  دوافعهم

لكل أطراف العمل  تربوٌة  اقامة علبقات انسانٌة   ، وذلك من خلبل المدرسٌة  الجماعة

ودراسة المشكلبت التربوٌة والإدارٌة بشكل موضوعً  ،  كل فرد  ، مع تقدٌر التربوي

 التً ٌعمل من خلبلها فً التنظٌم المدرسً. إلى الجماعة  بالانتماء تشاركً، واشعار كل فرد 

الذي ٌستهدف التطوٌر، أن ٌكون،   للعمل الاداري الجذب المدرسً  ومن الأمور التً تحدد   

فً حٌاة  اٌجابٌة  وتغٌرات   (، احداث اختلبفات,Tobin 2005) "توبٌن"كما حددته دراسة 

للنمو المهنً،  ، بما ٌتٌح فرصا شخصٌة  تغٌٌر مدرسً حداث وا الطلبب، وتمكٌن المعلمٌن 

، والتواصل  ، وتخفٌف الضغوط المدرسٌة القٌادٌة فً التؤثٌر على الآخرٌن واستخدام المهارات 

 ..مع المجتمع الخارجً.

(، الى أن من أهم عوامل الجذب Turban,2001) "تٌربان" وفً الإطار العام تشٌر دراسة   

دفع تسهم فً  ، هو توافر محفزات وعومل  داخل التنظٌمات التربوٌة وغٌرها  لمن ٌعملون

 الأداء بشكل عام. ، وهو ما ٌإثر على تطوٌر  ، وتجعله ٌبذل جهدا مضاعفا فاعلٌة المرإوس

وتبتعد قدر ، تتبع وتواكب التغٌرات التكنولوجٌة  أن  الادارة الجاذبة   ومن أهم ما ٌمٌز  

المعلومات،  وتعتمد بشكل أساسً على تقنٌات تكنولوجٌا ، دٌة فً أسلوبها المستطاع عن التقلٌ

أو التنسٌق، أو اتخاذ   ، سواء فً التخطٌط، أو التنظٌم، أو الرقابة، ونظم الإدارة الإلكترونٌة

  القٌام بالمهام سواء  العمل وفً تسهٌل  فً انتظام آثاره الاٌجابٌة   ، فلهذا كله القرارات

 (.2005العاملٌن. )ٌاسٌن، للطلبب أو 

 ِتؼٍّخ ؽاد ؿؤ٠خ امتـات١ز١خ: حبٌخب:
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 Learningبؤنها المدرسة المتعلمة )-وفق تصور البعض-تتمٌز مدرسة المستقبل    

School)  مستمرة  ، أي أن التعلم عملٌة  حول مبدأ التربٌة المستدامة ، التً ٌتمحور عملها

، جمٌعهم بحاجة  فالطالب والمعلم والمدٌر وولً الأمر ،  ، وأن الجمٌع قابل للتعلم مدى الحٌاة

دابم التعلم. )العدلونً،  مجتمع مدرسً  المهنٌة للوصول الى   والتنمٌة الى التعلم والتدرٌب 

2000 .) 

 للمواهب والراعٌة  والمحفزة للئبداع  المتعلمة   هً المدرسة  فالمدرسة الجاذبة للتعلم   

ٌتعلم  حٌث ، التعاونً  التعلٌمً المهنً  تجسٌد مفهوم المجتمع   من خلبل المختلفة للطلبب

 فرصا  للنمو المهنً  وهً توفر  بشكل مستمر ومطرد ، قدراتهم   معا باستمرار، وتنمو أفرادها 

 من السلوك أنماطا   وتتبنى   والممارسات المبتكرة،  الأفكار الجدٌدة  لأفرادها جمٌعا  ، وتشجع 

 وتجرب  المشكلبت التعلٌمٌة والسلوكٌة ،   الإجرابٌة لحل بالأبحاث  نً ، و تقوم الإداري الإنسا

، وٌخططون ..العاملون بها أنفسهم باستمرار وتدعمها ، و ٌقوم   وتبدع أفكارا  وحلولا  جدٌدة

 العاملٌن فٌها.)سعد من أو  التمٌز والابتكار سواء من متعلمٌها أنها تكافا   لتحسٌن أدابهم ، كما

 ( .2012الله ، 

المطورة مهنٌا   ( على أن المدرسة,Harris & Tassel 2003وأكد "هارٌس وتاسٌل" )   

أن المنظمة  تحقق المجتمع المتعلم، وأوردا  المتعلمة، ومدارس الغد هً التً  هً المدرسة 

ر هو المعٌا (، عدت تحقٌق المجتمع المتعلم NCATE)  تربٌة المعلمٌن لاعتماد   الوطنٌة

، ومن أهم الاتجاهات المعاصرة بشكل أساسً  الأول من معاٌٌر التطوٌر المهنً فً المدارس

 التعلم.  الدابم المدرسً  تكوٌن المجتمع  هو العمل على  لإعادة هندسة المدارس 

لبناء مقدرات المتعلمٌن  الواعدة  هو أهم الطرق  المهنٌة المتعلمة  وٌعد تطوٌر المجتمعات    

التطوٌر المستمر، وٌنتج عن التعلٌم  لتسهم فً   للمدارس  اللبزمة ثقافة التغٌٌر  واٌجاد 

، والتؤمل الناقد والابتكار، كما ٌحدث لهم  المدرسً تغٌٌر مفاهٌمً للطلبب وزٌادة النشاط الذاتً

على أداء بشكل مباشرالجدٌدة فً التدرٌس، وهوما ٌنعكس المبتكرة وتجرٌب الاستراتٌجٌات 

 ( .61، ص 2004. )درة ، ..مٌن وزٌادة دمجهم وتفاعلهم الدراسًالمتعل

والقٌم، والتركٌز الجماعً  الأعراف   وتمتاز المجتمعات المدرسٌة المتعلمة بالتشاركٌة فً   

، 2002التربوٌة )عباٌنة ،  وعدم شخصنة الممارسات   والحوار التؤملً، تعلم الطلبب  على 

خمس ضوابط للمنظمة المتعلمة وهً :   ( ،(Senge ,1990ولقد حدد "سٌنج"  ( .، 4ص 

  ( ، التفكٌر المظمً –تعلم الفرٌق  –الرإٌة المشتركة  –النماذج العقلٌة  –التمكن الشخصً )

وٌإدي الى تعلم حقٌقً  المدرسً،  بؤهمٌتهم داخل التنظٌم   الطلبب شعور  وهذا ما ٌإدي الى 

 .الدراسٌة بشكل عام  فً مسٌرتهم

أن مدٌري المدارس بما لهم من ادارة    Ewulonu,2011 )) "أولونٌو" كدت دراسةوأ   

الفرص المستمرة لتعلم الطلبب  ، وأن ٌتٌحوا  على مفهوم التعلم أن ٌإكدوا   ومهارة علٌهم

وتحقٌق مستوٌات  ، المتمٌز  الأداء التحصٌلً  المحافظة على وذلك من خلبل  ،  وتمٌزهم

والتً تحرص على ، المتعلمة  دارة أن توفر البٌبة ، وعلى الإممٌزة و تفوق تحصٌلً عالٌة

 ...المعرفة والمهارة واكسابها لجمٌع العاملٌن فٌها

، وذلك من  عداد الطالب للمستقبل سبٌل ا كبٌرا ومهما فً   وتلعب ادارة المدرسة دورا   

ات المستقبل، وبذلك فهً والتً تتسق مع مطالب الواقع وتحدٌ،  الرإٌة الاستراتٌجٌة  خلبل 

التطوٌر، وتسهم فً امداد  أن تواكب حركة  من شؤنها  تقدم فرصا حقٌقٌة للتعلم وأنشطة 
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، وهً بذلك تحافظ على  التعامل مع المستقبل التً ٌتطلبها  بالاتجاهات والمهارات  الطالب 

 (2002تعلم. )السفٌانً ،  ودفعها الاٌجابً كمنظمة ، تمٌزها 

وضع وتحقٌق  قدرتها على   مهمة تعكس الجاذبة لابد أن تتمٌز بعدة خصابص  والمدرسة  

والابداعً، بالإضافة  تطوٌر أداء الطلبب التحصٌلً  ، ومنها ضرورة بٌسر وفعالٌة  أهدافها

 Instituteوتلبً التحدٌات التربوٌة المحٌطة بها. )،  تتسق مع التغٌرات  غاٌات  الى تحقٌق 

on Metropolitan Opportunity, 2013,p18  )  . والمدرسة الجاذبة وفق استقراء

تدفع فً اتجاه استمرارٌة التعلم،  هً التً  فً بعض المجتمعات  أولٌاء أمور الطلبب   آراء

اكتساب مهارات التعلم من  التً تإكد على  بالتوجٌهات الاٌجابٌة  أعضابها  خلبل امداد  من 

ٌة والأنشطة المخططة وفقا لهذه الغاٌة. خلبل الأنشطة والفعالٌات التعلم

(Pickering,2013,p7 . )  وٌظل الهدف الكبٌر والبعٌد للمدارس الجاذبة هو فض الإشكالٌة

وتترجم  عالٌة المستوى  تربوٌة  ، وتقدٌم برامج  بٌن المتعلمٌن عن عدم التجانس  الناتجة 

ات تعلٌمٌة لروادها تتعدى النطاق ، والتً ستسهم فً تقدٌم خدم الرإٌة المستقبلٌة للمدارس

  (pp.4-6 Frankenberg,  &Hawley ,2012. )  التقلٌدي للمدارس الأخرى

وٌنعكس ذلك على تعلم الطلبب وزٌادة المحددة ،  أهدافها التربوٌة  تحقق  والمدرسة لكً     

على تحقٌقها  تعمل  وأهداف واضحة  لها رإٌة أن تكون  ، لابد  فً العملٌة التعلٌمٌة دمجهم 

بنشر مداخل  هذه الأهداف  جاهدة على تحقٌق  أن تعمل  التً ٌجب   من خلبل القٌادة التربوٌة

 Cathy,1994,p.88)وأطراف العمل التعلٌمً. )،  المستمرة للطلبب  للتعلم والمعرفة 

 للتعلم بةالجاذ المدرسة  هً ، الواضحة الاستراتٌجٌة الرإٌة  ذات  المتعلمة فالمدرسة وبذلك   

 فهً ،  محدودة تكون  الخبراء  لمساعدة  وتلقٌها ، الداخل من  مهنٌا رٌالتطو على والقادرة ،

  تحصٌل مستوى  ارتفاع الى ٌإدي ما وهو ، بشكل أساسً الخبرة فً  وتتشارك  مهنٌا متعاونة

 .وفقا لفلسفتها واتجاهها . الإٌجابٌة والاتجاهات المهارات واكتسابه متعلم كل

 دارةالإ تتمتع أن أهمٌة( 2011 ، لبن أبو)و،  (Barnhart, 2001) دراسة أكدت ولقد  

 وذلك  ، للمستقبل وتطلعها رإٌتها ٌصف الذي  الاستراتٌجً التخطٌط على بالقدرة  المدرسٌة

 وتحسٌن ، والتطوٌر التجوٌد تستهدف التً المقررة  المدرسً  الاصلبح عملٌات  اطار فً

 .بشكل عام   التعلٌمٌة والعملٌة  التعلم لىع الطلبب اقبال

 ؽاد ِجٕٝ ّٔٛؽرٟ ثتز١ٙقاتٗ اٌف١ٕخ: ؿاثؼب:

ووفقا للبتجاهات  ،  أهم عناصر منظومة تجوٌد النواتج التعلٌمٌة  تمثل المبانً المدرسٌة أحد   

 وتصمٌمه النموذجً ٌلعب دورا كبٌرا فً تحقٌق بتجهٌزاته  ، فان المبنى المدرسً  المعاصرة

أوقاتهم وأمٌزها  الطلبب أكبر  ٌمثل بٌبة تعلم ٌقضً فٌها  ، لأنه  الأهداف التربوٌة والتعلٌمٌة

 فً مسٌرة تفاعلهم واندماجهم الأكادٌمً.

إن التصمٌم الجٌد للمدارس وتوفٌر منشآت ومرافق مدرسٌة صالحة للبستخدام كالقاعات    

والمختبرات، وصالات  كالطاولات والكراسً ) مع توفر الاحتٌاجات اللبزمة للدراسةالدراسٌة 

الرٌاضة والملبعب المفتوحة والمكتبات العلمٌة، والمساحات الخضراء وتصمٌمها بؤلوان جٌدة 

ٌعزز من وجود بٌبة تعلٌمٌة متكاملة وجاذبة ومحفزة للطلبب.  ، ..الخ .( ، وجاذبة ومرٌحة

 (.2012)الكعبً، 
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الى أهمٌة تطوٌر المبنى المدرسً ومواكبة تصمٌمه ،  (2013وأشارت دراسة "الشرٌف " )   

الجودة،  مع اتجاهات  التً تتطابق  الحدٌثة لتصمٌم المبانً المدرسٌة  الاتجاهات  مع 

، وسبورات ذكٌة،  دراسٌة نموذجٌة له من قاعات  توفٌر كافة المستلزمات المتطلبة  وضرورة 

، أو الأغراض  ددة الاستخداماتمتع ومقصف، وحجرات  الأنشطة،  وحجرات للممارسة 

نشر الألوان الخضراء مع ضرورة  بالإضافة الى اتساع المبنى وتعدد قاعاته الدراسً

والملصقات واللوحات الارشادٌة اللبزمة للتعرٌف بالاستخدامات المختلفة لممكنات وأدوات 

تعلٌمٌة تربوٌة  بٌبة على خلق   ، مع توافر المساحات والملبعب، ...الخ. بما ٌساعد المبنى

 الانجاز الدراسً.  وتساعدهم على  تجذب الطلبب 

أن تجذب طلببها للبقاء أكبر فترة ممكنة فٌها،  ومدرسة المستقبل هً المدرسة التً تستطٌع    

وعدم التقٌد بالإطار التقلٌدي  خلبل فتح مبناها  التً تحبب إلٌهم العملٌة التعلٌمٌة من  وهً 

أو خارجها جزء لا ٌتجزأ  سواء داخل المدرسة  كل أماكن التعلم المتاحة وذلك بجعل   للمبنى،

 (.2010. )نصٌر،  من مبناها

ودعم المرافق المدرسٌة من أهم   أن التسهٌلبت علىالمدارس  وولقد أكد المدٌرون ومعلم    

لٌم وجاذبة ، فالمدرسة لكً تكون ممتعة فً التع تجوٌد العملٌة التعلٌمٌة  المإدٌة الى العوامل 

وأماكن للتربٌة الرٌاضٌة  كالتهوٌة والاضاءة  مرافق جٌدة  ٌجب أن ٌتوافر فٌها   لطلببها

ٌشعر الطلبب بالأمان  والطوارئ، لأن ذلك   وكذلك أماكن للتدفبة وصالات للؤنشطة، 

 (Barnhart, 2001)  والرعاٌة.

، وٌتوافر به  ٌس نظٌفة ومنسقةحجرات تدر وٌتمٌز مبنى المدرسة الجاذبة بؤنه ٌشتمل على    

ٌلبً الحاجات وخزانة   وٌتضمن مكتبة مدرسٌة ومقصف مدرسً التجهٌز التقنً المناسب، 

(، 2012مفتوحة، تعتمد على شبكات المعرفة. )سعد الله،  ، بالإضافة الى بٌبة تعلٌمٌة  مدرسٌة

المختبرات العلمٌة ، وتوفر  ضرورة توفر الحدابق المتنوعة ( 2012وتإكد دراسة "جبر" )

فهً مستلزمات ،  المختلفة  وساحات للؤلعاب الرٌاضٌة  ممارسة الأنشطة العلمٌة  وأماكن 

للعملٌة التعلٌمٌة  مواصفات المبنى الداعم  ، وهً من أهم  للتعلم واثارة التفكٌر  مادٌة ساندة

 البناء ٌعد مقا لذلك لووف . والانتظام فٌها وتمسكهم بالمدرسة   اقبال الطلبب ودافع لزٌادة 

 منها كل فضاءات ٌإدي  مجموعة  هو بل ، الطلبب لإٌواء معدة  مساحة  مجرد المدرسً

 والانفعالً النمو العقلً تسهٌل  أجل  من الأخرى الفضاءات مع وتنسٌق  تكامل فً دوره

 على تعددها . جوانب شخصٌته مختلف وتعزٌز ،النفسً توازنه وتحقٌق  للطالب والجسدي

 (.111-106، ص ص 2010)معلولً، 

 فً المبنى تتوافر أن أهمٌة على والعلوم والثقافة للتربٌة العربٌة المنظمة توصٌات أكدت لقدو   

 وجودة مواصفات  ذا ٌكون وأن ، والتعلٌمٌة  التربوٌة العملٌة متطلبات  مختلف  التعلٌمً

 وأن  ومستوٌاتهم التعلٌمٌة، سهمجن بحسب  الطلبب لحاجات  ملبٌة مرافقه تكون وأن  عالٌة،

 الاحتٌاجات ذوي  الطلبب أوضاع وٌراعً المستقبل لحاجات وفقا    للتوسع  قابلب   ٌكون

تكون صفات البٌبة المادٌة  أهمٌة أن  على  (T.Q.M) الشاملة الجودة  معاٌٌر وتإكد . الخاصة

 مع ، وكذلك جهة من عمجتم لكل  المحلٌة الظروف  مع تنسجم بحٌث  المرونة من  للمدرسة

 (. 102، ص 2010)معلولً، ... .ثانٌة جهة من  التربوي الصعٌد  على الجارٌة  التطورات

 خصوصا   والبناء المدرسً  عموما ، التعلٌمٌة للبٌبة  تطوٌرا   الحدٌثة التربٌة متطلبات وتقتضً  

 النفسٌة بالحاجات الاهتمام :منها متطلبات تلبٌة نحو المادٌة التعلٌمٌة البٌبة  تطوٌر اتجه وقد .
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 ملبءمة إلى الحاجة :منها و التعلٌمٌة المدرسٌة البٌبة  وإنشاء بتصمٌم  القٌام عند  للمتعلمٌن

القدرات العقلٌة وٌثٌر   مبنى ٌنمً الحركٌة،  وخصابصهم  الطلبب لأعمار المدرسً المبنى

 وذلك مثلب    بالذات، والاعتراف زوالإنجا  بالنجاح الشعور وٌمنحه الطالب  ٌعطًالنفس ، مبنى 

 فً الصالات  المدرسً الٌوم أثناء بإنجازها  ٌقوم التً والمواد  الأعمال  عرض خلبل من

توافر الاضاءة   ، مع المدرسة  وزابرو زملبإه ٌراها كً ، والأفنٌة والممرات  الربٌسٌة

  ،  لتعلم العفويعلى ا مبنى ٌشجع  وكذلك   والبعد عن الضوضاء ،  ودرجات الحرارة

 بٌبة فً  وجوده خلبل  من بذلك،  ٌشعر أن دون  الكثٌر أن ٌتعلم  ٌستطٌع العادي  فالطالب

الخاصة.  الاحتٌاجات  ذوي الطلبب على ذلك  ٌإثر كما  والعلوم، بالمعارف  وملٌبة  غنٌة

 لستابرا فاستخدام ، الى تجمٌل المبنى  هذا بالإضافة (. 109-101، ص ص 2010)معلولً، 

والفنانٌن   التلبمٌذ صنع  من  والتماثٌل  بالصور  الجدران  وتزٌٌن ، البهٌجة  الألوان ذات 

 الأشجار بالأفنٌة وغرس  بالزهور  الحجرات وتزوٌد  ونظٌفة  جمٌلة  لملببس التلبمٌذ واختٌار

 2010ولً، )معل .له والسعادة الجمال من جو خلق ٌسهم فً  ذلك كل ، البناء ألوان وباختٌار

 (.110ص 

 أن جدٌدة تكون قادرة على بنٌة  توافر  فرضت ضرورة  ان الثورة التكنولوجٌة قد ولا مرٌة   

 مباشرة آثار لها الأبنٌة  لأن ثورات  من التربٌة حقل فً وما ٌحدث ٌستجد ما  كل تستوعب

 حاجات سدل ٌصلح  بحٌث البناء ٌصمم  أن ٌجب  " عام بشكل  شخصٌة الطفل لى ع وفاعلة

 والبٌبة، البناء بٌن أساسٌة  فروق هناك  تكون وألا  المجتمع المحلً وحاجات  ومٌولهم التلبمٌذ

 العملٌة على  إٌجابٌة  آثاره  كانت البٌبة مع  بشكل كبٌرمنسجما   كان كلما  المدرسً البناء لأن

 للتربٌة متممة تكون أنالجٌدة    المدرسٌة التربٌة من شروط أن  علمنا إذا  وخاصة التعلٌمٌة

 (.12-11، ص ص  2004)فهٌم،  .البٌبٌة

تلعب دورا مهما فً جعل عملٌة  لدى المدرسة  الإمكانات التً تتوفر  وٌمكننا إضافة أن   

، وضٌق الفصول تإدي إلى عدم  الأثاث لحجم التلبمٌذ  ومرٌحة، فعدم ملبءمة التعلٌم محبوبة 

 (21، ص 2004)فهٌم،  .  هم بالانزعاج، وبالتالً شعور ارتٌاح التلبمٌذ

وعلى مساحة تتٌح   التلوث وبعٌدا عن مناسبا صحٌا  المدرسة   وٌجب أن ٌكون موقع   

  خاصة بالأنشطةأو مرافق   بناء منشآت المستقبل مثل الحاجة إلى   وسع فًالت  إمكانٌة

ومكتبة ،  وصالات مغلقة  ومسبح  وقاعة احتفالات   : مسرح الاثرابٌة وعلى سبٌل المثال

ومعالجة الخلل  الصٌانة   وأهمٌة اعمال ، لأغراض مختلفة  احتٌاطٌة  متطورة وغرف مدرسٌة

،  والمكتبات الالكترونٌة  الشاملة المختبرات   فً أبنٌتها الصفٌة الجاذبة   البٌبة وأن تكون

  وملتقى مسابٌة  اجتماعٌة  ووجود أندٌة ،  والملبعب الرٌاضٌة الواسعة ومصادر التعلم ،  

 وولً الأمر  الطالب  وملبعبها الرٌاضٌة  وصالاتها الداخلٌة  ن مكتباتها م ٌستفٌد  اجتماعً 

 (.2014)مبنى وأنشطة المدرسة الجاذبة،. البٌت والمدرسة بٌن   حاجز العزلة لكسر 

 ث١ئخ)ِٕبط( ػاػّخ ٌٍتؼٍُ: عبِنب:

علم، أهم ملبمح البٌبة المدرسٌة الجاذبة للت ( على أن من Barnhart,2001أكدت دراسة )   

للمعلمٌن، تقدم   تقبل التنوع، دافعة للطلبب، جاذبة  خضراء،  أن تكون نظٌفة، مرٌحة، آمنة،

هً التً تمكن المتعلمٌن والمعلمٌن من  . والبٌبة المدرسٌة الفعالة  التسهٌلبت على اختلبفها

ن خلبل للؤعضاء وتكوٌن مفهوم مناسب عن الذات وذلك م  خلبل الدفع الذاتً التعلم الجٌد من 

http://www.bee2ah.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D9%8A
http://www.bee2ah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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. بالإضافة الى ترك الفرصة  تتاح وتدعم الجانب المعرفً والتعلٌمً الممٌزات التً ٌمكن أن 

 . (Goldring,& Smrekar,2000,pp.30-31) للطلبب على سلوكهم للسٌطرة الداخلٌة 

فالمعززات التً تقدمها المدرسة وتتعلق بتحسٌن أداء الطلبب التعلٌمً من خلبل المساعدة  

المإسس على البٌبة  والدعم المعرفً والسلوكً  المعتمد على القدرات  الكٌفً والأداء 

هو ما ٌإدي الى استمرار الطلبب فً  المدرسٌة ذات المناخ التعلٌمً الداعم والاٌجابً، 

 ,Riehl) المشكلبت التً قد تإدي الى التسرب وترك المدرسة.من الدراسة، وٌتخطى كثٌرا 

1993) 

لكً تحقق الجودة فً الأداء، وبما  ومٌزات متطورة   أن تتسم بخصابصوالمدرسة ٌنبغً   

وذلك بإٌجاد بٌبة ومناخ  أداء الطلبب والفاعلٌة،   على المخرجات التعلٌمٌة وتحسٌن  ٌنعكس

    Ewulonu,2011 )بداخلها. ) وتحسٌن المخرجات التعلٌمٌة  داعم للتحصٌل الطلببً، 

والبرامج التعلٌمٌة،  المناخ الذي ٌسمح بتفعٌل المناهج  م والمدرسة الجاذبة هً التً تدع  

، لتعزٌز  بٌن المعلمٌن وطلببهم وأولٌاء أمورهم  وجود علبقات مهنٌة جٌدة  وٌعمل على 

. على اختلبفها دافعٌة الطلبب وشعورهم بالانتماء للمدرسة والانخراط فً فعالٌاتها

(Pickering,2013,p2. ) 

من أهم العوامل المسبولة عن خلق بٌبة  تعزز البٌبة التعلٌمٌة   لمادٌة التًوتعد التسهٌلبت ا    

حقٌقً للمٌول   بدقة واشباع تنفٌذ الأنشطة والفعالٌات التعلٌمٌة  تتٌح للمتعلمٌن  تعلم اٌجابٌة 

الرضا والاشباع  المناخ العام وٌإدي لحالة من  ، وهو ما ٌنعكس على  والرغبات الطلببٌة

 فًفً مقدار مساهمة الطالب  وتسهم البٌبة المدرسٌة  ( . (Monk,2006, p.256.  المعنوي

، (Wright,2004)  " وٌت"، وكما أشار التً ٌتمتع بها الحالة النفسٌة  التعلٌمٌة وفً   العملٌة

التخلص بشكل مباشر من المشكلبت التً   إدارات المدارس على  من أهم الأمور أن تعمل فان 

بالإحباط وسوء التكٌف، وبالتالً   أو الشعور النفسً الى سوء توافق الطلبب  تإدي ٌمكن أن 

 ، او ترك المدرسة نهابٌا.  سوء السلوك

ومدى استجابة الطلبب للعملٌة التعلٌمٌة،  العوامل المإثرة على بٌبة التعلم  وهناك العدٌد من    

دمج الطلبب فً  دة المدارس لزٌادة قا ٌمكن أن ٌقدم من  القٌادة والدعم التربوي الذي  ومنها 

على العملٌة التعلٌمٌة وٌزٌد  والفعالٌات التعلٌمٌة، وهذا مما ٌإدي الى اقبال الطلبب  الأنشطة 

 . Cathy,1994,p.88). ) من كفاءتهم

توفر بٌبة تعلٌمٌة تعلمٌة  ( على أن المدرسة الجاذبة هً التً 2010) "حلس وشٌلدان"وٌإكد   

وفً نفس الوقت  تحددها للسلوك العام،  المشروط بالضوابط التً  السلوك الحر للطلبب  تتٌح 

مما ٌزٌد من فرص الاندماج  غٌر المنضبطة للطلبب،  برامج علبجٌة لبعض السلوكٌات   تضع

 من الضبط كذلك.  وأهداف النظام   وتحقٌق أهدافهم الشخصٌة  لعموم الطلبب،  الدراسً

وجود علبقة ربط بٌن  عن العدٌد من الدراسات العربٌة والأجنبٌة  ( 1996) "الترك"وقد نقل 

وموقع المدرسة، وغٌرها من العوامل  كالإضاءة والتهوٌة ، المحٌطة بالعمل  الفٌزٌقٌة  البٌبة 

للمدٌرٌن وكذلك المعلمٌن والطلبة،   والرضا الوظٌفً تإثر فً مستوى الضغط النفسً  التً 

بالسلب أم ، سواء غٌر مباشر  أوالتربوٌة والتعلٌمٌة بشكل مباشر   آثاره على العملٌة فتنعكس 

 (40، ص2002بالإٌجاب. )اللهوانً، 
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(، أن البٌبة (Wang& Holcombe, 2010(، وBarnhart,2002) ولقد أكدت دراسة  

تشركهم فً الأنشطة المختلفة، وتعمل على  الطلبب أنها  التً ٌرى  الفاعلة هً  المدرسٌة 

ولقد أكدوا أهمٌة البٌبة المفتوحة فً  ٌقوم به الطلبب بداخلها،  الذاتً لما ٌنبغً أن  التنظٌم 

 بالمرونة والاٌجابٌة. على اشعار الطلبب  الأنشطة والتً تعمل   ممارسة

تحسٌن البٌبة   (، على أهمٌة أن تعمل المدرسة على2010) ولقد أكدت دراسة معلولً  

 فً دور الطلبة تفعٌل بشكل عام، وكذلك التربوٌة السٌاسة ورتط مع منسجمة  التعلٌمٌة لتكون

 .البٌبً – التربوي بالنشاط  المشاركة خلبل من  المنهج تحقٌق

 ِىنجخ ٌٍّٙبؿاد: مبػمب:

حقٌقٌة للطلبب لإكسابهم  تتمٌز المدرسة الجاذبة بؤنها المدرسة القادرة على خلق فرص    

الى المهارات التعلٌمٌة  الدراسة، هذا بالإضافة  ستكمال المختلفة التً تعٌنهم على ا  المهارات

خلبل  والتمٌز فٌه من  وتلك التً تتصل بالتحصٌل  بتدرٌس المواد الدراسٌة،   التً تقترن

 ((Genevieve & Erica, 2011.p.2 . والتعلم من خلبله  الأداء

و الذي ٌتمٌز الاٌجابً ه  ( على أن المناخ المدرسEwulonuً(2011 ,وأكدت دراسة  

والتفاعل الطلببً واظهار  مع اتاحة الفرص الاجتماعٌة  التفاعل الاجتماعً فٌه  بدٌنامٌات 

وترفع  لارتباط الطلبب بمدارسهم،  وهً التً تإسس  والمهارات الشخصٌة  القدرات 

 المستوٌات التحصٌلٌة لهم. 

فإنها تعمل على زٌادة  ت بها، وفق مراجعة كثرة من الدراسات التً تعلق والمدرسة الجاذبة   

تعزٌز مواقف الخبرة،  والتحصٌل الأكادٌمً من خلبل  لمهارات التعلم  اكساب المتعلمٌن 

وتطلعهم للئنجاز، وذلك فً   التً تلبً مٌول الطلبب لممارسة الأنشطة المختلفة  واٌجاد برامج 

 ,Institute on Metropolitan Opportunity)أو العامة.  مقابل المدارس النمطٌة 

2013, p3) 

ٌمارس كل طلببها المهارات  فً حسبانها، أن  الطلبب أن تؤخذ المدرسة  وٌرتبط بجذب    

طالب بؤداء المهارة  ، وأن ٌقوم كل  من خلبل تصمٌم أنشطة اثرابٌة أدابٌة اللبزمة لتعلمهم 

المرنة والملبٌة  خلبل خطة العمل التً ٌجب أن تتسق مع المناهج  المتطلبة لتعلمه من 

الجاذبة  ( . وتعمل المدارس Pickering,2013,p10. ) للبحتٌاجات والمٌول والرغبات

ولكن فً   النواحً المعرفٌة، ، لٌس فقط فً  تحسٌن التحصٌل الدراسً للطلبب  عموما على

د ، وٌإك ٌزٌد من دافعٌة الطلبب المناهج لأن ذلك   المهارٌة المتضمنة فً تؤكٌد الجوانب 

ٌصبح دافعا مهما لاستمرارٌة الطلبب فً المدارس  ودوام التؤثٌر التعلٌمً الذي  انتقال الخبرة 

 (pp14-15 Frankenberg,  &Hawley ,2012. ) وتعلمهم

هً قدرتها  المدرسة الفاعلة  أهم خصابص   على أن من  (،3، ص 2006وأكدت "دٌاب")   

الأنشطة المصممة  من خلبل  المتطلبة لتعلمهم،  الطلبب من ممارسة المهارات  على أن تمكن 

وقنوات التواصل،   والاستفادة الكاملة من الخبرات المتاحة داخل التنظٌم المدرسً، لهذه الغاٌة، 

لهم فرصا للعمل  التً تضمن  والحٌاتٌة،  للتمكن من المهارات التعلٌمٌة   لإعداد الطلبب وذلك 

كما أكدت دراسة "أحمد"  فً المستوٌات العلٌا.  ل الدراسة امكانٌاتهم أو استكما  تتناسب مع

 بٌبة وتوفٌر  المعلمٌن  لتطوٌر خصبة أرض هو  الإٌجابً التنظٌمً  على أن المناخ ( 2001)

ٌتٌح للطلبب التمكن من  والنمو، كما أنه  والطلبب على الاستقرار  تساعد المعلمٌن  مناسبة 

 ، وتشكٌل اتجاهات اٌجابٌة فً ضوبها. هارات الأساسٌة لتعلمهمالم التعلٌمٌة باكتساب  العملٌة 
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أن من أهم العوامل المسبولة عن الفعالٌة  على  (Lawyer,et.al. , 2010)وتإكد دراسة    

اتجاه اكساب المهارات  مدرسٌة تدفع فً  هو توافر ثقافة  والتطوٌر داخل المدارس  التعلٌمٌة 

، وٌإدي للتطوٌر  كل الفعالٌات المدرسٌة ي الى النجاح فً ٌإد علٌها، وهذا ما  والتدرٌب 

 المنشود. 

أهمٌة ممارسة  (،  (Wang& Holcombe, 2010فلقد أكدت دراسة   وفً هذا الإطار  

المختلفة المتطلبة للعملٌة  ٌكتسبوا المهارات  فً الأنشطة المختلفة لكً  الطلبب واشراكهم 

جاذبٌة لطلببها. ولقد  الفاعلة والأكثر  البٌبة المدرسٌة  وهذا ما ٌجب أن توفره التعلٌمٌة، 

الطلبب  المإدٌة الى تسرب  أهم الأسباب  الى أن من  ( Doran,2005أشارت دراسة )

لهم  البرامج المقدمة  و عدم تلبٌة  وعزوفهم الكامل عنها ه عن الدراسة  وانقطاعهم 

 وبعدها شبه التام  ي تنفٌذ هذه البرامج  ضعف اشراكهم ف وكذلك فً  ومٌولهم،   لاحتٌاجاتهم

 الى تحقٌقه. وما ٌسعون   عن خصابصهم الشخصٌة

 

 

 ِّتؼخ فٟ اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتؼٍُ: مبثؼب:

فٌها الطلبب   أنها المدرسة التً ٌشعر ٌتعلق بالمدرسة الجاذبة  تشٌر نتابج البحث فٌما      

وتجعل منها أهدافا  بً احتٌاجاتهم ومٌولهم، لأنها تل ستوٌاتهم بالمتعة فً التعلم،  على اختلبف م

 ,Genevieve & Ericaبعٌدا عن المناهج والطرق الجامدة التقلٌدٌة.  لعملٌة تعلمهم، 

2011.p.1)) 

كما أنهم  عن الدراسة،  ، وٌقل تغٌبهم  ٌستمر تعلم الطلبب فٌها والمدرسة الجاذبة هً التً    

من خلبل الدعم على ممارسة  التً تجعلهم ٌقبلون  ، بالإشباع والرعاٌة والأهمٌة ٌشعرون 

وما ٌتم تقدٌمه من خلبلها.  تستهدفهم والتفاعل الاٌجابً مع متغٌراتها  الأنشطة التً 

(Genevieve & Erica 2011.p.3) Institute on Metropolitan 

Opportunity, 2013,p17)  .) 

اختلبفات ٌمكن أن تكون بٌن الطلبب  اء أٌة الجاذبة هو الغ ومن أهم ما تسعى الٌه المدارس    

متكافبا  وبذلك فهً تقدم تعلٌما  أو الشخصٌة،  أو الاقتصادٌة،  وفقا للؤصول الاجتماعٌة، 

اضافة الى الشعور  حٌاتهم التعلٌمٌة  وجدواه فً  بؤهمٌة التعلٌم  الذٌن ٌشعرون  لجمٌع الطلبب 

-Goldring& Smrekar,2000,pp.19. ) امن خلبل النشاط التعاونً المتكاف بالمتعة 

20) 

( 1983) "الرابطة الوطنٌة لمدٌري المدارس الابتدابٌة فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة"وتإكد 

عدد ممكن من الطلبب ٌكون بتغٌٌر  ممتعة ومثٌرة لاهتمام أكبر  المدرسة  على أن جعل 

مما ٌإدي إلى انخفاض كبٌر فً  لبب المختلفة للط لتتعامل مع أنماط التعلم   طرابق التدرٌس

العملٌة التدرٌسٌة. )دروثً ،  وجود انزعاج فً  ؛ نظرا لعدم  الانضباط أثناء الدراسة مشكلبت 

 (.55، ص 2000

البٌبة المدرسٌة لها  أن مكونات  ( ، على Negru & Baban, 2009وتإكد دراسة )    

ما تتٌحه من  المتوسطة ، وهً   وخاصة فً الصفوف على تكٌف الطلبب ،  تؤثٌر كبٌر 
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والاقبال على التعلم ،  بالطمؤنٌنة  تجعل الطلبب ٌشعرون  واجتماعٌة مناسبة ،  نفسٌة  ظروف 

 الأنشطة المختلفة . بالارتٌاح لممارسة  وٌشعرون 

عوامل الشعور  اقصاء كل  على ضرورة   (Barnhart, 2001)ولقد أكدت دراسة   

، وتقدٌم النصح  الطلبب واحتوابهم الاٌجابً مع   حالة من التعاطف وخلق بالضٌق أو الضغط، 

استمتاعهم الدراسً،  ٌإدي الى  ، لأن ذلك  والدراسً لهم والارشاد الشخصً   المستمر

 تكٌفهم. وحسن 

من خلبل نمط  التعلٌم أكثر متعة للطلبب  مهما فً جعل  المدرسٌة دورا  وتلعب القٌادة  

المختلفة المتوافقة  الأنشطة  بممارسة  تسمح للطلبب  خلق بٌبة تعلٌمٌة تعلمٌة و الادارة السابد، 

من خلبل الدعم وتوفٌر ما  تٌسٌر عملٌة التعلم   هذا بالإضافة الى ومٌولهم،  احتٌاجاتهم  مع 

، ص 2009ودعم للمعلمٌن داخل فصولهم. )سعود،  وتقدٌم تسهٌلبت  ٌلزم من اجراءات، 

249.) 

هو اتاحة الفرصة للطلبب للتعبٌر   لجعل التعلٌم أكثر متعة للطلبب،  امل المهمةومن العو   

وطرابق التدرٌس المتبعة لهم، هذا  كل خطط تطوٌر المناهج  واشراكهم فً   عن آرابهم

، مع  التً ٌمكن أن تصادف تعلمهم سرٌعة ومباشرة للمشكلبت   الى تقدٌم حلول بالإضافة 

والاتصالات فً تقدٌم الخبرة  تكنولوجٌا المعلومات  ووسابل  دوات لكل أ العصري  التطبٌق 

 (.44، 2001الملبحظ فً الأداء. )حمودة،  ورعاٌة التقدم  تقوٌم  ، وفً  التربوٌة

وقٌمة وتزٌد من جذب  التعلٌم متعة  ومن أهم أولوٌات الاصلبح المدرسً والتً تجعل من   

، تبادل الزٌارات  فً نفوس الطلبب هات السلٌمة القٌم والاتجا  غرس للمدارس:   الطلبب

على نتابج أبنابهم أولا  اطلبع أولٌاء الأمور   وتوصٌات المشرفٌن، متابعة تقارٌر  ،  الصفٌة

 (.2011جتماعً للطلبة. )أبو لبن، والا دعم الإرشاد النفسً  ،  بؤول

 ِٛظفخ ٌلأمب١ٌت ٚالاِىب١ٔبد اٌتىٌٕٛٛر١خ ٚالاٌىتـ١ٔٚخ: حبِٕب:

ٌتطلب التطور الحادث فً مجال التطبٌقات التربوٌة، أن تسعى المدرسة الى استثمار    

ومنها التطبٌق الاٌجابً للؤسالٌب والوسابل التكنولوجٌة   فً العملٌة التعلٌمٌة، الأسالٌب الحدٌثة 

ها ونقل المعارف واكساب المهارات التً ٌتطلب باعتبارها أهم ألٌات التفاعل  الالكترونٌة، 

( الى ضرورة 2011( . واشارت دراسة )أبو لبن، 2002. ) السفٌانً ، بشكل كبٌر المستقبل

وتدرٌب الطلبب علٌها كمتطلب  المعلومات والانترنت فً العملٌة التعلمٌة،  توظٌف تكنولوجٌا 

 وزٌادة التحصٌل الدراسً وتنمٌته.  على جودة الأداء الطلببً مهم للحصول 

وتحبٌبهم فً التدرٌس من خلبل  الى أن التقرب للطلبة  ( 2012كبٌسً، وتشٌر دراسة )ال   

الحدٌثة فً إثارة فضولهم  واستخدام التكنولوجٌا   تمزج بٌن المرح إدخال أسالٌب تدرٌس 

فً زٌادة الدافعٌة   من شؤنه أن ٌسهم بشكل كبٌر والتعامل مع أجهزة الكمبٌوتر،  وتشوٌقهم، 

مع تنمٌة قدراتهم على التعلم الذاتً  تسمح به قدرات الطلبب،  ا ومواصلته لأقصى م للتعلم 

 وتنمٌة الاستقلبلٌة فً التعلم كذلك. المسبولٌة،  وتحمل 

فً العملٌة التعلٌمٌة هو   أهم عوامل النجاح الى أن من  (، 2012وٌشٌر عبد الرازق )   

خلبل الفصول الدراسٌة   ك منوذل التعلٌم الالكترونً،   أسالٌب واستراتٌجٌات  اعتمادها على

اللبزمة لاستخدام التعلم  والاتصالات   الأجهزة والبرمجٌات تتوافر فٌها  ، والتً  الالكترونٌة

للمعلم مزود   وجهاز الصف لكل طالب  جهاز داخل   بالإضافة الى توافر الالكترونً، 
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خلٌة فً المدرسة متصل بالشبكة الدا لجهاز  ٌصبح هذا ا بحٌث  أداة الصف  ببرنامج 

(Server ، ) والتحكم فً سلوكهم وتفاعلهم   مما ٌمكن المعلم من التواصل مع طلببه ،

 التعلٌمً .

تكنولوجٌا المعلومات  ضرورة توظٌف  على أهمٌة بل  (، 2012ودللت دراسة )الشرٌف،    

مشكلبت التً جزء كبٌر فً مواجهة ال ، لأن ذلك ٌسهم فً  وخاصة الثانوٌة العامة بالمدارس 

كما أنها تزٌد من الفاعلٌة الادارٌة والتعلٌمٌة، وتجعل من  ،  تواجه المدرسة الثانوٌة العامة

 التعلٌمٌة المقترنة به. واتقان المهارات  بالإضافة الى تٌسٌر التعلم  والتعلم متعة،  التعلٌم 

علمٌن ( ، على أهمٌة توظٌف الم96-93، ص ص 2005وأكدت دراسة )أسكاروس ،    

أو توظٌف البرٌد الالكترونً ،  خلبل الانترنت ، أو الكمبٌوتر ،  التعلٌم سواء من   لتكنولوجٌا

فً العملٌة التعلٌمٌة نظرا   المنتدٌات العالمٌة والقوابم البرٌدٌة ، ...الخ أجهزة العرض ، أو   أو

 واثراء للعملٌة التعلٌمٌة . من متعة  تحدثه للمتعلمٌن  لما 

 ؿاػ١خ ٌلإثؼاع ٚا١ٌّٛي: تبمؼب:

مجالً التربٌة والتعلٌم التركٌز على التربٌة الإبداعٌة  التً حدثت فً   أٌضا  من التحولات   

، وهذا ما أشارت إلٌه  والدور المستقبلً للآباء والمعلمٌن فٌها ودور المدرسة فٌها،  وشروطها 

تعلٌمٌة جدٌدة  تصور بٌبة  الحاجة إلى وقد ظهرت  (. Unesco, 1992)  "الٌونسكو"وثٌقة 

 الابداعً للطلبب، وتوجه مٌولهم واهتماماتهم.  لى النمو تساعد ع

، من خلبل قٌام  عناٌة ورعاٌة للئبداع الطلببً لجعل المدرسة أكثر   الاهتمام ولقد توجه   

به، ، وبطلب ، والساعً إلى زٌادة معرفته بمجتمعه للتعلم لا المنشا له بدور المٌسر  المعلم 

، وتحقٌق  ، وبذل الجهد ٌندمجون فً التعلم الذاتً تجعل الطلبب  والطرق التً  وبالأسالٌب 

 ، والوصول الى الابداع خلف تعلمهم كٌف ٌتعلمون ، وتعلٌمهم  نفوسهم  ، وبث الثقة فً ذواتهم

 (.2009. )ٌاسٌن، وبخش ،

والإبداع لدى الطلبب  عن الموهبة  فً الكشف  للتعلم دورا  فعالا    الجاذبة وتلعب المدرسة    

الطلبب وأنماط سلوكهم وممارساتهم فً المدرسة.  فٌها لفعالٌات  ملبحظة العاملٌن  عن طرٌق 

  من خلبل ، و(  Explaratory Activities)  المعلمٌن لأنشطة استكشافٌة  ومن خلبل تقدٌم 

برات ٌمكن لهم أن ٌختاروا منها من الأنشطة والخ لأنواع ونماذج   تربوٌة عدٌدة اتاحة فرص 

أٌدٌهم على الطالب   ٌضعوا من أن   وبالتالً ٌتمكن المعلمون   اهتمامه ومٌوله ،   كل حسب 

، 1992أكثر من غٌره . )زحلوق،  وتفوقا فً النشاط الابداعً  استعدادا   الذي ٌبدي المتمٌز 

 لهذا الطالب. الإبداعٌة  مع توفٌر شروط التربٌة  (، 22ص 

هً التً تتوافق فً ادارتها مع اتجاهات  الى أن المدرسة الجاذبة  وتشٌر الكتابات التربوٌة   

لممارسة أنشطة   لجمٌع الطلبب اتاحة الفرصة  والابتكار، من خلبل  الداعمة للئبداع  التطوٌر 

)  الابداعٌة فً جو من المرونة والفاعلٌة.  اظهار طاقاتهم وقدراتهم  تسهم فً ابداعٌة 

Goldring& Smrekar, 2000,P.33 ، )  لتوفٌر تعلٌم عالً الجودة  مع السعً المستمر

الأساسٌة فً المواد الدراسٌة جمٌعها،  بحٌث ٌكتسب المتعلمون فٌها المعارف والمهارات 

التجرٌب والاكتشاف ،  والتشجٌع على   التفكٌر غٌر النمطً  الفرصة للتدرٌب على واتاحة 

ومصادر التعلم المختلفة ،  فنٌة أو الكترونٌة  سواء أكانت  المدرسٌة  لمعٌنات كل ا واستثمار 

والرعاٌة المناسبة لها .)عدس ،  وتقدٌم الدعم  نواتج ابداعٌة   على وجود لمساعدة الطالب 

 ( .22، ص 2006



21 
 

 بدور الارشاد الطلببً المدرسً  الطلببٌة أن ٌقوم  الابداع والمواهب   وتتطلب رعاٌة   

والتربوٌة بغرض تحقٌق أقصى قدر من فعالٌة التعلم من خلبل  فً العملٌات التعلٌمٌة  ربٌس 

جوانب قوتهم وضعفهم  خططهم التعلمٌة ومساعدتهم فً معرفة  تحدٌد احتٌاجات الطلبب وبناء 

مع تحٌد تماٌزهم الابداعً  وطموحاتهم   فً ضوء استعداداتهم ورسم خٌاراتهم المستقبلٌة 

 قدراتهم ورعاٌتها.  وتصنٌف

ٌتطلب تشجٌعهم المستمر  لدى الطلبب  توفٌر شروط التربٌة الإبداعٌة  ومن هنا فان    

الطلبب المتفوقٌن بإعداد التقارٌر عن  وتكلٌف  أسر الابداع الطلببً،   للبنضمام الى

ٌة فً هإلاء الطلبب بتدرٌبات صفٌة إضاف جانب تكلٌف  باهتماماتهم، إلى  موضوعات تتعلق 

فً صف خاص بعض الوقت أثناء الٌوم  مع تجمٌع الطلبب المتفوقٌن  الكتاب المدرسً، 

 حسب رغبتهم. )جامعة أم القرى، د.ت(. وتزوٌدهم بخبرات تربوٌة إضافٌة  الدراسً، 

مع الطلبب على اختلبف  والتعامل   تهتم بالتربٌة الابداعٌة، والمدرسة الجاذبة هً التً   

عدة إجابات  التً تجعل الطالب ٌنتج  بتوفٌر البٌبة المناسبة  دراتهم الابداعٌة وق إمكاناتهم 

استجابة واحدة  والمشكلبت التً تتطلب  الاهتمام بالمواقف   ، بالإضافة إلى متنوعة لمشكلة ما

أن ٌفهم   مطالب مهنٌا   ربٌسً فً البٌبة المدرسٌة  كعنصر  ، والمعلم أو نتٌجة واحدة صحٌحة

جوانب الإبداع لدٌهم.  مٌولهم، وأن ٌنمى  وأن ٌتعرف على حاجاتهم و طلببه، قدرات 

(Ford,et.al. , 1997,pp. 213 –220) 

تدعو إلى التعلٌم الجٌد لجمٌع  الماضٌة توجهات عالمٌة  وقد ظهرت فً السنوات القلٌلة    

ما ٌوضح أهمٌة  وهذا  ٌة. تحقٌقا  لمبادئ المساواة التعلٌم -والعادٌٌن  المبدعٌن منهم  –الطلبب 

الموهوبٌن أثناء  احتٌاجات الطلبب  أنشطة إثرابٌة مقصودة تلبى  تضمٌن البرامج التربوٌة 

 (.Gallagher, et.al. , 1995. ) مراحل التعلٌم المختلفة دراستهم فً 

 ؽاد فصٛي ػؿام١خ تفبػ١ٍخ:  ػبشـا:

أداء الطالب الأكادٌمً، وأن   ً تحسٌنأهمٌة البٌبة الصفٌة ف دراسات عدٌدة الى  أشارت    

فعلٌها أن ٌتوافر فٌها جو من   من مستوى أدابهم، تجذب الطلبب وترفع  هذه البٌبة لكً 

)المعٌنات التعلٌمٌة المناسبة(،  والأمن النفسً، هذا بالإضافة الى الموارد المادٌة  الارتٌاح 

سواء بٌن الطلبب  للتعلم النشط   الفرصة هذه الفصول من خلبل اتاحة  وكذلك فً ادارة 

والفروق الفردٌة الى جانب رعاٌة   الاختلبفات ، ومراعاة  بٌنهم وبٌن معلمٌهم أنفسهم، أو 

سواء داخل هذه   غٌر المشروط اتاحة التفاعل  بالمتمٌزٌن، مع  والاهتمام المناسب  الضعاف 

 Institute on Metropolitan (Cathy,1994,p.89أو خارجها. ) الفصول 

Opportunity, 2013,p5)) 

وتراعً جمٌع المتعلمٌن  أسالٌب تدرٌسٌة تقدمٌة،  التفاعلٌة والتً تتبع  والفصول الدراسٌة    

خلبل القٌام بؤدوار  التعلم من  وتشركهم فً عملٌة  قدراتهم واستعداداتهم،  على اختلبف 

هً التً تإدي الى  المكملة،  ربوٌة الأنشطة الت ، أو  فً أنشطة التعلم الصفً تفاعلٌة سواء 

 ) والانخراط فً العملٌة التعلٌمٌة. التكٌف  الى جودة  المرتفع للطلبب، بالإضافة  التحصٌل 

Dorman & Adams, 2004,p.81) 

على أنها  بٌبة التعلم الصفً  ، الى أن الطلبب ٌدركون  (Davis,2008وتوصلت دراسة)   

التحصٌلً الجٌد، كما أن  وٌساعدهم على النمو  فٌما بٌنهم،  قات ٌسمح بنمو العلب  مناخ تعلٌمً
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الذي ٌإدي الى نتابج تحصٌلٌة مرتفعة،  هذه العلبقات هو  من المعلمٌن لتوطٌد  الدعم المقدم 

 العقلٌة والعمرٌة للطلبب. الاختلبفات  على الرغم من 

جعل فصولهم   ، وفً للئبداعالفرص للمعلمٌن   هً التً تتٌح والمدرسة الجاذبة للتعلم    

أن ٌشارك بفعالٌة   لكل طالب تفاعلٌة تضمن  تجرٌب أسالٌب تدرٌسٌة   ، وفً نشطة فً التعلم

معٌن من التقدم والتحصٌل المرتفع. )أبو الفضل،  وفً تحقٌق مستوى  فً العملٌة التدرٌسٌة، 

ومهارات تفكٌرهم ، إذ  ،  تنمٌة دافعٌة الطلبب للتعلم هذا بالإضافة الى  ( ، 225، ص 2003

العقل المنتجة وترسٌخ  عادات  أن التعلم النشط ٌقوي  والدراسات السابقة   أثبتت الأدبٌات

 (.2012. )عبد الله ، وخٌر الدٌن ،  التعلم التعاونً مبادئ 

الطلبب ببعض  تمتع  ( الى أن 2012كدراسة )العزاوي،   الدراسات، وأشارت بعض    

الأدب فً  الآخرٌن، الشعور بالأمن،  ، الاحترام من  الرأي، طرح الأسبلة داء الحقوق مثل: إب

والعدل فً التعامل،  الطالب وامكاناته،  مراعاة قدرات   توفٌر فرص التعلم، التعامل، 

، والارشاد الى  وتوفٌر المعلومات الموثقة ، والتشجٌع والحفز،  كل وقت الحصة واستغلبل 

مع مراعاة الظروف  للتعلم،   وتهٌبة بٌبة مناسبة  لموثوقة للمعلوماتوا الآمنة  المصادر 

 واقبالهم على التعلم. دافعٌتهم  أن تزٌد من  للطالب، من شؤنها  والعاطفٌة والجسمٌة  النفسٌة 

للبٌبة التعلٌمٌة التعلمٌة  عدة مواصفات   أهمٌة توافر  ( على2012وتإكد دراسة "درٌب" )    

وٌصبح الصف الدراسً  والجاذبة للتعلم ،  تى تتصف بالبٌبة المشجعة ح داخل الصف ، 

تشجٌع تدفق  لم والتفكٌر والابداع  ، ومنها ومحفزا للتع  مشجعا  عاملب والقاعة الدراسٌة 

الموجهة والتعلم النشط ،  على الأنشطة  ، والاعتماد  الأفكار ، وادارة وتوجٌه التفاعل الصفً 

وتوفر أدوات  قلة عدد الطلبب ،  الدراسٌة الواسعة، مع   القاعاتوجود  بالإضافة الى 

التواصل مع   تكٌٌف توفر  وأجهزة ووجود مكتبة الكترونٌة ، الالكترونً ،  الاتصال 

ومنافذ تهوٌة ٌمكن  بؤوضاع مختلفة  جلوس الطلبة  أوضاع   الكترونٌا، تشكٌل  المدرسٌن

 ، ... مع توفر الخدمات الصحٌة ،  التحكم بها

، المتاحة  الأثاث والستابر ، شكله،  من حٌث حجم الصف الصف المدرسً   وتعد تهٌبة مناخ  

اتجاهاته،  لى  أو بالسلب ع  التً تإثر بالإٌجاب   بالتلمٌذ من الأمور  وكل الظروف المحٌطة 

دٌد تمّثل نوعا من الضغط، وذلك كون الضوضاء الكثٌرة وضعف الإضاءة والارتفاع الش فهً 

 (.15، ص 2002والملل. )ٌوسف قطامً،   بالضجر التلمٌذ  ، تشعر  درجة الحرارة   فً

فً الفصل الجاذب   والتعلم التفاعلٌة التدرٌس   عن تبنً اٌجابٌات ومن العوامل المسبولة    

أكبر عدد من التلبمٌذ فً الحوار وبث الحٌوٌة فً المناخ التعلٌمً فً   التً تزٌد من مشاركة

ملبحظته من كثرة غٌاب  ما ٌتم  امكانات التلبمٌذ ومهاراتهم ،   فصل الدراسً ، وتقدٌرال

بالإضافة الى تهرب ومماطلة  وتسربهم عن الدراسة ، وعدم مواصلتهم التعلٌم ،  الطلبب ، 

بعضهم أثناء الحصص ،   بكفاءة ، وسوء سلوك واجباتهم التعلٌمٌة  فً انجاز   التلبمٌذ

اختلبف التلبمٌذ فً   وشرودهم الذهنً ، وكذلك  البعض الآخر ى تركٌز ستو وانخفاض م

ولقد توصلت  ( .4-3، ص ص  2012.)إسكاروس    أقرانهم أو معلمٌهم مع  المشكلبت 

على تؤثٌر البٌبة  والتً استهدفت التعرف ، (  Gazeley & Dunne,2008دراسة ) 

، كان من  المرحلة الأساسٌة لدى طلبة   لالى أن تدنً التحصٌ تحصٌل الطلبب ،  الصفٌة فً 

أثرا اٌجابٌا فً   أن للتفاعل الصفً  النتابج وأظهرت  الصفً . ضعف التفاعل  أهم أسبابه 
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وبناء علبقات   فعال جو صفً  توفٌر   المعلم فً كلما نجح  ، وأنه  تحصٌل الطلبة مستوى 

 .بشكل عام  طلبةال  تحصٌل ارتفع مستوى  كلما   صفٌة فعالة اجتماعٌة 

 ؽاد ِٕب٘ذ ِـٔخ تى١ف١خ: صبػٞ ػشـ:

ومناهج وأنشطة صممت لكً   المتمٌز بوجود برامج تتمٌز المدرسة الفاعلة ذات الانضباط    

وأكدت بعض  واستمتاعا  بها واستفادة منها.  العملٌة التعلٌمٌة   تجعل الطالب أكثر مشاركة فً

، وأن ٌشارك الطلبب  لبً مٌول ورغبات الطلببوجود أنشطة لا صفٌة ت الدراسات أهمٌة 

ٌتناسب مع مٌولهم ورغباتهم واحتٌاجاتهم، لأن ذلك  تخطٌط هذه الأنشطة بما  أنفسهم فً 

واحتٌاجاتهم. )الثبٌتً،  المنهج المرن الذي ٌتناسب مع خصابص الطلبب  ٌتناسب مع مفهوم 

2010) 

عد من أهم أسباب جذب الطلبب وأكدت دراسات أخرى على أن المناهج الدراسٌة ت  

، بالإضافة الى  احتٌاجات الطلبب ومٌولهم داخل المدارس، وذلك بمراعاتها  للبستمرارٌة 

، وٌجب أن تكون هذه المناهج مرنة  وارتباطها بحٌاة الدارسٌن وتطلعاتهم تسهٌل تدرٌسها 

حٌة أخرى التطور ، ومن نا من ناحٌة امكانات الطلبب  بالقدر الذي ٌتناسب مع  وتكٌفٌة 

 ومتغٌراته التربوٌة. الحادث فً المجتمع 

، وٌتوافق مع  ، بما ٌلبً الاحتٌاجات الطلببٌة من مناهجها الدراسٌة  والمدرسة لابد أن تطور   

له انعكاسه على جذب  ، لأن ذلك  المتطورة ومتطلباتها المتجددة ما تتطلبه العملٌة التربوٌة 

 . ( Ewulonu(2011 ,خ داعم لكل الجهود التربوٌة.، وخلق منا الطالب للتعلم

وكما أشارت بعض التقارٌر والمحادثات الاجتماعٌة فً ذلك   والمناهج فً المدرسة الجاذبة  

علٌه من مهارات مرتبطة  المتعلمٌن وتقدر ما هم  القابمة بٌن  التً تراعً الاختلبفات  هً 

للبٌبات الاجتماعٌة  الى أنها المناهج المناسبة  فة ، هذا بالإضا بمستوٌاتهم العقلٌة والمعرفٌة

وأوضاعها الثقافٌة والاقتصادٌة، وبالتالً فهً المناهج الأقرب لحٌاة الطلبب  بتنوعها 

 (Pickering,2013,pp.12-13وقدراتهم. ) ومهاراتهم  وتطلعاتهم

مناهج والمعززات اثراء ال أن  المعنٌة بالمدارس الجاذبة الى  وتشٌر مراجعة الدراسات    

التً ٌمكن أن تعزى للعوامل  الفروق  خلبل البرامج الموجهة هو ما ٌزٌل  التعلٌمٌة من 

الاقتصادٌة، أو الاجتماعٌة أو العرقٌة بٌن الطلبب، وهو ما ٌإدي الى عوابد اٌجابٌة مقارنة 

 (,p.6) Blazer,2012.  بالمدارس العامة الأخرى

هو الذي ٌعتمد على ابتكار  أن المنهج الجاذب   ( الى2012وتشٌر دراسة )سعد الله ،   

العملً،  ما أمكن بالتطبٌق  الإثرابٌة ، وٌربط المعرفة  وٌركز على النشاطات  المعرفة ، 

بالحٌاة وٌعد الطالب  ربط المعرفة  كما ٌعمل على   تطورات العصر ومستجداته، وٌواكب 

على  ٌحفز الطلبب  بتعد عن التعقٌد والتكرار و الذي ٌ  ، وهو المنهج  للمستقبلبشكل أساسً 

المٌول والفروق  ، وٌراعى بكل متطلباته وعالم العمل  بٌن التعلٌم  التفكٌر وٌعزز الصلة 

  الاٌجابٌة الفعالة ،  والاتجاهات والأفكار  ، كما ٌهتم بتكوٌن المواقف بٌن الطلبب  الفردٌة 

بعضها البعض ، بالإضافة الى مراعاة الأبعاد  وٌقوي منظومة القٌم ، وٌربط المعارف مع

 .للمتعلمٌن  الجسمٌة والعقلٌة والنفسٌة

إذا اقتصرت فً تدرٌسها  (، أن المدرسة قد تخطا 2012) "خٌر الدٌن"، و"عبد الله"وٌشٌر   

داخل أسوارها ولم تخرج   -فعلب– على الوسابل او المصادر التعلٌمٌة على ما هو موجود
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الخبرات التعلٌمٌة التً تتبعها  بالمجتمع وربط هذه  رة المإسسات المختلفة لزٌا بالطالب 

من خرٌطتها ،  ٌام للدراسة أتخصٌص أربعة  بعض الدول الى  . وقد لجؤت  بالمنهج الدراسً

. ومن أهم الأماكن التً ٌمكن الاعتماد  والأنشطة الخاصة بالمجتمع وٌومٌن للعمل بالمإسسات 

 –المتاحف ) " بشكل تفاعلً  والتً تتصل بالمجتمع والبٌبة الاٌجابً فً التعلم  علٌها 

حدابق الحٌوانات  –المكتبات العامة  –المصانع والمعامل  –المستشفٌات  –المعارض الفنٌة 

، التعلم  بٌبة  ، وكل هذا مما ٌزٌد من أهمٌة ( ... "الأماكن الخاصة بالإنترنت والحاسوب

 خبراتها.مهاراتها و ، وثراء  التعلٌمٌةتنشٌط العملٌة   وٌعمل على

المدرسة الجاذبة هً التً تخطط وتنمً وتثري "(، على أن 2009) "المنذري"وتإكد دراسة    

قة بٌن الطلبب تحفٌز العمل الجماعً والتعاون وتوثٌق العلبالتعلم بؤنشطة تربوٌة، تعمل على 

. وتعتبر زٌادة ممارسة الأنشطة " للمدرسة وهو ما ٌإدي الى زٌادة الانتماء   ومعلمٌهم وزملببه

وترشٌدها وٌنمً  توجٌه طاقات الطلبب  مما ٌساعد على ، والرٌاضٌة  والاجتماعٌة   الثقافٌة

 .  والتنظٌم والعمل الجماعًوالمشاركة ،  كتحمل المسإولٌة ، السمات الإٌجابٌة  لدٌهم 

 امتـات١ز١بد ٚعـق تؼؿ٠ل ِتغٛؿح: حبٟٔ ػشـ:

واستراتٌجٌات تدرٌسٌة  أسالٌب  استخدام المعلمٌن  م ما ٌمٌز المدرسة الجاذبة هومن أه    

الخبرة التعلٌمٌة  من خلبل تقرٌبهم من  الطلبب وتباٌناتهم الدراسٌة  تتناسب مع امكانات  حدٌثة 

 "استراتٌجٌة التعلم  . ومن هذه الأسالٌب الاٌجابٌة فً فعالٌات العملٌة التدرٌسٌة  ومشاركتهم 

 -استراتٌجٌة التعلم بالتحقق العلمً -استراتٌجٌة التعلم عن طرٌق حل المشكلبت - التعاونً

الإلقاء والتلقٌن،  التقلٌدٌة القابمة على  والاستكشاف"، فالطرق  التعلم بالتجرٌب  استراتٌجٌة 

ق ، فهً تخل وشرود الذهن الى الانصراف عن التركٌز،  ومللب للطلبب وتدفعهم  تسبب ضٌقا 

طرق التدرٌس   التطور الحادث فً عدم مواكبتها  بالإضافة الى  كبٌرا لهم،  ضغطا 

 (.194، ص 2006واتجاهاتها. )حسٌن، 

بتصمٌم طرق تدرٌس   ٌقوم المعلمون المدرسة الجاذبة على تبنً مدخل أن    وتحرص  

،  تها وجدارتهاثبتت فعالٌ العملٌة التعلٌمٌة   حدٌثة فً ، وتوظٌف أخرى  مبتكرة ابداعٌة

واستراتٌجٌة  القبعات الست للتفكٌر  واستخدام استراتٌجٌة  -مثلب  –بتمثٌل الأدوار  كالتعلٌم 

واستراتٌجٌة خرابط   القصة فً التدرٌس  الاستقصاء واستخدام الفعالة واستراتٌجٌة  المناقشة 

الدراسً ، و ارتفاع  وزٌادة تفاعلهم  فهذا له أكبر الاثر فً حماس الطلبب.. ، المفاهٌم ، 

باعتباره أحد المداخل  لى توظٌف اللعب إ هذا بالإضافة  التحصٌل العلمً لهم ،  مستوى

 واحداث متعة حقٌقٌة فٌه . الفعال التربوٌة المهمة فً احداث التعلم  والأسالٌب 

ة بطرق مختلف ٌفكرون   المتعلمٌن  تسعى الى جعل هً التً  الجاذبة للتعلم   والمدارس  

ٌتم من خلبل  ، وذلك  فً تعلمهم  الإبداعً لتنمٌة الجانب  للمعارف ولكن  لا طلبا  وٌسعون 

معرفٌة تتناسب  اثرابٌة  اتباع طرق تدرٌس  ن خلبل  التً ٌمكن تقدٌمها مالمتنوعة الخبرات 

ذات ومتطلبات التطوٌر المحلٌة   ، هذا بالإضافة الىالمختلفة  المتعلمٌن وتطلعاتهم مع حاجات 

 (Institute on Metropolitan Opportunity, 2013,p12. ) العالمٌةالأبعاد  

ذي الاتجاه الواحد  للتحول من الأسلوب الإلقابً جهودها التً تكرس  والمدرسة الجاذبة هً    

وتحاول أن  بٌن الطلبب  الفردٌة  وتراعً الفروق  تفرد التعلٌم  تدرٌسٌة أخرى  إلى أسالٌب 

وجاذبٌة للمعلم  التعلٌم أكثر متعة  بالإضافة إلى جعل ،  التعلٌمٌة المختلفة  مع أسالٌبهم  تتناسب 

أو استظهار المعلومات   على الحفظ  الذي ٌركز من التدرٌس بالضرورة . والتحول .. والطلبب
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( 2012والتعلم الذاتً. )الدوسري،  وتعلم مهارات التفكٌر  والتطبٌق،  إلى الفهم  فقط 

 ( .2012خثلبن ، .)ال

واستراتٌجٌات التدرٌس،  طرق  التنوٌع فً  (، على أهمٌة 2011وأكدت دراسة )أبو لبن،   

التعلٌمٌة والمجتمعٌة فً إطار الاصلبح  وتلبً المطامح  مع اجراءات التطوٌر،  لتتماشى 

لمسبولة عن العوامل الكبٌرة ا أن من بٌن   . ولقد أكد بعض أولٌاء أمور الطلبب المدرسً العام

تدرٌس متطورة تراعً  هو اتباع طرق واستراتٌجٌات  أبنابهم فً المدارس،  استمرارٌة 

الاقتصادٌة والاجتماعٌة،  تقدٌر التباٌنات  الى  بالإضافة   الطلبب،عموم  الفروق الفردٌة بٌن 

والتً تعمل كعوامل مساعدة أو معوقة لتقدم الطلبب ونموهم التحصٌلً.  

(Pickering,2013,p 6) 

أهم أسالٌب التعلم التً  ( ، على أن من Davis,2008,pp.72-73وأكدت دراسة داٌفز )   

بٌن  حجرة الصفوف هً ما تركز على الاختلبفات الفردٌة  المعلمون فً  أن ٌتبعها  ٌمكن 

 مع هذه الاختلبفات وتإديبشكل كبٌر  تعلمٌة تتواءم    وتحاول تقدٌم خبرات تعلٌمٌة  الطلبب ،

 . لدٌهم  التحصٌل الدراسً ارتفاع ، و عن مكونات بٌبتهم التعلٌمٌة  الى رضا الطلبب  بدورها 

أن هذه المدارس، تستخدم  الجاذبة الى  وتشٌر الدراسات والتقارٌر التً تمت حول المدارس    

طرق  وتثري التفاعل من خلبل الجدٌد فً حدٌثة فً التعلٌم،  ما لدٌها من استراتٌجٌات  أفضل 

من خلفٌات مختلفة فً  الفرصة للبختلبفات، ودمج الطلبب   لأنها معنٌة بتضٌق التدرٌس، 

 (,p.7) Blazer,2012 . التعلمتمٌز فً التعلم وبالتالً احداث  المدرسة، 

(، بضرورة أن ٌستخدم المعلمون طرق 255، ص 2003وأوصت دراسة )أبو الفضل،  

بحٌث لا ٌكون الطالب  لطلبب فً العملٌة التعلٌمٌة، ل  تعطً أدوارا أكبرمتطورة  تدرٌس 

، بل توجهه الى البحث والاستقصاء، باستخدام الأسالٌب التً     مستقبل للمعلومات فقط مجرد 

لتنمٌتها،   ، مع تنمٌة البٌبة والمناخ المناسب الفرٌدة  مواهب التلبمٌذ تمكنه من اكتشاف 

أن ٌكون اكتشاف قدرات طلببه  فدور المعلم ٌنبغً  اري، الابتك  وتشجٌع التلبمٌذ على التفكٌر

 وكذلك اكتشاف الابداع وتدعٌمه. بكل الطرق ،  وتنمٌتها الابتكارٌة 

على تمكٌن الطلبب من العملٌات العلمٌة الأكفاء ومن الضروري أن ٌحرص المعلمون   

(Scientific Process) ،والتجرٌب،  ستنتاج، والقٌاس، والا والمقارنة،  ( ، مثل الملبحظة

المعلومات ومعالجتها،  وتدوٌن  وجمع  والافتراض،  ، والتنبإ،  ، والترتٌب والتصنٌف

، والتقوٌم، والتصمٌم،  الزمنٌة والمكانٌة واستخدام العلبقات  والتواصل،  ،  واستخدام الأرقام

 . ..وتحدٌد المتغٌرات

صعوبات التعلٌم لما  تخطً فً  الالكترونٌةو التعلٌم التكنولوجٌة  وتقنٌات  وسابل وتساعد   

بؤسالٌب حدٌثة وممتعة  وتقرٌب الخبرة التربوٌة  التدرٌس  تطوٌر عملٌة   فً من آثار لها 

وٌعتبر الفصل الدراسً  للؤفضل.  وٌنمً سلوكهم  ، مما ٌزٌد من مهاراتهم  للطلبب

الاندماج فً العملٌة  الطلبب على  الحدٌثة التً تساعد   أهم المداخل الجذاب من  " الدٌجٌتالً"

على توظٌف  ٌقوم بشكل أساسً  للتعلم ، والذي  من دافعٌتهم  وتزٌد   التعلمٌة ، التعلٌمٌة 

 Information) .. بٌن المعلم والمتعلم ووسابل الاتصال الالكترونٌة   المعلومات تكنولوجٌا 

and Communication Technology ،  )  تصال الحدٌثة من آلٌات الا بتوظٌف

من صوت وصورة ورسومات وآلٌات ومكتبات ..وشبكات ووسابط متعددة ،  حاسبات 

سواء عن بعد أو فً الفصل الدراسً ، وهو ما المتاحة الانترنت   وكذلك بوابات الكترونٌة ، 
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فً التعلم .)إسكاروس ،  الحقٌقٌة  بالمتعة وٌزٌد من شعور الطلبب على تجوٌد التواصل  ٌعمل 

 ( 41، ص  2012

 نطاق تتعدى ومعلومات  تعلم مصادر  على  ٌعتمد  الذي هو  الجاذبة المدرسة  فً والمدرس   

 ما بشكل المعلم معها ٌتعامل  التً الأوعٌة  من مجموعة  على وتعتمد  المدرسً الكتاب

 ولٌس  موالتقوٌ  والتعلم  والتعلٌم  المنهج فً مدمج كنظام   وتقدم ذكٌة   بصورة وٌوظفها

 . منفصلة كؤدوات

 مثل للطلبب والمعنوٌة  المادٌة الحوافز  اعطاء أهمٌةعلى ( 2012 الكبٌسً،) دراسة وأكدت   

 زملببهم، على  قصٌر درس  بإلقاء تكلٌفهم أو  الشرف لوحة على الوضع أو  الثناء أو  المدح

 توظٌف مع  ،( التفاعلٌة الفٌدٌوهات) هادفة  أفلبم عرض فًالمهم   التنوٌع الى  بالإضافة

 تنفٌذها، خلبل  الطلبة ومشاركة ، للبنتباه والمثٌرة  المشوقة  العملً العرض  أسالٌب

 .بؤنفسهم  الصف داخل  مشكلبت  من ٌطرأ  ما حل على  وتشجٌعهم

توافر عدة   من خلبل الواجبات المدرسٌة،   على تحسٌن جودة  وتعمل المدرسة الجاذبة   

، الفعلً مكملة للمنهج الدراسً لكً تكون هذه الواجبات   المعلمٌن  ة فًأساسٌ مهارات 

أهداف وطرابق واضحة  وتكون ذات  التعلٌم والتعلم،  عملٌتً  لتحسٌن بشكل كبٌر  وموجهة 

منها،  المستهدف  ، وعلى إدراك المستمر على التعلم الذاتً الطالب  ٌعتمد فٌها  بحٌث 

وانجازه   الطالب التعلٌمً فً اكتمال أداء  ٌمكن أن تسهم   قضاٌال  الى معالجتها  بالإضافة

 (.29-21، ص ص 2009. )شنودة، الدراسٌة  على كل المستوٌات

باتجاهات تطورٌة فً طرق التدرٌس بسعٌها إلى -وفقا لما سبق -والمدرسة الجاذبة تتمٌز    

ظرٌة تربوٌة واحدة أن تفسر جمٌع التً ترى أنه ٌمكن لنالتقلٌدٌة  التخلص من النظرة الأحادٌة 

  .أنواع التعلم

 ِؼٍّْٛ أوفبء ٚؽٚٚ ِٙبؿاد فبئمخ: حبٌج ػشـ:

وهو أحد مقومات الجذب  منظومة التطوٌر المدرسً،  أهم أبعاد   ٌعتبر المعلم هو أحد   

شر على شخصٌة الطالب لاتصاله الدابم والمبا فهو الأكثر تؤثٌرا  فً المدرسة الجاذبة،  الربٌسة 

على تحفٌز وجذب بشكل فعال وتإثر الأسالٌب التربوٌة والتدرٌسٌة التً ٌتبعها المعلم  به، 

 (2002. )قطامً، أو العكس  ارتباطهم بالمدرسة وزٌادة  الطلبب للتعلم 

ولقد تغٌرت وتطورت أدوار المعلمٌن وفقا للتغٌر الحادث فً العملٌة التربوٌة ومتطلباتها،     

ومنها القدرة على  التدرٌسٌة والتعلٌمٌة،  ونوعٌة للقٌام بالعملٌة  رات مختلفة واقترنت بها مها

وهو المختص بمادته  والباحث العلمً،  ، فهو المرشد الطلببً  الطلبب المبدعٌن استكشاف 

، وهو المتفاعل مع الطلبب  على طلببه فً إحداث التؤثٌرات  وهو المساعد  العلمٌة، 

بكل هإلاء الطلبب على الإبداع  وهو المجدد الذي ٌساعد   إبداعاتهم،   على إبراز لمساعدتهم 

 (.1ص  1992)الخطٌب، وعاشور، أبعاده ...

بٌن المعلم وطلببه هً ما ٌمكن أن  التً تنشؤ  العلبقة الإٌجابٌة  وأكدت بعض الدراسات أن    

 مشكلة التسرب الدراسً علبج كبٌر فً  وتساهم بجانب   العمل التعلٌمً  دمجهم فً تإدي الى 

فً حل مشكلبتهم النفسٌة والسلوكٌة،   من خلبل دفعهم للتعلم والمساهمة ، كمشكلة مهمة ،  

. هذا بالإضافة الى  الفردٌة ومٌولهم وسلوكهم الشخصً  أوضاعهم وقدراتهم ومن خلبل تفهم 
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 بٌن الطلبب وتراعًالتً توجد  ومناسبة للبختلبفات  استراتٌجٌات تدرٌسٌة متطورة  استخدام 

 (.(Eshel & Kohavi, 2003 . تباٌناتهم الاختلبف فً 

أكثر جاذبٌة من الآخر وفقا  الدراسات أن المدارس الجاذبة ٌكون بعضها  ض وتإكد نتابج بع  

، وهم الذٌن  والابداعً لمعلمٌها  ومن بٌنها الأداء النوعً دعم فنً ومادي،  تتٌحه من   لما

( Rossell,2003,p23. ) ، وٌدعمونهم ٌلتقون فٌها مع طلببهم كل مرة  فً  ٌقدمون الجدٌد

 ( .2002.) المفرج، 

والقادر على ربط   على التعزٌز الحرٌص  طلببه  لظروف  هو المقدر   والمعلم الجاذب  

 وٌتبع خطة منظمة وٌحترم طلببه ولا  الفروق الفردٌة  والذي ٌراعً المحٌطة المنهج بالبٌبة 

وٌستبدل ثقافة التلقٌن  وٌستخدم التقنٌات  التطور  الذي ٌواكب   ، وهو المعلم ملتهمٌسا معا

دوره وفقا لمتطلبات  وٌغٌر  أٌاَ كان  وٌواجه التغٌٌر  والابتكار  بالإبداع  ، ٌهتم  بثقافة الحوار

، والدعابة والتقبل. )سعد الله المرح  بروح  وٌتمتع   عال حس انسانً  ولدٌه  التغٌٌر، 

2012.) 

الطلبب وأولٌاء الأمور  وتصورات   توقعات  على  التعرف وفً دراسة استهدفت    

الأكادٌمً للمعلمٌن  عداد الإ أهمٌة  حول المدرسة الجاذبة، قرروا  والمعلمٌن والمدٌرٌن 

 سلوك الطلببتعدٌل  البرامج المقدمة لتسهم بإٌجابٌة فً  التنوع فً  أهمٌة  وأكدوا  وكفاءتهم، 

الذي ٌعد مقوما ضرورٌا  للنظام المدرسً   الأهمٌة الخاصة  ...كما أكد مدٌرو المدارس

وفً دفع المعلمٌن باستمرار للتواصل المستمر مع أولٌاء أمور الطلبب،  الجاذبة،  للمدرسة 

 (,Randall 1998والتشارك فً حل مشكلبت أبنابهم. )

ى أن المعلمٌن الذٌن ٌتمتعون بالدعم (عل(Bishop, et.al.,2010,p.90ولقد أكدت دراسة 

هم المعلمون القادرون على تقدٌم معززات  من المدارس وبٌباتها الداعمة للئبداع ،  الكافً 

للتعلم من خلبل  ٌكسبون الطلبب المهارات اللبزمة  لسلوك طلببهم ، وهم الذٌن   اٌجابٌة

 نشطة .التربوٌة وتفعٌل الأ اتخاذ القرارات   التجرٌب والحرٌة فً

قدرته على التعامل مع وسابل  مع طلببه هو  عن نجاح المعلم  العوامل المسبولة  ومن أهم    

وتكنولوجٌا المعلومات فً  الالكترونً  وتوظٌف كافة معطٌات التواصل  ،  الاتصال الحدٌثة

 لأن ذلك ٌإدي الى نجاح العملٌة التعلٌمٌة،  جٌد فً  ، وتوظٌفها بشكل  فصله الدراسً

. )اسكاروس ،  دمج الطلبب فً العملٌة التعلٌمٌة وٌزٌد من   والمتعلم، التواصل بٌن المعلم 

 ( .30، ص 2012

الى أن المعلم لكً ٌجذب طلببه  ( 56- 52، ص ص 2005وأشارت دراسة )أسكاروس ،    

ٌزا فً كفإا ومتم الذهن   ٌكون متفتح  فعلٌه أن العملٌة التعلٌمٌة  من مشاركتهم فً  وٌزٌد 

تتعلق متنوعة  وكفاٌات تدرٌسٌة  وتفاعلٌة  شخصٌة  وصفات  مواصفات  ومتمتعا بعدة  أدابه 

 واٌجابٌة .وسهولة  فً ٌسر  تعلمها لمتعلمٌه   ناتج وتقوٌم   وتنفٌذها بالإعداد للدروس 

 صبٔؼخ ٌٍم١بػاد اٌغلاث١خ: ؿاثغ ػشـ:

تعلٌمٌة التً تسهم بشكل كبٌر فً إعداد قادة وال المإسسات التربوٌة  تعتبر المدرسة إحدى     

جزءا  كبٌرا  من  حٌث ٌنظر إلى المدرسة على أنها " البٌبة الثانٌة للطفل، وفٌها ٌقضً  المستقبل 

عامل جوهري فً تكوٌن  وألوان من العلم والمعرفة فهً  حٌاته ٌتلقى فٌها صنوف التربٌة 

المإسسة   وهً قته بالمجتمع الأكبر، وعلب اتجاهاته وسلوكه  الفرد وتقدٌر  شخصٌة 
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 ص 2001)أحمد، . "..ونقل الثقافة المتطورة. التً تقوم بوظٌفة التربٌة  الاجتماعٌة الرسمٌة 

255) 

للتعلم هً المدرسة التً ٌتوافر  الجاذبة  ن المدرسة أ( (Randall, 1998وأكدت دراسة    

، والمتمتعة  ثقافً والخبراتً والتجرٌبٌتٌح فرصة للتنوع ال ، نظام أكادٌمً منضبط فٌها 

مسبولٌاتهم بحرٌة  وتحمل  على سلوك القٌادة  ٌساعد الطلبب  وشخصً   أكادٌمً بإرشاد 

 كاملة وقدرة على اتخاذ القرار. 

لتشكٌل شخصٌة متكاملة  خصبا   مناخا   وطرقها  أسالٌبها  بكل  تمثل  المدرسٌة  والبٌبة    

، وفً الوقت نفسه تقدم نموذج مستقبلً الواضحة  ر عن ثقافة المجتمع، تعب للطلببومتوازنة 

وذلك من خلبل تنظٌم وتنفٌذ برامج طلببٌة تتٌح لهم تقلد أدوار قٌادٌة تعبر عن قدراتهم  لقٌاداته.

، ص 2001)إبراهٌم ، ..واستعداداتهم ورغبتهم فً التغٌٌر والتطوٌر الشخصً والمدرسً.

149.) 

جعة بعض التجارب التً تمت على المدارس الجاذبة الى أن هذه المدارس وتشٌر نتابج مرا  

 ٌتقلدوا المهام والأدوار القٌادٌة للمستقبل،  قادة من الطلبب لكً   تإسس لإعداد هً التً 

لاتخاذ القرارات  ، وتركهم  الأنشطة القٌادٌة المدرسٌة من خلبل اشراكهم فً   وٌكون ذلك

الى تحمٌلهم مسبولٌات وواجبات تتعلق بإدارة المدرسة،  ا بالإضافة هذ لأنشطتهم،  المناسبة 

، أو أو العثرات  بعض مسبولٌات رعاٌة أقرانهم من الطلبب أصحاب المشكلبت وتحمل 

 ((Institute on Metropolitan Opportunity, 2013,p15الاعاقات التحصٌلٌة. )

المناسب والدعم المقدم  ة أن المناخ التعلٌمً لتنظٌمً المتعلق بالمدرسة الجاذب وٌشٌر الأدب ا  

وتإدي الى ارتفاع التحصٌل المدرسً، وهو  تمٌز المدرسة الجاذبة،  من العوامل التً  للطلبب 

القٌادة والسلوك الاٌجابً   تإدي الى تكوٌن فً الأنشطة الً  بفاعلٌة   الى المشاركة ما ٌدفعهم 

 & p.1) Blazer,( .) Hawley ,2012أو التقدٌر. ضعف الدعم   وذلك فً مقابل المتفاعل 

Frankenberg, 2011) 

على اتخاذ القرارات وتحمل  ، هً التً تساعدهم  والمدرسة ذات الجذب المرتفع لطلببها    

، مما ٌإدي الى ظهور  تتسق مع عملٌات تعلمهم جدٌدة  والتحلً بؤدوار  المختلفة،  المسبولٌات 

عدٌدة منها دراسة  الٌه دراسات   وأشارت وهذا مما أكدته  ،  همالقٌادة فً سلوك ملبمح 

 خصب مجال الطلببً الى أن النشاط ، حٌث أشارت  (2، ص 2002)العمري، والسعٌد، 

  ...وظهور سلوك القٌادة لدٌهم حاجاتهم  وإشباع  مٌولهم  عن الطلبب لتعبٌر وواسع

لدى طلببها والتؤثٌر المجتمعً،   القٌادةعلى غرس قٌم بشكل منظم وتعمل المدرسة الجاذبة   

لتنمٌة القٌادة  وتضع خططا تعلٌمٌة اثرابٌة  العادات والسلوك الحسن لدٌهم،  على تنمٌة  وتعمل 

الموجهة سواء المدرسٌة  فً بعض الأنشطة  تقلد الأدوار والمشاركة  من خلبل  الطلببٌة 

 (. 2012أكانت نظامٌة أو شخصٌة. )سعد عبد الله، 

لى أن البرامج التً تقدمها إ( ،  Negru& Baban, 2009,p.265ولقد أشارت دراسة )  

هو الذي ٌدفعهم   فً اطار اشعار الطلبب بالتكٌف والانخراط فً فعالٌاتها المختلفة ،  المدارس

تنمً القٌادة لدٌهم والاهتمام  التً من شؤنها أن  أدابهم  وٌسهمون فً كافة الأنشطة  لتطوٌر 

 المحلً . جتمع بالم

 ؽاد تم٠ُٛ شٌّٟٛ تىبٍِٟ: عبِل ػشـ:
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وتسهم بشكل كبٌر فً التؤكد من   التً تجعل من التعلٌم قٌمة للمتعلم، ٌعتبر من أهم العوامل   

على كل جوانب التعلم العقلٌة  داخل المدرسة واشتمالها  هو اتساع العملٌة التقوٌمٌة  ناتج التعلم 

فالطلبب ، على الجوانب المعرفٌة )التحصٌلٌة(  لا تقتصر فقط و ..والوجدانٌة والمهارٌة،

اذا كانت ملبٌة لكل جوانب شخصٌتهم، وجوانب  بقٌمة وأهمٌة الخبرات التربوٌة   ٌشعرون

 (Institute on Metropolitan Opportunity, 20130,p7 بها. ) التعلم المقرونة 

الجوانب المختلفة التً   أن تعكس بشكل كامل الجاذبة ٌجب  والبرامج التً تقدمها المدرسة    

والتً تساعد فً جذب ، الجوانب الانفعالٌة والمعرفٌة والمهارٌة  تتضمنها المناهج، مراعٌة 

وبالتالً  والاقتصادٌة، للبختلبفات الدٌموغرافٌة  وازالة أٌة فروق ٌمكن أن تعزى  الطلبب، 

وهو ما ٌجب الحرص  السلوك الاٌجابً،   لىالاٌجابٌة التً تإدى ا  التؤكٌد على الجوانب  

  (Rossell, 2003,p13) علٌه. 

: الاهتمام بالتحصٌل المرتفع  تهتم بعدة أمور منها  التً تتمٌز بالفعالٌة والمدرسة الجاذبة    

بشكل متكامل  ، وقٌاس هذا الأداء  أدابهم السلوكً والتحصٌلً من خلبل مراقبة  لطلببها، 

التً تعكس المناهج التعلٌمٌة المطورة  الموضوعٌة  الاختبارات الصادقة  وشمولً، وتطبٌق 

 (.6-4، ص ص 2006. )دٌاب،  على المهارات المحددة المركزة 

تغٌٌر نظم  الى ضرورة  (، 255، ص 2003) "أبو الفضل"وأشارت دراسة    

ٌز فً التدرٌس والترك تشجع الطلبب على الحفظ والتلقٌن،   التً )الاختبارات(الامتحانات

وأكدت دراسة )أبو لبن،  والتفكٌر الابداعً وغٌره.  التخٌل والابتكار  على مهارات  والتقوٌم 

وناتج التعلم،  العملٌة التعلٌمٌة   لتطوٌر كخطوة أساسٌة  أهمٌة تطوٌر نظم التقوٌم  (، 2011

أولا  نتابج أبنابهم  الأمور على  ، اطلبع أولٌاء تقارٌر وتوصٌات المشرفٌن متابعة  وأهمٌة 

 .  للطلبة والاجتماعً  النفسً الإرشاد ، ودعم بؤول

أثر السلوك   على استبقاء الذي ٌعمل  أسلوب الحوافز والتعزٌز  تتبع المدرسة   ولابد أن   

جذب الطلبب وتحبٌبهم فً العملٌة  استراتٌجٌة ناجحة للمدرسة إذا أرادت "، وهً  الاٌجابً

(، 199-191، ص ص 2005. وتشٌر دراسة )أسكاروس، "  نتظام المدرسًوفً الا  التعلٌمٌة

فً تعلم الطلبب،  جوانب أكثر  الطلببً لكً ٌلبً  والتجدٌد فً شكل التقوٌم  الى أهمٌة التنوٌع 

تجذب الطالب التقوٌم  ومن صور التقوٌم التً  وناتج تعلمها،  من الفاعلٌة التعلٌمٌة  وٌزٌد 

بالإضافة الى أشكال التقوٌم  خلبل كتابة المذكرات،  بالفٌدٌو، والتقوٌم من والتقوٌم  بالصور، 

 التدرٌس.واستراتٌجٌات أسلوب مع المتناسقة   الإلكترونً

الذاتً المفهوم  ٌتجاوز فٌها التقوٌم  )المطورة(،  فان المدارس الجاذبة  وفً الإطار العام   

الذي الأمثل فالتقوٌم   مجزأ، لعملٌة التعلٌمٌة بشكل ا ٌتعامل مع عناصر  للتقوٌم الذي  التقلٌدي 

شاملة لذلك  رسم صورة  ٌنطلق من  مستوى أدابها  فً الحكم على  تعتمد علٌه المدرسة 

 معها بصورة علمٌة بهدف التعامل   القوة ونقاط الضعف مواطن بشكل دقٌق ٌحدد فٌه  الأداء، 

المدرسة مشاركة  معلمً  أولٌاء الأمور   اركأن ٌش ضرورة فً  أن هناك   . وٌرى الباحثون

مستوٌاتهم التحصٌلٌة  عن  حكم حقٌقً  واصدار  ،  بتقوٌم أبنابهم فٌما ٌتعلق  اٌجابٌة وفعالة 

 (.2012. )الخثلبن، ..لتحسٌنها علبجٌة  ووضع اجراءات  والتعلٌمٌة، 

 ِٕفتضخ ػٍٝ اٌّزتّغ ٚاٌج١ئخ: مبػك ػشـ:

عاملب حاسما فً رفع مستوى  ابٌة بٌن المدرسة والمجتمع المحلً تعتبر العلبقة الاٌج    

وهذه الفاعلٌة  العلمً للطالب وتحسٌن العملٌة التعلٌمٌة والتربوٌة فً آن واحد،  التحصٌل 
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وبٌن ما ، فً البٌبة المدرسٌة  الدارس  بٌن ما ٌتعلمه  الانسجام الحقٌقً تحقق  بٌنهما المشتركة 

  .(65 – 64، ص ص  2000)دٌفٌز ،  ..ٌتواجد فٌه المجتمع الذي ٌتعلمه فً الأسرة أو 

فإنها مطالبة بإقامة جسور من الشراكة  ولكً تصبح المدرسة جاذبة للتعلم،  وفً هذا الإطار،  

حقٌقٌة مع  ، وإقامة علبقات تشارك  على المجتمع المحلً بكل أدواته ومإسساته والانفتاح 

 والخدمات الاجتماعٌة. بشكل عام ،  بالتعلٌم   المعنٌةمن الهٌبات الخارجٌة  العدٌد 

وانفتاح على المجتمع المحلً،  حقٌقٌة   دابمة لوجود شراكة  والمدرسة الجاذبة هً التً تسعى  

ٌسهم فً تحسٌن هذه  وما الذي ٌمكن أن   عما ٌرٌده المجتمع الخارجً، دابما ما تسال  وهً 

وزٌادة دافعٌتهم، وهً فً هذا الإطار  سٌن تعلم الطلبب فً تح مردودها  وتوظٌف  العلبقة، 

فٌها أعضاء المجتمع المحلً والآباء من  تربوٌة مجتمعٌة ٌشارك  برامج ومشروعات  تقدم 

 (Institute on Metropolitan Opportunity, 20130, p19)أجل تحقٌق هذه الغاٌة. 

تقٌم المدرسة مشروعات  على ضرورة أن (، Barnhart,2002ولقد أكدت دراسة )   

ورفع مستوى ثقافته المحٌط بالطلبب ، خدمٌة تطوعٌة للبرتقاء بالمجتمع المحلً  وبرامج 

الصٌفٌة التً المختلفة ، وعلى وجعه التحدٌد  والمعسكرات  ووعٌه التربوي، واقامة المعارض 

ٌنعكس على مستوى وهو ما  وأفكارهم ومهاراتهم،  المجتمع على تنمٌة قدراتهم   تساعد أفراد

 والتربوي.  ونموهم التحصٌلً متابعة تعلمهم  أن تقدم للؤبناء وفً  الرعاٌة التً ٌمكن 

وأفراد المجتمع المحلً ومإسساته مع المدرسة  الأمور  تواصل أولٌاء  ومن المقرر أن   

 مستقبل التً تخص  المسابل  حولوالبناءة  الحوار الموضوعٌة  على توفر فرص  ٌساعد 

منها  التً ٌعانً   المشاكل حل وٌسهم أٌضا فً  العلمٌة والتربوٌة،  الأبناء من الناحٌتٌن 

وإٌجاد  ، أو المجتمع الذي ٌشملهم  أو المدرسة  التلبمٌذ سواء على مستوى البٌت

موهوبة تجود  من عناصر  النواحً العلمٌة البارزة   لها وٌعزز تبنً المناسبة  الحلول

 (.2002الصالح العام. )بلقٌس،  التً تخدم  رة المطو بالأعمال

الاهتمام  زمام الرٌادة فً أن تتسلم   تجذب طلببها، وتشعرهم بؤهمٌتها، لابد والمدرسة لكً   

سلبا كانت أو  بشكل مستمر علٌها وتسلٌط الأضواء  للمجتمع ومناقشتها   المصٌرٌة بالقضاٌا 

ومجالس والندوات البرامج الخلقٌة، أو الملتقٌات كالإرهاب أو المخدرات أو تفعٌل  ، إٌجابا

 الاجتماعٌة التعلٌمٌة. الممتدة   ذات الخدمات الآباء، ومإسسات المجتمع المدنً 

والعادات الإٌجابٌة  بالحفاظ على قٌم المواطنة بشكل عملً  بالإضافة الى قٌام المدرسة   

برامجها، وتشارك  وفً تقوٌم  راراتها اتخاذ ق وتشرك المجتمع المحلً فً  للمجتمع وثقافته، 

، وتبنً علبقة  نشر الوعً الثقافً والتربوي المحلً المحٌط بها وفً   فً تنمٌة المجتمع

 (.2012المحلً لإثراء برامج المدرسة التعلٌمٌة وأنشطتها. )سعد الله،  تشاركٌة مع مجتمعها 

لأولٌاء الأمور،  وفرص حقٌقٌة فعال  فً إعطاء دور الحقٌقٌة  وتتجلى المشاركة المجتمعٌة    

التعلٌم والتعلم  من أجل تحسٌن جودة عملٌتً   والأسر ومجالس الآباء ومنظمات المجتمع المدنً

 داخل المدرسة.

 اػتّبػ اٌشـاوخ الأث٠ٛخ: مبثغ ػشـ:

تراعً الاختلبفات التً  برامج تربوٌة مدرسٌة  الجاذبة على وجود   تقوم فكرة المدرسة   

والخلفٌات الاجتماعٌة والاقتصادٌة والانسانٌة للآباء،  بالطلبب وأولٌاء أمور الطلبب  لق تتع

مع أطراف العمل التعلٌمً بكل  مسارات للتفاعل الاٌجابً بشكل كبٌر ومخطط وهً بذلك تفتح 
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وأبرز عناصر المجتمع المحلً هً  ( ، Genevieve & Erica, 2011.p.2مستوٌاته. )

للمإسسات التربوٌة والتً تسهم فً تكوٌن والفاعل تبر الشرٌك الأساسً التً تع الأسرة 

، وكل ذلك ٌإثر  وتحدٌد اتجاهات المستقبل لدٌهم فً توجٌه سلوكهم  الأبناء والتؤثٌر  شخصٌة 

 على تؤقلمهم وارتباطهم بالمدرسة.

ة حقٌقٌة مع على إقامة شراكوفقا لما هو سابد وٌعتمد النموذج المطور للمدرسة الجاذبة    

على إقامة روابط قوٌة  أداء أدوارها المختلفة  نجاح المدرسة فً  إذ ٌتوقف  ،والمجتمعالأسرة 

،  المتعلم داخل المدرسة فً أداء  تإثر حقٌقٌة  معلومات وخبرات  ؛ فالأسرة لدٌها  مع الأسرة

 ل الأسرة، وسلوكه داخ تإثر فً أدابه مفصلة وصادقة  معلومات  المدرسة   كما أن لدى

 للمتعلم.  النمو المتكامل  -بشكل كبٌر- ٌحقق   وبالتالً فالتكامل بٌنهما

(، 109، ص 2000الحر" )"الشراكة بٌن المدرسة والأسرة، وفق ما تصوره  وٌعتمد نموذج    

تعلٌم وتربٌة أبنابها  بشكل إٌجابً فً   الأسرة تفاعلً مستمر تساهم فٌه  وجود برنامج  على 

وضرورة ، ولٌس كمستفٌد أو زبون متضامن ،  كشرٌك  والنظر إلى الأسرة ، رسة فً المد

بٌنهما وتطوٌرها، مع   تهدف لتوثٌق العلبقة  مستمرة للؤسرة والمدرسة   وجود برامج توعٌة 

 . ..أو لجنة مشتركة بٌن الأسر والمدرسة فرٌق عمل  ضرورة وجود 

، حٌث تسهم مساهمة  عم الشراكة الأبوٌة بالمدرسةد أحد أهم آلٌات  وتعتبر مجالس الآباء    

 وقٌادات المجتمع ،  من أولٌاء الأمور بالمدرسة ، كونها منبثقة  فً تفعٌل دور المدرسة فاعلة 

ولإٌجاد بٌبة  ..من هٌبة إدارٌة وتعلٌمٌة. والقابمٌن على التعلٌم من المعلمٌن والمسبولٌن 

نوات اتصال وتواصل مع المجتمع المحلً ولابد أن جاذبة ومحفزة لابد من وجود ق مدرسٌة 

والعابلٌة والثقافٌة وأهم  وخصابصه البنٌوٌة طبٌعة المجتمع  تركز المدرسة على معرفة 

 (.2012)الكعبً،  ، وخلق رإٌة تشاركٌة لتربٌة أبنابه. منها المجتمع التً ٌعانً  المشكلبت 

، 2003باء )أولٌاء الأمور( أشار الحارثً )وفً إطار الإصلبح المدرسً وعلبقته بمجالس الآ  

منها: اعتبار المدرسة مسبولة  تندرج فً عملٌة الإصلبح المدرسً  إلى نقاط عده ، ( 120ص 

هناك كما أن . المنزلوالتعاون الوثٌق بٌن المدرسة و المحلً وأولٌا أمور الطلبب  أمام المجتمع 

من  منزلبٌن المدرسة وال الجهود  أن توحد   التً ٌمكن والمقترحات  من التصورات  العدٌد 

 ممثلة فٌما ٌلً:  (106-93، ص ص 2004) "تشٌداأو" قدمها آلٌات فاعلة  خلبل 

مع المدرسٌن والمدرسة عن طرٌق زٌارة المدرسة المثمر المستمر  العمل بالتعاون " -

 والاتصال بها. 

 بشكل فعال بالعمل المدرسً  لاهتماماعن طرٌق فً خططها  والمدارس   دعم التعلٌم" -

 للتلبمٌذ.

وتنمٌة مهارات استخدام  ثم إغلبقه، من دعم أو تعلٌم أفضل ما ٌقدمه التلفاز  الإفادة من " -

 . " على اختلبفها  وسابل الإعلبم

أن من أهم الإرشادات العملٌة اللبزمة لتطوٌر المشاركة بٌن ، ( 96، 2000وقرر دٌفٌز )    

   ما ٌلً:هً والمجتمع، المدرسة والأسرة 

 .مرٌحة وودٌة فً أجواء  وتقدم لهم المساعدة بكل مرافقها مفتوحة للآباء   المدرسة* "
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وبرامجها وأهدافها أو حول  مع الآباء حول السٌاسات المدرسٌة المستمرة الاتصالات * "

 أطفالهم. 

متلقٌن فً العملٌة  وا، ولٌس متعاونون ٌعامل المدرسون الآباء على أنهم مشاركون * " 

 التعلٌمٌة. 

لٌس فقط   لإنجاح العملٌة التربوٌة، ضرورٌا  أمرا   الأمور بالمدرسة  إن اتصال أولٌاء    

فؤشارت  ، والسلوكً للؤبناء العلمً  بل على مستوى التحصٌل   الإداري،  على المستوى 

جد وسٌلة أفضل ٌجب أن تالجاذبة أن المدارس  الى، ( Cooper,2010)"كوبر" دراسة 

، نظرا لتواجدهم المستمر مع  إدارة السلوك الاستباقً للطلبب  لإشراك أولٌاء الأمور فً

وضبط على اختلبفها ، ي علبج مشكلبت السلوك  وتوافر خبرات ذات أهمٌة كبٌرة ف  أبنابهم،

الطلبة ومستوٌات تحصٌل ، فهناك علبقة إٌجابٌة بٌن مشاركة أولٌاء الأمور المسار الطلببً، 

 وسلوكٌاتهم واتجاهاتهم. 

 شراك الآباء فً عملٌة تعلمه، عاملب قوٌاإو ببٌبته الاجتماعٌة  وٌعد ربط المدرسة للطالب    

خلبل   من ،وتطوٌرها  فً تحسٌنها الرغبة وزٌادة  المدرسة، نحو إٌجابٌة اتجاهات  تنمٌة فً

والطلبب  بها المعلمون  ٌقوم  ٌمٌة ، وأكاد نظرٌة وعملٌة عدٌدة ومتنوعة  الاشتراك فً أنشطة 

نحو  وٌنمً اتجاهاتهم الاٌجابٌة  الطلبب  تنمٌة مهارات  ، وهو ما ٌإدي الى معا  والآباء

 (.2010المدرسة والاستمرار فٌها. )المعلولً، 

نوعً ٌوضح الملبمح   جونز هوبكنز" تصنٌف وقد طور" جوٌس أٌبشتاٌن" من" جامعة    

، 2000) "دٌفٌز"كما جاء فً  .  المدرسة والأسرة والمجتمع والتعاون بٌن للمشاركة  العامة 

 فً الأنواع الآتٌة: ( 95 -94ص ص  

الأسر على تحقٌق التزاماتها  تساعد المدارس  الالتزامات الأساسٌة للؤسرة:  :  النوع الأول" -

وطرق تنشبة الأطفال الأبوٌة  ، وتطوٌر المهارات  بضم أطفالها وسلبمتهم الخاصة  الأساسٌة 

 تعد الأطفال للمدرسة. تجهز و أن  التً من شؤنها 

الاتصال مع الأسر بشؤن البرامج   المدارس مسبولة عن الالتزامات:  : النوع الثانً" -

الاتصال بٌن المدرسة  هووتقدم الطلبة ولتشجٌع الاتصال بٌن الطرفٌن، والمحددة  المدرسٌة 

 والمنزل. 

من المتطوعٌن المدرسٌن  المشاركة فً المدرسة: ٌساعد الآباء وغٌرهم : النوع الثالث"-

من أفراد الأسرة كمتطوعٌن ومعلمٌن  الآباء وغٌرهم  المدارس، وٌعمل  والأطفال فً 

 الملعب وفً الرحلبت المٌدانٌة أو فً  أو مساعدٌن فً الصفوف المدرسٌة وفً  ومرشدٌن 

 مكاتب المدرسة. 

مشاركة فً الأنشطة التعلٌمٌة فً المنزل: ٌطلب المعلمون من الآباء ال : النوع الرابع"-

وتمكن المدارس الأسر من ،  ومساعدتهم فً المنزلعن قرب ، لمراقبة أطفالهم   وٌرشدونهم

 فهم الطرق الممكنة لمساعدة أطفالهم فً المنزل. 

ٌمٌة وتقدٌم الدعم: المشاركة فً صنع القرار وتحدٌد مسار العملٌة التعل : النوع الخامس" -

على دورهم ، علبوة التربوٌة  للآباء وغٌرهم من أفراد المجتمع دور فً صنع القرارات

كما ٌصبح أولٌاء الأمور نشطاء فً جماعات الدعم المستقلة الفعالة ،  الاستشاري فً المدرسة

 فً المجتمع. 
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: تتعاون  مات المجتمعٌةمع المنظالمختلفة التعاون وتبادل المعلومات  :  النوع السادس" -

والمإسسات ، والمكتبات والجامعات ، والشركات والمنظمات الثقافٌة ، المدارس مع الهٌبات 

تكرٌس  حول تعلٌم الطفل والمشتركة الصحٌة والجماعات الأخرى من أجل تقاسم المسإولٌة 

 . " نجاحه مستقبلب  

 اٌضجظ ٚاٌّضبمج١خ: حبِٓ ػشـ:

المناخ المدرسً الداعمة للسلوك الطلببً الاٌجابً  أن دٌنامٌات أوضحت بعض الدراسات     

، هً من  والضبط وضع نظام للمحاسبٌة  معالأعضاء واتاحة قدر من الحرٌة للسلوك لكل 

 وانضباطهم فً الحضور والانجاز. تعلم الطلبب  عن استمرار  بشكل كبٌر  العوامل المسبولة 

Ewulonu, 2011)) 

، تبٌن أن المدارس  بالمدرسة الجاذبة لدراسات والتجارب التً تعلقت ا وبمراجعة بعض    

 على تطبٌق  ، وحرصا  بقواعد النظام المدرسً التزاما  من أكثر المدارس  الجاذبة هً 

، حٌث تعمل هذه المدارس وفق قانون واضح وضوابط معلنة للسلوك  القواعد بموضوعٌة

ا عن أهم انجازاتها للرأي كما أنها تقدم تقرٌرا دورٌ  للعاملٌن، أو الطلبب، الاٌجابً سواء 

 ((Institute on Metropolitan Opportunity, 2013,p10 العام.

 أن المدرسة الفاعلة والتً تراعً الوجود والشراكة المجتمعٌة وٌشٌر المحللون التربوٌون الى   

أنشطتها للمجتمعات المحلٌة  كافة وواضحة عن  ، هً التً تقدم تقارٌر ومحاسبة دقٌقة الفاعلة 

، وٌجعل المتعلمٌن ٌشعرون  لأن ذلك ٌضمن سٌر الأنشطة فً الاتجاه الصحٌح ،  التً تشملها

 (Pickering,2013,p 4فً أنشطة وفاعلٌات تعلمهم. ) والاستقرار  بالثقة 

افة هو الذي ٌعتمد على وجود ثق الضبط المدرسً الفاعل  وأشارت بعض الدراسات الى أن     

وأنماط السلوك  تعلً من شؤن الالتزام الطلببً ، وتظهر الاٌجابٌات واضحة  مدرسٌة 

قادرة على ، وحاسمة وحازمة  دارة إكما أنها التً ٌتوافر فٌها  المرغوب فٌها لدى المتعلمٌن ، 

والمعلمٌن دون  عامة ملزمة للطلبب  وقواعد  وفق ضوابط  عادلة واتخاذ قرارات موضوعٌة 

مع بموضوعٌة وعدالة الى وجود معلمٌن متعاونٌن وٌسلكون  أو محاباة ، بالإضافة  تفرقة

طلببهم وفقا للنظام والقواعد المعمول بها ، واتباع العقوبات المناسبة اذا لزم الأمر ، بالإضافة 

الى حل المشكلبت ، و اتخاذ أسالٌب متطورة للضبط والمحاسبٌة ، تتوافق مع اتجاهات التطوٌر 

 ( .11-5، ص ص  2010غٌٌر المدرسً .) حلس ، وشلدان ،  والت

( الى أن قدرة مدٌري المدارس على التعامل مع 2002ولقد أشارت دراسة ) اللهوانً ،    

الطلببً وضعف الانضباط ،  منها بالسلوك  وخاصة ما ٌتعلق  م ، المشكلبت التً تواجهه

اٌقاع العقوبات والجزاءات المتمثل فً  و،  للضبط النمطً  علبجات بدٌلة  تتمثل فً وضع 

 الطلببً غٌر المنضبط ، وهذا  التً أدت الى السلوك  تفهم الأسباب والعوامل  المباشرة دون 

 بشكل كبٌر اقبال الطلبب الى زٌادة  كما أنه ٌإدي  علبج مشكلبت السلوك ،  فً   مما ٌساعد

 وٌزٌد من كفاءتهم . على التعلم ، 

ضروري للوصول  الادارٌة والتدرٌسٌة من حٌن لآخر  سة لذاتها ولعملٌاتها ومحاسبة المدر   

فً تحقٌق الأهداف المتوقع وللوصول الى النجاح  الشفافٌة والموضوعٌة فً الأداء  الى 

أن تمتاز بالكفاءة العالٌة لتحقٌق  التعلٌمٌة والاستقرار الأكادٌمً لطلببها. والمحاسبٌة ٌجب 

تعلٌمٌة  وخارج المدرسة ولتوفٌر مصادر ثرٌة للتعلم فً أوعٌة   خلزٌادة فرص التعلم دا

 .متعددة
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 اعجابا كبٌرا بالمدرسة الجاذبة والتً تتمتع بنظام  ونالآباء والمعلم أبدى الدراساتحدى إوفً   

 أهمٌة وجود الارشد  والأمان ..وأكد الآباء  بالإضافة الى التنوع الثقافً  أكادٌمً صارم، 

للطلبب لٌشعروا بالأمان الدراسً ...وأكد المعلمون أهمٌة وجود الحافز ، وتكوٌن  الأكادٌمً

 .(Randall,  1998) عادات اٌجابٌة للتعلم بالنسبة للطلبب ...

تكرار  ٌضمنبما وٌتطلب الضبط والمحاسبٌة تقدٌم معززات للسلوك المدرسً الاٌجابً،   

الفاعلة. )أبو لبن،  ما ٌإدي الى استمرارٌتهم  بالثقة وهو  والمعلمٌنالطلبب السلوك وشعور 

بما ٌتناسب  التربوٌةالقوانٌن و(. وادارة المدرسة الجاذبة هً التً تطبق اللوابح 2011

، أو تقدم القابمة  المدرسٌة  والأنشطةالبرامج عاقة إٌإدي الى هدم أو  ، ولاالعامةوالمصلحة 

 (.2012. )الخثلبن،  الطلبب التحصٌلً

المرشدٌن بؤولٌاء أمور الطلبب، مع تفعٌل دور  المستمرالاتصال وٌقتضً الضبط والمحاسبٌة   

أو  للعاملٌن بالنسبةسواء  المخالفٌن،على  الموقعةالعقوبات أثر  واٌضاح بالمدرسة، الطلببٌٌن

المثلى  والصورة   ، ونماذج أخرى للمحاسبٌة للبنضباط الطلببً جٌدةنماذج الطلبة، وتقدٌم 

 للتقٌٌم المدرسً.

 اٌّضٛ اٌخبٌج: 
 (اٌص١غخ اٌّمتـصخ ٌٍّؼؿمخ اٌزبؽثخ ٌٍتؼٍُ ٚأُ٘ ِتغٍجبد تفؼ١ٍٙب)

 
  

مراجعة الأدب التربوي، والاطلبع على الدراسات السابقة التً تناولت أبعاد وملبمح  فً ضوء
واجراء مقابلبت شخصٌة مع بعض الطلبب والمعلمٌن والخبراء  للتعلم، المدرسة الجاذبة

موجهٌن( للمدارس الثانوٌة المعتمدة بمحافظة المنوفٌة، فلقد تم التوصل الى -التربوٌٌن )مدٌرٌن 
ة للمدرسة الجاذبة للتعلم تضمنت ثمانٌة عشر ملمحا، والتً ٌمكن عرضها كما مقترحصٌغة 

   ٌلً:
 

 ٌٍتؼٍُ: ٌٍّؼؿمخ اٌزبؽثخ اٌص١غخ اٌّمتـصخ: ِلاِش  ( أ)
 

من خلبل تحلٌل النتابج ٌتضح أن ملبمح المدرسة الجاذبة، والتً تحدد الرإٌة الاستشرافٌة لها 
 مٌن والخبراء التربوٌٌن، تتحدد فً كونها:وفق استجابات عٌنة الدراسة من الطلبب والمعل

 

   :ؽاد ِؼٕٝ ٌغلاثٙب 
 

 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:
    تشعر طلببها أنه لا بدٌل عنها فً تقدٌم الخدمة التربوٌة والتعلٌمٌة.-1
      تقدم لطلببها فرصا حقٌقٌة لاستمرار تعلمهم وتمٌزهم.-2
 المحرك الأساسً للعملٌة التعلٌمٌة ومتطلباتها المختلفة. تجعل احتٌاجات الطلبب ومٌولهم-3
  تسهم فً زٌادة شعور طلببها بدورها المحوري فً اصلبح وتقدم المجتمع.-4
     تدعم كل جهود طلببها فً تعزٌز أدوارهم القٌادٌة والمجتمعٌة.-5
   ات.تإكد شعور الطلبب بؤهمٌة التعلٌم فً المسٌرة المجتمعٌة ومواجهة التحدٌ-6
 تعزز مهارات طلببها وتساعدهم فً تشكٌل اتجاهات وقٌم دافعة للتطوٌر ورٌادة المستقبل.-2
    تحافظ على قٌم المواطنة والانتماء والعادات الإٌجابٌة للمجتمع وثقافته.-1
    تقدم لطلببها حلولا لمشكلبتهم على اختلبف أنواعها ودرجاتها.-9

http://search.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Randall,+Pamela+Rose/$N?accountid=37552
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  :ؽات١خ ِٚتغٛؿح فٟ اػاؿتٙب 
 ثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:وتم
  تتمكن من اتخاذ القرارات المناسبة للعملٌة التعلٌمٌة وفقا لرإٌتها وأهدافها.-1
 تشرك المعنٌٌن بالعملٌة التعلٌمٌة من طلبب ومعلمٌن وأفراد مجتمع محلً فً ادارتها.-2
   بها.تضع برامج وخطط تعلٌمٌة تنفٌذٌة وفقا لمتطلبات العملٌة التعلٌمٌة -3
تتمٌز بالمرونة الكاملة فً تنفٌذ التشرٌعات والقرارات المدرسٌة وفقا للمتغٌرات والظروف -4

        التعلٌمٌة الراهنة.
تعتمد على أحدث أسالٌب الادارة الحدٌثة "الكترونٌة، تشاركٌة، استراتٌجٌة، تفوٌضٌة، -5

      ...الخ." فً متابعة العاملٌن وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة.
 تعتمد ادارتها على تهٌبة المناخ الانسانً لزٌادة دافعٌة طلببها والعاملٌن بها لتجوٌد أدابهم.-6
   توفر مصادر أخرى غٌر رسمٌة لتموٌل العملٌة التعلٌمٌة وأنشطتها المختلفة.-2
تتٌح الدعم الكامل للعاملٌن فً أداء مهامهم مع منحهم الحرٌة فً انجازها دون تدخل أو -1
  ار.اجب

     
تطلع باستمرار على صٌغ وتجارب التطوٌر والتغٌٌر المدرسً، وتعدل ما قد ٌتناسب معها -9

        من أنشطة واجراءات.
 

 :ِتؼٍّخ ؽاد ؿؤ٠خ امتـات١ز١خ 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

  تمتلك رإٌة عالمٌة لما ٌمكن أن تحققه المدرسة من تعلٌم طلببها فً المستقبل.-1
    تعمل على نشر خصابص مجتمع المعرفة وآلٌاته بداخلها.-2
 تساعد منسوبٌها للتعلم المستمر والتعرف على كل ما هو جدٌد فً مجال التخصص.-3
تساعد العاملٌن بها على العمل بشكل تعاونً وتكاملً لاستكمال أوجه النقص ومعالجة -4

     القصور فً معارف وأداء المنتمٌن الٌها.
ع من الخطط والبرامج الخاصة بالتنمٌة المهنٌة ما ٌساعد معلمٌها على تحسٌن تعلم تض-5

     الطلبب ونموهم التحصٌلً.
تعمل على ازكاء روح المنافسة بٌن العاملٌن بها وخصوصا المعلمٌن لتطوٌر أدابهم فً تعلٌم -6

     واعداد الطلبب.
سوبٌها وتمكٌنهم من تعلٌم الطلبب تعمل على النشر المعرفً التخصصً لزٌادة تعلم من-2

     وارشادهم.
  تعزز من القٌم المشتركة والالتزام الجماعً بؤهداف العملٌة التعلٌمٌة والتربوٌة.-1
تترجم الرإى والأفكار والتصورات الى برامج عمل واقعٌة لتحسٌن وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة -9

     التعلمٌة.

 ٕ١خ:ؽاد ِجٕٝ ّٔٛؽرٟ ثتز١ٙقاتٗ اٌف 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

تعتبر المبنى المدرسً كل مكان ٌمكن فٌه اقامة نشاط تعلٌمً، أو ممارسة تطبٌقٌة استغلبلا -1
     وتوظٌفا للبٌبة المحٌطة ومواردها.

ٌتوافر لها تصمٌم المبنى المدرسً الجاذب بالأسلوب والشكل المتعارف علٌه عالمٌا " مكان -2
  ط بمساحة خضراء وٌتضمن مساحة خضراء، وألوان جاذبة للطلبب....".واسع محا

ٌتوافر فٌها عدد كاف من الفصول الدراسٌة متضمنة كل الامكانٌات المادٌة والالكترونٌة، -3
     ومناسبة لأعداد الطلبب وامكاناتهم.

لمعامل، ٌوجد بها أماكن ممٌزة لممارسة الأنشطة التعلٌمٌة "كالصالات، والمعارض، وا-4
     والمكتبات، والملبعب،  ..الخ .، حمام سباحة ان أمكن .
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تتمٌز بتخطٌط وتنظٌم المبنى بطرٌقة مشوقة وممتعة للطلبب مع نشر اللون الأخضر -5
    والاشجار والورود، والملصقات التعلٌمٌة والارشادٌة به ...الخ.

ٌد والأمن والسلبمة وحقوق تحتوي الفصول والممرات والساحات على قواعد السلوك الج-6
        الطلبة وواجباتهم

  ٌتوافر فٌها أماكن للؤنشطة الترفٌهٌة والتروٌحٌة للطلبب والعاملٌن بالمدرسة.-2
ٌتوافر فٌها المبنى الذكً المعتمد على آلٌات ووسابل التواصل الالكترونً، وفً اجراء -1

     الأنشطة التعلٌمٌة بالفصول الدراسٌة المختلفة.
 ٌتوافر بها أماكن لعقد الاجتماعات واللقاءات المستمرة مع الطلبب والمعلمٌن وأولٌاء الأمور.-9

ٌوجد بها مقصف ممٌز وكافٌترٌا للطلبب واحتٌاجاتهم مع توفٌر دورات مٌاه أو حمامات -10
     نظٌفة ومتنوعة.

الجٌد واتقان مهارات ٌتوافر فٌها معمل كمبٌوتر ممٌز ومعد بطرٌقة تسمح للطلبب بالتعلم -11
     الحاسب الآلً.

ٌتوافر فٌها شبكة الكترونٌة تغطً المبنى المدرسً، لسرعة التواصل والمتابعة الدقٌقة -12
     للعمل والأنشطة.

تتوافر فٌها السبورات الذكٌة فً فصول المدرسة، مع الاتصال بالشبكة العنكبوتٌة للحصول -13
     بٌسر وفعالٌة. على المعارف والمعلومات، ...الخ

 تتوافر فٌها أماكن للعٌادة المدرسٌة والاخصابٌٌن الاجتماعٌٌن والنفسٌٌن بالمدرسة.-14
     .مخارج الطوارئ واماكن التجمع واضحة فً المبنى المدرسً وٌسهل الوصول إلٌها-15
 تتوافر فً المدرسة المرافق المناسبة للطلبة ذوي الإعاقة الحركٌة.-16

   

 ِٕ(ػاػّخ ٌٍتؼٍُ:ث١ئخ )بط 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

   تدعم اتجاه التعلم للمعرفة، بتهٌبة المدرسة لتكون بٌبة معرفٌة مناسبة.-1
     توفر جو من البهجة والمرح والأمن النفسً بداخلها.-2
     تسود بها علبقات انسانٌة بٌن الادارة والطلبب والمعلمٌن.-3
   المعٌنات والأدوات اللبزمة للعملٌة التعلٌمٌة والأنشطة. تتوافر بها كل-4
توفر ادارة فصلٌة تتمٌز بالاهتمام بكل الطلبب وتوفٌر كل ما ٌلزمهم لاستمرار تواصلهم -5

     وتفاعلهم.
    تسهل تخطٌط وتنفٌذ أنشطة من شؤنها أن تساعد فً تعلم الطلبب.-6
   علٌمٌة فً انجاز المهام والأنشطة.تتٌح التعاون بٌن كل أطراف العملٌة الت-2
    تقدم تسهٌلبت ودعم مادي لمباشرة الفعالٌات والأنشطة التعلٌمٌة.-1
تتصف بالمرونة فً تطبٌق اللوابح والقوانٌن المنظمة لانضباط الطلبب وانتظام العملٌة -9

     التعلٌمٌة.
    .تسهل اشتراك الطلبب فً الأنشطة مع تعزٌز استمرارٌتهم فٌها-10
    تدفع فً اتجاه تجوٌد وتطوٌر الخدمة التعلٌمٌة المقدمة لطلببها.-11
ٌتوافر فٌها مناخ تربوي مدرسً ٌتمٌز بالهدوء مع القدرة على تذلٌل الصعاب والمشكلبت -12

     لحظة بلحظة.

 :ِىنجخ ٌٍّٙبؿاد 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

   مهارات المتضمنة فً المناهج الدراسٌة.تتابع باستمرار اكتساب الطلبب ال-1
تدرب الطلبب على بعض المهارات الحٌاتٌة مثل "مهارات التواصل واتخاذ القرارات -2

     والتخطٌط للمستقبل، ...الخ.".
   تخطط وتنفذ أنشطة طلببٌة تثري معارف ومهارات الطلبب المختلفة.-3
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    خلبل الأداء. تتؤكد من اكتساب الطلبب للمهارات العملٌة من-4
   تتٌح فرصا للمشاركة الشاملة لكل الطلبب لتنمٌة مهاراتهم المختلفة.-5
تخلق فرصا للطلبب للمساهمة بؤفكارهم وجهودهم فً محاولات التطوٌر المدرسً وتحقٌق -6

     الانجاز الدراسً.

 :ٍُِّتؼخ فٟ اٌتؼ١ٍُ ٚاٌتؼ 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

   ل طالب أن ٌتعرف على ملكاته وقدراته وتعمل على اشباعها.تتٌح لك-1
    توظف الأسالٌب الالكترونٌة الحدٌثة فً العملٌة التعلٌمٌة.-2
تعتمد على التعلم النشط " الألعاب التعلٌمٌة، الالعاب الالكترونٌة، حل المشكلبت، والتدرٌب -3

   لعملٌة التعلٌمٌة.الذاتً، وطرٌقة المشروع، ... "، ومشاركة الطلبب فً ا
  تتٌح لطلببها تخطٌط وتنفٌذ أنشطة وفعالٌات تتناسب مع مٌولهم وقدراتهم.-4
 تتٌح فرصة للطلبب فً تخطٌط وتنفٌذ ومتابعة كافة الأنشطة المتعلقة بنموهم التحصٌلً.-5

    
  تفعل مفهوم )اتجاه( أن المتعلم صار أهم عنصر من عناصر منظومة التعلٌم.-6
     على التعلم من خلبل الأداء وتعزٌزه.تعتمد -2
 تنوع فً أنشطتها اللبصفٌة ما بٌن رٌاضٌة واجتماعٌة ودٌنٌة وعلمٌة وثقافٌة.-1

   
 :ِٛظفخ ٌلأمب١ٌت ٚالاِىب١ٔبد اٌتىٌٕٛٛر١خ ٚالاٌىتـ١ٔٚخ 

 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:
  ً البٌبة المدرسٌة. توظٌف تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات واستخدامها ف-1
 تساعد طلببها فً تصمٌم وتنفٌذ مواد تكنولوجٌا ومشروعات لتحسٌن العملٌة التعلٌمٌة.-2
تساعد المعلمٌن والطلبب فً توظٌف الآلٌات والوسابل الالكترونٌة "كمبٌوتر، انترنت، تابلت -3

     ، آي باد ، آي بود ..فً التعلٌم والتعلم .
  ترونً فً متابعة العاملٌن والطلبب والأنشطة المدرسٌة.تستخدم التواصل الالك-4
  تتٌح الفرصة للمعلمٌن والطلبب لاستخدام السبورات الذكٌة فً العملٌة التعلٌمٌة.-5
 تتٌح الفرصة للطلبب فً تجرٌب آلٌات ووسابل الكترونٌة متطورة فً ضوء مهاراتهم-6
س التكنولوجٌة لنقل الخبرة التعلٌمٌة تساعد الطلبب على التشارك فً تصمٌم وسابل التدرٌ-2

     وتطوٌرها.
سواء  CD-DVDتقوم بإعداد المادة التعلٌمٌة مستخدمة آلٌات الحفظ والعرض الالكترونً-1

 فً الكتب المدرسٌة، أو البرامج التعلٌمٌة.
     

 :ؿاػ١خ ٌلإثؼاع ٚا١ٌّٛي 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

     باع مٌولهم واهتماماتهم.تساعد الطلبب على اش-1
   تنظم أنشطة تعلٌمٌة لاكتشاف قدرات وامكانات الطلبب الابداعٌة لرعاٌتها.-2
     تقدم الدعم المعنوي والمادي للطلبب الفابقٌن والمبدعٌن.-3
   تقدم تعزٌزات اٌجابٌة لرعاٌة الطلبب المبدعٌن بعرض وتسوٌق ابداعاتهم.-4
     ٌب المستمر للطلبب المبدعٌن.تشجع قٌم التفرد والتجر-5
 تذلل أٌة معوقات ٌمكن أن تقف فً سبٌل تحقٌق تمٌز وابداع للطلبب المتمٌزٌن بها.-6
  تتواصل مع بعض الجهات العلمٌة والبحثٌة للبهتمام بالإبداع الطلببً ورعاٌته.-2
 تٌة للطلبب.تتواصل مع الخبراء والمبدعٌن وأصحاب السبق لنقل تجاربهم ومواقفهم الحٌا-1
 ترشد الطلبب نحو اختٌار المهن المناسبة لقدراتهم ومٌولهم.-9
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  :ؽاد فصٛي ػؿام١خ تفبػ١ٍخ 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

 تعتمد الفصول الممتدة كؤماكن للتعلم بفتح الحدود الضٌقة للفصل الدراسً التقلٌدي.-1
انسة واعتماد طرٌقة التعلم التعاونً النشط فً تراعً تقسٌم الطلبب الى مجموعات عمل متج-2

     استجاباتهم.
توظٌف وسابل الاتصال الالكترونٌة فً العملٌة التعلٌمٌة لتؤسٌس تعلم الكترونً فً بعض -3

     أوجه النشاط.
مساعدة للطلبب على تشكٌل مجموعات متجانسة على شبكة الانترنت، أو فصول افتراضٌة -4

     عارف والمعلومات والمهارات.للتواصل وتبادل الم
توفر الأدوات والوسابل التكنولوجٌة والالكترونٌة فً الفصل الدراسً من سبورات ذكٌة -5

Active Board وشاشات وأجهزة عرض ""Data Show لتوظٌفها فً العملٌة ،" "
 التعلٌمٌة.

ب فصولهم تشجع المعلمٌن على اقامة جسور من العلبقات الانسانٌة الناجحة مع طلب-6
  والمإسسة على احترامهم وتقدٌرهم وتوجٌههم الى السلوك المقبول اجتماعٌا.

  
تدعم مجاوزة الهٌكل التقلٌدي للفصل الدراسً، وفتح الفصول الدراسٌة على بعضها وزٌادة -2

     اندماج الطلبب فً الأنشطة وبناء المنهج الدراسً.
داخل  Computer Based Coursesتعلٌمٌة تباشر توظٌف الحاسب الآلً فً العملٌة ال-1

     الفصل الدراسً.
   تباشر تقسٌم وادارة المعلمٌن للوقت الصفً وتوزٌعه على الأنشطة التعلٌمٌة.-9

تفتح المبنى المدرسً طول الٌوم الدراسً ولٌلب لممارسة بعض الأنشطة وانجاز التعٌٌنات -10
     عها.المطلوبة، وعقد اللقاءات التعلٌمٌة بكل أنوا

طالبا كحد ربٌسً لجودة الأداء  25تراعً آلا ٌزٌد طلبب الفصل الدراسً الواحد عن -11
     التدرٌسً.

 :ؽاد ِٕب٘ذ ِـٔخ تى١ف١خ 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

  تقلص الحشو الزابد فً المناهج مع الاعتماد الكبٌر على المهارات وتطبٌقها.-1
    ح غٌر المقٌد بحدود المكان أو الزمان.تعتمد المنهج المفتو-2
     تعتمد المنهج الاثرابً ذي الاتجاهات المتعددة.-3
    تنوع فً الخبرات التعلٌمٌة وفقا للمتغٌرات والتحدٌات التربوٌة.-4
     تعتمد المنهج التكاملً فً تدرٌس المقررات الدراسٌة.-5
  جات الطلبب والبٌبة المحلٌة.تعتمد فً صٌاغة مناهجها الدراسٌة على احتٌا-6
   تشرك الطلبب وأطراف العملٌة التربوٌة فً تخطٌط وبناء المناهج الدراسٌة.-2
    تضمن المناهج الدراسٌة بعض الاتجاهات والمضامٌن العالمٌة.-1
     تعتمد المنهج البنابً فً العملٌة التعلٌمٌة.-9

    ط القابم عل التلقٌن.تشجع النشاط التفاعلً للمنهج بدلا من النشا-10
   ترسً المنهج القابم عل المهارات بدلا من المنهج القابم عل التنظٌر فقط.-11
    تعتمد عل الانشطة التعلٌمٌة التعاونٌة بدلا من النشط الفردي.-12
     تفتح أسوار المدرسة بدلا من التقٌد بإجراء النشاط بداخلها.-13
  ب فً الانشطة عوضا عن تقدٌم خبرات وإجراءات جاهزة.تعتمد عل فكر ومشاركة الطلب-14
دقٌقة كمتطلب  35تراعً آلا ٌتعدى زمن الحصة الدراسٌة المقررة للمواد الدراسٌة عن -15

   مهم فً جودة تدرٌس المناهج.
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 :امتـات١ز١بد ٚعـق تؼؿ٠ل ِتغٛؿح 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

واستحداث طرق وأسالٌب تدرٌس تتماشى مع الاتجاهات تساعد معلمٌها على تجرٌب -1
 التطوٌرٌة فً العملٌة التعلٌمٌة.

تشرك الطلبب فً اختٌار وتحدٌد طرق التدرٌس التً تتناسب مع احتٌاجاتهم ومستوٌاتهم.-2 
    

تساعد المعلمٌن على استخدام مداخل التعلم النشط لضمان اشراك جمٌع الطلبب فً العملٌة -3
  .التعلٌمٌة

تدفع فً اتجاه توظٌف الأسالٌب التكنولوجٌة والالكترونٌة فً العملٌة التدرٌسٌة مع مراقبة -4
  الأداء فٌها.

تطور الأسالٌب التعلٌمٌة لتشمل مسابقات ثقافٌة وأناشٌد وتمثٌل ادوار وعمل مشارٌع من -5
  المنهج. 

    ة.تعتمد طرٌقة التعلم بالأداء فً تدرٌس جمٌع المقررات الدراسٌ-6
  تحرص على ربط المناهج بالمجتمع والمتغٌرات التً تواجه العملٌة التعلٌمٌة.-2
 

 :ِؼٍّْٛ أوفبء ٚؽٚٚ ِٙبؿاد فبئمخ 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

    تدرٌس المناهج الدراسٌة بٌسر وطرق جاذبة ومشوقه للطلبب.-1
اجات ومستوٌات الطلبب واتجاهات استحداث أسالٌب وطرق تدرٌس جدٌدة تتناسب مع احتٌ-2

     التطوٌر التعلٌمً.
     خلق مناخ تعلٌمً دافع لتعلم الطلبب واستثارتهم.-3
  مراعاة الطلبب ذوي النشاط الزابد، أو منحرفً السلوك عند القٌام بالعملٌة التدرٌسٌة.-4
 متع للطلبب.استخدام وسابل وأدوات تدرٌسٌة متطورة لتقرٌب الخبرة التعلٌمٌة بشكل م-5
    اشراك الطلبب فً العملٌة التعلٌمٌة مع توجٌه أدابهم ونشاطهم.-6
  تٌسٌر تعلم الطلبب من خلبل توجٌههم وارشادهم الى مصادر المعرفة المختلفة.-2
   تقدٌم النصح والمشورة للطلبب فً المواقف المختلفة، وحٌن الاحتٌاج الٌها.-1
     ع طلبب فصله.اقامة لغة حوار وتفاعل تعلٌمً م-9

   مراعاة الطلبب الفابقٌن وضعاف التحصٌل أثناء القٌام بالعملٌة التدرٌسٌة.-10
     استشراف احتٌاجات وتطلعات طلببه مع توجٌهها.-11
     ربط تعلم الطلبب بما ٌدور فً المجتمع واحتٌاجاته.-12
ماعٌٌن والنفسٌٌن فً متابعة اقامة شبكة من التواصل مع ادارة المدرسة والاخصابٌٌن الاجت-13

     تقدم الطلبب النفسً والتعلٌمً.
 ( فً تقدٌم الدروس أوالتقوٌم .Tabletاستخدم المعلمون الحقٌبة الإلكترونً )التابلت -14
 

 :صبٔؼخ ٌٍم١بػاد اٌغلاث١خ 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

     .تضع برامج محددة لإعداد القٌادات الطلببٌة بداخلها-1
   تتٌح الفرصة لطلببها لتقلد بعض الأدوار القٌادٌة فً ادارة المدرسة.-2
   تضع خطة مرنة لتنفٌذ أنشطة تسهم فً تنمٌة جانب القٌادة فً طلببها.-3
 تساعد الطلبب على اتخاذ قرارات شخصٌة وفقا للمواقف والمشكلبت التً تصادفهم.-4
بهم وأفكارهم بالمجاس المدرسٌة وغٌرها، فٌما تمنح الطلبب الفرصة فً التعبٌر عن آرا-5

     ٌتعلق بتحسٌن وتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة.
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تتٌح الفرصة لطلببها للبشتراك فً برامج التنمٌة البشرٌة والقٌادة سواء داخلها، أو خارجها. -6
  تستضٌف بعض النماذج القٌادٌة فً لقاءات مفتوحة مع الطلبب لنقل خبراتهم وتجاربهم.-2
 

 :ٍِٟؽاد تم٠ُٛ شٌّٟٛ تىب 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

تراعً شمول عملٌة التقوٌم جمٌع جوانب الطالب "العقلٌة والوجدانٌة والمهارٌة ، والسلوكٌة -1
    ..،..الخ " دون الاقتصار على الجانب التحصٌلً فقط .

ة فقط، بل تعتمد على الاختبارات تراعً عدم الاقتصار فً التقوٌم على الاختبارات التحرٌرٌ-2
     العملٌة والمهارٌة .

   العام الدراسً.-تستمر فً عملٌة تقوٌم الطالب على مدار الفصل -3
تراقب تجنب العوامل الشخصٌة عند تقوٌم الطلبب بالاعتماد على الطرق الموضوعٌة -4

     والعلمٌة.
  تقٌٌم الذاتً للمدرسة وفلسفتها.تتبع اللبمركزٌة فً عملٌة الاختبارات وتخضعها لل-5
تستحدث أسالٌب جدٌدة فً العملٌة التقوٌمٌة مراعٌة البعد العالمً فً اكساب المهارات -6

     والاتجاهات العالمٌة.
توظف الحاسب الآلً فً العملٌة التقوٌمٌة باعتماد الاختبارات الموضوعٌة بجانب التقوٌمات -2

     الأخرى.
   ارات الجانب الابداعً لدى الطلبب واستعدادهم.تراعً قٌاس الاختب-1
تراعً اشتمال التقوٌم جمٌع انشطة الطلبب وانتاجهم الشخصً "مشروعات، ابتكارات، -9

    اختراعات، أعمال تطوعٌة، ودخولها فً الحكم النهابً على الطالب.
   تعتمد طرٌقة التقوٌم الالكترونً فً بعض أوجه التعلم بالنسبة للطلبب.-10
توظف بعض الأدوات العلمٌة الحدٌثة فً عملٌة التقوٌم "كالاختبارات الابداعٌة، بطاقات -11

     الملبحظة، والأداء العملً ...الخ.".
 تتخذ اجراءات عقابٌة صارمة ضد الغش الطلببً أو انحرافات بعض المعلمٌن.-12
 

 :ِٕفتضخ ػٍٝ اٌّزتّغ ٚاٌج١ئخ 
 ٌلً:وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما 

  تعمل على ربط تعلم الطلبب بما ٌدور فً البٌبة المحلٌة ومتطلباتها المختلفة.-1
تترك الفرصة لإشراك أولٌاء الأمور وقٌادات المجتمع المحلً فً ادارة المدرسة واتخاذ -2

     القرارات التربوٌة.
طوٌر العلبقة تفعل دور الاخصابٌٌن الاجتماعٌٌن وتسهل قٌامهم بمهامهم ومقترحاتهم فً ت-3

     بٌن المدرسة والمنزل.
تستغل المبنى المدرسً فً تنظٌم مشروعات وفعالٌات من شؤنها أن تخدم المجتمع المحلً -4

     وأفراده.
تخطط مشروعات بالتنسٌق مع بعض مإسسات المجتمع المحلً وتنفٌذها من قبل طلبب -5

     المدرسة.
امج خدمة المجتمع مع منح اثابة لهإلاء الطلبب. تسهل اشتراك الطلبب فً بعض انشطة وبر-6
 تطوع بعض وحدات المناهج الدراسٌة لكً تلبً احتٌاجات المجتمع والبٌبة المحلٌة.-2
تعرض بعض منتجات المجتمع المحلً بمإسساته داخل المدرسة من خلبل المعارض -1

     والفعالٌات المختلفة ،
مإسسات المجتمع المدنً والنقابات والقٌادات تعقد ندوات ولقاءات وورش عمل مع بعض -9

  العلمٌة والتربوٌة للبستفادة من خبراتها فً تعلٌم وتوجٌه المعلمٌن والطلبب.
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تسهل الزٌارات المختلفة لمإسسات المجتمع المحلً على اختلبفها "خدمٌة، تجارٌة، -10
   ة نحوها.صناعٌة، انتاجٌة، ...للتعرف علٌها واكتساب الطلبب اتجاهات اٌجابٌ

تشرك جمٌع أطراف العمل التعلٌمً التربوي بالمجتمع المحلً فً وضع خطة العمل -11
 المدرسً ومتابعتها وتموٌل أنشطتها المختلفة.

       

 :اػتّبػ اٌشـاوخ الأث٠ٛخ 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

    تشرك أولٌاء الأمور فً وضع خطة العمل المدرسً وآلٌاتها.-1
تضع برنامجا تعلٌمٌا واضحا لإشراك أولٌاء الأمور فً متابعة أداء وتقدم أبنابهم التحصٌلً -2

     والتربوي.
تعتمد على تفعٌل مجالس الأمناء فً بحث مشكلبت الطلبب والتوصل الى حلول علمٌة -3

     تشاركٌة لها.
ومعالجة المشكلبت تستفٌد من خبرات أولٌاء الأمور فً توجٌه نظرابهم لرعاٌة الطلبب -4

     الطلببٌة الحرجة.
 تسمح لأولٌاء الأمور بعرض آرابهم وأفكارهم لتطوٌر الاداء التدرٌسً والتعلٌمً للمدرسة.-5
تستمع لآراء أولٌاء الامور فٌما ٌتعلق بتقوٌم أداء بعض معلمً المقررات الدراسٌة بالمدرسة -6

     وفقا لخبرتهم بؤدابهم.
منتظمة لأولٌاء الامور الراغبٌن فً متابعة سٌر العملٌة التعلٌمٌة  تنظم زٌارات دورٌة-2

     بالمدرسة أثناء الٌوم الدراسً الطبٌعً.
تقٌم ٌوما مفتوحا لأولٌاء الأمور والطلبب بشكل دوري فً المدرسة وٌكون ضمن الأنشطة -1

     الرسمٌة. 

 :اٌضجظ ٚاٌّضبمج١خ 
 وتمثلت مضمونات هذا الملمح فٌما ٌلً:

   تضع معاٌٌر واضحة لضبط الأداء الشخصً والتعلٌمً بداخلها.-1
     تضع نظاما معلنا لمراقبة أداء العاملٌن والطلبب بها.-2
   تحرص على متابعة أداء العاملٌن والطلبب بشكل مستمر وموضوعً.-3
    تراعً الوضوح والشفافٌة عند محاسبة العاملٌن والطلبب بداخلها.-4
    لة والموضوعٌة عند اثابة العاملٌن أو الطلبب بداخلها.تراعً العدا-5
    تلتزم بالمعاٌٌر والقواعد القانونٌة عند محاسبة العاملٌن والطلبب. -6
 تحرص على توجٌه أداء العاملٌن والطلبب مع تقدٌم المعززات الاٌجابٌة لتحسٌن الأداء.-2
    ن خلبله.تتقبل النقد من الآخرٌن وتعمل على تعدٌل الأداء م-1
  تضع خططا علبجٌة لتقوٌم الأداء المدرسً وفقا لطبٌعة الظروف والمعوقات.-9

     تشرك جمٌع أفراد المدرسة فً عملٌة التقوٌم والمساءلة.-10
 تقدم تقرٌرا شاملب لكل انجازاتها بشكل دوري.-11

     

 :ٌٍتؼٍُ بؽثخٌٍّؼؿمخ اٌز اٌص١غخ اٌّمتـصخ)ة(: ِتغٍجبد ٚارـاءاد )آ١ٌبد( تفؼ١ً 

كما تم تحدٌدها للتعلم تجدر الاشارة الى أن الصٌغة أو الرإٌة الاستشرافٌة للمدرسة الجاذبة   

من قبل الطلبب والمعلمٌن والخبراء التربوٌٌن ، هً صٌغة مثالٌة تمثل الطموح والرغبة 

 لتعلٌمٌة التربوٌة الملحة والتً ٌنبغً أن تكون علٌها مدارسنا بما ٌحقق أهداف العملٌة ا

لا أن تحقٌق هذه إ، ، وبما ٌتواكب مع اتجاهات التطوٌر العالمٌة والاصلبح التربوي المنشود 

الرإٌة واقعٌا بكل تفاصٌلها قد ٌكون صعبا ، أو مستعصً فً كثٌر من جوانبه ، الا أننا قد نحدد 

كل أو بعض بعض المتطلبات وآلٌات تفعٌلها ، والتً قد تساعد فً قلٌل أو كثٌر فً تفعٌل 
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جوانب الرإٌة الاستشرافٌة ، وبما ٌتناسب نوعا مع واقعنا التربوي ، أو ما ٌمكن تحقٌقه فً 

 الاطار العام .وفٌما ٌلً تفصٌل ذلك :

 أٚلا: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثبلإػاؿح ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌتشـ٠ؼبد اٌتـث٠ٛخ:

 ارـاءاد الاػاؿح اٌؾات١خ:اٌّتغٍت: اػتّبػ لا ِـوق٠خ الاػاؿح اٌّؼؿم١خ ٚاٌتـو١ق ػٍٝ -

 ا١ٌ٢بد: 

منح ادارات المدارس السلطات والصلبحٌات الكافٌة لإدارة العمل التعلٌمً التربوي وفق -

 رإٌتها واستراتٌجٌتها الخاصة.

اتاحة الفرصة الكاملة لمدٌري المدارس لاتخاذ القرارات الادارٌة والتربوٌة بما ٌتناسب مع -

 المشكلبت التً تطرأ على العمل دون تدخل مباشر من الادارة العلٌا.طبٌعة المواقف التربوٌة، و

اتاحة الفرصة لإدارات المدارس لخلق رإٌة ورسالة تربوٌة لوظابفها بما ٌتناسب مع طبٌعة -

 المجتمع المحلً وخصابص المرحلة التً تعبر عنها المدرسة.

خططها الخاصة، وبما ٌتناسب مع  تمكٌن المدرسة من تحقٌق أهدافها الآنٌة والاستراتٌجٌة وفق-

 امكاناتها.

اٌّتغٍت: اتبصخ اٌفـصخ لإػاؿاد اٌّؼاؿك لامتصؼاؿ أٚ ٚضغ لٛا١ٔٓ ٚتشـ٠ؼبد)لٛاػؼ( 

 عبصخ ثّزٍل اػاؿتٙب ِغ اٌتّىٓ ِٓ تفؼ١ٍٙب:

 ا١ٌ٢بد:

منح مجلس ادارة المدرسة الصلبحٌات والسلطات التربوٌة لوضع قوانٌن وتشرٌعات تربوٌة -

 نطلق من طبٌعة الاحتٌاجات المدرسٌة والمشكلبت والمعضلبت التً تواجهها.مدرسٌة ت

استصدار قوانٌن وتشرٌعات وقرارات تربوٌة علٌا تمنح ادارات المدارس الحرٌة الكاملة فً -

 تطبٌق القوانٌن والتشرٌعات والقرارات التربوٌة التً تخصها.

 ١ّتُٙ ١ِٕٙب:حب١ٔب: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثاػؼاػ اٌّؼ١ٍّٓ ٚتٕ

 اٌّتغٍت: ؿفغ اٌّنتٜٛ إٌّٟٙ ٚاٌتؼؿ٠نٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثبٌّؼاؿك:

 ا١ٌ٢بد: 

متابعة عمل وحدات التدرٌب والتطوٌر فٌما ٌتعلق بتجوٌد أداء المعلمٌن، وفقا للتطور والتغٌر -

 الحادث فً آلٌات ونظم التدرٌس وبما ٌتناسب مع التطورات والتغٌرات التربوٌة.

الموجهٌن الزابرٌن فٌما ٌتعلق بتطوٌر وتحسٌن أداء المعلمٌن بالمدارس الأخذ بتوصٌات -

 ومتابعة تنفٌذها.

 متابعة أداء المعلمٌن الصفً، ومراقبة سٌر العملٌة التقوٌمٌة لطلببهم.-

دفع المعلمٌن بالحوافز التشجٌعٌة )المادٌة والمعنوٌة( لمتابعة الجدٌد فً مجال التخصص، -

 عمل المتعلقة بالارتقاء بؤدابهم التدرٌسً.وحضور البرامج وورش ال
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ربط تقوٌم أداء المعلم بقدرته على دفع الطلبب للبستمرار فً الدراسة حتى آخر ٌوم فً العام -

 الدراسً.

استقصاء آراء الطلبب والتعرف على نواحً القوة والضعف لدى المعلمٌن للعمل على -

 مواجهتها.

 ٛاصً الأنبٟٔ ِغ علاثُٙ ٚاٌتضٍٟ ثأعلاق اٌـػب٠خ:اٌّتغٍت: ت١ّٕخ ػٚؿ اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌت

 ا١ٌ٢بد: 

عقد جلسات وورش عمل مستمرة مع المعلمٌن تستهدف توعٌتهم بالدور الأخلبقً مع طلببهم -

 وأهمٌة التحلً بؤخلبق الرعاٌة وتقدٌم الدعم والعون الشخصً لهم.

ٌن فٌما ٌتعلق بإقامة علبقات الاعلبن المستمر عن النماذج الناجحة لبعض المعلمٌن المتمٌز-

انسانٌة معنوٌة مع الطلبب ونتابج هذه العلبقة فٌما ٌتعلق بتحسٌن الأداء ورفع مستوى التحصٌل 

 الدراسً وزٌادة الدافعٌة للتعلم.

 حبٌخب: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثبٌجـاِذ ٚالأٔشغخ اٌتـث٠ٛخ: 

 ١ٍخ ٚػب١ٌّخ ِغ ؿثغٙب ثض١بح اٌغلاة:اٌّتغٍت: احـاء إٌّب٘ذ اٌؼؿام١خ ٚتؼق٠ق٘ب ثغجـاد ِض

 ا١ٌ٢بد: 

الاجتماع مع الموجهٌن والمعلمٌن وأولٌاء الامور والطلبب لاقتراح نواحً معرفٌة ومهارٌة -

 وقٌمٌة جدٌدة ٌمكن أن تضاف الى المناهج الدراسٌة.

تدرٌس الاطلبع على الاتجاهات الحدٌثة فً المناهج التربوٌة وتصمٌمها، وكذلك تفعٌل طرق ال-

 الحدٌثة لتعلٌمها الطلبب.

تكلٌف الطلبب بتعٌٌنات دراسٌة وأنشطة معرفٌة ومهارٌة غٌر صفٌة لإثراء المناهج -

 وتطوٌرها.

 اٌّتغٍت: تغ٠ٛـ ِّبؿمخ الأٔشغخ اٌتـث٠ٛخ ٚػؼَ التصبؿ٘ب ػٍٝ ِب ٠ؼٚؿ ػاعً اٌّؼؿمخ: 

 ا١ٌ٢بد: 

وفعالٌات تربوٌة صفٌة وغٌر صفٌة  توجٌه المعلمٌن ومشرفً النشاط بتصمٌم برامج وأنشطة-

 ترتبط بالبٌبة وحٌاة الدارسٌن وتكمل المناهج الأساسٌة.

 تخطٌط أنشطة وفعالٌات تراعً مٌول وحاجات وتطلعات الطلبب واتجاهاتهم المستقبلٌة.-

فتح المبنى المدرسً على المجتمع واثراء الخبرات بتجارب ومواقف وخبرات واقعٌة -

 مجتمعٌة.

 ِٛاوجخ الاتزب٘بد اٌؼب١ٌّخ فٟ اػاؿح إٌّب٘ذ ٚالأٔشغخ اٌتـث٠ٛخ اٌّىٍّخ: اٌّتغٍت: 

 ا١ٌ٢بد: 

تكلٌف مدرسٌن متمٌزٌن بتجمٌع الخبرات والاجراءات والنماذج العالمٌة من واقع خبرات  -

 حقٌقٌة لبعض الدول فٌما ٌتعلق بادرة المناهج وتنفٌذ الأنشطة التربوٌة بالمدارس.
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 ٌن وأطراف العمل لتفعٌل المناهج المطورة والأنشطة المتطلبة لها.الاجتماع بالمدرس-

تخصٌص مٌزانٌة مقطوعة للبرامج والأنشطة التربوٌة المختلفة، مع وضع خطة شاملة لتنفٌذها -

 على مدار العام الدراسً.

تقوٌم ممارسة الانشطة وجعلها جزء أساسٌا من التقوٌم العام للطالب مع منحه درجات على كل -

 شاط سواء أكان "علمٌا، أو رٌاضٌا، أو فنٌا، أو دٌنٌا، أو موسٌقٌا، أو اعلبمٌا، ...الخ "....ن

 ؿاثؼب: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثتفؼ١ً اٌشـاوخ اٌّزتّؼ١خ:

 اٌّتغٍت: اٌتٛػ١خ ثبٌؼٚؿ اٌتشبؿوٟ ٌٍّؼؿمخ ٚاٌّزتّغ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ:

 ا١ٌ٢بد:

فً التواصل المستمر مع أولٌاء الأمور وأفراد المجتمع  الاعلبن المستمر عن خطة المدرسة-

 المحلً ومإسساته فً تقدٌم الدعم والرعاٌة التربوٌة لطلبب المدرسة.

تفعٌل دور مجالس الأمناء وأولٌاء الأمور ورفع تقارٌر مستمرة عن انجازاته، وأوجه السلب -

دم فٌه، وضخ دماء جدٌدة التً ترافق القٌام بؤدواره مع التخلص المستمر من عناصر اله

 باستمرار بٌن أعضابه.

السماح لأولٌاء الأمور والمعنٌٌن بالعملٌة التربوٌة من متابعة سٌر العملٌة التربوٌة داخل -

المدارس، وزٌارتها بشكل مستمر مع الأخذ بتوصٌات ومقترحات تتعلق بتطوٌر الأداء وحل 

 مشكلبت الطلبب الشخصٌة والتعلٌمٌة والسلوكٌة.

ّتغٍت: امتخّبؿ اٌّؼؿمخ فٟ تٕف١ؾ ِشـٚػبد ٚثـاِذ تـث٠ٛخ ارتّبػ١خ ِٓ شأٔٙب أْ تق٠ؼ اٌ

 ِٓ اؿتجبط اٌّؼؿمخ ثبٌّزتّغ اٌّضٍٟ:

 ا١ٌ٢بد:

استغلبل المبنى المدرسة فً تنفٌذ مشروعات وبرامج تربوٌة واقامة معارض أو ندوات وورش -

ء الطلبب وزٌادة دمجهم بالمجتمع عمل تتعلق بصلب العمل التربوي الاجتماعً، وتطوٌر أدا

 المحلً.

التنسٌق مع بعض الجهات ومإسسات المجتمع المحلً والمحافظة للبشتراك فً مشروعات -

 خدمة المجتمع وتنمٌة البٌبة.

تشكٌل فرق طلببٌة قٌادٌة للعمل الاجتماعً التربوي، وتفعٌل تواصلهم ودمجهم بمشروعات -

 شكلبته وقضاٌاه المختلفة.المجتمع المحلً، والتشارك فً حل م

فٟ -ػٍٝ اعتلافٙب–عبِنب: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثتفؼ١ً ػٚؿ ٚمبئً الاػلاَ 

 تؼق٠ق أ١ّ٘خ اٌّؼؿمخ ٚػٚؿ٘ب فٟ ص١بح اٌّتؼ١ٍّٓ ٚاٌّزتّغ:

اٌّتغٍت: ثٍٛؿح ؿؤ٠خ ٚعغخ ٚاضضخ ٌٛمبئً الاػلاَ فٟ اظٙبؿ اٌصٛؿح اٌّخٍٝ ٌٍّؼؿمخ 

 ٚأ١ّ٘تٙب:

 ا١ٌ٢بد: -
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 ل المستمر مع وسابل الاعلبم المختلفة من خلبل مراكز العلبقات العامة بوزارة التعلٌم.التواص-

 عرض المنجزات والنماذج التربوٌة الناجحة فً المدارس بشكل مستمر فً وسابل الاعلبم.-

 اٌّتغٍت: تجٕٟ ٚمبئً الاػلاَ لض١خ الاؿتمبء ثبٌتؼ١ٍُ ٚصً اٌّشىلاد اٌّؼؿم١خ ػٍٝ اعتلافٙب:

 : ا١ٌ٢بد

عقد اجتماعات مستمرة وورش عمل ومإتمرات تربوٌة عامة، مع نقل تفاصٌلها وتوصٌاتها -

 بشكل مستمر من خلبل وسابل الاعلبم المختلفة.

تجرٌب نماذج وأسالٌب حدٌثة فً مواجهة المشكلبت التربوٌة مع اظهار الخبرات والنماذج -

 الناجحة فً وسابل الاعلبم.

ن ٌعملون فً المجال التربوي وخاصة المدارس، مع تقدٌم الرعاٌة تجنب التشهٌر والتجرٌح لم-

 الاعلبمٌة المناسبة لأهمٌة المدرسة والمعلمٌن فً حٌاة الطلبب والمجتمع بصفة عامة.

عرض تقارٌر دورٌة عن الانجاز المدرسً فً كل محافظة من محافظات الجمهورٌة للوقوف -

محاسبة المقصرٌن ومكافؤة المتمٌزٌن سواء  على جوانب السلب، وتعزٌز جوانب الاٌجاب مع

 من الطلبب، أو المعلمٌن، أو الادارٌٌن.

 مبػمب: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثتٛف١ـ اٌؼػُ ٚاٌّٛاؿػ اٌّبػ٠خ ٚاٌّب١ٌخ:

اٌّتغٍت: تٛف١ـ ١ِقا١ٔخ عبصخ ثبٌّؼؿمخ ِٓ ا١ٌّقا١ٔخ اٌؼبِخ ٌلإٔفبق ػٍٝ اٌتؼ١ٍُ ِب لجً 

 اٌزبِؼٟ:

 ا١ٌ٢بد:

مبالغ مالٌة مقطوعة للمدرسة تتصرف فٌها الادارة وفق احتٌاجاتها ومتطلبات تخصٌص -

 العملٌة التربوٌة بداخلها. )ولٌكن تخصٌص مصارٌف الدراسة للطلبب المنتمٌن لهذه المدارس(.

تمكٌن ادارات المدارس من الاستفادة الكاملة من المنتجات التً ٌمكن تسوٌقها والحصول على -

 اتاحة الحرٌة الكاملة للتصرف فٌه.الدعم المالً مع 

اٌّتغٍت: اشـان اٌّإمنبد ٚاٌـٚاثظ ٚاٌزٙبد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌّؼ١ٔخ فٟ ت٠ًّٛ اٌّؼؿمخ مٛاء 

 ِب١ٌب أٚ ػ١ٕ١ب:

 ا١ٌ٢بد: 

التواصل المستمر من خلبل العلبقات العامة بالمدرسة مع هذه الجهات للحصول على الدعم -

 المادي والمساعدات المالٌة المطلوبة.

اثارة أولٌاء الأمور وأفراد المجتمع المحلً لتقدٌم معززات مالٌة وغٌرها لإدارات المدارس -

 ولتفعٌل العملٌة التربوٌة داخل المدارس.

فتح باب التبرعات للمدرسة مع تخصٌص صندوق دعم المدارس، واتاحة الفرصة للمإسسات -

 والأفراد لتقدٌم الدعم المناسب.
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تثمار والمشاركة فً دعم المدارس سواء بالتبرعات أو الاستفادة من دعوة رجال الأعمال للبس-

 موارد وامكانات المدرسة.

 مبثؼب: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثبٌغلاة ٚأضجبعُٙ:

اٌّتغٍت: ِنبػؼح اٌغلاة ػٍٝ اٌتى١ف ٚالأغـاط فٟ ث١ئخ اٌؼًّ الأوبػ٠ّٟ ٚصً ِشىلاتُٙ 

 ػٍٝ اعتلافٙب:

 ا١ٌ٢بد: 

ودفعهم بشكل مستمر للبنخراط فً العمل الأكادٌمً والتجاوب مع  التقرب من الطلبب-

 المعلمٌن بالفصول الدراسٌة.

حل المشكلبت الطلببٌة بشكل فوري بتحدٌد أسبابها والتواصل مع أهم الاطراف المعنٌة -

 للمساعدة فً حلها.

ب أو المتطلب: تمكٌن ادارات المدارس من اٌقاع العقوبات المناسبة لسوء انضباط الطلب

 انحرافهم:

 ا١ٌ٢بد: 

وضع قواعد عامة ودقٌقة للبنضباط الطلببً مع الاعلبم بها سواء فً الحضور أو الالتزام -

 بالسلوك الاٌجابً المنضبط.

اتخاذ ادارات المدارس اجراءات عقابٌة جزابٌة فورٌة تجاه عدم الانضباط الطلببً مع الالتزام -

 التام بتنفٌذها واٌقاعها.

 غٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثتٛظ١ف تىٌٕٛٛر١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالاتصبلاد:حبِٕب: ِت

اٌّتغٍت: تؼ١ُّ امتغؼاَ تىٌٕٛٛر١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالاتصبلاد ثبٌّؼاؿك ٚتم٠ُٛ الأػاء ِٓ 

 علاٌٙب: 

 ا١ٌ٢بد: 

توفٌر أجهزة الحاسوب وشبكات الانترنت والأدوات التكنولوجٌة على اختلبفها بالمدارس مع -

 .اتاحة استعمالها

تدرٌب جمٌع العاملٌن بالمدرسة على مهارات استعمال تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات -

 وتوظٌفها فً العملٌة التعلٌمٌة. 

اٌّتغٍت: اػتّبػ الاػاؿح اٌّؼؿم١خ ػٍٝ تىٌٕٛٛر١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالاتصبلاد فٟ ِتبثؼخ الأػاء 

 ٚتم٠ُٛ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌغلاة:

 ا١ٌ٢بد: 

التعاملبت الالكترونٌة فً ادارة العمل المدرسً، ومتابعة الأداء، وتقوٌم اصدار تعمٌم باستخدام -

 العاملٌن والطلبب.
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نشر شبكة الكترونٌة داخلٌة للمدرسة للتعاملبت الادارٌة والفنٌة مع انشاء موقع الكترونً -

للتواصل وعرض المنجزات الخاصة بالمدرسة، وعرض النتابج والأنشطة بشكل دوري 

 ومستمر.

 : ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثارـاءاد اٌتم٠ُٛ ٚاٌّتبثؼخ:تبمؼب

اٌّتغٍت: تضؼ٠ؼ م١بمخ ِؼؿم١خ ٚاضضخ تتؼٍك ثارـاءاد اٌتم٠ُٛ ٚاٌّتبثؼخ مٛاء ٌٍغلاة أٚ 

 اٌؼب١ٍِٓ:

 وضع خطة واضحة لمتابعة العاملٌن وتقوٌم أدابهم مع اعلبمهم بؤهم أبعادها وملبمحها.-

ب التعلٌمً وتقوٌم ناتج التعلم بطرق تتعدى الإطار وضع خطة واضحة لمتابعة أداء الطلب-

 التقلٌدي المتمثل فً التقوٌم التحصٌلً فقط.

 اٌّتغٍت: ش١ٌّٛخ ػ١ٍّخ اٌتم٠ُٛ ٚاٌّتبثؼخ مٛاء ٌٍغلاة أٚ اٌؼب١ٍِٓ ِغ تؼؼػ أعـافٙب:

 ا١ٌ٢بد: 

عدم اقتصار توجٌه القابمٌن بالعملٌة التقوٌمٌة من نظار ووكلبء ومدرسٌن أوابل الى ضرورة -

التقوٌم على الجانب التحصٌلً فقط للطلبب، أو الجانب التدرٌسً فقط للمعلمٌن، على أن تإخذ 

 الانجازات والابداعات والمشاركات كمكون وبعد ضروري فً العملٌة التقوٌمٌة.

اشراك جمٌع أطراف العمل التربوي سواء من داخل المدرسة أو خارجها فً عملٌة التقوٌم -

 واء للؤداء أو التحصٌل الدراسً للطلبب وانجازاتهم.المدرسً س

ػبشـا: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثٕشـ حمبفخ اٌّؼؿم١خ ٚص٠ٛ١خ اٌؼٚؿ اٌتـثٛٞ 

 ٌٍّؼؿمخ:

اٌّتغٍت: تضبفـ وً ِإمنبد اٌّزتّغ اٌتـث٠ٛخ اٌّمصٛػح ٚغ١ـ اٌّمصٛػح فٟ ٔشـ حمبفخ 

 تمؼ٠ـ اٌّؼؿمخ ٚأ١ّ٘خ ػٚؿ٘ب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌتـث٠ٛخ: 

 ١ٌ٢بد: ا

تواصل ادارات المدارس ومراكز التواصل بوزارة التعلٌم بكافة المإسسات لبلورة رإٌة -

 مشتركة لإظهار أهمٌة المدرسة ودورها فً حٌاة المتعلمٌن والمجتمع.

تنظٌم لقاءات مفتوحة ومخططة مع قٌادات تربوٌة داخل المدرسة وخارجها للتواصل مع -

 د على دور المدرسة فً حٌاة أبنابهم.الطلبب وأولٌاء أمورهم للتؤكٌ

اٌّتغٍت: تٛظ١ف اٌتٛاصً الاٌىتـٟٚٔ ٚػجـ اٌمٕٛاد اٌت١ٍفق١ٔٛ٠خ الأؿض١خ ٚاٌفضبئ١بد فٟ 

 تٛض١ش أ١ّ٘خ اٌؼٚؿ اٌؾٞ تّبؿمٗ اٌّؼؿمخ ٌٍغلاة ٚاٌّزتّغ.

 ا١ٌ٢بد: 

مباشرة  عقد لقاءات ومإتمرات وندوات وحلقات نقاش وبحث تربوٌة بؤطراف متعددة واذاعتها-

 مع اشراك الجمهور فً فعالٌاتها.
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توجٌه الدراما والبرامج المختلفة حوارٌة وعلمٌة ونقاشٌة للتركٌز على دور المدرسة وأهمٌة -

 الانضباط الطلببً فً العملٌة التعلٌمٌة التربوٌة.

 صبػٞ ػشـ: ِتغٍجبد ٚآ١ٌبد ِتؼٍمخ ثبٌشفبف١خ ٚاٌّنبءٌخ: 

 ء ٚارـاءاد تم٠ّٛٗ ثّٛضٛػ١خ ٚٔقا٘خ:اٌّتغٍت: ٚضغ ِجبػب ػبِخ ٌلأػا

 ا١ٌ٢بد: 

 عرض تقارٌر الأداء بشكل دوري وبموضوعٌة فً ضوء المبادئ التً تم الاتفاق علٌها.-

 مراجعة العاملٌن والطلبب بشكل مستمر حول انضباطهم ومدى تجاوبهم فً العملٌة التعلٌمٌة.-

 فٛؿٞ ِغ ِىبفأح اٌّت١ّق٠ٓ:اٌّتغٍت: ِضبمجخ اٌّمصـ٠ٓ ِٓ اٌغلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ ثشىً 

 ا١ٌ٢بد:

 اظهار النماذج الجٌدة فً الأداء سواء من الطلبب أو العاملٌن، وكذلك النماذج غٌر الجٌدة.-

 اٌقاع العقوبة المناسبة للطلبب أو العاملٌن دون محاباة أو اتباع أسالٌب غٌر قانونٌة مع البعض.-

اٌتـث٠ٛخ ػاعً ٚعبؿد اٌّؼؿمخ فٟ ِـالجخ  اٌّتغٍت: اشـان أ١ٌٚبء الأِٛؿ ٚأفـاػ اٌؼ١ٍّخ

 الأػاء ٚتم٠ّٛٗ ٚاصؼاؿ صىُ ػ١ٍٗ:

 ا١ٌ٢بد: 

عقد جلسات وورش عمل ولقاءات مفتوحة داخل وخارج المدرسة للمساهمة فً الاطلبع على -

 الاداء المدرسً ومتابعته.

ة الانضباط فً السماح لأولٌاء الأمور وأطراف العمل التربوي من الدخول الى المدرسة ومتابع-

 الاداء المدرسً ورصد السلوكٌات غٌر المرغوبة من البعض.

العمل بتوصٌات مجالس الأمناء وأولٌاء الأمور عند محاسبة العاملٌن أو الطلبب، أو عند تقوٌم -

 أدابهم سواء بالاستمرار فً العمل، أو الفصل من المدرسة.

 اٌغصٛص١خ ػْٚ اتمبْ ِٙبَ ػٍُّٙ: اٌّتغٍت: ِضبمجخ اٌّؼ١ٍّٓ اٌؾ٠ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ اٌؼؿٚك

 ا١ٌ٢بد: 

 التعرف من الطلبب على من ٌقوم بإرغامهم على الدروس الخصوصٌة.-

 التنبٌه على المعلمٌن بعدم تكرار هذه السلوك الخارج عن الارادة المدرسٌة والمجتمعٌة.-

 معً.التعامل الحازم مع المعلمٌن المصرٌن على الخروج عن النظام المدرسً والمجت-

 أثضبث ِمتـصخ ٌٍؼؿامخ اٌضب١ٌخ:

 توصً الدراسة بضرورة القٌام بالأبحاث والدراسات التالٌة:

 أنموذج مقترح للمدرسة الجاذبة فً ضوء التجارب العالمٌة.-

 عوامل ومتطلبات نجاح المدرسة الجاذبة. -
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 دور الشراكة المجتمعٌة فً تفعٌل المدرسة الجاذبة.-

 تحقٌق الفاعلٌة التعلٌمٌة. دور المدرسة الجاذبة فً-

 المدرسة الجاذبة مدخلب لضمان الجودة والاعتماد.-

  دور المدرسة الجاذبة فً مواجهة بعض مشكلبت النظام المدرسً.-

 اٌّـارغ

 أٚلا: اٌّـارغ اٌؼـث١خ:

، (. اٌّؼؿمخ اٌزبؽثخ ٌٍغبٌت ٚو١ف١خ اٌمضبء ػٍٝ ظب٘ـح اٌغ١بة2014ابراهٌم، مجدي ابراهٌم محمد. )-

 الاسكندرٌة، دار الوفاء.

، القاهرة، دار التوزٌع اٌتضؼ٠بد الإػاؿ٠خ ٚئػؼاػ ل١بػاد اٌّنتمجً(  . 2001إبراهٌم، ٌحٌى عبد الحمٌد. )-

 والنشر الإسلبمٌة.

(. المناخ المدرسً الجٌد فً المدرسة الابتدابٌة وعلبقته بكل من الرضا 2003أبو الفضل، سوزان ٌوسف. ) -

 ، العدد التاسع عشر، ٌولٌو، ص ص اٌّزٍخ اٌتـث٠ٛخلمإسسً للمعلم "دراسة مٌدانٌة "، الوظٌفً والسلوك ا

225-260 . 

 ثّضبفظبد اٌخب٠ٛٔخ اٌّؼاؿك ِؼ٠ـٚ ٠ـا٘ب وّب اٌّؼؿمٟ الإصلاس أ٠ٌٛٚبد(. 2011أبو لبن، غادة فتحً. ) -

 غزة. الإسلبمٌة، ، ماجستٌر، كلٌة التربٌة، الجامعةتضم١مٙب غقح ٚمجً

، الإسكندرٌة مركز الإسكندرٌة ػٍُ إٌفل الارتّبػٟ ث١ٓ إٌظـ٠خ ٚاٌتغج١ك(  . 2001سهٌر كامل. ) أحمد،-

 للكتاب. 

 ٌّؼ٠ـ٠بد اٌخب٠ٛٔخ اٌتبثؼخ اٌضى١ِٛخ اٌّؼاؿك فٟ إٌّظّٟ إٌّبط ٚالغ( . 2001أحمد، فاطمة عبد القادر. )-

، ماجستٌر، كلٌة ف١ٙب ٚاٌّؼٍّبد ١ٍّٓاٌّؼ ٔظـ ٚرٙخ فٍنغ١ٓ ِٓ شّبي ِضبفظبد فٟ ٚاٌتؼ١ٍُ اٌتـث١خ

 الدراسات العلٌا، جامعة النجاح الوطنٌة، نابلس، فلسطٌن.

( .جودة المدرسة الثانوٌة العامة من منظور الطلبب "دراسة تحلٌلٌة "، )بحث 2005اسكاروس ، فٌلٌب .)-

 ، القاهرة . اٌّـوق اٌمِٟٛ ٌٍجضٛث اٌتـث٠ٛخ ٚاٌت١ّٕخفرٌق( ، 

دراسة منظومٌة لتحسٌن نواتج التعلم، –(. معاٌٌر الفصل المدرسً الجذاب 2012_. )_____________-

 ، القاهرة.اٌّـوق اٌمِٟٛ ٌٍجضٛث اٌتـث٠ٛخ ٚاٌت١ّٕخ)بحث فرٌق(، 

، ػٚؿ الاػاؿح اٌّؼؿم١خ ثبٌّؼؿمخ اٌخب٠ٛٔخ فٟ اػؼاػ اٌغبٌت ٌٍّنتمجً( . 2002آل عٌسى، خالد أحمد علً. ) -

 راه فً الادارة والتخطٌط، الجامعة الدولٌة الأمرٌكٌة، مكة، المملكة العربٌة السعودٌة. بحث مكمل لدرج الدكتو

، .ئػؼاػ اٌتلا١ِؾ ٌٍمـْ اٌضبػٞ ٚاٌؼشـ٠ٓ( 2004أو تشٌدا، دونا، وسٌترون ، ما رفٌن ، وماكٌنزي، فلورٌتا .)-

 القاهرة ، الدار المصرٌة اللبنانٌة .

 فً والتسرب الصفوف إعادة  -رسالتها  أداء فً المدارس تفشل دماعن الضابعة الفرص .(1998) الأونسكو-

 ، بارٌس.الأٚٔنىٛالأوضاع والاتجاهات،  :للجمٌع التعلٌم .الابتدابٌة المدارس

 .أفرٌقٌا وشمال الأوسط منطقة الشرق فً التعلٌم إصلبح :المسلوك غٌر الطرٌق .(2007) الدولً البنك تقرٌر-

 ٚاٌتؼ١ّـ. ٌلإٔشبء اٌؼٌٟٚ اٌجٕه وشمال أفرٌقٌا، الأوسط لشرقا منطقة فً التنمٌة تقرٌر

 ِزّٛػخ اٌجٕه اٌؼٌٟٚ.(. التعلٌم فً العالم العربً، 2001تقرٌر البنك الدولً. ) -

، ثـٔبِذ الأُِ اٌّتضؼح الإّٔبئٟ(. خلق الفرص للؤجٌال القادمة، 2002تقرٌر التنمٌة الإنسانٌة العربٌة، ) -

 اء الاقتصادي والاجتماعً، المكتب الاقلٌمً للدول العربٌة .الصندوق العربً للئنم
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(. عوامل تشجٌع طالب المرحلة المتوسطة للبشتراك فً الأنشطة 2010الثبٌتً. ضٌف الله بن عواض. ) -

 اللبصفٌة ، والعوامل التً تحد من ذلك ، متاح على : 

http://www.uqu.edu.sa/majalat/humanities/vol13/a06.htm   ، تارٌخ الدخول

:15|2|2014 . 

لتوفٌر شروط التربٌة الإبداعٌة، متاح على :  جامعة أم القرى، . )د.ت(. نمط البٌبة المدرسٌة اللبزمة-

http://uqu.edu.sa/page/ar/100970  : 2015|1| 12، تارٌخ الدخول . 

العدد  139أكتوبر، السنة  12 ، الأحدرـ٠ؼح الأ٘ـاَ(. إعادة اختراع المدرسة، 2014، نادٌة .) جمال الدٌن- 

46696. 

، الرٌاض، ٔضٛ ئصلاس اٌّؼؿمخ فٟ اٌمـْ اٌضبػٞ ٚاٌؼشـ٠ٓ(. 2003الحارثً، إبراهٌم بن أحمد مسلم. ) -

  الشقري .مكتبة 

 ، قطر، المركز العربً للتدرٌب التربوي لدول الخلٌج.ِؼؿمخ اٌّنتمجً(. 2003الحر، عبد العزٌز محمد)-

 عمان، دار الفكر. امتـات١ز١بد ئػاؿح اٌضغٛط اٌتـث٠ٛخ إٌفن١خ،( .  2006حسٌن، طه عبد العظٌم. )  -

اعلة ودورها فً تحقٌق سمات البٌبة ( . المدرسة الف2010حلس، داود دروٌش، وشلدان ، فاٌز كمال.) -

  التعلٌمٌة المشجعة على الانضباط السلوكً من وجهة نظر معلمً المرحلة الثانوٌة، متاح على:

site.iugaza.edu.ps/dhelles/.../2010/.../   : 2015|4|15، تارٌخ الدخول . 

فً مصر باستخدام مدخل إعادة (. " تحسٌن أداء المدرسة الثانوٌة العامة  2003حلمً، فإاد أحمد. )  -

الجمعٌة المصرٌة للتربٌة المقارنة والإدارة التعلٌمٌة، السنة السادسة، العدد الثامن، - ِزٍخ اٌتـث١خالهندسة"، 

 .2003ٌناٌر، 

الجزابر، دار العلوم للنشر  ػٚؿ الإػاؿح اٌّؼؿم١خ فٟ ِٛارٙخ اٌّشىلاد اٌتـث٠ٛخ،(. 2001حمودة، محمد. ) -

 والتوزٌع.

، مكتب الشإون التعلٌمٌة بمحافظة صفبد اٌّؼؿمخ اٌزبؽثخ(. 2012الخثلبن، جواهر بنت محمد بن ناصر. ) -

 الحرٌق، وزارة التربٌة والتعلٌم، المملكة العربٌة السعودٌة.

(. "استراتٌجٌة مقترحة لإعداد المعلم العربً فً القرن 1992الخطٌب، أحمد محمود، وعاشور، محمد على. ) -

جامعة  ػ٠نّجـ(، 02-7اٌّإتّـ اٌتـثٛٞ الأٚي )اتزب٘بد اٌتـث١خ ٚتضؼ٠بد اٌّنتمجً(، )والعشرٌن"، الحادي 

 السلطان قابوس، كلٌة التربٌة والعلوم الإسلبمٌة. 

اٌّإتّـ اٌؼٍّٟ اٌـاثغ (. التسوٌق العربً لمدرسة المستقبل فً زمن العولمة، 2009الخمٌسً، السٌد سلبمة. )-

المجلد الأول، جمعٌة الثقافة من أجل التنمٌة اثـ٠ً(،  02-02) –تؼ١ٍُ ٚتضؼ٠بد اٌّنتمجً اٌ–"اٌؼٌٟٚ الأٚي" 

 .34-11بالاشتراك مع جامعة سوهاج، العلم والاٌمان للنشر والتوزٌع، دسوق. ص ص 

-60(، عمان، الأردن، 43) 2، ؿمبٌخ اٌّؼٍُ(. المنظمة الساعٌة للتعلم، 2004درة، عبد الباري ابراهٌم. ) -

93 . 

(. برامج فعالة للطلبب المراهقٌن المعرضٌن للخطر، ترجمة عبد الجبار العوٌد، 2000دروثً جون. ) -

 ، الرٌاض، دار المعرفة.اٌنٍنٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌٍت١ّٕخ اٌجشـ٠خ

إٌؼٚح ( . نحو بٌبة تعلٌمٌة جاذبة ومحفزة للتعلم والتفكٌر، جــزء من محــاضرات 2012درٌب، محمد جبر. )-

جامعة -مركز تطوٌر التدرٌس الجامعً ، 0200-00-02اٌـاثؼخ ٌٍج١ئخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتٟ ػمؼد ثتبؿ٠ظ  اٌؼ١ٍّخ

 الكوفة، العراق.

بحث مقدم فً مدارس التجربة بمركز ( . متعة التعلم فً المدرسة الجاذبة، 2002الدوسري، نادٌة المهنا. )-

-http://www.lakii.com/vb/a على: حالمملكة العربٌة السعودٌة. متا الإشراف التربوي بالدمام،

113/a-288297/  : 0202|7|2، تبؿ٠ظ اٌؼعٛي . 

http://uqu.edu.sa/page/ar/100970
http://uqu.edu.sa/page/ar/100970
http://www.ahram.org.eg/WriterArticles/1899/2015/0.aspx
http://www.lakii.com/vb/a-113/a-288297/
http://www.lakii.com/vb/a-113/a-288297/
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 PDFمفهومها، معاٌٌرها، ومإشراتها، متاح على:  –(. المدرسة الفاعلة 2006دٌاب، سهٌل رزق. ) -

created with pdf Factory Pro trial version www.pdffactory.com 

 ٚاٌؼبٌُ اٌتؼ١ٍُ وتبةفً  ورد كما .والعشرٌن ي الحاد القرن فً والتدرٌب . التعلٌم .(2000) دون دٌفٌز،-

 العربٌة اتالإمار أبو ظبً، الاستراتٌجٌة، للدراسات والبحوث الإمارات مركز ،تضؼ٠بد الأٌف١خ اٌخبٌخخ اٌؼـثٟ

 .المتحدة

تصور مقترح". -(. "نحو برنامج لتربٌة الأطفال المبدعٌن فً المدرسة الابتدابٌة1992زحلوق، مها إبراهٌم. ) -

، كلٌة التربٌة والعلوم  ػ٠نّجـ( 02 -7اٌّإتّـ اٌتـثٛٞ الأٚي )اتزب٘بد اٌتـث١خ ٚتضؼ٠بد اٌّنتمجً(، )

 الإسلبمٌة ، جامعة السلطان قابوس، عمان .

أثؼبػ الاػاؿح اٌّؼؿم١خ اٌفبػٍخ فٟ اٌّؼاؿك اٌضى١ِٛخ ( . 2012الزهرانً، صالح بن حامد بن أحمد. ) -

ماجستٌر، كلٌة التربٌة، جامعة أم القرى، المملكة ثّضبفظخ رؼح ِٓ ٚرٙخ ٔظـ اٌّؼ٠ـ٠ٓ ٚمجً الاؿتمبء ثٙب، 

 العربٌة السعودٌة.

 .: من الموقع :(  2012رإٌة مستقبلٌة لمدارس تطوٌر القصٌم. )-

http://home.qassimedu.gov.sa/?p=2606 | 1433شعبان  2، بتارٌخ : الثلبثاء. 

ػٚؿ الاػاؿح اٌّؼؿم١خ ثبٌّؼؿمخ اٌخب٠ٛٔخ فٟ اػؼاػ اٌغبٌت (. 2002السفٌانً، حكمً بن علً بن سلٌمان. ) -

 الجامعة الدولٌة الأمرٌكٌة، مكة المكرمة، المملكة العربٌة السعودٌة. ماجستٌر، ٌٍّنتمجً،

( . الإطار المرجعً لدور المدرسة الجاذبة وقٌم الانتماء فً مواجهة العنف 2012سعد الله، أٌمن نبٌه. )-

حث مقدم )دراسة مٌدانٌة فً مجال التربٌة الفنٌة( ب المدرسً وتعدٌل سلوك تلبمٌذ المناطق الشعبٌة بالقاهرة

 كلٌة التربٌة الفنٌة، جامعة حلوان.“اٌتـث١خ اٌف١ٕخ ِٚٛارٙخ اٌؼٕف “ٌٍّإتّـ اٌؼٍّٟ اٌؼبشـ ِٚٛضٛػٗ 

( . أنماط السلوك الإداري لمدٌري المدارس الثانوٌة العامة فً الأردن وفق ا لنظرٌة 2009سعود، راتب. ) -

اٌّزٍخ الأؿػ١ٔخ ٌٍؼٍَٛ لمعلمً مدارسهم،  (، وعلبقتها بمستوى الولاء التنظٌم4ً، نظام 1لٌكرت )نظام 

 . 155-132( : 3)5، اٌتـث٠ٛخ

ِمتـس ٌتضن١ٓ اػاؿح اٌّؼؿمخ اٌخب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ثّضبفظخ شّبي (. 2012سلمان، محمد نجٌب عبد الرحمن. )-

 ماجستٌر، كلٌة التربٌة بالعرٌش، جامعة قناة السوٌس.م١ٕبء ثبمتغؼاَ ِؼعً الاػاؿح ثبٌم١ُ، 

 ضٛء ػ١ًٌ رٛػح اٌّؼاؿك اٌّصـ٠خ فٟ( . 2006سعٌد أحمد، عبد العزٌز، صفاء محمود. ) سلٌمان، -

، اشراف: شافنر، مونٌكا وبدران، عبد الكرٌم ٌٍتؼ١ٍُ، )ثـٔبِذ رٛائق الاِت١بف اٌّؼؿمٟ( اٌم١ِٛخ اٌّؼب١٠ـ

 أحمد، وزارة التربٌة والتعلٌم، القاهرة.

ِإتّـ لمجتمعٌة فً الإصلبح المدرسً "دراسة تحلٌلٌة"، (. دور المشاركة ا 2002الشرعً، بلقٌس. ) -

، كلٌة التربٌة، جامعة السلطان قابوس، الإمارات ( اثـ01ً٠-07الإصلاس اٌّؼؿمٟ تضؼ٠بد ٚعّٛصبد، )

 العربٌة المتحدة، دبً.

٠ٛخ ِتغٍجبد اٌّجٕٝ اٌّؼؿمٟ اٌلافِخ ٌتضم١ك الأ٘ؼاف اٌتـث(. 02013الشرٌف، عبد الله بن رامح حامد ) -

 ٚاٌتؼ١ّ١ٍخ فٟ ِؼاؿك اٌتؼ١ٍُ الاثتؼائٟ ثّؼ٠ٕخ ِىخ اٌّىـِخ ِٓ ٚرٙخ ٔظـ ِؼ٠ـٞ ٚٚولاء اٌّؼاؿك،

 ماجستٌر، كلٌة التربٌة، جامعة أم القرى، المملكة العربٌة السعودٌة.

ػؿامخ ِنتمج١ٍخ لامتغؼاَ تىٌٕٛٛر١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٌّؼؿمخ اٌخب٠ٛٔخ (. 2011الشرٌف، هند محمد حسن. )-

 ماجستٌر، كلٌة التربٌة بالعرٌش، جامعة قناة السوٌس.بِخ ثّضبفظخ شّبي م١ٕبء، اٌؼ

( . تحسٌن جودة الواجبات المنزلٌة لمدرسة المستقبل، دراسة عٌنٌة لمدارس 2009شنودة، اٌمٌل فهمً. )-

، 01-02، )-ٌّأِٛياٌٛالغ ٚا-اٌّإتّـ اٌؼٍّٟ اٌخبٔٛٞ اٌخبٟٔالمراحلة الثانوٌة العامة بإدارة حلوان التعلٌمٌة، 

 112-59الجزء الأول، كلٌة التربٌة ببور سعٌد، جامعة قناة السوٌس، ص ص  ِبؿك(،

، ٚاٌغلاة ٔظـ اٌّؼ١ٍّٓ ٚرٙخ اٌخب٠ٛٔخ ِٓ اٌّؼاؿك فٟ اٌؼٕف( . 2003الشهري، علً بن عبد الرحمن. )-

 ماجستٌر، جامعة ناٌف للعلوم الأمنٌة، المملكة العربٌة السعودٌة.

http://www.pdffactory.com/
http://home.qassimedu.gov.sa/?p=2606
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( . واقع التعلٌم ما بعد الأساسً )الثانوي( فً الوطن العربً وسبل 2010) .محمد أحمد الرحمن صابغ، عبد-

(، تطوٌره وتنوٌع اٌّإتّـ اٌنبثغ ٌٛفؿاء اٌتـث١خ ٚاٌتؼ١ٍُ اٌؼـة، اٌتؼ١ٍُ ِب ثؼؼ الأمبمٟ )اٌخبٔٛٞتطوٌره، 

 مارس(، مسقط، سلطنة عمان. 1-2مساراته، )

 فً المدرسً مقترح للئصلبح إطار :المدرسً للئصلبح الشامل المنظور .(2007) عبد الله بن بدر الصالح،-

 ، مرجع سابق.ٚعّٛصبد تضؼ٠بد :اٌّؼؿمٟ الإصلاس ِإتّـ ،والعشرٌن الحادي القرن

،  مٌدانٌة دراسة المستقبل، وتحدٌات الواقع مقتضٌات بٌن المدرسً الإصلبح. (2007) .أحمد الصغٌر، -

 اٌّـرغ اٌنبثك.

 للبعتماد الجودة تؤهٌلب لتحقٌق المدرسة على المتمركز الإصلبح برنامج .(2007) .بٌومً ضحاوي،-

 اٌّـرغ اٌنبثك.التربوي، 

، اٌتٛر١ٗ اٌّؼؿمٟ، ِفب١ّ٘ٗ إٌظـ٠خ، أمب١ٌجٗ اٌف١ٕخ ٚتغج١مبتٗ إٌظـ٠خ(. 2004عبد العزٌز، سعٌد. )-

 الأردن، دار الثقافة للنشر والتوزٌع.

(: "تطوٌر التعلٌم الثانوي ي: استراتٌجٌة حكٌمة لتطوٌر التعلٌم فً 2004عزت )عبد الموجود، محمد  -

(، ػ٠نّجـ 02-2ِإتّـ ئصلاس اٌتؼ١ٍُ فٟ ِصـ، إٌّؼمؼ فٟ ِىتجخ الإمىٕؼؿ٠خ، )مصر"، ورقة مقدمة إلى 

 الإسكندرٌة. –منتدى الإصلبح العربً 

، دكتوراه، كلٌة ّخ تؼٍُ، اٌٛالغ ٚاٌتغٍؼبداٌّؼؿمخ الأؿػ١ٔخ وّٕظ( . 2002عبابنة، صالح أحمد أمٌن. )-

 الدراسات العلٌا، الجامعة الأردنٌة.

إٌؼٚح اٌؼ١ٍّخ اٌـاثؼخ ( . التعلٌم الالكترونً، جــزء من محــاضرات 2012عبد الرازق، انعام ابراهٌم. )   -

 مرجع سابق.، 0200-00-02ٌٍج١ئخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتٟ ػمؼد ثتبؿ٠ظ 

(. البٌبة التعلٌمٌة النشطة ودورها فً حل المشكلبت 2012ٌس، وخٌر الدٌن، خالد. ) عبد الله، عبد الرازق-

 اٌّـرغ اٌنبثك.الصفٌة، 

اٌّـا٘ك  ٌؼٜ اٌؼؿامٟ اٌؼٕف ٚاٌتضص١ً ثنٍٛو١بد ٚػلالتٗ اٌّؼؿمٟ اٌضغظ( . 2013عبدي، سمٌرة. )

 "بجاٌة بولاٌة حبٔٛٞ، ٌٝالأٚ اٌنٕخ تلا١ِؾ ِٓ ػ١ٕخ ػٍٝ ١ِؼا١ٔخ ( مٕخ، ػؿامخ07-02اٌّتّؼؿك ِٓ )

ا "، كلٌة  وزو" . تٌزي  "معمري مولود والاجتماعٌة، جامعة الإنسانٌة العلوم نموذج 

 .. عمان: دار الفكراٌّؼؿمخ ٚتؼ١ٍُ اٌتفى١ـ(. 2006عدس، محمد عبد الرحٌم. ) -

ٔؼٚح اٌّؼبٌُ  ( . مدرسة المستقبل، الدلٌل العملً، ورقة عمل مقدمة الى2000العدلونً، محمد أكرم. ) -

 ، ماٌو، الدوحة، قطر.الأمبم١خ ٌٍّإمنخ اٌّؼؿم١خ فٟ اٌمـْ اٌضبػٞ ٚاٌؼشـ٠ٓ 

(. حقوق الطلبة التً توفر بٌبة تعلمٌة فاعلة من وجهة نظر الطلبة، 2012العزاوي، رحٌم ٌونس كرو. ) -

  ابق .مرجع س،  0200-00-02إٌؼٚح اٌؼ١ٍّخ اٌـاثؼخ ٌٍج١ئخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتٟ ػمؼد ثتبؿ٠ظ 

إٌؼٚح اٌؼ١ٍّخ جــزء من محــاضرات  مقومات البٌبة الجامعٌة الجاذبة ( .2012علً، صبري برادن. )-

 المرجع السابق. ،0200-00-02اٌـاثؼخ ٌٍج١ئخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتٟ ػمؼد ثتبؿ٠ظ 

ِزٍخ املة، ( .من التحدٌات التربوٌة العالمٌة المدارس ذات الخدمات الك 2000عماد الدٌن، منى مإتمن. )  -

 ، السنة التاسعة والعشرون، ٌونٌو ،  سبتمبر .134، 133العدد  اٌتـث١خ،

مكتبة الدار العربٌة ، ، القاهرةالإصلاس اٌّزتّؼٟ أضبءد حمبف١خ ٚأضبءد تـث٠ٛخ( . 2006عمار، حامد. ) -
 .للكتاب

ة الطلببٌة وتطوٌرها باستخدام ( . تقوٌم واقع الأنشط2002العمري، عابشة بلٌهش ، السعٌد ،غزٌل عبد الله .) -

 وسابل وتقنٌات التعلٌم، متاح على:

(http://www.shatharat.net/vb/showthread.php?t=8970)  : 12|15، تارٌخ الدخول |

2014 . 
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(: "التعلٌم العام مدخل للتعلٌم العالً: تقوٌم شامل لجودة التعلٌم فً عٌنة ممثلة من 2005عٌسى، حسن أحمد. ) -

عـ٠غخ اٌٛالغ -اٌّإتّـ اٌنٕٛٞ اٌخبِٓ ػشـ ٌٍجضٛث اٌن١بم١خ: اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ِصـصر، مدارس م

( فبراٌر، كلٌة الاقتصاد 12-14المنعقد فً مركز البحوث والدراسات السٌاسٌة، من )ٚامتشـاف اٌّنتمجً، 

 والعلوم السٌاسٌة، جامعة القاهرة ، ، القاهرة .

 ، القاهرة ، مكتبة الثقافة الدٌنٌة .ٌّؼؿمخ ٚاٌّؼٍُ ٚتضم١ك إٌزبس ٌلأثٕبءالأمـح ٚا( ،  2004فهٌم، كلٌر .) -

 دٌمٌنوا عمان، الأردن، دار ا٢ِٕخ، اٌج١ئخ ٌٍّؼٍُ، اٌتـث٠ٛخ اٌج١ئخ ت١ٙئخ ثـٔبِذ (.2002قطامً، ٌوسف )-

 والتوزٌع. للنشر

 المصرٌة بالجامعات لتدرٌسهٌبة ا أعضاء ٌراها كما المجتمعً الإصلبح أولوٌات  .(2005) سمٌر القطب،-

  70-176(: 31)11 :اٌتـث١خ اٌؼـث١خ ِنتمجً مٌدانٌة، دراسة التربوٌة ومتطلباته

 (. ظاهرة تسرب الطلبب من الدراسة وآثارها السلبٌة، 2002قندٌل، محمد عٌسى، )

 .2014|12|22، تارٌخ الدخول :http://www.drqandil.com/reports.php :متاح على 

إٌؼٚح اٌؼ١ٍّخ اٌـاثؼخ ٌٍج١ئخ اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌتٟ (. الدافعٌة والبٌبة التعلٌمٌة، 2012الكبٌسً، عبد الواحد حمٌد. ) -

 مركز تطوٌر التدرٌس الجامعً، مرجع سابق. ،0200-00-02ػمؼد ثتبؿ٠ظ 

الانسجام بٌن العناصر الإنسانٌة فً المدرسة كنظام ودوره فً (. 2002الكراسنة، سمٌح والخزاعلة، تٌسٌر. )-

 ، مرجع سابق.ٚعّٛصبد تضؼ٠بد :اٌّؼؿمٟ الإصلاس ِإتّـتحقٌق الإصلبح المدرسً، 

-2ٔؼٚح ِزتّغ ظفبؿ اٌتـثٛٞ ، ِٓ )، نحو بٌبة مدرسٌة جاذبة ومحفزة(.2012الكعبً ، عبد الله بن خمٌس.) -

 ربٌة والتعلٌم ، محافظة ظفار ، سلطنة عمان .، المدٌرٌة العامة للت ( ِبؿك2

 التحرٌرٌة بالكشف الاختبارات وفعالٌة للخبرات الطلبة استٌعاب مدى .(2003) نجاح والجمل، أحمد اللقانً،-

 .2015|3|20، تارٌخ الدخول: www.nouwasat.orgعلى:  متاح .ذلك عن

ٛارٙٙب ِؼ٠ـٚ ِؼاؿك ٚوبٌخ اٌغٛث اٌؼ١ٌٚخ اٌّشىلاد اٌتٟ ٠( . 2002اللهوانً، هنٌة ٌوسف محمود. ) -

ماجستٌر، كلٌة  ٌٍّـصٍخ الأمبم١خ ِٓ ٚرٙخ ٔظـ ِؼ٠ـٞ ٘ؾٖ اٌّؼاؿك ِٚؼ١ٍّٙب فٟ ِضبفظبد شّبي فٍنغ١ٓ،

 الدراسات العلٌا، جامعة النجاح الوطنٌة. فلسطٌن.

(. متاح على: 2014مبنى وأنشطة المدرسة الجاذبة. ) -
http://www.bee2ah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9 

 2014|11|1، تارٌخ الدخول : 

 (. ابتكارات فً التعلٌم )المدرسة الجاذبة(، متاح على :2002مجلة المعلم. )

http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=19586  :تارٌخ الدخول ،

1|2|2014  

ػؿامخ تض١ٍ١ٍخ ٌجؼض اٌّشىلاد اٌتؼ١ّ١ٍخ اٌّإحـح فٟ تضم١ك (. 2000محمد، كمال عبد الوهاب أحمد. )-

 لتربٌة بالعرٌش، جامعة قناة السوٌس.ماجستٌر، كلٌة ا إٌّبط اٌتـثٛٞ ثبٌّؼؿمخ اٌخب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ ِصـ،

(. الاتجاهات المعاصرة فً إعداد المعلم وتنمٌته مهنٌا، قطاع البحوث 2002المفرج، بدرٌة وآخرون ) -

 ، وحد ة بحوث التجدٌد التربوي، وزارة التربٌة، الكوٌت.ئػاؿح اٌجضٛث ٚاٌتغ٠ٛـ اٌتـثٛٞالتربوٌة والمناهج، 

( .  أولٌاء الأمور والبٌبة المدرسٌة وراء غٌاب الطلبة قبل الامتحانات، متاح 2012مكتب الشارقة التعلٌمً. )-

تارٌخ الدخول:  http://www.alittihad.ae/details.php?id=62963&y=2012على: 

20|12|2014. 

مٌدانٌة -ة البٌبة المادٌة للمدرسة وعلبقتها بالأنشطة البٌبٌة، دراسة مسحٌة (. جود2010معلولً، رٌمون.  ) -

 .136-  92( ، 2+1) 26، ِزٍخ ربِؼخ ػِشكفً مدارس التعلٌم الأساسً بمدٌنة دمشق، 
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http://www.bee2ah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=19586
http://www.almualem.net/saboora/showthread.php?t=19586
http://www.alittihad.ae/details.php?id=62963&y=2012
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ِؼٛلبد تضم١ك ِؼ٠ـٞ اٌّؼاؿك ٌلأضجبط اٌّؼؿمٟ فٟ ِؼاؿك (. 2009المنذري، مٌمونة بنت سالم) -

 جستٌر غٌر منشورة. سلطنة عمان: جامعة السلطان قابوس.رسالة مامٍغٕخ ػّبْ. 

(. ادارة جدٌدة لعالم جدٌد: مدرسة المستقبل رإى وتوجهات، ورقة عمل 2009المهدي، سوزان محمد. ) -

-154مرجع سابق، ص ص  اٌّإتّـ اٌؼٍّٟ اٌنٕٛٞ اٌخبٟٔ، ِؼؿمخ اٌّنتمجً )اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي(،مقدمة الى 

165 

، ماجستٌر، تغ٠ٛـ اٌّؼؿمخ اٌخب٠ٛٔخ فٟ ضٛء ِلاِش ِؼؿمخ اٌّنتمجً( . 2010الح. )نصٌر، مازن بن ص -

 كلٌة التربٌة، جامعة أم القرى، المملكة العربٌة السعودٌة.

اٌتؼ١ٍُ ٌٍز١ّغ فٟ د.َ.ع: ( . 2000وزارة التربٌة والتعلٌم والمركز القومً للبحوث التربوٌة والتنمٌة. ) -

 ،  وزارة التربٌة والتعلٌم والمركز القومً للبحوث التربوٌة والتنمٌة. القاهر ة،  0222تم١١ُ ػبَ 

 (. الإدارة الإلكترونٌة وآفاق تطبٌقاتها العربٌة. الرٌاض: معهد الإدارة العامة. 2005ٌاسٌن، سعد غالب. ) -
عً، المإتمر (. أدوار المعلم فً توظٌف مهارات التفكٌر الإبدا2009ٌاسٌن، نوال حامد، وبخش، هالة طه. )- 

،  http://uqu.edu.sa/page/ar/43463 مالٌزٌا، متاح على:  –الرابع عشر للتفكٌر، كوالالمبور 

 . 2014| 12| 21تارٌخ الدخول : 

ق المساواة فً التعلٌم ، أهمٌة الحكومة فً تحقٌ-(. التقرٌر العالمً لرصد التعلٌم للجمٌع  2009الٌونسكو. ) -

 ِٕشٛؿاد ا١ٌٛٔنىٛ .
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