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تهدف الورقة البحثية الراهنة إلى إلقاء نظرة تفصيلية على أهم المقوماا  التات تبنات 
ااباادء  ، عليهااا باارامت التاادري  ا بتحديااد مواامون التاادري  أهااداف التاادري ، وماارور  ن صاايا ة ا م 

ساااالي  التاااادري  و راصقااال، ووصاااف الميينااااا  التدريبياااة ووساااااصلل، أومادتااال اليلمياااة، وتحديااااد 
ووصااااف رمهااااور المتاااادربين وموااااان التاااادري  ومدتاااال، وانتهاااااء بتحديااااد أسااااالي  تقياااايم  ياليااااة 

هذه المقوما   ات ثناياا الإراباة رو  ع   البرنامت التدريبت والأسالي  الإحصاصية المستخدمة.
الاااذ   عااداد باارامت التاادري إب رحاال قباااذ الباادء  اات  steinعاان السااااذ الااذ  يوصاات  ااتاين 

ااا وألحاااا بالورقاااة عااادة  ولمااااذا؟  ريقاااة؟ وبااا   ووياااف؟ ؟ىومتااا أيااان؟ يقاااوم بمااااذا؟ نْ؟نصااال  م 
 وراسا  لرمع المادة اليلمية للتدري  تمهيدا لإعداد دليذ المدر  ودليذ المتدر .   

Constituents of Training in Psychological Studies 

Dr. Aymen Amer 

Abstract: 

The current paper aims at giving detailed vision about the most 

important constituents of training programs, starting from formulating 

training goals, including defining training content and scientific 

material, determining training techniques and methods, selecting 

training aids, describing the audience of trainees, place and duration of 

training, and ending with determining the methods of evaluating the 

effectiveness of the training program and the statistical methods used. 

These elements were presented in the answers to some questions 

recommended by Stein which must be asked about: Who? what? 

where? when, how, in what way, and why? before training programs. 

There are several forms were attached to this paper to enable trainer to 

collect the scientific material in order to prepare the trainer's and the 

trainee's guide. 
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ُمةقدُ مُ 

المينيين بتنمية ي تت التدري  على رأس اهتماما  عديد من الباحثين، 
 ت المواقف  الإر اد  راد، أو المهتمين بالتدخذ اليلارت أو مهارا  الأ
ير ية أو الوردانية )سواء الم  صمم هذه البرامت لتنمية مهارا  الأ راد وت  الييادية. 

 موذ. حو الم  و مهارا  الرماعا  بما يومن تفاعلها على الن  أو الارتماعية(، أ  
نفسهم أو للت ثير  ت البيصة المحي ة بهم  راد أ  ت الأ  قدم هذه البرامت للت ثير    وت  

ت نة ه  اهراسة الر  والد   لخ(.. إو الارتماعت..درست، أ  سر ، أو الم  ياا الأ  )الس  
بدأ تو  البرامت، ليها هذهع  ى بنتت ت  قوما  ال  حاولة لإر اد الباحثين لأهم الم  م  

 هاقوماتل، وويفية إعدادهم م  أ  فصذ ت   م  بتقديم نبذة عن تيريف التدري ، ث   الورقة
 . وتقييمها

ُهدافهعريفهُوأ ُ[ُالتدريب:ُت 1ُ]ُ

ُ]أ[ُتعريفُالتدريب

هدف إلى ملية التت ت  الي   -بوزارث  يبينعلى نحو ما -صد بالتدري  قْ ي  
إوسا  المتدربين ميلوما ، ومهارا ، والت ثير  ت الدا يية والاتراها  نحو 

ن خلاذ دعم الاتراها  الإيرابية أو تيديذ الاتراها  موووع التدري  )م  
 (.1997امر، )ع   السلبية وتغييرها(

  إلى:يهدف التدريب  م  ن ث  وم  
ا إلى تحسين عن موووع التدري  سيي   معلوماتإوسا  المتدربين  .1

 ، ور ع ثقا تهم المتيلقة بموووع التدري . وعيهم
وسابهم  مهاراتتحسين  .2 اللازمة حوذ موووع  الخبراتالمتدربين وا 

 .التدري 
 من خلاذ  ودافعيتهمالمتدربين  اتجاهاتالت ثير  ت  .3

 الاتراها  الإيرابية نحو روان  الموووع. دعم -أ
 والميتقدا  المغلو ة نحو الموووع.  الآراء تعديل - 
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 الاتراها   ديدة السلبية نحو الموووع.  تغيير -ج
 المتدربين نحو موووع وبرنامت التدري .  دافعيةاستثارة  .4

ُاتصالُعملية ُبوصفهُ]ب[ُالتدريبُ

ي وذ التدري  إذ ينظر إلى عملية التدري  بوصفها عملية اتصاذ، 
لمدر ( إلى مستقبذ )وهو المتدر ( الرسالة التت يقدمها مرسذ )وهو ا

 ت ووء سياا )أو مناخ نفست/ارتماعت/  يزيقت(، وعبر قناة أو وسيلة 
 لخ(.إ بيينها )أسلو  تدريبت، ن ا  تدريبت...

 
ُ]ج[ُعملياتُالتعلمُالمتطلبةُللتدريب

ل تغير ن   ب التعلمييتمد التدري  على قوانين التيلم بمختلف صورها، وييرف 
 ت السلوك نتيرة الخبرة أو الن ا  أو التدري  أو الملاحظة  بل داصم 

ير  ت استيدادا  الفرد التت تمونل يهو تغ -وما ي ير رانيل- بس ى أ  بمين
 (. 2007من أداء ميين )الز لوذ والهنداو ، 

ذ  ياد  ال   ت عملية التيلم،التدري ، هو الران  القصد      ن  إوعلى هذا  
ويت ل  التدري  الفياذ ، فرد واتراهاتل ودوا يلالتت تغير  ت سلوك ال

 التت منها.  الاهتمام بمختلف روان  وزوايا عملية التيلم،
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 .( التيلم بالمير ة1)
 .( التيلم بالخبرة )خبرا  عن المراذ(2)
 .( التيلم بالممارسة3)
 .( التيلم بالملاحظة )الاقتداء بالآخرين(4)
 .)المراقبة الذاتية(( التيلم بملاحظة الذا  5)
  .( التيلم بمير ة عاصد الأداء )أداء المهام(6)

ُ]د[ُمقوماتُعمليةُالتدريب

 عند إعداد برنامت تدريبت تتوون مقوما  عملية التدري  من اليناصر التالية  
 أهداف البرنامت التدريبت.  .1
 مومون البرنامت التدريبت.  .2
 وساصذ التدري  و راصقل. .3
 أسالي  التدري .  .4
 المٌيينا  التدريبية. .5
 رمهور المتدربين.  .6
 موان التدري . .7
 مدة التدري  وتوقيتاتل. .8
 تقييم  يالية البرنامت التدريبت.  .9

ُ[ُإعدادُبرامجُالتدريب2ُ]

 عند إعداد برامت التدري  ير  أن يري  ميد البرنامت عن الأسصلة التالية  
 ؟ وأين؟ وبأي درجة؟ ىمنْ، سينمي لديه ماذا؟ ولماذا؟ وكيف؟ ومت

 وتتومن هذه الأسصلة، الروان  التالية  
 نْ  السااذ  م  

 وهما  ،تحديد عنصرين أساسيين نْ م  يتومن السااذ 
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 تحديد خصاذ الرمهور محذ الاهتمام وصفاتل.  -1
 تحديد خصاصص القاصم بالتدري .  -2
  ،تومن ذلك  ي  عند تحديد طبيعة الجمهور 
 تحديد احتيارا  الرمهور التدريبية.  .1
رمع البيانا  والميلوما  الأساسية عنهم سواء بياناتهم  .2

 الديموررا ية، أو خبراتهم السابقة، أو خلفيتهم الثقا ية. 
تقدير خصالهم ال خصية محذ اهتمام التدري  )باستخدام مختلف  .3

 مقاييس ال خصية(. 
  صا  من الاستبيانا  والمقاييس توم  ثلاثوهو ما يت ل  إعداد 

  .استبانة الاحتيارا  التدريبية للمتدربين‌-أ‌
استمارة البيانا  الأساسية والديموررا ية )لتحدد الميلوما  ‌-ب‌

الديموررا ية عن الأ راد  السن، والمرحلة اليمرية، والمرحلة 
الدراسية، ومستوى التيليم، والخلفية الثقا ية، والخبرا  السابقة 

 وووع التدري (. بم
مقاييس الخصاذ ال خصية محذ اهتمام الدورة التدريبية لتحديد خ  ‌-ج‌

الأساس الذ  بدأ منل المتدربين، وتحديد نوع الأن  ة والأسالي  
 التت ستستخدم(.
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 1ردوذ 
 الاحتياجات التدريبية للمشاركين

 ا مان ناوع ودرراة الاحتياراا  هاو إراراء للتحقاا منهري ا تقدير الاحتياجات التدريبية
ماان خاالاذ ا ااتراوهم  اات البرنااامت التاادريبت،  ،الم اااروون إلااى إ ااباعهايرماات التاات 

وهو ما ييسر على القاصم بالتدري  تحديد الأولويا  واتخاذ مختلف القرارا  المتيلقة 
 بتصميم البرنامت. 

 ويتطلب تقدير الاحتياجات التدريبية 
التاااات د ياااا  بالمتاااادربين للم اااااروة  اااات البرنااااامت رصااااد الاااادوا ع والاهتمامااااا   .1

 التدريبت.
 رصد توقياتهم لما سوف يقدمل التدري  لهم.  .2
 رصد ما يريد الم اروون مير تل وعملل بيد تلقت التدري . .3
 ويساعد في رصد تلك الاحتياجات التدريبية 

 ت بيا استمارا  تحديد الاحتيارا  التدريبية. .1
 .الم اروين مع مقابلا  إرراء .2
 .ملاحظة الم اروين .3
فيد القاصم بالتدري  من خبراتل السابقة ماع المرموعاا  الم اابهة  ات رصاد أن ي   .4

 الاحتيارا .
ميلوماا  بمتابياة النقا اا   يار الرسامية علاى  ابوة الإنترنا   علاى الحصوذ .5

 .حوذ موووع التدري 
 لرنااة مااع إرااراء دراسااة علااى مااا يساامى بالمرموعااا  الباريااة. أو اليمااذ .6

  است ارية.
ُ

ُالسؤال:ُماذا؟ُ

تحديد ما الذ  سننميل، أ  تحديد موووع التدري  ومرالل  ت ب نهتمهنا 
ووء أهداف التدري ، ونتاصت التيلم المر وبة التت ير   المدر  تدري  
المتدربين عليل،  لو وان الهدف الت ثير  ت خصاذ الأ راد ال خصية، ير  
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درا  الأ راد المير ية أو الإبداعية، أم يتيلا ذا وان الأمر يتيلا بقإتحديد ما 
 بسما  ال خصية، أم بالاتراها  والميوذ.. إلخ. 

  هذ سيتم الترويز على تنمية روان  من حيث مجال موضوع التدريب
الموهبة اليامة )القدرا  اليامة.. إلخ(، أم الروان  الخاصة للموهبة ) ت مراذ 
الأد  أو الفنون أو اليلوم أو حذ الم ولا  سواء الارتماعية أو اليومية أو 

 المهنية.. إلخ(. 
  هذ سيتم الترويز على تنمية روان  ن حيث جوانب الموضوعم  

ية  المير ية والإبداعية أم سما  ال خصية أم المهارا  الارتماعية، أم ال خص
 حروية.. إلخ. الاتراها  النفسية أم الميوذ والدوا ع، أم الروان  البدنية والنفس

ُالسؤال:ُلماذا؟ُ

هنا يتم تحديد أهداف التدري  اليامة والنوعية،  يتم تحديد وبلورة الراية 
تحديد  م  لتوتيوية المرحلية، والاستراتيرية ال املة(، ث  اليامة للم روع التدريبت )ا

تت تتصذ بالمرالا  الآتية )منفردة أو ال  ، الأهداف النوعية للبرنامت التدريبت
 مرتمية(، ال تت تتومن  

ا إلى تحسين سيي  عن المتغير موووع التدري   المعارفالت ثير  ت حرم  .1
 الأ راد، ور ع ثقا تهم.  وعي

وسا  الأ راد عادا  وخبرا  تتيلا بموووع التدري  المهاراتتحسين  .2  .وا 
 ودا يية الأ راد تراه موووع التدري  من خلاذ  الاتجاهاتالت ثير  ت  .3

 دعم الاتراها  الإيرابية نحو روان  الموووع. -أ
 تيديذ الآراء والميتقدا  المغلو ة نحو الموووع. ‌- أ

 تغيير الاتراها  السلبية نحو الموووع. ‌-  
 وخلا اهتماما  وميوذ نحو موووع التدري .  الدافعيةاستثارة  .4
  .(حل المشكلات)مثذ ويفية ممارسة عملية  ممارسة العمليةالتدري  على  .5
الت ثير  ت خصاذ ال خصية وأبياد الذا  )صورة الذا ، وسبذ تحقيا  .6

 . (الذا ، وموارهة الوغو 
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ُالسؤال:ُكيف؟

تومن السااذ ويف، تحديد أسالي  التيلم المستخدمة، والتقنيا  والأدوا  ي  
 كيفوال راصا والإرراءا  المستخدمة خلاذ التدري ، أ  يتومن السااذ 

 تحديد عدة محاور، ال تت تتومن 
 .[ تحديد أنما  التيلم المر و  اتباعها لتحقيا أهداف التدري 1]
لمستخدمة لتقديمل محتوى البرنامت اطرائق التدريب ووسائله [ تحديد 2]

 وأن  تل. 
المصممة لبلوغ  التقنيات أو الأساليب المستخدمة أو الأنشطة[ تحديد 3]

 .أهدف البرنامت التدريبت وتنفيذ إرراءاتل
والمساعدا   المعينات التدريبية والتعليمية[ تحديد أدوا  التدري  أو 4]

 التت يمون استخدامها لتحديد أهداف البرنامت التدريبت.  اللورستيوية
التت ير  اتباعها لتحقيا أهداف البرنامت على نحو  الإجراءات[ تحديد 5]

  ياذ. 
 : أنماط التعلم أولًا 

 تت يمون استخدامها أثناء التدري ، ال تت منها  تتيدد أسالي  التيلم ال  
 ( التعلم بالمعرفة 1)

   يلم من خلاذ تقديم الميلوما  الوا ية للمتدربين والمتصلة أ  الت
بموووع التدري  للت ثير  ت ميارف الفرد وميلوماتل وبنيتل 

 المير ية. 
   م المدر   ت برنامت عن الوغو  التت يوارهها الموهوبين قد  و ن ي

الميلوما  المتيلقة بالمقصود بالوغو ، وأنواعها، وأسبابها ) مثلا  
 .وميوقا  وسبذ موارهتها.. إلخ(ومترتباتها 

 ( التعلم بالخبرة )خبرات عن المجال(2)
   ن الخبرا  م   وهو مزود بيدد  ، تدر  إلى موقف التدري ي تت الم
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ت المتيلقة بموووع التدري ، ال تت خبرها  ت حياتل اليومية، و   
 أحيان أخرى قد لا يوون لديل مثذ هذه الخبرا . 

  و ت مواقف التدري  يتم تن ي  الخبرا  التت عاي ها الفرد بترك
الفرصة لل للتيبير عن هذه الخبرا   ت الموووعا  محذ 
الاهتمام، أو تزويده بخبرا  أخرى من خلاذ استماعل إلى خبرا  

 الآخرين. 
  و ن يسمح للفرد  ت برنامت تدريبت لخفض الوغو  أن ييرض

ا عاي ل  ت حياتل اليومية أو المهنية لخبراتل الذاتية  ت موارهة م
 . من وغو 

 ( التعلم بالممارسة 3)
   وثر الروان  التت تدعم  وذ الممارسة الفيلية للأن  ة التدريبية أ  ت

 وتثب  عملية التيلم، سواء أوان  ممارسة  ردية أو رماعية. 
ى راعي   أ( وخلاذ الممارسة الفردية للأن  ة التدريبية ير  أنْ -3)

 التورار الوا ت لأداء الن ا ، والالتزام بقواعد التيلم الذاتت. 
 ( وبالمثذ خلاذ الممارسة الرماعية للأن  ة التدريبية ير  -3)

الالتزام بقواعد التفاعذ الفياذ داخذ الرماعة، وقواعد التيلم 
 التياونت. 

 :(1)( التعلم بالملاحظة )الاقتداء بالآخرين(4)
 ذ  يحدث من خلاذ نوع من التيلم الارتماعت ال  هو  التعلم بالملاحظة

يقلد المتيلم السلوك الذ  يصدر عن إذ ملاحظة سلوك الآخرين. 
الآخر )والذ  يسمى بالنموذج _ ولذلك ي لا على هذا النوع من التيلم 

 أو التيلم بالنمذرة(.  (2)أحيانا اسم النمذرة
  وخلاذ التدري  يتم حث المتدربين ب وذ مبا ر أو  ير مبا ر

                                                           
(1) observational learning    

(2)  modeling  
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لملاحظة المدر  )أو ملاحظة زملاصل( أثناء أداصل )أو أداصهم( للأن  ة 
 والمهام التدريبية. 

 ( التعلم بملاحظة الذات )المراقبة الذاتية(5)
   وذلك من خلاذ تدوين المتدربين لخبراتهم وتقييماتهم لذواتهم أثناء

 أو سلووهم  ت الحياة اليومية.  ،الأن  ة التدريبيةممارسة 
  و ن ي ل  من المتدربين تدوين ما ي ير بل خلاذ المواقف المثيرة لديل

 للم قة، أو الأ وار التت تراوده أثناء ذلك.. إلخ(. 
 ( التعلم بمعرفة عائد الأداء )أداء المهام( 6) 

    الأن  ة والمهام ن خلاذ تقييم أداء المتدربين على وذلك م
ا بتقديم وا لاعهم على روان  القوة والويف  يها. ويتم ذلك  الب  
 المدر  للمتدربين تيليقاتهم على أداصهم للأن  ة التدريبية. 

 ثانيًا: طرائق التدريب ووسائل تقديمه
 ويتيلا هذا بال راصا التت يقدم بها المحتوى أو المهارة، ومنها  

 : مثذ[ طرائق إعلامية 1]
 .المحاورة )المنتدى(  .1
 .اللران )منتدى اللران( .2
 المناظرة.  .3
 اليرض التقديمت.  .4
 المناق ا  الرماعية لموووع محدد.  .5
 اليصف الذهنت.  .6

 : مثذ[ طرائق أدائية وسلوكية 2]
 مرموعا  المهام.  .1
 لي  الأدوار.  .2
 أليا  المحاواة.  .3
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 دراسة الحالة.  .4
 الإيواح مع التدري .  .5
 التدر  الرماعت. .6

 ثالثاً: تقنيات التدريب وأساليبه
  تتيلا تقنيا  التدري  )أو تونيواتل( بمختلف الأسالي  الإرراصية أو

ا لمبادئ ق   ْ التربوية أو اليلارية )الفردية منها أو الرماعية( التت تصمم و  
 وقواعد ميينة لتحسين قدرة أو مهارة أو سمة ميينة. 

 ونوع المهارة )أو المهارا ( وتتباين هذه الأسالي  و قا لمراذ التدري  
 محذ الاهتمام. 

وما تتباين و قا لمدى تيقدها  قد ت خذ صورة ن ا  تدريبت بسي ، أو 
 تت خذ صورة أسلو  مرو  مبنت على عدد من المبادئ والقواعد. 

   ىوبيوها الآخر يقدم مع تقنيا  أخر  ،م منفردة  بيض هذه التقنيا  ت قد 
مختلف تلك التقنيا . وتستهدف وذ تقنية  ت إ ار برنامت واسع ي مذ 

 )أو تونيك( تحقيا هدف بيينل أو عدة أهداف متراب ة.
 ( نماذج لبيض 2ولتوويح بيض هذه التقنيا ، ييرض الردوذ )

 تقنيا  تنمية الإبداع. 
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 2ردوذ 
 أمثلة

 لتقنيات تنمية الإبداع  
أهداف استخدامها، وتنقسم تتعدد أساليب تنمية الإبداع ال تي تتباين من حيث 

هذه الأهداف من حيث فئة المعوقات التي تستهدفها إلى خمس فئات من 
 (، تضم التقنيات التي تستهدف:2002الأهداف )عامر، 

تتجه هذه الفئة من إذ  ؛للإبداعالتغلب على المعوقات المعرفية  .1
الأساليب إلى تحسين الجانب المعرفي للإبداع )المهارات المعرفية، 

 لقدرات الإبداعية... إلخ(.ا
  ويعد أسلوب مثل اختلاق العلاقاتForced relationship  الذي(

يربط بين شيئين لا توجد علاقة واضحة  يطلب فيه من الفرد أنْ 
 مثالا للأساليب المعنية بالتغلب على المعوقات المعرفية. ، بينهما(

الأساليب إلى التأثير تجه ت  إذ ، التغلب على المعوقات الوجدانية للإبداع .2
في الحالات الوجدانية المصاحبة للنشاط الإبداعي لدى الأفراد )أو 

 أعضاء الجماعة(، بهدف توفير مناخ وجداني ميسر للإبداع.
   ن أمثلتها: الأساليب المبنية على فكرة التعاطف الوجداني م

Empathy  كأسلوب التمثيل الشخصي(Personal analogy 
وكذلك الأساليب العلاجية )مثل التنويم ، (1997)عامر،  (لجوردون

)درويش،  (الصناعي، أو الاسترخاء أثناء عملية توليد الأفكار
1983.) 

نصب الاهتمام على ي  إذ ، عوقات الاجتماعية للإبداعغلب على الم  الت   .3
هارات المتدرب الاجتماعية، عندما يتطلب إبداعه التفاعل مع حسين م  ت  

الإنصات للغير، أو عرض أفكاره الإبداعية والدفاع )كمهارة  الآخرين،
د تتجه وق   عنها، أو التفاعل الفعال مع أعضاء جماعة حل المشكلات(،

خرى إلى المدرب، أو القائم برعاية المبدع، مثل بعض الأساليب الأ  
الإجراءات المقدمة للمعلمين، ال تي تدربهم على كيفية استثارة إبداع 

 (.1983ى التفكير الإبداعي )درويش، تلاميذهم، وحثهم عل
   عنية بالتغلب  واضحًا للأساليب الم  سلوب العصف الذهني مثالًا عد أ  وي
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خفيض حجم الصراع تمثلة في ت  على المعوقات الاجتماعية للإبداع، والم  
ن خلال حث الأفراد على الامتناع بين أعضاء جماعة حل المشكلة، م  

 .ا على توليد الأفكاربعضهم بعضً ا، وتشجيع عن نقد بعضهم بعضً 
تتجه الأساليب إذ التغلب على المعوقات الأدائية )السلوكية( للإبداع،  .4

إلى تحسين المهارات الأدائية المرتبطة بالإبداع في أحد المجالات 
 الأدائية النوعية.

  مثل الأساليب المتعلقة بالمهارات الحركية، أو العزف على آلة
 موسيقية.. إلخ. 

، حيث تتجه هذه الفئة من ب على مختلف معوقات الإبداعالتغل .5
الأساليب إلى محاولة التغلب على مختلف معوقات الإبداع في برنامج 

 واحد متكامل.
  ْأطلقنا  ويندرج تحت فئة الأساليب ذات الأهداف المتعددة، ما سبق أن

اسم الأساليب النسقية واسعة  (1997عليه في دراسات سابقة )عامر، 
النطاق. مثل الأسلوب المعروف باسم الحل الإبداعي للمشكلات، الذي 
أعده إيزاكسين وتريفنجر ودورفال، بناء على أسلوب أوسبورن بارنز 

Creative problem solving  
 

 رابعًا: المعينات التدريبية:
 مثذ  ، التدري لك بنوع الأدوا  المزمع استخدامها أثناء ذويتيلا 

 . الأرهزة اليلمية المخصصة للتدري  على الوظيفة النفسية .1
أدوا  اليرض )السبورة اليادية، السبورة الإلوترونية، برريوتور، داتا  .2

 . و،  ا ة عرض.. إلخ(
 الأدوا  الموتبية )أقلام، أوراا، ملصقا .. إلخ(. .3
لخاصة الميينا  الأخرى الخاصة المصممة للتدري  على المهارا  ا .4

 .أليا  الأ فاذ.. إلخ( )مثذ  اليصا الإلوترونية للموفو ين..
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 خامسًا: الإجراءات
ن م   ،ويتومن ذلك توويح مختلف الإرراءا  المزمع اتباعها، ال تت ت مذ

 بين ما ت مذ  
  التدري  )مثذ   قبلتحديد الإرراءا  والترهيزا  المزمع اتباعها

 .أو ت بيا المقاييس... إلخ(-إرراءا  إعداد الحقيبة التدريبية
  التدري  )مثذ   أثناءتحديد الإرراءا  والترهيزا  المزمع اتباعها

 .الإرراءا  والخ وا  المتصلة بت بيا البرنامت التدريبت(
  التدري  )مثذ  إرراءا   بعدالإرراءا  والترهيزا  المزمع اتباعها

  .والتتبيية( ت بيا مقاييس وأدوا  تقييم البرنامت التدريبت البيدية
ُالسؤال:ُمتى؟ُ

 تحديد عدة محاور  متىيتومن السااذ 
  .تحديد المدة الإرمالية للبرنامت التدريبت .1
 تحديد أ وذ أيام الأسبوع للتدري .  .2
 توزيع رلسا  التدري  على الأسابيع.  .3
 تحديد أ وذ الأوقا  خلاذ اليوم.  .4
 تحديد زمن وذ رلسة تدريبية.  .5
 . تحديد زمن ت دية وذ ن ا  .6

ُالسؤال:ُأين؟

  أينيتومن السااذ 
  تحديد موان التدري  لوذ رلسة أو ن ا  ) ت قاعة محاورا  أم  ت

  .الميمذ أم  ت الميدان(
ُالسؤال:ُبأيُدرجة؟ُ

  تحديد أسالي  تقييم البرنامت التدريبت وتقدير  بأي درجةيتومن السااذ
 وفاءتل من خلاذ 

 رصد دررة تقييم المحومين للبرنامت  -1
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  استبانة تقييم البرنامج قبل تطبيقه[ باستخدام ]
 رصد دررة و اء البرنامت بالاحتيارا  التدريبية للمتدربين  -2

: استبانة الاحتياجات التدريبية للمتدربين قبل تطبيق باستخدام]
 البرنامج[. 

عد البرنامت لتحسينل )قدرا  الأ راد أو أرصد دررة التحسن  يما  -3
: مقاييس واختبارات باستخدام] .إلخ(مهاراتهم واتراهاتهم.. 

 [. المتغيرات محل الدراسة والمطبقة قبل وبعد تطبيق البرنامج
رصد دررة روا المتدربين عن عملية التدري ، وو اء البرنامت  -4

باحتياراتهم التدريبية )دررة الروا عن أداء القاصم بالتدري ، وعن 
ومدتل، وموانل، تصميم البرنامت، وعن ظروف التدري  )توقيتاتل، 

  .وسياا التدري .. إلخ(
 استبانة الرضا عن الموقف التدريبي/للمتدربين[.  باستخدام ]

رصد دررة روا المدر  عن عملية التدري  )تقيماتل لدررة   -5
استرابة المتدربين للبرنامت، الروا عن تصميم البرنامت، الروا 

 عن ظروف التدري (. 
 : استبانة الرضا عن الموقف التدريبي/للمدرب[. باستخدام]

   مثل: ، مكن أن يتم التقييم عبر مختلف وسائل القياس والتقديروي 
استبيانا  التقييم )من قبذ المتدر  أو الخبير الم ارك، أو من  .1

 المدر  نفسل(. 
استمارا  ملاحظة الأ راد أو التفاعذ داخذ الرماعا  )وتتم عبر  .2

للمتدر  أو عبر استمارة ملاحظة من خبير الملاحظة الذاتية 
 م ارك، أو من ملاحظة المدر  نفسل(.

  .وقد يتم التقييم عبر وذ رلسة، أو التقييم لمرمذ البرنامت 
  وقد يتم رصد تلك التقييما  لدى المتدربين أو خبراء م اروين  ت

 برنامت التدريبت أو القاصم بالتدري  نفسل. 
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 شائع الاستخدام لتقييم فعالية يتضمن التصميم التجريبي ال
 البرنامج 

 المرموعة الواب ة المرموعة الترريبية 
 نعم √ نعم √ القياس القبلت للمتغيرا 

 لا X نعم √ التدخذ التدريبت 
 نعم √ نعم √ القياس البيد  للمتغيرا  

 
 :في إطار هذا التصميم 
  للمجموعة على المقاييس  القبلتوالأداء  البيد ت ير المقارنة بين الأداء

إلى الت ثير المزدوج لوذ من  البرنامت + المتغيرا  الأخرى  التجريبي
الدخيلة )أ  ت ير إلى دررة التحسن الناتت عن ت ثير البرنامت والمتغيرا  

 الدخيلة الميرو ة أو  ير الميرو ة أثناء  ترة ت بيا البرنامت(. 
  إلى  للمجموعة الضابطة القبلتاء والأد البيد ت ير المقارنة بين الأداء

ت ثير المتغيرا  الدخيلة )أ  ت ير إلى دررة التحسن الناتت عن ت ثير 
المتغيرا  الدخيلة الميرو ة أو  ير الميرو ة أثناء الفترة نفسها التت  با 

  يها البرنامت على المرموعة الترريبية دون المرموعة الواب ة(. 
  دررة مقابذ  لمجموعة التجريبيأداء ا دررة تحسنت ير المقارنة بين

)بيد استخدام ميادلة التحسن( إلى الت ثير  المجموعة الضابطة تحسن
 النقت للبرنامت التدريبت 

)  رح دررة تحسن المرموعة الترريبية الرارع إلى "ت ثير البرنامت + 
المتغيرا  الدخيلة" من دررة تحسن المرموعة الواب ة الرارع إلى "ت ثير 

 غيرا  الدخيلة  ق " ي ير إلى ت ثير البرنامت الترريبت منفردا. المت
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تأثير المتغيرات  -تأثير البرنامج + المتغيرات الدخيلة معا )على التجريبية(  

 تأثير البرنامج منفردا.= الدخيلة )على الضابطة( 
 رياوي ا 

نسبة تحسن الضابطة = تأثير البرنامج  –نسبة تحسن التجريبية 
 منفردا

  :ويلاحظ هنا 
   بدون ورود مرموعة واب ة  بالمجموعة التجريبية فقطالاوتفاء  إن

بالإوا ة  ،لا ييوس ت ثير البرنامت منفردا بذ ييوس ت ثير البرنامت
 .إلى ت ثير المتغيرا  الدخيلة

   ي ير إلى  للضابطة القبلتبالأداء  للتجريبية القبلتمقارنة الأداء  إن
مدى توا ا المرموعتين  ت خ  الأساس الذ  بدأ  بهما 

 المرموعتين. 
   ي ير  للضابطة البيد بالأداء  للتجريبية البيد مقارنة الأداء  إن

إلى الفرا  ت تحسن الأداء بين المرموعتين )الترريبية والواب ة( 
 يوونا قد بدأ من خ  أساس متوا ئ.  ب ر  أنْ 

 دليذ التدري  
   اسا  تدوين مقوما  التدري  ر  و 

لكراسات تدوين مقومات عملية التدريب، لتيسير رصد  فيما يلي نموذج
ال تي كشفت عدة دراسات  العناصر السابق عرضها في هذه الورقة العلمية.

للباحث وتلامذته كفاءتها في حصر مختلف مكونات عملية التدريب وهي 
 تتضمن:
 للتدريب.كراسة رصد المقومات الإجمالية  .1
 كراسة كل جلسة من جلسات التدريب .2

 .كراسة مجمل الجلسات - أ
كراسة مكونات كل جلسة من جلسات  - ب

 التدريب. 
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ُملحقُ
ُكراساتُالتدريب

 
ُكراسةُ

ُ
 
ُمقوماتُبرنامجُتدريبيُدليل

ُإعدادُ
ُأ.د.ُأيمنُعامر

 ستاذ ورئيس قسم علم نفس أ  
 جامعة القاهرة -كلية الآداب
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ُ
 
ُاسةُالأولىُالكر

ُمقوماتُبرنامجُتدريبي
 [ الاحتياجات التدريبية للمتدربين1]

 أ[ بيانات القائم بالتدريب -1]
 _____________________________________________ اسم القائم بالتدريب

 _______________________________________التخصص بياناته 
 _______________ جهة العمل ______  النوع__________العمر 
   ________________________________________خبراته

______________________________________________ 
   __________________________________________أخرى

 ب[ بيانات البرنامج-1]
(   ) ىأخر (  ) تأهيلي(  ) علاجي(   ) إرشادي(  ) تدريبي نوع البرنامج 

__________________________________________________ 
عنوان 

البرنامج 
 التدريبي

__________________________________________________ 
.............................................................................. 

توثيق مراجع 
 إعداد البرنامج 

__________________________________________________ 
............................................................................... 
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 [ الاحتياجات التدريبية للمتدربين2]
 )في ضوء استمارة الاحتياجات التدريبية(

 
 المشاركة في البرنامج/أ[ الدوافع والاهتمامات التي دفعت إلى 3]

......................................................................................... 
 /ب[ توقعات المتدربين عن أهداف البرنامج3]

........................................................................................... 
........................................................................................... 

 /ج[ أوجه الإفادة المتوقعة بعد تلقي التدريب3]
 المعارف

______________________________________________________ 
........................................................................................... 

 المهارات
_____________________________________________________ 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
 أخرى

________________________________________________________ 
 

 

 
 /أ[ الدوافع والاهتمامات التي دفعت إلى المشاركة في البرنامج3]

......................................................................................... 
 /ب[ توقعات المتدربين عن أهداف البرنامج3]

........................................................................................... 

........................................................................................... 
 /ج[ أوجه الإفادة المتوقعة بعد تلقي التدريب3]

 المعارف
______________________________________________________ 

.......................................................................................... 
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 المهارات
_____________________________________________________ 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
 أخرى

________________________________________________________ 
 

 

 
 /أ[ الدوافع والاهتمامات التي دفعت إلى المشاركة في البرنامج3]

......................................................................................... 
 /ب[ توقعات المتدربين عن أهداف البرنامج3]

........................................................................................... 

........................................................................................... 
 /ج[ أوجه الإفادة المتوقعة بعد تلقي التدريب3]

 المعارف
______________________________________________________ 

........................................................................................... 
 المهارات

_____________________________________________________ 
........................................................................................... 
........................................................................................... 

 أخرى
________________________________________________________ 

 
 

 /أ[ الدوافع والاهتمامات التي دفعت إلى المشاركة في البرنامج3]
......................................................................................... 

 /ب[ توقعات المتدربين عن أهداف البرنامج3]
...........................................................................................

... 
...........................................................................................

... 
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 /ج[ أوجه الإفادة المتوقعة بعد تلقي التدريب3]
 المعارف

______________________________________________________ 
........................................................................................... 

 المهارات
_____________________________________________________ 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
 أخرى

________________________________________________________ 
 

 

 
 /أ[ الدوافع والاهتمامات التي دفعت إلى المشاركة في البرنامج3]

......................................................................................... 
 /ب[ توقعات المتدربين عن أهداف البرنامج3]

........................................................................................... 
........................................................................................... 

 /ج[ أوجه الإفادة المتوقعة بعد تلقي التدريب3]
 المعارف

______________________________________________________ 
........................................................................................... 

 المهارات
_____________________________________________________ 

........................................................................................... 

........................................................................................... 
 أخرى

________________________________________________________ 
 

 

 
 /أ[ الدوافع والاهتمامات التي دفعت إلى المشاركة في البرنامج3]

......................................................................................... 
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 البرنامج/ب[ توقعات المتدربين عن أهداف 3]
........................................................................................... 
........................................................................................... 

 /ج[ أوجه الإفادة المتوقعة بعد تلقي التدريب3]
 المعارف

______________________________________________________ 
........................................................................................... 

 المهارات
_____________________________________________________ 

........................................................................................... 
........................................................................................... 

 أخرى
________________________________________________________ 

 
 

 
 في البرنامج/أ[ الدوافع والاهتمامات التي دفعت إلى المشاركة 3]

......................................................................................... 
 /ب[ توقعات المتدربين عن أهداف البرنامج3]

........................................................................................... 
........................................................................................... 

 /ج[ أوجه الإفادة المتوقعة بعد تلقي التدريب3]
 المعارف

______________________________________________________ 
........................................................................................... 

 المهارات
_____________________________________________________ 

........................................................................................... 
........................................................................................... 

 
 أخرى

________________________________________________________ 
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 [ بيانات الجمهور المستهدف3] 
 الوصف العام للجمهور 

الجمهور 
 المستهدف 

___________________________________________________
_______________________________________________ 

 الوصف التفصيلي للجمهور 
 )   (   الجنسين ذكور )   (  إناث )   (   النوع النوع

المرحلة 
 العمرية

___________________________________________________ 
 (   )  متأخرة ه(    ) مراهقة مبكرة(    ) متأخرة ط(   ) رةطفولة مبك

 (    ) كبار السن(     ) راشدون
المرحلة 
 الدراسية 

 
 (   ) غير مبين(   )لا ينطبق 

(   ) فوق جامعي(   ) جامعي(   ) ثانوي(   ) إعدادي(   ) ابتدائي(   ) الروضة
 (__    ) أخرى

الحالة 
 المعرفية 

_______________________________________________  
 (     ) غير مبين(      لا ينطبق )

 ( ____  ) ( أخرى  ) مبدعون(   ) فائقون عقلية(    ) موهوبون(    )عاديون 
الوضع 

 الاجتماعي 
)   (  إداريون )   (  معلمون )   ( ، قادة )   (  أباء/أمهات )   (  تلاميذ/طلاب 

 __________ أخرى
الحالة 

 الصحية 
 )   (  غير أسوياء )   (  أسوياء 

 العينة السوية هي عينة ____________________________________
 ونوع إعاقتهم هي: ____________)   (  ذوو إعاقة  في حالة غير الأسوياء

 أحداثجناح )   (   سيكوسوماتيك نوع الاضطراب:)   (  لديهم اضطرابات نفسية 
 _________ أخرى)   (  
 ونوع مرضهم: _______________________________)   (  مرضى 

 )   (  __________________________________________أخرى 
 المستوى 

الاجتماعي/الا 
 قتصادي

 )   (  متنوع )   (  بدو )   (  حضر )   (  ريف 
 مستوى اجتماعي مرتفع )   (  متوسط )   (  منخفض )   (  متنوع )   (  

خصائص اجتماعية/اقتصادية 
 _____________________________________________أخرى

مواصفات 
 أخرى للعينة 

___________________________________________________ 
................................................................................. 
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 [ أهداف البرنامج4] 
 ________________________________________________ .1 الأهداف العامة

2.________________________________________________ 
3............................................................................. 

[4-1 ] 
إكساب 

المتدربين 
 معلومات عن

1. __________________________________________ 
2. ______________________________________________ 
3. _______________________________________________ 
4. ........................................................................... 

[4-2 ] 
إكساب 

المتدربين 
 مهارات 

1. ______________________________________________ 
2. ______________________________________________ 
3. ______________________________________________ 
4. ......................................................................... 

[4-3 ] 
 تعديل 

الاتجاهات 
نحو  الخاطئة

موضوع التدريب 
 ال تي منها: 

1. _______________________________________________ 
2. _______________________________________________ 
3. _______________________________________________ 
4. _______________________________________________ 
5. ........................................................................... 
 

[4-4 ] 
دعم الاتجاهات 
الإيجابية نحو 

موضوع التدريب 
 ال تي منها: 

1. _____________________________________________ 
2. ______________________________________________ 
3. ______________________________________________ 
4. ______________________________________________ 
5. ........................................................................ 

رفع دافعية 
 المتدربين نحو 

1. ______________________________________________ 
2. .........................................................................

....................................................................... 
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 [ المضامين المقدمة في البرنامج 5]
رقم الملحق  العناوين الفرعية العناوين  

 الشارح 
1 __________________ 

________________ 
____________________________ 
___________________________ 

________ 
______ 

2 __________________ 
________________ 

____________________________ 
___________________________ 

________ 
______ 

3 __________________ 
________________ 

____________________________ 
___________________________ 

________ 
______ 

 [ تقنيات التدريب وأنشطته6] 
 اسم التكنيك/أو النشاط 

 )الجمعي أو الفردي( 
 هدف استخدامه

 )المهارة محل الاهتمام( 
جلسات 
التدريب 

المستخدمة 
 فيها 

 رقم ملحق 
شرح 

 التكنيك 

1.  ________________ ___________________  _____ 
 

2.  _________________ ___________________ 
 

 _____ 
 

3.  .......................... ..............................  ......... 

 [ طرائق التدريب ووسائل تقديمه7] 
 إلخ( …-فرق العمل-)المحاضرة 

 اسم الوسيلة  
 

 هدف استخدامها
 

جلسات 
التدريب 

المستخدمة 
 فيها 

 رقم ملحق 
شرح 

 السيلة 

1.  _________________ _________________  ______ 
2.  _________________ _________________  _____ 
3.  ........................... .............................  .......... 
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 إلخ( ...البروجكتور-[ المعينات التدريبية )مثل السبورة8] 
 اسم الوسيلة  

 
 هدف استخدامها

 
جلسات 
التدريب 

المستخدمة 
 فيها 

 رقم ملحق 
شرح 

 السيلة 

1.  _______________ ___________________ _________  
 

2.  _______________ ___________________ _________  
 

3.  _______________ ___________________ _________  
 

  
 [ مكان التدريب 9]

 أرقام جلسات التدريب  وصف مختصر للمكان فئة المكان
 ________________________ ________________________ في قاعة

 ________________________ ________________________ في المعمل
في 

 الميدان
________________________ ________________________ 

في قاعة 
 إلكترونية

________________________ ________________________ 

 ________________________ ________________________ ملاحظات
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 [ توقيتات التدريب ومدته )عدد الساعات والأيام( 10]
توقيتات 
 التدريب

 البيان 

  فترة تقديم
البرنامج 

 إلى  من..
 
  إجمالي عدد

ساعات 
 التدريب 

  إجمالي عدد
أيام تقديم 

 البرنامج
  زمن كل

 جلسة 

   ______________________________________________من
 _______________________________________________  إلى

__________________________________________________ 
_________________________________________________ 

__________________________________________________ 
 

 م
 لاحظات 

__________________________________________________ 
__________________________________________________ 

 

 [ أدوات تقييم البرنامج التدريبي11] 
 أ[ الأدوات الكمية -11]

 وقت تقديمه  المتغير/المتغيرات التي يقيسها  اسم المقياس  
 

رقم ملحق 
 المقاييس 

1.  ______________
__________ 

_____________________
________ 

قبلي/بعدي/ت
 تبعي 

_______ 

2.  ______________
__________ 

_____________________
________ 

قبلي/بعدي/ت
 تبعي 

_______ 

3.  ....................... ................................. ............ ........... 
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  إلخ( -الملاحظة -الأدوات الكيفية: )المقابلةب[ -11]
 وقت تقديمه  المتغير/المتغيرات التي يقيسها  اسم المقياس  

 
رقم ملحق 
 المقاييس 

قبلي/بعدي/ت _____________________ ______________  .1
 تبعي 

_______ 

قبلي/بعدي/ت _____________________ ______________  .2
 تبعي 

_______ 

3.  ______________ _____________________ ............ _______ 
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ُ(2ُكراسةُ)
ُدليلُوصفُجلساتُالتدريبُ

ُإعدادُ
ُأيمنُعامرُأ.د.

 أستاذ علم نفس الإبداع 
 جامعة القاهرة -كلية الآداب

 

 
 
 

2020 
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ُ
 
ُك
 
ُاسةر

ُدليلُوصفُجلساتُالتدريبُ
 [ بيانات القائم بالتدريب 1]

اسم القائم 
 بالتدريب

_____________________________________________________
_________________ 

 ______________________________________________التخصص بياناته 
 _________________ جهة العمل __________  النوع_________العمر 
 ________________________________________________  خبراته

_____________________________________________________ 
   ________________________________________________أخرى

 

 
 [ بيانات البرنامج2]

نوع 
 البرنامج 

)   (   أخرى)   (   تأهيلي)   (   علاجي)   (   إرشادي)   (   تدريبي
_________________ 

عنوان 
البرنامج 
 التدريبي

_____________________________________________________ 
_____________________________________________________ 

 
توثيق 
مراجع 
إعداد 

البرنامج 
 التدريبي

_____________________________________________________ 
_____________________________________________________ 
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 [ وصف جلسات البرنامج 3]
 أ[ جلسات التدريب / الوصف الإجمالي -3]

وسائل  كيف ماذا 
العرض/ 

والمعينات 
 التدريبية

 ىمت
رقم 

 الجلسة
الفنيات  الأهداف 

 /التقنيات/
 الأنشطة 

توقيت 
استخدا

 مها
 ________________________ الأولى 

________________________ 
________________________ 
________________________ 
________________________ 

_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
_______ 

_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
_______ 

___ 
____ 
____ 
____ 
____ 

 ________________________ الثانية 
________________________ 
________________________ 
________________________
________________________ 

_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
_______ 

_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
_______ 

___ 
____ 
____ 
____ 
____ 

 ________________________ الثالثة 
________________________ 
________________________
________________________ 
________________________ 

_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
 

_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
_______ 

 

___ 
____ 
____ 
____ 
____ 
 

 _______________________ الرابعة 
________________________ 
________________________ 
________________________ 
________________________ 

_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
 

_______ 
_______ 
_______ 
_______ 
_______ 

 

___ 
____ 
____ 
____ 
____ 
 

 ....... ........... ............... ..................................... إلخ  ....
 ________________________ ملاحظات

________________________ 
_______ 

________ 
________
________ 

____ 
____ 
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 ب[ جلسات التدريب/ تفاصيل كل جلسة-3] 
 الجلسة رقم ________

الفنيات/  الأهداف / الإجراءات 
 والأنشطة

 توقيت 
 الاستخدام

 الوسائل 
والمعينات 

 التدريبية

 توقيت 
 الاستخدام

 المعلوماتالأهداف 
______________________ 
______________________ 
______________________ 

 _________________ المهارات
______________________ 
______________________ 

 _______________الاتجاهات
_____________________ 

    

 الإجراءات: 
 تتضمن البدء بالإشارة إلى: 

 مراجعة للجلسة السابقة/ تقسيم المتدربين إلى مجموعات / شرح معلومة أو تكنيك.. 
/ مناقشة حول... / تطبيق تكنيك كذا.../ أداء المتدربين لنشاط / تكليف بواجب منزلي / تطبيق 

 مقاييس.. إلخ. 
1____________________________________________________________ 
2____________________________________________________________ 
3____________________________________________________________ 
4____________________________________________________________ 
5____________________________________________________________ 
6____________________________________________________________ 
7____________________________________________________________ 
8____________________________________________________________ 
9____________________________________________________________ 

10___________________________________________________________ 
0............................................................................................... 
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