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 مقدمة البحث :ـ
،  أحددددددم أم ةد ة تحددددددملأى  ة ت دددددد لأ      يثقددددددص شددددددعص    دددددد     تعددددددم ة مصدعدددددد  د ددددددم         

،   ضددددد   ددددددص تقمددددددب ددددددا أ شددددد   ص تقمددددددب ددددددا يددددد ةد  م ة دددددلأ  دت   ددددد دمتددددددك  م ددددد   دددددد
ة ع ددددددي   مدددددد  تثقلأفلأددددد   ت  لأحلأددددد  ،    مصدعددددد  ثددددد ى  مدددددصحث  حلأ دددددلأ    ة تع دددددلأ    ة يحدددددى 

غلأ هدددددص ت فددددد م يجدددددص ة مصدعددددد   دددددا  ي  مدددددصحث ة تددددد  حدددددم ة ة ع ددددددية يحدددددى  ية دمتددددددك  ،  لأددددد ت
تقددددد    ية ع دددددي ة تدددددددددا ة دت  ددددصد ة ت ي لأدددد  ة  ددددد   ،  تعددددم ة م ة ددددصد ة ع لأددددص أمة  ة يحدددددى 

 ح    ة ت دلأ   لأب.
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،  ة مة   ي،   ق ددددددب ة ددددددد ة  ي دددددددص تدثددددددل ة م ة ددددددصد ة ع لأددددددص   دددددددد  ة تع ددددددلأ  ة مددددددصدع
    ية عددددددد م ة فقدددددد   ي جددددددة تعدددددد ث   ددددددت دشدددددد  د ة دمتدددددددك  دعص متجددددددص ،  ي دددددد    ددددددلأة  ح

 -ي ددددف   صددددد   ية تددددي تقددددمدجص دت  ددددصد ة تع ددددلأ  ة عددددص حددددم ة  ددددمدصد ة تع لأدلأدددد  مصدعدددد  ،  أ
 ة مصدعددددددصد ة ح  دلأددددددد  ي دددددددف   ص دددددد  ،  تحمدددددددت يددددددد ةد  ة م ة ددددددصد ة ع لأدددددددص ي هدلأددددددد   يلأددددددد   

  دددددمةم ة  ددددد ةم  ةل صملأدلأددددد  ة   دددددد    دددددي،    ة ع دددددديم ددددد   ة دددددتد ة لأ  ة يحدددددى    دددددي دددددم  هص 
دعلأددددددد  ة   دددددددت   ددددددد لُ   دددددددت د ح ددددددد  ة م ة دددددددصد   عد لأددددددد  ة تع لأدلأددددددد  يدددددددم ةٌ ددددددددا ة د ح ددددددد  ة مص

 ة ع لأص.
أحدددددم ة د مجدددددصد ة  ص دددددلأ    جدددددي  دددددم   تتدتدددددك ة م ة دددددصد ة ع لأدددددص ي هدلأددددد   ص ددددد  ، 

  لأددددد   أ ص دددددلأ    ت دلأددددد  ة يشددددد لأ   ي لأدددددد  ، حلأدددددى لأعتيددددد  ة يحدددددى ة ت يددددد      لأص ددددد  ة تع لأدلأددددد 
،  ية   ددددددد ة دمتددددددددك ،  ضددددددد     حتدلأددددددد   ت ددددددد لأ  ة تع دددددددلأ   تحملأثدددددددب  حدددددددل دشددددددد  تب.   دددددددي

 (643،  4102أحدم  يم ة فتصح ،  
 مدددددصح ة م ة دددددصد ة ع لأدددددص هددددد  ة ع  ددددد  ة يشددددد   ة دتدثدددددل   دددددي  عدددددل أهددددد  ددددددص لأ دددددج  

تمددددددك يلأ دددددب  يدددددلأا  ة تددددديددددددا  ددددد ل ة ع  ددددد  ة ع دلأددددد   ةل  دددددص لأ   ي دددددي ة دشددددد ث ةل دددددصملأد
 ة ع دددددددية ت ملأددددددب   ددددددية  ص ددددددك   ددددددم   ة د ددددددح  لأ  ة د قددددددص    ددددددت  ددددددصت  ة دشدددددد ث ة دتدث دددددد  

 (222، 2002طوابة ، نور الدين ،    ص ك.   ي د جم ة
ة ددددصد ة ع لأددددص ،  جدددد  أحددددم أهدددد    ص دددد  د م ددددد  ة م    ي  دددددص لأعددددم ة دشدددد ث ةل ددددصملأد      

، حلأددددددى لأحتددددددص  ة يصحدددددى   ددددددت دشدددددد ث لأثددددد   لأددددددب ،  لأشددددددص  ب  . فص  لأتجدددددص  ية دحددددد   ة  حلأ دددددد
 ي  ة ددددديع  يدددددلأا  لأددددد   ددددحب   ةد شدددددصمث   ة  يحثدددددب   ة  دددددلأ   لأددددب ،  دددددية تف لأددددد   لأ غدددددك   ددددي

 تجدددددص  ة  ددددد ك ددددددا م ة دددددتج   ،  حلأدددددى أا ةلشددددد ةث غلأددددد  ة فعدددددصل ددددددا ةمددددد م  ةلشددددد ةث   
تقدددددث   ة   دددددم  ة دددددت دصل ة  ددددد ك  م ة دددددتج  ة ع دلأددددد     لأددددد  أ   ددددد ل  تددددد    ة تدددددية  ددددديصك 

-031، 4112 د لأددددددد  دحدددددددمم .   يدددددددم ة عمدددددددلأ  ،  شدددددددص   دددددددت ،  ددددددد لأ  دملأحددددددد  د  ددددددد   ، 
033) 

ة ددددم ل ة دتقمددددد   ةهتدصدددددصٌ  يلأدددد ةٌ يعد لأدددد  ةلشدددد ةث    ددددي  ددددمة  قددددم ةهتدددددد ة مصدعددددصد
 ةل دددددصملأدي  دددددت ة يحددددد ى  ة   دددددصحل ة ع دلأددددد  ،  م ددددد  ددددددا  ددددد ل ةلهتددددددص  يدددددم   ة دشددددد ث 

 ة تدددددددي  ةلإشددددددد ة لأ   دددددددت ة   دددددددصحل ة ع دلأددددددد      تدددددددب يص  ص دددددددك ي ضدددددددك   ة دددددددم   ددص  دددددددصد 
،  يدددددم ة  يددددددا  ة  دددددد  ةاتتضددددددا تع لأدددددث  ددددددل ددددددا ة  ص دددددك  ة دشدددددد ث يحق  دددددب   ةميصتدددددب  

 (0، 4103،  ص ح
ت ددددد ا  د لأددددد  ةلشددددد ةث   دددددت ة   دددددصحل ة ع دلأددددد   شددددد ةحلأ   ،  ددددد ا ة دشددددد ث   حتدددددت ل      

، دثدددددل ة شدددددصم  ت ملأدددددب   يدددددب   دددددت   ةلإشددددد ة لأ لأحتدددددص  ة تدددددم لأك   دددددت  ة عملأدددددم ددددددا ة دجدددددص  
 لأم  دددد ا يجددددص دددددك ة تددددية  غدددد    ددددي   جددددص  ،  تح ددددلأا د ددددت ةه  ة تددددي لأدت ت دددد لأ  ة دددددته د 

ةل تيددددص  دددددم    دددديةلهتدددددص  يت دلأدددد  دجددددص ةد ة  تصيدددد  ة ع دلأدددد   ،    ددددت ة دشدددد ث أا لأضددددك 
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  دددددددصث ، دحدددددددد م  يدددددددم  م تدددددددب   دددددددت أمة  هدددددددمث ة  ملأفددددددد  يفص  لأددددددد   يدددددددل  ي  دددددددب   د ح  لأ  
 (613، 4102ة دملأم   صث، 

 م دددددد   دددددددص  جددددددمث ة عد لأدددددد  دددددددا أهدلأدددددد     دددددد     دددددددا  ثددددددص   أيعددددددصم   ددددددت ش  ددددددلأ        
 ة ددددد ة ي ة ع ددددددي، حلأدددددى لأدددددتم  غلأدددددصك ةلشددددد ةث   ث  ة مصدعددددد   ة دمتددددددك  ص دددددك  ة دشدددددة 

لأيقددددت  دددد   ة  قددددل  ة تق لأددددم ة ددددم  لأعدددددل   ددددت  ، يحلأددددى ل ة ع دددددي ة فعددددصل   ددددت غلأددددصك ة عقددددل 
تعدلأدددددد  ة تيعلأدددددد   ة  ضدددددد   يحلأددددددى لأفقددددددم   تددددددص  ة ع دددددد   ة ف دددددد   مصحفددددددب ةليمة لأدددددد  ة حقلأقلأدددددد  

 (4114،03مث ، دحد م   لأل ،  .  أي  ة ع دي لأ يح ة ع   دم م غ ص    عم  
د ح ددددددد  ة م ة دددددددصد ة ع لأدددددددص هددددددد  ة ق دددددددك ة  دددددددصي    دددددددي ة ع ددددددددي  ددددددددص  دددددددصا ة يحدددددددى 

  دددد  دتغلأدددد  ة د دددددح  ة  دددددصد ت دددد مث   ددددي،   ة    ددددص دددددا أ  ددددص  عددددلأ   ة مددددصدعي  تع ددددلأ  
ثدددددد      دلأدددددد   ت     ملأدددددد   يلأدددددد    ضدددددد   دددددددص لأحددددددلأ  يددددددب دددددددا تغلألأدددددد ةد  لأص ددددددلأ   ة ت ددددددصملأ  

ت تدددددددك   لأجدددددددص ددددددددا  ثدددددددص   تحددددددد لد تت  دددددددك    ، هدددددددمث ة دتغلأددددددد ةد  ددددددددص ةمتدص لأددددددد   ت ي لأددددددد
، 4101د ةمجتجدددددص ي  دددددص لأك    لأددددد  ،  هدددددمة ددددددص أ دددددمد   لأدددددب  م ة ددددد   ددددد   ، دحددددددم  ص دددددم ، 

دحص  ددددد   ضدددددك دم  ددددد  أ   لأددددد    دددددي( ، ددددددا ثددددد  تددددد تت أهدلأددددد  ة م ة ددددد  ة حص لأددددد  442-461
 د  لأ .  ت ة   صحل ة ع دلأ  يص مصدعصد ة  ة ع ديدقت ح    لإش ةث 

 مشكمة البحث  :  
تعددددم ة م ة ددددصد ة ع لأددددص ة  يددددك ة ددددم  لأح ددددل د ددددب ة دمتدددددك   ددددت   ددددلأ  دتددددم   دددددا 

تحددددددل مدعلأجدددددص   دددددت  صتقجدددددص دجدددددد  ة  جددددد    ة تدددددية ع ددددددص   ة دف ددددد لأا  ة  يددددد ة  ة ددددددم يلأا   
 ة تددددديتعدددددم    دددددص أ ص دددددلأص ددددددا أ  دددددصا   دددددص   ة مصدعددددد     ة تدددددييد ت دددددث   ص دددددصد ة دمتددددددك ،   

،أحدددددددم  يدددددددم ة فتدددددددصح ،  يص ددددددددا ة دت  ددددددصد ة تع لأدلأددددددد  ةل دددددد  .  ة   دددددددتدلأ هددددددص  دددددددا غلأ هدددددد
4102 ،643 ) 

 ي   ددددا   ددددت ة دددد غ  ددددددص حققتددددب ة م ة ددددصد ة ع لأددددص دددددا ت  ددددك   ددددت ة د ددددت   ة ع يدددد
ي دددددددف   ص ددددددد  ،  ل أا ه دددددددص  ة عملأدددددددم ددددددددا  ي   دددددددت ة د دددددددت   ة د ددددددد   –ي دددددددف   صدددددددد  
لأتع ددددد  يمص ددددددك ةلشدددددد ةث  ت ةمدددددب د م ددددددد  ة م ة ددددددصد ة ع لأدددددص  ص دددددد   لأدددددددص ة تددددددية دشددددد  د 

  حددددددم  ةل ددددددصملأدي  ددددددت ة   ددددددصحل ة مصدعلأدددددد   ،  يددددددص  غ  دددددددا أهدلأدددددد  م   ة دشدددددد ث  ة ع دددددددي
أ دددددمد  ة تددددديأهددددد  دحدددددص   د م دددددد  ة م ة دددددصد ة ع لأدددددص ،  ل أا ه دددددص  ة عملأدددددم ددددددا ة م ة دددددصد 

   مدددد م ةلإشدددد ة لأ يدجصدددددب  ةل ددددصملأدي لأددددص  ة دشدددد ث   ددددي  ددددت  مدددد م يعدددد  أ مددددب ة ق دددد   
  دددددددت ة   دددددددصحل  ة ع دددددددديد ة  ددددددد يلأ  ددددددددا مص دددددددك يعددددددد  هلأحددددددد  ةلإشددددددد ةث يعددددددد  ة ددص  دددددددص

 ة ع دلأ  .
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 ة تددددددي(   4103  ددددددم أ ددددددمد   ددددددت م دددددد  م ة دددددد   ة  دددددد  ةا ،  يددددددمة  يددددددا  ددددددص ح ، 
 ص ددددددد   لأددددددددص لأتع ددددددد   ةلإشددددددد ة لأ  دجصددددددددب  ةل دددددددصملأديأشدددددددص د   دددددددت ضدددددددعث أمة  ة دشددددددد ث 

 ت   صٌ.د ةلإ  ص ييلأ دص مص  أمةحب  م  ث  يةل صملأدي  ةلمة  يص مص ك 
 ة تددددددددي(   4112 ت  ددددددددم   ددددددددت م دددددددد  ألأضددددددددصٌ م ة دددددددد    هص دددددددد  ، د تددددددددص  ة دددددددد ح ، 

حلأددددددى مدددددددص د  ة ع ددددددددي يصلإشدددددد ةثأشددددددص د   ددددددت  مددددددد م ة عملأددددددم ددددددددا ة دشدددددد  د ة د تي ددددددد  
%  32.21ة د تيدددددددد  ة ثص لأدددددددد  ي  ددددددددي    ددددددددية دشدددددددد  د ة د تي دددددددد  يصل ددددددددتفصم  دددددددددا ة دشدددددددد ث 

تثددددددد   يحدددددددثجا ،  ة تدددددددي م ددددددد  ددددددددا  ددددددد ل  دددددددم  ت ملأدددددددب ة يصحثدددددددصد   دددددددت د دددددددصم  ة يحدددددددى 
 ضدددددددعث تدددددددم لأك ة يصحثدددددددصد   دددددددت أ ددددددد  ك ة  تصيددددددد  ة ع دلأددددددد  ة ملأدددددددم   ،  ضدددددددٌ   دددددددا   ددددددد  

 .     مةم     ة يحى  يد صهد  ة دش ث 
(   دددددت ضدددددعث د دددددت   4113 ددددددص أ دددددمد م ة ددددد    يدددددم ة  ددددد لأ ،   جدددددت حصددددددم ، 

 ة د تيدددددد  ة ثص لأدددددد   ددددددي  ددددددت  دددددد ك ة م ة ددددددصد ة ع لأددددددص ، حلأددددددى مددددددص د  ةل ددددددصملأديةلشدددددد ةث 
 %  .0210هلأح  ة تم لأس ي  ي    ضدا أي   ة د ص فصد ةل صملأدلأ   عض

(   دددددددت  أا 4112 ددددددددص أشدددددددص د م ة ددددددد    يدددددددم ة  هدددددددصك ،  يدددددددم ة  هدددددددصك مددددددد م  ، 
د دددد  ،   دددديت ةمددددب ة يددددصحثلأا  ة تدددديتعددددم دددددا أيدددد   ة دشدددد  د  ة ع ددددديدشدددد  د ةلشدددد ةث 

، دددددددددص  ية ع دددددددة يحدددددددى   ددددددي م دددددد  ددددددددا حلأددددددى تدددددددم ل ة دشدددددد ث ي ددددددد    ت دددددد  لأ  أحلأص دددددددص 
،  دددددددص أا   دشدددددد    يعدددددد  دمصه هددددددص لأدددددد ع س   ددددددت تقلألأددددددم ح لأدددددد  ة تف لأدددددد   ددددددم  ة يددددددصحثلأا 

 ة تدددددددي أ دددددددمد   لأدددددددب يعددددددد  ة م ة دددددددصد دثدددددددل ،  تق لأدددددددل  ة دشددددددد ث ددددددددا ة يصحدددددددى ،   دددددددك 
ة دشدددددد ث  دددددديع  ة جددددددمةلأص ة دصملأدددددد  أ  ة علأ لأددددددب يشدددددد ل  دددددد لأح أ  يددددددص ت دلأ  يددددددم   ،  دددددددص  ددددددم 

ة  ص دددددد  يددددددب أ   ددددددم لأ ددددددل  فدددددد م ة  ددددددتصم  لأ  ددددددك د ددددددب ة دشدددددد ث ة قلأددددددص  يدددددديع  ةليحددددددصى 
ح دددددا، حددددددمي .     دددددي  دددددي   دددددك أ ددددددصل أ ددددد ي ددددددا ة يصحدددددى  دددددي غلأددددد    دددددص  ة ع ددددد  

 ( 011، 4113ة دح   ي 
ضدددددد   ةم ة  ة يصحثدددددد     ددددددي ددددددي  دددددددا  تددددددصح  ة م ة ددددددصد ة  ددددددصيق        ددددددت دددددددص ص ت  لأ دددددد    

 ى   دلأددددد    دددددت ة   دددددصحل ة ع دلأددددد  ددددددا أمدددددل   دددددمةم يحددددد  ة ع ددددددي هدلأددددد    دددددص   ةلشددددد ةث 
 ة ع دددددددددي  ددددددددلأ    ملأددددددددم  ،  ةد ددددددددمةم  دددددددد ةم    دلأدددددددد  دتدلأدددددددد    دددددددددا أمددددددددل حصضدددددددد  ة يحددددددددى 

 ت ددددددد لأ   ة  دددددددعيمدددددددل   دددددددي د دددددددتقي ب  ،   مددددددد ة  تقدددددددصم  ة دع  ددددددددصد ، تفمددددددد  ة دع  ددددددد   ،   
ة يحددددى ة حددددص ي  تعدددد ث دشدددد  د  لأدددد تي  ددددت ة   ددددصحل ة ع دلأدددد  ،   ة ع دددددي د لأدددد  ةلشدددد ةث 

ة ع دددددددددي   ددددددددت ة   ددددددددصحل   لإشدددددددد ةثدقت حدددددددد   ةلشدددددددد ةث ة ع دددددددددي   ضددددددددك دم  دددددددد  أ   لأدددددددد 
 .ة ع دلأ 

 أهداف البحث :
 لأجمث ة يحى ة حص ي   ت تع ث  :

  لإش ةث ة ع دي . يةل ص  ة دفصهلأد -ة
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  دددددت ة   دددددصحل ة ع دلأددددد  يص مصدعددددددصد  ة ع ددددددي ضدددددك دم  ددددد  أ   لأددددد  دقت حددددد   لإشدددددد ةث  -4
 ة د  لأ  .

 أهمية البحث :
  أهدلأ  ت يلأقلأ  :ت يك أهدلأ  ة م ة   دا أهدلأ   م لأ  

 أهدلأ   م لأ  : -0
لأ  دددددددددم ةل دددددددددص    مددددددددد ي   دددددددددص يددددددددددص  ددددددددد ث تقمددددددددددب ة م ة ددددددددد  ددددددددددا  

ددددددددددا حلأدددددددددى ة دفجددددددددد   ،  ة هدلأددددددددد  ، أ ددددددددد ة   ة ع ددددددددددي  لإشددددددددد ةثة دفدددددددددصهلأدت 
ة فعدددددصل  ، أ ددددددص  ة دشددددد  لألأا  ة ع ددددددي، دق ددددددصد ةلإشددددد ةث   ع دددددديةةلشددددد ةث 

   ت ة   صحل ة ع دلأ    م   أ دص  ة   ك ة يصحثلأا  . 
 -: هدلأ  ت يلأقلأ أ -4

ةل تقددددددص    ددددددية دددددم   ددددددم ت دددددج  يددددددب ة م ة ددددد   ةلإلأمددددددصييتددددد تت دددددددا ة دددددم   
 دددد ث تقمدددددب دددددا دم  دددد   دقت حدددد   أ   لأدددد   دددددا  دددد ل دددددص ة ع دددددييص يحددددى 

 لإشددددددد ةث ة ع ددددددددي دددددددددص  دددددددم لأ دددددددج  تح دددددددلأا مددددددد م  ةلشددددددد ةث ة ع ددددددددي   دددددددت 
 ة   صحل ة مصدعلأ 

 -دراسات سابقة :-
   ت   دلأا م ة صد   يلأ  ،  م ة صد أم يلأ .ت ق   ة م ة صد ة  صيق        

 )أ(دراسات عربية :
 ( 2012(دراسة )السكران ، عبدالله بن فالح، 1)

  دددددت ة   دددددصحل ة ع دلأددددد   ةل دددددصملأديهدددددم د ة م ة ددددد    دددددت تعددددد ث  ة دددددك م   ةلشددددد ةث        
أ  ددددددص    لأددددددصد ة ت يلأدددددد  مصدعدددددد  ةلإدددددددص    ددددددي لأدددددد    دددددد ك ة م ة ددددددصد ة ع لأددددددص لأ ة يحدددددد ى ة ت د

  ددددت ة   ددددصحل  ةل ددددصملأديحدددددم يددددا  ددددع م ،   ضددددك  تلأدددد  دقت حدددد   ت دددد لأ  م   ة دشدددد ث د
،  ة دددددت مدد ة م ة ددددد  أمة   ية تح لأ ددددد فية ع دلأددددد   ،   دددددم ة دددددت مدد ة م ة ددددد  ة دددددد ج  ة   ددددد

 مدددددددددك ة دع  دددددددددصد   دددددددددد   ددددددددت دحدددددددد  لأا ة  ل : لأتع دددددددد  ي ة ددددددددك م     دددددددد مة ةل ددددددددتيلأصا 
ت يلأددددددد  يمصدعددددددد  ةلإددددددددص  دحددددددددم يدددددددا  دددددددع م ، أ  دددددددص     لأدددددددصد ة   دددددددي ةل دددددددصملأديةلشددددددد ةث 
،  ت   ددددد  لأ ددددد   ةل ددددصملأديتحددددم دددددا م   ة دشدددد ث  ة تدددديلأتع دددد  يص عقيددددصد  ة ثددددص ية دحدددد   

(  ص يددددددص ،  ت  دددددد د 022ة م ة دددددد  دددددددا مدلأددددددك  دددددد ك ة م ة ددددددصد ة ع لأددددددص  ة يددددددص     ددددددممه   
 ص دددددد   لأدددددددص لأتع دددددد   ةلإشدددددد ة لأ يدجصدددددددب  ةل ددددددصملأدية م ة دددددد    ددددددت ضددددددعث  لأددددددص  ة دشدددددد ث 

 ةلإشدددددد ة لأ ة قلأددددددص  يدجصدددددددب   ددددددييلأ دددددددص لأ ددددددج  يم مدددددد  دت  دددددد     ةلإمة ي ةل ددددددصملأديص مص ددددددك ي
،  ةل دددددصملأدي،  ضدددددص     دددددت  مددددد م  قيدددددصد تحدددددم ددددددا م   ة دشددددد ث  ةلإ  دددددص ية مص دددددك   دددددي

  ددددت ة   ددددصحل  يصلإشدددد ةث  ددددم أ  ددددد ة م ة دددد  يعددددم  ت  لأددددث أ ضددددص  هلأحدددد  ة تددددم لأس ة مددددمم 
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 ص دددددددي  ، أا تقددددددد   ة   ددددددص  ة ع دلأددددددد  يت ضدددددددلأح ةلم ة  ة ع دلأدددددد   ل يعدددددددم ة ت دددددددصك ة  يدددددد   ة د
. ل ت  لأددددمث يددددص   ةحح ة د مددددد   ددددم  هلأحدددد  ة تددددم لأس دددددا  دددد   ة د   يدددد  دددددا  ضدددد ةلإشدددد ة لأ 

 ( 31- 4103،02 ة    ةا ،  يمة  يا  ص ح، 
 ( 2014(دراسة عساف ، محمود عبد المجيد ،2)

  ت  ةلإش ة لأ ل صملأدلألأا ي م ة ه  هم د ة م ة     ت تع ث دم   لأص  ة دش  لألأا ة       
،   ة تح لأ ي فية   صحل ة ع دلأ  دا  مج   م  ة   ك ،   م ة ت م  ة يصحى ة د ج  ة   

مدك ة يلأص صد  ة دع  دصد ،   م تدث د  لأ   ة م ة     ي ة تدمد ة م ة     ت أمة  ةل تيص   
  دلأ   مصدع  ة  ه   ي    ممهص ة   ك ة د م لأا يي ةد  ة م ة صد ة ع لأص يص مصدع  ةل   ي
ي م ة ث  ةل صملأدي(  ص يص  ،   م ت   د ة م ة     ت تقملأ  أ  ةم ة علأ     قلأص  ة دش ث 431 

 ةلإش ة لأ ت مم ة ت  صد يلأا أ  ةم ة علأ   ح ل  لأص  ة دش ث ي م ة ث  ،  دص أ ب ل ةلإش ة لأ 
،   م أ  د ة م ة   يض      ضك   ت ة   صحل ة ع دلأ  ت مك  دتغلأ  ة ت  ص   ة م س 

حم أ  ت  عد لأصد ةلش ةث   ت ة   صحل ة ع دلأ   ضدصا ت    ة دمة س ة ف  لأ  .    صث ، 
 ( .213- 611، 4102دحد م  يم ة دملأم ،

 :  (2010(دراسة أسعد ، عبد الكريم حسان قائد 3)
لأدددددد  ةلشدددددد ةث  د   دددددديهددددددم د ة م ة دددددد    ددددددت تعدددددد ث ة ت  عددددددصد ة دتيصم دددددد    ددددددم              
في دددددددددا مص ددددددددك ة دشدددددددد ث  ة  ص ددددددددك ،   ددددددددم ة ددددددددت مدد ة م ة دددددددد  ة ددددددددد ج  ة   دددددددد ة يحثددددددددي

ةليعدددددددددصم ،  تدث دددددددددد  لأ ددددددددد   ث ثدددددددددي( Mosesدقلأدددددددددصس   ة م ة دددددددددلأ  ة دددددددددت مدد   ح لأ دددددددددية ت
مصدعددددد  تعددددد  ة يدددددص    دددددممه   –مدلأدددددك أ ضدددددص  هلأحددددد  ة تدددددم لأس ي  لأددددد  ة ت يلأددددد    دددددية م ة ددددد  

  4112-4112 ي  عدددددددص  ة م ة ددددددد ثم ت  ة ضدددددددص     دددددددت  لأ ددددددد  ددددددددا  ددددددد ك ة ددددددد(  ضددددددد ة 64 
ملأدددددددد    عددددددددص  لأ% ،   لأ دددددددد  دددددددددا  دددددددد ك ة دصم ددددددددتلأ  ة ددددددددملأا أ جدددددددد ة ة  دددددددد   ة تدج62ي  ددددددددي  
% ،  ت  ددددددد د  لأ ددددددد  ة م ة ددددددد    دددددددت أا ه دددددددص  ثدص لأددددددد  62ي  دددددددي  4112-4113 ية م ة ددددددد

أم ة  د ددددتق     دشددددد  لألأا دددددددص لأت دددددم   دددددت  دددددلأ    ة دشددددد ث مة دددددل ة عد لأددددد  ة يحثلأددددد  ، يلأ ددددددص 
. ي   ة يحددددددى ،  ةلأمددددددصم   ددددددص   مدددددد   لأددددددا د ددددددتق لأا   يصحددددددى هدددددددص ة تلأددددددص  د ضدددددده ددددددص  م  

 (   .601- 432 ،4101 أ عم ،  يم ة   لأ  ح صا  صحم ، 
 :  (2002(دراسة الوحش ، هالة مختار ،  4)

ت ةمدددددددب  ص يدددددددصد ة م ة دددددددصد ة ع لأدددددددص  ة تددددددديهدددددددم د ة م ة ددددددد    دددددددت تعددددددد ث ة دشددددددد  د         
،  فيجا ،   دددددددم ة دددددددت مدد ة م ة ددددددد  ة دددددددد ج  ة   ددددددد  دددددددت   دددددددصح  ة ع دددددددديأث دددددددص  ةلشددددددد ةث 

 مدددددددك ة يلأص ددددددصد  ة دع  دددددددصد ،  تدث ددددددد  لأ دددددد    دددددد مة  ةل ددددددتيص   ة تدددددددمد  ة م ة دددددد    ددددددت 
ة م ة ددددددصد ةل  ددددددص لأ  يمصدعدددددد   ي لأ دددددد  دددددددا يصحثددددددصد ة م ة ددددددصد ة ع لأددددددص ي  لأتدددددد  ددددددية م ة دددددد  

 ت  ددددد د  ( يصحثددددد  ،21ةل هددددد  ،    لأددددد  ة ي دددددصد مصدعددددد   دددددلأا شددددددس  ي ددددد  حمددددد  ة علأ ددددد   
ة د تيددددددد  ةل  دددددددت   دددددددية م ة ددددددد    دددددددت أا ة دشددددددد  د ة د تي ددددددد  يص تلأدددددددص  ة دشددددددد ث مدددددددص د 
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يلأ دددددددددص   ،%32.32ت ةمددددددددب  ص يددددددددصد ة م ة ددددددددصد ة ع لأددددددددص ي  ددددددددي   ة تدددددددديضدددددددددا ة دشدددددددد  د 
ة د تيددددددددد  ة ثص لأددددددددد  ي  دددددددددي    ددددددددديمدددددددددص د ة دشددددددددد  د ة د تي ددددددددد  يصل دددددددددتفصم  ددددددددددا ة دشددددددددد ث 

د ة د تي ددددد   يع  ددددد  ة دشددددد ث يص يصحثدددددصد ة د تيددددد  ة ثص ثددددد  ة دشددددد    دددددي% ، لأ لأجدددددص 32.21
ة د تيددددد  ة  ةيعددددد  ي  ددددددي    ددددددي% ، ثددددد  ة دشددددد  د ة د تي دددددد  ي  دددددد ة دشددددد ث 33.33ي  دددددي  
ة د تيدددددد  ة  صد ددددددد   ةل لأدددددد   ة دشددددددد  د ة د تي دددددد  يص تلأدددددددص    دددددددي% ،  ثدددددد  مددددددص د 12.41

 ة ع دددددددي% ،   دددددم أ  ددددددد ة م ة ددددد  يد ة ددددددص  ة ت  دددددص 16.06د ضددددد   ة   دددددص    ي  ددددددي  
 ةل دددددددصملأدي    دددددددم ة تلأدددددددص  ة دشدددددد ث ، تددددددد  لأ  ة دددددددم ة ك  ة دثلأدددددد ةد ة دصملأددددددد    دشددددددد ث ة ددددددم لأ

ةل تيددددص    ددددم ة تلأددددص    ددددي ت  ددددلأص   ددددد أ دددد ل  عد لأدددد  ةلشدددد ةث   ضددددك  غيدددد  ة يصحددددى 
 ،4112ة ددددددم ل ة دتقمددددددد  .   ة دددددد ح  ، هص دددددد  د تددددددص  ،   ددددددية دشدددددد ث أ دددددد   يدددددددص لأحددددددمى 

432 -601.   ) 
  دراسات اجنبية -ثص لأص:

  ,Tina Ruff)2012 ,تينا ريوف دراسة-1
ي  يب   م أ ف د  ةل صملأديت ي  ة دش ث  ة تيهم د ة م ة     ي ة تع ث   ي ة ع        

 دا % 20 أا حلأا  ي     ص، ة  صملأدي يص دش ث لأ تق ة    دا ة   ي  %9 أاة  تصح    ي 
 أا ة م ة   يلأ د   م .ضلأ ة دص ة  صملأدلأ  ة       ل يدش  ج  ة  صملأدي لأ تق ة    ة   ي 
 يدثصي   صد  ي     تمج     يتجص، ةلإش ةث دا ملأم  يتقملأ     لأ  تجت  ة تي  ة   لأصد ة   ص 
 دا ة   ي  ت  عصد  د ص ش  ة دص   ة حصم  ة   م  ة    م أمج د .  يتجص ي م   صمح  دت   
 ح ل ة م لأق   دع  دصديص ة   ي   ت  لأم ة  يل  د ص ش  أ ضل ة  صملأدي، ث ةشةلإ  د لأ 

  د لأ    مصح  لأفلأ  د ص ش    ت يصلإضص   د تقي ج  ة دج ي،  ح ل لأ م   جص ة دق  ةد ة تي
  ة  ص ك. ة دش ث يلأا ة ت ة ل

   (Fernando, 2005)  فيرناندو دراسة -2
 ة   ي   ضص ة دش ث  يلأا لأ ت مدب ة مي ةلإش ة ي ة    ك يلأا ة ع      ت ة تع ث هم د
 ةلإش ة ي، ة  ضص  ة تيص   ةلإش ة لأ ، ة  ص لأك  صحد  ة م ة    ة ت مدد ةلإش ةث،  لأ  د  ا

 د ح     ي  دا ) 21 (   ةدجص  لأ     ت ة م ةد همث   يقد ة مةد،   صحد  تقملأ 
  .ة  ف ي ةلإ شصم  ي ة دصم تلأ 

 :د جص ة  تصح  دا مد     ت  ت   د ة م ة  
  ا ة   ك  ضص  يلأا ةلإش ة ي ة    ك  يلأع  يلأا   ح صحلأ مل   مةد      ت مم -

 .ةلإش ةث  د لأ 
ة تيصم لأ   ة ع  صد أ   ك ، ة ممةك ة    ك :ة تص لأ  ة ث ث  ةلإش ة لأ  ة  ص لأك  ص د- 

 .ة   ي   ضص   ت  ح صحلأ  مل   مةد دتش ةد ة دجد ،  ح  ة د مب  ة    ك ة ح ص  ،
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 .ةلإش ةث  ا ة   ي  ي ضص ة تيص ص أ ث  ة ح ص   ة تيصم لأ  ة ع  صد أ   ك  صا -
 ةلإش ةث  د لأ  تح لأا  ي  تصحمجص دا ةل تفصم  ض       ت ة م ة   أ مد ة  جصلأ    ي - 
  دص ة دج لأ ،  ة ت دلأ  ةلإش ة لأ  يص يلأح  ة د تي   يص قضصلأص  لأدص لأتع   ة   ي  د ص م  يجمث
 ةلإش ةث  د لأ  ة   ي   ا  ضص  ي   ة دتث ة ع ةدل  ج   ي د جص ةل تفصم  لأد ا

 أسئمة البحث : 
 : ل ةلمصي   ا ةل ح   ة تلأ    ت تحقلأ  أهمةث ة م ة   دا   يلأجمث ة يحى ة حص     
  لإش ةث ة ع دي  ؟ يةل ص  ة دفصهلأد دص -ة
   ت ة   صحل ة ع دلأ  . ة ع ديدصة دم    ة    لأ  ة دقت ح   لإش ةث -4

 منهج البحث :
ة تح لأ ت ة قصح    ت مدك  تح لأل  تف لأ   في  ث ت ت م  ة يصحث  ة د ج  ة          

  ت ة   صحل ة ع دلأ  ،  ة ع دية يلأص صد  ة  ي  يلأ جص يجمث   م ةلإ ص  ة دفصهلأدت  لإش ةث 
   ت ة   صحل ة ع دلأ . ة ع دي  ضك دم    أ   لأ  ة دقت ح   لإش ةث 

 حدود البحث : 
  ددددت ة   ددددصحل  ة ع ددددديى   ددددت   ددددم ةلإ ددددص  ة دفددددصهلأدت  لإشدددد ةث ة ت دددد د حددددم م ة يحدددد   -

 ة ع دلأ  .
   ت ة   صحل ة ع دلأ . ة ع دي ضك دم    أ   لأ  ة دقت ح   لإش ةث   -

 
 

 مصطمحات البحث الاجرائية :
 : العمميالاشراف 

يت  لأث يد ميجص لأق   أحم أ ضص  هلأح  ة تم لأس    ة تيتع  ب ة يصحث  ةم ةحلأص يص ب  ة عد لأ       
  مةم   يدا أحم ة دمص س ة ع دلأ  ة دت     يدعص       ك ة دصم تلأ   ة م ت  ةث  

 د ض   يحثت دعلأا  ة ح  ل   ت م م    دلأ  دت     . 
 المدونة الأخلاقية   :

لأ ت شم يب ة دش   ا   ت ة   صحل ة ع دلأ  دا أمل  ي يصحث  ةم ةحلأص يص جص     ص   لأدتع  جص ة
  قم     ت ة قلأص  يد ح  لأصتج     ة ي تمص س  ة ت ة   ة     حمةى     دا ة

 البحث : فيخطوات السير 
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 : ي  ث ت لأ   م ة ةد ة يحى   ت ة  ح  ة تص      
 ة دح   ة  ل : ةلإ ص  ة عص    يحى . -
   يحى . ي: ةلإ ص  ة  م   ية دح   ة ثص  -
   ت ة   صحل ة ع دلأ  . ع دية ة دح   ة ثص ى : ة دم    ة    لأ  ة دقت ح   لإش ةث  -

 لمبحث : يالإطار النظر  يالمحور الثان 
  العمميأولًا: مفهوم الإشراف 

  العمميللإشراف  يالمعنى المغو  -
 دا  مة ، دش ث   لأب  دقص ك  ب .ه    ت ش ث  يلأقصل لأش ث   ت دا ح  ب أ     

 (221، 0221دمدك ة  غ  ة ع يلأ  ، ة دعم  ة  ملأ  ،  
 : العمميللإشراف  يحعنى الاصطلاالم -

يت ملأب  ةد شصم  يلأق   يد ميجص ة  تصم ة مصدع ة تييد  ب   ة عد لأ   ة ع ديلأع ث ةلإش ةث       
د ض   يحثب ي صً    ت ت  لأث دا ة ق   ة د تص   ح  ل   ت م م    ية  ص ك ة يصحى 

ك ة يصحى دا   مةم ة  ص  يص تجص ة ت يلأ  ،  هت تيمأ دك يمةلأ  ة ت  لأث  ت تجت   ية دصم تلأ  
 (41، 4114  ص تب  تمجلأ هص   د ص ش   .  أي  م ث ، دحد م   لأل ، 

 تع ث ي  جص    د لأ  تفص ل يلأا  ض  هلأح  ة تم لأس    ك ة م ة صد ة ع لأص يص مصدع      
س    ةحح تحمم دصهلأ  ة تفص ل ،  هت  د لأ  د مد   جص   ة م  أ د ح   ة يحى   ية ملأا ه  

أ ضص  هلأح  ة تم لأس ي  ك ة م ة صد ة ع لأص ،  دص أ جص دتعمم  ة م ة ك ،   تضي      
حلأى تشدل ة م ة ك ة  صملأدلأ  ،  ةلإمة لأ  ،  ةلإ  ص لأ  ،  هت م   دا دجص    ةميصد  ض  

 (46، 4103ة مصدع   .  ة    ةا ،  يمة  يا  ص ح،   يهلأح  ة تم لأس 
لأق   يد ميجص أحم أ ضص  هلأح  ة تم لأس يص مصدع  أ   ة تي دص لأع ث ي  ب ت     ة عد لأ       

أحم أ حصك ة  ي   دا  ص   ة مصدع  يت ملأب ة  ص ك ة يصحى    صمةً دا ة ق   ة د تص 
،   ت   لأل ،  فيض   يحثب   ح  ل   ت م م    دلأ  مصدعلأ    .  د  د    ييص مصدع  

 ( 404، 02220 ص   ، دحد م     ة  ، 
دص يغ   ة    ل   لأجص  شي  جص         دا ة ددص  صد ة عد لأ   م ة   تع ث ألأضصً ي     

ة دمصل   يدا  يل ش ص دجت    ة يصحى (  يجص تحد   صلأ   د ت  لأ  ش ص أ   دتد س 
 (2، 4101ة دم  س   .  أ عم ، ح صا  صحم ،  ة ع دي
 يصد ة م ة صد ة ع لأص لأت  دا    جص دا    جص دتصيع  أمة   ص ة تي تع ث ي  جص  ة عد لأ      
  صح ج   ة عدل   ت ت  لأ  دجص ةتج  ة يحثلأ   تم لأل   ية دصم تلأ   ة م ت  ةث  يد ح ت  ي

  ي  مص    صح ج  دا  يل أحم ة  صتم  ة دت   لأا   ي يدص تع  ج    دلأصً  ة تية عقيصد 
 ( 431، 4103ة دمصل ة م  تتيعب ة يصحث   .   يمة  دحدم  علأم ،  ملأم  ، 
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 عمى الرسائل العممية : العمميثانياً: أهداف عممية الإشراف 
  يي  شصمث  ت ملأب   ت ة د ص  ة   لأ   ة ع دييدجد  ة يحى    ض   ت ملأب ة  ص ك ة يصحى  

 ة يحى  تم لأل ة  ع يصد أدصدب .
       ك ة ق    ةلإح صس يعم  ة قم     ت   مص  دص لأت    ي  شصم ة  ص ك ة يصحى ، يدص لأم يب ة 

 د ب .
  ي ة  د ةهيب  ت ملأب  ح  ة  ضل مدلأك   يتق لأ  أ  ص  ة  ص ك ة يصحى    صلأتب  لأب  ةد

 ة دمصلد .
  يد ض  لأ   ة  أي  ي  صلأ   ي ص  ش  لأ  ة  ص ك ة يصحى ة ع دلأ   تع لأمث   ت ةل تق ل

م   لأل ، تصد  ، ددص لأتلأح ة ف     قم ةتب ةلإيمة لأ  أا ت د   د ةً   لأدصً   أي  م ث ، دحد  
4114 ،40 ) 

 عمى الرسائل العممية  العمميثالثاً: أنماط الإشراف 
:  همة ة     دا ةلإش ةث دا د ةلأصث ت ثلأ  ة ع    ة ش  لأ  يلأا  الفردينمط الإشراف -0

يلأا   ة  ة دش   ا ،  دا  حلأ    تضص ك دص  ية دش ث  ة  ص ك ،  تق لأل      ة  ص ك 
   ص  ة دش ث   مج   م ث ة  ص   ،  دص أ ب لأضلأ  د صح    لأ يب أ ب لأمعل ة  ص ك أ لأ ةً 

 يع  ة حلأصا .  يتع م   ت ة  ص ك  ة تية فصحم  
  ية دفلأم   ةلآ ة :  دا أه   لأمصيلأصتب أ ب لأ  م ة  ص ك يص عملأم دا  ينمط الإشراف الجماع-4

أ ة    ية تضص ك ة يحى        ت تعمم  مجصد ة  م  ، يلأ دص دا أه    يلأصتب ة حلأ   ي يك 
ة دش  لأا ،  دص أ ب  م لأ  ك ة  ص ك   لأ        صد ة ش  لأ  يلأا ة دش  لأا .  د  ت  يم 

 (026، 4112، دملأح  د       لأ  ،  ة م   ية عملأ  ،  شص ، 
 : عممية الإشراف فيرابعاً: العوامل المؤثرة 

 دت     ، دا مج  تعتي   د لأ  ةلإش ةث  د لأ  دعقم  ، حلأى تتث   لأجص   ةدل  ملأم  
لأ تدت   لأجص  ة يحى ،  لأمك أا لأ  ا  م  ة  ص ك  ة تية  ص ك  ة دش ث  ة دت    

  ة دش ث ت   ةً ملأمةً  ا همث ة ع ةدل ،  ت تت همث ة ع ةدل  دص لأ ت :
،  ة      ي   فتب ، د  عب دا ة     ة تع لأد:  م   دا حلأى أهمة ب    نظام الدراسات العميا -

 تيص هص ة   ص  ة شصدل ة م  لأض   ً  دا ة  ص ك  ة دش ث ،  دص لأتضد ب دا ص، ي ةلمتدص ي
 مصدصً دت صدلً  ب دم  تب ،  د  مصتب  ة تيص ث يلأصد دتعمم   ة تلأص ةد    ةت  ، أدعصلألأ    د 

  تفص  تب  دعصلألأ ث   لأدب . 
ة ت صيجص ،  ة تي  :  م   دا حلأى  يلأعتب ، تش ل ة  ي    ملأب ،  أ ص لأك ة تع  الطالب الباحث -

،  ةلمتدص ية ت يجص  يل ة م ة صد ة ع لأص ،   م تب   ت ة تفص ل  ة تي ة ع دي دعصلألأ  ة يحى 
، ت  لأك  تصح  يحثب  دش  د دمتدعب دص  ملأب دا دجص ةد ة تح لأل ،  ة قم     ت ة يحى ،   

 مصدع  أ   ة ع  صد ة ش  لأ  يلأا ة  ص ك ة يصحى  ة دش ث ،  أ ضص  هلأح  ة تم لأس يص
 ة ق   ة د تص.
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ةد ة دمصل ،  دجص    ي:  دص لأد  ب دا دجص ةد ةلإش ةث  ة  ي    المشرف عمى الطالب -
،  غلأ  م   دا أد  تش ل  ة ع دية يحى   ي،  ةد جصدصتب  ةلمتدص يتم لأس،  دم  تفص  ب 

  د لأ  ةلإش ةث .  ي  ةدل دتث ث ،  ت ثلأ هص  ةضح 
د  أد ةل ،  د ةمك ،  يح ى ،  د تيصد ،  أم ةد  ألد ،  دص لأت    دا    مصادر البحث -

دلأ     ض   لأ  لإم ة  ة يحى  ة تقم  يب  ح  تحقلأ  أهمة ب ،  هت   ةدل تضغ    ت 
،   ت   لأل ،  ص   ، دحد م     ة  ،  في د لأ  ةلإش ةث  تش ل ةتمصهص . .  د  

0220 ،403) 
 : العمميخامساً: خصائص عممية الإشراف 

،  ل  ة ع دي  مجصد ة  م  ة دتعمم  ح ل دفج   ةلإش ةث  ةل ت  صد  ت ة  غ  دا        
 : ة ع ديأ ب لأد ا ة تدلألأ  يلأا  مم دا   صحص  د لأ  ةلإش ةث 

ة دت ح      د   تم لأل ة تع لأ    يمل ة ت    ة دع   في:   عممية صعبة ومعقدة-0
ة لأ قت يص د لأم دا ة عك    ت  دت  يصد هلأحصد ة تد لأل  أ حصك ة  دصل ،  أا هم

    شملأم ة تعقلأم ،   ية يحى   ييمةلأ  د ةح ج  ة   ت   ية دش  لأا ة ملأا لأعم ا ة يصحثلأا 
 ة ع   ة مملأم .  ي    ص  حتص    ت يح ى غلأ  تق لأملأ   دش  لأا غلأ  تق لأملأا   يص تص ي

ة يصحى  ص د   د ح  لأ  ة دش ث ديصش    ا  ي م تمج   ة ع دي دص أا  ع ي  ةلإش ةث 
لأ  ا أ ث   ج     عض  هلأح  ة تم لأس حلأى لأق   ييح ى لإث ة   د لأ  ة تم لأس ، أ  ة   ص  

همث ة حص   د ح ل د ح  لأ  ديصش    دص   ييدص تت  يب ة مصدع  لإتدص   د لأ  ت  لأتب حلأى لأ  ا 
لأ  لأق   يب دا يح ى ،  ل أا ة  ضك لأ ت ث حلأى لأق   يصلإش ةث   ت   ك ة دصم ت

 ة م ت  ةث ، يحلأى ت يح د ح  لأتب أ ي  ه ص  يصلإضص     ت    ب دجت  يص يحى  ة د      لأب 
 لأعتي  ه  ة د ح ل ة  ل  ا ة  ص ك ة يصحى .

 عممية إنسانية تفاعمية :-4
يلأا ة دش ث  ة يصحى ،  دا   ل همة ة تفص ل ت ش  أش صل     ص ي د لأ  تفص ل  حلأى    جص

،  ت  عصد ي م ة  ،  يص   ي    ع    يلأا ة دش ث  ة يصحى ، تعم أحم  دتعمم  دا ة ع  صد
لإضص     ت  صأش صل    صد ة ق   ، حلأى لأ م    دش ث   ت أ ب      أ  ت مةحدصً ، ي

ة  م    لأب   ت أ ب  صحك ة  ي    دا لأدت   ح  ة ت ملأب ،  حلأا لأ م  ة دش ث   يصحى 
ا ه ص  دا لأ م    ع    يلأا ة دش ث  ة  ص ك   ت أ جص  ديتمئ  ت أ ب   تصيك  د لأم ،  ةد

     أحصملأ  ،  ل أا ه ص  دا لأت م   ت أ جص      مةد ةتمصهلأا ،   مة    جص تحتص  أا 
ة دعتقمةد ، أ    ت ة  ل ةحت ة   ل   ث  دعتقمةد   يت  ا   ت أ صس دا ة ت ة   

تصح  ة ف      يصحثلأا   تعيلأ   ا   ةحج   أ  ص ه  ، يل أهدلأ    لأ تية    ،  دا ه ص 
 تشملأعج   تحفلأ ه   ت دلأ  ثقتج  ي  ف ج  ،  أا لأحص ل    ة    لأا أا ت  ا ة ع      ت 
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،  4101أ صس دا ة ثق   ةلحت ة   ة تقملأ  ة دتيصمل .    ت ، دحدم  ص م          ا 
463-463  ) 

 الفعال: العممياف سادساً: المهارات اللازمة للإشر 
   ت ة   صحل ة ع دلأ    ت ث ى  حصد : ة ع ديت ق   ة دجص ةد ة   د   لإش ةث 

 م   دا حلأى ت ة   ة  ي ةد ة دتع ق  يد ض    المعرفة البحثية والمهارات المرتبطة بها  ،
 ة يحى ،  ة دجص ةد ة د تي   يد ج  ة يحى ،  ة قم     ت تح لأل ة يلأص صد .

 تنظيمية وتشملالمهارات ال : 
 ، م    لأدص لأتع   ي    ة يحى   لأصغ  أ ح   ة م ة    ت دلأ  ة م ةد . تنظيم البحث -
دا ة يحى ،  د ة لأم ة دقصي د يلأا     تجص ،  م    لأدص لأتع   يص دم  ة   د   تنظيم الوقت -

 ة دش ث  ة يصحى .
 مة   ة دت    ة تصيك  جص  ة دعصلألأ   ة ت ة ل دك  معرفة الإجراءات والقواعد والتنظيمات -

 ة  ص ك .
  ي م تفلأم ة يصحى  ة تي،  لأق م يجص د صم  ة دع  دصد ،  د صم  ة تد لأل  معرفة المصادر -

 دا م ة تب . ةل تجص 
 : المهارات المتعمقة بالعلاقات بين الأشخاص 
  ت ة تح    لأب  ة  لأ      لأب ،   م   ة دش ث   م   دا حلأى ةحت ة   د ص م  ة  ص ك ل -

  لأصم  ة مة علأ   م    يب .
  لأدص لأتع   يصلهتدصدصد ة دتع ق  يعد لأ  ةلإش ةث ،  ج ص  ة عملأم دا ةلهتدصدصد دا أهدجص  -

ة ع  صد يلأا ة دش  لأا    يج   ت ملأ  ة يحى ،  ة دع    ة  صملأدلأ  ،  ة دجص ةد ة   د  
   دش  لأا ، ث  ة د ص م  ة دتصح  دا ة دت    ة تع لأدلأ  .

 لأدص لأتع   ي همةث  د لأ  ةلإش ةث ، حلأى لأ مم ة عملأم دا ة همةث د جص تم لأك ة   ك   ت  -
أ   ك حل ة دش  د ،  ي ص  ش  لأ  ة  ص ك ،  تم لأك ة   ك   ت  د لأ  ة يحى 

 ،  ةد مةم ة  ص ك    ملأف  ة د ص ي   لأدص يعم .ة ع دي
عدل   ت ح جص ،  م   دا حلأى تفج  دش  د ة دش  لأا  ة   ي لأدص لأتع   يم   ة دت  صد  -

همث ة دش  د  ة عدل   ت ح جص ةتمصث ة دت      ت  قم م  ةد       دل  ت ص ل دثل 
 ( 021-032، 4112، دملأح  د       لأ  ،  ة م   يد  ت  يم ة عملأ  ،  شص ، . 

 : عمى الرسائل العممية العمميسابعاً: بعض مظاهر مشكلات الإشراف 
   ت: ة ع دي د ةلإش ةث تض   دمصه  دش      

 إجبار الباحث عمى موضوع البحث:-
 م     ص    يتعدم يع  ة  صتم   ة ع ديت ةمب   ك ة يحى  ة تيدا ة دش  د       

ي ة  ةهتدصدصتب ة يحثلأ  ،  يأ تق لأ   ية  ص ك حقب  لأت  ت ملأب ة   ك    حلأص ص ق   يحى  ةد
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 دم م ة دعص     ت  لأك مةح   ة يحى   ث ل  ت د ص   ةلهتدص  ة ش  لأ   لأ تصم ة دش
 ،  ةد دص دا أمل ضدصا ةلإش ةث   لأب م ا غلأ ث ددص لأش ل  ج ةً لإ ةم  ة يصحى . ة ع دي

 إجبار الباحث عمى هيئة الإشراف :-
 ا  د لأ  ة تلأص  هلأح  ة ش ةث دا  يل دمص س ة   ص  ة د ت   تعص ت دا  ث ةد      

 دش  د ،  تقتضت ة   ةث ة مصدعلأ  أا لأ ة ت أا ت  ا هلأح   ثلأ    لأش يجص ة  ثلأ  دا ة
ة ش ةث   ت  م  دا ةل  مص   ة ت ة      ت       لأي  دك ة يصحى ،  ل أا ة  صحم ه  

ة تلأص  هلأح  ةلإش ةث ،  ع ت ة مص ك ة    ت     يصً يعلأ ج  لأت    ي م  تم ل ة  ص ك 
ل   ت ة يصحى  ص    مة  ص  ة دا أ ص ك أحم جلأه  دا  يل هلأح  ة ش ةث  دص   ت ة تلأص  

مل ب . ةل تلأص ة  صتم  يص ق   ،   م لأ  ا   دا أمل     أ ث ة  ص ك  ةد
 العلاقة بين هيئة الأشراف والطالب : -

 م لأش يجص ة ف ضت  ةلض  ةك ،  ة تية تلأص  هلأح  ة ش ةث     ي م ةً     لأق  ة حص لأ       
ة دش  لألأا  ص    مة  صا   ل د ج  دم       لأ  د ت ف  ،  قم  أ ة   ي  مم أا ه ص  تع   

لأتعدم ة دش ث ة  غ      أ ة  ة دش ث ة  ي  أ  ة ع س ،  ة  تلأم  لأ  ا تع لأل ة  ص ك 
 ة يصحى  تش لأ  ة  تلأ  ة ع دلأ    يحى .

 
 النصح والمشورة أو العزوف الكامل عنها : فيالتقتير  -

  ت ة   صحل ة ع دلأ     ث يع   ة ع دي د ةلإش ةث دا ة دمصه  ة   يلأ   دش       
أ ضص  هلأح  ة تم لأس أ    ضج   تقملأ  ة   ح  ة دش      غص  ة يصحثلأا  غ    دج  يص ح  ل 
ة ع دلأ   دص لأ ةمب ة   ك ة يصحثلأا دا دش  د   ل  د لأ  ة يحى ،   م لأعتي  ة يع  دا 

يت  لأتج  ي     ،   م لأ مك  يك ة تقتلأ   أ ضص  هلأح  ةلإش ةث ي ا ة ت جلأل  لأ  لأا لأعمل
د آ ص جلأح  ةلإش ةث ،  ص د  ي ة دع    ي ةلإ شصم   ت ضعث ة د م م ة دصم ة   ح  ية  تصم 
 ضصهص ة دش ث ه لأ     غصلأ  . صلأتق ة تي
ة   ح  ة دش      ت  ث    مم ة   ك ة ملأا لأش ث   لأج  ة  تصم   ي  م لأ مك ة تقتلأ       

 ضً   ا  ث    ة  تصم     ك ة يحى، بة م  لأ    ي ت ة   ة   د ة  ص ة  ةحم   م 
-21، 4104،  ية  تصم .  دحدم ،  يم ة  ش   لأ شغل يجص ة تية دجص  ة تم لأ لأ   ةلإمة لأ  

22 ) 
 الفعال عمى الرسائل العممية : العمميثامناً: مقومات الإشراف 

 ع دلأ   لأس يص د  ة  جل أ  ة جلأا ،  حتت لأ  ا   ت ة   صحل ة ة ع دي ا  د لأ  ةلإش ةث    
 ةد  ة  يح ى   لأ   ليم دا ت ة    ة ع ديتم لأم ة يحى   ي عصل  لأ ج   ة ع ديةلإش ةث 

 د جص: ة تي ممةً دا ة دق دصد   
 الكفاءة العممية : -
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 لأت  ت ة قلأص  يب ،  ل أ تصم دص س ة يحى   ت ل   دي يص    ا  دل  ة ع ديةلإش ةث      
 ملأب ثقص     دلأ   ة ع   ت  ص م لأ   ةد جصدصد   دلأ  دتدلأ    دا   دصد ،  ة ع دي

دجص ةد ة ت  لأ   ة ت ملأ   هت ل د   لإش ةث  ةدت  بة  فص   ة ع دلأ   لأ تصم ة دش ث ، 
تقص جص  م متجص  لأ د د ح  لأ  ة  ص ك ة يصحى    ت ة يح ى ة ع دلأ  ، م   أا  مة   ة يح ى  ةد

ة ع ص صً  تدثل   لحلأ ت ة دش ث  م ة  أا ة يح ى ة  مد ح  لأ  ة دش ث ،    هي  ق  ،  ةد دص
تقلأس ألأضصً  م ةد ة دش ث،  ي ص    لأب لأفت   أا لأمتجم ة  تصم  ي قم ةد ة  ص ك  حمث  ج

ة دمصل ،   ي  ت  ل مملأم  ةل   ت  لأ   م ةتب ة يحثلأ   ةلإش ة لأ  دا   ل   ية دش ث 
دلأمةا ة يحى   ي  ت  ي ةد  د حب ة ملأا  ي   ج  ة عدل  ة فتصحب  دص لأ ص مث   ت م  

 ( 61، 4114 ةلإش ةث .   أي  م ث ، دحد م   لأل ، 
 العممية : الأمانة -

حم   يدك     ة دع  دصد  ة ع  د     لأعم ة ح  ل   ت ة دع  دصد لأدثل ة دش         
ص  ة تلأص  ة د ص ك د جص ،  دا تح   م تجص  تدحلأص  حتج  يمةتجص ، يل أا ة دش    ت دا 
  دع  دصد ،  ة  ص يةل تيصس ،  تح   ة   م ،  ة د م    يدمصه  ة دص   ة ع دلأ  ة م   

ة دش    ة ع دلأ   ةلحتفصم   ية  مك  ة تض لأل  ة دص     ت ة دقصيل لأ يح دا دمصه   م  
-32، 4104 يم ة  ،  يص دع  دصد  تح لأفجص  ت فلأ  ة  تصح  . يا  يم ة دح ا ،  ص ح يا

31) 
 : العدالة والإنصاف -

تعصد ب دك   يب يص ق   ،  لأ م    لأج  مدعلأصً   ت   ي تع ت أا لأ ت   ة  تصم ة دش ث      
لَأص أَلأُّجَص ة َّمِلأاَ َ دَُ  ة أ ج    ة  م ا تحلأ  أ  تدلألأ  أ  تع ك ةدتثصلً  ق  ب  يحص ب  تعص ت   

شُجَمَةَ  يِصْ قِْ ِ  َ لَ لَأمِْ دَ َُّ ْ  شََ آَاُ َ ْ ٍ  َ َ ت أَلَّ تَعْمُِ  ة ةْ مُِ  ة هَُ  أَْ َ كُ ِ  تَّقَْ    ُ  ُ  ة َ  َّةدِلأاَ ِ  َّبِ 
،  دا  م ث ة عمل  ةلإ  صث أا ( 2َ ةتَّقُ ة ة  َّبَ ِ اَّ ة  َّبَ َ يِلأٌ  يِدَص تَعْدَُ  اَ  . ة دصحم  ،  لأ  :

ل ة تشملأك  ة تع لأ  ة دصملأ   ة دع  لأ    ت تحقلأ  أ  ت دص لأحف  مدلأك   يب ي ص     صح
ت دح يب ة تعمةمةد   ص صد  ل   م ،  أل لأدلأ  يلأ ج     لأمصدل أحمه   لأح  أ  لأي س 
ح        م تقلألأدج  ةدتثصلً  ع ةدل مةتلأ  ش  لأ   ص ق ةي  ، أ  ة ع ةدل ةلمتدص لأ  أ  

 ( 62، 4111 يم ة د  ك أدلأا ،  لأص لأ  أ      لأ  أ  ملأ لأ  .  ة ق لأ ت ، 
 

 : الأخلاقيالتميز  -
 لأق م يب ةت صث ة دش ث ي ع  ة  م   ة ت ةضك  حك ة يمل  ةلإ صم   ة تعص ا ،  مص       

َ صَ دْ ِ حْمَةهُدَص لَأص أَيَدِ ةْ تَْ مِْ ثُ ِ اَّ َ لْأَ  دَاِ ةْ تَْ مَْ دَ ةْ قَِ يُّ م       ي ة ق   ية ت ملأب 
يل ليم أا لأ  ا ه ص       فيت  ( ،  ص ق   ة ع دلأ   حمهص ل43ة ق ص،  لأ  :. ةْ َدِلأاُ 

 ة ع دلأ  ،  ج  ل يص عف   دش ث ةت ص ب  ة    يأ   لأ  لأ ت م   لأجص ،  دا   دصد ة تدلأ  
لأح ص   ت ة مف  ي  ي   مم دا ة   صحل  لأش ث   لأجص   ت ح صك ة ت ةدصتب ة  صملأدلأ  

 ة  صتم دمصل ةلإش ةث ،  ددص لأت ث ح ص يع    يا  يلأ ةً دتدلأ ةً ة     ،  حتت  ا  ص
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ا  ص د يعلأم   ا    ت ة تق صك أ ي   مم دا ة   ك ة يصحثلأا  لإش ةث   ت   صح ج  ،  ةد
  أي  م ث ، دحد م   لأل    يصً   شج   .   ة دصميدلأمةا ت   ج  ة م لأ  م لأصً   ة  ة عصحم 

 ،4114 ،61 -60 ) 
 ية :تحمل المسئول -

ة دع     ،  لأتحق  م   دا   ل ت ملأب ة  ص ك  ة يحثي تع ت ةل ت ة  يق ة م ة           
 ة تقلألأ  ة د تد    دص ب  تم ك  ة دحص ي ة يصحى   دب   م ةتب   ت  ص ح ة دمتدك   ي ل 

  ت أا  ت   ي  ت تحقلأ  د ص ك ةمتدص لأ  ،  ص د ح  لأ  ةلمتدص لأ    ة  عية ض     دمتدك 
  صتم   ة   ك  ملأج  ةل ت ة  ي ا لأم  ة أيحصى مةد  لأد    دمتدك ،  أا لأم   ة أ ج  ة

. يا أ ضص     لأج  ة ت ةدصد   ةميصد   قلأ  تمصث ة   لأا دثل تحقلأ  ة  فك  م ك ة ض  . 
 (32، 4104 يم ة دح ا ،  ص ح يا  يم ة  ، 

 : التجويد والاتقان -
ة حثلأددى  ة د ددتد    ددت أمة  ة عدددل   ددت أ دددل  ة  ددعيا   ددت تشددلأ   لأددد  ة تم لأددم  ةلإتقددص      
يصحثددصً   يص تيددص ثة قددم      يددب  يص تيددص ثدددا دق دددصد ةلإشدد ةث ة فعددصل  أ ص ددي هددت دقدد     مددب،

أمةحجدص   ديلأ  ل   لأب دا أ ددصل  ة حد ص   دت يدمل أ  دت ة مجدم    دلأصً ،  تحدل د ح  لأب دص
 ة دع  دددد   ةل ددددصملأدي ي  ة ددددتد ا ة ت   دددد  ددددم   ة عدددددل ي فددددص    ةد دددد ص   ددددت أتدددد   مددددب،

 ة ع دييص د تممةد ة دع  لأ    تصح  ة يح ى  ة دمة د    ت   ك ة ع   ،  تقصا دجص ةد ة يحى 
   م   ة دجص ةد ة تم لأ لأ   دمصل ت   ب . 

 ( 62، 4111  ة ق لأ ت ،  يم ة د  ك أدلأا ،  
 التواضع :  -

د  ةحت ة  ة   لأا  ع ت ة  قلأ  لأت  ك ة ت ةضك لأع ت ة ت ةضك ة تقصم ةحت ة  ة مة ل     
ة شمص    ة ثق  يص  فس  ةحت ة  ة مةد  ةحت ة  ة   لأا ،  ة دق  م ه ص أا لأم   ة دش ث 

،  همة لأت م أ ب   ت  شي      لأمجل  ل  شي أ ب  لأس ه ص     صا لأع ث  ل  ة ع دي
ة قم ةد  ةلد ص صد  ة دع      ية  صتم  ة دش  لأا ةل تدص   ةلإ غص    ت دا ه  أ ل د ج  

 (32، 4104.  يا  يم ة دح ا ،  ص ح يا  يم ة  ، 
 تاسعاً: أنماط المشرفين عمى الرسائل العممية والطلاب الباحثين :

 تت    أ دص  ة دش  لألأا   ت ة   صحل ة ع دلأ   ة   ك ة يصحثلأا  تشدل :     
 أنماط المشرفيين : ( أ)

 لأ ت : تض  أ دص  ة دش  لألأا دص   
ة دددددددم  لأعددددددددل   دددددددت ح دددددددا ة دددددددتغ ل  ةل ت دددددددصمي لأت ددددددد  يص د شدددددددم المشـــــــرف القنـــــــاص :  -0

ة  ة دددددك  يددددددص   لأا ،  ددددددص لأت ددددد  يعق لأدددددد    ةل تيدددددص ة   دددددد  ة مة  ،  ةد مدددددص  ة حدددددم ة م ددددددت، 
 ة تثدص لأ   صيع  دا ت ة   دم  ةتب  ض     تم لأ هص .
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ــــ -4 ك  لأدددد تي  دعجدددد  يع  ددددصد أ يدددد   ددددمم دددددا ة  دددد  ةمتددددمةك لأدلأددددل   ددددت :  يالإشــــراف القبيم
دقصيدددددددل حدصلأتدددددددب  جددددددد   م ص دددددددب  دددددددا د دددددددص حج    دددددددي ص ددددددد  أ ص دددددددجص ة ددددددد ل  ة د  ددددددد   دددددددب 

شدددددع  يص  ضدددددص  ة قي دددددية  صملأدلأددددد  ،    ددددددص  يددددد  حمددددد  ة قيلأ ددددد  ة  صملأدلأددددد  ة تصيعددددد    دشددددد ث 
،  لأحدددد ص   ددددت ةل تشددددص  مة ددددل  ةل ددددصملأدية   دددد    ددددي أتددددصح  ددددب م دددد  د لأددددمةً دددددا ة  فدددد م 

دعلأدددددد  دددددددا  دددددد ل أتيص ددددددب  د لأملأددددددب ،  لأفددددددص   مةحدددددددصً يدددددددص  مدددددددب  ددددددب دددددددا ة دت  ددددددصد ة مص
  مدصد  ش ة لأ  .

:  لأدلأدددددل   دددددت ت  لأدددددم أ دددددتصملأتب ددددددا  ددددد ل  ددددد ح  ف دددددب   دددددت   يددددد   يالمشـــــرف الجمـــــاهير  -6
 جددددد   مدددددميج    لأدددددب يعددددد   ت دددددجلأ د د ت فددددد  لأقدددددمدجص  جددددد  ددددددا   ةمتمةيدددددبة م ة دددددصد ة ع لأدددددص 

 ،  لأعددددم ةل ددددصملأدي تمددددص    ددددا ة د ددددت   ةلمة  م دددد  ة  ددددي دددد ل  تدددد     ددددمةم ة   ددددصحل يدددددص 
ةل ددددتح ةم هدددد  ة  ددددد  ة ددلأدددد    جددددمة ة دشدددد ث ، حلأددددى لأتيددددصهت ي شدددد ة ب   ددددت أ يدددد   ددددم  دددددا 

   لأب . ة   ي ة   صحل  م لأل   ت شعيلأتب  ةد يصل 
 :  أنماط الطالب الباحث ك(
 لأ ت : تض  أ دص  ة  ص ك ة يصحى دص     

ــــو  -0  ددددا   لأدددد  ة تع ددددلأ  دددددك  يل   ددددت تحقلأدددد  حدددد ة  أ ددددصملأد ددددد  لأدلأدددد :  هدددد  يالباحــــث الفهم
 دددددب ،  لأ مدددددص  أ صملأدلأددددد دشددددد  صً  دددددصم ةً   دددددت أمة  ت دددددص لد   يص تلأدددددص ثيدددددمل أ دددددل مجدددددم دد دددددا ، 

 ةلإمددددد ة ةدلأت  دددددك  ددددد   دمد  ددددد  ددددددا  د ضددددد    دددددجل   م ة ددددد  ل ة تلأدددددص ة دشددددد ث   دددددت 
 ة د جملأ  ة ش  لأ  .

 ددددددص   ة مصدعدددددد  تعدددددد م   ددددددت أ دددددديصك :  لأتدتددددددك ي دددددد د  ة تيص ددددددصد   لأدددددد   الباحــــــث النافــــــ  -4
 صح لأدددددد  أ  دج لأدددددد  أ  ش  ددددددلأ  ،   ددددددم لأحتددددددل د  عددددددصً دتدلأدددددد ةً مة ددددددل يلأ    ة لأدددددد  ة م  دددددد  أ  
  دددددص  ة  ددددددصل ،  لأحدددددص ل تدددددم لأ  شددددد  لأتب مة دددددل أمجددددد   ة م  ددددد  يح ددددد  ب   دددددت ة شدددددجصم  

 ة مصدعلأ  ة ع لأص   ة دصم تلأ   ة م ت  ةث(. 
  ددددددد   دددددديأهدلأددددددب ة م ة ددددددصد ة ع لأددددددص     دددددددث لأددددددم غص يددددددصً دددددددص :  هدددددد  يالباحــــــث البيروقراطــــــ -6

دتدددد    دددددا حلأصتددددب ة دج لأدددد  ،  لأ مدددد    ددددت أ ددددتصم لأحتددددص    ددددت  مدصتددددب ة يلأ    ة لأدددد  ،  لأيددددم  
 يأغ دددك ة حلأدددصا   دددب  ددد  تدددتح  دددب ة ف  ددد    دددت  جصلأددد  ة  ددد  ة يلأ    ة ددد  ددديهدددمة دضددد  ك 

 . ة ح  دي
دددددددك  م ةتددددددب  ت   لأدددددد ل ي   ددددددد  دددددددا ة يددددددصحثلأا  ملأددددددب  ددددددد ح   ددددددد:  هدددددد الباحــــــث المعــــــوب -2

 ة ددددد ل ةدة  صملأدلأددددد  ة دت ةضدددددع  ،  لأت ددددد  هدددددمة ة ددددد د  يص ي مدصتلأددددد  ،  مة لأدلأدددددل   دددددت تيدددددملأل 
 .   ددددمةم ة   ددددص   ة ع دلأدددد  ددددي يقددددصً   د ددددص ح ة دتغلأدددد   ،  لأحددددص ل هددددمة ة دددد د  يددددمل أ ددددل مجددددم 

 (42-46، 4101  أ عم ، ح صا  صحم ، 
 عاشراً: خلاصة نتائج الدراسة التحميمية

  م ة   ة تح لأ لأ    ت يع  ة  تصح  أهدجص :ت   د ة
  دددددمةم يحددددد ى   دددددي  دددددت ة   دددددصحل ة ع دلأددددد   م  هدددددص ة  يلأددددد   ة ع دددددديأهدلأددددد   د لأددددد  ةلإشددددد ةث  -

   دلأ    لأ   .
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 يلأا م ة ك   دلأ   أ   لأ   ةد  ص لأ  .  دص ة ع ديتعمم م ة ك  د لأ  ةلإش ةث  -
يدددددددص  ة  ص دددددددك  د لأددددددد  ةلإشددددددد ةث  ص ددددددد   لأددددددددص لأتع ددددددد  ي م  دددددددي مددددددد م يعددددددد  ة دشددددددد  د  -

يحثددددددت  دشدددددد ث دعددددددلأا ،   ددددددم    يلأعدددددد  ة ع  دددددد  يددددددلأا ة  ص ددددددك  ية يصحددددددى   ددددددت د ضدددددد  
 ة يصحى  ة دش ث .

 أهدلأ  ة ع    ة ملأم   ةلت صل ة فعصل يلأا ة يصحى  هلأح  ةلإش ةث . -
  يع  ة دجص ةد . ة ع دية ت  لأم   ت أهدلأ  ةدت   ةلإش ةث  -
 .ة ع دييحى   ت أهدلأ  ةدت   ة  ص ك ة يصحى  دجص ةد ة  -
   ت ة   صحل ة ع دلأ  . ة ع ديتعمم   صحص ةلإش ةث  -
 . ة ع دي د لأ  ةلإش ةث   ييص  س ة قلأدلأ   ةل ت ة أهدلأ   -

ــــــة المقترحــــــة للإشــــــراف  ــــــة الأخلاقي ــــــث : المدون ــــــى الرســــــائل  العممــــــيالمحــــــور الثال عم
 :العممية
 :تمهيد
 دددددددت ة   دددددددصحل ة ع دلأددددددد    ة ع دددددددديةلهتددددددددص  ي ضدددددددك دم  ددددددد  أ   لأددددددد   لإشددددددد ةث  لأددددددد تي     

لأ ت شددددددم يجددددددص ة دشدددددد  لألأا   ددددددت ة   ددددددصحل  ة تددددددي  حددددددم دددددددمة ل ت دددددد لأ   د لأدددددد  ةلإشدددددد ةث ،   
 ة قدددددم     دددددت ة قلأدددددص  يد دددددح  لأصتج   ة    دددددية ع دلأددددد  ، دددددددص لأدددددتم    دددددت ة تمدددددص س  ة ت ة ددددد  

د دددددددص م  ة يدددددددصحثلأا ،  ح دددددددا دعدددددددصد تج   ة تلأ دددددددلأ    دددددددلأج  دجددددددددص تعدددددددممد د دددددددح  لأصتج    دددددددي
  لأ لأ   ةلإمة لأ   ةلإش ة لأ  . أ يصحج  ة تم

 مجموعة من النصوص والمواد القانونية : فيلممدونة  يأولًا: الإطار المرجع
    ة دددددددم  لأددددددد ص   دددددددت أ ضدددددددص   0220(   دددددد   012( ددددددددا ة قدددددددص  ا   ددددددد   34ة دددددددصم    ددددددد 

 فددددد س ة  ددددد ك   ددددديهلأحددددد  ة تدددددم لأس ة تد ددددد  يص تقص لأدددددم  ة قدددددلأ  ة  دددددلأ    ة عددددددل   دددددت يثجدددددص 
 شح ا ة ثقص لأ   ة تع لأدلأ   ةلمتدص لأ   ج  .   لأب   صلأ  ة 

 ددددت أ ضددددص  هلأحدددد  ة تددددم لأس ة تد دددد  يص تقص لأددددم  ة قددددلأ  ة مصدعلأدددد  ة  ددددلأ   23   ة دددددصم    دددد   )
 فددددددد س ة  ددددددد ك    دددددددلأج  ت  دددددددلأ   تدددددددم لأ  ةلت دددددددصل ة ديصشددددددد    دددددددي،  ة عددددددددل   دددددددت يثجدددددددص 

 (   212،    4104يص   ك .    لأ  ،  مك  يم ة ح لأ  ، 
 لممدونة من الناحية التنظيمية : يار المرجعثانياً: الاط 

 لأ ت :  لأص   مة   ة م م   ةل تدصم يص   لأصد يدص     
  ددددت  ة ع ددددديدمددددصل ةلإشدددد ةث   ددددية د ددددح ة دقددددص ا   دددددم  صد ة    لأدددد  ةل  لأدلأدددد   ة م  لأدددد   -

 ة   صحل ة ع دلأ  .
 دددددلأصغ    ددددديت مدددددلأ  دمد  دددددصد ددددددا     ة عددددددل ة دتتصيعددددد   م ددددد  تفعدددددلأً  لآ لأدددددصد ة ح  دددددد   -

   ت ة   صحل ة ع دلأ  . ة ع دي ت  لأ  ة دم    ة    لأ   لإش ةث 
 عمى الرسائل العممية:  العمميثالثاً: رؤية وأهداف المدونة الاخلاقية للإشراف 

 : الرؤية 
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،  ة ع ددددديدتدلأدددد  ديددددم  دتمددددمم  ددددصم    ددددت ة  جدددد   يد ددددلأ   ة يحددددى  ي دددددتحقلأدددد   شدددد ةث  
 .4161 يدص لأحق   تلأ  د   

 داف :الأه 
 ة يحددددددى  ة ع ددددددديدتفدددددد    لأددددددب دددددددا  ص دددددد  ة دع لأددددددلأا يعد لأدددددد  ةلإشدددددد ةث  ي لأمددددددصم   ددددددص   لأددددددد -

 يص مصدعصد ة د  لأ  . ة ع دي
 ت حلأم دعصلألأ  ة د ص     ة دحص يلأ  ة تع لأدلأ    دش  لأا   ت ة   صحل ة ع دلأ  . -
ة دشددددددد ث   دددددددت  ة ع ددددددددي د لأددددددد  ة يحدددددددى   ددددددديتحقلأددددددد  ة تددددددد ة ا يدددددددلأا حقددددددد     ةميدددددددصد     -

  دلأ   ة  ص ك ة يصحى .ة   صحل ة ع
ـــــة للإشـــــراف  يرابعـــــاً: الاطـــــار القيمـــــ ـــــة الأخلاقي ـــــة  العممـــــيلممدون ـــــى الرســـــائل العممي عم
 . والمؤشرات الدالة عميها

 : يالاطار القيم أ(
  دددديتتدثددددل  ة تددددي  ددددت يعدددد  ة قددددلأ  ة  ص ددددلأ     ة ع ددددديتعتدددددم ة دم  دددد  ة    لأدددد   لإشدددد ةث 

: 
 ة تعصدددددل دددددك ة  دددد ك   ددددم  ة تدلألأدددد  يلأدددد ج    ددددت   ددددي:  تع ددددت ة د ددددص ة   العدالــــة والإنصــــاف

 . يأ   لأص  يأ      ي يق أ  يأ صس   ة   صا ملأ 
  ـــــة ـــــاءة العممي :  تع دددددت تد دددددا ة دشددددد ث ددددددا ت   دددددب  ةدت  دددددب  دجدددددص ةد ةلإشددددد ةث  الكف

 ة فعصل . ة ع دي
 ـــــــان ـــــــد والإتق تقدددددددصا  ةل تددددددد ة  يدعدددددددصلألأ   ص لأددددددد  ددددددددا ة مة   التجوي :  تع دددددددت ة عددددددددل يمدددددددم  ةد

   ة تعصدل دك ة يصحثلأا .   لأق
 ي  ددددب   د ددددص     ة دحص ددددديلأ   يةل تدددد ة  يق ة ددددم ة  دددد    ة يحثددددد:  تع دددددت  تحمــــل المســــئولية  

  ة تقلألأ   عد ب   ت  ح  لأع ت دا  لأد  ة   صي  ة مةتلأ    ت ة مة  .
 : ب(مؤشرات الأداء الرئيسية 

   ي  ة ش ص   دا ة دش  لألأا   ت ة   صحل ة ع دلأ  . -
   دش ث . ة دج ية        ي ة صدةل ح    ي   -
   ي   ضص  ة يصحثلأا  ا أمة  ة دش  لأا . -

 . خامساً: نطاق سريان المدونة
  دددددت  ة ع دددددديت يددددد    ة دددددم ة دم  ددددد  ة    لأددددد  ة دقت حددددد    دددددت ة دع لأدددددلأا يعد لأددددد  ةلإشددددد ةث 

 ة   صحل ة ع دلأ  .
رســــــائل عمــــــى ال العممــــــيلممدونــــــة الأخلاقيــــــة للإشــــــراف  الموضــــــوعيسادســــــاً: الاطــــــار 

 . العممية
 ة د ص ة   ة عمل  ة   ةه   ة حلأصملأ    م ة تعصدل دك ة يصحثلأا . ديصمئ  دصل  -
   ت ة   صحل ة مصدعلأ  . ة ع ديتح لأا م م  ةلإش ةث  -
 ي ل أدص    مم . فيأا لأتم   ميصتب ة د ضح  ي  فب ة  ملأ -
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   ت ة   صحل ة ع دلأ  . ة ع ديةل ت ة  يص  ص صد ة د      لإش ةث  -
 تتعص   دك ة ق ة م ة قص   لأ    ة    لأ  . ة تي ك ة  دصل تم -
 تدثل   ص     يصحثلأا . ة تيتم ك ة  دصل  -
 د ص ك دصملأ  أ  لدصملأ   أي م  ة تغ ل ة يصحثلأا   ح  ل   ت  -
يددددمة    دددديلأ ة دددت حدددد  ة يصحددددى  -  دددددمةم  -- لأددددص لأتع دددد  يد ضدددد   يحثددددب  ة دددد أيح لأددد  ة حدددد ة   ةد

 . ة ع دي لأ  ة يحى   يض  صد ت ج  ة  ص ك يدص لأحتصمب دا د  
  ضك ة      ة ع لأض   د ض   ة يحى دك ة يصحى . -
 ةل تمة    ب .  يحص   ة  غي    ي     ة  ص ك ة يصحى  -

 
 
 
 
 

 المراجــــــع :
 .ة ق  ا ة   لأ 

 . أولًا: المراجع العربية
ث   ت ة   صحل دمصل ةلش ة  ي يل ،   تقلألأ  أمة  ةل تصم ة مصدعأي  مث ، دحد م   لأ -

، مجمة القراءة ة ع دلأ  دا  مج   م    ك ة م ة صد ة ع لأص    
،    لأ  ة ت يلأ  : مصدع   لأا شدس ، ة عمم ة  صيك  ش  ،  والمعرفة
4114. 

تجص   دددددت ص،  يعددددد  ة تمدددددص  ةد ة    لأددددد  ة دج لأددددد   ة ع ص ددددد يأحددددددم ،  يدددددمة  دحددددددم شددددد   -
لقســــــم  يالســــــنو  يالعممــــــالمــــــؤتمر أمة   ضدددددد  هلأحدددددد  ة تددددددم لأس   ، 

ـــوان ي الضـــمير المهنـــأصـــو ـــدريس :  يل التربيـــة بعن لعضـــو هيئـــة الت
دددددا  6 -هدددد0243 يلأددددك ة  ددد   1ة فتددد   ددددا   دددديالواقـــع والمـــ مول ، 

 .4113دصلأ  
مجمة العموم   ،  ي د لأ  ةلش ةث ة يحث  يأ عم ،  يم ة   لأ  ح صا  صحم ،   ت  عصد ة م     -

 .4101 عمم ة  ل ، ، ة دم م ة ثصدا  ش  ، ة التربوية
ت ةمدددب ة  ددد ك ة د تحقدددلأا ييددد ةد  ة م ة دددصد  ة تدددي،  أحددددم  يدددم ة فتدددصح ،   ة دشددد  د ية   ددد -

ـــةمصدعددد  مدلأدددص      دددية ع لأدددص ة ت ي لأددد   ـــيالبحـــث  مجم ـــم ف ـــة وعم  التربي
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ت دددددم   دددددا   لأددددد  ة ت يلأددددد  : مصدعددددد  ة د لأدددددص ، ة دم دددددم ة  دددددصيك  الـــــنفس
 .4102ي لأل  ة عش  ا ة عمم ة  ل ، ة م   ة  ل ، أ

  ت ة   صحل ة ع دلأ   ةل صملأدية    ةا ،  يم ة  يا  ص ح ،    ت  ت  لأ لأ   م   ة دش ث  -
أ  ص  ة ت يلأ  يمصدع    ي لأ     ك ة م ة صد ة ع لأص لأ ة يح ى ة ت د

 .4101،  ، مجمة العموم التربويةةلدص  دحدم يا  ع م ةل  دلأ    
 أم ة ث  أ   لأصتب ة دج لأ    ، دم   م ة صد  ي   ة مصدعم ة د  ك أدلأا ،   ة دع ي ة ق لأ ت، -

 ش   يةا:   لأ  ة ت يلأ  ، ة دم م ة حصمت ي لأ   ةمتدص لأ  ، مصدع  ح   
 .4111،  ي لأل ،  ي، ة عمم ة ثص 

  ت ة   صحل ة مصدعلأ  دا  مج   م   ة ع ديهص   د تص  ،  دش  د ةلش ةث ، ة  ح  -
ة قطاع الدراسات التربوية جامعة مجمة يصحثصد : م ة   دلأمة لأ  ، 

 .4112، ة عمم ة ثص ت ،  الأزهر
 م   ض  هلأح  ة تم لأس  ي يم ة  ،   غلأصك ة ضدلأ  ة دج  يا  يم ة دح ا ،  ص ح يا -

 يالسنو  العمميالمؤتمر أي   دمصه ث  أ يصيب  ة ح  ل ة دقت ح   ، 
يس : لعضو هيئة التدر  يل التربية بعنوان ي الضمير المهنلقسم أصو

دا دصلأ   6 -هد0243 يلأك ة     1ة فت   دا   يالواقع والم مول ، 
4113. 

ح دددددا ، حددددددمي ة دح   دددددي ،   أ دددددد  ة ضددددددلأ  ة دج دددددي     تجدددددص يددص  دددددصد  ضددددد  هلأحددددد   -
المــــــــؤتمر ة تددددددددم لأس ة مددددددددصدعي  دددددددد    ة علأدددددددد    تلأدددددددد  د ددددددددتقيلأ لأ    

 يل التربيــــة بعنــــوان ي الضــــمير المهنــــلقســــم أصــــو يالعممــــي الســــنو 
 يلأدددك  1ة فتددد   ددددا   ددديهيئـــة التـــدريس : الواقـــع والمـــ مول ، لعضـــو 
 .4113دا دصلأ   6 -هد0243ة    

د     م ة  ة ك دك  ضك   يم م  ،  يم ة  هصك ،   يع  دش  د ة يصحثلأا ة شيصا  -
 العمميمؤتمر التفكير   ،  ة ع دي د م  دقت ح  ت  لأ  دجص ةد ة تف لأ  

 .4112صدع   لأا شدس ، ،   لأ  ةلآمةك : م  وتكامل المعرفة
 .4100  لأ  ،  مك  يم ة ح لأ  ، د       ص  ا ت ملأ  ة مصدعصد ، ة  يع  ة ثص لأ  ،  -
لأ ةمجص   ك   ص يصد ة م ة صد ة ع لأص  ة تيش  ص   ،   ةث د  ت ،   ة دش  د ةلمة لأ   -

دمصل ةلش ةث   ت   صح ج  ة مصدعلأ    ، دم     ييمصدع  ة لأ د   
  ع    ة ت ي لأ   ةلمتدص لأ   ، ة دم م ة ثصدا  ش  ، مصدع  أ  ة ق   

 .4113،  ية عمم ة ثص 
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ة مصدع  : دفج دب ،   ص  ث ، دق دصتب   ،   ي ة ع دي  ةي  ،     ة ملأا ،   ةلش ةث  -
،  والدراسات الاسلامية  وآدابهاصحيفة  دار العموم لمغة العربية 

 .4112،  ة دم م ة  صمس  ش  ، ة عمم ة ثص ى  ة ث ث ا
ض   دعصلألأ    ي ة ع دي يم ة عملأ ،   شص   ت ، دملأح  د       لأ    أ لأصد ةلش ةث  -

الثالث لكمية التربية بالقاهرة جامعة  العمميالمؤتمر ة م م  ة شصد     ، 
،  رؤى وتجارب يلمؤسسات التعميم العال الجودة والاعتماد الازهر

 .4112،  ية دم م ة ثص 
هلأح  ة تم لأس   حصدم ،  ة د ص    ة ت ي لأ   دم ل  تق لأ  أمة   ض يم ة   لأ   ،  جت  -

:  والعشرين يالقرن الحاد فيمؤتمر الجامعات العربية يص مصدع    ، 
 .  4113   دي   43 -43ة فت   دا   ية  ة ك  ة  ت     

  لأددددد  ة ت يلأددددد  مصدعددددد    دددددي ددددد   ،  دحددددددم  ص دددددم ،    ة تق دددددص  أ ة  أ ضدددددص  هلأحددددد  ة تدددددم لأس  -
ي  لأددددددددصد  ة ع ددددددددديحدددددددد ل يعدددددددد  دقت حددددددددصد  ت دددددددد لأ  ةلشدددددددد ةث  ي جددددددددص

ــــةة مصدعددددصد ة د دددد لأ     ،   ددددية ت يلأدددد   ــــة التربي ــــة كمي : مصدعدددد   مجم
ي جدددددددص ، ة دم دددددددم ة  دددددددصمس  ة عشددددددد  ا ، ة عدددددددمم ة  ةيدددددددك يعدددددددم ة دصحددددددد  ، 

 .  4101أ ت ي  ، 
  ث ، دحد م   لأل ، دحد م     ة   ص    ،    ةلش ةث   ت ة   صحل ة ع دلأ   مفيد   -

 مجمة كمية التربية ببنها: م ة   تح لأ لأ     ،  ة ع دي عص لأ  ة يحى   ي
 . 0220، أي لأل ،  ي، ة عمم ة ثص   ي: مصدع  ة   ص لأ  ، ة دم م ة ثص 
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