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 ملخص
ويعتبررالتمتينررن للرر لتميارردينةلتمتىيفررتلتمترر لمااررةل ا رر دلمي ررد ى ل 

تمعيلاءل ل لتستفيدرلقىرتت ةلوإلند ندت ةلومبندءلقىرتت ةلوكاردءت ةلول رد ىت ةل

تمتصولل ل لماصل يللوتت ن لل تويدتلل ل لحلللشنلات ةلوتيننن ةلل 

للعنشت ة.ل

لبأ ا  ةل للصناية لتقايا لميلحق لتماقاتء لمتقويت لتستاتتنجنت وتمتينن 

ل لخلاللتميشدركتلميلأتخدذلتمقاترل ل لتمي تويلتميتليلولدلقىليوتجهلذمكل

لتماقاتءل لإدرتك لذمك لوي تلزم لوتماقاتء لتمقو  لبندء لبن  لتعدرضلتميصدمح ل 

لوتت للشدركت ةلوبتنظني ة لوتى نة للشتاكت لولصدمح لأيىتف لحول ادق ة

وتستشدرت ةلميلتمينظيدتلتمشعبنتلوتمتنولنتلمنتتوموتلل لللتقن لملخىلتلإم ل

 ب د.لطدمبن ل
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Abstract 

 Empowerment is a modern concept that has imposed 

itself to help clients invest their abilities and capabilities, build 

their abilities and efficiency, and help them solve their 

problems and enable them to get jobs and improve their living 

standards. 

Empowerment is a strategy to empower the poor to self-

determination through participation in local decision-making 

and the potential conflicts of interest between building power 

and the poor. This requires understanding, organizing and 

agreeing on common goals and interests and strengthening their 

participation and consultation in grassroots and government 

organizations.  
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 الدراسة :إلى مشكلة أولاً : مدخل 

تقوملتمتنينتلبصاتل دلتلوتمتنينتلتمبشايتلخدصتل ليللتدورلرئن رنتليشرنلل

لتمعنصرررالتمبشرررايلمن ررردلتمسديرررتلوتموسرررنلتلم ررروللترررورلتمتنينرررتلمررريلأيللجتيررر للررر 

مرريل يلنررتلتمتنينررتل للةودوريررلتمشرربد تميجتيعرردتلومقررىلتتنررحلأولتمن رروضلبيند ررتل

يين لدرتستهلبيعزلل  لم ةلقنديدلتميجتي لتميتلريلوبعنرىتعل ر لتمترأتناتتلتمعدمينرتل

وتميتسنرراتتلتمىومنررتلتميعدصررا لولرردلتت ررةلبررهللرر لسررا تلو يررقلوينرردليجرر ل يرردد ل

بىورلل ةلولؤتالميل يلنرتلتمتنينرتلشبد لتمقومليميلتميجتي لوتمشبد لت يتيدملبىورل

علل لأيةلتلأيىتفلتمتيلي ع للةوحنثليين لتمقوللبأوللشدركت  ميل يلنتلتمتنينتليىمد

ل(1)إمن دلتميجتي .

وتمتنينتل يلنتلل رتيا لدتخرللكرللتميجتيعردتلتميتخلارتلوتميتقىلرتل لر لحرىل

ملتنينتلمطدميدلكدوللتم وتءلحنثل ليوجىللجتي ليى يلأ هلوصللإم لتمياحلتلتمن دئنت

ل.(2)يندكلتطل لإ  د يلوجىتلباتلجلتمتنينتلوتمتطويال

علت ررعيلإمرر لتتقنقررهلمدمبنررتلتميجتيعرردتلتميتقىلررتلوتمندلنررتل تعتبررالتمتنينررتليررىمد

 لرر لحررىلسرروتءل لرر لت تبدريرردلوسررنلتلأسدسررنتليينرر ل رر ل ايق رردلتتقنررقللعررى تل

لن رردلملخرراو للرر لدتئررا لللاتاعررتللرر لتماقرريلوتمتقررىملوتمامدينررتلوكررةمكلمرريللتدومررت

ل(3)تمتخلفلوتملتدقلباك لتمتقىملوتمةيلي نالبيعى تلسايعتلولتلاحقتل

علبرردر تعلمرريلتميجتيعرردتل وبررةمكلتحتلررةلقنررنتلتمتنينررتلبيختلررفلجوت ب رردللند ررد

بندمرررتلأ وت  ررردحلكيررردلحظنرررةلبديتيررردملتمعىيرررىللررر لتمبررردحفن لمررريللختلرررفلتميجرررد تل

نررد لأمنررللمليجتيعرردتلول ررتويللعنشررتلأمنررللبد تبدريرردلتموسررنلتلتميفلرريلمتتقنررقلح

ل.ل(4)ملأماتدلوخدصتلبعىلأولتشتىتلو أ لتمصاتعلبن لروتس لتمتخلفلوآمدقلتمتنينتل

ياجرر لتتيتيرردملتميتزتيررىلبقنررنتلتماقررالإمرر لأول ررىدلسررندولتمررىوللوبخدصررتل

تتقتصردديتلتم ردئى ل ردجز لتمتدمرتلتمىوللتماقنا لقىلتندل لبشنللكبنالحنثلأصربتةل

تدربتلتماقالتمةىليتاش ل تنجتلاعفلولتىوديرتلتميروتردلتتقتصردديتلتميتدحرتل لل 

صربحليشريللمقرالتمقرىر لأحنثلمةليعىلتماقاليقتصال ل للجادلتتمتقردرلملرىخللوإ يردل

ل.ل(5)تمةىليين لل لتميشدركتلم لتمتنينت

وميليةتلتت درلييفللتمعنصالتمبشايلقوهلتمىم لتمتقنقنتلمعيلنتلتمتنينتلول لل

دلكدولت يتيدملبيا وملتمتنينتلتمبشايتل ل لأسرد لأولتمتنينرتلتمبشرايتللوج رتلإمر لين
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تت  دولبد تبدرهلتمعنصالتمةيلي ديةلميلتنينتلتميجتي لل ل دحنتلول ل دحنتلأخايل

مإ  دلت ىفلإم لت رتقدءلبنو نتلحندتهلوتوسن ل طردقلتختندرتترهلوقىرتترهلإمر لأقصريل

منرللتوظنرفلم ردلمريلجينر لتمينرددي لت قتصردديتلحىللين لوتوظنفلتلكلتمقىرتتلأ

.للم نررردكل رررىدللررر لتميترررىدتتلتمياكبرررتلت رررديةلمررر لمقرررال(6)وت جتيد نرررتلوتمفقدمنرررتل

ل.(7)ين دللتىوديتلتمتعلنةلول درتتلتمعيللوماصلتمعيللذتتلتمىخللتميتى  تمشبدب

وإذتلكد ررةلتمتنينررتلبنررللتعدريا رردلولصررطلتدت دلتأخررةللرر لتت  رردولمديت رردلل

نلت دلملالشكلأولتمشربد لذمركلتت  ردولتمرةيلتتروتمالمنرهلتلركلتمعندصرالتلأسدسرنتلووس

حلمدمشربد ليرةلسروت ىلتمتنينرتلمريلأيلل(8)وتمىتئيتلمنجرد ل يلنرتلتمتنينرتلوتسرتياتريدل

دومتلويةلتمنريد تلتلأسدسرنتل سرتياتريدلوبرىووللشردركتلمعدمرتللر لجد ر لتمشربد ل

ثلتنينتلحقنقنتلول تىتلتلمألتلبلالشربد لوإدلدج ةلميلتميجتي ل ليين لتصورلحىو

عليرريلألررتلبررلالل ررتقبلل علوتجتيد نررد علوتقتصرردديد قررددرل لرر لتميشرردركتلباعدمنررتلسندسررند

ول تقبلللصاليبىألل لتمن وضلبدمشبد لوتسننالصور لتمي رتقبللمرىي ةلمد سرتفيدرل

ميلتمشبد ليولبىتيتلتمصتو لتميصايتلليدلي توج لتندمالجينر لج رودللؤس ردتل

ل.لللل(9)جتي لبيدليتققليةتلتم ىفلتمي

تل لررر لتتسرررتقاترلل لررر ل دحنرررتلأخررراىلمرررإولتماقرررالوتمتالررردوليشرررنللخطررراع

تتجتيررد  لوتلألنرر لم رروليومررىلبنتررتلخصرربتلتنيررولب رردلأشررندللتت ترراتفلتميختلاررتل

ويت ب لتماقالأكفالل لمناهلم لظ ورلكفناللر لتميشردكللتم رلبنتلوإ تشردرلتمجاييرتل

ل.ل(10)وتمعنف

يررةلل ررتقبللتمبشررايتلوقررو لتميجتيرر لكنررللحنررثلأ  ررةلأكفررالتماترردتللمدمشرربد ل

ملتسننررالمرريلليتمعيايررتلحنويررتلوقررىر ل لرر لتمعيررللوتمنشررد لويررةلتميصررىرلتلأسدسرر

ل.لل(11)تميجتي لمنو  ةلتماتتلتلأكفالرمبتلميلتمتجىيىلوتمتطل لإم لتمتىيثل

تللأولتماقراليرؤدىلمعرىملتمتننرفللر لتلأواردعلتتقتصردديتلوتتجت يد نرتل ظاع

ولتطلبدتلإستياترلتمتند لتمتر لتتروتمالبشرنللأقرلللر لتمترىلتميطلرو لمربع لتلأسرال

ل(.ل12بدميجتي )

ومنيرردليتعلررقلبرردميجتي لتميصررايليشررنللتمشرربد لشررايتتلكبنررا لمرريلتم ررامل

تم ند يلبدمقند لإم لشايتتيلتلأ ادللوتمي نن لوتعىليةهلتمظديا لأكبالتترىلتوتجرهل

ل لل%23.5ميلذتتلتموقةلحنثلتقىرل  بتهلبنتوللصالحنثلتشنللت ىيىتعلوماصتل

للنروولشرد لوشردبتلويرةتليرولل19.8أيلبيردليروت يلل2016إجيدميلتم ندولمريل ردمل
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تموقةلتمةيلينتقللمنهلتمشبد لل لتميىرستلإم لتمتعلنةلتمجدلعيلتةلإم لتمعيللوتمزوت ل

تمبشرايللدلسوفلتىم لرأ لتميدل وتنوي لأسا لل تقلتلويةهلتماتا لإذتلأح  لتوجن 

عليقودلإم لتمنيولوتمتنينت ل.ل(13)لأولينوول دللاعلحدسيد

تمشبد لتمبدحثل  لمتبن للا وملتمتينن لمي د ى للتميؤس دتلمةمكلتتج ةل

لدتلأسالتماقنا لوتميتاولتل ل لأولتتتنةلم لظاوم دلوت تطن لإ جد لأيىتم  يللو

ل ي ل ل  لومناية لأ ا  ة لمي د ى  لتمعيل ل ل  لقددري  لينو وت لل توىلحت  دد 

ل.(14)لعنشت ة

وميلإ درليةتلمقىلأصبحلت يتيردملبتنينرتلتمقرىرتتلت قتصردديتلوت جتيد نرتلل

علوإحررىيلتم رريدتلتميينررز ل علدومنررد وتمتعلنينررتلوتم ندسررنتلتميتندللررتلملشرربد لييفررلللطلبررد

علأولتعتنريل مل ندسدتلوتمباتلجلتمىومنتلتميعدصا لوإ تءليةهلتمتقردئقلمقرىلكردول بنعنرد

لةلتميتتى لببةللتمج ودلوتنظنةلتلأ شطتلتمتريللر لشرأ  دلتعزيرزلتم ندسردتللنظيتلتلأ

تمو ننررتلتمخدصررتلبدمشرربد لمرريلتندلررلللرر لبرراتلجلتمتنينررتلت جتيد نررتلوت قتصرردديتل

وتمتعرردووللرر لتمينظيرردتلتمتنولنررتلومنررالتمتنولنررتلمرريليررةتلتمشررأولود ررةللشرردركتل

لرر لأجررللتاعنررللدورهلمرريلتمشرربد لمرريل يلنرردتلصررن لتمقرراترل لرر لكدمررتلتمي ررتويدتل

ل.ل(15)تمتنينت

ورمررةليررةتلت يتيرردملتمررىوميلبقنررديدلتمشرربد ل لرر لت تبرردريةلأسررد ل يلنررتلل

تمتنينتلوأسد لتقىملتميجتي لإ لإ رهلمريلتنو رتلتلأخنرا لتوجرىلتمعىيرىللر لتميتسنراتتل

ت جتيد نررتلوت قتصرردديتلوتم ندسررنتلوتميتلنررتلوتمىومنررتلوتمترريلكد ررةلم رردلت عندسرردت دل

لبنتلوتتيجدبنررتل لرر لمنررالوسررلوكلتمشرربد لوتعتبررالتمعوميررتلأحررىليررةهلتميتسنرراتتلتم رر

متررىت ندتلتمعوميررتل لرر لتمشرربد لظ رراتلمرريلأبعررددلتجتيد نررتلوتقتصرردديتلوتقدمنررتل

وسندسنتلحنثلتقتتيةلتمشعو لدوولحيديتلملتاتثلتمعابيلمريلشرنللت ىيرىتعللبدشراتعل

تسنرالقرنةلو رددتتلوتقدمنرىلتمشربد لملفقدمتلتمعابنتلوت عنسلذمكلبصور للبدشا ل ل ل

ل.ل(16)تمانيل–تمانايل–و ل لإ تدج ةلتملسوي

بدتادمتلإم ليرةتللردليوتجرهلتمشربد لتميصرايلبصراتلخدصرتللر للشرنلاتلل

تقتصدديتلوتجتيد نتلتتيفللميلتمنظدملتمتعلنييلوتتىيلتمبطدمتلبدتادمتلإمر لت يرن ل

ل.لل(17)وتم ندسنتللقطدعلكبنالل لتمشبد لولتىوديتلتميشدركتلتميجتيعنت

ومقىلجعلةلكلليةهلتمتسناتتلتمعدمينتلتمجىيى لوسا تلإيقد  دلولدلتتيلهلل للل

تىت ندتٍللصالميلأشىلتمتدجتلميوتج تليةهلتلأواردعلوتمتسنراتتلمرنسلمقرللبدمىومرتل

وج د يرردلتمبناوقات رريلتماسررييلوبدلأ شررطتلت قتصرردديتلتميدمنررتلوتشررايعدت دلومنرر ل
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علبىم لوتقويتللنظ يدلتلتميجتير لتميرى يلمريللصرالتمتريليينن ردلتقرىيةلتمخرىلدتلأيند

ت جتيد نتلوتتيللل تومندتلتمتنينتلبدتاردمتلإمر لتعبترتلتمج رودلتمشرعبنتللوتمتعبنرال

ل.(18) ن دلوتجين لتمقويلتميجتيعنتلملصدمحلتمعدم

 للصالولدلتؤديهلل لخىلدتلجلنلرتلمليجتيرلربوعتمينتشا لم للمدميؤس دت

  لتموجهلتمت ر للت ديتلتتجتيد نتلوتمتنينتللدلي لإ لتعبناتمام للختلفللجد تل

لتطو عردللرىمو عدلتميؤس ردتلتميشافلملشع لتميصاىلتلأصنللتمةىلت تظةلم ليرةهل

بقنةلتمخنالوتت  د نتلوتمقنةلتمبنتنتلتلأصنلتلتم لتت ل ل لتمتندمللتتجتيد  لويرةهل

ومد لنتلدوولتمىخوللم لتعقنرىتتللبنادء تقوملبتقىيةلخىلدت دلم لتميجتي لتميؤس دتل

ل.(19)إدتريت

عللرر لتمتنولررتلمررل إ جررد لتمعىيررىللرر لليوبررةمكلأصرربحلتميجتيرر لتميررى يلشررايند

تلأيررىتفلمرريلتميجتيرر لومرريلتتيررللتمي رررتومنتللرر لتمىومررتلمرريلإشرربدعلت حتندجررردتل

علتميشرردركتلمرريلصررن لتمقرراترتتل حلبدتارردمتلإمرر للرردلل(20)ولوتج ررتلتميشررنلاتلوأينررد

تلتميجتي لتميى يلل لأدوترل ىيى لميلتتقنرقلتمتنينرتلتمو ننرتلوتشرجن لتقىلهللنظيد

ل–تميشدركتلتميجتيعنتلوتقىيةلبع لتمتلوللملأ لدتلوتميشنلاتلحللفدل:لميلتمتعلرنةل

أ اررردللل–أ لرررتلت سرررندولل– رررلا لتمعشررروتئندتلل–تما ديرررتلت جتيد نرررتلل–تمصرررتهل

عيلتمتنولردتلتمو ننرتلإمر لتمشوترعلوتماقالوبع لتم لوكندتلت جتيد نرتلتمتريلت ر

ل.(21) لاج دلوتمقندءل لن دل

إمر لأول يردد لل2008وميليةتلتت درلمقىلأشردرلتقايرالتمتنينرتلتمبشرايتلمعردملل

تميشدركتلتميى نتلتمتيليقوديدلكنردوللتنردليللر للنظيردتلتميجتير لتميرى يلمر لترؤديل

علإمررر لتتقنرررقلتلأيرررى تفلمقرررللإمررر ل يررردد لت خرررات لتمشررربد لومنن ررردلسرررتؤديلأينرررد

ل.لل(22)تت يدئنت.

ول لخلالليةتليشنللتمشبد لجزءتعل ليتجزأللر لتميجتير لتميرى يحلوشراتكتلل

تمشبد لميللنظيدتلتميجتي لتميى يلييلتمتيلتنالللشردركت ةلمريلصرندمتلل رتقبل ةل

ويج لتشتاتكلتمشبد لميل يلندتلصن لوتتخدذلتمقاترتتلتمتيلت د ىيةلمريلتطرويال

ل(23)ديت.لبنتت ةلت جتيد نتلوت قتصد

ويعتبالتمتينرن للر لتمياردينةلتمتىيفرتلتمتر لماارةل ا ر دلمي رد ى لتمعيرلاءل

 لرر لتسررتفيدرلقررىرتت ةلوإلند نرردت ةلومبنرردءلقررىرتت ةلوكارردءت ةلول ررد ىت ةل لرر لحررلل

للشنلات ةلوتيننن ةلل لتمتصولل ل لماصل يللوتت ن لل تويدتللعنشت ة.ل
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قايرراللصررنايةلبأ ا رر ةللرر لوتمتينررن لتسررتاتتنجنتلمتقويررتلتماقرراتءلمرريلحررقلت

خررلاللتميشرردركتلمرريلأتخرردذلتمقرراترل لرر لتمي ررتويلتميتلرريلولرردلقررىليوتجررهلذمرركللرر ل

تعرردرضلتميصرردمحلبررن لبنرردءلتمقررو لوتماقرراتءلوي ررتلزملذمرركلإدرتكلتماقرراتءلوبتنظررني ةل

وتتاررردق ةلحررروللأيرررىتفلولصررردمحللشرررتاكتلوترررى نةللشررردركت ةلوتستشررردرت ةلمررريل

لب د.منتتوموتلل لللتقن لملخىلتلإم للطدمبن لتمينظيدتلتمشعبنتلوتمتنولنتل

وي ررتةلتمتينررن لبدماترردتلتمي يشررتلمرر لتميجتيرر لوتمترر لتعررد  للرر لتميشررنلاتل

واعفلتمقىرتتلوتمي ردرتتلو قرالتمىتمعنرتلو رىملتمقرىر ل لر لحرللتميشرنلاتلمرةتل

ي ىفلتمتينن لإم لل د ىت دلوتقويت دلإقتصدديعدلوإجتيد نعدلوسندسنعدلبتنثليصبحلم ردل

ل.(24)تمقىر ل ل لتميشدركتلوإشبدعلتتحتندجدتلوإتخدذلتمقاترتت

ملعيللمريللجرد تلتمنشرد لت قتصردديلتميتنروعلسروفللتمشبد وإولليدرستل

ي د ىل ل لترومنالتحتندجردتلتميجتير لتماياريلتميتلريللر لبعر لتم رل لتمنراوريتل

لرر لأولويرومالملأسرا لدخرلالإاردمندليزيرىلقوت رردلتمشراتئنتلويامر لل رتويللعنشرت دل 

تمايايلميلتلأ شطتلت قتصدديتلتميىر لملرىخلللتمشبد تتقنقلتميزتيدلتمعىيى لميشدركتل

تمنقررىيلتميبدشررالتتطلرر لقبررللأيلشررملترروتمالتمياتكررزلوتمبرراتلجلتمتىريبنررتلتملا لررتل

ل لتمعيللبيفلليةهلتلأ شطتلوخدصتلميللةتمي درتتلتمناوريتلتمتيلتينن لةتك دب 

و ظاتللتميختلاتد تلتمصند دتلتمبنتنتلوأ يدللتمخىلتلتميجد تلمنالتمزرت نتلكيج

لملياو تلتميتوما ل نىلإقدلتلتميشاوعلتمصسنالأولتميتندييلتمصسا

ويينررر لتتىيرررىلتميعررردينالتميتعررردرفل لن ررردلمررربع لتميشررراو دتلتمصرررسنا ل

لوتميتندينتلميلتمصسالوتميندسبتلملشبد لبد تيل:

 طبيعة النشاط  -1
 البيئيةالطبيعة الجغرافية  -2
 حجم الأستثمار  -3
 التكنولوجيا المستخدمة  -4
لالمشروع.المستوي الاجتماعي )التعليمي...... إلخ( لصاحب  -5

 ثانياً: الدراسات السابقة وصياغة مشكلة الدراسة :ـ
ومنيدليليلتستعاتضلميجيو تلل لتمىرتسدتلتم دبقتلتمتيلتراتبللبيتسنراتتل

 :ـلدليليللتمىرتستلتماتينتلوتمتيلتتيفللمي

 

ل
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 م2002(J.Diaz Albertini)سة درا -1

ملتينرن لبصراتل دلرتلتميؤس ردتلأكىتل تردئجلتمىرتسرتل لر لأيينرتلإسرتخىتمل

تلم لتميجتي لبصاتلخدصتلحت لتتين لل لتمتصولل ل ل وتينن لتماتدتلتلأشىلمقاع

تمقو لتمت لتينن دللر لتتقنرقلأيرىتم دلولر لترةلتتقنرقلأيرىتفلتمجيعنرتلحنرثلت رىفل

تماقنررا لمرر لتميجتيرر لحترر لتررتين للرر لتمقنرردملبررىوريدللمي ررد ى لتماترردتتميؤس رردتل

ل(.لل25تتيجدب لم لتنينتلتميجتي لتميتل )

 م2005(C.Mobley)دراسة  -2

تمينظيردتلمنرالتمتنولنرتلتسرتاتتنجنتللتسرتخىتملأول تدئجلتمىرتسرتوأشدرتل

تمتينن لتعتبالل لأمنللتتستاتتنجندتلتميفل لمتينن لتميوت نن لتماقاتءلبردميجتي ل

 لحررلللشررنلات ةلبأ ا رر ةللرر لخررلاللإتدحررتلتمارراصلتمندمنررتلوتتقنررقلأيررىتم ةل لرر

ل(.ل26ول دييت ةلم لتنينتللجتيع ة)

 م2006(B.R.Barber)دراسة  -3

م دلدورلكبنالم لتينن لسندولتميجتير لتميؤس دتلأولل تدئجلتمىرتستوأكىتل

ميوت نن لل لخلالللشدركت ةلتمتطو نتللأ  ردلتعتبراللر لتيرةلتنمنردتلتمتر لترىم لبرد

إمر لإشربدعلإحتندجردت ةللر لخرلالللشردركت ةلتمتطو نرتلمر لتمبراتلجلوتميشراو دتل

ل(.ل27تمعدلت)

 " م2006"  (Deepoli Bagadi)دراسة  -4

لأو لتمىرتست ل ل للأساات لتتىث لتمت  لوتمتاد لات لتمعيلندت تمتعافل ل 

لتمتسناتتل لتمىرتست ل تدئج لوأتبتة لتمصسنا  لتمقاوض لباتلج لل  لتلأسا  ل توى

ل(.ل28 تنجتلتينن دلإقتصدديعدلل لخلالليةهلتمقاوض)لملشبد تيجدبنتلتمت لتتىثلت

 م2007(Wakoko , Florernce)دراسة  -5

حلمتوصلةل تدئجلتمىرتستلإم لتمشبد تتىيىلكنانتلتينن لأكىتلتمىرتستل ل ل

أولتمتينن ليين لقندسهل  ل ايقلقو لوسلطتلإتخدذلتماادلملقاترتتلكيدليين لتتىيىل

لوإقتصدديتلأبعد لسندسنت لأبعدد ل ل  لتشتيل ل يلنت لبأ  د لتمتينن  ل يلنت د

ل(.29وإجتيد نت)

 ( م2008ت عدراسة )منال طل -6

لتمشربد تمينظيدتلمنالتمتنولنرتلوتينرن للأشدرتل تدئجلتمىرتستل ل لأيينت

ل لتميشدركتلم لتنينتلتميجتي لتميتل لتمت لتست ىمةلتمتعرافل لر لتميعوقردتلتمتر ل
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ل لتميشدركتلم لتنينتلتميجتير لتميتلر لإمر لأوللتمشبد م لتينن لتلتميؤس دتوتجهل

و شرروتئنتلتمخررىلدتلود ررةلتمتن ررنقلبررن لتميؤس رردتل ررىملترروتمالتمررى ةلتميررددىلم ررةهل

ل لتميشدركتلم للتمشبد متينن لتميؤس دتلكد ةلتميعوقدتلتمت لوتج ةلتميؤس دتل

ل(.30تنينتلتميجتي )

 ( م2009دراسة )هبة عبد اللطيف  -7

لتمشربد تاعنللدورلتمينظيدتلمناتمتنولنرتلمر لتينرن للسااتلتمىرتستلإم أ

ت تخىملتمتينرن لمتتقنرقلأيرىتم دلوتمتر لتتيفرللتميؤس دتلوتوصلةل تدئج دلإم لأول

وتت رن لتمخرىلدتلتميقىلرتلوإاردمتلخرىلدتلجىيرى للر لتميؤس ردتلم لتاعنرللدورل

لةبظرراوم لبد تمشررو يرردد لو رر للتمشرربد تميجتيرر لمصرردمحللولرروتردخررلاللج ررودل

تمتر للتمشربد وتميروتردلتميتدحرتلب ردلوبنردءلقرىرتتلبدميؤس ردتلوبدمخىلدتلتميقىلرتل

ل.ل(31)ل لتستفيدرلكدمتلتميوتردلوتمطدقدتلتمييننتلةتينن 

 م2010(Levine , Chery / A)دراسة  -8

ل لإم  لتمىرتست ل تدئج لتت يدئنتلأشدرت لتميشاو دت لبنيوذ  لي ي  للد أو

م لليةذ لتةلتصينيهلكإستاتتنجنتلمتخانفلحى لتماقالمتزويىيول يولملشبد تمصسنا ل

لتميشاو دتل لتطويا لمت  نل لتصينيه لتة لكيد لبقاوضلصسنا ح لتمايانت تلألدك 

ل.ل(32)تمتجدريتلتت يدئنتلم للجدللتمتنينت

 ( م2012دراسة )السيد عبد الفتاح  -9

 لدورلتماقرراتءلوتمىومررتلوتميجتيرر لتميررى  لمررلأشرردرتلتمىرتسررتل لرر لتتىيررى

لوتج ررتلتماقررالمتتقنررقلتمعىتمررتلتتجتيد نررتلوأكررىتل تدئج رردل لرر لأيينررتلإسررتخىتمل

تسررتاتتنجنتلتمتينررن لوتمعيررللميوتج ررتلتماقررالوتوصررلةلتمىرتسررتلإمرر لتميؤس رردتل

أيينتلإستخىتملإستاتتنجندتلحىيفتلميوتج تلتماقالوذمكلبأولينوولم دلدورلمعدللم ل

ل.ل(33)تلولؤس دتلتميجتي لتميى  لنظولتلتمشاتكتلتمفلاتنتلتماقاتءلوتمىوم

"عةةةةن رأس المةةةةال الا تمةةةةاعي Miller, Monica (2013 )(34)دراسةةةةة  -10

لوالعوامل المؤسسية لتمكين الشباب"

تست ىمةلتمىرتستلتتىيىلودرتستلتمباتلجلتمتيلتقىململشبد لحلولتدومتلتتىيىل

تمعوتلررلللتمياردينةلتمتريلتقرومل لن ردل ظايررتلرأ لتميردللت جتيرد يلولتدومرتلتتىيرى

رأ لتميدللت جتيد يلوكنانتلتستخىتملبا دلجليؤديلإم لحشىللتعوقتمتيلت  للأول

كدمتلأشندللرأ لتميدللت جتيد يلوقىلتوصلةلتمىرتستلإم لتمتعرافل لر ل روتحيل
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تمنقالميلتمباتلجلتمقدئيتلوتمتوصللمبا دلجلي  ةلميلتعبتهلرأ لتميدللت جتيد يل

لوتمفقتلميليةهلتميؤس دتلوقىرت دل ل لل د ىت ة.مىىلتمشبد لقدئةل ل لتميشدركتل

 ( م2015دراسة )هالة مصطفى  -11

تماقنراللتمشربد دورلتمينظيدتلمنالتمتنولنتلمر لتينرن للأكىتلتمىرتستل ل 

ملتعدلللل لآمندتلسوقلتمعيللوتوصلةل تدئجلتمىرتستلإم للجيو تلل لتميقتاحدتل

ملتعدلررلللرر لتميؤس رردتلوخررىلدتلتماقنرراللرر لتتسررتادد للرر لبرراتلجللتمشرربد متينررن ل

لتمشربد آمندتلسوقلتمعيللوأيي دلتومنالتتلند دتلتميدديتلوتماننرتلمترىري لوتأينرلل

ل(.35م للجدللتميشاو دتلتت تدجنتلتمصسنا ل)

 ( م2016دراسة )سالى  لال رشيد  -12

ل لإم  لولىىلأشدرت لتتقتصددى لتمتينن  ليلعبه لتمةى لتمىور ل ل  تمتعاف

ل للتمشبد ل دييت لم  لقىر  لوتمتعافل ل  لبيختلفلجوت به لتمينزم  لتمشبد تت ادق

لل تقبل  لتألن  للوترديلة ل  لإستخىتم لخلال لل  لوسدئلللةتميددى لشت  لم  تميدمنت

ل لأحقنت لأو لتمىرتست ليةه لوأتبتة لتمىخلللةوسعن لتمشبد تتدخدرح لمتىبنا تمىتئة

ل(.ل36إقتصدديعد)لةوتمي دييتلم لإ دمتلتلأسا لذمكلليدليينن 

"عةةةةةةةةن دور رأس المةةةةةةةةال (37)( م2016) Caytanfranciscoxدراسةةةةةةةةة  -13

الا تمةةاعي والةةدعم الا تمةةاعي مةةن البةةالغين فةةي فاعليةةة الةةاات  الهويةةة  اشةةرا  

لالشباب المها ر في مدينة نيويور "

تسررت ىمةلتمىرتسررتلتمتعررافل لرر لكنررفلتررزودلوتررى ةلتمشرربندتلت جتيد نررتل

يلملشربد لوتمتسلر ل لر لتماجروتتلتمشبد لوكنرفليينر لبنردءلرأ لتميردللت جتيرد 

تمتيلتتوللدوول تدئجلإيجدبنتلوقىلتوصلةلتمىرتستلإم لأولماأ لتميدللت جتيرد يل

عل ل للشدركتلتمشبد . لتأتناتعليدلد

 م2017دراسة إيمان عبد العال  -14

لتمصنىوقلل لباتلج لل  لتتستادد  لل  لتمشبد  لتينن  لتمىرتست تست ىمة

لتمعيللتمتالمىىلتمشبد لوتعلني ةلتتجتيد  لملتنينتلوذمكل  ل ا يقلتى نةلمنا 

كنانتلإدتر لتميشاوعلوإدتر لتموقةلو يللدرتستلتمجىوىلودرتستلتم وقلوت ويقل

تمينتجدتلوتنوي لتمعلاقدتلتتجتيد نتلوتوصلةلتمىرتستلإم لااور لتتستادد لل ل

ل.(38)بد باتلجلتمصنىوقلتتجتيد  لملتنينتلوتمت لت ت ىفلتمتينن لتتقتصددىلملش
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 موقف الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: 
تتاقلتمىرتستلتمتدمنتلل لتمىرتسدتلتم دبقتلم لأولتماقالمهلآتدرلسلبنتل ل لل

ل لوأيينت لتميجتي  لأماتد لخدصتلتميؤس دتلكدمت لتميلتت لتميجتي  لقنديد ل للوتج ت

تمتصىىلم دلل لليج تمقنديدلتمياتبطتلبدماقالحنثلأولتماقالل لتمقنديدلتم دلتلتمت ل

لخلاللتندمالكدمتلتمج ودلتميجتيعنتلميوتج ت د.ل

لتمتدمنتلل لتمىرتسدتلتم دبقتلم لأيينتلتمتينن لتتقتصددىلل وتتاقلتمىرتست

ملتتارلل لتماقالوتتقنقلل توىللعنشتليتاظلتمتند لوتمناتلتلتت  د نتلويعىلحقعدل

لمةمكلمإولتمىورلتمتيننن لمتومنا لملاقنالمنصبحللل لحقوقلتت  دو. إلند ندتلتأينله

د.ل للوت نعدللنتجع

لل لت تة لم لأ  د لتمىرتسدتلتم دبقت ل   لتمتدمنت لمد لنتلتختلفلتمىرتست بتتىيى

لت لتتقتصددىباتلج لمتينن  لللشبد  لتمت  لتميعوقدت لوتتىيى لتمايا  لل لبدميجتي  تتى

لت لتتقتصددىباتلج للللشبد متينن  لماؤيت لووصو ع لتمايا  لنتمزيدد لل تقببدميجتي 

ل.لبدميجتي لتمايا لللشبد متينن لتتقتصددىمد لنتلباتلجلت

لل لبإجاتء لتمبدحفت لقدلة لتمتينن لومقى لباتلج لمتتىيى لتستطلا نت درتست

تتقتصددىلتمت لتقىل دلتميؤس دتلووجىتلأ  دلتتيفللم لتلاثلباتلجلوي لباتلجل

ميشاو دتلتمصسنا لباتلجلتل–باتلجلتنينتلتمقىرتتلوتمي درتتلل–تمتىري لتمي ن ل

لوتمتشسنل.

 مشكلة الدراسة: تحديد وصياغة ثالثاً: 
لأول ل جى لتم دبقت لوتمىرتسدت لتمنظاى لملإ در لتمعاضلتم دبق لم ةت تستنددعت

تميؤس دتلتقوملبج ىلم لتتقنقلتمتينن لتتقتصددىلملي تانىي لسوتءلبباتلجلتنينتل

ل لل  لمتيننه ل يل لتمقىرتتلملشبد لتمبدحثل   لباتلجلتمي درتتلأو لأو لتمتا تمعيل

تمتىري لتمي ن لمن لتيننهلل لتمتصولل ل لماصتل يللأولتمباتلجلوتميشاو دتل

لتمباتلجل لأوليةه د لتتنحلأينع تمصسنا لحت لت د ىهل ل لبىءللشاوعلصسناحلكيد

لتوتجهلبع لتميعوقدتلوتمت لقىلتتىلل لمد لنت دل.

نظرية والتطبيقية فإن مشكلة الدراسة الراهنة انطلاقاً من الإهتمامات ال

لتخصص الباحثة فى تحديد فاعلية برامج التمكين الإقتصادى التى تقدمها 

للمستفيدين خاصة الشباب لتمكينهم من الإعتماد على أنفسهم فى المؤسسات

الحصول على دخل مناسب كالك تحديد المعوقات التى توا ه هاه البرامج تمهيدًا 

 للشبابلية برامج التمكين الإقتصادى للتوصل إلى رؤية مستقبلية لزيادة فاع

ل.لبالمجتمع الريفى

لويين لصندمتللشنلتلتمىرتستلم لتمت دؤ تلتمتدمنت:ل
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لدلل توىلمد لنتلباتلجلتمتينن لتتقتصددىلتمت لتقىل دلتميؤس دتلملي تانىي ل -1

 م لتميجتي لتمايا ؟ل

 لدلل توىلمد لنتلباتلجلتمتىري لتمي ن ؟ل -أ

 نينتلتمي درتتلوتمقىرتت؟للدلل توىلمد لنتلباتلجلت - 

 لدلل توىلمد لنتلباتلجلتميشاو دتلتمصسنا لوتمتشسنلل؟ل - 

 لدلل توىلتميعوقدتلتمت لتوتج دميؤس دتلميلتتقنقلمد لنتليةهلتمباتلج؟ل -2

 لدلل توىلتميعوقدتلتمياتبطتلبدمي تانىي ؟ل -أ

 لدلل توىلتميعوقدتلتمياتبطتلبدميؤس ه؟ل - 

 ي ؟للدلل توىلتميعوقدتلتمياتبطتلبدميجت - 

لمليؤس دتل -3 لتتقتصددى لتمتينن  لباتلج لمد لنت لمزيدد  لتمي تقبلنت لتماؤيت لد

 بدميجتي لتمايا ؟ل

 رابعاً: أهداف الدراسة: 
لت ت ىفليةهلتمىرتستلتتقنقللدليل :لل

لبدميجتي ل -1 لتميؤس دت لتقىل د لتمت  لتتقتصددى لتمتينن  لباتلج لمد لنت تتىيى

 تمايا لملي تانىي .ل

لتمتي -2 لتميعوقدت لتمتينن للتتىيى لباتلج لمد لنت لمزيدد  لتميؤس دت توتجه

 ت قتصدديلبدميجتي لتماياي

لتتقتصددىل -3 لتمتينن  لباتلج لمد لنت لمزيدد  لل تقبلنت لرؤيت لإم  تموصول

 مليؤس دتلبدميجتي لتمايا .

 خامسًا: أهمية الدراسة: 
لشنلتلتمبطدمتلتعتبالل لأكفالتميشنلاتلتمت ليعد  للن دلتميجتي لوبخدصتل -1

وتمت لتتزتيىلبدستياترلل لوجودلل%10 لوتمت لتبلغل  بت دلأكفالل لتمشبد

تنخةلإقتصددىلوك ددلإقتصددىل دمي لمةمكلمإولتمتىري لتمي ن لوتمعيلل

 تمتالوتميشاو دتلتمصسنا لتعتبالل لأيةلتمتلوللم ةهلتميشنلت.ل

لتمعدمل -2 لتمقطدع للؤس دت لبننه لول  لتميى   لتميجتي  للنظيدت لقطدع أيينت

لتم لميوتج تلوتمخدص لتتقتصددى لتمتينن  لم  لبأدوتر لتقوم لأو لتتدول ت 

لتمباتلجل ليةه لتقننة لبيندو لتلأيينت لمي  لمةمك لباتلج لوتقىم لتمبطدمت لشنلت

ليةهل لتاعنل ليين  لحت  للن د لتتى لتمت  لوتميعوقدت لمعدمنت د لل توى ميعامت

 تمباتلج.ل
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لتمي -3 لوتمتىري  لتمصسنا  لبدميشاو دت لولتلنعد د ل دمنيع د لتيتيدلع  ن ليندك

وتمتىري لتمتتويل لكو  دلأكفالتمقطد دتلقىر ل ل لتومنالماصلتمعيللكيدل

تعيلل ل لتشجن لتميندم تحليةتلبدتادمتلإم لقىرت دل ل لتمتنننفلتم اي ل

 ل لتم وقلولتطلبدته.ل

 : مفاهيم الدراسة:سادسًا

 : فاعلية البرامج مفهوم  -1

بأ هلتتىيىلملنتدئجلتمتيلألنر للةتمتقننيعافلتعتبالتماد لنتلتحىلباتلجلتمتقننةلو

ولر لترةلأوللعجرةلل(39)تموصوللإمن دل  ل ايقلتمقندملبنشرد لمتتقنرقليرىفلمرهلقنيرتل

ل(40)بأ هللعامتللنزمرتلتمشرملوإظ ردرهلقرىر لولند رتللتمتقننةتمعلوملت جتيد نتليعافل

يردلإم لتمنشرد لتمعليريلتمين جريلتمرةيليقردرولبرن لتمنتردئجلتميتوقعرتلكلتمتقننةكيدليشنال

حىدت دلخطتلتمعيللوبن لتمنتدئجلتماعلنتلتمتيليتةلتمتوصللإمن دلبعىلتطبنقليةهلتمخطرتل
عليدءلبأ هل يلنرتلتعتيرىل لر لتلأسرلو لتمعليريلمريلتمتعايرفل لر للرىيلتمويايلل(41)

ملإشردر لإمر ليرىفللترىدلو يلنرتللتمتقنرنةتتقنقلتمباتلجللأيىتفلوي تخىمللصرطلحل

يالتمجررىويلأولتمقنيررتلت جتيد نررتلمنشررد لأوللرر ل رروعلخرردصلحلألرردلتم ررىفلم ررولتقررى

با دلجلأولمعلللعن .لألدلتمعيلنتلم يلقند لتمىرجتلتمتيليتققل نىيدليرةتلتمنشرد لأول

حل يلنرتلوتمتقرويةل(42)تمباتلجلأولتماعللأولتمقنيتلتمين وبتلإمنتلوتميتوق للن ردلتتقنق ردل

يردلكردولينبسريلتموصرولليقوملب دلتت  دولملنشفل  لتمج رودلتمتريليبرةم دلوأتدريردلمن

إمنهلوتمتقويةلكيدليعامهل)رينرن (ليرول ايرقلملتعرافل لر لتلأيرىتفلتميامرو لمن ردل

:لتلرركلتمتقنررنةوينرردكللرر ليعررافل(43)وتميامررو ل ن رردلوتمترريلحقق رردلتمعيررللتمي نرريل

تميج ودتتلتمعلينتلتمين جنتلتمتيلتن القند لحجةلتمينجزتتلتمتيلتتققةلوتمتسناتتل

تأتنالتمبا دلجلومقدلمنو نتهلوتم ىفلل لتنانرةلوبدمتردميلينرووللتمتيلحىتةلخلاللوبعى

ل.(44) ا هللتمبا دلجتمتاكنزل ل لأيلجزءلل ليةهلتمتسناتتليين لإرجد هلإم ل

لو ليقصى لتقننة د لأينع لتةلبه لتمتي لتلأ جد تت لحجة لويتندول لتمبا دلج مد لنت

تمننانتلتمتيليتةلتتقنق دلميلاوءلتلأيىتفلتمينظيتلحلويندلياكزلتقويةلتلأدتءل ل ل

ل.(45)ب دلتمعيلل)أيلتقىيةلتمخىلت(

ل لم  لتمبدحفت ل ظا لل لوجت لوتماد لنت لتتىيى ليو لتمىرتست باتلجللمد لنتيةه

لتني ل:ليم لتتقنقلتيىتم دلوتميؤس دتلتمتينن لت قتصددىلتمت لتقوملب دل

 باتلجلتمتىري لتمي ن لمد لنتتتىيىل 
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 ترتتلباتلجلتنينتلتمي درتتلوتمقىلمد لنتتتىيىل 

 باتلجلتميشاو دتلوتمتشسنلللمد لنتتتىيىل 

 تتىيىلتميعوقدتلتمت لتوتجهليةهلتمباتلج 

 -مفهوم التمكين: -2

ويشرنالتميعجرةلتموسرنللبأ رهلل(46)يعامهلتميعجةلتميوردلبيعنيل)ي رد ىل لري(

علتينرر للرر ل يقرردللمرريلتملسررتلتمعابنررتلألننررهللرر لتمشرريءلأيلجعررللمررهلقررىر لويقرردللأينررد

هلويةتللدليؤكىل ليلأوللا وملتمتينرن لمريلتملسرتلتمعابنرتلولا روملتمشيءلأيلقىرل لن

empowerment ميلتملستلتت جلنزيتلكلن يدللاتدفللندس لملأخالوكلاييدليشنالل

كيدلل(47)إميلتمتىخللتمخدرجيلل لتجللل د ى لتماادل ليلتتقنقلأولإ جد ل يلللعن 

علل لرريلأ ررهل يلنررتليررتةلليدرسررت دللرر لت منررد لأولتمينظيرردتلأوليعررافلتمتينررن لأينررد

تمجيد دتلتمتيلتيتلكلتمقو لمنصبتوتل ليلو يلبتاد لاتلوديندلندتلتمقويلتميتنطتل

بتندت ةلحوكنفليتعدللووللع دلومتنينتلل درتت ةلملتصولل ليلبع لتمترأتناتتلمريل

ل.ل(48)حندت ة

ويعررافلتمتينررن لأينرردلبأ ررهلدتنينررتلقررىرتتلتميرروت نن لمليشرردركتلمرريلتنينررتل

يراتهلتمربع لأ رهلأدت لت رد ىلتمشرخال لريلتميطدمبرهلبتقوقرهلأولتسننراللتميجتير لكيرد

تلأوادعلتمقدئيتلدوولتسننالميلتمظاوفلتميتنطرتلويرولكرةمكلتسرتاتتنجنتللتوريرتل

مييدرسررتلتنينررتلتميجتيرر لتميتلرريلحنررثلت ررتةلبتعزيررزلأدتءلتميجتيعرردتلتميتلنررتل رر ل

يروللتمشربد مقاترلحلوتينن ل ايقلتنينتلتمقىرتتلأماتدلتميجتي لوتيننن ةلل لتتخدذلت

مريلبراتلجلتمتنينرتلةلتميشدركتلتماعدمتلميلتلأ شطتلتميختلاتلدتخللتميجتي لولشردركت 

علتاعنرللدورل لةلر لخرلاللتت رن لأحروتم لتمشربد ليدليى ةلتنينرتلتميجتير لويرولأينرد

تميعنشنتلوميلتمنوتحيلتمصتنتلوتمتعلنينتلول توىلتمىخللول توىللةوأحوتللأسات 

ل.ل(49)تميشدركتد

ل لوبندءلويشدر لوت دترك لتمو   لل  ل يلندت لت ه ل ل  لتيند لتمتينن  تم 

تمقىترتتلوتمت لتتققلتميشدركتلتمندللتلم لتميجتي لوتتخدذلتمقاترتتلوت  تيددل ل ل

ل.(50)تمناسلوتتقنقلتمقو لملاماتد

للشنلاتهل لحل ل ل  لتمااد لقىر  لتنينت لتم  لت ىف ل يلندت لتيند لبه ويقصى

 لتيننهلم لتدتءلوظدئاهلم لتمتند لبجد  لتتاتءلقىرتهل ل لتمتعدلللوتنينتلكادئتلوتمت

لل لتمتصولل ل ل  ل لتمي توىلتماادىلوت ساىلوتميجتيع لمنلال  لتينننه

ل.ل(51)تما ديتلتمصتنتلوتت ن لل توىلتمصتتلتمعدلتلوتقلنللتمنعفلمنه
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لل ل لوتيننن ة لت ماتد لو   لل  لتزيى لتعلنينت ل يلنت لبد ه لتيند ويعاف

ل ل لتم لقىرت ة لل  لتمقنددىلوتزيى لتمصعوبدتلوتميشنلاتلوتني لدورية لل  تعدلل

ل.(52)تتخدذلتمقاترتتلسوتءلتمشخصنتلتولتميجتيعنتل

وينظالتمنهل ل لت هليتنحلت   دولقىرتلأكبالل لت  تيددل ل لتمةتتلوبنينتل

تحىتثلتحتندجدتهلت ستاتتجنتلتمياتبطتلبدمتسناتتلتمت لتؤتال ل لحندتهلوت ىفلتم ل

ل ا هل ل ل  لت  تيدد ل ل  لقىرته لو يدد  لتميجد ت لكدمت لم  لواعه لم  تدتنا

ل.ل(53)وتميشدركتلم لقنديدلتميجتي 

ويةهل يلنتلت ت ىفلل د ى لت ماتدلوتمجيد دتلوتميجتيعدتلمزيدد لقوتيةل

تمشخصنتلومنالتمشخصنتلوتم ندسنتلوت جتيد نتلوت قتصدديتلوتمت لت ىفلتمتدتنال

ل.(54)تمتندتنتلمزيدد لقىترت ةم لت حىتثل

 -التمكين الاقتصادي:برامج مفهوم  -3

تبنيلكللتم ندسدتلتمييننتلوتتخردذلكرللتمترىتبنالتملا لرتلملقنردءل لريلتماقرال

خدصتلوذمركلمريللتمشبد وإ تمتلأسبدبهلوتمتخانفلل لأتدرهل ليلتميجتي لكنللو ليل

ل.(55) ليلتمةتتلكليدلألن إ درلل لتمتنينتلتميتندللتلتمتيلتأخةلبيبىألت  تيددل

لتمشربد كيدليعنيللا وملتمتينن لت قتصدديلتمتىلل لظديا لتماقالحلل رد ى ل

ل.(56)تماقناميلتمقطدعلمنالتماسييل

علبيشراوعليرىرلدخرلاعلحل يزيرىللر لتمرىخللوويقصىلبردمتينن لت قتصردديلأينرد

ل.(57)ت قتصدديلملأسا لوتت ن لل توىلت ست لاكلوتشجنع دل ليلت دخدرل

يعررافلبا رردلجلتلألررةلتميتتررى لتمتينررن لتتقتصررددىلملاقرراتءل لرر لأ رره:لتررومنال

تمااصلتتقتصدديتللفللتوسن لماصلتتسرتخىتملوتمتوظنرفلتمرةتت لتمايدديرتحلتشرجن ل

تمعيللتملائقلوتمينتجحلتت ن لمراصلتمتصروللملتيويرلحلتموار لتمقرد و  لوتمتقروق ل

حلللننرتلحايرتلتمتصرافلبردلأرضحللفدللتت ن لحقوقلتماقاتءلم لتميلننرتحلوتمينراتث

تمتعبناحلتمىلجلوتميشدركتلم ل يلنتلصن لتمقاترتتلتتقتصدديتحلتطويالآمندتلمتعزيزل

ل(.لل58لشدركتلتماقاتءلم لينتدتلصن لتمقاتر)

يعن لتمتينن لتتقتصددىلل د ى لتميوت نن لمنالتمقددري ل)تماقاتء(ل ل لأول

وحترر لينو رروتلقررددري ل لرر لتمتررأتنالمرر لتنرروولمررىي ةلتمقررىر ل لرر لتمررتتنةلمرر لحنرردت ةل

ل.ل(59)بعن ةلتمبع لو ل لأحىتثلتمتسننا
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كيرردليعنرريلتمتينررن لت قتصرردديلل ررد ى لتميرروت نن لمنررالتمقررددري ل لرريلأول

تنرروولمررىي ةلتمقررىر ل لرريلتمررتتنةلمرريلحنرردت ةلوحترر لينو رروتلقررددري ل لرريلتمتررأتنالمرريل

ل(60)بعن ةلتمبع لو ليلأحىتثلتمتسننا

ل لتمتينن  لملتينن لويعتبا لمنجد لأىلبا دلج لتلأدوتتلتم دلت تتقتصددىلل 

لتميؤس دتل لوربل لتمي تيى  لتتجتيد نت لتمعلاقدت لتت ن  لل  لي ىفلإمنه لميد وذمك

لتمبع لوتمقندءل ل لتماقالو ل لإ خادضلل توىلتمىخللكيدل تتقتصدديتلبعن د

ل.ل(61)يزيىلتمقىر ل ل لتت تد 

تتقنقلتماعدمنتلتمةت نتلملأماتدلو ل لتمي توىلتماادىلي ت ىفلتمتينن ل

وتقىيايةلمةوتت ةلو يدد لل توىلو ن ةلوإدرتك ةلوتتقنقلتمنادء لتتجتيد نتل

وتتقتصدديتلوتت ن لدتمعنت ةلوتتقنقلتلألللوتمتخلالل لتمخباتتلتمتندتنتل

ل.ل(62)تم لبنت

كيدلياكزل ل لتمجد  لتماادىلتمىتخل لملإ  دولوتمةىليتني لبجد  لتلأللل

ل.ل(63)دؤللوتقىيالتمةتتوتمو  لتتجتيد  لتمقىر ل ل لتمعيللوتت تد وتمتا

الباحثة من خلال التعريفات السابقة للتمكين الإقتصادى بشكل عام تستطيع 

 تحديد العناصر التالية: 

 ل د ى لتلأماتدل ل لتكت د لتمفقتلوتمقىر ل ل لإدتر لحندته.ل -1

 إكت د لتقتهلبنا هلوقىرتهل ل لإدتر لحندته.ل -2

 تمي د ى ل ل لإقدلتلتميشاو دتلتت تدجنتلتمصسنا .ل -3

 تومنالماصل يللملتصولل ل لدخللتدبة.ل -4

 تمتينن ليقودلتماادلملشعورلبدت تيدءلتميعنوىلمليؤس تلوتت تيدءلتميددى.ل -5

 ل د ى لأماتدلتميجتي ل ل لتتقنقللطدم للشاو ت.ل -6

 بندءلقىرتتلأماتدلتميجتي .ل -7

 تقنقلتمتنينتلتميتلنتلتمايانتلتمي تىتلت.للىخللمتنينتلتميجتي لب ىفلت -8

مزيدد للقدلتلبع لتميشاو دتلتمصسنا إ ليللةي د ىت متينن لتمشبد ل -9

ل.تمىخل

لوتكت د لقىرتت ة.لد بإتدحتلماصتلمتىري لوتنينتلل درتتلتمش -10

وبناء على طبيعة الدراسة وموضوعه وطبيعة الخدمات التى تقدمها 

لمجتمع الريفى تستطيع الباحثة تحديد فى ا مؤسسات القطاع العام والخاص

 التمكين الاقتصادى على النحو التالى:  

 برامج التدريب على المهن والبرامج والمشروعات. -
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تنمية مهارات وقدرات المستفدين للحصول على فرصة عمل او بدء  -
 مشروع انتاجى.

 توفير فرص العمل او المشروعات الانتاجية الصغيرة للمستفدين. -
 باب :مفهوم الش -4

لتعايفلتمشبد لل لتمندحنتلتملسويتل:

تمشبد لجي لشد لوكةتلتمشبدولحلوتمشبد لتيندلتمتىتتتلوكةتلتمشنبهلويولخلافل

لتمشن ل.

وتمشبد للاحلتلل للاتحللتمعيالتق لبن لتمطاومتلوتمشنخوختلكيدلتتينزلل لتمندحنتل

تلبد  دلتمياحلتلتمبنوموجنتلبد كتيدللتمعنويلو نو لتمقو لول لتمندحنتلت جتيد ن

لتمتيليتتىدلمن دلل تقبللت   دول.

ميلحن ليايلتمبع لت خالتمشبد لبد هلحدمهل ا نتللصدحبتلتيالبد   دولتتينزل

 بدمتنويتلوتاتبللبدمقىر ل ليلتمتعلةلولاو هلتمعلاقدتلت   د نت.
يعتيىل ليلتمبعىلتمعيايلحنثليعتباوولتمشبد لل لتدرتكلس لتمبلوغلويندكلل ل

-15سنتلتولل لل25ل-15تمفلاتن لحويندكلل ليتىدلتمشبد لبدماتتلتمتيلتق لل للحتي

لسنه.ل30

 ويمكن تعريف الشباب في هاه الدراسة:

 لوتميؤيلاتل لتمجدلعنت لتمىرتست للاحلت لت  وت لتمشبد  لل  للجيو ت ية

لتميتوسطتلصند نتلتولتجدريتل

 لسنه.ل35-18يتتىدلتم  لم ةللل ل

  لتمايايلليقنةليو ءلتمشبد لبدميجتي

 لي تانىليو ءلتمشبد لل لباتلجلتمتينن لت قتصدديلتمتيلتقىل دلتميؤس دت

 فروض الدراسة: سابعا :
 الفروض التالية :  اختبارتستهدف الدراسة 

ل لتميتوق لتولينوولل توىلمد لنتلباتلجلتمتينن لت قتصددىلبدمجيعندتل -1

لتمي ت ل ظا لوج ت لل  د للنخانع لتمايا  لتميجتي  لم  لومايقلت يلنت ومن 

 تمعيل.ل

ل لتميتوق لتولينوولل توىلمد لنتلباتلجلتمتينن لت قتصددىلبدمجيعندتل -2

دلل لوج تل ظالتمي تانىي .ل  ت يلنتلم لتميجتي لتمايا للنخانع
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ل لتميتوق لتولينوولل توىلتميعوقدتلتمت لتتىلل لمد لنتلباتلجلتمتينن ل -3

لتمايا ل لتميجتي  لم  ل ظالت قتصددىلملجيعندتلت يلنت لوج ت لل  لاتاعت

 تمي تانىي .ل

ل لتميتوق لتولينوولل توىلتميعوقدتلتمت لتتىلل لمد لنتلباتلجلتمتينن لل -4

ل ظال لوج ت لل  لتمايا للاتاعت لتميجتي  لم  ت قتصددىلملجيعندتلت يلنت

 تمي تومن لومايقلتمعيل.ل

لتمشخصنتل -5 لتميتسناتت لبع  لبن  لإحصدئنت لد مت لذتت ل لاقت توجى

لم لتمتينن لوت جتيد نت لباتلج لل  لتستاددت ة لميىى لوتقىياية لي تانىي 

 ت قتصددى.ل

لتمشخصنتل -6 لتميتسناتت لبع  لبن  لتحصدئنت لد مت لذتت ل لاقت توجى

لتمتينن ل لباتلج لل  لتمعيل لومايق لتمي تومن  ل ظا لوج ت لل  وت جتيد نت

 ت قتصددىلوتقىيايةلميىىلتستاددت ةلجينعدلل ليةهلتمباتلج.

 :ثامنا : نوع الدراسة

تنتيرر ليررةهلتمىرتسررتلإمرر لتمىرتسرردتلتمتقويينررتلتمترر لت ررتةلبتتىيررىلووصررفل

جوت  لتمعيللتمةىلتةلبدماعللم لتموتق لبدتاردمتلإمر لتيتيدل ردلبردمتعافل لر للرىىل

تتقنقلتمخطللوتمباتلجلوتمىرتسدتلتمتقويينتلت ىفلإم لتتىيىلمد لنتلتمباتلجلوتيندعل

يةتلجزءتعلل لتميعامتلتمعلينتلتمتر ل لمنر لتميؤس دتلتمت لتناةلتلكلتمباتلج,لوييفلل

ل.(64) ن دلم ل يلنتلتطويالتميؤس دتل

وت ت ىفلتمىرتستلتماتينتلتتىيىلمد لنتلبراتلجلتمتينرن لت قتصردديلملشربد ل

تلألالتمةىلي د ىلتمبدحفتلم لتمتعافل ل لتميعوقردتلتمتر لتوتج  ردلتلركلتميؤس ردتل

تمترىللن رردلبقررىرلتتلنرردولوتمتوصررللإمرر للمر لتتقنررقلأيررىتم دلوكنانررتلتمتسلرر ل لن رردلأو

لبدميجتي لتمايا .للمليؤس دتلباتلجلتمتينن لتتقتصددىلرؤيتلل تقبلنتلمزيدد لمد لنتل

 تاسعا: المنهج المستخدم:

لتت دقدلل للشنلتلتمىرتستلوأيىتم دلت تخىمليةهلتمىرتستل

للن جلدرتستلتمتدمهلبدمتطبنقل ليللؤس هلسدويا  .1

يلبدمعننتل ليلتمجيعندتلتمتيلتعيللميللجدلللن جلتمي حلت جتيد  .2

 تمتينن لت قتصدديلملشبد لبياكزلتمصفلبدمجنز 
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 عاشرا: أدوات الدراسة:

لقند لمتتىيىلمد لنتلباتلجلتميؤس دتلميلتمتينرن لت قتصردديلتطبرقل -1

  ل لتمي تانىينبتلكلتميؤس ه.

 للقند لمتتىيىلمد لنتلباتلجلتمتينن لتتقتصددىلمليؤس دتلتطبقل ل -2

 تمي تومن لوتمعدللن لبتلكلتميؤس ه.

 

 وفيما يلى كيفية تصميم أدوات الدراسة:

 المستفيدين:  مقياس -1

 تةلتتىيىلتميواوعلتمائن  لوتميؤشاتتلتماا نتلكدنت :ل

 باتلجلتمتىري لتمي ن .ل 

 باتلجلتنينتلتمي درتتلوتمقىرتت.ل 

 .باتلجلتميشاو دتلتمصسنا لوتمتشسنل 

 تاىي لوتمي تومن لومايقلتمعيل.لتميعوقدتلتمياتبطتلبدمي  

 .تميعوقدتلتمياتبطتلبدمجيعندتلتلأيلنت 

 .تميعوقدتلتمياتبطتلبدميجتي ل 

وتةلجي ل ىدلكبنالل لتمعبدرتتلتمياتبطتلقبلللؤشالبتنثلتيفلللوقادلسلوكندل

  بدر لل524تدتريدلمليبتوثلوتنو ةلت ستيدر لل ل

 تحكيم الأداة  -2

ل ل ل  لت دت  ل اض لتة ل ىد لل  لم  لوتمخباتء لتمتينن لت سدتة  بيجدل

ل لحنثلترتبد لتمعبدرتتلبدميواوعلوسلالتلتمصندمتللتميقند متتننةللت قتصدديل

ليتاقل لمة لحةفلتمعبدرتتلتمت  لتعىيللصندمتلل%ل80وتة لوتة ل لن د لتميتنين  ل 

لتمعبدرتتل لتلاتندلل512بع لتمعبدرتتلوبةمكلأصبحل ىد لتةلوا لتىرجد لتة  بدر 

لويعط لملإستجدبد لويعط لل3تلوي ل)دتئيد لويعط لدرجتدولو ددرت درجدتلتحند د

لدرجتلوتحى (لوبةمكلتنو ةلتمصور لت ومنتلملىمنل.لل

 المقياسحساب ثبات وصدق  -3

وبتنثلتةلتطبنق دل ل لتميقندستةلتستخىتمل ايقتلت دد لت ختبدرلم لح د لتبدتل

ل لل10 ىد للا  ل لن د لتمتطبنق لت دد  لتة لتمي تانىي  للعدلللل  لح د  لوتة تخاى

ويوللعدلللترتبد لدتللتحصدئندلتةلل0,862ت رتبد لبنن يدلبطايقتلبناسوولمندول=ل

للنهلتةلح د لتمصىقلتمةتت ل=ل
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 المسئولين وطريقة العمل  مقياس -أ

لبناسلتمطايقتل لح د لتمفبدتلوتمصىقلم د ل اسلتمخطوتتلتم دبقتلوتة لمن د وتة

 وتمصىقلتمةتت لل7910.وكدوللعدلللتمفبدتل=ل

 مجالات الدراسة:: حادي عشر

 المجال المكانى: -1

ترةلتطبنررقليرةهلتمىرتسررتل لرر لتمجيعنردتلت يلنررتلتمعدللررتلمريلبرراتلجلتمتينررن ل

جيعنررتليرريلل18لرر لبررن لل(لجيعنرردت6ت قتصرردديلويبلررغل ررىدلتمجيعنرردتلت يلنررتل)

لوية:للبياكزلتمصفلبدمجنز لتجيدميل ىدلتمجيعندتلتمتيلتعيللميللجدللتمشبد 

ل.لبد خصدصجيعنتلتنينتلتميجتي لتميتل ل -1

 بدمىيفنييجيعنتللتتىيلت  دقتل -2

 بدمشوبكلتمشاقيجيعنتلتنينتلتميجتي لتميتل ل -3

 بعا لتبول يدعجيعنتلتباترلملتنينتلتميجتي لتميتل ل -4

 بعا لتمتصدرلتمبتايتجيعنتلتنينتلتميجتي لتميتل ل -5

 .بدمصفجيعنتلرسدمتل -6

 قع الاختيار على تلك الجمعيات الأهلية نظراً للأسباب الآتية:وقد و

تولتنووليةهلتمجيعنردتلتتلقريلتمتيويرللمبراتلجلتمتينرن لت قتصردديلملشربد ل -1

 ل للؤس تلسدويا .

لتولتيدر ليةهلتمجيعندتلدورلبدر لميللجدللتمتنينتل.ل -2

ملشبد للدمتينن لت قتصدديتلكلتمجيعندتلتلأيلنتلبدمعىيىلل لباتلجلتولتقومل -3

ل.خدصتلميلتمباتلجلتميختدر 

 أوليةهلتمجيعندتلت يلنتلأكفالترتبد عدلبيواوعلتمىرتستلتمتدمنت. -4
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 تاحن لتمي تومن لبتلكلتمجيعندتلبي د ى لتمبدحفت. -5

وقىلتةلتختندرليةهلتمجيعندتل بقدلملشاو لتمتيلقىلوارعت دللؤس رتلسردويا لمرى ةل

صل يرللمرىيلتمشربد لوكردوللر لتمشبد لوذمكلل لخلاللل دبقتلسدويا لمخلرقلمرا

لتيىتفليةهلتمي دبقت:

  الف فرصة عمل لصالح الفئات المهمشه وغير المؤهلة من شباب  20خلق

 المجتمع الريفي

  تحسين ظروف الحياة من خلال تووفير فورص عمول لائلوة لشوباب المجتموع
 الريفي

 تمكين هولاء الشباب اقتصاديا واجتماعيا من خولال بنواء قودراتهم المهاريوة 
 والفنية

لوكدوليندكللعدينال ختندرلتمجيعندتلتيفلةلميل:

 تولتنوولتمجيعنتلل جلتلتتةللظلتلو تر لتمتندل لت جتيد يلوم دلخبرا ل

  لتقلل  لتلاثلسنوتت

 تولتنوولتمجيعنتلمىي دلخبا لميللجدللتمتينن لت قتصددي 

 لتولتنوولتمجيعنتلمىي دل ظدمللتدسبيلقدئة

 المجال البشرى: -2

لتميجدللتمبشاىلملىرتستلكيدليل :لويتتىد

 أولاً: المستفيدين من برامج التمكين الإقتصادى التى تقدمها الجمعيات الاهلية:

لوتتتىدلخطوتتلتختندرل ننتلتمي تانىي ل ل لتمنتولتمتدم :

تتىيررىل ررىدلتمي ررتانىي للرر لبرراتلجلتمتينررن لتتقتصررددىلبدمجيعنرردتلت يلنررتل -أ

ل ل لتمنتولتمتدم :
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 (1 دول رقم )

يوضح أسماء الجمعيات الاهلية العاملة في التنمية وعدد المستفيدين من كل 

  معية

 اسم المنظمة م
عدد 

 المستفيدين

 37 .بالاخصاص معية تنمية المجتمع المحلى  1

 56 بالديثيمي معية متحدي الاعاقة  2

 154 بالشوبك الشرقي معية تنمية المجتمع المحلى  3

 325 بعرب ابو طماعالمجتمع المحلى   معية ابرارللتنمية 4

 62 بعرب الحصار البحرية معية تنمية المجتمع المحلى  5

 84 .بالصف معية رسالة  6

 718 6 المجموع

تتىيرررىلتمتجرررةلتلألفرررللملعننرررتلتموتجررر لتطبنرررقلتمىرتسرررتل لن ررردللررر لتمعرررىدل - 

 ÷P)-NP(12S=Xتتجيدمىللشبد حلوذمكللر لخرلاللتمعلاقرتلتمتدمنرت:لللللللل

P)]-P(121)+X-[d2(Nل

 حنث:ل

Sل=لحجةلتمعننتلتميطلوبت.ل

2Xل(.0.05(حلول توىللعنويتل)1=لقنيتللاب لكدىل نىلدرجدتلحايتل)ل

Nل=لتمعىدلتتجيدم .ل

Pل=ل  بتلتحتيدللوجودلتمظديا .ل

Dل(.0.05=ل  بتلتمخطألتمي يو لبهلوت دوىل)ل

لقايبعد.لل لتمي تانىي لتل248وبتطبنقلتميعددمتليصبحلحجةلتمعننتل=ل

وقد وضعت الباحثة شرطًا أن يكون المستفيد قد استمر فى حضور بةرامج التةدريب 

 مستفيد.  200وبرامج تنمية القدرات والمهارات فانطبق ذلك على 

تو يررر لتمقنيرررتلتميختررردر ل لررر لتمجيعنررردتلبدسرررتخىتمل ايقرررتلتمتو يررر لتميتندسررر لل- 

ي تانىي لل لكللجيعنت(لوذمكل)تندس لحجةلتمعننتلتميأخوذلل لكللجيعنتلل ل ىدلتم

لل لخلاللتمعلاقتلتمتدمنت:



 مروة أحمد نبيل

 

 2018- 1 العدد -   32المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

367 
 

 

 

 
 

 (2 دول رقم )

يوضح الحصر الشامل للمسئولين بجمعيات الاهلية العاملة في برامج التمكين 

 الإقتصادى

 اسم المنظمة م

اعضاء مجلس 

الادارة 

بجمعيات 

 الاهلية

العاملين 

بجمعيات 

 الاهلية

 3 5 .بالاخصاص معية تنمية المجتمع المحلى  1

 4 5 بالديثيمي معية متحدي الاعاقة  2

 5 7 بالشوبك الشرقي معية تنمية المجتمع المحلى  3

 3 7 بعرب ابو طماع معية ابرار للتنمية المجتمع المحلى  4

 3 9 بعرب الحصار البحرية معية تنمية المجتمع المحلى  5

 12 5 .بالصف معية رسالة  6

 30 38 6 المجموع
ل

( عضواً ولم تتمكن 68يساوى ) وكانالحصر الشامل لأعضاء مجلس الإدارة ثانياً: 

 استمارة فقط نظرًا لسفر بعض الأعضاء. 60الباحثة إلا من  مع عدد 
 

 المجال الزمنى: -3

ويتتىدلتميجدللتمزلن لملىرتستلم لمتا لجير لتمبند ردتلوتمتر لتسرتساقةللر ل

ل31/1/2018إم لل1/1/2018

عل ررويلاعلوذمرركل ظرراتعلتسررتساقةل يلنررتلجيرر لتم بند رردتللرر لتمي ررتانىي لوقتررد

 ختلافللوت نىلتوتجرىيةلبدمجيعنردتلوبرةمكلقدلرةلتمبدحفرتلبردمتاددل لر لتمجيعنردتل

م للوت نىللختلاتلملتسلر ل لر لتلركلتميشرنلتلكيردلمجرأتلتمبدحفرتلمر لبعر لتلأحنردول

لملةيد لإم لتمي تانىي لم لألدك لتوتجىية.

عل ويلاعل ظراتعل  شرسدم ةلأول رىملتروتمالكةمكلتستساقةللقدبلتلتمي تو من لوقتد

تموقةلمىي ةحلوتةلتمتسل ل ل ليةهلتمصعوبتلبتتىيىلأكفالل للنعرددلتجراتءلتميقدبلرتحل

علملتصولل ل لتمبند دت. علوج ىتعللند اد لوتستلزملذمكلوقتد
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 : المعالجات الإحصائية:ثاني عشر

 لتمنتردئجلكيردلأ  ردلمر للتدومرتلتسرتخاتSPSSت تيىتلتمبدحفتل ل لبا دلجل

لت تيىتل ل للجيو تلل لتلأسدمن لتمتدمنت:

ل.Tتختبدرل -1

لتمن بتلتميتويتلوتمتناترلوتموسللوت  تاتفلتميعندرى. -2

 تموسللتمياجح. -3

 .one way Novaتختبدرل -4

 .Alphaلعدلللأمادل -5

 لعدلللت رتبد . -6

 نتائج الدراسة ونتائج اختبار الفروض

 ن من برامج التمكين الإقتصادى للجمعيات الأهليةأولاً: البيانات الأولية للمستفيدي

 ( يوضح البيانات الأولية للمستفيدين3 دول رقم )
 نسبة عدد المتغير نسبة عدد المتغير

   مدة الإلتحاق بالجمعية -6   النوع -1

 68 136 أقل من سنة -أ 66 132 ذكر  -أ

 16 32 سنة -ب 34 68 انثى -ب

 12,5 25 سنتان -ج   العمر -2

 3,5 7 ثلاث سنوات فأكثر -د 54 108 30أقل من  -أ

   نوع البرنامج -7 39 87 30 -ب

 29 58 التدريب المهنى -أ 7 15 50 – 40 -ج

 33 66 تنمية المهارات -ب   المستوى التعليمى -3

 30 60 مشروع صغير -ج 11 22 أمى -أ

 8 16 تشغيل -د 12 24 يقرأ ويكتب -ب

    38 76 مؤهل متوسط -ج

    39 78 مؤهل  امعى -د

      الحالة الإ تماعية -4

    30,5 61 لم يسبق له الزواج -أ

    56 112 متزوج -ب

    10 20 أرمل -ج

    3,5 7 مطلق -د

      الحالة العملية -5

    38 76 يعمل -أ

    62 124 لا يعمل -ب
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 ثانياً: البيانات الأولية للمسئولين وفريق العمل بالجمعيات الأهلية

 ق العمل( يوضح البيانات الأولية للمسئولين وفري4 دول رقم )
 نسبة عدد المتغير نسبة عدد المتغير

   الموقع بالجمعية -5   النوع -1

 6,6 4 رئيس مجلس الإدارة -أ 73 44 ذكر  -أ

 5 3 سكرتير -ب 26 16 انثى -ب

 8,3 5 أمين الصندوق -ج   العمر -2

 25 15 عضو مجلس إدارة -د 13,3 8 30أقل من  -أ

 6,6 4 أخصائى إ تماعى -ه 23,3 14 30 -ب

 26 16 فنى -و 18,4 11  40 -ج

 21,5 13 إدارى -ز 20 12 50  -د

   مدة العمل بالجمعية -6 25 15 سنة فأكثر 60 -ه

 20 12 سنوات 5أقل من  -أ   المستوى التعليمى -3

 20 12 سنوات 5 -ب 3,4 2 يقرأ ويكتب -أ

 60 36 سنوات فاكثر 10 -ج 30 18 مؤهل متوسط -ب

    66,6 40 مؤهل  امعى -ج

      الحالة الإ تماعية -4

    10 6 لم يسبق له الزواج -أ

    80 48 متزوج -ب

    6,6 4 أرمل -ج

    3,4 2 مطلق -د

ثالثاً: مستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى التى تقدمها الجمعيات الأهلية فى 

 و هة نظر المستفيدين 

 مستوى فاعلية البرامج التدريب المهنى للتمكين الإقتصادى  -أ

لالمهنى ( يوضج مستوى فاعلية برامج التدريب5 دول رقم )

 العبارة م
 الاستجابات

مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
ب الحسابى

تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 2 1,95 391 90 29 81 توفر الجمعية برامج مناسبة للتدريب المهنى 1

 3 1,87 375 101 23 76 يقوم بتدريب أخصائيين لديهم كفاءة  2

 5 1,72 344 111 34 55 تتوافر المواد والأ هزة اللازمة للتدريب 3

 4 1,85 371 103 23 74 الأماكن التى يتم فيها التدريب مناسبة 4

 6 1,65 331 112 36 52 توقيت إ راء التدريب مناسب للمستفيدين 5

 1 2,24 448 53 46 101 يعاملنا القائمين بالتدريب معاملة طيبة 6

 8 1,59 319 122 37 41 تنوع الأساليب المستخدمة للتدريب 7

 11 1,44 288 145 22 33 تغطى موضوعات التدريب احتيا اتنا 8

 9 1,50 300 150 - 50 ساعدتنى البرامج التدريبية على بدء مشروع صغير 9

 10 1,47 294 141 24 35 تنوع البرامج التدريبية لتناسب احتيا ات المستفيدين 10

16 استطعت الحصول على عمل من خلال برامج التدريب 11  - 139 322 1,61 7 

 12 1,28 256 158 28 14 يتم تقييم ما تعلمناه كل فترة 12

  - 4039 1425 302 673 مجموع

  1,68 336,5 118,7 25,2 56,1 متوسط

  - - 59,4 12,6 28 نسبة

 % 56 الدر ة النسبية لقياس البعد
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لباتلجلتمتىري لتمي ن لكد وللتوسطعدلل لتمجىوللتم دبقليتنحلأولل توىلمد لنت

ل لمقندسه لتمن بنت لتمىرجت لبلسة لل%56حنث لقىره لو    ولتوسللل336,5بيتوسل

دلل1,68لاجحلقىرهل ولدليؤكىلذمكلأول  بتلل لتجدبوتل ل ل بدرتتليةتلتمبعىلبىتئيع

لل%59,4وبلالل%12,6وبأحند عدلل%28بلسةل

تلإيجدبنعدلم ليةتلتمبعىلتمت لوردتلم لتمعب درتتلأرقدملوقىلكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع

ل6) ل1ح ل2ح ل4ح للعدللتل3ح لتمي تانىي  لبتىري  لتمقدئين  لبيعدللت لتتعلق لتمت  لوي  )

لكادء ل لمىي ة للىربن  لبتىري  لوتقوم لل ن  لتىري  لمباتلج لتمجيعنت لوتومنا ح نتح

لي ل لسلبنعد ت لتمجوت  لتأتناع لكد ةلأكفا لوقى لتمتىري للندسبت. لمن د لتمت ليتة وتلألدك 

(لوي لتمت لتتعلقلبعىملتقننةللدلتعليهل9حل10حل7حل12رقدمل)تمت لورتلم لتمعبدرتتلأ

تمي تانىي لكللمتا لوأوللواو دتلتمتىري ل لتسط لتحتندجدتلتمي تانىي .لو ىمل

للشاوعل لمبىء لتمي تانىي  لتمتىريبنت لتمباتلج لل د ى  لو ىم لتمتىريبنتح لتمباتلج تنوع

لصسنا.ل
نتل  لتتقنقلأيىتم دلوكللذمكلقىلويةهلتمجوت  لتيفلللعوقدتلتعوقلتمباتلجلتمتىريب

ياج لإم ل قالإلند ندتلتمجيعندتلتلأيلنتلو ىملقىرت دل ل لتومنالباتلجلتىريبنتل
لتن نقنتل لج ود لببةل لتلامن د ل ل  لتمعيل ليج  لوتمت  لتمي تانىي  لتحتندجدت تعط 

لوتعدو نتلل لتمج دتلتمتنولنتلوتمجيعندتلتلأيلنتلتلأخاىلوتم نتدتلتمعدلت.

 فاعلية برامج تنمية المهارات والقدرات للتمكين الإقتصادى مستوى  -ب

 ( يوضح مستوى فاعلية برامج تنمية المهارات والقدرات6 دول رقم )

 العبارة م
 الاستجابات

مجموع 
 الأوزان

المتوسط 
ب الحسابى

تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 4 1,89 378 87 45 68 افادتنى البرامج فى كيفية عمل دراسة  دوى للمشروع 1

 12 1,45 291 134 41 25 ساعدتنى البرامج فى كيفية تحديد احتيا ات السوق 2

 1 2,07 414 87 12 101 عرفت من خلال البرامج مصادر تمويل المشروعات 3

 5 1,72 345 111 33 56 مكنتنى البرامج من كيفية إدارة المشروع 4

 6 2,26 339 105 51 44 جهات المانحةساعدتنى البرامج فى كيفية الإتصال بال 5

 2 2,02 404 85 44 71 استطعت من خلال البرامج التخطيط للمشروع 6

 8 1,57 315 121 43 36 أستطيع الآن إتخاذ القرارت الهامة فى المشروع 7

 13 1,38 276 153 18 29 تعلمت من البرامج كيفية وضع خطة لتسويق المشروع 8

 13 1,38 276 170 14 26 وإدارة الوقت فى المشروعأستطيع الآن تنظيم  9

 10 1,46 292 139 30 31 يمكننى التنبؤ بالمشكلات التى توا ه المشروع مستقبلاً  10

 12 1,45 291 132 45 23 مكنتنى البرامج من كيفية تحديد رغبات المستهلكين 11

 3 1,99 398 73 56 71 استفدت من البرامج فى كيفية اختيار مشروع مناسب لى 12

 7 1,60 321 93 33 54 أستطيع أن أعد ميزانية سليمة للمشروع 13

 11 1,46 292 145 18 37 يمكننى حساب العائد المتوقع للمشروع 14

 9 1,52 304 135 23 42 مكنتنى البرامج من كيفية تقييم البرامج والمشروعات  15

  - 4936 1770 518 714 مجموع

181 34,4 47,6 متوسط  329 1,64  

  - - 59 17,2 23,8 نسبة

 % 54,8 الدر ة النسبية لقياس البعد
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ل لتمجىوللتم دبقليتنحلأولل توىلمد لنتلباتلجلتنينتلتمقىرتتلوتمي درتتلكدول

ل لمقندسه لتمن بنت لتمىرجت لبلسة لحنث لل%54,8لتوسطعد لقىره لو    ل329بيتوسل

لل164ولتوسلللاجحلقىرهل

دلبلسةلوليدليؤكىلذمكلأول  بتلل ل لل%23,8 لتجدبوتل ل ل بدرتتليةتلتمبعىلبىتئيع

دل تلل%59بأحند عدلحلل%17,2تمي تانىي لأجدبوتل ل ل بدرتتليةتلتمبعىلبىتئيع لبنددرع

لتمبعىلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتل لم ليةت لإيجدبنعد ت لكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع وقى

تمي تانىي لبيصددرلتيويلل(لوي لتمت لتتعلقلبتعايفل14حلل1حلل12حلل6حلل3أرقدمل)

ل ل لتختندرل لتمقىر  لوتنينت لم لتمتخطنللمليشاوعلح لتمي در  لوتنينت تميشاو دتلح

لشاوعلوتنينتلتمقىر ل ل ل يللدرتستلجىوىلمليشاوعلوتينن لتمي تانىلل لكنانتل

لإدتر لتميشاوعل.ل

لي لتمت لوردتلم لتم لتمبعى لم ليةت لسلبنعد ت لكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع عبدرتتلبننيد

لل8أرقدمل) لل2حلل9ح لتمباتلجل ل لإك د لتمي تانىي ل11ح (لوتمت لتتعلقلبعىملقىر 

كنانتلوا لخطتلمت ويقلتميشاوعلوكنانتلتنظنةلوإدتر لتموقةحلو ىملتمقىر ل ل ل

لرمبدتل لتتىيى لكنانت لل  لتمي تانىي  لتمباتلج لتين  لومة لتم وق لتحتندجدت تتىيى

لتمي ت لنن .ل

لو  لت ليدلت لألور لوت ويقهللوي  لوإدترته للشاوع لبىء لتمي تانى لي تطن  من 

وتمنجد لمنهلوقىلياج لذمكلإم ل ىملدرتيتلبع لتميختصن لتمةي ليقولوولبدمتىري ل

لم ةهلتلألورلتلألالتمةىللعهليج لأولت تةلتمجيعندتلبإستقىتمللىربن للتخصصن .ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ص العمل للتمكين مستوى فاعلية برامج إتاحة المشروعات الصغيرة وفر -ج

 الإقتصادى 

 (7 دول رقم )

 يوضح مستوى فاعلية برامج المشروعات الصغيرة وفرص العمل

 العبارة م
مجموع  الاستجابات

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 نادرً  أحياناً دائمً 

 8 1,37 274 120 56 24 توفر الجمعية قروض لبدء مشروعات صغيرة 1

 11 1,21 243 170 17 13 فى عمل دراسات الجدوى للمشروعات الصغيرةتساهم الجمعية  2

 2 2,06 412 76 26 98 تسهل الجمعية الحصول على التمويل من الصندوق الإ تماعى للتنمية 3

 4 1,88 377 100 13 87 توفر الجمعية قوائم بنوعية المشروعات الصغيرة 4

 6 1,52 304 140 16 44 مل للشبابتتصل الجمعية بأصحاب الأعمال لتوفير فرص ع 5

 7 1,42 285 150 15 35 تتيح الجمعية للمستفيدين مشروعات إنتا ية مدرة للدخل 6

 1 2,15 430 67 36 97 توفر الجمعية التدريب اللازم لبدء مشروع صغير 7

 10 1,30 260 162 16 22 تقيم الجمعية أسواق ومعارض لعرض منتجات المستفيدين 8

لجمعية التدريب المهنى لمساعدة المستفيدين للحصول على توفر ا 9

 فرص عمل
78 43 79 399 1,99 3 

توفر الجمعية خبراء ومتخصصين لمساعدة المستفيدين على بدء  10

 مشروع
26 54 120 306 1,53 5 

تتصل الجمعية بالجهات المانحة لتوفير التمويل لمشروعات  11

 المستفيدين
17 34 149 268 1,34 9 

 12 1,19 238 175 12 13 تساعد الجمعية المستفيدين عند التعثر فى المشروع 12

  - 3796 1508 338 554 مجموع

  1,58 316 125,6 28,2 46,2 متوسط

  - - 62,8 14,1 23,1 نسبة

 % 52,7 الدر ة النسبية لقياس البعد

لباتلجلتميشاو دتلتمصسنا  وإتدحتللل لتمجىوللتم دبقليتنحلأولل توىلمد لنت

ل لمقندسه لتمن بنت لتمىرجت لبلسة لحنث للتوسطعد لكدو بيتوسللل%52,7ماصلتمعيل

لل1,58ولتوسلللاجحلقىرهلل316و   لقىرهل

لبلسةل د لبىتئيع لتمبعى ل ل ل بدرتتليةت لتجدبوت لل  ل  بت لذمكلأو ليؤكى ل%23,1وليد

تلل%14,1وبأحند عدل للل%ل62,8وبنددرع

ل لإيجدبنعد ت لكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع لتمبعىلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلوقى م ليةت

ل) لل7أرقدم لل3ح لل9ح لمبىءل4ح لتمتىري لتملا م لتوما لوي لتمت لتتعلقلبأولتمجيعنت )

لتمصنىوقل لل  لتمتيويل ل ل  لتمي تانى لحقوق لت  ل لتمجيعنت لوأو لح لشاوعلصسنا

تتجتيد  لملتنينتلوتومالتمجيعنتلماصلتمتىري لتمي ن لملبدحفن ل  لماصل يلحل

لتمجيعنتلقوتئةلبدميشاو دت.للوتوما

وقىلياج لذمكلإم لأولبع لتمجيعندتلمىي دلباتلجلملتىري لتمي ن لوبعن دلمىي دل

لتتادقدتلل لتمصنىوقلتتجتيد  لملتنينتلمت  نللحصوللتمي تانىي ل ل لتمتيويل.لل

تلسلبنعدلم ليةتلتمبعىلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدم لوقىلكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع

(لوي لتمت لتتعلقلبعىملل د ى لتمجيعنتلملي تانىي ل نىلتمتعفال11حلل8حلل2حلل12)
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م لتميشاوعحلو ىملل دييتلتمجيعنتلم ل يللدرتسدتلتمجىوىلمليشاوعحلو ىمل

لبدمج دتل لتمجيعنت لإتصل لو ىم لمعاضللنتجدتلتمي تانىي  للأسوتق لتمجيعنت إقدلت

لتميد تتلمتومنالتمتيويل.لل

ل لإم  لذمك لياج  لمعاضلوقى لب د لألدك  لتوتما لو ىم لتمجيعندت لإلند ندت اعف

لدرتسدتل ل يل لم  لملي دييت لب د للتخصصن  لوجود لو ىم لتمي تانىي  لنتجدت

لتمجىوى.ل

 مستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى ككل من و هة نظر المستفيدين  -د

 (8 دول رقم )

 يوضح مستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى
 ة الدر البرنامج

 النسبية

المتوسط 

 الوزنى

المتوسط 

 المر ح

 الترتيب

 1 1,68 336,5 %56 التدريب المهنى

 2 1,64 329 %54,8 تنمية المهارات والقدرات

 3 1,58 316 52,7 المشروعات الصغيرة وفرص العمل

  1,63 327,1 %54,5 البرامج ككل

قتصددىلتمت لتقىل دلل لتمجىوللتم دبقليتنحلأولل توىلمد لنتلباتلجلتمتينن لتت

لمقندسهل لتمن بنت لتمىرجت لبلسة لحنث للتوسطعد لكدو لملي تانىي  لتلأيلنت تمجيعندت

ل1,63ولتوسلللاجحلل327,1بيتوسللو   لل54,5%

وقىلجدءتلم لتمتاتن لتلأوللباتلجلتمتىري لتمي ن لوم لتمياتبتلتمفد نتلباتلجلتنينتل

لميشاو دتلتمصسنا لتمي درتتلوتمقىرتتلوم لتمياتبتلتمفدمفتلباتلجلت

ومن النتائج السابقة يتضح صحة الفرض الأول للدراسة ومؤداه " من المتوقع أن 

يكون مستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى التى تقدمها الجمعيات الأهلية من 

 و هة نظر المستفدين منخفضًا. 
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يات الأهلية من رابعاً: مستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى التى تقدمها الجمع

 و هة نظر المسئولين وفريق العمل

 مستوى فاعلية برامج التدريب المهنى للتمكين الإقتصادى  -أ

 ( يوضح مستوى فاعلية برامج التدريب المهنى9 دول رقم )

 العبارة م
مجموع  الاستجابات

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 2 2,23 134 17 12 31 رامج مناسبة للتدريب المهنىتوفر الجمعية ب 1

 5 2 120 20 20 20 يقوم بالتدريب اخصائيين لديهم كفاءة 2

 6 1,96 118 23 16 21 تتوافر المواد والأ هزة اللازمة للتدريب 3

 9 1,78 107 18 10 32 الأماكن التى يتم فيها التدريب مناسبة 4

 9 1,78 107 30 13 17 ستفيدينتوقيت إ راء التدريب مناسب للم 5

 1 2,78 167 - 13 47 يعامل القائمين بالتدريب المستفيدين معاملة طيبة 6

 2 2,23 134 12 22 26 تتنوع الأساليب المستخدمة فى التدريب 7

 11 1,76 106 32 10 18 تغطى موضوعات التدريب احتيا ات المستفيدين 8

ين على بدء مشروع تساعد البرامج التدريبية المستفيد 9

 صغير
27 12 21 126 2,10 4 

 8 1,08 108 30 12 18 تتنوع البرامج التدريبية لتناسب احتيا ات المستفيدين 10

استطاع المستفيدين الحصول على فرص عمل من خلال  11

 برامج التدريب
21 15 24 117 1,94 7 

 12 1,06 94 38 10 12 يتم تقييم ما يتعلمه المستفيدين كل فترة 12

  - 1458 265 165 290 مجموع

  2,01 121 22,1 13,8 24,1 متوسط

  - - 36,8 23 40,2 نسبة

 % 67,7 الدر ة النسبية لقياس البعد

ل

لملتينن ل لتمي ن  لتمتىري  لباتلج لمد لنت لل توى لأو ليتنح لتم دبق لتمجىول ل 

  بنتلقىريدلتتقتصددىلجدءللاتاععدلل لوج تل ظالتمي تومن لومايقلتمعيللبىرجتل

ل2,01ولتوسلللاجحلقىرهلل121ولتوسللو   لقىرهلل67,5%

لذمكلأول ليؤكى لحلل%40,2وليد د لبىتئيع لتمبعى ل ل ل بدرتتليةت ل لتميبعوتن لأجدبوت

تلل%36,8بأحند عدلحلل23% لبنددرع

لتمبعىلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتل لم ليةت لإيجدبنعد ت لكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع وقى

ل) لل6أرقدم لل7لحل1ح لتمي تانىي ل9ح لبدمتىري  لتمقدئين  لبيعدللت لتتعلق لتمت  لوي  )

لعدللتل نبتلحلوتومنالتمجيعنتلمباتلجلتىريبنتللندسبتلوتنوعلتلأسدمن لتمي تخىلتل

لم لتمتىري لحلول د ى لتمباتلجلتمتىريبنتلتمي تانىي ل ل لبىءللشاوعلصسنا.لل

تلسلبنعدلم ليةتلتمبع ىلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدملوقىلكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع

(لوي لتمت لتتعلقلبعىملتقننةلتمجيعنتلميدليتعليهلتمي تانىي لو ىمل5حلل4حلل8حلل12)

للندسبتلتلألدك لتمت ليتةل لتميواو دتلتمتىريبنتلتحتندجدتلتمي تانىي لو ىم تسطنت

ئجلل لمن دلتمتىري لكيدلأولتوقنةلإجاتءلتمتىري لمناللندس لوتنددلتتاقليةهلتمنتد
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تمنتدئجلتمت لحصلةل لن دلل لتمي تانىي لحنثلتتاقدلم لرأي ةلل لتمي تومن لومايقل

لتمعيل.للل

 مستوى فاعلية برامج تنمية المهارات والقدرات للتمكين الإقتصادى  -ب

 (10 دول رقم )

 يوضح مستوى فاعلية برامج تنمية المهارات والقدرات

 العبارة م
مجموع  الاستجابات

 الأوزان

متوسط ال

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 9 1,76 106 31 12 17 تفيد البرامج المستفيدين فى كيفية عمل دراسات الجدوى 1

تساعد البرامج المستفيدين فى كيفية تحديد احتيا ات  2

 السوق
22 14 24 118 1,96 5 

01 15 35 تعرف البرامج المستفيدين مصادر تمويل المشورعات 3  145 2,41 2 

 4 2,05 123 18 21 21 تمكن البرامج المستفيدين من إدارة المشروعات 4

تساعد البرامج المستفيدين فى كيفية الإتصال بالجهات  5

 المانحة
10 10 40 90 1,50 13 

 3 2,36 142 12 16 32 تمكن البرامج المستفيدين التخطيط لبدء مشروع  ديد 6

 11 1,56 94 23 10 27 ين على كيفية اتخاذ القراراتتساعد البرامج المستفيد 7

 11 1,56 94 38 10 12 تعلم البرامج المستفيدين وضع خطة للتسويق 8

 10 1,73 104 32 12 16 تساعد البرامج المستفيدين على تنظيم وإدارة الوقت 9

تمكن البرامج المستفيدين من التنبؤ بالمشكلات التى يمكن  10

 عأن توا ه المشرو
6 4 50 76 1,26 15 

تمكن البرامج المستفيدين من كيفية تحديد رغبات  11

 المستهلكين
23 16 21 111 1,85 8 

تفيد البرامج التدريبية المستفيدين فى اختيار مشروعات  12

 مناسبة لهم
40 10 10 150 2,50 1 

تساعد البرامج المستفيدين فى كيفية اعداد ميزانية  13

 المشروع
22 13 25 117 1,94 6 

 7 1,86 112 29 10 21 تمكن البرامج المستفيدين من حساب عائد المشروع 14

 13 1,50 90 40 10 10 تمكن البرامج المستفيدين من كيفية تقييم المشروع 15

  - 1672 4103 183 314 مجموع

  1,85 111,4 26,9 12,2 20,9 متوسط

  - - 44,8 20,3 34,9 نسبة

 % 61,9 قياس البعدالدر ة النسبية ل

ل لتمجىوللتم دبقليتنحلأولل توىلمد لنتلباتلجلتنينتلتمي درتتلوتمقىرتتلكد ةل

ولتوسلللاجحلقىرهلل111,4ولتوسللو   لقىرهلل%61,9لتوسطتلبىرجتل  بنتل

ل1,85

لذمكلأول ليؤكى دحلل%34,9وليد لبىتئيع لتمبعى ل ل ل بدرتتليةت لأجدبوت لتميبتوتن  ل 

لبنددرتع.لل%44,8بأحند عدلحلل20,3%

لتمبعىلي لتمعبدرتتلتمت لوردتلم ل لم ليةت لإيجدبنعد ت لكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع وقى

(لوي لتمت لتتعلقلت د ىلتمباتلجلتمي تانىي لم ل4حلل6حلل3حلل13تمعبدرتتلأرقدمل)

لتيويلل للصددر لتمي تانىي  لتمباتلج لتعاف لح لتميشاوع للنزت نت لت ىتد كنانت
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مي تانىي لتمتخطنللمبىءللشاوعلجىيىلحلتين لتمباتلجلتميشور دتلحلتين لتمباتلجلت

لتمي تانىي لل لإدتر لتميشاو دت.ل

تلسلبنعدلم ليةتلتمبعىلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدمل وقىلكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع

(لتين لتمباتلجلتمي تانىي لل لتمتنبؤلبدميشنلاتل8حلل9حلل7حلل6حلل5حلل15حلل10)

ميشاوعلحلتين لتمباتلجلتمي تانىي لل لكنانتلتقننةلتميشاوعلحلتمت ليين لأولتوتجهلت

لتمباتلجل لت د ى لح لتميد تت لبدمج دت لتتتصدل لكنانت لم  لتمي تانىي  لتمباتلج ت د ى

لخطتل لوا  لتمي تانىي  لتمباتلج لتعلة لح لتمقاترتت لتتخدذ لكنانت ل ل  تمي تانىي 

لوقة.لملت ويقلحلت د ىلتمباتلجلتمي تانىي ل ل لتنظنةلوإدتر لتم

مستوى فاعلية برامج إتاحة المشروعات الصغيرة وفرص العمل للتمكين  -ج

 الإقتصادى 

 (11 دول رقم )

 يوضح مستوى فاعلية برامج إتاحة المشروعات الصغيرة وفرص العمل

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 دائمً 
أحيا

 نًا
 نادرً 

 7 1,70 102 18 12 20 القروض لبدء مشروعات صغيرةتوفر الجمعية  1

 7 1,70 102 34 10 16 تساهم الجمعية فى عمل دراسات الجدوى للمشروعات 2

 2 2,41 145 13 9 38 تسهل الجمعية الحصول على التمويل من الصندوق الإ تماعى للتنمية 3

 5 1,86 112 30 8 22 توفر الجمعية قوائم بنوعية المشروعات الصغيرة 4

 9 1,60 96 40 4 16 تتصل الجمعية بأصحاب الأعمال لتوفير فرص عمل للمستفيدين 5

 1 2,46 148 9 14 37 تتيح الجمعية للمستفيدين مشروعات إنتا ية مدرة للدخل 6

 3 2,38 143 13 11 36 توفر الجمعية التدريب اللازم للمستفيدين لبدء مشروع صغير 7

 6 1,76 106 33 8 19 معارض لتسويق منتجات المستفيدينتقيم الجمعية أسواق و 8

توفر الجمعية برامج التدريب المهنى لمساعدة المستفيدين للحصول  9

 على فرص عمل
37 5 18 139 2,31 4 

 11 14,6 88 43 6 11 توفر الجمعية خبراء ومتخصصين لمساعدة المستفيدين لبدء مشروع 10

 10 1,56 94 39 8 13 ة لتوفير التمويل لمشروعات المستفيدينتتصل الجمعية بالجهات المانح 11

 12 1,41 85 45 5 10 تساعد الجمعية المستفيدين عند التعثر فى المشروع 12

  - 1360 335 90 273 مجموع

  1,88 113,3 29,08 7,5 22,7 متوسط

  - - 49,7 12,5 37,8 نسبة

 % 62,9 الدر ة النسبية لقياس البعد

لتمجىو لكدولل  لتمصسنا  لتميشاو دت لباتلج لمد لنت لل توى لأو ليتنح لتم دبق ل

ولتوسلللاجحلقىرهلل113,3ولتوسللو   لقىرهلل%62,9لتوسطعدلبىرجتل  بنتل

ل1,88

دحلولل%37,8وليدليؤكىلذمكلأول لتمبعىلبىتئيع ل لتميبعوتن لأجدبوتل ل ل بدرتتليةت

تلل%49,7بأحند عدلحلل12,5% لبنددرع

لكد ةلأكفالتمجوت  لتمبعىلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلوقى لم ليةت لإيجدبنعد ت  لتأتناع

ل) لل6أرقدم لل3ح لل7ح لتمجيعندتلملي تانىي للشاو دتل9ح (لوي لتمت لتتعلقلبإتدحت
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لتمصنىوقل لل  لتمتيويل ل ل  لتمي تانىي  لحصول لملجيعنت لت  ل لملىخل لىر 

ملي تانىي لتتجتيد  لملتنينتلوتومنالتمجيعنتلتمتىري لتملا ملمبىءللشاوعلصسنال

لوتومنالتمجيعنتلمباتلجلتمتىري لتمي ن لملتصولل ل لماصل يل.ل

لوتنددلتتاقليةهلتمنتدئجلل لتمنتدئجلتمت لحصلندل لن دلل لتستجدبدتلتمي تانىي .ل

تلسلبنعدلم ليةتلتمبعىلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدمل وقىلكد ةلأكفالتمجوت  لتأتناع

قلبعىملل د ى لتمجيعنتلمليتعفاي لم لتميشاوعل(لوي لتمت لتتعل5حلل1حل10حلل12)

لتمي تانىي لمبىءلتميشاوعحلو ىملإتصدلل و ىملتومالخباتءلولتخصصن لمي د ى 

تمجيعنتلبدمج دتلتميد تتلملتصولل ل لتمتيويللملي تانىي لو ىملإتصدللتمجيعنتل

ل اسلتمنتدئجل بأصتد لتلأ يدللملتصولل ل لماصل يللملي تانىي .لوي لتقايبعد

لمت لأشدرلب دلتمي تانىي ت

مستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى ككل من و هة نظر المسئولين  -د

 وفريق العمل

 (12 دول رقم )

 يوضح مستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى
الدر ة  البرنامج

 النسبية

المتوسط 

 الوزنى

المتوسط 

 المر ح

 الترتيب

 1 2,01 121 %67,5 التدريب المهنى

 3 1,85 111,4 %61,9 مية المهارات والقدراتتن

 2 1,88 113,3 %62,9 المشروعات الصغيرة وفرص العمل

  1,91 115,2 %64,1 البرامج ككل

ل لتمجىوللتم دبقليتنحلأولل توىلمد لنتلباتلجلتمتينن لتتقتصددىلتمت لتقىل دل

لتمن  لتمىرجت لبلسة لحنث للتوسطت لكد ة لملي تانىي  لتلأيلنت لمقندسهلتمجيعندت بنت

ل1,91ولتوسلللاجحلل115,2بيتوسللو   لل64,1%

لبا دلجل لتة لتمي ن  لتمتىري  لبا دلج لتمي توى لحنث لل  لتلأوم  لتمياتبت لم  وجدء

لتميشاو دتلتمصسنا لتةلبا دلجلتنينتلتمقىرتتلوتمي درتت.ل

ومن النتائج السابقة نستنتج صحة الفرض الثانى للدراسة ومؤداه "من المتوقع 

ستوى فاعلية برامج التمكين الإقتضادى التى تقدمها الجمعيات منخفضًا أن يكون م

 من و هة نظر المسئولين وفريق العمل". 

 

خامسًا: المعوقات التى توا ه برامج التمكين الإقتصادى من و هة نظر 

 المستفيدين 

 المعوقات المرتبطة للمستفيدين  -أ
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 (13 دول رقم )

 المستفيدينيوضح مستوى المعوقات المرتبطة ب

 العبارة م
مجموع  الاستجابات

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 7 1,89 379 69 43 88 عدم  دية المستفيدين فى الإقبال على التدريب 1

 6 2,08 417 75 33 92 قلة إهتمام المستفيدين فى التعرف على متطلبات سوق العمل 2

ين على اختيار مشروعات لا تناسب إصرار المستفيد 3

 وإمكانياتهم
51 64 85 366 1,83 8 

 10 1,20 240 56 48 96 ضعف استمرار المستفيدين من برامج التدريب 4

 9 1,82 365 106 23 71 قلة وعى المستفيدين بالمتغيرات المستحدثة فى سوق العمل 5

 3 2,38 476 10 54 136 ضعف قدرة المستفيدين على سداد القروض 6

 5 2,67 434 60 46 94 ضعف قدرة المستفيدين على إدارة المشروع 7

 2 2,46 492 40 48 112 استعجال المستفيدين فى الحصول على عائد سريع 8

 1 2,49 499 32 37 131 قلة إهتمام المستفيدين بوضع خطة لتسويق أعمالهم 9

ء ضعف استطاعة المستفيدين من توفير مكان مناسب لبد 10

 مشروع
100 50 50 450 2,25 4 

  - 4118 583 446 971 مجموع

  2,06 411,8 58,3 44,6 97,1 متوسط

  - - 29,1 22,3 48,6 نسبة

 % 68,6 الدر ة النسبية لقياس البعد

لتمتينن ل لباتلج لتوتجه لتمت  لتميعوقدت لل توى لأو ليتنح لتم دبق لتمجىول ل 

لتمي تانىي لوكد ةل ل ظا لتمن بنتلتتقتصددىلل لوج ت لحنثلبلسةلتمىرجت لاتاعت

ل2,06ولتوسلللاجحلقىرهلل411,8بيتوسللو   لقىرهلل%68,6مقندس دل

دلحلل%48,6وليدليؤكىلذمكلأول بأحند عدلحلل%22,3أجدبوتل ل ل بدرتتليةتلتمبعىلبىتئيع

تلل29,1% لبنددرع

تلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدمل) حلل6حلل8حلل9وقىلكد ةلأكفالتميعوقدتلتأتناع

للنتجدت ةل10 لمت ويق لخطت لبوا  لتمي تانىي  لتيتيدم لبعىم لتتعلق لتمت  لوي  )

لسىتدل ل ل  لتمي تانىي  لقىر  لو ىم لساي  لربح ل ل  لملتصول لتمي تانى وتستعجدل

لتمشبد ل لقىر  لتمي تانىي لإيجددلسندولمبىءللشاوعلو ىم لتستطد ت تمقاوضلو ىم

ل ل لإدتر لتميشاوع.لل

تمتىري لتمت لتقوملب دلتمجيعندتلوتني للفلللويةتليعنسلااور للاتجعتلباتلج

لتتجديدتل لتنينت لتمتىري  ليتني  لأو ليج  لكيد لتيدريد لتؤت  لحت  لتمجوت   يةه

لتمي تانىي لول درت ةلموا لخطللملت ويقلوإدتر لتميشاوع.ل

 وقىلتتاقةليةهلتمنتدئجلل لتمنتدئجلتمت لحصلةل لن دلل لخلاللتمجىتوللتم دبقت.ل

ل

 طة بالجمعيات الأهليةالمعوقات المرتب -ب
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 (14 دول رقم )

 يوضح مستوى المعوقات المرتبطة بالجمعيات الأهلية

 العبارة م

 الاستجابات
مجموع 

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 دائمً 
أحيا

 نًا
 نادرً 

 5 2,21 443 57 43 100 عدم تناسب توقيت البرامج مع المستفيدين 1

 6 2,18 436 59 46 95 وعاتضعف التمويل اللازم للمشر 2

 8 2,11 422 77 24 99 نقص البيانات الخاصة  بالمشروعات التى يحتا ها سوق العمل 3

 9 2,57 514 49 18 143 قلة إهتمام الجمعية بفتح قنوات إتصال مع ر ال الأعمال 4

 7 2,13 426 64 16 110 ضعف الأ هزة والأدوات المناسبة للتدريب 5

 3 2,42 484 33 50 117 خصصين للتدريب فى برامج الجمعيةقلة عدد المت 6

 1 2,11 512 16 46 138 قلة الإهتمام بتبادل الخبرات بين الجمعية وغيرها من الجمعيات 7

 10 2,02 404 69 54 77 ضعف اهتمام الجمعية بتطوير برامج التمكين الإقتصادى 8

 2 2,44 489 32 47 121 قنقص برامج التدريب على مهن  ديدة يحتا ها السو 9

 4 2,42 482 31 53 116 ضعف قدرة الجمعية على تسويق منتجات المستفيدين 10

  - 4612 487 397 1116 مجموع

  2,30 461,2 48,7 39,7 111,6 متوسط

  - - 24,3 19,9 55,8 نسبة

 % 76,9 الدر ة النسبية لقياس البعد

لتميعوقد لل توى لأو ليتنح لتم دبق لتمجىول لتمتينن لل  لباتلج لتوتجه لتمت  ت

لمقندس دل لتمن بنت لحنثلبلسةلتمىرجت لبدمجيعندتلكد ةللاتاعت تتقتصددىلتمياتبطت

ل2,3ولتوسلللاجحلقىرهلل461,2بيتوسللو   لقىرهلل76,9%

ليؤكىلذمكلأول لحلل%55,8وليد د لتمبعىلبىتئيع ل لتمي تانىي لأجدبوتل ل ل بدرتتليةت

تلل%24,3بأحند عدلحلل19,9% لبنددرع

تلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدمل) ل4حلل6حلل9حلل7وقىلكد ةلأكفالتميعوقدتلتأتناع

ل لتوتمال1ح لتمجيعندتلو ىم لتمخباتتلبن  لبتبددل لتتيتيدم لبعىم لتتعلق لتمت  لوي  )

لم لتمتىري لو ىمل لتميتخصصن  لتوتما لو ىم لتم وقلح ليتتدج د تىري ل ل لل  

لتمي تانى للنتجدت لت ويق ل ل  لتمجيعنت لل لقىر  لتمباتلج لتوقنة لتندس  لو ىم ي 

لتميتىربن .للل

مةتليج لأولتنشألبن لتمجيعندتلآمندتلملتعدوولوتمتن نقلوتبددللتمخباتتلحت ليين ل

تتستادد لل لإلند ندتلكللجيعنتلوتنوولتمادئى للتبددمتلسوتءلتةلتبددللخباتتلم ل

لألف لول  للتخصصن  لخباتء لأو لملتىري  لألدك  لأو لتمصسنا  ليةهلتميشاو دت لت

لوتحىل للشاوع لم  لجيعنت لل  لأكفا لبن  لوتتشتاتك للشتاكت لمجدو لإيجدد تنمندت

لوتبددلل يدرتتلتمي تومن لم لكللجيعنتلملجيعندتلتلأخاى.ل
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 المعوقات المرتبطة بالمجتمع  -ج

 (15 دول رقم )

 يوضح مستوى المعوقات المرتبطة بالمجتمع

 العبارة م
مجموع  الاستجابات

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 7 2,10 420 72 36 92 الجمعيات التى تعمل فى مجال التمكين الإقتصادىقلة عدد  1

 3 2,25 450 50 50 100 قلة وعى المجتمع بالعمل الحر والمشروعات الصغيرة 2

 6 2,16 432 46 76 78 نقص الوعى لدى قيادات المجتمع بإحتيا ات سوق العمل 3

 8 2,03 407 2 87 111 ضعف برامج المشاركة الشعبية فى دعم برامج الجمعية 4

 9 1,94 388 69 74 57 تفضيل المجتمع لبعض المشروعات دون البعض الآخر 5

 10 1,05 310 106 48 36 نقص معرفة الأ هزة الحكومية ببرامج الجمعية 6

561 تعدد المستفيدين طالبى التدريب والمشروعات 7  23 21 535 2,67 1 

ضعف تعاون أصحاب الأعمال فى توفير فرص عمل  8

 للمستفيدين
122 38 40 482 2,41 2 

 5 2,21 443 50 57 93 نقص دعم المجتمع لأنشطة وبرامج الجمعية 9

 3 2,25 450 50 50 100 وضع المانحين لشروط صعبة تعوق الإستفادة منهم 10

  - 4317 506 539 955 مجموع

  2,15 431,7 50,6 53,9 95,5 وسطمت

  - - 25,3 26,9 47,8 نسبة

 % 71,9 الدر ة النسبية لقياس البعد

لتمتينن ل لباتلج لتوتجه لتمت  لتميعوقدت لل توى لأو ليتنح لتم دبق لتمجىول ل 

لمقندس دل لتمن بنت لتمىرجت لبلسة لحنث للاتاعت لكد ة لبدميجتي  لتمياتبطت تتقتصددى

ل2,15ولتوسلللاجحلقىرهلل431,7بيتوسللو   لقىرهلل71,9%

ليؤكىلذمكلأول لحلل%47,8وليد د لتمبعىلبىتئيع ل لتمي تانىي لأجدبوتل ل ل بدرتتليةت

تلل%25,3بأحند عدلحلل26,9% لبنددرع

تلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدمل) حلل10حلل8حلل7وقىلكد ةلأكفالتميعوقدتلتأتناع

لل2 ل دمب9ح لتمي تانىي  ل ىد لبزيدد  لتتعلق لتمت  لوي  لتعدوول( لو ىم لتمتىري ح  

ل ل ل لملتصول لصعبت لمشاو  لتميد تن  لووا  لح لتمجيعنت لل  لتلأ يدل أصتد 

لتمتيويللوقلتلو  لتميجتي لبدمعيللتمتالو ىملد ةلتميجتي للأ شطتلتمجيعنت.للل

لتمجيعندتل لمىى لإ لالنت لخطل ليندك لتنوو لأو ليج  لتمصعوبدت ليةه وميوتج ت

لود ة لوباتلج د للملإ لامل  للشاو دت د لتميجتيعنت قنوتتلإتصدلللومتحتميشدركت

للبدشا لل لتم نتدتلتميد تتلرجدللتلأ يدللملتصولل ل لتمى ةللن دلمباتلج د.ل

 



 مروة أحمد نبيل

 

 2018- 1 العدد -   32المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

381 
 

 

 

 
 

مستوى المعوقات التى توا ه برامج التمكين الإقتصادى من و هة نظر  -د

 المستفيدين

 (يوضح مستوى المعوقات التى توا ه برامج التمكين الإقتصادى16 دول رقم )
 الترتيب المتوسط المر ح المتوسط الوزنى الدر ة النسبية لمعوقاتا

 3 2,06 411,8 %68,6 المرتبطة بالمستفيدين

 1 2,30 461,2 %76,9 المرتبطة بالجمعية

 2 2,15 431,7 %71,9 المرتبطة بالمجتمع

  2,17 334,9 %72,4 المعوقات ككل

ل لتمت  لتميعوقدت لل توى لأو ليتنح لتم دبق لتمجىول لتمتينن لل  لباتلج توتجه

لتمجيعندتلتلأيلنتلكد ةللاتاعتلل لوج تل ظالتمي تانىي ل تتقتصددىلتمت لتقىل د

ولتوسلللاجحلل334,9بيتوسللو   لل%72,4حنثلبلسةلتمىرجتلتمن بنتلمقندس دل

ل2,17

وقىلجدءتلتميعوقدتلتمياتبطتلبدمجيعنتلم لتمياتبتلتلأوم ليلن دلتميعوقدتلتمياتبطتل

تلتميعوقدتلتمياتبطتلبدمي تانىي للبدميجتي لتة لأخناع

ومن النتائج السابقة نستنتج صحة الفرض الثالث للدراسة ومؤداه "من المتوقع 

أن يكون مستوى المعوقات التى توا ه برامج التمكين الإقتصادى التى تقدمها 

 الجمعيات مرتفعة من و هة نظر المستفيدين". 

التمكين الإقتصادى من و هة نظر المسئولين سادسًا: المعوقات التى توا ه برامج 

 وفريق العمل 

 المعوقات المرتبطة بالمسئولين وفريق العمل  -أ

 يوضح مستوى المعوقات المرتبطة بالمسئولين وفريق العمل (17 دول رقم )

 العبارة م
مجموع  الاستجابات

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 1 2,68 161 - 19 41  دية المستفيدين فى الإقبال على التدريبعدم  1

 5 2,33 140 10 20 30 قلة إهتمام المستفيدين فى التعرف على متطلبات سوق العمل 2

 3 2,50 150 - 15 45 إصرار المستفيدين على اختيار مشروعات لا تناسب وإمكانياتهم 3

 4 2,36 142 8 22 30 قلة استمرار المستفيدين من برامج التدريب 4

 10 1,85 111 24 21 15 قلة وعى المستفيدين بالمتغيرات المستحدثة فى سوق العمل 5

 1 2,68 161 - 19 41 ضعف قدرة المستفيدين على سداد القروض 6

 9 1,88 113 12 16 32 ضعف قدرة المستفيدين على إدارة المشروع 7

 7 2,33 140 10 20 30 سريع استعجال المستفيدين فى الحصول على عائد 8

 5 2,32 141 12 15 33 قلة إهتمام المستفيدين بوضع خطة لتسويق أعمالهم 9

 8 2,13 128 11 28 21 ضعف استطاعة المستفيدين توفير مكان مناسب لبدء مشروع 10

  - 1387 87 195 318 مجموع

  2,31 138,7 8,7 19,5 31,8 متوسط

  - - 14,5 32,5 53 نسبة

 % 77 در ة النسبية لقياس البعدال
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ل لتمجىوللتم دبقليتنحلأولل توىلتميعوقدتلتمياتبطتلل لوج تل ظالتمي تومن ل

بيتوسللو   لل%77ومايقلتمعيللكد ةللاتاعتلحنثلبلسةلتمىرجتلتمن بنتلمقندسهل

ل2,31ولتوسلللاجحلقىرهلل138,7قىرهل

ل لأو لذمك ليؤكى ل بدرتل%53وليد ل ل  لأجدبوت لتميبعوتن  دلل  لبىتئيع لتمبعى ليةت ت

لتجدبوتلبلاللل%14,5أجدبوتلبأحند عدلحلل32,5%

تلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدمل) ل4حلل3حلل6حلل1وقىلكد ةلأكفالتميعوقدتلتأتناع

(لوي لتمت لتتعلقلم ل ىملجىيتلتمي تانىي لم لتتقبدلل ل لتمتىري لو ىملقىر ل9حل

لتمي تا لتمقاوضلوإصاتر لسىتد ل ل  ل لتمي تانىي  للشاو دت لتختندر ل ل  نىي 

لإيتيدمل لتمتىري لو ىم لتمي تانىي لم لباتلج لتستياتر لو ىم لإلند ندت ة تتندس لل 

لدور ل لملي تانىي  لتعقى لأو ليطل  لويةت للنتجدت ة لمت ويق لخطت لبوا  تمي تانىي 

تىريبنتلأولتىري لتوجن  لقبللبىءلتمتىري ل ل لتميشاو دتلمتنينتلتتجديدت ةل تول

لوأيينتلتمتىري .للتمعيللتمتا

 المعوقات المرتبطة بالجمعيات الأهلية -ب

 (18 دول رقم )

 يوضح مستوى المعوقات المرتبطة بالجمعيات الأهلية

 العبارة م
مجموع  الاستجابات

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 6 2,16 130 19 12 29 عدم تناسب توقيت برامج التدريب مع المستفيدين 1

 7 2,11 127 19 15 26 التمويل اللازم للمشروعاتضعف  2

نقص البيانات الخاصة بالمشروعات التى يحتا ها سوق  3

 العمل
28 9 23 115 1,91 10 

 1 2,50 150 7 16 37 ضعف إهتمام الجمعية بفتح قنوات إتصال مع ر ال الأعمال 4

 8 2,10 126 18 18 24 للتدريبقلة توافر الأ هزة والأدوات المناسبة  5

 9 2 120 20 20 20 نقص توافر المتخصصين للتدريب فى برامج الجمعية 6

 2 2,46 148 - 16 44 الإهتمام بتبادل الخبرات بين الجمعية وغيرها من الجمعيات 7

 4 2,23 134 18 10 32 ضعف اهتمام الجمعية بتطوير برامج التمكين الإقتصادى 8

 5 2,20 132 18 12 30 ب على مهن  ديدة يحتا ها السوقنقص التدري 9

 3 2,26 136 15 14 31 ضعف قدرة الجمعية على تسويق منتجات المستفيدين 10

  - 1328 157 142 301 مجموع

  2,21 132,8 15,7 14,2 30,1 متوسط

    26,2 23,7 50,1 نسبة

 % 73,8 الدر ة النسبية لقياس البعد

يتنحلأولل توىلتميعوقدتلتمياتبطتلبدمجيعندتلل لوج تل ظاللل لتمجىوللتم دبق

ل%73,7تمي تومن لومايقلتمعيللكد ةللاتاعتلحنثلبلسةلتمىرجتلتمن بنتلمقندس دل

ل2,1ولتوسلللاجحلقىرهل132,8بيتوسللو   لقىرهل

لذمكلأول ليؤكى لحلل%50,1وليد د لبىتئيع لتمبعى ل ل ل بدرتتليةت ل لتميبعوتن لأجدبوت

تلل%26,2دلحلبأحند علل23,7% لبنددرع
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تلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدمل) حلل10حلل7حلل4وقىلكد ةلأكفالتميعوقدتلتأتناع

(لوي لتمت لتتعلقلبعىملإيتيدملتمجيعنتلباتحلقنوتتلإتصدللل لرجدللتلأ يدلل9حلل8

و ىملإيتيدملتمجيعندتلبتبددللتمخباتتلل لتمجيعندتلتلأخاىحلو ىملقىر لتمجيعنتل

لل لت ويق لو ىمل ل  لتمينتجدت لبت ويق لتمجيعنت لإيتيدم لو ىم لتمي تانىي  نتجدت

لإيتيدملتمجيعنتلبدمتىري ل ل لل  ليتتدج دلتميجتي .للل

لتمتينن ل لباتلج لل  لتمي تانىي  لإمن د لأشدر لتمت  لتمنتدئج لل  لتمنتدئج ليةه وتاتا 

لتتقتصددىلم لتمجيعندت.ل

 المعوقات المرتبطة بالمجتمع  -ج

 (19 دول رقم )

 ح مستوى المعوقات المرتبطة بالمجتمعيوض

 العبارة م
مجموع  الاستجابات

 الأوزان

المتوسط 

ب الحسابى
تي
تر
ال

 

 نادرً  أحيانًا دائمً 

 1 2,76 166 - 14 46 الجمعيات التى تعمل فى مجال التمكين الإقتصادىقلة عدد  1

 5 2,45 147 10 13 37 قلة وعى المجتمع بالعمل الحر والمشروعات الصغيرة 2

 10 1,98 119 23 15 22 نقص الوعى لدى قيادات المجتمع بإحتيا ات سوق العمل 3

 3 2,60 156 - 12 48 ضعف برامج المشاركة الشعبية فى دعم برامج الجمعية 4

 7 2,33 140 13 14 33 تفضيل المجتمع لبعض المشروعات دون البعض الآخر 5

 8 2 120 20 20 20 ج الجمعياتعدم معرفته الأ هزة الحكومية ببرام 6

 4 2,56 154 3 10 47 تعدد المستفيدين طالبى التدريب والمشروعات 7

 8 2 120 8 14 38 عدم تعاون أصحاب الأعمال فى توفير فرص عمل للمستفيدين 8

 6 2,40 144 13 10 37 عدم دعم المجتمع لأنشطة وبرامج الجمعيات 9

 2 2,73 164 - 16 44 الإستفادة منهم وضع المانحين لشروط صعبة تعوق 10

   1430 90 138 372 مجموع

  2,38 143 9 13,8 37,2 متوسط

    15 23 62 نسبة

 % 79,4 الدر ة النسبية لقياس البعد

لكد ةللاتاعتل لبدميجتي  لتم دبقليتنحلأولل توىلتميعوقدتلتمياتبطت ل لتمجىول

ل لمقندس د لتمن بنت لتمىرجت لبلسة لبيتوسل%79,4حنث لقىره لو    ولتوسللل143ل

ل2,38لاجحلقىرهل

ل لأو لذمك ليؤكى لحلل%62وليد د لبىتئيع لتمبعى ل بدرتتليةت ل ل  لأجدبوت لتمي تومن  ل 

تلل%15بأحند عدلحلل23% لبنددرع

تلي لتمت لوردتلم لتمعبدرتتلأرقدمل) حلل4حلل10حلل1وقىلكد ةلأكفالتميعوقدتلتأتناع

لل7 لتم2ح لتمجيعندت ل ىد لبقلت لتتعلق لتمت  لوي  لتتقتصددىل( لتمتينن  لم  لتعيل ت 

لباتلجل لمى ة لتمشعبنت لتميشدركت لباتلج لواعف لصعبت لمشاو  لتميد تن  ووا 

لتمتال لبدمعيل لتميجتي  لو   لوقلت لتميشاو دت ل دمب  لتمي تانىي  لوتعىد تمجيعنت

لوتميشاو دتلتمصسنا .للل
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يتطل لأوللويةهلتمنتدئجلتتاقلإم لحىلكبنالل لتمنتدئجلتمت لأشدرلمن دلتمي تانىي لميد

لتقوملتمجيعندتلبعيللخطتلإ لالنتل و نتلمطل لتمى ةلل لتميجتي لمباتلج د.ل

مستوى المعوقات التى توا ه برامج التمكين الإقتصادى من و هة نظر  -د

 المسئولين وفريق العمل

 ( يوضح مستوى المعوقات ككل20 دول رقم )
 الترتيب  حالمتوسط المر المتوسط الوزنى الدر ة النسبية المعوقات

 2 2,31 138,7 %77 المرتبطة المسئولين وفريق العمل

 3 2,21 132,8 % 73,8 المرتبطة بالجمعية

 1 2,38 143 79,4 المرتبطة بالمجتمع

  2,30 138,2 % 76,7 المعوقات ككل

لتمتينن ل لباتلج لتوتجه لتمت  لتميعوقدت لل توى لأو ليتنح لتم دبق لتمجىول ل 

ل  لحنثلبلسةلتتقتصددىلكنللل لوج ت لتمي تومن لومايقلتمعيللكد ةللاتات ظا

ل2,30ولتوسلللاجحلل138,2بيتوسللو   لل%76,7تمىرجتلتمن بنتلمقندس دل

لتمياتبطتل لتميعوقدت لتة لبدميجتي  لتمياتبطت لتميعوقدت لتلأوم  لتمياتبت لم  وجدء

لبدمي تومن لومايقلتةلتميعوقدتلتمياتبطتلبدمجيعندت.ل

دم صحة الفرض الرابع للدراسة ومؤداه "من ومن النتائج السابقة يتضح ع

المتوقع أن تكون مستوى المعوقات التى توا ه برامج التمكين الإقتصادى التى 

 تقدمها الجمعيات من و هة نظر المسئولين وفريق العمل". 

 ( 21 دول رقم )

 يوضح العلاقة بين الخصائص الإ تماعية والشخصية للمستفيدين 

 ة برامج التمكين الإقتصادىوتقديرهم لمستوى فعالي
 الدلالة مستوى الدلالة ن الجدولية 2كا المحسوبة 2كا المتغير

 دال 0,01 2 13,815 27,12 النوع

 دال 0,01 4 18,465 22,99 العمر

 دال 0,01 6 22,475 45,74 المستوى التعليمى

 غير دال 0,01 6 22,475 12,01 الحالة الإ تماعية 

 دال 0,01 2 13,815 15,14 الحالة العملية 

 غير دال 0,01 6 22,475 14,16 مدة الإلتحاق بالجمعية

 دال 0,01 8 26,15 32,21 نوع البرنامج

ل لتمجىوللتم دبقليتنحلأوليندكل لاقتلذتتلد متلإحصدئنتلبن ل وعلتمي تانىي ل

يدلبنن ل2ذكال/لأ ف لوتقىيايةلمي توىلمد لنتلباتلجلتمتينن لتتقتصددىلمبت د لكد

وتمت لل0,01=للحلل2تمجىومنتل نىلول=لل2وي لأكبالل لكدل27,12وجىلأ  دل=ل

لوذمكلمصدمحلتمةكورل)تمن بتلتلأ ل (.لل13,815ت دوىل
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لتمعيلنتل لوتمتدمت لتمتعلني  لوتمي توى لتمعيا لل  لكل لبن  ل لاقت لوجود لتتنح كةمك

لتقتصددى.لو وعلتمبا دلجلتميلتقلبهلوتقىياي ةلمي توىلمد لنتلبا دلجلتمتينن لت

كةمكلتتنحل ىملوجودل لاقتلبن لكللل لتمتدمتلتتجتيد نتلولى لتتمتتدقلبدمجيعنتل

لوتقىيايةلمي توىلمد لنتلباتلجلتمتينن لتتقتصددى.ل

ومن النتائج السابقة يتضح صحة الفرض الخامس للدراسة ومؤداه "تو د علاقة 

اعية للمستفيدين الشخصية والإ تم اتذات دلالة إحصائية بين بعض المتغير

وتقديرهم لمستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى التى تقدمها الجمعيات 

 الأهلية".

يوضح العلاقة بين الخصائص الشخصية والإ تماعية للمسئولين  (22 دول رقم )

 وتقديرهم لمستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى وفريق العمل
 الدلالة مستوى الدلالة ن الجدولية 2كا المحسوبة 2كا المتغير

 غير دال 0,01 2 9,910 6,31 النوع

 دال 0,01 8 26,125 33,25 العمر

 دال 0,01 4 18,456 24,17 المستوى التعليمى

 غير دال 0,01 6 22,475 10,77 الحالة الإ تماعية 

 دال 0,01 12 32,909 35,16 الموقع بالجمعية

 غير دال 0,01 6 22,475 17,21 مدة العمل بالجمعية

ل لتمجىوللتم دبقليتنحل ىملوجودل لاقتلذتتلد متلإحصدئنتلبن ل وعلتمي تومن ل

لتمتينن ل لباتلج لمد لنت لمي توى لتقىياية لول توى لأ ف ( ل/ ل)ذكا لتمعيل ومايق

تمجىومنتل نىلولل2وي لأكبالل لكدل6,31بنن يدلوجىلأ  دل=لل2تتقتصددىلمبت د لكد

لل9,910وتمت لت دوىلل0,01=للحلل2=ل

لوتقىيايةل لبدمجيعنت لتمعيل لولى  لتتجتيد نت لتمتدمت لبن  ل لاقت لوجود ل ىم كةمك

لمي توىلمد لنتلبا دلجلتمتينن لتتقتصددى.ل

بننيدلتوجىل لاقتلذتتلد متلإحصدئنتلبن لكللل لتمعيالتمي توىلتمتعلني لوتميوق ل

لبدمجيعنتلوتقىيايةلمي توىلمد لنتلباتلجلتمتينن لتتقتصددى.ل

ا سبق نستنتج صحة الفرض السادس للدراسة ومؤداه "تو د علاقة ذات دلالة ولم

إحصائية بين بعض المتغيرات الشخصية والإ تماعية للمسئولين وفريق وتقديرهم 

 لمستوى فاعلية برامج التمكين الإقتصادى التى تقدمها الجمعيات الأهلية". 

 مناقشة نتائج الدراسة

ل توىلمعدمنتلباتلجلتمتينن لت قتصددىلتمت لتقىل دللتوصلةلتمىرتستلتم لتولاولاً:

علحنثلبلسةلتمىرتستلتمن بنهلمقندستل بيتوسللل%ل14.1تمجيعندتلت يلنتلكدوللتوسطد

ل للول115.2قىره لقىره للاج  لحنثلل1.99توسل لل  لت وم  لتمياتبت لم  وجدء
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لبا لتة لتمقىرتت لو لتمي درتت لتنينت لباتلج لتة لتمي ن  لتمتىري  لباتلج تلجلتمي توى

لم ل ع ليدلد لبىورتع لماصلتمعيللتىلتولتمجيعندتلتقوم لوتتدحت تميشاو دتلتمصسنا 

باتلجلتمتينن لت قتصددىلوتنينتلتميجتي لسوتءلبتىري لتمي تانىي ل ل لل  لجىيىهل

تولتنينتلل درت ةلوقىرتت ةلملعيللتمتالوتقتتدملسوقلتمعيللتولبي د ىت ةل ل لبىءل

صل يللوتتاقةليةهلتمنتدئجلل ل تدئجلتمنفنالم لوكد ةلصسناهلوتمتصولل ل لما

(لوتمت لتشدرتلمRukert Arni2013 ل لتمىرتسدتللفللدرتستلروكاتلتر  ل)

لتمعنفل للوتج ت لو لتمتنينه لتتقنق لم  ل دور لكدو لتمجيعندتلت يلنه لتو لتم   تدئج د

لودرتستلبنبنجتوولت تو  ل

 ىتلم لتت ن ل(لل لتولتمجيعندتلت يلنتلسدBebngington antonyمل2015)

ل2016للتميو نن لل لخلاللتميشدركتلتمتنو نهلولدرتستلب دءللتيىلتسيد نللتتحو

لديد ل لدرتست لو لتمشبد  لتينن  لم  لدورتع لت يلنه لملجيعندت لتو لتم  لتوصلة وتمت 

ل(لdiaz allertini 2002تمبناتنن ل)

لتستلروبناتل لتولتمجيعندتلت يلنهلكدولم دلدورتعلم لتين لتماتدتلت شىلمقاتعلودر

( R.Rolert2006لوتمت لبننةل تدئج دلتولملجيعندتلت يلنهلدورلكبنالم لتينن ل)

لتملطنفل ل بى ليبت وتمت لتكىتل ل لدورلتمجيعندتلل2009سندولتميجتي لودرتست

لتميعنلتلودرتستليدمهللصطا ل وتمت لبننةل تدئج دلل2015ت يلنهلم لتينن لتمياأه

لجلتمجيعندتلت يلنهلم لتمتعدلللل لتمندتلتم وقلل لباتلةوتستاددت لتمشبد تينن ل

لتمعزب ل لم للجدللتميشاو دتلتت تدجنتلودرتستلمدد  لتمتىري لوتمتأينللم د وتنانة

لل درتتل2013) لتنينت لم  لت يلنه لتمجيعندت لباتلج لتيينت ل تدئج د لبننة لوتمت  )

لتمنتنجهلل لدرتستل بىلتمعزيزلح لتختلاةليةه   لللتيىلتمشبد لم وقلتمعيللبننيد

ل لتولج ودلتمجيعندتلت يلنهلم لتنينتلتميجتي لاعنفلوقىلياج لذمكلتم لل2001

ل.ل2004درتستلتحيىللصطا لسنتل

لتميعوقدتلتمت للثانياً: لل  لملنفنا لتمجيعندتلت يلنه للوتج ت لتم  توصلةلتمىرتست

ل ظالتمي تومن لومايقل لباتلجلتمتينن لت قتصددىلملي تانىي لأولل لوج ت تقىل د

ل334.9بيتوسللو   لقىرهلل%72.4تمعيللحنثلبلغلل توىلتميعوقدتلبصاهل دلتل

ل لقىره للاجح لتميعوقدتلل2.17ولتوسل لتة لبدميجتي  لتمياتبطه لتميعوقدت وجدءت

للاكزل ل تدئجلدرتسدتلكللل لدرتست لتمنتدئجلل  لبدمي تانىي لوتتاقةليةه تمياتبطت

لتوتجهل قبدتللوتمت لتظ اتلتولتمجيعندتل2004ت رضلمتقوقلت   دول ت يلنه

تم لتولتميعوقدتلتمت لتوتجهلل2006لدمنهلوتشايعنهلوقد و نهلودرتستل ياليدشةل

تمجيعندتلت يلنهلي لتمبطدمهلواعفلتميشدركهلتم ندستلم لتمعيللتمعدمحلودرتستل

لوتج ةلبع لل2008لندلل لعة لتمجيعندتلت يلنه لتم لتو وتمت لتشدرتل تدئج د
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ل لتينن  لم  لبن للد تمشبتميعوقدت لتمتن نق لو ىم لتميددى لتمى ة لتوتما ل ىم لن د

ل لتمعزب  ل ل  لمدد  لودرتست لتمت لل2013تمجيعندت لتميعوقدت لتم  لتوصلة وتمت 

لبدمخباتءل لت ستعد ه ل ىم لكد ة لتمعيل لم وق لتمي درتت لتنينت لباتلج تعوق

لتنينهل لباتلج لتطويا لو ىم لتمعيل لسوق لبىرتست لت يتيدم لو ىم وتميختصصن 

لتندس لتمي درتتلو  لو ىم لتمعيل لتمشبد لبدمتعافل ل للتطلبدتلسوق لتيتيدم ىم

لكةمكل ىمل لل لباتلج د لقىرتتلوتلند ندتلتمشبد لتمي تانى لوتمىورتتلل  تمباتلج

لتمتال لبدمعيل لتميجتي  لأ ندء لو   لو قا لمليشاو دت لتملا م لتمتيويل تومنا

لوتميشاو دتلتمصسنا .

لدي شباب  ن الإقتصادىرؤية مستقبلية لزيادة فاعلية برامج التمكي

 على النحو التالى: المجتمع الريفي 

بناءًا على نتائج الدراسه التى اوضحت ضعف فاعلية البرامج التى تقدمها 
الجمعيات الاهليه للتمكين الاقتصادى للمستفيدين والتى اوضحت ايضاً ارتفاع 

تقبلية لزيادة مستوى المعوقات التى تواجه هذه البرامج فإن الباحثه تقترح رؤية مس
 فاعلية برامج التمكين الإقتصادى بالمجتمع الريفى  

لملجيعندتل لتمقىرتتلتميؤس نه لبام  لتمياتبل لتمنظاى لت  در لل  وت طلاقعد

وتمعيلندتلت سدسنهلدتخللتمجيعنتلو لاقتلتمجيعنتلبدمجيعندتلتلأخاىلكةمكلت  درل

 تمنظاىلتمياتبللبدمتينن لتتقتصددى.ل

 عتمد عليها الرؤية المستقبيلية: الأسس التى ت -1

 لتتستادد لل ل تدئجلتمىرتسدتلتم دبقتلتمياتبطتلب ةهلتمىرتست.لل

 لتمتينن ل لبباتلج لتميعننن  لوتمخباتء لتميتخصصن  لأرتء لل  تتستادد 

 تتقتصددىلبدمجيعندتلتلأيلنت.ل

 أهداف الرؤية المستقبلية:  -2

 الهدف العام للرؤية المستقبلية يتمثل فى: 

 أليات تنفيا الرؤية المستقبلية:عنللتا

 تدعيم القدرة المؤسسيه للجمعيات الاهليه عن طريق:  -1

تعنن لتمعىدلتملا ملوتمندفلوتميؤيللل لت ندءلمايقلتمعيللخدصهلتمقدئين ل -أ

لبباتلجلتمتينن لت قتصددى.

لتجاتءتتلل -  لبت  نل لتقوم لبأو لم د لي يح لبيد لتمجيعندت ليةه لموتئح تطويا

لمتيويللتملا وململيشاو دتلتمصسنا لوت ويقلتمينتجدت.لتمتصولل ل لت
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لتمجيعندتل -  لل  لومنايد لتمجيعنت لبن  لوتمتن نق لتتتصدل ل يلندت تطويا

لبباتلجل لوتمقندم لتمخباتتلوتميندم  لمتبددل تلأخاىلوتميؤس دتلم لتميجتي 

للشتاكه.ل

لتختال -د لولتخصصن  ل لخباتء لل  لتمجيعنه لدتخل لخدصت لمجنت تشننل

لتمتينن لت قتصددى.لللبيشاو دتلوباتلج

لتمتينن ل -ه للشاو دتلوباتلج لم  لوتميختصصن  لبدمخباتء لتمجيعنه تستعد ت

لتميشاو دتل لوتختندر لتمجىوى لدرتسدت ل يل لم  لوخدصه ت قتصددى

لوتمباتلجلووا لخطللمت ويقلوتدتر لتميشاوع.ل

لقندملتمجيعندتلبعاضللنتجدتلتمي انىي لوت ويق دلومقلخطهللىروسه. -و

لتمجيعن -  لتقوم لوكللتو لبدستياتر لولشاو دت د( ل)باتلج د لت يل د لبتقننة دت

لتمباتلجل لوتطويا لمن د لوتمنعف لتمقو  لجوت   ل ل  لملوقوف ل لننه متاه

لبإستياتر.ل

 زياده كفاءة فريق العمل فى برامج التمكين الاقتصادى وذلك عن طريق:  -2

ل -أ لتمىورتتلتمتىريبنه لتو لم ة لتمتىريبنه لتمباتلج تمياتبطهللتمجوت  لتميتنينهتومنا

لبدمتىري لتمي ن لوتميشاو دتلتمصسنا لوباتلجلتمشسنل.ل

لماصلتمتتدق -  لم للجدللل ةتومنا لجىيى ليو للد لكل لتكت دب ة بدمىرتسدتلتمعدمند

لتخصص ة.ل

لاايقلتمعيللوتومناللنتبهلم لكللجيعنت.متشجن لتمنيولتمي ن لتمةتت ل - 

 ادى من طريق: زيادة تمويل الجمعيات الاهليه لبرامج التمكين الاقتص -3

لتمتينن ل -أ لباتلج لوخدصت لتمجيعنه لت يدل ل   لوت  لام لملى ديت لخطل ت ىتد

لتمجيعنهل للشاو دت لمى ة لوسند ه لتميجتي  لقنددتت لتقه لوك   ت قتصددى

لوباتلج د

لتيويلل -ب لمنيدو لت  يدل لتميى  لورجدل لتميجتي  لل  لتميجتيعنه لتمشاتكه تاعنل

لوتماننن .للندس لميشاو دت دلود ةلباتلج دلبدمخباتءل

لتىري لوتينن ل -ج لباتلج لمىي د لوتمجيعندتلتمت  لتميؤس دتلتلأخاى لل  تمتعدوو

تلملناقدت.ل لإقتصددىلوتبددللتمخباتتلوتميندم لو يلللشاو دتللشتاكتلتومناع

لتميجتي ل -د لمخىلت لولشاو دت لمباتلج لخطل لوتقىية لتميد تت لبدمج دت تتتصدل

 ملا م.لوتمي تانىي لل لخىلدت دلملتصولل ل لتمتيويللت

تتتصدللباجدللتلأ يدللمتومنالماصل يللملي تانىي لبجد  لتىريب ةلوتأينل ةل -ه

 ولتدومتلقندل ةلبىم لتندمنفلباتلجلتمتىري لوتمتأينل.ل
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 مرا ع البحث:
                                                 

دور المنظماا  ييار الوكيمياة هاشم مرعي هاشم ومحمد عرفات عيد عبد الواحد:  (1)
م ردب ل شرا,لكلنرتلتمخىلرتل,)تميرؤتياللتمعليريلتبةالريف الشباباحتيا ات  في إشباع

 للل605(,لصل2006لديول11ل-10ت جتيد نتل,لجدلعتلتمانوم,

دراسة حةول دور الا تمةاع  فةي تنميةة وتحةديث مجتمعةات العةالم  بنللتم يدمو ي:ل (2)

ح)درتسررتل ظايررتلوتطبنقنررتلمرريلتنينررتلتميجتيعرردتلتمندلنررتلالثالةةث فةةي صةةلاح العبةةد

لل476(حلصل1975تتسننىريتل

تنمية الا تماعية " دراسات في قضايا التنمية ومشةكلات المجتمةع اللتيىلشانقل:ل (3)

ل.لل9حلصل1994حتتسننىريتحلتمينت لتمجدلعيلتمتىيثحل"

حلتمقديا حلالتنمية في ظل عالم متغيرأحيىل بىلتماتد ل دجيحللتيودللتيىللتيودل:ل (4)

ل.لل5حلصل2007لنتبتل ياتءلتمشاقحل

معلي لتماتب لحلتميجلسلتمقول لملياأ حلتميؤتيالتالقضاء على الفقر  يبهلتملنف :ل (5)

ل.ل153حلصلل2004حلل1تمقديا لحل ل

حلتمقررديا حللنتبرتلتلأ جلررولالتنميةةة البشةرية " دراسةةة لحالةة مصةر"كيردللتمتردبعيل:ل (6)

 .لل106حلصل2007تميصايتحل

(7) Vincent N.Parrillo, Contemporary Social Problems , 5 th., 

ed., London, Allyn and Bacon, 2002 , P. 154.   

ل (8) ل: لتمقددر ل بى لتمىي  ل لاء للنتبتللدور الشباب في التنمية لتيى تتسننىريتح

ل.لل15حلصل1998تتسننىريتحل

: المشاركة السياسية للشباب في ضوء نتائج الانتخابات  وريدولتمشنخلوآخاوول (9)

ل.لل13ل–ل12حلصلص2008حلوحىهلدرتسدتلتمشبد لوإ ىتدلتمقدد حلتمقديا حلالمحلية

ل ب (10) لح ن : لتمعزيز التدخل المهنى لطريقة تنظيم المجتمع لتنمية وعى الأسرة ى

تميؤتيالتمعلي لتم دد حلبوسائل تحسين مستوى معيشتها فى الريف المصرى  

ل.ل113حلصلل2007حلل2تميع ىلتمعدم لملخىلتلتتجتيد نتحللجل

تميصايتحللحلتمقديا حللنتبتلتلأ جلونجاح الشباب في الحياة " ةطريقكلنام نةل:لدل (11)

ل.لل9حلصل2007

ل (12) لتمصددق: فعالية نموذج الحياة فى تخفيف حدة الضغوط التى تعانى شعبدول بى

لجلتلدرتسدتلم لتمخىلتلتتجتيد نتلوتمعلوملتت  د نتحلمنها زو ات المسجونين  

ل.14حلص2008حلل24حلتمعىدلل2تلحلوتوحل لجدلع  كلنتلتمخىلتلتتجتيد نت
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حللع ررىلتمتخطررنللل)شةةباب مصةةر بنةةاة المسةةتقبل(يرردئيحلبا رردلجلتلألررةلتميتتررى لتت  (13)

حل2010حلجي وريررتللصررالتمعابنررتل2009/2010تمقرروليحلتقايررالتمتنينررتلتمبشررايتحل

ل.2صل

(14) Nine Wall Erstein: Empowerment and Health The Theory 

and practice of Community Change Community (2) 
Development, Journal, v 28 – N3 , 1993, P. 3.  

)لتمتترىيدتللتطوير منظومة التربية العربية من أ ةل تمكةين الشةبابكيدلل جن ل:ل (15)

وتمدقلتمي تقبلل(حلتمقديا حإدتر لتم ندسدتلتمتعدوولوتم جا حلجدلعتلتمىوللتمعابنرتحل

ل.لل18ل–ل17صلصل

)لبا رردلجلتلألررةللالشةةباب يخططةةون للأهةةداف الإنمائيةةةجن رردولأبررول يررىلوآخرراوول: (16)

 .لل6حلصل2006 يدئيحلتمقديا ل(حلتميتتى لتت

حلتقايالجي وريرتللصرالالشباب في المجتمع المدني ياوليدشةلربن لوآخاوول:ل (17)

تمعابنرتلمريلتمتقايررالتم رنويحلملينظيرردتلتلأيلنرتلتمعابنتحتمشرربنتلتمعابنرتلملينظيرردتل

ل.لل315حلصل2006تلأيلنتلتمعابنتحلتمقديا حل

حلتمينتر لن الحداثةة إلةى العولمةةالتنمية الا تماعية م لعةللصطايلتم اوجي:ل (18)

ل.293حلصل2009تمجدلعيلتمتىيثحلتتسننىريتحل

حلخبرات وتجارب فى مجال عمل الجمعيات الأهلية فى مصرجيدللشتدتهلحبن :ل (19)

بتثللنشورلم لتميؤتيالتمعلي لتمفدمثل شاحلكلنتلتمخىلتلتتجتيد نتلحلجدلعتل

ل.لل68حلتميجلىلتلأوللحلصلل2000حلوتولحل

: إدارة منظمات المجتمع المدني )دراسة في الجمعيات أبوتمنصاللىحةللتيى (20)

الأهلية من منظور التمكين والشراكة والشفافية والمسائلة والقيادة والتطوع 
 .لل69ل–ل68حلصلصل2007حلتمقديا حلوالجودة(

حلصل2010حتمىترلتمجدلعنتححل1ححل : إدارة منظمات المجتمع المدنيمايىلتمنجدرل (21)

 .لل33

لتقايالتمتنينتلتمبشايتلمعدملبا دلجلتلأ (22) لةلتميتتى تت يدئيللع ىلتمتخطنللتمقوليل:

للصالدور المجتمع المدني""" العقد الا تماعي في مصر ح2008 لجي وريت ح

ل.ل11حلصل2008تمعابنتحل

ل2005: تقرير الشباب لعام تميجلسلت قتصدديلوت جتيد يل (23) لتمقديا ح حل2005ح

 .لل13صل

(24) Robert Adms: Social work and Empowerment, London, 

Mscmillan press, 2003 , P. 35.  
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(25) J.Diaz Albertini Non Government Development 

Organization and the Grass Routs in Peru Latin American, 

Volunta No, 2, Voll. U.K. 2002, P 53.   

(26) C.Mobley, Toward Anew Definition of Accountability: 

Voluntary Organization and Chande at the Community Leve 

San Diego: DeptSociology-V.MayLand, 2005, P 22.   

(27) B.R.Barber an American Civic Foram: Civil society between 

Market Individuals and the Pubilical Community Social 

Philosophy and Policy Walt Whit Man Center Culture and 

Politice Democrecyrugers Ne13, Volume 1 , New Jersey: New 

Brun Wick, 2006 , P. 269 .  

(28) Bagadi Decepoli: Micro Credit and the journey to 

Empowerment, the graduate school of social work, need 

leman caroul, 2006, P18.   

(29) Wakoko, Florence and women's emporment in Uganda: 

Asocioeconomic approach the's (Ph.d) the ohto state 

uimiversity, 2007 – P 465.  

من المشاركة فى  الشبابالمنظمات غير الحكومية وتمكين لندلل لعةللتيود:ل (30)

حلبتثللنشورلبدميؤتيالتمعلي لتم دب ل شاحلتميجلىلتمخدلسلتنمية المجتمع المحلى

ل.23حلص2008لتلتتجتيد نتلحلجدلعتلحلوتولحلحلبنلنتلتمخى

حلرسدمتلالشبابتفعيل دور المنظمات غير الحكومية فى تمكين يبهل بىلتملطنف:ل (31)

حل2009دكتورتهلمناللنشور حلتمانوملحلكلنتلتمخىلتلتتجتيد نتلحلجدلعتلتمقديا لحل

للل.35ص

(32) Levine. Chery/A. Mediating the model: women's micro enter 

prise and Micro credit in Tobago, west indies thesis (Ph.D) 

university of south  florida, 2010. P. 4616.   

دور الفقراء والدولة والمجتمع المدنى فى موا هة الفقر تم نىل بىلتماتد ل انا :ل (33)

لتميع ىللتحقيق العدالة الإ تماعية لتم دد ح لتمعلي  لتميؤتيا لم  للنشور لبتث ح

ل18حلصل2012ملخىلتلتتجتيد نتلبدمقديا لحللتمعدم 

(34) Miller, Monica; Social capital institutional agentlow – 

status, urbanyouth and empowerment, university of 

southern California, 2013, P 20. 
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للتعامل مع  الشبابدور المنظمات غير الحكومية فى تمكين يدمتللصطا لتم نى:ل (35)

لتتجتيد نتلسوق العمل آليات لتمخىلت لم  لدرتسدت للجلت لم  للنشور لبتث لد ح

وتمعلوملتت  د نتحلتمعىدلتماتب لوتمعشاوولحلتمجزءلتمفدمثلحلكلنتلتمخىلتلتتجتيد نتل

ل.65حلص2015حلجدلعتلحلوتولحل

ل (36) لرشنى: لجلال التمكين السياسى للمرأة مدخل للتمكين الإ تماعى سدم 

لدكتورتهحوالإقتصادى   لتندت لرسدمت لتندت حلكلنت لكلنت لشيسح ل ن  لجدلعت ح

ل.36حلصل2016

(37) Caytan franciscox : The Role of social capital and social 

support for madults in the academics efficacy, Identify and 

engagement of immigrant youth in new York city, PhD, 

New York university, 2016, P52.  

لتحيى (38) لتمعدل ل بى لتييدو التدخل المهنى لتمكين الشباب من الاستفادة فى برامج :

لل-لالصندوق الا تماعى للتنمية كمدخل لموا هة مشكلة البطالة ل-رسدمتلدكتورته

ل.42حلصل2017ل–لأسنو جدلعتلل–كلنتلتمخىلتلت جتيد نتل

الخدمةة  منةاهج البحةث فةي دراسةات لعةلتم اوجيلحللتيىل برىلتمعزيرزلتميرى ي: (39)

ل–ل179(لصل2010حل)لاكزلتو ير لتمنترد لتمجردلعيلحلجدلعرتلحلروتوللالا تماعية

182. 

ل1975 نترتلتمعدلرتلملنترد لححل)تمقرديا لحلتممعجم العلوم الا تماعيةإباتينةللىكور: (40)

 .173صل

حل)تمقرديا لحلالممارسةة العامةة فةي الخدمةة الا تماعيةةل بىلتمعزيزلم يريلتمنروحي: (41)

 .303صلل(ح2011حلدترلت قصيلملطبد تل

بترررثلحلحلدرتسرررتلمررريل اتئرررفلتمعلةةةم الا تمةةةاع والمةةةنهج العلمةةةيلتيرررىل لررر : (42)

 .5حلدترلتميعاضلتمجدلعنت(حلصل)تتسننىريت

حلتقويم الخدمات التي تقدمها نقابة المهن الا تماعية بالفيوم ل ل بد لد ىرتوي: (43)

تمعلرروملحلدترلتمنشررالبجدلعررتلحلرروتولحللجلررتلدرتسرردتلتمخىلررتلت جتيد نررتلو)حلرروتو

 .115(لصل2009حلتمعىدلتم دد لإبايلللتت  د نت

المنهج العلمي في بحةوث الخدمةة لتيىل بىلتمعزيزلتميى يلحلإباتينةل صدملتمىي : (44)

ل.111(حلصل2002حل)تمقديا لحلدترلتم عنىلملطبد تلللالا تماعية

مهةةةةةارات وحةةةةةالات تطبيقيةةةةةة فةةةةةي تنظةةةةةيم لرررررلاكلتحيرررررىلتماشرررررنىيلوآخررررراوولح (45)

 467صلل(2010توحللاكزل شالوتو ي لتمنتد لتمجدلعيل)جدلعتلحلوالمجتمع

(حلصل1978لتمطبعرتلتمفد نرتلتمعلرةلمليلايرن حلحلدتربنراوت: المةوردللننالتمبعلبنري: (46)

لل310
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ح)تمقررديا لحلتمطبعررتلتمفدمفررتلحلتمجررزءلتمفررد يلحلالمعجةةم الوسةةيط لجيرر لتملسررتلتمعابنررت: (47)

 .ل917ح(لصلل1985

ام نمةةةوذج الحيةةةاة ومةةةن منظةةةور التةةةدخل المهنةةةي باسةةةتخدلامرررةلتم رررنىلخطنررراي: (48)

الممارسةةة العامةةة وتمكةةين الأم مةةن موا هةةة الأثةةار السةةلبية المترتبةةة علةةي مةةرض 
حل)لجلرتلدرتسردتلمريلتمخىلرتلت جتيد نرتلوتمعلروملتت  رد نتلتمعرىدلطفلها بالسةرطان

تمفررردل ل شررراحلتمجرررزءلتلأولحلكلنرررتلتمخىلرررتلت جتيد نرررتحلجدلعرررتلحلررروتوحلتبايرررلحل

 لللل398لصلل-ل397(حلصل2005

مةن المشةاركة فةي  الشةبابدور الجمعيةات فةي تمكةين يىيلتومنرقللتيرىلسرلنيدو:ل (49)

 للل1184صللمر ع سبق ذكره  حلالحياة العامة

(50) Mary Jane, Richard liehr: middle Range theory, U.S.A., 

Springer , 2008 , P. 136.     

(51) Borolan M.P: Empowerment of Rural women, concept 

publidher, 2008 , P.20 .     

(52) DorthyGamble, msrie overlymail, citizen participation, 

Encyclopdia of social works washhizgsn, N.A.S.W. 1995, 

P55. 

ل (53) لحبن ح لشتدته حللالممارسة العامة منظور حديث فى الخدمة الإ تماعيةجيدل

ل.123حلص2016جدلع لتمتىيثلتتسننىريتلحلتمينت لتم

(54) Charles Zastrow: Mtroduction to social work and social 

welfsre, U.S.A, prooks coll, 2010 P. 52.  

حلتميرؤتيالتلأوللمقيرتلاعةلان القةاهرة لقمةة المةرأة العربيةة تميجلسلتمقوليلمليراأ : (55)

حلتمقرديا لتميجلرسلتمقروليلمليراأ للبدمتعردوولل2000 وميباللل20-ل18تمياأ لتمعابنتل

 ل.52حلصلمتايايلبلبندولحلجدلعتلتمىوللتمعابنتل للؤس تلت

حلالمةرأة الريفيةة المصةرية  عطةاء عبةر التةاري  مد يتلكردظةلل رىميلأبرول ردحوو: (56)

 .237(حصل2003)تميجلسلتمقوليلملياأ لحتمطبعهلتلأوميحل

فةةةةي ظةةةةل  والشةةةةبابالصةةةةناعات والمشةةةةروعات الصةةةةغيرة مد يررررتل بررررىلتم ررررتدر:ل (57)

 .ل256حلصلمر ع سبق ذكرهحالعولمة

لتلأ يدئ ل (58) لتميتتى  لتمتينن ل(UNDP)با دلجلتلألة لتعزيز ل تو للقدر دتلإبىت نت :

لwww.content.undb.orgل2010تتقتصددىلملياأ حل

(59) Suzycoroft: Pete Beresford empowerment in martin Davies 

encyclopedia of social work, USA: Blackwell publisher id, 

2015, P. 116.    

http://www.content.undb.org/


 فاعلية برامج التمكين الاقتصادي للشباب  لمشاركتهم في تنمية المجتمع الريفىفاعلية برامج التمكين الاقتصادي للشباب  لمشاركتهم في تنمية المجتمع الريفى

 

 

 2018- 1 العدد -   32المجلد                المجلة العلمية للبحوث والدراسات التجارية  

 

394 
 

 

 

 

                                                                                                                         

(60) suzy coroft. Peterberesford.empowerment in martin 

Davies.Encyclopedia of social work(usa: Blackwell publisher 

Id, 200)p: 116  

(61) Kartik Roy & Jorn sideras: institution, Globalization and 

empowerment, U.K, edvard elgar publishers, 2010, P. 247.  

(62) Anmemie Dillen: Power and personal care U.S.A, Pickwick 

publisher, 2014, P. 153.  

(63) Ann Helen Tomney: transition to sustainable development 

empoverment, U.S.A, spring , 2013, P. 25.  

يا ,لدترلتمن نرتل,)تمقردقراءاتفى البحث العلمى والخدمةة الا تماعيةةلتيىل ويس: (64)

 .125(,لص2013تمعابنت,ل

إستراتيجيات تقوية للفقراء لتمكةنهم مةن اتخةاذ القةرار  لعةللصطايلتم اوجي: (65)

 22حلصحلبتثللنشورعلى المستوي المحلي

:لتجرردر للصررايتلو ابنررتللرر لأدوار المةةرآة الريفيةةة فةةي التنميةةةسرردلنتلم يرري: (66)

نىريتحلدترلتميعامرررتلتمفيد نررردتلوحتررر للطلررر لتمقررراولتمتررردديلوتمعشررراوول)تتسرررن

 لل278(حلصل2013تمجدلعنتحلل

 .18حلصل(دليل المشروعات الصغيرة وتصنيفهاتميجلسلتمقوليلملياآ :) (67)
ل


