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يهدد ا بحث ددى إحددء إحضدد ع بحمددوع مجددء ت هددوا تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع   بح لإدد ا 
مجء تأثي ه  مجء بح نا دع بحاهن دع ضممد ع هيادع بح د وال   بح لإد ا مجدء ارد ج تةد و    تلإد ر 
بلإددددد بحدددد  ة بض نط ددددع مددددء تمطيددددلإ تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع ح  ضيددددلإ بح نا ددددع بحاهن ددددع 

بح  وال   م ض ت جيل تض ون ح مط ض ر تة الإ ر بحاا وادع ب ح      دع ح  ضيدلإ  ضمم ع هياع
بح نا ددع بحاهن ددع ضممددد ع هياددع بح دد وال مدددء   تلإدد ر بحاض و ددع   مددد ض  ب دد   هددو  بحة تلإددد ر 
بحاص اع مء تمطيلإ تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع   كشف ارد ج بحالإو د ر بح دء توب دت بح نا دع 

بح ددد وال ب حة تلإددد ر بحاصددد اع    توإدددل بحث دددى إحدددء   ددد  إ ددد بعبر  بحاهن دددع ضممددد ع هيادددع
تض  حع حاس م ة بحة تلإ ر بحاص اع مء تمطيدلإ تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع ح  ضيدلإ بح نا دع 

 .بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال مء  وع بلاا    ة تن بلإد بحخط بر بض نط ع مء هذب بحاة ة

  :الكلمات المفتاحية
 اا واعتة الإ ر بح. 

 تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع. 

 بح نا ع بحاهن ع. 
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Abstract 
The research aims to identify the concept of E-communities of 

practice, learn about its impact on the professional development of staff 

members, identify the most prominent experiences of universities in 

some foreign countries in applying E- communities of practice to 

achieve professional development of staff members, present a 

comparative analysis to the applications of E- communities of practice to 

achieve professional development of staff members in comparison 

universities, presented the reality of the Egyptian universities efforts in 

applying E- communities of practice, Exposing the most prominent 

obstacles facing professional development of staff members in Egyptian 

universities, The research has come up with proposed procedures to 

assist Egyptian universities in applying E- communities of practice to 

achieve professional development for staff members in light of 

benefiting from some foreign experiences in this field.  

Key Words:  

 Communities of Practice. 

 E- Communities of Practice. 

 Professional Development. 
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 ة:ــــــــــدمــــــــــأولًا: المق
تُلإ طدد  بحة تلإدد ر تندد وة بح  دد   باددل تة الإ تهدد    هددء ت برددا بلارددلإ   حج  دد   بحالإ مددع  
 بحضوة بحا  كع حج     بحاة ا    ب ح  حء اإثح تموا ه   د  وة ح ا دع مدء ادل بحلإصد  بح د يى 

 ايا ب ح موو بحلإجاء  بح  نوحو ء   بح   ي ر بح ء ي   ه ؛ تا  احضء مطاً  مجدء بحة تلإدع بحذى ي
ح نا ع بحاوبو  بحثش اع ذبر بح   عة   بح ء ح يه  بحض وة مجء ب ر ب   بح لإجم بحذبتء  بح نا ع بحاهن دع 

ذحدد   بحاسدد ا ة   حضدد  بتةهددي بحلإ يدد  تددن بحة تلإدد ر حجث ددى مددن اادد حيق   دد     يدد ة ح  ضيددلإ 
 توإددجي بلإددد بحة تلإدد ر بحا ض تددع إحددء إ شدد ع تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع ح  ضيددلإ بح نا ددع 

 بحاهن ع حلإمو هياع بح  وال.
 تُلإددد ا تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع بأ هددد  تةاومدددع تدددن بحاهنيدددين ي وبإدددجون تلًإددد  

 بحصدد ا ع تددن ا ددل  حدد يهم اهدد با تشدد  كع   اضوتددون ر ثدد  ة  تن دد م  م بوة تلإدد ومهم بحمددان ع 
ت سددددين ا باهددددم بحاهنددددء   كددددذح  ا بع تهاسدددد تهم   ت ايددددا هددددذ  بحاة الإدددد ر بدددد ح ن  م بحددددذبتء  
 بم ا  ه  مجء رياع بم  ب  ع مط  ب     دي   الإ اد  بضممد ع مدء ماج دع بح وبإدل مجدء ا  بر 

حدددل بحوادددق تشدددل ردددثص ر بح وبإدددل بلا  ا ه دددع   ت ددد ح حهدددم تسددد حع إم  ب ددد ع ح ثددد  ة  تشددد وكع 
 .(1)بحاشصلار بح ء توب ت امم ع بحاة ا    م ش ع بحالإ مع  تث  حه   با خ بته   بال بحان اع

 تضددوا تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع ردد  و بدد وج مددء ت ضيددلإ بح نا ددع بحاهن ددع ضممدد ع 
هياع بح  وال    إف بحةوب ق بحاخ ج ع حج   مل  بال بحاة اد    تد ى تأثي هد  مجدء تا واد ر 

 :(2)هياع بح  وال بح  واس ع  بحث ش ع   ااصن تو   ه  كا  يجءامم ع 
  مم بض  بن  بح و  ت  بح بمع ع: ي ضلإ تة ا  بحاا واع بحلإ ي  تن بح وبا  ضممد ع هيادع 

بح دد وال بحةدد    بحضدد بتء مددن   اددلإ تلإااددا بحشددلإوو ب حات حددع حيددى يلإاددل اممدد ع هياددع 
ضممدد ع هياددع بح دد وال بحةدد  ؛ تادد   بح دد وال بحضدد بتء ذ ى بحخطدد ة كا ردد ين  تددو هين

 يه ى إحء ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع حهم.

   بحاا واددددع بحاشدددد  كع  بحناددددو بحاهنددددء: إن تلإدددد  ن اممدددد ع هياددددع بح دددد وال تدددد  جتلااهددددم
 بح دددوبو تددد  اردددخ   مجدددء   دددل تسددد وى بح   يددد    تثددد  ة   هددد ر بحن ددد  يددده ى إحدددء 

  تموا هم تهن ً   رخص ً .
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 اادددا بحالإ مدددع بحذبت دددع: تاصدددن تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع  مدددم  تشدددة   بح تييددد   تلإ
امم ع هياع بح  وال تن تش وكع ماج  ر بح   ي    بحض وة مجء وؤاع إ ة جبتهم   ت  ي  

  وب ق بحضصوو   مح بث بح تيي بر ب ية ر ع.

 ام رندد ع بحشضددع  بحطياددع بتتنددع: تددوم  تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع رياددع  تنددت   تندد    دد 
مجء بحشضع ح ء ي اصن امم ع هياع بح  وال تن  شع ام  وهم ب  اع   ن بحضجلإ  بحخوا  

   ح سوب ب   ع إحء تن يص و مجيهم احص ا   ا   تن   وبتهم.

   تثددددد  ة بحادددددوبو   تضن ددددد ر بحناذ دددددع: يضددددددوا اممددددد ع هيادددددع بح ددددد وال باشددددد وكع ام دددددد وهم
تثد  ة بحادوبو   تشدل بحضصدل  بح  دق     ا تهم   تلإجوت تهم   هذ  بحاش وكع ته ى إحء 

  اا حيق بح  وال  توب   ب     ي   غي ه   كا  ي ث  حون تلإً  تخ جف تضن  ر بحناذ ع. 

  رندد ع بحاة ادد   بح دد  تددن بحلإاحددع: تلإدد  بحلإاحددع بلا  ا ه ددع تددن ارشدد  بحاشددصلار بحاسدددطثع
ء بح وبإددل حجضجدلإ  بحخددوا  ملإند ت  يشددلإ  ممدو هياددع بح دد وال ب حلإاحدع   مدد ا   وتدت مجدد

تددد  بحددداتلاع   بحشدددلإوو بلإددد ا ب   اددد ع؛ حدددذب ت ددد ح حهدددم تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع 
 بح وبإل ت  بحاتلاع  تث  ة اط بتهم  بح وبو  بحان  شع   بحشلإوو ب لا  ا ع.

اها ع تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع   ادلإي   تلإد ر   حض  ا وكي بحلإ ي  تن بح  ة بحا ض تع
 تمط ضه  ح  ضيلإ بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال   تنه  اا  بح     بحصين   كن ب. هذ  بح  ة إحء

 مجددء بحصددلإي  بحا جددء   تددي بح  حددع ر طنددء ادد ت تشدد  م ر  وت ددع تلإدد  هددء بضهددم مددء 
ا حوا تهددد   بضردددد ج مدددء إادددده ت ته  مدددء تمددددوا   ت ددد يى تن وتددددع بح لإجددد م بحلإدددد حء باصددد    هددددذ  

   تشدددد    (FlDP)نا ددددع  دددد وبر اممدددد ع هياددددع بح دددد وال  بح  دددد  برتشدددد    ت بحاشددد  م ر هددددء:
   تشد    (ICTP)  تش    ت نوحو  د  بحالإجوتد ر  بلاتصد لار (FOEP) تموا  كج  ر بح  ب ع

   تش    (ETCP)    تش    بح ج  ر بح  نوحو  ع بحاص اع(QAAP) توكي  بحةو ة  بلام ا  
تشدد    تنا ددع  دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال     ااشددل(HEEPF) إددن    تمددوا  بح لإجدد م بحلإدد حء

 بح    بر بضهم مء إح بث ماج ع تموا   ت  يى بح لإجد م بحلإد حء باصد    ذحد  ض دت ي كدا مجدء 
اهم تصون مء بحلإاج ع بح لإج ا ع   هو ممو هياع بح  وال بحة تلإء   اه ا بحا كا إحء ت سين 

 .(3)بحض وبر بحاهاس ت  بحاهن ت تن الاة ر بتج بح  واق
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 ة:  ـــــــدراســـــــة الـــــــثانياً: مشكل
 مجء بح غم تن بحةهو  بح ء تطدذحه  بحة تلإد ر بحاصد ات ح  ضيدلإ بح نا دت بحاهن دت حلإمدو هيادع 

 بح  وال؛ إلا ان بحة تلإ ر ت جبحي تلإ  ء تن بحلإ ي  تن ا  ت بحضصوو  بحاشصلار   تنه  ت  يجء:
اممد ع هيادع بح د وال مجدء بحمد   بحنام دت   او  بح  د  بحةد تلإء   دو بح تييد   بم اد   -1

 .(4)مء بح  وال   هء   اضت بحا      بح ضجي يت تا  يةلإل تن بح تيي  ات  غي  يسي 

 لإف ته وبر ممو هياع بح  وال مء با خ با بحاس   ث ر بح  نوحو  ع   ح   دت ان تضد ا  -2
 ومددد  تسددد وى ا بادددت  حدددت رددد بتج ت واط دددع حا  بلإدددع هدددذ  بحاسددد   ث ر  توبرثدددع تتييددد بر بحلإصددد  

 .(5) تنا ع ح يت ته وبر با خ با بح  نوحو    مء بح  وال بحة تلإء حجوإوة إحء بلار   و

 ددددلإف تهدددد وبر بادددد خ با بح  نوحو  دددد  بح  يشددددع  ت كيددددا تةدددد لار بح نا ددددع بحاهن ددددع ب حة تلإدددد ر  -3
ع  بادل بحاص اع مجء بحة  ق بح  واسء    لإف بح لإ  ن  بح نسديلإ ردين ب بوبر بحطد بتج بح ناواد

بحة تلإ ر  بين بحشثصع بحلإ ب ع حج موا  بحاهنء ضمم ع هياع بح  وال ب حة تلإ ر بحلإ ب ع    جع 
 .(6)م   بلاح   ك  بلاتص ة بحلإجاء ب حا خصصين ب حة تلإ ر بضت اص ع  بض وب ع بحا ض تع

 بتث   بحة تلإد ر بحاصد اع بضاد حيق بح ضجي يدع مدء بح د واق تاد  يدهث  ب حسدجق مجدء تنا دع -4
اممد ع هيادع بح د وال   بلا  صد و مجدء بادجو  بحا   د ة بح ضجي يدع مدء بح د واق    دد وة 

 .(7)توا ف بح ضن  ر بح  يشع مء بح  واق

 صددددوو ردددد بتج بح دددد واق بحةدددد تلإء  مدددد ا  دددد وته  مجددددء بحومدددد ع با مجثدددد ر بح دددد واق بلاح     ددددء  -5
 خصصدع مدء تاصدين اممد ع  بح نا دت بحاهن دت حلإمدو هيادع بح د وال    جدع بحد  وبر بح  واط دع بحا

 .(8)هياع بح  وال تن بح لإج م ب ح     ء    لإف بحطن ع بح    ت  بحض م ر بحاةهاة حج  واق

ب ثدد و اممدد ع هياددع بح دد وال مجددء حمددوو بحدد  وبر بح  واط ددع كشدد   حج    ددع  حدد ل حسدد   -6
مةوة حد يهم   تض  تدع بلإدد اممد ع هيادع بح د وال حلإاج دع بح نا دع بحاهن دع    جدع حد   
بلإمهم مجء ت  بلإع بحاس ة بر بحلإ حا ع   ب خ  ض تس هاع ت كا تنا ع   وبر امم ع 

 . (9)هياع بح  وال مء تنا ع   وبر بح ضوام  بح    ة  تضن ع بحالإجوت ر بلاح      ع

تهدددددد وبر   دددددد وبر اممدددددد ع هياددددددع بح دددددد وال مددددددء بادددددد خ با ت نوحو  دددددد  بح لإجدددددد م   ددددددلإف  -7
حدددم ت لإدددل إ بوة بح لإجددد م ب ح     دددء مدددء بح لإجددد م  ب ح     دددء  كاددد  ان بحة تلإددد ر بحاصددد اع

بحة تلإء   ب  ص و تمط ضت مجء بلإد بحا   لار بح   يت تن  طل  جدت تدن اممد ع هيادع 
بح  وال  بال بلإد بح ج  ر  ا إع امم ع هياع بح  وال بضسم ت نوحو    بحالإجوت ر  

 .(10) تخصل بح  اق بلاحء بصج  ر بحهن اع 
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ضمم ع هياع بح  وال حج د واق مجدء باد خ با بح ضن د ر بح  يشدع   غ    تومي  م   ح    ع -8
 .(11)  جع   و  ح اق  حء ح ل ممو هياع بح  وي ب ح ج ع ت صلًا بشثصع ب     ي

مدد ا حصدد  بلاح    دد ر بح  واط ددع ح ددل ماددع تددن اممدد ع هياددع بح دد وال    صددوو بحادد  ة  -9
وبين   ت كااع تخم ط  تن يذ رد بتج بح  واط ع   م ا توم  ر بتج إ  ف ع  مضً  ح غثع بحا  

بح ددد واق  إم ضددد و بلإدددد بحا ددد وبين حج وبإدددل تددد  بحا ددد و    غ ددد   باددد  بت ة ع ح  ضيدددلإ 
 .(12) بح نا ع بحاهن ع حهم

اه  مي  س  ب اء مء ت يندع   هد ن بحصدين ع يسداء  2020 ب بيع  2019 مء ا با  
  رجدد بن بحلإدد حم؛ مددمن تن اددع    حضدد  ب  شدد  بح يدد  س بسدد مع كطيدد   مددء  ا ددCOVID-19روو  دد 

بحصد ع بحلإ حا دع بم ط تدت ح حدع  دوبوة إد  ع م حا ددع   ا صدف هدذب بح يد  س بأ دت   تدل  تسددطق 
مددء حدد لار  ف دد ر كطيدد ة مجددء تسدد وى بحلإدد حم   ا صددف بسدد مع ب  ض حددت تددن رددخل ضادد    حضدد  

مت تسددددطق هددددذب بح يدددد  س مددددء حدددد  ث ب ددددم بب ر ب  صدددد  يع   مغددددلا  بحامدددد وبر   ك مددددع بض شدددد
 بح ة وات  بح لإ تلار رين بح  ة   مغلا  بحا بوس  بحة تلإ ر مء تلإ م   ة بحلإ حم.

    ةدددت حدددذح    تدددي  جبوة بح لإجددد م بحلإددد حء  بحث دددى بحلإجادددء بدددم  بعبر بح  بجادددت حج ددد  تدددن 
ب  شد و ميد  س كوو  دد   تضجيدل بح ةالإدد ر  بادل بحة تلإدد ر تدن اددلاة تو  دف بح وباددت   ذحد  مددء 

 حضد    حطدي بحدوجبوة بحسد  ة وؤاد ع   لإ تل ت  إى تد به  ر ت  اجدت حج يد  س إ  و امع بح  حع حج
  2019/2020ح لإج ا دددع حجلإددد ا بحةددد تلإء بحة تلإددد ر رو ددد  بحاض  حددد ر بحا لإجضدددع بسدددي  بحلإاج دددع ب

حيدددى   تدددي بحدددوجبوة ب ح وبإدددل تددد  وؤاددد ع بحة تلإددد ر حج  رددد  تدددن توإددديل بحالإجوتددد ر  بحاضددد وبر 
لإج م من بلإد   بحانصد ر ب ح      دع  باد خ با بحاوب د  ب ح      دع بح وبا ع حجملا  تن الاة بح 

حج ج  ر  بحة تلإ ر     ا   تي بحوجبوة ايمً  بان  شع تض  ح بح  وة بح  ادء   تض د ح إ شد ع روببدع 
توح ة حجة تلإد ر بحاصد اع ح مد  ت  دوى بحد لإجم ب ح     دء ب ح لإد  ن تد  إحد ى بحشد ك ر بح طد ى 

ر  كاددد  ب   حدددي بحدددوجبوة   ددد  تلإددد يي  ح ضيددد م ردددصل بحة تلإددد ر بحاصددد اع مدددء تةددد ة ب ح      ددد 
 .(13) بح لإج م ره  اثن ع  بلإ  اجتع مي  س كوو   

 مجء بح غم تن بحةهو  بح ء   تي ره   جبوة بح لإج م بحلإ حء  بحث ى بحلإجاء حاوب هع بضجتدع 
إحدء مد ا م مج دع   د ا بح لإجد م  تمطيلإ تن وتع بح لإج م من بلإ ؛ إلا ان بحوب د  بح د حء يشدي   بح  ح ع

من بلإ    ا ه  حم ت ن تس لإ ة  تههجت حدذح    تد  يد م تمط ضدت هثد و  مدن ت ايدل حجاضد وبر بح وباد ع 
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مجء توب   بح وبإل بلا  ا مء  غي ه  تن تنص ر إح      ت   هء ت دل بم د بض حجمدلا  حلإد ا 
  بحوإددوة حجاضدد وبر  كادد  ان   ددو   ح ددت  ب دد ت  تن اددع حجان وتددع بح لإج ا ددع   مدد ا  دد وة بحمددلا

بلإد امم ع هياع بح  وال ح سوب مجء  وبيع بأا حيق بح لإج م من بلإ  بحامثضدت مدء   ة بحلإد حم   لا 
يسدد م لإوب بح وبإددل تدد  بحمددلا   كادد  ان بحة تلإدد ر ت  ضدد  إحددء رن ددت ت   ددت ت نوحو  ددت تاصنهدد  تددن 

 ن  طل.تمطيلإ بح لإج م من بلإ    لا تا ج  تض وبر بح      ع تلإ ة ت
تدددن ادددلاة تددد  تدددم م  دددت تدددن تشدددصلار  ا  دددت بحضصدددوو بح دددء تلإددد  ء تنهددد  بحة تلإددد ر 
بحاص ات مء تموا  بح لإج م بحةد تلإء  ت سدين بحضد وبر  بحاهد وبر بحاهن دع حلإمدو هيادع بح د وال  

  يددد   تاصنهددد  تدددن بح مدددوا  بحاهندددء  باددد حيق ب ح ددد حء مدددمن بحة تلإددد ر بحاصددد ات مدددء ح  دددت إحدددء 
   تن هن  ياصن بحضوة بأ ه  ب   ت إحء بلام اد   مجدء تة الإد ر بحاا وادت حلإمو هياع بح  وال

  بلاح      ع ح  ضيلإ ذح .
 وفى ضوء هذا العرض يمكن التعبير عن مشكلة الدراسة فى السؤال الرئيس التالى: 

ر دددف ياصددددن حاة الإددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع ت ضيدددلإ بح نا ددددع بحاهن دددع ضممدددد ع هياددددع 
 بحاص اع  تن الاة بلاا    ة تن بلإد بحخط بر بض نط ع؟ بح  وال ب حة تلإ ر

  انطشلإ من هذب بحسهبة بح ا ل م ة اااجع م ه ع مجء بحن و بح  حء:
 ت  ب   و بحا  ه اء حاة الإ ر بحاا واع ب ح      ع؟ -1
تدد  اردد ج تلاتددح بحخطدد بر بض نط ددع مددء تمطيددلإ تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع ح  ضيددلإ  -2

 ع ضمم ع هياع بح  وال؟بح نا ع بحاهن 

تدد  بحةهددو  بحاصدد اع ح  ضيددلإ بح نا ددع بحاهن ددع ضممدد ع هياددع بح دد وال مددء  ددوع ت هددوا  -3
 تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع؟

تد  بلا د بعبر بحاض  حدع بح دء ياصدن تددن الاحهد  تمطيدلإ تة الإد ر بحاا وادع ب ح      ددع  -4
بحاصدددد اع  تددددن اددددلاة  ح  ضيددددلإ بح نا ددددع بحاهن ددددع ضممدددد ع هياددددع بح دددد وال ب حة تلإدددد ر

 بلاا    ة تن بلإد بحخط بر ب  نط ع؟

 ة:  ـــــــدراســـــــداف الـــــــثالثاً: أه
 .بح لإ ا مجء ب   و بحا  ه اء حاة الإ ر بحاا واع ب ح      ع 

  ت جيدددل بحخطددد بر بض نط دددع مدددء تمطيدددلإ تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع ح  ضيدددلإ بح نا دددع
  وال.بحاهن ع ضمم ع هياع بح 
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  بحو وا مجء  هو  بحة تلإد ر بحاصد اع ح  ضيدلإ بح نا دع بحاهن دع ضممد ع هيادع بح د وال
 مء  وع ت هوا تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع.

  بح وإددل إحددء بلا دد بعبر بحاض  حددع بح ددء ياصددن تددن الاحهدد  تمطيددلإ تة الإدد ر بحاا واددع
ة تلإدد ر بحاصدد اع  تددن ب ح      ددع ح  ضيددلإ بح نا ددع بحاهن ددع ضممدد ع هياددع بح دد وال ب ح

 الاة بلاا    ة تن بلإد بحخط بر ب  نط ع.

 ة:  ــــــدراســــــة الــــــرابعاً: أهمي
ت  سق بح وباع اهاي ه  تن الاة تن  حه  تو ومً  يد تثط بوتث  دً   ث ضدً  بد ح موو بحلإجادء 

ضدد ا ح مددوا   بح  نوحددو ء  حيددى تُلإدد  بح وباددع بادد ة بع حادد  ت دد   مج ددت تلإ ددم   ة بحلإدد حم بحا 
  تلإ تهدد  ح  ددون ارشدد  تلاعتددع ح  دد ي ر بحلإصدد   كادد  تُسدد م  بح وباددع بحة تلإدد ر بحاصدد اع مددء 
بح تجدددق مجدددء بضم ددد و بح ضجي يدددع   تشدددصلار بح نا دددع بحاهن دددع ضممددد ع هيادددع بح ددد وال   محددد بث 

 تتي بر  ذواع مء تة ة بح لإج م بحلإ حء.

 ة:  ـــــــدراســـــــج الـــــــخامساً: منه
"تةد   تةا د  تلإجوتد ر ا  ر   د ر  س خ ا بح وباع بحانهج بحاض ون بحدذى لايض صد  مجدءت

 إف ع ا  إحص ا ع من    ا حج لإج م ا     تين ا  ارش   إ ا  يضوا مجء ت جيل هذ  بحط    ر ا  
بحالإجوتددد ر مدددن بحدددن م بح لإج ا دددع بحاخ ج دددع مدددء  دددوع اجف  تهددد   ا  هددد  بلا  صددد  يع  بلا  ا ه دددع 

ع  بحس  اددد ع  بح  بوادددع  بح  واخ دددع بضصددد  بر شددد ا بحلإوبتدددل  بلاادددث   بح دددء  لإجدددي بحدددن م  بحشض ف ددد
  (14)بح لإج ا ددع تطدد   ب حصددووة بح ددء هددء مجيهدد    بح ددء م  ددي حجددولًا تلإينددع حاشددصجع ت بواددع  بحدد ة"

  مء  وع ذح  تسي  بح وباع مجء بحن و بح  حء:
     ع. ا  بحالإجوت ر بحا لإجضع باة الإ ر بحاا واع ب ح    

  وإددد  ارددد ج تلاتدددح تمط ضددد ر تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع ح  ضيدددلإ بح نا دددع بحاهن دددع
 ضمم ع هياع بح  وال مء بلإد   تلإ ر با  بح     بحصين   كن ب.

  مدددد ض ت جيددددل تضدددد ون ض  ددددت بح شدددد بت  بلاادددد لاا رددددين تمط ضدددد ر تة الإدددد ر بحاا واددددع
 ب ح      ع مء   تلإ ر بحاض و ع.

 اع ح  ضيلإ بح نا دع بحاهن دع ضممد ع هيادع بح د وال مدء  دوع ت هدوا وإ  بحةهو  بحاص 
 تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع.
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  بحوإوة إحء إ  بعبر تض  حدع ح مطيدلإ تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع ح  ضيدلإ بح نا دع بحاهن دع
 ضمم ع هياع بح  وال مء بحة تلإ ر بحاص اع با  ي اشء ت   ط لإع بحاة ا  بحاص ى. 

 ة:  ـــــــدراســـــــدود الـــــــ: حسادساً
 ة: ــــــوعيــــــوضــــــدود المــــــالح -1

ف اددد  ي لإجدددلإ ب   ددد و بحا ددد ه اء حاة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع مضددد  تن  حدددي بح وبادددع 
ت هددددوا تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع  اهاي هدددد   ا وبمهدددد   ب م ثدددد وبر بحوب ددددق توبم هدددد  مندددد  

  بضبلإ    بحاهر بر. تصا اه   
 ة: ـــــارنـــــات المقـــــامعـــــج -2

 تض ص  مجء بلإد بحة تلإ ر تن بح  ة بتت ع:  ممن بح وباع ف ا  ي لإجلإ بة تلإ ر بحاض و ع

 ررات ذلك: ــــــا: ومبــــراليــــأستأ( 

   ت ا د  تُلإ  بحة تلإ ر بلاا  بح ع تن  ان ارط   اممدل بحاهاسد ر بح لإج ا دع مجدء بحلإد حم
بشه ة م حا ع مء بحلإ ي  تن تة لار بحالإ مع   تتم ع   تلإ ته  حاخ جف تة لار بح وباع   ت ايدا 
بضدد وته  مجددء  ددذ  بمدد ب  كطيدد ة تددن بحمددلا  تددن ك مددع ا  دد ع بحلإدد حم   ت ايددا ايمددً  ر ضدد ياه  ردد بتج 

 بح  نوحو  ع.ت نومع  م ب  امم ع هياع بح  وال  تموا هم تهن ً  ب ا خ با اح ث بحوا ال 

 ررات ذلك: ــــــين: ومبــــــالصب( 

حضددد  جب ر اها دددع بحصدددين  تص   هددد  مدددء تخ جدددف بضإدددلإ ة مدددء بحلإشددد  ادددنوبر بحا  ددد ع  
% مدء كدل ادنع مدن بحسدنع بحسد بضع   حصدجي 10 تم مف م   بحملا  بحد  حيين حيااد  بالإد ة 

  كادددد  تشدددد ه  QS  تلإددددع  كج ددددع إددددين ع مجددددء ت كددددا تلإج اددددء  ددددان بح صددددن ف بحلإدددد حاء  69
 بحة تلإ ر بحصين ع رط بتةه  ح موا   تنا ع امم ع هياع بح  وال.

  ررات ذلك:ـــــــدا: ومبـــــــكنج( 

تُلإ ط  كن ب  بح ة تن بح  ة بحا اياة مدء تةد ة بح لإجد م  حيدى بح جدي تص  دع ت تو دع ردين 
 اددع تلإج ا ددع  بدد بتج بحدد  ة مجددء تسدد وى بحلإدد حم   تهدد م كندد ب بدد ح لإج م تددن اددلاة بلام ادد   مجددء ا 

راددد  تُلإددد  بحة تلإددد ر بح ن يدددع تدددن  دددان ارطددد    وباددد ع ارشددد  تمدددووبً توبردددق بح  ددد يش ر بحلإ حا دددع 
 اممل بحاهاس ر بح لإج ا ع مء بحلإ حم   ت ا   بشه ته  بحلإ حا دع    د وته  مجدء  دذ  ارطد  مد   

 تن بحملا  بح  حيين   ب بتةه  ح موا   تنا ع امم ع هياع بح  وال.
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 ة:  ـــــدراســـــات الـــــ: مصطلحسابعاً

 Communities of Practice ة:ـــــارســـــات الممـــــمجتمع
تُلإدد ا تة الإدد ر بحاا واددع بأ هدد  تةاومددع تددن بضمدد ب  ي شدد وكون تلًإدد  ب ه ادد ا ا  بحشددتف 
حدددوة ردددف تددد  ي لإجو دددت ا  تشددد    تشددد  ك   ا لإجادددون ك ف دددع ملإجدددت بشدددصل اممدددل   ذحددد  ض هدددم 

 . (15)تلًإ  ب     ا ي   مجون 
 تُلإ ا بأ ه  "تةاومع تن بضم ب  بحذين ين اون إحدء بحة تلإدع  ا شد وكون بلاه اد ا حدوة 
تةاومع تدن بحضمد ي   بحاو دوم ر  بحاشدصلار   حد يهم إحسد س  ب دح ب حهد ا   اسدلإون إحدء 
 تلإايددلإ تلإدد ومهم  اطدد بتهم مددء تةدد لار به ادد تهم تددن اددلاة بح   مددل بحاسدد ا  ريددنهم ح ددء ت ضددلإ

 . (16)بحة تلإع اه بمه "

 E- Communities of Practice ة:ـــــترونيـــــة الإلكـــــارســـــات الممـــــمجتمع
تُلإ ا بأ ه  تةاومع تن بضم ب  ت وبإل تلًإ  إح     ً    ا ش وكون بضه ا ا حوة رف ت  

 . (17)ي لإجو ت   ا لإجاون ك ف ت ملإجت بشصل اممل
وادع ب ح      دع إ  باً د  بأ هد  تةاومدع تدن اممد ع هيادع  ااصن تلإ اف تة الإد ر بحاا 

بح دد وال بحددذين ين اددون إحددء   تلإدد ر تخ ج ددع ي وبإددجون تلًإدد  إح     ً دد  مددن   اددلإ بادد خ با ك مددع 
 ا شددد وكون بضه اددد ا  بحشدددتف  بحواددد ال بح  نوحو  دددع بحا  حدددع ادددوبع ام  ب دددً   ا  مطددد  ب     دددي 

 بحضمددد ي    اسدددلإون إحدددء تثددد  ة بحخطددد بر  تلإايدددلإ  حدددوة تةاومدددع تدددن بحاو دددوم ر  بحاشدددصلار
 تلإ ومهم   تموا  ته وبتهم بحاهن ع  بضر  يا ع.

 Professional Development ة:ـــــة المهنيـــــالتنمي
تُلإ ا بح نا ت بحاهن دت حلإمدو هيادع بح د وال بأ هد  "ماج دع تن ادع ت و ادع حطند ع تهد وبر 

ي مجطهدد  تةدد ة ماجهددم   تة يدد  تدد  حدد يهم تددن تلإدد وا  تهن ددع  بر  يا ددع  م بواددع  رخصدد ع   يدد ة
 .(18) ته وبر  مث باه  حلإوتض ع باس وى بض بع   ت ضيلإ تاا  تن بحناو"

راددد  تُلإددد ا بأ هددد  بحخطددد بر  بحالإددد وا  بحاهددد وبر  بلاتة هددد ر بح دددء تضددد ا ضممددد ع هيادددع 
 بحث ش ددع  بحاهن ددع  بح دد وال بم اضددع مجا ددع   تهدد ا إحددء ومدد   دد وبتهم   ت سددين ك دد عتهم بحلإجا ددع

 .(19) ب  بواع   تموا ه  بشصل تس ا  با  ياصنهم تن بح   ا ب   بوهم
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 ة:  ـــــابقـــــات الســـــدراســـــثامناً: ال
يددد م مدددد ض بح وبادددد ر بحسدددد بضع تددددن بضحدددد ث إحددددء بض دددد ا  ر بيددددع ب ح وبادددد ر بحلإ ب ددددع ثددددم 

 بح وبا ر بض نط ع    ف ا  يجء م ض حهذ  بح وبا ر: 

 ة: ـــــربيـــــات العـــــدراســـــلا

إيمان وصفى كامل السيد حرب: دراسة مقارنة لمجتمعات الممارسة فى جامعات 

 : (20)"2020بعض الدول الأجنبية وإمكانية الإفادة منها فى مصر "

ه مي بح وباع إحء بلاا      تن بح وبا ر بحاض و دع حاة الإد ر بحاا وادع مدء   تلإد ر بلإدد 
نط ددددع مددددء تمددددوا  بحة تلإدددد ر بحاصدددد اع   بادددد خ تي بح وباددددع بحاددددنهج بحاضدددد ون   توإددددجي بحدددد  ة بض 

بح وبادددع إحدددء تةاومدددع تدددن بحن ددد اج اهاهددد : ان ت هدددوا تة اددد  بحاا وادددع يضدددوا مجدددء بحددد لإجم بحادددو  ء 
 بح   مدددل بلا  اددد مء   اهكددد  مجدددء  ددد  وة بح شددد وك ردددين بضمددد ب  حالإ حةدددع  مددد ي  ت ددد  ة   ت مدددان 

ع ثلاث من إ  اا ا ع هء: بحاة ة   بحاة ا    بحاا وادع  كاد  ان منةد    د  تة الإ ر بحاا وا
اوبلإددع مشدد  تهرددً ب ح   يدد  تة الإدد ر بحاا واددع    دد ا ر ضسدد م هددذ  بحاهردد بر مددء  ددوع ثلاثددع ابلإدد   
ت ددد  ة  ان تة الإددد ر بحاا وادددع كددد ن حهددد    و تهدددم  بددد وج مدددء   تلإددد ر  ندددو  ام ا  ددد    باددد  بح    

 بضت اص ع مء بحلإ ي  تن بحضم ي  تشل بح لإج م ب ح     ء   م بوة بحالإ مع.   بحولاي ر بحا   ة

اكرم فتحى مصطفى، وإبراهيم سفر الغامدى: المعايير التربويه والتقنيه لتصـميم  

 : (21)"2014مجتمعات الممارسة القائمة على الويب"

بحاا واددت مطدد   هدد مي بح وباددع إحددء ت  يدد  بحالإدد يي  بح  بواددت  بح ضن ددت ح صددا م تة الإدد ر
بحوادق   باد خ تي بح وباددع: بحادنهج بحوإد ء بح  جيجددء   توإدجي بح وبادع إحددء ان هند ك تلإدد يي  

)تلإد يي  بحاةد ة مدء تة الإد ر بحاا وادع   تلإد يي  بحاة اد  مدء تة الإد ر مطد   ت بواع ت مدان
ة الإ ر بحواق   تلإ يي  بحاا واع بحاهن ع مء رثص ر بحاا واع بحاة اع ع   تلإ يي  بح صا م حا
)تلإدد يي   بحاا وادع مدء رياددع بلا    دي   تلإدد يي  تضدوام بحاا واد ر(   هندد ك تلإد يي  تضن ددع ت مدان

بحنصدددو   بحصدددور   تلإددد يي  بحصدددوو  بح ادددوت ر بحش ر دددت   تلإددد يي  تصدددا م  ب هددد ر تة اددد  
 بحاا واع   تلإ يي  بح   مج ت  بح  صم   تلإ يي  بح  ببط بح  اضت  با حيق بح ص ح(.
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 ة:ــــــــــات الأجنبيـــــسدراـــــال
: دور مجتمعـات  Kabbs Hanan Ali Kabbs, Azzah Aliحنان على، وعـه  علـى  

 : (22) "2015" 2.0الممارسة الافتراضية فى إدارة المعرفة باستخدام الويب

هدددد مي بح وباددددع إحددددء ت  يدددد  ك ف ددددع بلاادددد    ة تددددن تة الإدددد ر بحاا واددددع ب م  ب دددد ع بح ددددء 
ح تجق مجء بحلإ ث ر بح دء توب دت بحان ادت تشدل ادوع بح لإد  ن   إدلإوبع  2.0 تس خ ا تضن  ر بحواق

بح لإ تددددل تدددد  بح ضن دددد ر بح  يشددددع   ب  مددددي  ط لإددددع بح وباددددع بادددد خ با بحاددددنهج بحوإدددد ء بح  جيجددددء  
 توإجي بح وباع إحء تةاومع تن بحن  اج اهاه : ان تة الإ ر بحاا واع ب م  ب  ع بح دء تسد خ ا 

 وًب وا سددً   مدء إ بوة بحالإ مددع   تسدهيل ب ر  دد و   تثد  ة بحالإ مددع  بح لإدد  ن  حهد    2.0 تضن د ر بحواددق
 ب    مع إحء تض يم بح مم  بح وبإل    مم بحاش وكع مء إ بوة بحالإ وا بح ش وك ع.

: دراسـة عـن   Fan-Chuan Tseng and Feng- Yang Kuoفان شين، وفينج يانج 

معـات الممارسـة المهنيـة    فى مجت المشاركة الاجتماعية وتبادل المعرفة

 : (23) "2014" عبرالإنترنت للمعلمين

ه مي بح وباع إحء بح موا  بحاهنء حجالإجاين مط  بلا    ي مدء برطد  ر  د تج تد واق تهندء 
حجالإجادددين مطددد  ب     دددي مدددء تددد يوبن   ذحددد  تدددن ادددلاة تة اددد  بحاا وادددع مطددد  ب     دددي   اشدددال 

اهددد با تشددد  كع  ب  الإدددوب حاشددد وكع تدددوبو هم   تمدددوا   بحاة اددد  بضمددد ب  بحدددذين حددد يهم به ا تددد ر ا 
بادد  بت ة  ر بح دد وال   حددل بحاشددصلار   ت سددين  دد وبتهم  بض بع بح ن  اددء   بادد خ بتي بح وباددع 
بحادددنهج بحوإددد ء   توإدددجي بح وبادددع إحدددء تةاومدددع تدددن بحن ددد اج اهاهددد  ان بح وبإدددل ردددين اممددد ع 

ع مددددء تثدددد  ة بحالإ مددددع   تمددددوا  بحلإلا دددد ر تة ادددد  بحاا واددددع مطدددد  ب     ددددي يدددده ى إحددددء بحاشدددد وك
بلا  ا ه ددددع ريددددنهم مطدددد  ب     ددددي   تسدددد م تهم مددددء بح صددددوة مجددددء بحدددد مم تددددن اددددلاة رددددثص هم 
 بلا  ا ه ع   جا  ة وغط هم مء حل تش رل بضمم ع بتا ان   تض يم  تجضء بحالإ مع تن بتا ان.

Azeddine Chikh, Lamia Berkani   لكترونـى،  : مجتمعـات ممارسـة الـتعلم الإ

 : (24)"2010منصات تعلم مبتكرة للأعضاء المشاركين فى التعلم الإلكترونى"

هدد مي بح وباددع إحددء إاهدد و إتص  دد ر بحدد لإجم بلا  ادد مء مددء تةدد ة بحدد لإجم ب ح     ددء تددن 
الاة تة الإ ر تا واع بح لإجم ب ح     ء   تض يم بحا  ه م  بضه با بح ا س ع حهذ  بحاة الإ ر  

هدددد   مدددم بضممدددد ع بحاشددد وكين  بح ددد مجين مددددء بحددد لإجم ب ح     ددددء مدددء ح دددد تهم  رددد ح ك دددف ياصن
بحيوت ع   تلإااا بح لإجم ب ح     ء مء ا    بح لإج م بحلإ حء مء تة ة مجدوا بح  ادق   باد خ تي 
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بح وباع بحانهج بحوإ ء   توإجي بح وباع إحء تةاومع تن بحن  اج اهاه  ان تة الإ ر تا واع 
ياددع يدد لإجم ميهدد  بضمدد ب   بحخطدد بع  بحاط دد اون تلًإدد  ح مددوا   ت سددين تا وادد تهم بحدد لإجم ب ح     ددء ر

  ته وبتهم بحاهن ع   ب ح  حء مهء اممل رياع حج لإجم بح   ى  بحةا مء. 

 ح ع مء تة ة بلاه ا ا إن بح وبا ر بحس بضع بحلإ ب ع  بض نط ع    تش رهي ت  بح وباع بح 
باة الإدد ر بحاا واددع   تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع   ح ددن بح وباددع بح  ح ددع  دد  با ج ددي مددن 
هذ  بح وبا ر مء ت   حع وإ ه  حوب   تة الإ ر بحاا وادع ب ح      دع مدء بحة تلإد ر بحاصد اع 

نط دع   حهدذب ياصدن ح  ضيلإ بح نا دع بحاهن دع ضممد ع هيادع بح د وال مدء  دوع بلإدد بحخطد بر بض 
بلا ملا    و تلإ حةع بحاشصلار بح ء تلإو  بح نا ع بحاهن دع ضممد ع هيادع بح د وال ب حة تلإد ر 
بحاصدددد اع ب ادددد خ با تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع   ذحدددد  ح نا ددددع  تمددددوا  بح لإجدددد م بحةدددد تلإء 

 بحاص ى   انلإصل مج ت تنا ع بحاة ا  بحاص ى ب ح  تل.

 ة:  ـــــــدراســـــــلوات اـــــــتاسعاً: خط
 يتم تحقيق أهداف الدراسة من خلال السير وفقاً للخطوات التالية: 

 ت ند  ة ب  د و بحلإد ا حج وبادع   اشدال تض تدع بح وبادع  تشدصج ه   ااداج ه    :الخطوة الأولـ   -1
اهدد بمه   اهاي هدد    بحاددنهج بحاسدد خ ا   حدد   ه    تصددمج  ر بح وباددع   بح وبادد ر بحسدد بضع 

 لإلا ع  ثم اموبر بح وباع.ذبر بح
      شددأته   تمووهدد بح لإدد ا مجددء ت هددوا تة الإد ر بحاا واددع ب ح      ددع :الخطــوة النانيــة -2

  اهاي ه    ا وبمه     ا ذ ه    بلام ث وبر بح ء يةق ت بم ته  من  تصا اه .

مدددء تمطيدددلإ تة الإددد ر  تو دددح اطددد ة كدددلًا تدددن باددد  بح    بحصدددين  كنددد ب :الخطـــوة النالنـــة -3
 واع ب ح      ع ح  ضيلإ بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال.بحاا 

ت مان  وباع ت جيج ع تض و ع ح مط ضد ر تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع  :الخطوة الرابعة -4
 مء   تلإ ر بحاض و ع.

ت مدان م  ددً   ت جد لًا حوب د  تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع ح  ضيددلإ  :الخطـوة الخامسـة   -5
 ضمم ع هياع بح  وال ب حة تلإ ر بحاص اع.بح نا ع بحاهن ع 



 د/ إسراء عبد اللطيف 
 

 392 

تشددال ب  دد بعبر بحاض  حددع بح ددء ياصددن تددن الاحددت تمطيددلإ تة الإدد ر  :الخطــوة السادســة  -6
بحاا واع ب ح      دع ح  ضيدلإ بح نا دع بحاهن دع ضممد ع هيادع بح د وال ب حة تلإد ر بحاصد اع  

 تن الاة بلاا    ة تن بلإد بحخط بر ب  نط ع.

 طار المااييم  لمجتمعات الممارسة الإلكترونية: الخطوة النانية: الإ
ي مددان ب  دد و بحا دد ه اء حاة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع ت جدد لًا حا هددوا تة الإدد ر 

 : بحاا واع ب ح      ع  ابلإ  ه    ااصن تو  ح ذح  كا  يجء
 أولًا: مفهوم مجتمعات الممارسة الإلكترونية: 

  Wenger  دددت بضايددد ة حيدددى م مهددد  مينةددد اهددد  ت هدددوا تة الإددد ر بحاا وادددع مدددء بت
بأ ه  تةاومع تن بضم ب  ي   مجون تلًإ  بشصل غي  وااء   ا ثد  حون بحخطد بر Snyder  ان ي و

بح   يددع  بحلإ  ف ددع  بحشددتف حددوة تشدد    ماددل تشدد  ك   ادد م ميهدد  إ شدد ع بحالإ مددع بحة يدد ة   حددل 
 .(25)بحاشصلار تن الاة بح   ملار رين ام ب ه 

بأ ه  تة الإ ر ذبت ع بح ن  م ين اه  تةاومع تن بضم ب  يلإاجدون تلًإد  بشدصل  را  تُلإ ا
تن  م   ا ث  حون بحالإ مع  بحخط بر رينهم حوة ه ا ا   تا واع ا  تشدصجع تشد  كع   اد م ذحد  

 .(26)مء إ  و تن بح لإ  ن  بحلإلا  ر بلا  ا ه ع
هثد وة مدن  بأ هد  تلإد رتن الاة بحلإ ض بحس رلإ ياصن تلإ اف تة الإد ر بحاا وادع مدء بحة 

تةاومددع تددن اممدد ع هياددع بح دد وال حدد يهم  جددلإ ا  به ادد ا حددوة تو ددو  تدد    اة الإددون تلًإدد  بشددصل 
 حاهن ع تن الاة بح   مل بحاس ا .تن  م تن ا ل تلإايلإ  تث  ة بحخط بر رينهم   تموا  ته وبتهم ب

جدء بحاشد وكع تدن  ب ح  حء ممن بحه ا بح ا ل تن تة الإ ر بحاا واع هو بح لإجم بحض ام م
( تلإد ا تة الإد ر بحاا وادع بأ هد  2004) Wengerا ل بر س   بحخط ة    مضدً  ح لإ ادف مينةد 

تةاومع تن بضم ب  بحدذين ي شد وكون ردت ً  حدوة ردف تد    ا  د مجون تلإدً  بم   د ا تدن ا دل تلإجدم 
 بحخطددد بع يددد لإجم ميهددد  بضمددد ب   ر ف دددع بح  ددد ا ردددذح  بشدددصل اممدددل   تاشدددل تة الإددد ر بحاا وادددع ريادددع

 بحاط ددد اون تلإدددً  ح  سدددين تا واددد تهم بحاهن دددع  تموا هددد   حيدددى تلإددد  اممدددل ريادددع حجددد لإجم بح ددد  ى 
 بحةا مء هء تة الإ ر بحاا وادع ب ح      دع )ب م  ب د ع  مطد  ب     دي(   بح دء تلإ اد  مجدء 

 مدد   ت نوحو  دد  بحالإجوتدد ر  بلاتصدد لار حدد مم  ت سددين ماج ددع بحدد لإجم  بحاا وادد ر بحاهن ددع  تادد 
بح شيدد  تددن بح وباددد ر  بضب دد ث بحاه اددت باة الإددد ر بحاا واددع ب  دد بح بلام اددد   مجددء تة الإددد ر 

 .(27)بحاا واع ب ح      ع  بح ء تن رأ ه  تسهل ماج ع بح   مل  بح وبإل رين بضمم ع
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 تُلإ ا بأ ه  تةاومع تن بضم ب  يش  كون مء بحضجدلإ  بحشدتف تةد   تو دو  تد  ا  تةاومدع 
   الإاضدددون تلإددد م هم  اطددد بتهم تدددن ادددلاة بح   مدددل بحاسددد ا  تلإ اددد ين مجدددء ت نوحو  ددد  تدددن بحاشددد رل

بحالإجوتدد ر  بلاتصدد لار تشددل بحوادد اط بح ضجي يددع )بحهدد تف   بح دد رل   غي هدد (   بحوادد اط بح  نوحو  ددع 
ه ر  )بحاهتا بر من بلإ   بحط ا  ب ح     ء  ب     ي    مد ة ر   د ر تشد  كع   بح يد يو  بضرش  تلإضيً ب

 ا ال بح وبإل بلا  ا مء   غي ه (   لايش    ان ت ون ب  ا م هم   هًد  حو دت   تهد ا تة الإد ر 
 .(28)بحاا واع ب ح      ع إحء اجلإ و ببط إ  ا ه ع تن الاة بح  نوحو   .

 تُلإ ا ايمً  بأ ه  تةاومع تن امم ع هياع بح د وال بحا  د مين مدء بحد لإجم ب ح     دء 
ن تلإددً  تددن ا ددل تشدد وكع بحالإجوتدد ر  بحخطدد بر ذبر بحصددجع ب ادد خ با  تمددوا  ية الإددون  ا لإدد   و 

بحددد لإجم ب ح     دددء   بح لإددد  ن تدددن ا دددل حدددل تشدددصلار بحددد لإجم ب ح     دددء تلإدددً    بنددد ع بحالإددد وا 
 .(29)بح  نوحو  ع بح  بواع  بحاا وا ر بحاهن ع   تموا  ته وبتهم مء بح  وال

ح      ددع تهدد ا إحددء اجددلإ و ببددط ب  ا ه ددع ب  ي مددح تادد  اددطلإ ان تة الإدد ر بحاا واددع
رين امم ع هياع بح  وال مجء بحاس وى بحا جء  بحلإ حاء   ذح  تدن ادلاة بح وبإدل تد  بحلإ يد  
تدددن اممددد ع هيادددع بح ددد وال مدددء   تلإددد ر ااددد ى ادددوبع ت ج دددع ا  م حا دددع ب اددد خ با ت نوحو  دددد  

ع بح  إدددع ضممددد ع هيادددع بحالإجوتددد ر  بلاتصددد لار  حيدددى ت ددد ح تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      ددد
 بح لإددد  ن ح دددل بحاشدددصلار بح دددء تدددوب هم مدددء تةددد ة  بح ددد وال ح ثددد  ة بحخطددد بر   تلإايدددلإ بحالإ مدددع 

تخصصهم  ا  بح ء تدوب هم  بادل بحة تلإدع   الإ اد  مادل تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع مجدء 
تنا ددع ب   ادد ع بحلإاددل بح لإدد   ء رددين اممدد ع هياددع بح دد وال   بحدد خجل تددن بح   يددع  ب  لإابح ددع    

 ح موا    تلإ هم   تموا    وبتهم  ته وبتهم بحاهن ع. 
 : (30)وتمثلت خصائص مجتمعات الممارسة الإلكترونية فيما يلى

 .بح   مل بحا ث  ة رين بضمم ع 

 .توم  رياع إم  ب  ع م تع 

 .ت ايا تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع ب ح ن  م بحذبتء 

 م ع.تشال تةاوم ر ت نومع تن بضم 

 . بحض وة مجء بحوإوة ضرط  م   تن بضمم ع مء   ي  بح 

 .بحسا ح ب ح   بض  ء تن بحلإمواع بحاس  بتع 
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  تسدددد م  تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع مجددددء تشددددصيل هواددددع بضمدددد ب    تمددددوا   تنا ددددع
 بحا  ه م بحاش  كع.

 .ت ن  ة تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع اى تة ة تن تة لار بح   ة 

 وك بضمم ع ب ه ا ا حوة تش    تش  ك   بحلإال تلًإ  تن ا ل ت ضيلإ ه ا تش  ك.ي ش  

  . تمم تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع بضمم ع بحة    بحض بتء تلًإ 

 . تلإ ط  بحاا واع هء بحساع بضا ا ع حجاة ا 

تا  ادطلإ ي مدح ان تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع ت ايدا بد ح نو  ح شدال اممد ع  د   
 بتء تلإدددً   كاددد  ت ايدددا ب حا   دددع   بحضددد وة مجدددء تدددومي  ريادددع ام  ب ددد ع ح   مدددل بضممددد ع تلإدددً     ددد

 تلإ ط  بحساع بضا ا ع حه  بحاا واع   كدل هدذ  بحخصد ال تسداح حلإمدو هيادع بح د وال ر نا دع 
 ته وبتت بحاهن ع  بضر  يا ع  بحث ش ع  ا تع بحاة ا . 

 ة: ـــترونيـــة الإلكـــارســـات الممـــأة مجتمعـــثانياً: نش

تن ا بال بحاهاسدين ح  د ة تة الإد ر بحاا وادع   Etienne Wenger  إت  ن مينة  يُلإ ط 
مددء اواسدد ب    وس مددء اواسدد ب  بحااج ددع بحا  دد ة  بحولايدد ر بحا  دد ة بضت اص ددع   1952 حدد  مدد ا 

 مددء مدد ا مدد حم بض ش  بوحو  دد  بلا  ا ه ددع   Jean Lav ماددل تدد   دد ن لاا 1990 مددء مدد ا 
 دددد توب بص  بددددع ك دددد   مددددن بحدددد لإجم بحاددددو  ء   بحددددذى ب   حددددوب ف ددددت ان يدددد م بحدددد لإجم تددددن اددددلاة  1991

بح   ملار بلا  ا ه ع   هء ماج ع  ين ت ص ع  ح ل  ش  ً  إ وبر ً  تنلإاة  ا تثط بح لإجم ب حاا وادع  
 بحدذى  دوو ف دت بحد لإجم  بحالإندء  بحهوادع(  )تة الإ ر بحاا وادع:   ا ر أح ف ك    1998 مء م ا 

   ا ت من تة الإ ر بحاا واع  ا  ح ان بضمد ب  ي لإجادوب مدء تةاومد ر  ا  د مجون تلإدً   ا ثد  حوب 
بحخطددد بر   ان تة اددد  بحاا وادددع حددد ل تةددد   تة اددد  ا  ردددثصع تدددن بضمددد ب    ح ندددت تةاومدددع تدددن 

 .(31) واعبحاا واين ح يهم اه با  تو وم ر تش  كع  ثم توبحي اما حت مء تة ة تة الإ ر بحاا
 حض  اه ر تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع بسطق تضج ل م   بحش ك ر مء بحلإ يد  تدن 
  ة بحلإ حم   تتيد  بضماد ة  بحصدن م ر بسدطق بحلإوحادع   جاد  ة تنضدل بضمد ب  تدن مادل إحدء ااد  
 بح   دددع إحدددء إيةددد    ددد     يددد ة ح مدددوا  بحلإلا ددد ر بحاهن دددع   جاددد  ة بحلإلا ددد ر بلا  ا ه دددع ردددين 

م ب    حض  ا م  تموو ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتصد لار  ب     دي بضمد ب  مجدء بح وبإدل تد  بض
امدد ب  اادد ان ادد وق تندد  ضهم بحةت بف ددع   ردده ر تة الإدد ر بحاا واددع ت ددولار ه اجددع تدد  اهددوو 
تضن  ر بحواق   حض  ماجر ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتص لار تن بحاا وا ر بح   مج ع؛ تا   مد  

بح   دددع ض دددوب  تخ ج دددع تدددن بحددد مم بلا  اددد مء  بحاهندددء  بحشخصدددء بحض اادددع مجدددء ت نوحو ددد  إحدددء 
 .(32)بحالإجوت ر  بلاتص لار   تن هن  اه ر تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع
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ان بضمم ع بحاش وكين مء تة الإ ر بحاا واع  Hur and Bruch      هي   ب  ش
تطنء بحاهاسع   اشلإ  ن بضد وبً ا دل تدن بحلإاحدع مند   ب ح      ع ي لإ   ون ت  بضم ب  ا وق تو  

بح وبإل ت  بضم ب  بضا ان م ء كشي  تن بضح  ن لا ت  ح حهم م إع بح لإد  ن تد  بضمد ب   بادل 
بحاهاسددع؛ حيددى يشددلإ  اممدد ع هياددع بح دد وال ان بح مددوو بحاهنددء بح ضجيدد ى غيدد  كدد ا   مدد ب هم 

تةهدددي بحة تلإددد ر إحدددء تمطيدددلإ تة الإددد ر بحاا وادددع حج  ددد ي ر بح دددء يوب ههددد  بحلإصددد    ب ح ددد حء ب
 :(33)ب ح      ع حلإ ة ااث     تنه  ت يجء

 ى: ـــــاطفـــــم العـــــدعـــــال
ان بحةوب دددق بحلإ  ف دددع تدددهث  بشدددصل كطيددد  مجدددء ممدددو  Hargreavesا  ددح هددد و  ا ا

 ان بحلإ   ع    هياع بح  وال حيى ان بحلإوب ف بحسجط ع تة   بحة تلإع تضجل تن بتص    ر امم اه
 ب  وبك  دداع لا ي ةدداا تددن بحدد لإجم   ان بح  حددع بحلإ  ف ددع تددهث  مجددء بح لإجدد م تادد  يشددي  إحددء اها ددع 
بحدد مم بحلإدد   ء  حيدددى ان بحانصدد ر ب ح      ددع تضددد ا بحلإ يدد  تددن ا دددوب  بحدد مم بحلإدد   ء ح مددد ب  

بض وتهم مجء  طيا ر ب ح      عتض و عً ب حجض عبر بح ضجي يع   هً  حو ت   ب ح  حء يشلإ  بضم ب  مء بح
بح لإطيدد  مددن ا  سددهم كاةهددوحين   هددذب تدد  تددوم   تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع   ك طددي   تلإددع 

بحصددين ع ان بحلإ تددل بحلإدد   ء  بح دد ببط بحلإدد   ء  بحشددلإوو بدد حاة ا   Hong Kong هو ددك كو ددك
ب ح      دع  كاد  ا  دح  حها    و مء  ة ح ماج ع بح  وال   هذب تد  تدوم   تة الإد ر بحاا وادع

ان بحةوب ددق بحلإ  ف ددع  بح لإدد  ن  بح دد ببط بح  دد ى رددين بضمدد ب   Hug and Moller هددوو  تددوح 
تدده ى إحددء ت سددين بحالإ مددع  تهدد وبر بح دد وال  بحاا وادد ر بح  بواددع  حيددى بادد م مي تة الإدد ر 

ع تدن بح لإطيد  بحاا واع ب ح      ع بح خف دف تدن تشد م  بحلإاحدع ردين اممد اه    تاصدين بضممد 
رو دددوح مدددن تشددد م هم بح     دددع   ن ادددوا   م شددد ع تلإ مدددع   يددد ة مدددء رياددد ر  بمادددع م  ف دددً  

 م ح   هم بحلإ   ء ا م  مجء تث  ة بحخط بر.
 الاتصال اللامتزامن، وتباعد المواقع الجغرافية وإخفاء الهوية: 

  د  تخ ج دع؛ يجةأ بح شيد  تدن بضمد ب  إحدء بحاصد  و ب ح      دع حج صدوة مجدء   هد ر 
حيى ت د ح تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع ح مد ب  بح وبإدل مدء بحو دي بحان ادق حهدم   غ حثدً  تد  
ت  ح بحاوب د  بحةت بف دع بحا نومدع ضممد ع تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع م إدع ارطد  حجان  شدع 

تسد وا ر  ب  مج ع   بحوإوة إحء تا وا ر   يد ة مدء تةد ة ماجهدم   ت ضيدلإ امجدء تسد وى تدن
بح لإدد  ن   تثدد  ة بحالإ مددع  بضم دد و  بحاا وادد ر مددء تةاومدد ر تلإ    ددع  باددل ريادد ر إح      ددع  

  اصو وب    وان مجء بح وبإل بشصل اممل تن بح وبإل ت  بحاتلاع  بال بحاهاسع.



 د/ إسراء عبد اللطيف 
 

 396 

 ع: ـــــــور بالمجتمـــــــالشع

ا واددع رددلإوو بحاشدد وكين مددء تة الإدد ر بحا Hur and Bruch  إددف هيدد   بدد  ش
ب ح      ددع ب ح وبإددل بلا  ادد مء  حيددى ردد ا بحاشدد وكون يشددلإ  ن بددأ هم  دداع تددن تة ادد  ارطدد   
 تدد م ماج ددع بض دد ت ق مددء تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع تددن اددلاة باصشدد ا بضممدد ع بحةدد   
حجاة ادد    ا طنددون بحاا وادد ر  بضمدد با بلا  ا ه ددع  اشدد وكون بحاة ادد  تة وبددت رددثطع   اضددوا 

م ع بم ش ع هوات تهن ع مط  ب     ي  تن الاة بحانص ر ب ح      ع تشدل بحدواصء   تد م بضم
   ضل بحخط بر رين امم ع بحاة ا  تن الاة بحاص  و ب ح      ع بحاخ ج ع.

ي مح تا  اطلإ ان بحسطق مء اهدوو تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع تمدوو ت نوحو  د  
  دددي  تضن ددد ر بحوادددق    دددم إ بوة بحددد لإجم ب ح     دددء  مهدددذ  بحالإجوتددد ر  بلاتصددد لار  اهدددوو ب   

تدددن بح وبإدددل تلإدددً  مدددء اى   دددي  اى جتددد ن مهدددء  بح ضن ددد ر تاصدددن اممددد ع تة الإددد ر بحاا وادددع
ت خمء حوب ا بحات ن  بحاص ن  كا  ا ه  تاصن بضم ب  تن تن  لإ  ت بف ع تخ ج دع بح وبإدل تلإدً  

   اممددد ع هيادددع بح ددد وال تدددن   تلإددد ر تخ ج دددع  تثددد  ة بحخطددد بر  بحالإجوتددد ر   ب ح ددد حء يسددد م
مطدد  ب     ددي(  بح وبإددل تلإددً    ت ددوان تة الإدد ر تا واددع بح      ددع )بم  ب دد ع ا    هددت حو ددت

    ن بح   ت إحء ب   ض ة تن تص ن تا ؛ تا  يوم  بحو ي  بحةه   بح  ج ع.

 ثالثاً: أهمية مجتمعات الممارسة الإلكترونية: 

 وبا ر ان تة الإ ر بحاا واع حه  اها ع حج     حجاهاسع   ااصن ب   ي بحلإ ي  تن بح
 :(34)تو   ه  كا  يجء

 .ت سين ا بع بحاهاس ر 

 . تس م ة بحاهاس ر مجء تموا  ام  و   ي ة   تلإااا بلار   و  باجه 

 .تشة    تسهيل بح لإجم  بح لإ  ن   تض ام بحالإ مع  بال بحاهاس ر 

  رين بضم ب .جا  ة  تنا ع واس بحا ة بلا  ا مء 

 .ت  ي  اممل بحاا وا ر  بال بحاهاسع 

 . ت سين تث  ة  ت ملإ بحالإ مع  بال بحاهاسع   تث  ة بحخط بر  بحالإ وا رين بضم ب 

 .ت سين رلإوو بح    ب    ا ع 
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كما اوضحت أيضًا الدراسات أن مجتمعات الممارسة الإلكترونية لهاا أهمياة للمؤسساة 
 :(35)   ااصن م  ه  كا  يجءوللفرد
  مم   وة بحاهاس ر مجء ت ضيلإ اه بمه    ت سين  و ة ا بع توا ء بحهاسع. -1

 بح لإ  ن  بحاش وكع مء تث  ة بحالإ وا  بحخط بر  بضم  و بحا نومع رين بضمم ع. -2

توم  تة الإ ر بحاا وادع ب م  ب د ع م إدع حج لإد  ن مدء إ بوة بحالإد وا   م  د ق بضم د و  -3
  Wiki.صءب مل بض  بر ب م  ب  ع تشل  ا

بحوإدددوة إحدددء حجدددوة تط  ددد ة حجاشددد رل بح دددء توب دددت بحاهاسدددع   تسددد م ة بحاهاسدددع مجدددء  -4
 بلار   و  ب ر ب .

كماااا تتمتاااع مجتمعاااات الممارساااة الإلكترونياااة االعدياااد مااان الم اياااا للجامعاااة مقارناااة 
 :(36)   ااصن م  ه  كا  يجءاالمجتمعات التقليدية

  ً مدددء بح مددد ع بحدددذى تدددم إ شددد ؤ  ب اددد خ با  ادددهوحع بح ن ددد م  حيدددى ي وبإدددل بضممددد ع تلإددد
 بحاوبو  ب ح      ع.

 .رن ع بحالإجوت ر  بحالإ مع مجء اا س بح وبو بحا ث  ة 

 .تسهيل بض شمع بح لإ    ع   بر س   بحالإ مع بم اضع تنموى مجء ت  مل ب  ا مء  وى 

 .تنح بضمم ع تاا  تن بحو ي حان  شع بضم  و بحالإض ة  ب  لإص ا ع 

  وكين   تلإااا بحالإ مع.تنو  بحاش 

   تُلإ  تة الإ ر بحاا واع بلام  ب  ع ا    هت حو ت هدء اممدل بحسد    ر   بوة بحالإ مدع
  تس خ ا بشصل ت ابي  مء بحة تلإع ض ه  تسهل ماج ع بح وبإل  بح   مل.

  بح تجق مجء ماحع بحة تلإ ر تن ادلاة تلإاادا ماج د ر بح لإد  ن   بح تجدق مجدء بحاشد رل
اج دددد ر بح دددد وال  بحدددد لإجم  كادددد  يدددده ى بادددد خ با تة الإدددد ر بحاا واددددع بح ددددء تنشددددأ مددددء م

ب ح      ددددع إحددددء تثدددد  ة بض م دددد و   م شدددد ع حجضدددد ر ملإ حددددع تناددددء و ح بح لإدددد  ن  بلا  ادددد ع 
  ب ر   و ح ى امم ع بحاة ا  بحة تلإء.

بح ضن دددد ر بح  نوحو  ددددع   تضن دددد ر بحواددددق تددددا ب  إتص  دددد ر   تدددد  تابيدددد  ب تص   دددد ر بح ددددء توم هدددد 
، ة الإ ر بحاا واع ب ح      ع كوايجع ح  ضيدلإ بح نا دع بحاهن دع حلإمدو هيادع بح د وال   تمدوا  ته وبتدتت

 :(37)مجء بحن و بح  حء التدريس ويمكن توضيح أهمية مجتمعات الممارسة الإلكترونية لعضو هيئة
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 ع.تجط ع بح     ر امم ع هياع بح  وال بحاهن ع   تموا  ته وبتهم بضر  يا ع  بحث ش  -1

تاصدددين اممددد ع هيادددع بح ددد وال تدددن بح لإطيددد  مدددن إح    ددد تهم  تو لإددد تهم ح  ددد بن بحدددذين  -2
ي شدددددد وكون تةدددددد و  تا ثجددددددع تلإهددددددم   تثدددددد  ة بحخطدددددد بر ف ادددددد  ريددددددنهم   بر شدددددد ا  دددددد   

  با  بت ة  ر تلإج ا ع   ي ة   تموا  ته وبتهم  اط بتهم  جا  ة تس وى ك  عتهم.

 دددع   بح وبإدددل تددد  تةاومددد ر ارطددد  تدددن ت ددد ح حهدددم م إدددع حلإ خددد ب  مدددء تن  شددد ر تهن -3
بضمم ع   تض يم بح مم حهم  حيدى ت ايدا تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع بضد وته  مجدء 

 بحوإوة ضرط  م   تن امم ع هياع بح  وال مء   تلإ ر تخ ج ع.

 تاصين امم ع هياع بح  وال تن بح وبإل بسهوحت ت خم ت حوب ا بحات ن  بحاص ن. -4

ارددص ة   ادد اط بحالإجوتدد ر  بحالإ مددع رددين اممدد ع هياددع بح دد وال  تسددهيل تثدد  ة تخ جددف -5
 مط  با خ با ا  بر بحواق ا  بحشثص ر بلا  ا ه ع بحاخ ج ع .

تاصين امم ع هياع بح  وال تن بح لإ ا مجء بح مووبر مء تةد ة ماجهدم   بحاا واد ر  -6
 بحة ي ة مء تة ة تخصصهم.

حهدد    و كطيدد ة مددء ت ضيددلإ بح نا ددع ي مددح تادد  اددطلإ ان تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع 
بحاهن ددع ضممدد ع هياددع بح دد وال   تسدد م تهم مجددء ت سددين  دد وبتهم   تددوم  حهددم بح  إددع حج لإدد ا 
مجددء بضادد حيق بح  نوحو  ددت بح  يشددع   تثدد  ة بحخطدد بر تدد  بحلإ يدد  تددن اممدد ع هياددع بح دد وال مددء 

 لإد ا مجددء كددل تد  هددو   يدد  مددء ر مدع ا  دد ع بحلإدد حم   هدذب بح نددو  يصسددطهم بحلإ يد  تددن بحخطدد بر  بح
تةددد ة ماجهدددم   اشدددلإ هم ب ح  ادددع مدددء بح لإددد  ن  بح وبإدددل تددد  بضممددد ع بتاددد ان ض هدددم حددد يهم 
به ا ت ر  اه با تش  كع   ت سطهم تة الإ ر بحاا واع ب ح      دع بحضد و  مجدء تخمدء حدوب ا 

  اى جتددد ن  بحاتدد ن  بحاصدد ن ض هدددم يسدد م لإون بح وبإدددل تدد  بضممددد ع بتادد ان مدددء اى تصدد ن 
  تس م هم ايمً  مجء بح لإجم بحاس ا    تنا ع ب   ا ع   و   تلإ تهم  تة الإهم. 

 رابعاً: عناصر مجتمعات الممارسة الإلكترونية

بحاا واددع(   –بحاةدد ة  -حدد   مينةدد  ثلاثددع من إدد  حاة الإدد ر بحاا واددع  هددم )بحاة ادد 
مجدء ردثص ر بح وبإدل بلا  اد مء   لاحد   ا ى ا ه  ت مم بح لإجم مء بحطيا ر ب ح      ع بحض ااع 

ان هدذ  بحلإن إدد  تلإاددل تلإددً  بشدصل  يدد    تسدد م  مجددء تثد  ة بحالإ مددع   ااصددن تو دد ح من إدد  
 :(38)تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع مء  وع    اع بحطن ع بلا  ا مء مجء بحن و بح  حء
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 ال: ـــــــــالمج -1

حجان  شدددع  بح   مدددل   اةاددد  بحاةددد ة  تضددد ا تضن ددد ر ردددثص ر بح وبإدددل بلا  اددد مء تن ددد ى
اممد ع بحاة ادد  تلإددً    ا د   بحضمدد ي   بحاو ددوم ر بح ددء ي    هد  بضممدد ع حان  شدد ه    ا ردد  
بضمم ع إحء تةاومدع تدن بح سد ؤلار حلإ  بدع منهد    ا ثد  ة بضممد ع تلإجوتد تهم    اطد بتهم  

 هء بضم دد و  بحضمدد ي  بح ددء  بددذح  يخجددلإ بحاةدد ة تدد  يسدداء ب ضو دد ع بحاشدد  كع  بح ددء ت دد   تدد
تس  لإ ان يضوا بضمم ع بان  ش ه   كا  ي    بحاة ة بحهواع بحاش  كع  بح دء تدن الاحهد  ي د   
بضممددد ع إحدددء اى تة اددد  ين ادددون   ذحددد  ح تييددد  بح ن  ادددء  تمدددوا   ددد وبتهم بحاهن دددع   منددد ت  

بحاة ة يشي  إحدء بحاو دو   ينخ   بضم ب  مء بحاة ة ي موو ح يهم بح هم بحاش  ك   ب ح  حء ممن
 بحذى ي كا مج ت بحاة ا . 

 ع: ــــــــالمجتم -2

يخجدددلإ بحاة اددد  بحنسددد ج بلا  اددد مء حجددد لإجم  مددد حاة ا  هثددد وة مدددن تةاومدددع تدددن بضمددد ب  
ي  د مجون تلإددً    اطنددون ملا دد ر تده ى إحددء بحشددلإوو ب لا  ادد ع  بلاح دابا بحا ثدد  ة   ااصددن بادد خ با 

حطند ع بحاة اد    الإ ضد  بحطند ايون  2.0 ح  جيدل باد خ با ت نوحو  د  بحوادق    اع بحطن ع بلا  اد مء
بلا  ادد ميون ان بحلإدد حم ي شددصل تددن اددلاة بح ددوبو  بحخمدد   تدد  بلإمددن  بحددثلإد   ااصددن ض  بر 
بح وبإدددل بلا  اددد مء تشدددل بحدددواصء  بحاددد    ر ان تسددد م  مدددء رنددد ع بحاة اددد  تدددن ادددلاة بح دددوبو 

 ع بلا  اددد مء ينشدددأ مهانددد  حجلإددد حم تدددن ادددلاة بح   مدددل  بحلإلا ددد ر  بحا   ثدددع    مضدددً  حن  ادددع بحطنددد
 My Space بلا  ا ه دددددددددع بحيوت دددددددددع   اسددددددددد خ ا بضمددددددددد ب  ا  بر بح وبإدددددددددل بلا  اددددددددد مء تشدددددددددل

 Facebook  ح وبإدددل تددد  ا ددد ب هم ب    ددد ا   تثددد  ة بحخطددد بر   م شددد ع وؤادددع تشددد  كع  كاددد  ان
بحشض مددع   غ حثددً  تدد  يشدد  ك بضمدد ب  بحددذين  بحشددثص ر بلا  ا ه ددع مطدد  ب     ددي تدده ى إحددء تمددوا 

ي وبإجون مط  ب     ي مء بحهواع بح ء يد م تلإاااهد  تدن ادلاة بح د مض ر بحشض ف دع بح دء تنادو تدن 
اددلاة بح وبإددل رددين بضمدد ب    تسدداء ب حشض مددع بحذبت ددع   هددء   دد ا حجالإ مددع  بحالإ ضدد بر  بحسدددجوك 

 ع. بحلإ  بر ي ض ااه  امم ع بحاةاومع بح   مج 
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 ة: ـــــارســـــالمم -3

هددء بحالإ مددع بحا دد  ة بح ددء يضددوا بحاة ادد  ر موا هدد   تشدد وك ه  مندد  بح لإدد  ن ب ادد خ با 
تضن د ر بح وبإدل   ا   ددف بحاسد خ تون تد  بحطياددع بح  نوحو  دع بح   مج دع إتدد  بم اضدع ت شدف مددن 

مدددمن ا  بر بح وبإدددل  بح ددد م بحشض ف دددع بضإدددج ع ا  تلإصدددل إ شددد ع تلإددد يي   بت    ددد ر ثض ف دددع   يددد ة 
بلا  ا مء تساح ر وا   بحض وبر بحثش اع   تتيي    اضع ت  يد  بضمد ب    تدوم  تضن د ر بح وبإدل 

 بلا  ا مء    ً  حجاش وكع مء بح وبو بح   مجء.

 خامساً: أنواع مجتمعات الممارسة: 

 حضددددد   ددددد ا بحلإ يددددد  تدددددن بحلإجاددددد ع ر صدددددن ف تة الإددددد ر بحاا وادددددع إحدددددء اوبددددد  ا دددددوب    هدددددء
 : (39)بح ياوغ بف ع  بح ن  اع  بح   يع  ب ح      ع(   ااصن م  ه  كا  يجء)

 ة: وتشمل:ــــرافيــــديمغــــال -1

ت  يدد  حةددم تة الإدد ر بحاا واددع بلإدد   بضمدد ب  بحاشدد وكين ميهدد    ياصددنصااريرأ أو يبياارأ:  (أ 
ر  ت  د ض ان تة الإدد ر بحاا واددع بحصددتي ة تمددم مدد    جيددل تددن بضمدد ب   رينادد  تة الإدد 

 بحاا واع تمم ام ب  كطي ة تن بضم ب .

تخ جدددف بح  ددد ة بحاتن دددع حاة الإددد ر )مؤقتاااأ( أو لويلاااة ا  ااا  )دائماااة(:  قصااايرأ ا  ااا  (ب 
 صددي ة بض دددل ا   واجددع بض دددل  حيددى ان تة الإددد ر بحاا واددع بحا لإجضدددع  بحاا واددع تدددن

لإد ر باهن ت     تشل بح  ميون  غي ه  تن بحاهن بحاو و ة مجء ت ى  د  ن تلإد  تة ا
تا واددع  بااددع   هددء  واجددع بض ددل  اتدد  تة الإدد ر بحاا واددع بح ددء يدد م إ شدد عه  حهدد ا 

 ت    ت ون ته  ت  هء  صي ة بض ل.

: ان مادددد  تة الإدددد ر بحاا واددددع ي دددد   تسدددد وى  مددددح بحاة اددددد  الحديثااااة أو القديمااااة (ج 
  متص    تددت    وتددت مجددء ب  دد ت ق  بح  دد  ة  ماة ادد  بحاا واددع بح دد يى ت ددون ما هدد  ا ددل

تن انت  رينا  تة الإ ر بحاا واع بحض ياع ت ون ما ه  ارش  تن اال انوبر   ت ون 
تة الإ ر بحاا واع بح  يشع ت دون مدء ت بحجهد  بض حدء  ريناد  ت دون تة الإد ر بحاا وادع 

  بحض يات ارش   مةً   مء ت بحل ت ض تع.
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 ة: وتشمل:ــــــــالتنظيمي -2
تة الإ ر واداع  ا دل وادا ع  غيد  وادا ع   تو    بال بحاهاسعرسمية وغير رسمية:  (أ 

 تخ جددف  و ددع واددا ع تة الإدد ر بحاا واددع  باددل بحاهاسددع حيددى يو دد  تة الإدد ر غيدد  
، تلإ  ا ره   ت ون غي  ت ا ع حجاهاسع   تانومت  ت ون ت ا ع مضط حاةاوم ر تلإيندع

 .واا ع  ر ه ع   تلإ  ا ره  تن  طل بحاهاسع  تج ضء بح مم  تة الإ ر

 دد  ت ددون تة الإدد ر بحاا واددع  باددل بحاهاسددع  تلإدد ا و خااارج الحاادود: داخاا  الحاادود أ (ب 
بأ ه  تة الإد ر بحاا وادع  بادل بح د       د  ت دون اد وق حد    بحاهاسدع  تلإد ا بأ هد  
تة الإدد ر بحاا واددع ادد وق بح دد      تسدداح تة الإدد ر بحاا واددع ادد وق بح دد    بم مددا ا 

 م   ارط  تن بضمم ع. 

بلإددد بحاة الإدد ر تددم إ شدد اه  بم اضددع م واددت بادد ة بع  دد  ت ددون  مقصااودأ أو تلقائيااة: (ج 
 ح    دددد ر بضمدددد ب  بحلإ واددددع ح ثدددد  ة بضم دددد و  بحالإدددد وا   تلإدددد ا باة الإدددد ر بحاا واددددع 
بح جض ا ددع  ا   دد  تضددوا ب  بوة بما  دد و اممدد ع بحاة ادد  ح ددل تشددصجع تدد  ا  ت ضيددلإ هدد ا 

 ت      تلإ ا باة الإ ر بحاا واع بحاضصو ة.
 ة: وتشمل:ــــــرديــــــالف -3

، ت  دد   بحاة الإددد ر تددن ادددلاة بحخجف ددع بحشض ف دددع ح ممددد عمتجانسااة وغيااار متجانساااة:  (ا 
 ت ون امم ع تة الإ ر بحاا واع بحا ة  سع ذبر اجف ع ثض ف ع ت ش بت ض هم يأتون تن 
  دددل بحاهاسدددع ا  تهاسدددع ذبر ثض مدددت ت شددد رهت   ان ادددون إحدددء   حدددع ذبر ثض مدددع ت ج دددع 

حاا واع غي  بحا ة  سع يصون اممد عه  ذبر اجف د ر ثض ف دع غيد   واع  ات  تة الإ ر ب
ت شددد رهت ض هدددم يدددأتون تدددن تهاسددد ر ذبر اجف ددد ر ثض ف دددع تخ ج دددع  بجددد  ذ  ثض مدددع ارشددد  

 ب    حً  ا  بلا  ذبر ثض م ر تخ ج ع. 

 ااصدددن تايدددا تة الإددد ر بحاا وادددع بحان شددد ة  تة الإددد ر منتشااارأ أو فاااى مكاااان وا اااد:  (  
ن بحوبح  تن ادلاة بحاو د  بحةت بمدء  حيدى ان تة الإد ر بحاا وادع بحاا واع ذبر بحاص 

ذبر بحاصدد ن بحوبحدد  تسدداح ضممدد عه  ب ح وب دد  مددء   ددل بحاصدد ن  بح   مددل تلإددً  بم   دد ا  
حيدى ان اممد عه  لا ي وب د  ن مدء  ات  تة الإ ر بحاا واع بحان ش ة ت ون ارشد  تلإضيد بً 

ت دددد    تشددددل بحاددددهتا بر  بحندددد  بر   ددددل بحاصدددد ن   اة الإددددون حان  شددددع توب دددد   ب ش ددددع 
 ب   ا مددد ر   بح ددددل بضتشددددل ح دددء ي وبإددددل اممدددد ع تة الإددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع 

 بح وبإل تن الاة ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتص لار.
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  ة(:ـــوجيــولـــة )التكنـــترونيــالإلك -4

 تد ر  بلاتصد لارب اد خ با ت نوحو  د  بحالإجو  مء هذ  بح اع باد م مي تة الإد ر بحاا وادع
تخمدددء حددد    بحاتددد ن  بحاصددد ن   اسددد م   بضممددد ع بح وبإدددل  بح   مدددل تلإدددً  ب اددد خ با تة الإددد ر 

 بحاا واع ب م  ب  ع ا  تة الإ ر بحاا واع مط  ب     ي   ااصن تو  ح ذح  ف ا  يجء: 
 ت ايدا بأ هد  تاصدن بضممد ع تدن بح وبإدل تلإدً    هدً  مجتمعات الممارسة عبار الإنترنات :

و ت حيى يصون بضم ب  تد جبحوب تشد  اصون مدء بحو دو  مدء بحاصد ن  بحاتد ن مطد  ب     دي  ح
 ت  دد ق هددذ  بحاة الإدد ر إحددء رن ددع ت   ددع تلإينددع   ذحدد    شدد ع تو دد  تشدد  ك رددين بضمدد ب   
 هدذب بحاو د  حد ل حدت   ددو  تجادوس ا  تد  ى كد حاو   بحةت بمددء   ح ندت  ح دع تدوم  تسدد حع 

ن اممدد ع بحاة ادد    تو دد  اوبدد   دد   ح   يدد  بحاو دد  بحاشدد  ك مطدد  ب  ا ه ددع حج   مددل رددي
رثص ر بحواق تشل  وبام بحخ تع  حوحد ر ب ملا د ر  تةاومد ر بضاثد و  غد ا بح و ردع 
 ا  اددع بحادددهتا بر مدددن بلإددد    بحندد  بر مدددن بلإددد    بح وبإدددل رددين بضممددد ع يلإ اددد  بشدددصل 

 بح يدددد يو ا   شدددد  بتوبع اا اددددء مجددددء تثدددد  ة بحنصددددو  تدددد  بادددد  ا حت باج دددد ر بحصددددور 
 بضاددداجع مدددء بحان ددد ى   ددد بعة بضاددد ان    مواددد ة واددد ال مطددد  بحط اددد  ب ح     دددء   تو ددد  
بحلإ يددد  تدددن  اددد ال بح وبإدددل مطددد  ب     دددي تشدددل تدددهتا بر بح يددد يو مدددن بلإددد    بحنشددد بر 

ي ب اث واددع ب ح      ددع   بحط ادد  ب ح     ددء  كادد  تاصددن تة الإدد ر بحاا واددع مطدد  ب     دد
 حطن ع بحشضع رين امم اه  تن الاة بح   مل   هً  حو ت  ت وان حتع تش  كع رينهم. بح  إع

 لا تشد    ان ي وبإدل بضممد ع   هدً  حو دت  تسد خ ا مجتمعات الممارسة الإفتراضاية :
مدء ح حدع مدد ا تدوبم  بحو دي  بحاصدد ن بحدلاجا حدد ى بضممد ع   تلإ اد  مجددء ردثص ر بحواددق 

ل بلا  ادددد مء  بحادددد    ر  بحان  شددددء تددددن اددددلاة رندددد ع تجددددف  بادددد خ با  ادددد ال بح وبإدددد
 تددددن اتشجددددع  ادددد ال  SNSsرخصددددء  بح وبإددددل تدددد  بتادددد ان  باددددل بحشددددثصع بح ا سدددد ع 

  .Facebook, wiki, Hotmail, LinkedInبح وبإل 

ي مح تا  اطلإ ان تة الإ ر بحاا واع حه  ا وب  ت لإ  ة  تسد م   بحة تلإدع ان تسد خ ا 
 ا بض دوب  بح دء ت  دد ق حهد   تجطددء بح     تهد  مضد  تسدد م   بحة تلإدع ت ددوان  ا د  بض دوب  ا  تسدد خ

تة الإ ر تا واع كطيد ة  إدتي ة  وادا ع  غيد  وادا ع  ت ة  سدع  غيد  ت ة  سدع ا  تن شد ة ا  
 بادددل بحة تلإدددع   ح دددن تدددن بحمددد  وى ان تضدددوا بحة تلإدددع بم شددد ع تة الإددد ر تا وادددع إح      دددع 
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ء اددل بح مددوو بحه اددل بحددذى يشدده   بحلإدد حم مددء تةدد ة ت نوحو  دد  إم  ب دد ع ا مطدد  ب     ددي ضن مدد
بحالإجوتدد ر  بلاتصددلار ت  دد ق بحة تلإددع إحددء تسدد ي ة هددذب بح ضدد ا بح  نوحددو ء   ذحدد  ح ددء تسدد م   

 ت ضيلإ بح ايا  بح ن مس ع   ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع حلإمو هياع بح  وال.
ات الممارسة الإلكترونيـة  سادساً: الاعتبارات الواجب مراعاتها عند تصميم مجتمع

 فى الجامعات:

حدد   مينةدد  تةاومددع تددن بلام ثدد وبر يةددق ت بم تهدد  مندد  تصددا م تة الإدد ر بحاا واددع  
 :(40) ااصن تو  ح ذح  ف ا  يجء

 ي    امم ع تة ا  بحاا واع  و  بض شمع بح ء ي   ق حهد  بحاة اد  ادوبع ك  دي الأحداث :
ا   جس ر ح ل بحاشصلار ت  ت بم ة بح ن غم واا ع ا  غي  واا ع ا  با م مع ت    ان 

 رين بحاساوح  ر  بضح بث بضا ى بح ء تض  مجء م تضهم.

 بتس    م   بحلإمواع    يه ى إحء م ا بح  كيدا  بح شد ي  بحنابمد ر ردين اممد ع العضوية :
 بحاة ا    بم ض  هم حج وبإل  بح   مل.

 مجء بحاة اد  ان يدوم   د   ت نومدع  : يُلإ  بح وبإل اا س رن ع تة ا  بحاا واع التواصل 
حج وبإدل ردين اممد ات    د  ي مدان تة اد  بحاا وادع   دو   ادم ع  م حواد  ت ردين بضمدد ب  
بحددذين ي  دد  ون تسدد م ة تلإ طدد  اتدد بً  دد  واً    تضدد يم بحاسدد م ة بحلاجتددع حهددم حج وبإددل  باددل 

 بحاة ا .

  ملإجددء بحض ادد  ت بمدد ة   و بحانسددلإ  : تلإ ادد  تة الإدد ر بحاا واددع مجددء بح  دد  ة بح باج ددع القيــاد
ض ت ي وحء وم يع بضما ة بحيوت ع   ا   ق تة ا  بحاا واع إحء م ة ا ا   تن بح    ة تشدل 

 بحض  ة مط  بحشثص ر   بحض  ة اإ    بح     غي هم.

  ت مدددان تشددد  م ر بحددد لإجم مادددل تصدددا ا ر م تدددع  م ددد بع بضب ددد ث  الـــتع م مشـــروعا :
ح ء تضوا بلإال اب  ث مدء   دل بحاةد ة بحالإ مدء   م د بع تضد بلار  بح وبإل ت  بحة تلإ ر ب

 ت  بحخط بع حلإال  حيل بور  ى ح مم ع بحة  .

 ــار ــا   الأث : حاة الإدد ر بحاا واددع   دد اج ا إددع تشددل إ  دد ق بحوثدد الإ  بض  بر  بح تددوج والنت
تددن  بحضصددل  غيدد  ذحدد    مجددء اممدد ع تة ادد  بحاا واددع ت بمدد ة بحن دد اج  بضثدد و   ت  يدد  

  ح يهم بحض وة مجء بح   ظ مجء هذ  بحن  اج حلاا    ة تنه  مء بحاة ا .
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االإضاااافة  لاااى هاااذا الإعتداااارات يو اااد  عتداااارات أخااارم يجااا  مراعاتهاااا عناااد تصاااميم 
 :(41) ااصن م  ه  كا  يجءمجتمعات الممارسة الإلكترونية داخ  الجامعة، 

 .ت  ي  بح تيي بر بحاهاس ع بح ء ت  ث بح نا ع 

 ا بلار   وبر  بض  بر بح ضن ع بحلاجتع ح  سي  ا    ر ت  ع  ح يشع.تلإاا 

 .بحاش وكع بحا  وحع  بحه  رل بضم  ع حجلإال   بح موة إحء تس وا ر تخ ج ع تن بحاش وكع 

 .بحلإال بحةا مء   بح  كيا مجء بح  اع 

 .تش وكع اط بع تلإ  ا رهم   ذ     م حء تن بحخط ة مء بحاة ة 

   حج  نوحو      تسهيل با خ با بحخ ت ر ب ح      ع   ت  ي  تنسلإ تن اق.بلاا خ با بحةي 

 ت نوحو  ع ت   ع ذبر ك  عة م ح ع   تومي  رثص ر بلاتص لار بحا ض تع. تومي  رن ع 

 .ت  ي  بتة ه ر  اه با تش  كع حجلإال 

 .بح   ملار بحه  مت   بح ن  م   بح مم  تخاان بحالإ مع بحاش  كع 

     با  بت ة  ر بحاش وكع  بح    ة.ت  ي  بحاه ا     

كما هناك عدأ اعتداارات خاصاة صتصاميم مجتمعاات الممارساة الإلكترونياة يماا  اددها 
، Horan،  ااااورانGraham and Marvin،  رهاااااا ومااااارفن Mitchelميتشااااي 
 : (42)   ااصن م  ه  مجء بحن و بح  حءWellmanويلمان
 هددو  ح صددا م بحطن ددع بح    ددع ح  نوحو  دد  : مجددء  دد  ة بحاة ادد  رددذة  اعتدااارات المجتمااع

بحالإجوتددددد ر  بلاتصددددد لار بحان ادددددثع ح مدددددوا  تة الإددددد ر بحاا وادددددع  كاددددد  يةدددددق تلإيدددددين 
ت خصصددددين ح مددددوا  بحاةدددد لار ب م  ب دددد ع بحخ إددددع ب حة تلإددددع   بح خمدددد ط لاادددد خ با 
ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتص لار مء ماج ع بح وبإل ردين بضممد ع   اُلإد    دو  ردثصع 

وتدد ر  بتصدد لار احدد  بحا مجثدد ر بح ا سدد ع حاة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع  حيددى تلإج
تلإ ا  تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع بحض ااع مجء بحالإ مع مجء بح  وال  بح لإجم بحوب لإء 
ارشدد  تددن  ضددل بحالإجوتدد ر   بحدد لإجم يدد م تددن اددلاة بح و  ددت  ب ادد  لإ     اذ ددع بض  بو 

ان ت نوحو  دددد  بحالإجوتددددد ر  Colledge مء   اددددد ى كوحيدددد ق بح   مددددل  بحنشدددد   بلا  ادددد 
 بلاتصدد لار تددوم  ا  بر بتصدد ة   يدد ة ح لإااددا تة ادد  بحاا واددع مددء بحة تلإددع   اةددق 
مجددء اممدد ع تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع ان ت ددون بحالإجوتدد ر بح ددء يدد م تن  شدد ه  

مدددددوا   اددددد ال  تث  حهددددد  ذبر   ادددددع حجاة اددددد    اسدددددهل بحوإدددددوة إحيهددددد    بحددددد موة إحدددددء ت
 ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتص لار بحاس خ تع.
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 يمم تة ا  بحاا واع ب ح      ع تةاومدع تدن بحاا وادين ي  د مجون اعتدارات الممارسة :
تلإدددً  تدددن ادددلاة باددد خ با  اددد ال بلاتصددد لار بح  يشدددع   اُلإددد  بح   مدددل بحددد ين تء بحلإنصددد  

ب ح      ددع تصددا م ر   تةددً   بضا اددء مددء بحاا واددع   ا مددان تصددا م تة ادد  بحاا واددع
يلإ ا  مجء ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتص لار حج ضي م بحاس ا  ضممد ع بحاة اد    ب ح د حء 
بحسا ح ضمم ع بحاة ا    ح   ه ر   د   حجدوة تخ ج دع حدوة بحاشدصلار بحام  حدع  

  با  ش ا بح جوة بحص   ع   بح خجل تن بح جوة غي  بحان اثع.

 بحطن دددع بح    دددع بح  نوحو  دددع حهددد    و كطيددد  مدددء تضوادددع بحشض مددد ر ردددين : اعتداااارات المجاااال
تةاومددد ر بحاا وادددع   تضوادددع بحلإلا ددد ر  بح   هاددد ر بحاشددد  كع ردددين اممددد عه  حمدددا ن 
بحوإوة إحء  م    با  مط  بحاةاوم ر بحا ث ينع   ت ضيلإ بح   تل بحان اق حاص  و 

حالإجوت ر  بلاتصد لار تاصدن تة الإد ر بحالإجوت ر ب م  ب  ع   ب ح  حء ممن ت نوحو    ب
  بحاا واع ب حة تلإ ر تن بح وبإل بسهوحع.

ي مدددح تاددد  ادددطلإ ان تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع ت  ددد ق إحدددء بح خمددد ط  بح ن ددد م 
بحةيدددد    الإ ادددد  ماجهدددد  مجددددء بح   مددددل رددددين اممدددد ع بحاة ادددد  ب ادددد خ با ت نوحو  دددد  بحالإجوتدددد ر 

 تمددوا  تهدد وبر بضممدد ع بحاهن ددع  تثدد  ة بحخطدد بر    بلاتصدد لار   تهدد ا إحددء حددل بحاشددصلار
 ت ضيددددلإ اهدددد با ت دددد  ة   ب ح دددد حء مددددمن تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع ح سددددي تةاومددددع تددددن 
بضمم ع ي وبإجون تلإً  ب ا خ با ت نوحو    بحالإجوت ر مضط   ح نه  تة الإ ر حه  إم ث وبر من  

  اه .تصا اه    اةق مجء بحة تلإع ت بم ة ذح  من  تصا
 سابعاً: مبادئ تصميم مجتمعات الممارسة الإلكترونية

ت مددددان تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع تةاومددددع تددددن بحاثدددد  ة يةددددق ت بم تهدددد  مندددد  
 :(43)تصا اه    ااصن م  ه  كا  يجء

  تنمية مجتمعا  الممارسة الإلكترونية لتنمو بشكل طبيعى: -1

بشصل  ط لإء رد لًا تدن إدنلإه    اد م تصدا اه  يةق ان تناو تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع 
 بم اضع تساح ب ح نا ع  ح  ث بح موو   ان يه ا بح صا م إحء إر بج بتة   بحاة ا    ت ضيلإ بح نو .
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 تصميم مجتمعا  الممارسة الإلكترونية لدعم المشاركة الاجتماعية:  -2

ل تدددنح بضممددد ع  اددد م ت  يددد  مددد   تدددن بلااددد  بت ة  ر حددد مم بحاشددد وكع بلا  ا ه دددع تشددد
بحو دي بح د مء حجاشد وكع   بحسدا ح باسد وا ر تخ ج دع تدن بحاشد وكع   بند ع بحلإلا د ر بلا  ا ه دع 

  بحشضع       ا  ا ر  ب  ع    ا ن اهوحع با خ با بح ضن  ر بح  يشع.
 إنشاء مجتمعا  الممارسة الإلكترونية لجذب عضويا  متنوعة:  -3

بحاشدددددددد وكين مددددددددء تة الإدددددددد ر بحاا واددددددددع تددددددددن بحاهددددددددم بح أردددددددد  تددددددددن تنددددددددو  بضممدددددددد ع 
ب ح      ددددددددع  بح دددددددد   مجددددددددء بح ةنيدددددددد  بحاسدددددددد ا  ح ممدددددددد ع   تشددددددددة لإهم مجددددددددء بحاشدددددددد وكع  

  ه صج ه  لاا  لإ   بح نو  بحةت بمء  بحشض مء.
 إدار  مجتمعا  الممارسة الإلكترونية من خلال توفير أدوار مخت فة:  -4

ة   بضممددد ع بضا اددديون    مدددم يةدددق ان تمدددان ا  بو تخ ج دددع   تشدددال ا  بو بح  ددد  
 بضم ب    امم ع بحاة ا .

 أن تشمل مجتمعا  الممارسة الإلكترونية تقنيا  مصممة لدعم المشاركة الاجتماعية ومشاركة المعرفة:  -5

   بً ضن با   و بح  نوحو    يهث  مجء تة اد  بحاا وادع ي  د ق بحاصدااون إحدء ت بمد ة 
سدددد وى بح اواددددل بحا دددد ح    دددد وة بضممدددد ع مجددددء بح لإ تددددل تدددد  تدددد  يجددددء: بح    دددد ر بحاة ادددد    ت

بح  نوحو      ااصن ح  نوحو  د  ان تد مم تة الإد ر بحاا وادع بلإد ة  د   تدن ادلاة وبدط اممد ع 
تة اددد  بحاا وادددع تلإدددً     مدددم بحلإادددل بحةاددد مء   بنددد ع تسددد وا ر بحالإ مدددع   تشدددة   بحاشددد وكع  

  تلإااا بحهواع   تض يم بلاور    بح مم.
ط ب مجتمعا  الممارسة الإلكترونية منهجاً مدمجاً ل تنمية من خلال دعـم الأنشـطة عـلإ الإنترنـ      تت -6

 من خلال الأنشطة غير المتص ة بالإنترن :  

يةددق ان ت مددان تة الإدد ر بحاا واددع بادد خ با ا شددمع ت صددجع ب لا    ددي  ا شددمع غيدد  
 ملا  ر   ي ة ب حشضع.  ت صجع   ذح  ح  ضيلإ تس وى امجء تن بح      بحاس م ة مء رن ع

ي مددح تادد  اددطلإ ان بحة تلإددع مددء ح  ددع إحددء ت بمدد ة تةاومددع تددن بحاثدد  ة مندد  تصددا م 
تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع   ت بمدددد ة ان ت ددددون بحاة الإدددد ر ت وبمضددددع تدددد  ثض مددددع بحاة ادددد  

م  بح     تددت  اه ا ت تددت   ان تسدداح رطندد ع ملا دد ر ب  ا ه ددع رددين اممدد ع هياددع بح دد وال    مدد
بحلإاددددل بحةادددد مء   تشددددة   بحاشدددد وكع   تضدددد يم بلاوردددد    بحدددد مم     دددد  بادددد  بت ة  ر  ب دددد ع 
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بحالإجوتدد ر  بلاتصددلار   ت بمدد ة بح نددو  بحةت بمددء  بحشضدد مء ضممدد ع  حمددا ن بادد خ با ت نوحو  دد 
هياددع بح دد وال  بح وبإددل تدد  جتددلاع حهددم مددء   تلإدد ر اادد ى  تخصصدد ر اادد ى   ان ت مددان 

  ابتنع ت صجع ب      ي  لات ابتنع ح  ضيلإ امجء تس وى تن بح   .بحاة الإ ر ا شمع ت
 ثامناً: نماذج مجتمعات الممارسة الإلكترونية

 ت لإ    ا ذق تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع   ااصن م  ه  كا  يجء:

 :Usenet(44) نموذج مجتمعا  الممارسة الافتراضية -1

)بحاشددددد وكع بحا ث  حدددددع   ادددددع ح ينةددددد يلإ اددددد  مادددددل بحنادددددوذق مجدددددء ابلإددددد   تة اددددد  بحاا و 
بحاشدددددد وا  بحاشدددددد  كع   بحاخددددددا ن بحاشدددددد  ك  بحاة ادددددد   بحدددددد لإجم ا  بر سدددددد   بحهواددددددع(   ااصددددددن 

 تو  ح ذح  مجء بحن و بتتء:
 يلإ ط هددد  مينةددد  بحثلإددد  بح ا سدددء  ضن بحاشددد وكع بحا ث  حدددع بحاسددد ا ة المشاااارية المتدادلاااة :

يل تة اد  تا وادع   ت  دون بحاشد وكع  بال تةاومع ا ه ى ت  ت  و بحو دي إحدء تشدص
بحا ث  حددددع تددددن ت دددد ملار بضممدددد ع بحا لإجضددددع ب حاا واددددع ح ددددل بحاشدددد رل بشددددصل تلإدددد   ء  

  تن  شع بحضم ي  ذبر بحصجع.

 تساح بحاش وا  بحاش  كع حاة اد  بحاا وادع ر ا يد  حد       ت سدي  المشروع المشترك :
 تشد  كً    ا     دون حدوة تدوب  هم تة ا  بحاا واع ح يهم هد م ً  تا وا تع  ضن امم ع

  و    املإ حهم   ح يهم تساوح ع تش  كع.

 يشددي  إحددء ان اممدد ع تة الإدد ر بحاا واددع حدد يهم تددوبو  ا إددع    دد  المخاا ون المشااترك :
ت ون بحاوبو  ت  يع تشل بحط ا  ب ح     دء ا  تلإ حةد ر بحنصدو  ا  ك د    وبادء تشد  ك  

 .حاش  ك ا  تنهة ع تش  كع   ة ج بحاه ا    ت ون غي  تجاواع تشل بحخم   ب

 يشصل امم ع تة ا  بحاا واع تةاومع تس ض ة ذبر ملا ع رخص ع  واع تم المجتمع :
 تموا ه  تن الاة بحاش وكع بحا ث  حع بحاس ا ة.

 تدده ى بحاشدد وكع مددء تة ادد  بحاا واددع إحددء تلإجددم بضممدد ع  الااتعلم أو اكتساااب الهويااة :
  ا ع حجاة ا .  بر س   هواع   ي ة  بلا 
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 ا مدددان بحنادددوذق تةادددوم ين تدددن بحسدددا ر   ت  دددون بحاةاومدددع بض حدددء تدددن بحسدددا ر 
بضا ادد ع بحض ااددع مجددء ابلإدد   مينةدد    ت  ددون بحاةاومددع بحش   ددع تددن بحسددا ر بحناوذ  ددع ح سددهيل 

 بح شف من تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع   ااصن م  ه  كا  يجء:
 اشدددد وكع بحا ث  حددددع مطدددد  ب     ددددي بضممدددد ع تددددن حددددل : تُاصددددن بحالمشااااارية المتدادلااااة

بحاشصلار بشصل تلإ   ء  تش وكع بحالإجوتد ر  تن  شدع بحضمد ي  بحاهن دع   اد تثط  ادوذق 
بحسدداع بضا ادد ع حجاشدد وكع بحا ث  حددع بسددا ين  اددوذ  ين  هددم حةددم بضممدد ع بحاشدد وكين 

  شمً .   و ع ت  مجهم  حيى ان تة ا  بحاا واع بلام  ب ء بحاش حء يصون 

 ا لإال بحاشد وكع بحا ث  حدع مطد  ب     دي بشدصل تد واةء مجدء تمدوا  مخ ون مشترك :
تخددا ن تشدد  ك مطدد  ب     ددي تددن بض  بر  تسدد و م ر بحالإ مددع   بض  بر بحاسدد م ة 

 بضا ى حجاش وكع   بحاةاوم ر بضاث واع    بضااجع بحش الإع.

 ي   اسددددداء لإد مطددددد  ب     ددددد: ي   مدددددل بضمددددد ب  رثلإمدددددهم بحدددددثالتواصااااا  اع تمااااااعى
  ب ح   مل بلام  ب ء.

 إن بحاش    بحاش  ك هو رن ع بلإي  بحان ة  لا دت  دانء إحدء حد  كطيد   مشروع مشرك :
 ا   ادددددق بضممددددد ع بلإمدددددهم بحدددددثلإد مجدددددء بحاشددددد    بحا ددددد   بحاشددددد  ك   ا مدددددان 

 بحان  ش ر م ح ع بح  كيا   هو تهر  م ا حجةو ة مء بحاة الإ ر مط  ب     ي. 

 دد اج بحدد لإجم ا  بر سدد   بحهواددع  ددان ع ت دد ث رددين بضمدد ب   لااتعلم أو اكتساااب الهويااةا   :
   تشال بحالإ مع بحة ي ة ا  بحاه وبر بحة ي ة بحاص سثع تن بحاش وكع مط  ب     ي.

 الإ ادد  بحناددوذق مجددء بح ضن دد ر بح  نوحو  ددع بح ضجي يددع  بحا مددووة مددء بح وبإددل رددين اممدد ع 
 ضن دددد ر بح ضجي يددددع  ددددوبام بحط ادددد    بحط ادددد  ب ح     ددددء   بلاتصدددد لار بحه تف ددددع بحاة ادددد    تددددن رددددين بح

 بح ا ال بح وواع  بض هاة بحا اوحع   بح ضن  ر بحا مووة حيى ره ر  اوبً ه الًا مء بحسنوبر بحضجيجع 
 تشددصل بحاد    ر )هثدد وة مدن إدد   ر  ادق رخصدد ع  Web2.0 بحا  د ع بحالإ اد ة مجددء بحوادق

ر سجسدددل جتندددء مصسدددء   ااصددن ضى ردددخل إ لا هددد  بسددد مع   تدددوم   اددد مً   تلإدد ض ب  اددد لار
)هدء  ارش  ث بعً تن تةاوم ر بضاث و بحنص ع   ت مدان إدور  إدوو  ميد يو(   توب د  بحدواصء

إددد   ر  ادددق ياصدددن ت  ا هددد  بسدددهوحع ب اددد خ با ت صددد ح بحوادددق   تدددم تصدددا ات حددد مم بحاشددد وا  
س و م ر بحالإ مع مط  ب     ي  كا  ا ه  تدوم  إد   ر بح لإ    ع   هء تن اثع   ش ع  ت  ا  ت

 تن  شع تن صجع   بح مطيلإ بضرش  رلإط ع ح ضن دع  اصدء هدو  اصيطيد ي (   توب د  بح وبإدل بلا  اد مء
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 الإدد ا بأ هدد  بحخدد ت ر بحاسدد ن ة مجددء بحواددق   ت دد ح ح مدد ب   Boyd and Ellison)تشددل توب دد  
  د ا ت د      تو د ح   اادع ب حاسد خ تين بتاد ان إ ش ع تجف رخصء مد ا ا  ردثت مد ا  بادل 

  Facebook, MySpace بحذين يس خ تو هم مدء بحاشد وكع  بلاتصد ة   تلإد  اممدل هدذ  بحاوب د 
  تةاوم ر بضاث و بح ء ت مم بحان  ش ر بحةا ه ع    وبام بحخ تع ا  تةاوم ر بحان  شع.

حددد يه  بحضددد وة مجدددء  لإدددل ردددثصع  توإدددل بحنادددوذق إحدددء ان بحاشددد وكع بحا ث  حدددع بحاسددد ا ة 
إح      ع تن بحاا واع ت موو إحدء تة اد  تا وادع إح     دء  ضن بضممد ع ادي لإ مون تد واة ً  
مجء بلإمهم بحثلإد  تاد  ي سدطق مدء اهدوو بحاة اد   اد موو تد واة ً  تخدا ن تشد  ك حةلإدل 

 بً تن اددثً  حجدد لإجم تشدد وك هم ارشدد  ملإ ح ددع  كادد  ان تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع  دد  ت ددون تددوو 
  تلإااا بحاا واع بحشخص ع  تموا  بحهواع بحاهن ع مء تةاومع ت نومع تن بحاة لار. 

  Hybrid Model نـــــوذج هيجـــــنم -2

ين دد  إحددء تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع مجددء ا هدد  ردد بتج ملإ حددع حدد مم بح مددوا  بحاهنددء 
ف ت صل ح  ف ع رن ع تة الإد ر بحاا وادع ضمم ع هياع بح  وال   ا مان بحناوذق م ض   إ

مطدد  ب     ددي   ك ف ددع تلإااددا بح لإدد  ن  بحان  شددع   با  شدد ا ا ددوب  بلاتصدد ة بح ددء تسدد خ ا حدد مم 
بلا  ا م ر بلام  ب  ع رين بحاتلاع   ك ف ع ب ر با مجء هذ  بلا  ا مد ر   باد خ با بحان د ي ر 

مجددء مجسدد ع بحن  اددع بحطن ا ددع بلا  ا ه ددع   بح ددء  بلام  ب دد ع حجا   ثدد ر بحةا ه ددع   الإ ادد  بحناددوذق
تضوا مجء بح   مل ت  بضا ان  ت  بحطياع  حيى ان رند ع بحالإ مدع يلإ اد  مجدء بحاشد وكع بحاة اع دع 
 بح   مددل تدد  بحدداتلاع   اشددي  بحان ددوو بحطندد اء إحددء إتص   ددع تددومي  تن دد ي ر بح   مددل ح وحيدد  بحالإ مددع 

حن  ادددع بحطن ا دددع بلا  ا ه دددع اممددد ع هيادددع بح ددد وال مدددء تمدددوا   بح دددوبو ردددين بضممددد ع   تسددد م  ب
رددد بتج بح ددد واق  بنددد ع بحالإ مدددع  باجهدددم تدددن ادددلاة تدددو  هم بلا  اددد مء  بحشضددد مء   غ حثدددً  تددد  يصدددون 

ت نومددددع   اسدددد م هم ذحدددد  مددددء ماج ددددع بحدددد لإجم  اممدددد ع هياددددع بح دددد وال ذ  اجف ددددع ب  ا ه ددددع ثض ف ددددع
ضد عبر مطد  ب     دي تددوم  ح ممد ع تص  دً  حج دوبو  بح وبإددل إحددء ان بحج بح لإد   ء   اشدي  بحنادوذق

 بحان  شددع اممددل تددن بحجضدد عبر بحاث ردد ة بح ضجي يددع   الإ ادد  بحناددوذق مجددء بحان دد ي ر مطدد  ب     ددي 
حج وبو بحةا مء ح لإاادا مد   بحد مم بحاهندء ضممد ع هيادع بح د وال تدن تن دوو ب  اد مء ثضد مء 

 بلا  ا ه ددع مجددء رندد ع بحالإ مددع  بح   مددل  بح لإدد  ن بحددذى  يو ددح ك ددف تددهث  بحخجف دد ر بحشخصدد ع
ي  ث  بال تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع   اس م  بحناوذق امم ع هيادع بح د وال مجدء بح  د ظ 

 . (45)مجء بلاتص لار بحة ا ه ع مء تة لاتهم   تموا  اط بتهم   بح تجق مجء تخ  مهم
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  :Twitte قا مة ع ى تويترنموذج مجتمعا  الممارسة الإلكترونية ال -3

  ددد بً ضن بحلإ يددد  تدددن بحاددد بوس  بحة تلإددد ر حدددوة بحلإددد حم تلإددد  ء مةدددا مدددء تاوادددل رددد بتج 
بح موا  بحاهنء    ا بحالإجادين بم شد ع تة الإد ر تا وادع   اادع مجدء تدوا   كطد يل ح د   بحد لإجم 

 بر   بحلإادددل بح ادددا ع تدددن ادددلاة بحا   ثددد ر  تثددد  ة بضم ددد و  بحادددوبو    تاصدددنهم تدددن تثددد  ة بحخطددد
)ا بة تدد  ان تصددت ة  بح لإدد   ء   تمددوا  تهدد وبتهم بحاهن ددع   تخف ددف تشدد م  بحلإاحددع   اُلإدد  تددوا  

)بح ت ا بر( ب    مع إحء بح  ببط  بحصدوو  تضد    بح يد يو  تاصن بحاس خ تين تن  ش  بح ا ال
حاةاومد ر   ااصددن  بلااد ملام ر  بحطدى بحاث ردد   كاد  ح يددت تيداة بحا باددجع بحاث رد ة ح مدد ب  ا  ب

با خ بتت تن الاة تةاومع ت نومع تن بض هاة تشل ا هاة بح اطيوت   بحهوبتف بحذك ع  بض هاة 
% تدددن 80تت اددد   كدددل يدددوا مطددد  تدددوا     ان  500بحجوح دددع   تشدددي  بح وباددد ر ا دددت يددد م إواددد ة 

 ع تة الإ ر بحاس خ تين يصجون إح ت مط  ا هاتهم بحا اوحع(   ب ح  حء ممن توا   يس م  مء رن
 . (46)تا واع   ااع مجء بلاتص ة  بح لإ  ن حةلإل بح لإج م  بح لإجم اممل

ي مح تاد  ادطلإ ان هند ك تندو  مدء  اد ذق تة الإد ر بحاا وادع تاد  يُاصدن بحة تلإدع تدن 
با  دد و  اددوذق  تمط ضددع ا  بلام ادد   مجددء ارشدد  تددن  اددوذق   الإ ادد  ذحدد  مجددء  دد وبر بحة تلإددع 

ع ح يه      وبر امم ع هياع بح  وال ح يه  مء بح لإ تل ت  بح  نوحو  د   بحطن ع بح    ع بح  نوحو  
  بح  يشع   اه بمه    تياب ي ه     ب ح  حء تس م   كل   تلإع با   و بحناوذق بحان اق حه .

  :تاسعاً: مجتمعات الممارسة الإلكترونية والتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس

ال مدددء ت حجدددع ا  ااددد ى إحدددء بحاسددد م ة  بحددد مم تدددن ي  ددد ق  ا ددد  اممددد ع هيادددع بح ددد و 
بضا ان   ح ن    لا يصون ح يهم بحو ي حلإال و ببط ب  ا ه ع ب    مع إحء مقع بحلإال   يو  
بحو ي  تا  يةلإل تن بحصلإق مجء بلإمدهم  جدق بحاسد م ة تدن ا د ب هم  بادل بحة تلإدع   غ حثدً  

ء تة ة بح  وال  بحث ى بحلإجادء   ح دن تضد ا ت  توم  ت برا بح موا  بحاهنء ب حة تلإ ر بح مم م
بم اضددع تضجي يددع  ت  دد ق إحددء توب دد  اممدد ع هياددع بح دد وال مددء تصدد ن بح دد واق   اصددون بح مددوو 
تددد تثط رو دددي جتندددء ت ددد     ب ح ددد حء يصدددون بح مدددوو إدددلإق مجدددء بلإمدددهم   مدددء ادددل بح ضددد ا 

يةددد   لإجم ب ح     دددءبح  نوحدددو ء  تتيددد  ااددد حيق   ددد   بح ددد وال  ااددد حيق بح ضدددوام   اهدددوو بحددد 
مدء بحو دي بحان ادق مند ت  يوب هدون  امم ع هياع بح  وال ا  سدهم ب   دع إحدء بحد مم  بحاسد م ة

تش رل ت لإجلإ ب ح  نوحو  د   بضثد و بلا  ا ه دع حج  نوحو  د  مدء بحض مد ر بح وباد ع   بح تييد بر مدء 
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و  اهدد با بح ج ددع  كادد  يوب ددت بحاا وادد ر بح لإج ا ددع بحض ااددع مجددء بح  نوحو  دد    بح تييدد بر مددء ا  ب
اممد ع هيادع بح دد وال بحةد   بلإددد بحاشدصلار بحا لإجضدع بمجددق بحاسد م ة  حيددى ا هدم لا يلإ مددون 
تن اين ا تن تن يةق ان يمجطوب بح مم بحذى ي    و ت   تن هن  ك  ي بح   ع إحء بحث ى من 

ل  بحث ددى بحلإجاددء  مددء تةدد ة بح دد وا اادد حيق ح يشددع تددوم  بحدد مم بحددلاجا ضممدد ع هياددع بح دد وال
 ا تع بحاة ا    ك  ي تة الإ ر بحاا واع ب ح      دع اممدل هدذ  بضاد حيق حيدى تدوم  تضد يم 
ر مددع ا ددوب  بحدد مم بح ددء ي    هدد  اممدد ع هياددع بح دد وال تشددل بحاشدد رل بح ضن ددع   مدد ي  بح ددد وال 

ع تجطدددددء  بحث دددددى بحلإجادددددء  بحددددد مم بلا  اددددد مء   ب ح ددددد حء مدددددمن تة الإددددد ر بحاا وادددددع ب ح      ددددد
بح    ددد تهم بحلإجا دددع    تسددد م هم مدددء تثددد  ة بحخطددد بر  تشددد وكع بضم ددد و  بنددد ع بحالإ مدددع   تضوادددع 
و ببمهم بلا  ا ه ع  بحاش وكع  بح   مل بحان  م ت  ا  ب هم  بال بح  ا بحة تلإء  ا و ت   تد م 

 .(47)بح   ملار  بح وبإل مط  ب     ي ا  مط  بحوا اط ب ح      ع
ر بحاا واددع ب ح      ددع ضممدد ع هياددع بح دد وال م إددع ح مددوا  بحاهنددء   تددوم   ت د ح تة الإدد 

حا برا تنا ع   وبر امم ع هياع بح  وال بحلإ ي  تن بحخ ت ر بح ء تس م هم مدء ت ضيدلإ بح نا دع بحاهن دع 
تشددل ا تدددع " دددوب   ادددهبة"  ت دد ح بحخ تدددع ح  مدددع اممددد ع هيادددع بح دد وال تدددن ادددلاة تن ددد ي ر بحان  شدددع 

بر مددن بلإدد   بح ادد ال ب اث واددع مطدد  ب     ددي   هددذ  بحخ تددع تهدد ا ح لإااددا اممددل بحاا وادد ر  بحادهتا  
مددء بح دد وال  بحدد لإجم   بح مددوا  بح ن  اددء ب حة تلإددع   ا تددع: بحاص ثددع"  هددء ا إددع بص ف ددع بحث ددى مددن 

   ب حنسدددثع حخ تددددع Googal بحالإجوتددد ر  مددد ب  بحث ددددى بحلإجادددء  تدددن اددددلاة باددد خ با ت ددد ك بحث ددددى
 ا  ت  ح حهدم تو د  ي وبإدل ف دت اممد ع هيادع بح د وال  اشدال بحاهاسد ر بحاة اع دع ذبر بحصدجع بحاة

بخ تع بحاة ا    ا م بح وبإدل تد  امد ب  بحاة اد  بحا جدء تدن ادلاة تن د ي ر تن  شدع غيد  ت ابتندع  ا  
وال حضدد عبر تث ردد ة مددن   اددلإ تددهتا بر بح يدد يو مطدد  ب     ددي   مت حددع ت دد ك ب ددى حلإمددو هياددع بح دد 

حجوإددوة إحددء بحاددوبو   بحوثدد الإ بحخ إددع با كددا تنا ددع  دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال   ممدد ب   وش ماددل 
   وبر ت واط ددع مطدد  ب     ددي   بح وبإددل تلإددً   بحوإددوة إحددء تةاومددع ت نومددع تددن بحخدد ت ر  بحاددوبو  

مدن  بحد  ا  ارشد  تن ادلاة بحطوببدع ب ح      دع   هدء )هثد وة مدن روببدع إحدء ب     دي تةاد  تلإجوتد ر 
تن بحاة لار   ت ون تخصصع  ت ي  كا د ر ه اجدع تدن بحالإجوتد ر   تد بط بحاة اد  بسدهوحع  ك د عة  

 .(48)إ   ر  اق تن اع  اسهل بح نضل  باجه (  تشال
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ي مددح تادد  اددطلإ ان تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع تلإاددل مجددء تلإااددا ردد بتج بح نا ددع 
ط  ب     ي   ت  ح حهم م إع بحوإوة إحء  وبم  بحالإ مع بحاهن ع   مم امم ع هياع بح  وال م

مددء تخ جددف بح خصصدد ر  بح وبإددل تدد  بتادد ان بتددد بحن دد  مددن بحاتدد ن  بحاصدد ن تددن اددلاة 
غ ا بح و رع ا  ك  بع تض ة تش  ك مء بحنش ة ب اث وادع مطد  ب     دي   بحضد وة مجدء بح صدوة 

 ب ح      ع.  مجء تةاومع ت نومع تن بحخ ت ر تن الاة بحطوببع

الخبــرات الأجنبيــة طــ  تطبيــت مجتمعــات الممارســة لتحقيــت التنميــة  الخطــوة النالنــة:
 المهنية لأعضاء ييئة التدريس: وتشمل:

 اــــــتراليــــــأولًا: أس

هددء بح  حددع بحوحيدد ة بح ددء تاشددل  دد وة ك تجددع   تددم تسدداي ه  ب حضدد وة بض دد ا   ادد  بضوب ددء  
تددن بح دد ة بضو دد ع رددين بحا دد ط بحهدد  ة  بحهندد ى   تنضسددم إادد  بح   إحددء  تضدد  مددء بحةدداع بحةنددوبء 

إ ج ادددددين هاددددد  إ جددددد م بحلإ إددددداع بضاددددد  بح ع    ب  جددددد م بحشدددددا حء   ادددددي  لايددددد ر هدددددء:  يواددددد  ث 
   ندو  باد  بح   Queensland كوانالا د   Tasmania تسدا      New South Wales اجدا

South Asturalia   ف ص وواددد Victoria اددد  بح   بحت ب دددع اWestern Asturalia   اتددد  
   تضدد  مددء  نددو  ردد   بحددثلا    تددن اردد ج اص اصدده  هددء ماح هدد  Canberraبحلإ إدداع كدد  ط ب 

ردددم تدددن بحشددد   إحدددء 4000   ددد ا تلإ دددم ادددم ه    كطددد  حةاهددد  حيدددى تا ددد  حدددوبحء  بحلإ حا دددع
 . (49)رم تن بحشا ة إحء بحةنو 3700بحت     حوبحء 

 ا ــتراليــة بأســرساــا  الممــمجتمع -1

تلإ  ء ااد  بح   تدن بحلإاحدع بحةت بف دع  بحشدلإوو ب حوحد ة بلا  ا ه دع  ا إدع مدء بحاند  لإ بح اف دع 
 بحن ا ع   حض  اثد  ذحد  مجدء بح لإجد م  بحالإجادين   تسدطق ذحد  مدء حد  ث ماحدع ب  ا ه دع  ثض ف دع  تهن دع 

ا  اثن اهد  )بحخ تدع بح لإج دع(   بلام ضد و إحدء )بح د واق(  حجالإجاين  امم ع هياع بح  وال ادوبع  طدل بحخ تدع
رثص ر بحد مم بحاهندء  بح  د ملار  بح مدوا     ضدل مدء امد ب  بحالإجادين ذ ى بحخطد ة مدء هدذ  بحاند  لإ  
 ايمدددً  اماددد ة بحسددد  حع  بح ةددد وة  بلااددد شا و ت مجدددق ب حاددد ا ب حجتددد ر  بحشض مددد ر بتاددديواع تددد   يددد ب هم 

إحددددء إ شدددد ع تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع ح اصددددين بحالإجاددددين تددددن بتادددديواين؛ حددددذب بتةهددددي اادددد  بح   
بح وبإل مط  ب     ي  تض يم بح مم حثلإمهم بحثلإد  بح نا ع بحاهن دع بحاسد ا ة   بح لإد ا مجدء بح ضن د ر 

 .(50) بضا حيق بح  واس ع بح  يشع   تاصينهم تن ب  خ ب  مء بحجت ر  بحشض م ر بتايواع
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 ادد خ با تة الإدد ر بحاا واددع مددء بح سددلإين ر   ك  ددي تض صدد  مجددء  حضدد    تددي اادد  بح   ب
 دد ا  مدد   بح لإجدد م  بح دد واق  ا2001بحاشدد وا  بح   يددع تشددل بحطنددوك  بحدد  با  بح صوت ددع   مددء مدد ا 

 The Australian National Trainingبحانهددء بح دد ب  حهياددع بح دد واق بحو ن ددع بضادد  بح ع

Authority  ح ددددع   يدددد ة حجاسدددد م ة مددددء تن يددددذ   دددد ا بح دددد واق تة ادددد  تا واددددع ك  16ر أادددد ل
بحو نء   مم  ة إ  غع بحاس ضطل   ته ا إحء رن ع بحش بر ر رين بحخط بع مجدء تسد وى بحولايد ر 
 بض  ح م   بن ع ر بر ر ت واط ع تن الاة تموا  بح لإ  ن رين بضم ب  بحاه اين ب ح  واق    وه ع 

حلإدد تجين مددء تةدد ة بح لإجدد م بح دد واق بحاهنددء مددء ممددو تددن ب 344 كا ددع بح دد واق   حضدد  ردد وك 
  لاوبً   تددددم   دددد  بحالإدددد يي  15000تة الإدددد ر بحاا واددددع   تددددم تاواددددل بحاة الإدددد ر ب دددد  ا  ددددء 

  .(51)بحالإ ا ة حج  واق مجء بحصلإي  بحو نء   ت  ي  تلإ يي  بح  واق حجولاي ر  بض  ح م
 أهداف مجتمعا  الممارسة الإلكترونية بأستراليا  -2

 :(52)إحءته ا 
  بح مددوا  بحاهنددء ضممدد ع هياددع بح دد وال   بحلإدد تجين ب حة تلإددع    مددم بح دد واق  بح لإجدد م

 بحاس ا  حجملا    بحاوا ين.

  تن يذ ا  اع   ي ة حج لإجم ب ح     ء   تموا  ر بتج تلإج ا ع   ي ة   م ش ع رياع تلإج ا ع
 إح      ع تلإ    ع.

  سهيل تث  ة بحخط بر  بحالإ مع بح ن  ا ع  بح   يع.إ بوة بحالإ مع   تنا ع بلار ب    ت تموا 

 . تض ام بحالإ مع  بحاا وا ر بحة ي ة مجء  م   ا ا 

 .تنا ع ثضع بضمم ع   بحشلإوو ب لا  ا ع  بح لإ  ن  بحلإال بحةا مء 

   بحوإدددددوة إحدددددء تلإ دددددم بضممددددد ع بحاشددددد  ون  ت بف دددددً  مدددددن   ادددددلإ باددددد خ با ت نوحو  ددددد
 بحالإجوت ر  بلاتص لار بح  يشع. 

 نماذج لتطبيقا  مجتمعا  الممارسة الإلكترونية فى بعض الجامعا  الأسترالية -3

حضدددد    تددددي بحلإ يدددد  تددددن بحة تلإدددد ر بلاادددد  بح ع ر مطيددددلإ تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع 
 ح  ضيلإ بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال   ااصن م  ه  كا  يجء:
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  University of Wollongong  امعة ولونرونغ
ر صدا م تة اد  بحاا وادع مطد  بلا    دي حد مم  ا   تي   تلإع  حو تو ك2005مء م ا 

 Beginning and Establishing Successfulبحالإجاددين بحاط دد اين   بحددذى يمجددلإ مج ددت 

Teachers   تم تصا ات اصص صً  حالإجاء بحا حجدع بلار  با دع  بحم وحدع بحاثصد ة   تدم تمدوا   
بح خصصددد ت بضاددد ى   اممددد ع هيادددع بح ددد وال بحاط ددد اين   حضددد   ح شدددال بحلإ يددد  تدددن بحاةاومددد ر

   ر بحة تلإع ان بحالإجادون بحاط د اون يوب هدون ت د ي ر ه اجدع مدء بحسدنع بض حدء تدن بح د وال  
 ا لإ  ون حصد تع    ةدع إ  ضد حهم بحا د  ف إحدء بح د وال   ن إمد ب    اةد  ن ا  سدهم مدء كشيد  

 اصو دوب غيد  تسد لإ ين تاد  يد مو بحلإ يد  تدنهم إحدء تد ك  تن بضح  ن تشضجين بأهث ع مادل كطيد ة 
% تددن بحالإجاددين بحاط د اين يتدد  و ن بحا واددع مددء 25بح د وال   تشددي  بح وبادد ر مدء إادد  بح   ان 

ا ة اال انوبر   ا    ذح  إحء رلإووهم ب  غ  ب   بحلإاحع   كش ة بضهث ع  بحاساوح  ر  تا  
بحالإجاددين إحددء تهنددع بح دد وال   تضدد يم بحدد مم بحددلاجا   مدد  بح صوتددع إحددء   دد  بادد  بت ة  ر حةددذ 
 حهم ب ا خ با تضن  ر بحالإجوت ر  بلاتصلار.

 ا مددان تشدد    تة ادد  بحاا واددع مطدد  ب     ددي بادد خ با تو دد  مطدد  ب     ددي   ادد م 
   هو    ا إ بوة بح لإجم بحض ام مجء حل بحاشدصلار بح دء حد  ه  Janisonتن  ات حوة تشصلار 

اط ددد اون   ا  بر بلاتصددد ة ب ح      دددع بح دددء ت دددد ح حهدددم تضددد يم بحددد مم   ت ايدددا هددددذ  بحالإجادددون بح
بحاة الإدددد ر بأ هدددد  لاتطدددد ا تددددن بحصدددد     ح نهدددد  تسدددد  ال ماددددل تة الإدددد ر   ااددددع   ادددد م تسددددةيل 

اددنوبر بشددصل تندد  م   بلإدد   3بحالإجاددون بحمددلا   تدد واطهم مددء بحة تلإددع ردد  با ك تددل مجددء تدد بو
 اخ  و بحدثلإد   ن مجء  ا اف كا واين ا  ت واين غي  واايين بحسنع بحش حشع ي صل بح شي  

بلاا ا بو مء بحسدنع بح ببلإدع حج د واق اثند ع بحلإادل كا وادين رد  با  اادء   ا وبإدجوب تد  ت رد ين 
ارشدد  اطدد ة تددن اممدد ع هياددع بح دد وال حان  شددع بحضمدد ي  بح ددء يوب هو هدد  مددء  ا  دد هم بحة يدد ة  

وال  تش وكع بم  وهم  تش م هم حوة بح  وال   ا مدان بحاو د   ب   بح بضا حيق بحان اثع حج  
 :(53)بحخ   باة ا  بحاا واع مط  ب     ي بة تلإع  حو تو ك

 يدد م ت  يد  بحضمدد ي  بح دء ت لإجددلإ ب لاتصد ة تددن  طددل منتاديات المناقشااة وا ساائلة الشااائعة :
ادء   ااد حيق بح د وال )إ بوة بح صدل بح وب بحالإجاين بحاط  اين   بحضمد ي  بحا لإجضدع ب ح د وال

بح  يشددددع   بحاسدددده ح  ر بحاهن ددددع   بلاح    دددد ر بحخ إددددع   بح ضيدددد م   بح دددد وال بحلإ  ددددء(  
 تن  شدد ه   بحوإدددوة إحدددء بحاددوبو  ذبر بحصدددجع   ا مدددان بحنشدد   بضإدددجء مدددء بحان ددد ي ر 
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بح   مددل  بح لإدد  ن  بحدد     بح ددء يضدد ته  بحاشدد وكون بأ  سددهم اثندد ع بادد خ بتهم تو دد  بحواددق 
 مدء  ه يددع كدل مد ا يدد م إجبحدع بضادداجع ،  دل بحاشدصلار   ت سددين بحاخد  ا بح دء تددوب ههمح

 .تن تن  ي ر بحان  شع    لإه  مء بحضسم بحخ   ب ضااجع بحش الإع ح ل تشصجع

 ي م تلإيين ت ر ين تن بحخط بع بحالإ  ا رهم تدن اممد ع هيادع الإرشاد من قب  الخبراء :
هلاع بحخطدد بع رددو  هم ح ضدد يم بحاسدد م ة  بحاشددووة  بحدد مم بح دد وال بصج ددع بح  ب ددع   ا مددو  هدد

بشصل تن  م تن الاة تن د ي ر بحان  شدع بحاخصصدع ح دل  مد ع تدن بحضمد ي  بح ا سد ع 
بحا ددد  ة   اا جددد  بحا رددد ين تسددد حع ا إدددع رهدددم مجدددء بحاو ددد    ااصدددنهم بح وبإدددل تددد  

ن   اجدلإ ردلإوو بلإمهم بحدثلإد   اد م بح د واق تدن ادلاة بلاورد   بحدذى يض تدت بحا رد   
 ب   ا ع حجاة ا  بحذى ي  ض  إح ت بح شي  تن بحالإجاين بحاط  اين.

 )يددد م ت ددد يشه  ب اددد ا بو تدددن ادددلاة رساااائ   خدارياااة )و هاااات ن(ااار متعاااددأ :Edne 

Online بحاسددد و   بح  اددددء حج لإجدددد م مطدددد  ب     ددددي   تدددم تمددددوا   تددددن  طددددل بح صوتددددع   
بح اددددد ال بلااث وادددددع ب حضمددددد ي  بح دددددء توب دددددت  بلااددددد  بح ع  بح صوتددددد ر بح ي وبح دددددع   ت لإجدددددلإ

 بحالإجاين   ا م تومي    ه ر     ت لإ  ة حوحه .

 ي م تومي  بحخمدط  بحد  ببط بضاد ى ذبر بحصدجع )أداء الخبراء( خطط الدروس والموارد :
 رأ شمع  اوذ  ع حجالإجاين بحاط  اين ح ل  م ع تن بحضم ي  بح ء تم ت  ي ه .

 حواددق حجالإجاددين تدد  ان تةدد وبهم بح لإج ا ددع مددء بحسددنع بض حددء  : تاصددن تدد    ر بالماادونات
 تاصنهم تن بح   ي  بشصل  ض ى مء تة وبهم   تموا  اط بتهم  تض و ع تة وبهم ر ة و  

 PDFبضاددد ان  بح لإجيدددلإ مجيهددد    ت ددد ح ا بة تددد  ان بحوادددق حجاسددد خ تين ت ايدددل بحصدددوو 
 بح  ا ع. بحاوبو  تشل تشل تس ن بر تلإ حةع بحنصو   بحاج  ر 

 ي دد ح بحاو دد  حجالإجاددين بح لإطيدد  مددن تخدد  مهم  بحضمدد ي  بح ددء يوب هو هدد    بحسددلإء إحددء  :التقياايم
بح و  ت  بلاور   تن ا  ب هم مء هذب بحاة ة   بح لإد ا مجدء إذب تد  تدم حدل تخد  مهم تدن ادلاة 

صددل ت دد ملار بحاة ادد    بح لإدد ا مجددء ك ف ددع بادد خ بتهم بحاو دد  ح ددل بحاشددصلار بحا لإجضددع ب ح 
 بح وباء   اوم  بح ضي م بح   ضء  ح لًا ح لإجم بحالإجاين مء تة ا  بحاا واع مط  ب     ي.

 مء  ه يع بحاش      تي بحة تلإدع رو د   د ب ة اماد ة ب ش دع ح ضيد م تة اد  بحاا وادع 
ب ح ن   ء   تضي م كل ت حجع تن ت بحل بح موا    ت  ي  م   بحالإجايدين بحاشد  كين بد حاة ا   

  بحضم ي  بحاهاع  بح   ملار  بح لإ  ن تن الاة بحان  ي ر  ت    ر بحواق   ت  ي  بحنهج  ت  ي
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بحدددذى ي ثلإدددت بحا رددد ين مدددء تضددد يم بحددد مم  بح مدددوا   بح دددأثي   وادددل بحاددد ى حاو ددد  بحوادددق حجالإجدددم 
بحاط  ة   توإجي بحة تلإع ان بح ضن  ر ب ح      ع مط  ب     ي تض ا بح مم بح لإ   ء  بح مدوا  

 بحاهنء مء إجبحع بلاحس س ب حلإاحع بحاهن ع بح ء يشلإ  ره  بحالإجايين بحاط ايين. 
  Deakin University  امعة ديكن

  تددي كج ددع بح  ب ددع بة تلإددع  يصددين باجطددوون بم شدد ع تة ادد  تا واددع مطدد  ب     ددي مدد ا 
خ تددع مددء تلإجاددً  تددن تلإجاددء بحادد بوس بح اف ددع  بحن ا ددع  طددل بح 34ا ح مددوا    اضددع حدد مم 2010

م تهم بضاي  تن بحثص حوواوس  حيى    ر بح ج ع ان تلإجاء بحا بوس بح اف ع ا  بحن ا ع يلإ  ون 
تدددن بحلإاحدددع   دددلإف بحادددوبو  بح لإج ا دددع   تشددد رل تهن دددع  رخصددد ع   لا يسددد م لإون تن  شدددع هدددذ  

 واق بحاشدصلار تدد  بحاددوا ين بحا جيددين   اُلإد  تدد واق بحالإجاددين  طددل بحخ تدع مددء اادد  بح   هددو بح دد
بض حددددء   اشددددال بح صددددوة مجددددء  و ددددع ار  يا ددددع ) و ددددع بحثصدددد حوواوس ا  بحدددد رجوا بحلإدددد حء مددددء 
بح دد وال(   بسددطق بحاو دد  بحةت بمددء  بحلإاحددع    ضددل بلاتصدد ة  بحدد مم   هددً  حو ددت تدد  تددوا ء 
بحة تلإددع  ا دد ب هم    تددي بح ج ددع ب لاادد    ة تددن بحطيادد ر بح  ا ددع  بحلإددوبحم ب م  ب دد ع     ددم إ بوة 

 مددددددددء إمدددددددد ب  تلإجاددددددددء بحاسدددددددد ضطل   مادددددددد خ با 2.0ا  بر  تضن دددددددد ر بحواددددددددق بحدددددددد لإجم   مادددددددد خ با
Once Course   Webct (54)مء ماج ع بح  وال؛ حةلإل ماج ع بح لإج م  بح لإجم ااهل . 

تددن بح وبإددل تددد   تة   ددع ت ا ددع تاصددن بحالإجاددين  تة ادد  بحاا واددع هثدد وة مددن رددثصع
تصدد ن   ت   ددع بحاشدد وكع تددن اددلاة  ادد اط ت ابتنددع ا دد ب هم  تشدد مينهم  مددء إى   ددي  تددن إى 

 اددد م بح وبإدددل  تضددد يم بحددد مم  تشددد وكع بحنصدددو   بحصدددوو بحش ر دددت  تج ددد ر بحصدددور   غيددد  ت ابتندددع 
  (My Space- Facebook) بح يد يو مدن   ادلإ تن د ي ر بحان  شدع  ردثص ر بح وبإدل بلا  اد مء

 ر   بحط اددد  ب ح     دددء   ا مدددان    بح اددد ال بحضصدددي ة  بحاددد   You Tube بحطدددى بحاث رددد   
بحاة اددد  تن  شدددع بحضمددد ي  بحا لإجضدددع بدددم بوبة بح صدددوة بح وباددد ع    صددد اح حدددوة بح ددد وال   تثددد  ة 

  .(55)بضم  و  بحخط بر
 The University of Adelaide  امعة أديلايد

 توم  تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع مدء   تلإدع ا يلايد  ادط لًا حجادوا ين  اممد ع هيادع
بح  وال  بحملا   ا  ش ا  د     يد ة  تط  د ة ح لإاادا تة بدع بح لإجد م  بحد لإجم ب حة تلإدع   تدن 

 :(56)اتشجع تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع  بال بحة تلإع
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 )يمم بحاة ا  تةاومدع تدن مجتمع التعلم والتقييم النشط )الفص  الدراسى المعكوس :
حا وادديين بحاهنيددين   بلإددد بحثدد حشين تددن بضردد  يايين  تس شدد وى بحدد لإجم ب ح     ددء   ب

رددل كج ددع  باددل بحة تلإددع   اهدد ا تة ادد  بحاا واددع إحددء رندد ع بحضدد وبر ح مددوا  بحاهنددء 
حلإمو هيادع بح د وال  بحالإجادين   با  شد ا بضاد حيق بحاط  د ة حجد لإجم  بح لإجد م   تسدهيل 

ن دد ى مطدد   شدد  بلار  دد وبر مددء بحض مددع بح وبادد ع رددين اممدد ع هياددع بح دد وال   تددومي  ت
ب     ددددي حان  شدددد ر بض دددد بن  ت ب لإددددع بحاددددوب  بح لإج ا ددددع   تلإااددددا بحدددد لإجم بحنشددددط   ادددد م 
بح وبإددل رددين بضممدد ع تددن اددلاة ب  ا مدد ر ردده اع بةدد  ة امادد ة تددن م   بح وبإددل 
بحشددددثصء مطدددد  ب     ددددي  بحوادددد اط ب ح      ددددع    ا مددددان بحاة ادددد  تو دددد ح امددددو  

 وبادء بح ضجيد ى إحدء مصدل  وبادء تلإصدوس   ذحد  تدن ب ور     ك ف ع ت وال بح صل بح
  كادددد  يددددوم  تة ادددد  Firefoxاددددلاة بادددد خ با بحوادددد اط بح   مج ددددع بحا لإدددد  ة  ت صدددد ح 

بحاا واددع إ ددد و تصدددا م بح صدددوة بحالإصوادددع حجالإجادددين بم اضدددع بسددد مع  بحدددذى يسددد م هم 
ه  مجدددء تخمددد ط  وبدددط كدددل  ددداع تدددن ا دددابع بحددد لإجم  ا شدددمع بحددد لإجم بح دددء ياصدددن باددد خ بت

ح  ضيلإ    اج بحد لإجم بحامجوبدع مدء كدل ت حجدع تدن ت بحدل بحد لإجم   تسد م تهم مدء بحلإشدوو 
مجددء اإدد   ع مددء   تلإدد ر اادد ى حدد يهم تةدد و  ا إددع ب ح صددوة بحالإصواددع  بح وبإددل 
تلإهم مط  ب     ي  بحوا اط ب ح      ع   بن ع رد بر ر  ا ه دع مدء تة اد  بحاا وادع 

  امم ع هياع بح  وال تن الاة بحاش وكع بحلإاج ع. بحالإصوس ح لإااا تة بع بحملا  

 تة ا  تن بضر  يايين  بحاوا ين بحا   مين يس  ش ون   و مجتمع الواقع اعفتراضى :
بحوب   بلام  ب ء مء تلإااا بح  وال  بح لإجم   اه ا إحء تومي  تنصدع إح      دع ح ثد  ة 

ة بحاشد  كع مدء باد خ با بحوب د  تة وبهم مء بحلإال   مية   م   حج لإد  ن   تمدوا  بحخطد  
 بلام  ب ء  بحوب   بحالإاج حج لإجم  بح لإج م.

 تة اددد  حجادددوا ين بضرددد  يايين  بحاهنيدددين بحاه ادددين ر مدددوا  مجتماااع الاااتعلم الإلكتروناااى :
تصدد  و بحدد لإجم بح  اددء   تضيدد م تددأثي  بادد  بت ة  ر بحدد لإجم ب ح     ددء مجددء تلإجددم بحمددلا   

ت ابيدددد  ح سددددهيل بحدددد لإجم بحنشددددط  بح لإدددد  ن   مردددد بك بحمددددلا   بادددد خ با بح  نوحو  دددد  بشددددصل 
  ماهم بشصل اممل تن الاة ا اد   بحد لإجم بحاخ ج دع   اهد ا تة اد  بحد لإجم ب ح     دء 
إحدددء بح مدددوا  بحاهندددء  بنددد ع  ددد وبر اممددد ع هيادددع بح ددد وال مدددء بحددد لإجم ب ح     دددء    مدددم 
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ا كج ددد ر   تلإدددع ب يجيددد ب   مرددد بك بح وبإدددل  بح لإددد  ن ردددين بضرددد  يايين بحاهنيدددين مطددد  ا سددد 
تدوا ء بحة تلإددع  بحمددلا  مدء بحنشدد   بحلإجاددء تشدل بحث ددى  بحنشدد    تسدهيل تثدد  ة اممددل 
بحاا وا ر  بضتشجع مء بح لإجم ب ح     ء مط  بحة تلإدع   تدومي  بح د   حاشد وكع بحمدلا  

لإ بالاح ددد تهم مدددء تصدددا م بحددد لإجم ب ح     دددء   اددد م بح وبإدددل ردددين بضممددد ع مدددن   اددد
 ب  ا م ر ره اع    بح وبإل بحشثصء   بلا ما ا إحء ب  ا م ر من بلإ .

 تة ادد  يمددم بضمدد ب  بحددذين ي غطددون مددء بحدد لإجم  بحاشدد وكع   تمطيددلإ اممددل مشااارية الطاالاب :
بحاا وا ر  ر بك بحملا  مء بحة تلإع   اد م بح وبإدل مدن   ادلإ حضد عبر تن  ادع   بح   مدل 

ن ضمم ع بحاة ا  توبإدجع بحان  شدع ردين بحةجسد ر  و بيدع بحاس ا  مط  ب     ي  حيى ياص
بحضصددل   دد ح بضادداجع مطدد  بحوادد اط ب ح      ددع  ب     ددي تشددل بحط ادد  ب ح     ددء  غي هدد   

  ك  بع ت    ر مط  ب     ي ت  ح حجملا  بح لإطي  من تة وبهم  اوباهم. 

  بحسدددجوك  ر  بحصددد  ر : بح وا دددف هدددو تدددااج تدددن بحالإ مدددع  بحاهددد وبر   مجتماااع التو يااا
بحشخص ع بح ء تاصن بحخ اةين تن بحنة ح مء ح  تهم بحاهن ع بح ء يخ  و  ه    ااصدن ان 
ت ون  داعبً لا ي ةداا تدن تة بدع بحم حدق مدء بحاند هج بح وباد ع   امدم بحاة اد  بحادوا يين 

بحمددلا  تددن ا ددل بح وا ددف   اهدد ا بحاة ادد   بضردد  يايين  بحاهنيددين بحددذين يدد ماون تلإجددم
حددء  مددم تا وادد ر بح دد وال  بحدد لإجم بح ددء تسددهل تمددوا  بحالإ مددع  بحاهدد وبر  بلاتصدد لار إ

بح ء ي    ه  بحمدلا    بحاسد هاع مدء بح مدوا  بحاهندء حجادوا ين   بحاسد هاع مدء تمدوا  
تشددد    مطددد  بح ج ددد ر تدددن ردددأ ت ان ياصدددن بحمدددلا  تدددن بحلإادددل تلإدددً  مدددء تشددد    ت لإددد   

     ء   ا م بح وبإل من   الإ بحاهتا بر من بلإ  بح خصص ر   مم ب بهم حج  واق ب ح
  بحشثص ر    ح بر بح ي يو كو   ب ل   بحوا اط ب ح      ع   غي ه .

 ينــــــــثانياً: الص

تضدد  بحصددين مددء  نددو  ردد    ادد   مجددء  ددوة ادد حل بحا دد ط بحهدد  ى   ا صاهدد  بح ددا  
ذبت ددع بح صددم  اوبدد  رجدد ي ر   تض  لإددع  ااددل تند  لإ 22بحشديومء بحصددينء   ت  ددون تددن ارشد  تددن 

 م إا ه  بصين  هء تن ارطد  تد  ه   ت كدا ا  ادء  ثضد مء  مجادء  تلإج ادء تهدم   تُلإد  بحصدين 
تجيدون كيجدو ت د بً ت بلإدً    ا د ه   9,6 ث حى ارط    حع مء بحلإ حم بلإد  و اد    كند ب   تطجدك تسد ح ه 

بحثش اع   هدء بح  حدع بضرشد  ادص  ً  مدء   حع  كا  تُلإ   بح ة تن ا  ا بضت رن بح ء  شأر ميه   14
تج دددد و  سدددداع  حهددددذب ردددد ار بح صوتدددد ر بحصددددين ع  1.338بحلإدددد حم حيددددى ي ةدددد  ج مدددد   بحسددددص ن ميهدددد  
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بحا لإ  ثدع  جضهد  بشدأن بحنادو بحسدص  ء   ح  حدي تن يددذ ا  اد ر إد وتع ح ن د م بضاد ة مدء بحاة ادد   
ت ضيدلإ بلاادد ض بو مددء بحناددو بحسددص  ء   ب  شد ر ميهدد  ا  اددع إ ةدد   بحم دل بحوبحدد  ح ددل اادد ة رهدد ا 
  تدن اهدم بحد  ة بحصدن ه ع مدء بحلإد حم تموور بضوة ح صثح  وة ب  ص  يع وا س ع مء بحلإ حم   تُلإ ط  

 .(57) ره ر ت ولًا ب  ص  يً  كطي بً   حضضي تض ا تج وظ مء بح   تن بح ض   بح نا ع بلا  ا ه ع
 مجتمعا  الممارسة الإلكترونية بالصين -1

بح وباد ر ان و ح بح لإد  ن  بحلإادل بحةاد مء هدو بحسداع بحاايداة حجاة اد  بحصدينء   تشي 
را  ان بحالإجاين بحصينيين تلإ    ن مجء بحلإال بحةا مء تلإً   بحاش وكع مء بض شمع بحةا ه دع 
بحان  ادددع تشدددل إمددد ب  بحددد و س بحةا ه دددع   بض شدددمع بح لإ    دددع   تةاومددد ر بحث دددى   بح لإددد  ن 

  ر بلا  ا ه ع   حض   مي بحصين إحء تلإ  ن بحالإجم ب م ث و    اضدع ح  ضيدلإ  بح   ظ مجء بحلإلا
   ب ح  حء ممن بحة تلإ ر  بحا بوس بحصين ع تضوا ر مطيدلإ (58) بح نا ع بحاهن ع  بلار   وبر بح  بواع

 م  ة تة الإ ر بحاا واع.
 Opensource حضددددددددد    تدددددددددي بحصدددددددددين ر أاددددددددد ل تة اددددددددد  تا وادددددددددع إح     دددددددددء 

Opencourseware Prototype System (OOPS) هددو هثد وة مدن تشدد    ردلإطء تسدد ضل   
يض  تض   مء ت يوبن   تصام ح طندء  ت  ادع بحلإ يد  تدن بحاضد وبر  بحد  وبر إحدء بحجتدع بحصدين ع   اد بو 

ا تدم 2004بحاش    تن  طل ت و ومين مء تخ جف بح خصص ر تن  ا   ا   ع بحلإد حم   مدء مد ا 
   تددم ب مددلان مددن بحاو دد  تددن اددلاة بح تم ددع (OOPS) بحاا واددع إ شدد ع تو دد  إح     ددء حاة ادد 

ب ملات ددع  وادد ال بحط ادد  ب ح     ددء   حضدد   ددذ  بحاة ادد  بحلإ يدد  تددن بحا دد  اين بحا مددومين   بلإدد  
بالإهددد  ت ا تشواددد ل  ارشددد  تدددن ثدددلاث ادددنوبر  دددم بحاو ددد  بحلإ يددد  تدددن بحاضددد وبر  بحددد  وبر بحخ إدددع

 Utah State      تلإدع  لايدع يوتد Massachusetts Institute of Technology حج  نوحو  د 

University غي ه  تن بحة تلإ ر بحلإ حا ع؛ ح   ا ه  إحء بحلإ ي  تدن بحجتد ر  تنهد  بحصدين ع   مدء   
تدددم مضددد  تدددهتا  حلإددد ض تةددد و  بضممددد ع بحاشددد وكين مدددء تة اددد  بحاا وادددع   ا ايدددا  2007مددد ا 

 طدددوة إى ت مدددو  مجدددء باددد لإ ب  حجاشددد وكع   اددد م  شددد  تة اددد  بحاا وادددع بس  ادددع بحثددد   بحا  دددوح مدددء 
 .  (59) ا   بح   ا ر ب  ةجيااع  بحصين ع  غي ه  تن بحجت ر مجء إ   ر بحواق

 اه ا هذب بحاة ا  إحء ت ضيلإ بحاس  بة  بحلإ بحدع مدء توإديل بحالإ مدع إحدء  ا د  ادص ن 
   تلإااددا بح ادد ع بحلإدد حاء  بحلإدد حم   ا إددع بحسددص ن بحصددينيين بحددذين لاي  دد ثون بحجتددع ب  ةجيااددع

 باددد خ با بح  نوحو  ددد  حخجدددلإ تة الإددد ر   يددد ة   اادددع مجدددء بحالإ مدددع   تلإاادددا ب   اددد ع حجاة اددد   
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 الإ ادد  هددذب بحاة ادد  مددء توإدديل بض شددمع مجددء بحانصدد ر بحا صددجع ب      ددي  غيدد  بحا صددجع  
ل مجدددء تددومي  تصددد ن  ت اشددل بحا صددجع ب      دددي مددء تن ددد ي ر بحان  شددع ب ح      ددع   بح دددء تلإادد

ح ث  ة  تش وكع بحخط بر  تن  شع بحضم ي     ح بضااجع   غيد  بحا صدجع بح دء تسد خ ا بحواد اط 
 .(60)بح ضجي يع تشل بح ب يو  بح ج  ااون  بحص ف  بح ا ال ب اث واع

 أهداف مجتمعا  الممارسة الإلكترونية بالجامعا  الصينية -2

 : (61)ته ا إحء
 ء   تلإااا بحلإلا  ر  بح   ملار بلا  ا ه ع  بح وبو.تلإااا بح ث  ة بحاهن 

 .تسهيل تث  ة بحالإ مع  بضم  و  بحخط ة رين بضمم ع 

 .تموا  بلار   و   تشة   تا وا ر حل بحاشصلار بحاش  كع 

 . ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال   بحلإ تجين ب حة تلإع    مم  ت واق بحملا 

 . تنا ع ب   ا ع  بحشلإوو ب حاة ا    بحشضع بحا ث  حع رين امم ع بحاة ا 

 .ت ضيلإ بضمم ع حجاص حح بحاش  كع با  و بحو ي   بح لإ  ن 

   ًتددددددومي  تة ادددددد  بحدددددد لإجم بح لإدددددد   ء   بح وبإددددددل رددددددين بضممدددددد ع بلإمددددددهم بحددددددثلإد تضن دددددد
  م  ف ً   ب  ا ه ً .

  لإجم مطدددد  ب     ددددي    مددددم تةدددد و  إ شدددد ع رياددددع تلإج ا ددددع مطدددد  ب     ددددي   تصددددا م بحدددد
 بحملا  مط  ب     ي.

 .تخمء حوب ا بحات ن  بحاص ن 

 نماذج لتطبيقا  مجتمعا  الممارسة الإلكترونية فى بعض الجامعا  الصينية:  -3

حض    تي بحلإ ي  تن بحة تلإ ر بحصين ع ر مطيلإ تة الإ ر بحاا وادع ب ح      دع ح  ضيدلإ 
 بح  وال   ااصن م  ه  كا  يجء: بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع

 Hong Kong Baptist University  امعة هونغ يونغ
ح لإاادددا بح ددد وال  بحددد لإجم   ذحددد  حاوب هدددع    تدددي بحة تلإدددع ر أاددد ل تة الإددد ر بحاا وادددع

بحلإاحع بح ء يلإ  ء تنه  امم ع هياع بح  وال  بال كج د ر بحة تلإدع   بحد  وبر بح  واط دع بحخ إدع 
حاض تددع حهددم ت شددل مددء إممدد اهم م إددع حطندد ع ملا دد ر ب  ا ه ددع   تضدد يم بحدد مم ب ح نا ددع بحاهن ددع ب

 بح لإد  ن بحددلاجا   إدلإوبع تثدد  ة بحخطد بر  تشدد وك ه    تدن هندد  كد ن تددن بحمد  وى بحث ددى مددن 
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 دد   حج دد  تددن بحلإاحددع بح ددء يع شدده  اممدد ع هياددع بح دد وال   ذحدد  تددن اددلاة تن دد م تة الإدد ر 
ل تدددن بح وبإدددل تلإدددً    تهددد ا هدددذ  بحاة الإددد ر إحدددء تن يدددذ تا وادددع تاصدددن اممددد ع هيادددع بح ددد وا

با  بت ة  ر ت واس ع   ي ة   حل تشصلار بحث ى بحلإجاء بح  بوى   بح لإ  ن  بحشلإوو ب    ا ع  
  تددي ر أادد ل تة الإدد ر بحاا واددع  2020 ومدد   ددو ة بح لإجدد م ب حة تلإددع    مضددً  ح ؤاددع بحة تلإددع 

ع هياع بح  وال ت لإ  ى بح خصص ر   ا وبإجوب من ب ح      ع  بح ء تمم تةاومع تن امم 
  الإ غ ا بح و رت    ا ال بح وبإل بلا  ا مء   بحادهتا بر مدن بلإد    غي هد    تهد ا إحدء 

 :(62)تض يم  وش مال    وبر ت واط ع مط  ب     ي مء بحلإ ي  تن بحاو وم ر   هء كا  يجء
 ء ا  بر بلاتصد ة ب ح      دع تشدل تلإاادا بح د وال  بحد لإجم مطد  ب     دي   ب م اد   مجد

 رثص ر بح وبإل بلا  ا مء   بحهوبتف بحذك ع   بحاة الإ ر ب ح      ع.

  تاصددددددين بحمددددددلا  تددددددن ت ضيددددددلإ بح ايددددددا   تلإااددددددا اددددددا ر بحخدددددد  ين تددددددن اددددددلاة بحدددددد لإجم
 بحض ام مجء حل بحاشصلار.

 .إ ش ع تة ا  تن بحلإجا ع ت لإ   بح خصص ر 

 إ ش ع    ا إور   إح     ء ح يى. 

 .تضي م    اج بح لإجم حج أر  تن ت ضيلإ بحملا  حن  اج بح لإجم بحاضصو ة 

 .تة ا  تا واع حجخ ت ر بحمط ع   بحلإجم بحطيا ع 

 .تموا  با  بت ة  ر بح  وال   تلإااا تلإجم بحملا  تن الاة بح و  ت  با ث و بح   عة بحش تجع 

 .تة ا  بحط    ر  بضاث و 

  بة حج لإجم  بح ضي م ت ى بح   ة.با خ با بحا  م  ب ح      ع كأ  

رادد  ت كددا   تلإددع هددو ج كددو ج بشددصل ت ابيدد  مجددء تمددوا  بحضدد وبر بحلإ تددع حجخدد اةين تشددل 
بح   يدد  بحنضدد ى  ب ردد ب    تهدد وبر حددل بحاشددصلار  بحلإاددل بحةادد مء  بح وبإددل   بحاوب نددع   بح ددء 

 تدي بحة تلإدع بم شد ع تة اد  تاصنهم تن بحلإال ب  مج ع مجء بحاس وى بحا جء  بحلإ حاء   تن هن   
تا وادددع إح     دددء  م اددد    ددد   تددد وال تط  ددد ة ح  سدددين تلإجدددم بحمدددلا    بحددد لإجم بحضددد ام مجدددء حدددل 
بحاشددصلار   تضيدد م تدد ى  ددو ة تشدد وك هم مددء بض شددمع بحصددف ع   امددم تة ادد  بحاا واددع اممدد ع 

ى مددددددء ك مددددددع هياددددددع بح دددددد وال  بلا بواددددددين ب حة تلإددددددع  بحدددددداتلاع  بضردددددد  يايين تددددددن   تلإدددددد ر اادددددد  
بح خصصدددد ر   اهدددد ا تة ادددد  بحاا واددددع إحددددء تثدددد  ة  تشدددد وكع اطدددد بر بح دددد وال  بحوإددددوة إحددددء 
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بح ددد وال ب ح  بمدددء   ذحددد  تدددن ادددلاة تطندددء باددد  بت ة  ر ت واسددد ع تخ ج دددع   تضيددد م تأثي هددد  مجدددء 
بحمددددلا    تمددددوا   دددد    اادددد حيق بح دددد وال  باددددل بحض مدددد ر بح وبادددد ع   تمددددوا  تهدددد وبر بحلإاددددل 

تهددددد وبر حدددددل بحاشدددددصلار   تنا دددددع بحاسددددداوح ع بلا  ا ه دددددع  تهددددد وبر بح   يددددد  بحنضددددد ى بحةاددددد مء   
 بلار بمء   بح لإجم ت ى بح   ة   ت و بضت ع بح  نوحو  ع  بحالإجوت ت ع   بح وبإل بحش هء  بح   رء  
 ادد م بح وبإددل رددين اممدد ع بحاة ادد  تددن اددلاة بلا  ا مدد ر بحشدده اع مددن بلإدد     ادد ال بح وبإددل 

  .(63)   بحط ا  ب ح     ء   بحهوبتف بحذك ع   غي ه  تن بضا حيق بح  نوحو  ع بح  يشعبلا  ا مء
  Est China Normal University  امعة شرق الصين نورمال

  تددددي بحة تلإددددع بم شدددد ع تة ادددد  تا واددددع إح     ددددء حجمددددلا  بحالإجاددددين  اممدددد ع هياددددع 
ن تددن بحلإاحددع   هددء ح حددع تددن بح ددوت  بح دد وال بحاط دد اين   ذحدد  ضن بحة تلإددع   دد ر ا هددم يلإدد  و 

 بحضجددددلإ تصدددديق بحمددددلا  بحالإجاددددين مندددد ت  يدددد م تددددوجالإهم مددددء اتدددد رن ت    ددددع بلإيدددد بً مددددن ا دددد ب هم 
 تشددد ميهم   تنضسدددم بحلإاحدددع إحدددء ماحدددع تهن دددع  هدددء ردددلإووهم بددد ح وت  منددد ت  يوب هدددون إدددلإوب ر 

ندد ت  لا ي  دد مجون  تشددصلار ا إددع باهندد هم   ماحددع   سدد ع  هددء ح حددع ذهن ددع توب ددت بحالإجاددين م
ب  ا ه دددً    ماحدددع ت  ف دددع  هدددء ردددلإووهم ب لاوتثددد ك منددد ت  لايسددد م لإون بح   دددف تددد  بحا مجثددد ر 
بحة يدد ة   بادد  بت ة  ر بح دد وال   ماحددع ب  ا ه ددع  هددء مدد ا  دد وتهم مجددء بح   مددل تدد  ا دد ب هم  

 هم بحسد رلإ ماحع  س يع  كا  يلإ  ء بحملا  بحالإجاين تن بح ها ش حين ي م مصجهم من تة الإ
)بحاة ادددد  بحا واددددء بحددددذى يدددد م تدددد واطهم  باجددددت(   ادددد م  )بحاة ادددد  بحةدددد تلإء( إحددددء تة ادددد    يدددد 

تها شهم تن حيى بح مم  بح و  ت بحاض ا تدن   تلإد تهم  اممد ع هيادع بح د وال  مو د ر   تلإدع 
حع  ووت ة ان ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتص لار هء اح  بح جوة بحااصنع حج تجق مجء تشصجع بحلإا 

 بلا  صد ة  بح هادد ش حدد ى بحمددلا  بحالإجاددين   ان تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع هددء بحم اضددع 
بح ء تاصن بحملا  بحالإجاين تن بح وبإل ت  تش ميهم  امم ع هياع بح  وال بة تلإ تهم   تجضء 

بحوإوة بح مم  بح و  ت تنهم   ا ه   ايجع ملإ حع حس  بح ةوة بح ء يسططه  بحو ي  بحاس مع   ااصن 
إحيهددد  بسدددهوحع  تنخ مدددع بح  ج دددع  كاددد  تاصدددن بحمدددلا  بحالإجادددين  بحاشددد مين تدددن تثددد  ة بضم ددد و 
 تن  شددع بحضمددد ي   حددل بحاشدددصلار  بح ددوبو   ذحددد  مددن   ادددلإ ا  بر بلاتصدد ة بحا ابتندددع  غيددد  

 ,Yahoo Messengerبحا ابتنددع تشددل وادد ال بحط ادد  ب ح     ددء   ا  اددع حوحدد ر بلاملا دد ر 

Msn Messenger بحط تة  ر تشل بحا باجع بح  ة  بحا   ث ر بحصدوت ع  ب  ا مد ر   Skpe  
 توإددددجي بحة تلإددددع إحددددء ان تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع تددددوم  حجمددددلا  بحالإجاددددين بحدددد مم 
بحلإدددد   ء   بح وبإددددل تدددد  تشدددد مينهم تددددن اممدددد ع هياددددع بح دددد وال   ت سددددين تهدددد وبتهم بح  بواددددع  

 . (64)  ب     ي    تموا  ته وبر حل بحاشصلار بح موا  بحاهنء  ت واطهم مط
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  Beijing Foreign Studies University  امعة اكين للدراسات ا  نبية
  تددي بحة تلإددع بم شدد ع تة ادد  تا واددع إح     ددء ح لإجدد م تهدد وبر بح   بددع ب حجتددع ب  ةجيااددع 

 ة اممددد ع هيادددع ضممددد ع هيادددع بح ددد وال ب حة تلإددد ر بحصدددين ع   بحهددد ا تدددن هدددذب بحاة اددد  تسددد م
 ت جيددل  بح دد وال حجمددلا  مددء تمددوا  ام دد وهم حج   بددع بحة ح ددع ب حجتددع ب  ةجيااددع    دد وتهم مجددء  ضدد 

بحا  وى ب حجتع ب  ةجيااع  تلإ مع بحصوب   بحخمأ   بح لإ ا مجء ت  وى بح   بع بحاضطدوة االا  دً   
ء ك  بدد تهم ب  ةجيااددع   بح لإجدد م  بحاوب ددف بحصدد   ع ا  ادد ً  تةدد   تخ جددف بحضمدد ي  بحض رجددع حجنضدد ش مدد

بضالا ددء مددء تلإجدد م بح   بددع ب حجتددع ب  ةجيااددع   ايمددً  يهدد ا بحاة ادد  إحددء تسدد م ة اممدد ع هياددع 
بح دد وال مددء حددل بحاشددصلار بح ددء تددوب ههم مددء بح دد وال   تثدد  ة بحخطدد بر حددوة اادد حيق بح دد وال 

حن  ضدع حجتدع ب  ةجياادع   بح وبإدل تلإهدم بح  يشع   بحاش وكع مء ر   تج تث  ة بح  وال مء بحطجد بن ب
مط  ب     ي   اضوا امم ع هياع بح  وال مء هذب بحاة ا  ر مم بلإمهم بحثلإد ح لإااا ك د عتهم 
مء بح  وال  بح   بع ب حجتع ب  ةجياادع بمم ث وهد  حتدع ا نط دع ث   دع مدء بحصدين  تدن بحجتد ر بحلإ حا دع 

بحواصء ا   جسد ر بح و ردع ا  بحط اد  ب ح     دء ا   بحاهاع   ذح  من   الإ  ا ط إح     ء تشل
تدد  ان بحادد    ر  كادد  يضددوا بضممدد ع بحاشدد وكين مددء بحاة ادد  ر خمدد ط بحدد وس بشددصل بحةادد مء  
 اسددددد م هم ذحددددد  مجدددددء تنا دددددع و ح بح  ادددددلإ  بحلإادددددل بحةاددددد مء  بح لإددددد   ء   تنا دددددع ثضددددد هم بأ  سدددددم 

 وس بحةاددد مء ب حة تلإددد ر بحصدددين ع رددد    ب حة تلإدددع   ب   اددد ع حجاة اددد   حيدددى يلإددد  تخمددد ط بحددد
 . (65)اا اء حج لإج م بحةي   بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال

 نداـــــــثالثاً: ك

تض  لإددد ر  ثلاثدددع ا ددد ح م   تضددد  مدددء بحضسدددم  10تضددد  مدددء ات اصددد  بحشدددا ح ع   ت دددأحف تدددن 
  ة مء بحت     تا   بحشا حء تن بحض وة   تا   تن بحا  ط بض جسء مء بحش   إحء بحا  ط بحه

رددم   هددء   حددع مي وبح ددع ي صاهدد  9984670رددا لًا مددء بحا دد ط بحا ةادد  رددا لًا   تطجددك تسدد ح ه  
   ا  ياض ب ء تاشيجدء  تج  دع  اد وواع   حد يه  حت د ن واداي  ن هاد  ب  ةجياادع  بح   سد ع   تُلإد  

   تلإ اددد  مجدددء توبو هددد  رنددد ب  بحددد ة تدددن ارشددد    ة بحلإددد حم تمدددووبً  حيدددى تا جددد  ب  صددد  بً ت نومددد ً 
بحمط ع ع بحومي ة   مجء بح ة وة  كا  ا ه  ممو مء تةاومع بحد  ة بحصدن ه ع بحسدث    تةاومدع 
بحشادد  ء   تةاومددع بحلإشدد ان   حجددف رددا ة بض جسددء   تن اددع بح لإدد  ن   بح نا ددع بلا  صدد  يع  

بضت اص دددع   ب يثددد    تن ادددع بح ةددد وة بحلإ حا دددع     ة بح وتنوحدددى  بح    ومو  دددع   تن ادددع بحددد  ة
 .(66) بضتم بحا   ة   تا ج  كن ب  بح بً تن امجء تس وا ر بحاع شع مء بحلإ حم
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يُلإ  بحاة ا  بح ن ى تة ا  ت لإ   بحشض م ر  بحةنس  ر   تن هن    تي كن ب ر طنء م د ة 
تشد    تة اد  تا وادع إم  ب دء  د ام مجدء  تة الإ ر بحاا واع    تن اتشجع ذح    تدي بم شد ع

كأ اة حاوب هع بح وبوث مء بحاة الإ ر بح اف ع  بحن ا ع  بحس حج ع   بح خف ف تن  2.0تضن ع بحواق 
اث هدددد   بح نا ددددع بحاسدددد  بتع حهددددذ  بحاة الإدددد ر   اشددددال بحاشدددد    بح خمدددد ط حجمددددوبوة مددددء ااددددل 

اء ت لإدددد   بح خصصدددد ر   تنا ددددع تة الإدددد ر واف ددددع مددددء تض  لإددددع م  ووادددد    م شدددد ع   دددد ا اردددد  ي
   غي هدد  تددن تة ادد  (67)بحاة ادد    ب وردد   بح ا ددء    مددم بح لإجدد م غيدد  بح ادداء رهددذ  بحاندد  لإ

بحاا وادع مدء ك مدع بحضم مد ر   حضدد  اثد  ذحد  مجدء بح لإجدد م   ا ى إحدء تطندء بحاد بوس  بحة تلإدد ر 
 ح   ة تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع.
 Canadian Association forحج لإجد م بحةد تلإء بحاسد ا  حضد    تدي بحةاع دع بح ن يدع 

University Continuing Education  هء  اع ع تهن ع تمم بحاهنيدين بحا خصصدين مدء (
بح لإجدد م بحةددد تلإء بحاسددد ا ( ر مطيدددلإ م ددد ة تة الإددد ر بحاا واددع ب ح      دددع مدددء مددد ة اردددص ة  تنهددد  

 غ حثددً  ت ددون بحلإمددواع تموه ددع   ع  بحلإ حا ددع بحصددتي ة  بح طيدد ة   بح اددا ع  غيدد  بح اددا ع   بحا ج دد
 انخدددد   بضممددددد ع مدددددء بحان  شددددد ر بحلإجا دددددع ح م دددد و  بحضمددددد ي   بحددددد و س بحاسددددد    ة   اددددد م  مدددددم 
بحاة الإ ر تن الاة بح   ملار بحان  اع تشل بلا  ا م ر  بحاهتا بر من بلإ    تن  ش ر بحط اد  

لإد ر إحدء تدومي  م إدع ضممد ع هيادع بح د وال ب ح     ء  بحشثص ر بح   يدع(   تهد ا هدذ  بحاة ا
بحةدد    بحالإجادددين بح صدددوة مجدددء اطددد بر    تاصددين اممددد ع هيادددع بح ددد وال  بحالإجادددين ذ ى بحخطددد ة 
ب  لا  مجء اح ث بح مووبر   حضد    تدي بحةاع دع بم شد ع تة الإد ر تا وادع إح      دع مدء مد ة 

حاة ادد  بح خمدد ط  إددن  بحضدد بو   تمددوا  تة ادد  بح  دد  ة  م بوة بحطدد بتج  اشددال هددذب ب تةدد لار تشددل
بحانددددد هج  بلار  ددددد و   بح لإددددد  ن  بادددددل بحة تلإدددددع   بحشددددد بر ر تددددد  بحةاع ددددد ر بحاهن دددددع   ب رددددد با 

 تة ادد  بحدد لإجم مطدد  ب     ددي  بح صددا م بح لإج اددء   هددو هثدد وة مددن تة ادد  يس  شددف  بضردد  ياء 
   ا  ادع إ بوة بحد لإجم  بحط تة د ر بحاو وم ر بحا لإجضع ب ح ة و  مط  ب     ي  اممل بحاا واد ر

 بح ضي ادد ر  بح مط ضدد ر   ادد تثط هددذب بحاة ادد  بدد ضم ب  بحددذين يشددتجون ا  بو     يددع  تلإج ا ددع  تضن ددع 
 بال بحة تلإع   تة ا   مم بحا لإجادين مطد  ب     دي  ف دت ي ثد  ة اممد ع ت كدا بح لإجد م بحاسد ا  

 The chang Schoolع تش  ك حج لإج م بحاسد ا  كج  Waterloo  بح موا  بحاهنء بة تلإع  بت حو

of Continuing Education  بة تلإددع وبي اددون Ryerson  تندد هج   ااددع مجددء  دد   ح يشددع
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تسدد ه ا إح    دد ر بحمددلا    تضدد يم بلإددد بضتشجددع بحاجاواددع ح  ف ددع  ددذ  بحمددلا  بحةدد   مطدد  
حمدلا    اسدلإء بحاة اد  إحدء ب     ي   مم بحا لإجايين بح  حيين   تة اد  إ بوة بح سدوالإ  ا تدع ب

تمددوا   دد  ة بح سددوالإ  بلاتصدد لار  ادد ت ر بحمددلا  تددن اددلاة با  شدد ا بحن  ادد ر  بلاتة هدد ر 
 .(68)بحا مووة   غي ه  تن بحاة الإ ر بحاا واع ب ح      ع

 أهداف مجتمعا  الممارسة الإلكترونية بكندا -2

 :(69)ته ا إحء
  كع بحاة اع ع.تموا  بحه  رل بلا  ا ه ع   تلإااا بحاش و 

 .تموا  تلإ يي    ي ة حج    ة بحاوجمع  بحسجوك بح ن  اء مط  بحاةاوم ر 

  بح  كيا مجء بحاا وادع رد لًا تدن بض بع  حيدى يد لإجم بضمد ب  تدن بلإمدهم بحدثلإد بم اضدع
 تلإ    ع غي  تن مس ع.

  يلإاج كل تة ا  تةاومع تن بحلإلا  ر رين بضرخ     اخجلإ حوبما حجاش وكع  بح لإجم
 حا ث  ة   ب حس س ب    ا ع حجاة ا .ب

 .تج بحالإ مع  بحاا وا ر مط  بحان  لإ  بح     بحاهن ع  بحشض م ر  

  إ شدد ع تسدد حع إ  ا ه ددع ت  وحددع   بندد ع بحلإلا دد ر  بحشدد بر ر  بح   ح دد ر رددين بضممدد ع
 حوة بح     تهم  تص ح هم بح ا س ع.

 ث  ة بحالإ مع   بح موا  بحاهنء.تموا  واس بحا ة بلا  ا مء   ت  يا بلار   و   ت 

   مددددم  تدددد واق بحمددددلا   بحلإدددد تجين ب حة تلإددددع   بح وبإددددل  بح   مددددل ب ادددد خ با ت نوحو  دددد 
 بحالإجوت ر  بلاتص لار بح  يشع.

 نماذج لتطبيقا  مجتمعا  الممارسة الإلكترونية فى بعض الجامعا  الكندية:-3

ر بحاا وادع ب ح      دع ح  ضيدلإ حض    تي بحلإ ي  تدن بحة تلإد ر بح ن يدع ر مطيدلإ تة الإد 
 بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال   ااصن تو  ح ذح  ف ا  يجء:

 The University Of British Columbia  امعة صريتش يولومبيا

 Center For Teaching, Learning and د ا ت كدا بح د وال  بحد لإجم  بح  نوحو  د 

Technology ا وادع إح      دع   هدو هثد وة مدن تو د  ياصدن ف دت ب حة تلإع بم ش ع تة الإ ر ت
ب حة تلإددع ا  ا و هدد  بح وبإددل تلإددً    حجاا واددين  بحاصددااين بح لإج ايددين  اممدد ع هياددع بح دد وال
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 تثدددد  ة اممددددل بحاا وادددد ر   تن  شددددع بح  دددد ي ر  تضدددد يم حجددددوة حهدددد    تشدددد وكع احدددد ث بحمدددد   
  شددددع بحاو ددددوم ر بحا لإجضددددع ب حث ددددى  بضادددد حيق حدددد تج بح  نوحو  دددد  مددددء بحلإاج ددددع بح لإج ا ددددع   تن

بحلإجاء   مر ش ا      اا حيق تلإج ا ع ح يشع تشل بح لإج م بحض ام مجء حدل بحاشدصلار   غي هد   
  (70) تن اتشجع تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع بح ء يض ته  بحا كا  ت  يجء:

ح ء تم :  اشال بحاة ا  تةاومع تن بحاو وم ر  بح  وبر بمجتمع التصميم التعليمى -1
 تن  ش ت   ااصن تو   ه  مجء بحن و بح  حء:

 تصميم النصوص المفتو ة  Designing Open Texts تشال تن  شع ك ف دع  :
  Press book تصدا م بحنصدو  بحا  وحدع   ك ف دع إ شد ع ك د   ت  دوح بماد خ با

 ادد م بح وبإددل مددن   اددلإ وببددط إح     ددء   حدد ى بضممدد ع ت   ددع يسدد م لإون تددن 
 اس هاع مء بحا  وى   ش  بحانشووبر.الاحه  بح

 دورأ تدريبياة عبار الإنترنات عان التادريس والاتعلم والتطاوير المهناىTeaching 

and Learning Professional Development Online Course 

Pilot هء هث وة من   وة ت واط ع مط  ب     ي ت  دون تدن اجسدجع تدن بحوحد بر  :
)اهد با بحد لإجم   ت  يدا بحمدلا    حاخ ج دع تشدلحوة تو وم ر بح  وال بحة تلإء ب

 بحددد لإجم بحنشدددط   بح ضيددد م(   ا ددد ح رددد ح بحلإددد ض بح ضددد ياء مجدددء بحددد ببط ب ح     دددء  
  ا وبإل بضمم ع من   الإ ب يا لار.

 استديوهات التصميم( دورأ التعلم عبر الإنترنت(Online Learning Course 

Design Studiosة اممدد ع هياددع بح دد وال مجددء : هددء هثدد وة مددن   وة حاسدد م 
ت سدددين تة بدددع بحددد لإجم مطددد  ب     دددي حددد ى بحمدددلا    ك ف دددع  تدددج بح  نوحو  ددد  مدددء 
بحان هج بحة ي ة   ك ف ع إم ب  بض شمع بح لإ    ع  بح   مج ع    تضي م بض  بن   بح لإجم 

 بحذبتء   ا م بح وبإل رين بضمم ع من   الإ وببط إح     ء.

 The Qualtrics Studio : هددء ا بة حج دد وال  بحث ددى   هددء ا بة تسددح   يدد ة
 تس م  امم ع هياع بح  وال مء ت جيل بحط    ر  مم ب  بح ض وا .

 Teaching in Blended Learningالتاادريس فااى صيئااة تعليميااة مختلطااة -2

Environment هو تة ا  يس ه ا امم ع هياع بح  وال بحذين يضوتون ب ح  وال  :
بادء   ا  د  ن مدء ب   ضد ة إحدء ريادع تخ جمدع   تسد م تهم مجدء ب ح لإل مء بح صدل بح و 

إر س   بحخط ة بح     ع تن رياع بح لإجم بحاخ جمع   بح لإ  ن تد  بضاد ان   اد م بح وبإدل 
 .http://keepteaching.ubc.ca من   الإ وببط إح     ء

http://keepteaching.ubc.ca/
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3- Classroom Climate مددن تة ادد  تا واددع يا دد  مجددء تدد بو بحلإدد ا   ا دد ح : هثدد وة
ضممددد ع هيادددع بح ددد وال  بحثددد حشين   دددلا  بح وباددد ر بحلإج ددد   بحادددوا ين ح صدددث وب ارشددد  
إ وبرً  حاا وا ر بح  وال  بحث ى بحخ إع رهدم   تلإ مدع بحاااد  حدوة ك ف دع ت د مجهم تد  

بحخط بر    هد ر بحاو وم ر بح ء ت   ى تو لإهم بلا  ا مء  بال بحاهاسع   تث  ة 
بحن ددد    تلإ اددد  مجدددء بحا   ددد بر بحاصدددت ة  بض شدددمع بحةا ه دددع بح   مج دددع  بحان  شددد ر 
 بح   يددددددددددع   ااصدددددددددددن بح وبإددددددددددل تددددددددددد  بضممدددددددددد ع مدددددددددددن   اددددددددددلإ بحددددددددددد ببط ب ح     دددددددددددء

http://wiki.ubc.ca/classroom-climate.  

 :ل تلإ ا  تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع ب حة تلإع مجء م ة     حج وبإل تش
 Mentimeter هددددو هثدددد وة مددددن   دددد ا حج صددددوة بح وبادددد ع ب م  ب دددد ع حيددددى ياصددددن  :

بحاش وكين تن إ ش ع حس   تة  ً    م ش ع م  ض تض يا ع  ك  بع بضااجع بح ء ي ا  ن 
   حه    ااصن با خ با بحهوبتف بحذك ع ح  ايل بحن  ا.

 Padletدل ا  إ د مع : هو هث وة من حوحدع و ا دع تة   دع تسداح حجاسد خ تين رنشد   
ت مضدد ر )تسدد ن بر  تضدد    ميدد يو  إددور  إددووة(   و ببددط  اددق   ت دد ح هددذ  بح ضن ددع 

 م إع حج لإجم بح ش وكء  بح لإ  ن.

  Ontario University امعة اونتاريو
 5  تدددي بحة تلإدددع ر صدددا م تة اددد  تا وادددع إح     دددء ضممددد ع هيادددع بح ددد وال مدددء ا ة 

  تدهتا بر مطد  ب     دي يضد ته  بحخطد بع حدوة بحلإ يد  تدن انوبر تن بح د وال   ادوم  حهدم بحاة اد
اادد حيق بح دد والا إ بوة  -اادد حيق بح ضددوام -ب وردد   بضردد  ياء -بحاو ددوم ر  تنهدد  )ت ددو بضت ددع

بحث ددى بحلإجاددء(   ادد م بح وبإددل  تضدد يم بحدد مم  بلاوردد   رددين  -بحضمدد ي  بحاهن ددع -بح صددوة بح وبادد ع
  ح بحلإ  ض بح ض يا ع بح ا س ع حجطدى مطد  ب     دي حةا د  بضمم ع تن الاة غ ا بح و رع    

     تي بحة تلإع ايمً  ر صا م تة ا  تا واع إح     ء ضمم ع هياع بح  وال مء URL توب  
اددنوبر تدددن بح دد وال   امدددم  وش مادددل  ب  ا مدد ر   هدددً  حو دددت   اددوم  بحددد مم  بح و  دددت  3ا ة 

ة تن دد ي ر بحان  شددع  بلاوردد   بلاح     ددء   توإددجي ب ح     ددء   ادد مم بح مددوا  بحاهنددء تددن اددلا
بحة تلإددع إحددء ان تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع تددوم  بحدد مم بحلإدد   ء   ب خ دد ض بحشددلإوو ب حلإاحددع 

 .(71) ب   ا ع حجاة ا    جا  ة بحشضع  بحض وة مجء بلار ب    ت سين ته وبر حل بحاشصلار
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 Alberta University  امعة ألبرتا

  تددي كج ددع بحمددق بة تلإددع احط تدد  بم شدد ع تة ادد  تا واددع مطدد  ب     ددي   2011مددء مدد ا 
 هددء هثدد وة مددن   وة ت واط ددع حادد ة ثلاثددع رددهوو حاةاومددع ت لإدد  ة بح خصصدد ر مددء تةدد ة بح م يددع 
بحصدد  ع  اممدد ع هياددع بح ددد وال ب ح ج ددع   ت  ددون تدددن اددي  حدد بر تلإج ا دددع مطدد  ب     ددي   تدددم 

إوا ة وا ال إاث واع مط  ب     ي إحدء بحلإد تجين مدء تةد ة بح م يدع  ب ملان من بح  وة تن الاة
بحص  ع مء بحان  لإ بح اف ع  بح م اع مء تض  لإع احط ت    تم إا   و بحاش وكين   بح وبإل تلإهدم 
ه تف ً  حش ح ت  وى بح  وة   بح أر  تن حمووهم مط  ب     ي مء ت لإد   بحد  وة   ماثد وهم ر و يدي 

ح أرددد  تدددن إتددد لارهم ح ضن ددد ر بلاتصددد ة بح  يشدددع بح دددء تاصدددنهم تدددن ت  بلإدددع بحددد  وة   وش بحلإادددل   ب
 اه ا تة ا  بحاا واع إحء ت سين بحاا واد ر ردين اممد ع بحاة اد    تثد  ة بحخطد بر  بضم د و  
 بح نا دددع بحاهن دددع ضممددد ع هيادددع بح ددد وال   اج ددداا بضممددد ع ب مدددوو ب  اددد   تاهيددد ى حاددد ة ادددي 

طددد  ب     دددي   ب   هددد ع تدددن ادددي  حددد بر حجددد لإجم بحدددذبتء مطددد  ب     دددي  اددد م ر   هدددً  حو دددت م
 بحوب ثدد ر  بحاهددد ا بحا تثمدددت ب حوحددد بر   بح   مددل تددد  بحددداتلاع  اممددد ع هياددع بح ددد وال تدددن ادددلاة 
تن  ي ر بحان  شع    ش   صصدهم  تةد وبهم مجدء بحاد    ر   تثد  ة  صدل  ةد حهم   بح  د ي ر 

كا  تم تصا م تو   إح     ء اد   رهدم  ب اد  إدوتء   ت وادل  بح ء توب ههم مء تة ة ماجهم 
بح ا ال بحصوت ع إحء تج د ر إدوت ع   مواد حه  مدن   ادلإ بحط اد  ب ح     دء   مدء  ه يدع بحد  وة تدم 
تضي م بضمم ع بحاش وكين   بتمح ان تة ا  بحاا واع ا م  مء ت ضيلإ بح نا دع بحاهن دع ضممد ع 

ردددين بضممددد ع   جادد  ة إ  اددد اهم  ردددلإووهم بددد حاة ا    تثددد  ة   هددد ر هياددع بح ددد وال   بنددد ع بحشضدددع 
 . (72)بحن    بضم  و   ب ا    ة تن تة و  بضا ان

 ارنـــــل المقـــــالخطوة الرابعة: التحلي
تن الاة بحلإ ض بحس رلإ ح مط ض ر تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع مء   تلإد ر بلإدد 

 اهن ع ضمم ع هياع بح  وال تضوا بح وبادع بلإد ض ت جيدل تضد ون بح  ة بض نط ع ح  ضيلإ بح نا ع بح
ح و دد ح ا  ددت بح شدد بت  بلاادد لاا رددين   تلإدد ر بحاض و ددع   مدد ض اهددم بحضددوى  بحلإوبتددل بحشض ف ددع 
بحاددددهث ة مجددددء هددددذ  بحة تلإدددد ر   ذحدددد  رهدددد ا بحوإددددوة إحددددء   دددد اج تسدددد هم مددددء رندددد ع ب  دددد بعبر 

 بحاض  حع   ااصن تو  ح ذح  كا  يجء:
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 جتمعات الممارسة الإلكترونية بدول المقارنةم -1

ت ش بت   ة بحاض و ع مء باد خ بته  حاة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع مدء ك مدع  م م تهد  
 بح صوت ع   ااصن ت سي  ذح  مجء بحن و بح  حء:

حضددد  اثددد ر بحلإاحدددع بحةت بف دددع  بحشدددلإوو ب حوحددد ة بلا  ا ه دددع مجدددء ااددد  بح     ا إدددع مدددء 
ع  بحن ا دددع  تاددد   مددد  إحدددء  ددد  وة إ شددد ع تة الإددد ر تا وادددع إح      دددع مدددء ك مدددع بحانددد  لإ بح اف ددد

 بحضم مددد ر   وغط هددد  بلا   ددد ح مجدددء ثض مددد ر ت لإددد  ة   بلااددد    ة تدددن بحشض مددد ر بتاددديواع حةي ب هددد 
 )رووا    بحصين   ا     س     بح  ب ن(   ت ضيلإ بح موا  بحاهنء حجاوا يين. 

  ح ع مء بحصين  بلا    ح  بحناو بلا  صد  ى بحدذى تع شدت     بً حج   ا بلا  ص  يع بح
بحصين   ميا  ه  بضوة بحالإ مع  بح ن مس ع   وغثع بحلإ تجين مء بحان مسع رين جتدلاع بحلإادل   ت ايدا 
بحصدددين بصشددد ة امددد ب  ادددص  ه    ب ح ددد حء مدددمن بحان مسدددع تدددا ب  إدددلإوبع   الإددد  ء بحنددد س تدددن كشددد ة 

 اشدصل ذحد  تخد  ا حد ى بحادوا ين بحصدينيين بشدأن بضتدن  بحمتو  بح دء تدوب هم مدء ك د حهم 
بحدددوا  ء   ا هددد  بحضجدددلإ بحا لإجدددلإ بددد ضتن بحدددوا  ء بشدددصل اددد   ردددين بحشدددث    بحاهنيدددين بض دددل 
تسددد وى   اُلإددد  حددد  ا اتددد ا تثددد  ة بحالإ مدددع  بحالإجوتددد ر   اددد ى بحاوادددف ان  ددد ح بضاددداجع مدددء 

ب بضم ددد با تدددن ردددأ ت بح دددأثي  مجدددء اتندددت بحان  شددد ر يُلإ طددد  بم ددد با بأ دددت لا يلإددد ا ردددياً    هدددذ
   حضد  ب لإصدل ذحد  مجدء بحادوا ين بص مدع بحضم مد ر بح صوت دع ب حصدين  ب حة تلإد ر (73)بحوا  ء

ايمددً    تددن هندد  بتةهددي بح صوتددع بحصددين ع إحددء إ شدد ع تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع حج تجددق 
 مجء هذ  بحاخ  ا  ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع حجاوا يين.

بحلإ تددل بلا  ادد مء بحا اشددل مددء بحلإ بحددع بلا  ا ه ددع  بحسددلاا  بح لإ  يددع بحشض ف ددع تددن   اُلإدد 
بحلإوبتددل بحاددهث ة ذبر بحلإلا ددع بح ددء حهدد  تددأثي  كطيدد  مجددء بحدد لإج م بحخدد تء مددء   تلإددع احط تدد    ذحدد  

   حضدد  1970ي مددح مددء تطنددء بح صوتددع بح ن يددع حس  اددع تلإدد   بحشض مدد ر   تددم بم ا  هدد  مددء مدد ا 
م دد ة تلإددد   بحشض مدد ر مجدددء بحضدد  ون بح نددد ى تددن ادددلاة إإدد بو بحايشددد   بح ندد ى حج ضدددو   ب لإصسددي

 بح  ا ر بحذى ي مو إحء بحاس  ة رين بحةا   مجء با لاا بضم ب   بض ي ن  بحخجف  ر بحشض ف ع  
 بحاس  بة مء بح ضو   بح  ا ر  حيى تمم كن ب امجء تلإ ة حجهةد ة مدء بحلإد حم   ا  د  ذحد  إحدء 

ع بلا  صددد  يع   تضطدددل با مددد مع مددد   كطيددد  تدددن بحلا ادددين   بددد ح غم تدددن هدددذ  بحس  اددد ر بحس  اددد
بحا ثلإدددع؛ إلا ان هنددد ك  م مددد ر تدددن بحشدددلإق بح نددد ى لا تدددابة تو دددت  ضددد ه  إحدددء ت ددد ه م بح لإ  يدددع 

    حض  اث  ذح  مجء بح صوتع بح ن يع     ته  بم ش ع تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع. (74)بحشض ف ع
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 ف مجتمعا  الممارسة الإلكترونية بدول المقارنةأهدا -2

ت شدد بت اهدد با تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع بة تلإدد ر   ة بحاض و ددع   ومط هدد  مددء ت ضيددلإ 
بح نا ع بحاهن ع ضممد ع هيادع بح د وال  بحلإد تجين ب حة تلإدع   تخمدء حدوب ا بحاتد ن  بحاصد ن   تثد  ة 

  ب   ب ر   و  ب   ا ع   ااصن ت سي  ذح  كا  يجء:بحالإ مع  بحخط بر  بضم  و   ت ضيلإ بحلإر
إن وغثددع اادد  بح   مددء ت ضيددلإ بح ايددا  بح ن مسدد ع مددء بلا  صدد   بحلإدد حاء   ميا  هدد  بدد حن وذ 
بحا ابيدد  حجدد  ة بتادديواع مددء بلا  صدد   بحلإدد حاء ا إددع مددء مصدد  بحلإوحاددع بحا تيدد  بسدد مع   حضدد  

ا   ا د  تةجدل بح لإجد م  بح وا دف  بح د واق 2008 بم  مي ردذح  بح صوتدع بلااد  بح ع مدء تجطدوون 
 رددده ن بحشدددث   ب مدددلان بحخددد   ب ضهددد با بح لإج ا دددع حجشدددث   بضاددد  بحء بحدددذى يدددنل مجدددء ان 
بضا  بحيين ب   ع إحء ان يصث وب  ا        وة بلا خ ب   بن ع ملا د ر  وادع تد   ي ب هد  تدن 

 سد  (    د  وة توبإدل بحمدلا   ت د مجهم تد  )بحصدين   كوواد    بح  بد ن   م     بح  ة بتاديواع
ارددخ   تددن  ادد    تددن تخ جددف   ة بحلإدد حم   ذحدد  ح ضدد ي  اادد  بح   حج نددو  بحشضدد مء  بلا  ادد مء 

ا 2012-2008تجيدون   لاو تندذ مد ا  15 62 بح ينء   حض   ماي بح صوتع بضاد  بح ع حدوبحء
لإجددم حتدد ر  ثض مدد ر  ادديواع؛ ض هدد  ح نا ددع بحجتدد ر  بح وبادد ر بتادديواع   تسدد م ة  لارهدد  مجددء ت

ا س م هم مء  ا ا هم بحاس ضطج ع حاس م ة بضتع ح  ضيلإ ب  ص   م حاء ت موو    مم بح  واق 
   تدددددن هنددددد    تدددددي بحة تلإددددد ر بضاددددد  بح ع ر مطيدددددلإ تة الإددددد ر بحاا وادددددع (75) بح مدددددوا  بحاهندددددء

  ب ح      ع حاس م ة بح صوتع بضا  بح ع مجء ت ضيلإ هذب بحه ا.
شي  بحلإ ي  تن بح وبا ر إحدء ان مدء بحشض مدع بحصدين ع حد ل تدن بحاضطدوة بح  د ث بصشد ة  تُ 

مددء بضتدد رن بحلإ تددع   ا مددل بحاوا ددون بحصددينيون حددل بحاشددصلار تددن تجضدد ع ا  سددهم   ن  جددق 
بحاس م ة تن بضا ان   اضوة بحاشل بحصينء" يةق ان      ثلاث ت بر  طل ان    جم"   الإد  ء 

يون تدددن مددد ا بحشضدددع مددددء تهددد وبتهم بحجتوادددع   حددد يهم  جدددلإ حدددوة بضادددداجع  و    بحاوا دددون بحصدددين
بضملإدددد ة   ح سددددوب مجددددء بادددد لإ ب  حمدددد ح بضادددداجع  كادددد  ا هددددم يطددددذحون  هددددو هم ح ةنددددق بحخلامدددد ر 
 بحص بم ر مء بحلإال  ضن ثض م هم تهك  مجء اها ع بلا سة ا  بلاه ا ا ب ضا ان   بح   ظ مجء 

ملا  ر بحلإال   اايل بحشلإق بحصينء إحء ب  تدلا    هدذب ي  د  إحدء ان بحلإلا  ر بلا  ا ه ع   
   حض  اث  ذحد  مجدء بحلإد تجين ب حة تلإد ر (76)بحصين اجي تنتجضع  تنلإاحع من بحلإ حم ح   ة  وال

بحصين ع  تا  ا ى إحء بتة   بحة تلإد ر إحدء إ شد ع تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع ح  ضيدلإ ريادع 
  ع ثضع بحلإ تجين بأ  سهم    تنا ع   وتهم مجء بح لإطي   بح وبو.تلإج ا ع ملإ حع   تنا
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يُلإدد  بحلإ تددل بلا  صدد  ى بحا اشددل مددء بحان مسددع   بح ادد  ة بحلإ حا ددع   بحسدد م ة مجددء بحسددو  
بحلإ حا ددددع  بلاح  ددددد و تدددددن بحلإوبتدددددل بحادددددهث ة مجدددددء بتةددددد   كنددددد ب إحدددددء إ شددددد ع تة الإددددد ر بحاا وادددددع 

طدد  ب  صدد   مددء بحلإدد حم   تسدد وى بحاع شددع رهدد  تددن امجددء ب ح      ددع  حيددى تاشددل كندد ب ثدد تن ار
بحاسددد وا ر   هدددء إحددد ى اغندددء   ة بحلإددد حم   ممدددو مدددء تن ادددع بلا  صددد    بح نا دددع   تةاومدددع 
بحشادد  ء  حجددف بحشددا ة بض جسددء   تةاومددع بحدد  ة بحصددن ه ع بحسددث    تن اددع ب ر دد    تن اددع 

 وتنوحددددى   تادددد  رناددددو ه اددددل مددددء تةدددد ة بحدددد  ة بضت اص ددددع   تن اددددع بح ةدددد وة بحلإ حا ددددع     ة بح
بح  نوحو  دد  بحا ض تددع  كادد  يلإ ادد  ب  صدد  ه  مجددء بحالإ مددع   اثدد  ذحدد  مجددء بحاهاسدد ر بح لإج ا ددع 
بح ن يددع   وغط هدد  مددء ت ضيددلإ بح ايددا  بح ادد  ة بضر  يا ددع  بحاهاسدد ع   حضدد   دد ج مددن ذحدد  بح  كيددا 

ح ددد م بلا  ا ه دددع  بحاوب ندددع  بحاسددداوح ع مجدددء بحاصدددج ع بحذبت دددع بحا  يدددع رددد لًا تدددن بح  كيدددا مجدددء ب
بلا  ا ه دددع   كدددل هدددذ  بلاتة هددد ر اثددد ر مجدددء بح صوتدددع بح ن يدددع   ت   حدددع توب هدددع بحمدددتو  

   تدن هند  بتةهدي بحة تلإد ر بح ن يدع (77)بحخ و  ع حسو  بحلإال   بح غثع  ت ضيدلإ بح اد  ة  بح ايدا
حاهدد وبر بح ددء تاصددنهم تددن توب هددع إحددء إ شدد ع تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع  رسدد    لارهدد  ب

 او  بحلإال   ت ضيلإ بح ا  ة  بح ايا.
 نماذج لتطبيقا  مجتمعا  الممارسة الإلكترونية فى جامعا  المقارنة  -3

  تلإدع هو دك كو دك    ووتدد ة   –)  تلإدع  حو تو دك    يصدين   م يلايدد  بأاد  بح    تتشاااة
 ت  بصن ب( مء   بمدء  تطد وبر إ شد ع تة الإد ر   تلإع كوحوتط     ا    واو   احط - بصين ب حصين

بحاا واددع ب ح      ددع  باجهدد    تددن اهددم هددذ  بحاطدد وبر وغثددع هددذ  بحة تلإدد ر مددء إحدد بث بح نا ددع 
بحاهن ددع ضممدد اه  ح صو ددوب  دد  وان مجددء توب هددع بح  دد ي ر بح  نوحو  ددع  بحلإجا ددع مددء بحاسدد ضطل  

  ت سين  و ة بحلإاج ع بح لإج ا ع.
بحصددين ع يدد م بح لإ تددل تدد  بحالإجاددين  اممدد ع هياددع بح دد وال بددمح  با  تضدد ي   م ددء بحشض مددع 

 ان   إحيهم مجء اا س ا هم    جين حج صاع  بحالإ مع      ة توثو ين رهم مء بحض مد ر بح وباد ع  
 تهكدد  بحشض مددع بحصددين ع مجددء اها ددع ب  سددة ا  بلاه ادد ا بدد ضا ان   اها ددع بحلإلا دد ر بلا  ا ه ددع  

لإاددل  حيددى يايددل بحشددلإق بحصددينء إحددء إم ثدد و بحخددلاا رددين بحندد س تدد ت    ا دد  ة  ملا دد ر بح
اممدد ع هياددع بح دد وال  بحالإجاددون بحصددينيون تةنددق بحدد اوة مددء إدد بم ر رخصدد ع تدد  ا دد ب هم 
تةلإجهدم غيدد   شدد مين   هددم ت د   ين ايمددً  مددء بح لإطيدد  مددن ا  سدهم مددء بحان  شدد ر   هددً  حو ددت  
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ج بح مدددوا  بحاهندددء إحدددء تةندددق  ضددد  جتلااهدددم   بح  كيدددا مجدددء  اايجدددوب مدددء تلاح ددد تهم مدددء رددد بت
بحةوب ددددددق ب ية ر ددددددع   تةنددددددق تن  شددددددع  ضدددددد   بحمددددددلإف   اخ دددددد و بحلإ يدددددد ين ب ح  دددددد ظ بددددددأوباهم 

   ب ح ددد حء   ددد ر بحة تلإددد ر بحصدددين ع ان تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع بحواددديجع (78)ض  سدددهم
 ح  وال.بح لإ حع ح  ضيلإ بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع ب

 ت ايا كن ب ب ح نو  بحشض مء  بحجتوى  بحلإ  ء   هدذب يدهث  مجدء بحن د ا بح لإج ادء   بحطد بتج 
بح وباددددد ع  ضن بح  كيثدددددع بحسدددددص   ع حجن ددددد ا بح نددددد ى ت تيددددد  بسددددد مع   ذحددددد  بسدددددطق إج يددددد   امددددد ب  

احدددف 225ا وحطدددي كنددد ب باددد  يضددد   تدددن 2007بحاهددد   ان؛ ماندددذ ا بادددل بح سدددلإين ر ح دددء مددد ا 
 تُلإدد  كندد ب تددن ارشدد  بحدد  ة بح ددء ت حددق بدد حهة   إحيهدد    غ حثددً  بحاهدد   ان ي ا كددا ن مددء  تهدد    

  Vancouver مدد   وم  Montreal تو   ادد ةToronto ارطدد  ثددلاث تدد ن بصندد ب   هددم توو  ددو
 بحهةدددد ة بح ن يددددع امدددد  ة ان بحاهدددد   ان لا يلإ مددددون ايددددً  تددددن بحجتدددد ر بح ن يددددع بح اددددا ع ب  ةجيااددددع 

هددذب بح نددو  بحشضدد مء  بحجتددوى يددهث  مجددء بحاددنح بح لإج ا ددع   بدد بتج إمدد ب  اممدد ع هياددع  بح   سدد ع    
بح  وال ب حة تلإ ر بح ن يع   ك ف ع إم ب  بحاند هج  بحطد بتج بح لإج ا دع بح دء ت بمدء بح ندو   بحلإ بحدع 

   مددء اددل بح مددوو بح  نوحددو ء   دد ر بحة تلإدد ر بح ن يددع ان اممددل (79)بلا  ا ه ددع  بحلإنصدد اع
 ح  ضيلإ بح نا ع بحاهن ع حلإمو هياع بح  وال إ ش ع تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع.  ايجع

راددددد   ب دددددت بح لإجددددد م بحلإددددد حء بح نددددد ى بحالإ إددددد  إ خ ددددد ض مدددددء بح اوادددددل بسدددددطق بح كدددددو  
ا      بً ضن تلإ م بحة تلإ ر بح ن يع حصوت ع  غيد  وب  دع   تلإ اد  2013بلا  ص  ى مء م ا 

 ن مجيه  بح لإ تدل تد  ب  خ د ض مدء بح اوادل   جاد  ة بضمد ب  مدء مجء بح اوال تن حصوت ه   م 
بحض مددد ر بح وباددد ع   تةايددد  بح وا دددف   جاددد  ة بح ادددوا بح وباددد ع   بلام اددد   بحا ددد   مجدددء بحلإادددل 
بضرددد  ياء   حضددد  تسدددطق ذحددد  مدددء غمدددق بحمدددلا   اممددد ع هيادددع بح ددد وال   تدددن هنددد    تددددي 

 ة ح ددل هددذ  بحاشددصجع تددن اددلاة بلام ادد   مجددء بحة تلإدد ر ب حث ددى مددن بادد  بت ة  ر   دد     يدد
بح لإج م من بلإ   بح  وبر مط  ب     ي   ك ن ين   حج لإج م من بلإ  مجء ا ت  اديجع حجاة الإد ر 
بحصتي ة  بحاش  ت  ت بف ً    م ش ع رن ع ت   ع ت نوحو  ع  واع   حض  ماجر بحط بتج  بح  وبر مط  

 ا م ر مجء إحت ع بح وب ا بحات   ع  بحاص   دع  بحشض ف دع   ب     ي بحلإاج ع بح لإج ا ع ب حة تلإ ر 
   حضددد  اددد م  ذحددد  بحة تلإددد ر بح ن يدددع مدددء إ شددد ع (80) ت ضيدددلإ  ياض ب  دددع بحوإدددوة حج لإجددد م بحلإددد حء

تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع ح اصين امم ع هياع بح  وال تن ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع   تثد  ة 
 . بحخط بر  بحالإجوت ر ت  ا  ب هم
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ات  بحة تلإ ر ب ا  بح ع   تي بم شد ع تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع حاسد م ة اممد ع 
هياع بح  وال مجء ب  خ ب  مء حوبو  ا مء  تلإ   ء؛ ض ه    د ر ان اممد ع هيادع بح د وال 
 بحاوا ين ب حة تلإع لا ي لإاجون ت  بلإمهم بحثلإد بم اضع  ا ه ع ا  تلإ    ع   كأ هم يلإاجدون 

ب  تتجضع   تلإنوا تهم تنخ مع   اإث وب ارش  ماحع   مضد  ب ردلإووهم ب ح لإد  ن  بحلإادل اجف ارو 
بحةاددد مء   اددد م ر تةاومدددع تدددن بح ددد م مجدددء بحة تلإددد ر تشدددل بح   يدددع  بح ن مسددد ع   بح غثدددع مدددء 

 . (81)بحلإال بح   ى  بح لإجم بحذبتء   بحان مسع
بحالإجوتد ر  بلاتصدلار مدء  ا د  را  ان بح صوتع ب ا  بح ع ت طنء ا  ادع إ تد ق ت نوحو  د  

بحاةدد لار  تنهدد  بح لإجدد م  حيددى ا إددء بحاةجددل بحاخدد ل بشدداون بح لإجدد م مددء ك مددع بحولايدد ر  بض دد ح م 
 -يجء: يةدق ان يصدون بحخد اج مجدء  وبيدع ر ضن د ر بحالإجوتد ر  بلاتصد لار بح  يشدع ا با 1998م ا 

وبددددددط ت نوحو  ددددد  بحالإجوتدددددد ر  -وادددددعباددددد خ با ت نوحو  ددددد  بحالإجوتدددددد ر  بلاتصددددد لار مددددددء بحاهددددد ا ب  ب
باددد خ با ت نوحو  ددد  بحالإجوتددد ر  بلاتصدددلار كواددديجع حج   مدددل ردددين  - بلاتصدددلار ب حانددد هج بح وباددد ع

  ددددد ا بحالإجادددددون بحاط دددد ايون  ذ ى بحخطددددد ة ر مدددددوا  بحاهدددد وبر بحلاجتدددددع  اددددد خ با ت نوحو  ددددد   -بحندددد س
 دددع بصدددل إ جددد م ا   لايدددع بلاح    ددد ر بحالإجوتددد ر  بلاتصدددلار   ذحددد  تدددن ادددلاة ت  يددد  كدددل إ بوة تلإج ا

بح  واط دددع بحاهن دددع  بحشخصددد ع بح دددء ي    هددد  بحالإجادددون   حضددد  ردددال ذحددد  ايمدددً  بحة تلإددد ر ب اددد  بح ع 
 وغط ه  مء با خ با ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتصلار ح  ضيلإ بح ن مس ع  بح ايا بضرد  ياء   باد خ با 

 .(82)نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  والت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتصلار ح  ضيلإ بح 
ردين هدذ  بحة تلإد ر ف  هد  مدء باد لاا بحاةد ة بحدذى ي كدا مج دع تة اد   اعختلافات  

)  تلإددع إ يلايد    هو دك كو ددك   بد ا ش كوحوتط د    احط تدد    بحاا وادع ب ح      دع م ددء حدين ت كدا
 بحد لإجم بحدذبتء   باد خ با  د    ا    واو   بصين( مجء بحاةد ة بح  واسدء   ت سدين بحاا واد ر  

 اا حيق   ي ة مء بحلإاج ع بح  واس ع   بن ع ملا  ر ب  ا ه ع رين امم ع هياع بح  وال   تن يذ 
باددددد  بت ة  ر ت واسددددد ع ح يشدددددع   ب ورددددد   بضرددددد  ياء  ريناددددد  مدددددء )  تلإدددددع  حو تو دددددك    يصدددددين  

ضيلإ بح نا ع بحاهن ع   بحد خجل بحاة ة بحاة الإء  تس م ة بحالإجاين ب حا بوس مجء ت    ووت ة(
تدن بحلإاحدع بلا  ا ه دع بح دء يلإدد  ون تنهد    ا إدع بحالإجادين بحددذين يلإاجدون مدء بحاند  لإ بح اف ددع 

)  تلإع هو ك كو دك   ا   د واو   بد ا ش كوحوتط د ( بحاةد ة بحث شدء  تنا دع تهد وبر   بحن ا ع   مء
تن تةد ة تشدل   تلإدع هو دك كو دك   بح   بع بحلإجا ع  كا   ة  ان هن ك   تلإ ر ت كا مجء ارش 

 ا   دد واو  بدد ا ش كوحوتط دد  حيددى ت كدداب مجددء بحاةدد ة بح  واسددء  بحث شددء   ا  دد  هددذب بلاادد لاا 
 إحء  ط لإع  ا  ا  اه با كل   تلإع.
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يددهث  بحلإ تددل بلا  ادد مء بحا اشددل مددء بحلإاحددع بض  ا ه ددع بح ددء تلإدد  ء تنهدد  اادد  بح  مجء 
مددء إ شدد ع  دد تلإ ء  حو تو ددك    يصددين بضادد  بح ع حاة الإدد ر  بحة تلإدد ر بضادد  بح ع   ا هدد  ذحدد 

تا واددددع إح      ددددع ت كددددا مجددددء بحاةدددد ة بحاة الإددددء حاسدددد م ة بحالإجاددددين مددددء بحاة الإدددد ر بحن ا ددددع 
 بح اف ددع   بحالإجاددين بحاط دد اين  حيددى   دد ر بحةدد تلإ ين ان بحمددلا  بحالإجاددين بحددذين يدد م تدد واطهم 

اون بحاط  اون يوب هدون ت د ي ر ه اجدع مدء بحسدنع بض حدء تدن مء بحان  لإ بح اف ع  بحن ا ع   بحالإج
بح  وال   ا لإ  ون حصد تع    ةدع إ  ضد حهم بحا د  ف إحدء بح د وال   ن إمد ب    اةد  ن ا  سدهم 
مء كشي  تن بضح  ن تشضجين بأهثد ع مادل كطيد ة   اصو دوب غيد  تسد لإ ين تاد  يد مو بحلإ يد  تدنهم 

% تدددن بحالإجادددين بحاط ددد اين يتددد  و ن 25ء إاددد  بح   ان إحدددء تددد ك بح ددد وال   تشدددي  بح وباددد ر مددد
بحا وادددع مدددء ا ة اادددل ادددنوبر   ا  ددد  ذحددد  إحدددء ردددلإووهم بددد  غ  ب   بحلإاحدددع   كشددد ة بضهثددد ع 
 بحاسدداوح  ر  تادد   مدد  بح صوتددع إحددء   دد  بادد  بت ة  ر حةددذ  بحالإجاددين إحددء تهنددع بح دد وال  

  ر  بلاتصلار. تض يم بح مم بحلاجا حهم ب ا خ با تضن  ر بحالإجوت
 ادددهث  بحلإ تدددل بحةت بمدددء مدددء إ شددد ع   تلإدددع رددد   بحصدددين ) ووتددد ة( حاة الإددد ر تا وادددع 
إح      ع ت كا مجء بحاةد ة بحاة الإدء؛ م دء ر بيدع بح سدلإين ر اهد ر مدء بحة تلإدع بلإدد بحضمد ي  
بحا لإجضددع بخصددو  تددأتين بحادد بوس بحش  واددع حجمددلا  بحالإجاددين   جادد  ة مدد   بحمددلا     ضددل مدد   

 بوس بحا  مدددع ب حة تلإدددع؛ تاددد   مددد  بحة تلإدددع إحدددء توجاددد  بحمدددلا  بحالإجادددين مجدددء تددد بوس مدددء بحاددد
تن  لإ بلإيد ة   تسدطق ذحد  مدء مد ا تدوبم  تشد مين مدء بحة تلإدع  رد با مجدء بحمدلا  بحالإجادين  
 مء ح حع توبم هم ت دون جاد وبر اد الإع بسدطق إح ابتد ر بحاشد مين    تو يدي بح د وال ب حا   د بر 

بحا ب ثددع   مدد ا  دد وتهم مددء بح وبإددل تدد  بحمددلا   كادد  ان بحمددلا  بحالإجاددين يوب هددون بحة تع ددع   
تشددصجع مدد ا تلإدد  ن بحلإ يدد  تددن بحالإجاددين مددء بحادد بوس تلإهددم   مدد ا وغطدد هم مددء بح دد ال مددء و تددين 
بح دد وال بحيددوتء   ايمددً  اددوا بحمددلا  بحالإجاددين تددن تدد  ء تسدد وى ت صدديل بحمددلا  ب حا واددع  

لإد بحاسده ح  ر غيد  بح لإج ا دع  بض شدمع بحلاتنهة دع؛ مو د ر   تلإدع  ووتد ة  ب ح  حء يضوتدون ردث
ان تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع هء اح  بح جوة بحااصنع حج تجق مجدء تشدصجع بحلإاحدع  بلا  صد ة 

  بح ها ش ح ى بحملا  بحالإجاين  بح وبإل ت  تش ميهم   تجضء بح مم  بح و  ت تنهم. 
مجدء بح لإد  ن  بحلإادل بحةاد مء   ضيدلإ بحشض مدع بحصدين ع بحض اادع تسلإء   تلإع بصين إحء ت

ارش  تن بحسلإء  وبع بحاص حح بحشخص ع   تلإ ط   بح ة تن بحاهاس ر بحضجيجدع مدء بحصدين بح دء 
تض ا بح لإج م بحة تلإء ب حجتدع ب ض نط دع   تهاسدع تلإج ا دع تهادع ح د وال  ب دى بحجتد ر بض نط دع  
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ع ح ا ادددد  بح مدددد وبر بحشدددد   ع  بحت ب ددددع  بح ثدددد  لار بحشض ف ددددع  حضدددد  ك اددددي   سدددده  تنددددذ م دددد ة  واجدددد
 بح لإج ا ددع رددين بحصددين  بحدد  ة بضادد ى   اسدد جهم بحمددلا  بحدد لإجم تددن كج دد  بح مدد وتين   ت ضيددلإ 
 ح ة بحالإ مع  بحلإال   تج اا هياع بح  وال ر ضد يم بحد لإجم حجمدلا  رد  ح بح  ب دع بض سد   ع   حد يه  

؛  ح  ضيلإ بح ايا مء بح  وال  بح نا ع (83)يه  اط ة تاياة مء بح  والهياع ت وال تلإ  ا ره   ح 
  بحاهن ع ضمم اه    تي بحة تلإع بم ش ع تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع.

 حض  اثد  بحلإ تدل بلا  اد مء مجدء   تلإدع هو دك كو دك حيدى   د ر بحة تلإدع ان اممد ع 
صلار مدددء تهددد وبر بحث دددى بحلإجادددء  هيادددع بح ددد وال يلإددد  ون تدددن بحلإاحدددع بلا  ا ه دددع   حددد يهم تشددد

 تشدددصلار بحلإادددل بحةاددد مء     تدددي بحة تلإدددع ر ضددد يم بحددد مم  بح اوادددل بحدددلاجا   شددد ع تة الإددد ر 
بحاا واع ح  سين بحلإاج ع بح لإج ا ع   ته وبر بحث ى بحلإجاء   ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع  بحشخصد ع 

خصدل  ح يددت اطد ة  تلإ مددع ضممد ع هياددع بح د وال   حضدد  باد لإ  ي بخطيدد  با شد وى ات اصددء ت 
باة الإدد ر بحاا واددع    دد ا بحخطيدد  ر  ددوان ردد بتج تلإ    ددع    دد ا بحاشددووة  بحدد مم ضممدد ع هياددع 
بح  وال   ة ح تخ جف بحط بتج بح لإ    ع   حض  ااهد ر بحن د اج ت دو  اممد ع هيادع بح د وال مدء 

 يدددع   تددد حيطهم ر ثددد  ة ردددل تدددن بحاةددد ة بح  واسدددء  بحث شدددء   بتددد لارهم بحاهددد وبر  بحصددد  ر بح   
  كا     ر بحة تلإع ا ه  ت د   مدء بح  كيدا مجدء بحة  دق (84)  ه ر بحن   ت  بحاتلاع بضا ان

بضرددد  ياء بح ددد  ى   بوت ددد   تسددد وى بض بع بضرددد  ياء   بم ضددد وهم حجلإ يددد  تدددن بحاهددد وبر بحلإ تدددع  
اشددصلار  بلاتصدد ة   تهد وبر بحلإاددل بحةادد مء   تهد وبر بح لإ تددل تدد  بضادد ان   تهد وبر حددل بح

 ح ددل هددذ  بحاشددصجع ب   حددي بحة تلإددع إ شدد ع تة الإدد ر تا واددع ح ضيدد م تهدد وبر بحلإاددل بحةادد مء 
حجملا  تدن ادلاة  هدج بحد لإجم بحضد ام مجدء بح  ادلإ   اضدوا ممدو هيادع بح د وال ر شدة   بحمدلا  

 .(85)مجء تث  ة   ه ر    هم   بح صوة مجء إ ا   مجء إ  بع بح  الإ
ع   تلإددع ردد ا ش كوحوتط دد   ام هدد  ب ادد  بت ة ع مجددء إ شدد اه  حاة الإدد ر  حضدد  اثدد ر ا  ادد

تا وادددع إح      دددع   اادددع مجدددء بحاةددد ة بح  واسدددء  بحث شدددء   هدددء   تلإدددع وباددد ة م حا دددً  مدددء بح ايدددا 
بحث شء  بلار شد ا  بحادنح بح وباد ع   تسدلإء ح  ضيدلإ بح ايدا مدء بحث دى  بحد لإجم  بحاشد وكع   تلإاادا 

   بح تييدد  ب يةدد رء   تهدد ا إحددء بحاسدد هاع بأب دد ث وبادد ة مجددء تسدد وى بحلإدد حم  بحاوب نددع بحلإ حا ددع
 ت ضيلإ تةاومع تن بح  م تشل بح  م بضالا  ع   بح  م بضر  يا ع  ت ك بح  اع حجث حى حج لإطي  مدن 
ام  و  تن الاة بحخم   بحا   ا   بحان  ش ر بحا  وحع     م رخص ع  م تع   حض  حصجي مجدء 

ا حسق تصن ف رنته ى بضر  ياء حجة تلإ ر بحلإ حا ع   إن ي كأممدل 2017حلإ ا  31بحا تثع 
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ممدو هيادع تد وال   تد  يضد   تدن  3000بحة تلإ ر بحث ش ع مء بحلإ حم   حض   ذري ت  يض   تن 
تجيون   لاو مء تاوال بحث وث   ت مم بحة تلإدع بحمدلا   اممد ع هيادع بح د وال  بحادوا ين  600

لاجتددع حجدد لإجم مددن بلإدد    حضدد    تددي بمردد بك بحاة الإدد ر بحا   ددع  بحثدد حشين مددء  ر سدد   بح  دد عبر بح
بحث ى بح لإ   ء     تي بحة تلإع بم ش ع   م ة ر    ر مط  ب     ي   ذح  حج   مدل تد  تة الإد ر 
ارشددد    بحاسددد م ة مدددء ت دددوان ملا ددد ر تلإددد  ن تددد  بحان اددد ر  بضمددد ب  اددد وق بحة تلإدددع   تسددد م ة 

 .  (86)اع بح  وال مجء بحث ى   تث  ة بحخط بر  بضم  و  بحالإ معبحث حشين  امم ع هي
 تًلإدد    تلإددع احط تدد  وبادد ة مددء تةدد ة بح لإجدد م بحلإدد حء  بلار  دد و بحثشدد ى  مهددء ممددو مددء 
وببمددع   تلإدد ر بح وتنوحددى   وببمددع بحة تلإدد ر  بح ج دد ر مددء كندد ب   رددثصع بحة تلإدد ر بحلإ حا ددع  

ع   ت لإ  ة بح  ا بحة تلإء   حض   بإجي تموا   تطندء  ت ايا بأ ه    تلإع تخ جمع  غي    اف 
وؤى   يدد ة حجاسدد ضطل   تلإااددا بحاشدد وا  بحث ش ددع   ذحدد  تددن اددلاة بحاشدد  م ر بحث ش ددع  حيددى 
  تددي بحة تلإددع بم شدد ع بحالإهدد  بحددو نء ح ضن ددع بحندد تو   الإدد  هددذب بحا كددا وتدداًب حجشدد برع رددين   تلإددع 

حةذ  بحاوبهق بحلإجا دع  بلار  د وبر بح  نوحو  دع  بحصدن ه ع  احط ت   حصوتع احط ت   كا  يلإ  ت كاًب 
 اجي بحة تلإع ت موو ح ء اإث ي بحيوا وبا ة مء تة ة بح لإج م بحلإ حء  بلار  د و بحثشد ى  كاد  
ان بحخمع بلاا  بت ة ع حة تلإع احط ت  تشال بح موة إحء ت ضيلإ بح ايا بحاهاسء   ذح  تن الاة 

 بحشداوة  حيدى تسدلإء بحة تلإدع إحدء تنواد  بحالإ مدع  ت ضيدلإ بحلإ بحدع مدء بلاح ابا ب حاسد  بة  بح ندو  
بحالإ تجددددع ح لإااددددا ثض مددددع ردددد تجع  بح  حيددددق ب حشض مدددد ر بحاخ ج ددددع  بح دددد با   هدددد ر بحن دددد  بحلإ حا ددددع  
 تشددة   بح ثدد  ة بح دد  ح م دد و  تضدد ي    هدد ر بحن دد  بحاخ ج ددع  بح لإدد  ن  بحا   ددع مددء بح لإ تددل  

بحددد مم حدددت  كاددد  تسدددلإء بحة تلإدددع إحدددء ت سدددين  دددو ة بحلإاج دددع بح لإج ا دددع    بح ددد با بحاة اددد   تضددد يم
 . (87) ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع حلإمو هياع بح  وال

الخطوة الخامسة: واقع مجتمعات الممارسة الإلكترونيـة لتحقيـت التنميـل المهنيـة لأعضـاء      
 ييئة التدريس بالجامعات المصرية:  

تضدوا ر مطيدلإ تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع  مجء بح غم تن ان بحة تلإ ر بحاصد اع حدم
إلا ا هددد  تضدددوا ردددثلإد بحةهدددو  ح  ضيدددلإ بح نا دددع بحاهن دددع تدددن ادددلاة باددد خ با بح  نوحو  ددد   بحددد لإجم 
ب ح     ددء   ب ح دد حء ياصددن مدد ض  ب دد  تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع مددء  ددوع بحالإجوتدد ر 

ح     دددء  باددد خ با ت نوحو  ددد  بحالإجوتددد ر  بحط   ددد ر بحا  حدددع بح دددء تنددد وق ت دددي ت هدددوا بحددد لإجم ب 
 بلاتصدددلار مددددء بحة تلإددد ر بحاصدددد اع   مددد ض  ب دددد  بح نا دددت بحاهن ددددع ضممددد ع هياددددع بح دددد وال 

 ب حة تلإ ر ب حاص اع   ااصن م ض ذح  كا  يجء:
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 أولًا: التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس: 

ء بحلإاج دع بح لإج ا ددع   هددم  تدن تنمجددلإ ان اممدد ع هيادع بح دد وال هددم بح كيداة بضا ادد ع مدد
بحاسهحون من إم ب  ا   ة    وة مجء ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع بحش تجع حجاة ا  مملًا من وا ح هم 
بح ء تس ه ا رن ع بحلإضوة بحثش اع  تناي ه    ب ح  حء   ق مجء بحة تلإ ر بحاص اع بحث دى مدن 

 ا  ته وبتت    وبتت.     اا حيق ح  ضيلإ بح نا ع بحاهن ع حلإمو هياع بح  وال  تمو 
 ميا ً   بأها ع بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال ك  ي بحة تلإ ر بحاصد اع إد حثع 
بحاث  وة بض حدء مدء تةد ة بح نا دع بحاهن دع ضممد ع هيادع بح د وال مدء بحدو ن بحلإ بدء   ذحد  تدن 

    تلإدع مدين الاة با   بث    ا ب م ب  بح  بوى حلإمو هياع بح د وال مدء بحسدثلإين ر   تلإ طد
رال تن ا حء بحة تلإ ر بح ء   تي ر ن  م   وبر ت واط ع       تم تمدوا  هدذب بحن د ا ح صدثح 

كأحد  بحاشد  م ر بضا اد ع  دان  2001تش  مً  ح نا ع   وبر امم ع هياع بح  وال مء م ا 
 .(88)بحخمع بلاا  بت ة ع ح موا  تن وتع بح لإج م بحلإ حء مء تص 

 دددع  ددد وبر اممددد ع هيادددع بح ددد وال مدددء ت سدددين بحضددد وبر بحاهاسددد ع  تاشجدددي وؤادددع تشددد    تنا
 بحاهن ددددع حاهاسدددد ر بح لإجدددد م بحلإدددد حء تددددن اددددلاة تنا ددددع  ت دددد يى بحاهدددد وبر بضر  يا ددددع  بح    يددددع حجاددددوبو  
بحثشد اع   ا إدع ت سددين  ت د يى بحضد وبر بح موا اددع ضممد ع هيادع بح دد وال باهاسد ر بح لإجد م بحلإدد حء 

 ة تخ   ر بح لإجد م بحلإد حء   تنا دع  تد ه م بحخطد ة بحذبت دع  بح مدوا  بحاسد ا   با  ياصنهم تن ت سين  و 
 :(90)   ح  ة بحاش    تن يذ بح ؤاع تن الاة بضه با بح  ح ع(89) توبرثع حتع بحلإص   بح ن مس ع

 .ت سين بحض وبر بحاهاس ع  بحاهن ع حجاوبو  بحثش اع ب حة تلإ ر  تهاس ر بح لإج م بحلإ حء 

 بح موا اع  بلار به ع ضمم ع هياع بح  وال  تلإ   يهم. ت  يى بحض وبر  

 .تنا ع بحخط بر بحذبت ع بح ء ت مم بح موا  بحاس ا  باهاس ر بح لإج م بحلإ حء 

 .ت  يى بحض وبر بح    يع  ب  بواع حج    بر بضر  يا ع  ب  بواع 

  اع ماج ع بح موا .تموا  بحخط بر بحذبت ع مء تة ة ب  بوة بحة تع ع   بح ء ت ضلإ با ا بو 

 .ت سين تخ   ر بح لإج م بحلإ حء 

 تدددد م بح نا ددددع بحاهن ددددع حلإمددددو هياددددع بح دددد وال ب حة تلإدددد ر بحاصدددد اع تددددن اددددلاة بحطدددد بتج 
 بحدد  وبر بح  واط ددع بح ددء تضدد ته  ت برددا تنا ددع  دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال ب حة تلإدد ر   تشددال 

 :(91)شل ف ا  يجءا ع مش  ر   تةً  ت واطً   تتمء تةاومع تن   بوبر ت ا
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  بادددد خ با بح  نوحو  ددد  مددددء بح دددد وال    ددد ا بحسدددد م ر بحالإ ادددد ة    ددددم جــــدار  التــــدري :
 بضت ة   ر  تضوام بحملا    م يي  بحةو ة مء بحلإاج ع بح  واس ع.

   بح خمد ط بلااد  بت ةء  ب  بوة بحة تع دع  بحةوب دق بحا ح دع  بحض  و  دع جدار  القيـاد  والإدار :
  بوة بحو ي  بلا  ا م ر.مء بحة تلإ ر  إ

 بحنشد  بحلإجادء بحد  حء  إ بوة بح  ادلإ بحث شدء  إمد ب  تشد  م ر بحث دوث جدار  البحث الع مى :
 بح ن مس ع   االا   ر بحث ى بحلإجاء.

      تهدد وبر بلاتصدد ة   بحلإدد ض بح لإدد ة  تن دد م جــدار  الاتصــال والتعامــل مــع مجموعــا :
 نع.بحاهتا بر بحلإجا ع   االا   ر  اجوك  ر بحاه

   بح  جيددددددل TOTب   ددددد مع إحددددددء   وبر إمددددد ب  بحالإجددددددم بحةدددددد تلإء   تددددد واق بحادددددد وبين 
    م بوة بضجت ر   ب   تج حضو    ب ث ر بحالإي .SPSSب حص اء حجط    ر بما خ با ر   تج 

رادد    تددي  جبوة بح لإجدد م بحلإدد حء بم شدد ع بحا كددا بحضددوتء ح نا ددع  دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال 
ت جع تشد  م ر تمدوا  بح لإجد م بحلإد حء   اهد ا بحا كدا إحدء تنا دع بحادوبو  بحثشد اع   بح    بر ت ي

ب حة تلإ ر بحاص اع  بحالإ ه  بحلإج   مجء بحصلإي  بضر  ياء  ب  بوى مء تة لار بح د واق  بح  د  ة 
 بحسجوك   با خ با بح  نوحو      بضالا   ر بحاهن ع   ته وبر بحلإ ض  بلاتصد ة   امطدلإ بحا كدا 

لإددددد يي  بحةدددددو ة بح  ح دددددع  بحالإ اددددد ة تدددددن بح ددددد   بض و بدددددء  بضت اصدددددء حجاةجدددددل بحددددد  حء حجا ددددد وبين ت
حلام ا     حً    كا  يضوا بحا كا بمم ا   بحاوب   بحالإ ا ين   ا خصل بحا كا مء تأهيل بحا  وبين

ضددددوتء    اضدددوا بحا كدددا بح(IBCT)بح  واط دددع  ثضًددد  حالإددد يي  بحاةجدددل بحددد  حء حجا ددد وبين بحالإ اددد ين 
بمم ا   ت برا تنا ع   وبر امم ع هياع بح  وال ب حة تلإ ر بحاص اع   حً     تن بحا برا بح دء تدم 

 .  (92)بم ا  ه    حً   ت كا   تلإع بضاصن واع     تلإع  نم      تلإع بحا  جالإ
ايمً  بم ش ع بحوح ة بحا كااع حج  واق مجء ت نوحو  د  بحالإجوتد ر  مد ب    حض    تي بحوجبوة

ت كددددا حج دددد واق مجددددء  22ت  بلإددددع بح دددد واق بأت  ددددع بحاةجددددل بضمجددددء حجة تلإدددد ر ب   دددد مع إحددددء   
ت نوحو    بحالإجوت ر ب حة تلإ ر  تةهياهد  ب حاسد جات ر  بح دوب و بحثشد اع بحلاجتدع   ذحد  مدء إ د و 
تش    تموا    دم ت نوحو  د  بحالإجوتد ر  بلاتصد لار   تهد ا بحوحد ة إحدء   د  بحس  ادع بحلإ تدع 

اق امم ع هياع بح د وال  بحالإد   ين  بحلإد تجين ب حة تلإد ر مجدء تهد وبر ت نوحو  د  بحالإجوتد ر ح  و 
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 بلاتص ة حلاوتض ع باس وى بض بع مء بحلإاج ع بح لإج ا ع  بحث ش ع  ب  بواع ب حة تلإ ر    شد  بحدومء 
اددع   دد بع رشض مددع بح دد واق مجددء ت نوحو  دد  بحالإجوتدد ر حمددا ن بح مددوا  بحاسدد ا    بحا  بلإددع بحا كا 

بح ددد واق  بلاا ثددد وبر حمدددا ن  ددددو ة بح ددد واق   بحا  بلإدددع بحا كااددددع   بوة بحادددوبو  بحا  حدددع با برددددا 
بح دددددد واق ب حة تلإدددددد ر   م شدددددد ع تن وتددددددع ت   تجددددددع حج دددددد واق مجددددددء ا  بر ت نوحو  دددددد  بحالإجوتدددددد ر 

   اضدددوا  بلاتصددد لار   ذحددد  تدددن ادددلاة بح دددوب و بحثشددد اع بحا وبدددع  بلاتص  ددد ر  بض هددداة ب حة تلإددد ر
بحا كا ر ض يم بحلإ ي  تن بحخ ت ر تشل ت واق امم ع هياع بح  وال  بحادوا ين ب حة تلإد ر تة ً د   
 تددنح ردده  ة بح اصددع بح  ح ددع ح  دد  ة بح  اددق بتحددء حمددلا  ت حجددع بحثصدد حوواوس   بضردد با مجددء 

 .  (93)ب حة تلإ ر تن يذ بحانح بح  واط ع تن بحةه ر بحان حع ح  واق امم ع هياع بح  وال  بحلإ تجين
 مء ال بضجتدع بح دء توب ههد  تصد   م  شد و ميد  س كوو  د  بشدصل كطيد    تدي بلإدد 
ت برا تنا ع  د وبر اممد ع هيادع بح د وال ب حة تلإد ر بحاصد اع تشدل ت كدا تنا دع  د وبر اممد ع 

  واط دددع بحاض  حددع حشددده هياددع بح دد وال بة تلإدددع بحا دد جالإ ر ن يدددذ ردد بتج ت واط ددع ب  لايدددن حجخمددع بح 
   ذح  ح إً  مجء ادلاتع بحا د وبين   مد ا تلإميدل بح    د ر  بح سدةيل ب ح وباد ر 2020إر ال 

بحلإج   مء ال تلإ ض بحثلا  حوب ع كوو      تلإ  هذ  إ  بعبر بح  بجادت حاوب هدع ميد  س كوو  د   
 -)هوبتددف ذك ددع   دد    دد  بحا كددا بلإددد بحشدد    حج سددةيل مددء ردد بتج بح دد واق مددن بلإدد    هددء

ر  دددد تج ج  ا(   تلإ ادددد  بحطدددد بتج بح  واط ددددع مددددن بلإدددد  مجددددء بح   مددددل  -إ    ددددي -يايددددلإ - بتسدددد  
(Task-Based Training)  بح وبإددل تدد  بحا دد وبين إح     ً دد  ب   دد مع إحددء إ ةدد ج ت ج ددف

 

        ت ون هذ  بح   ة ر بيع ح مطيلإ تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع ب حة تلإ ر بحاص اع.(94)
تطدددذة  هدددوً ب كطيددد ة ح مددد  ك ددد عة    تهددد  بح لإج ادددء تدددن   تلإددد ر بحاصددد اع مجدددء بحددد غم ان بحة

الاة بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال   بحذى تشد ا مج دت ت بردا   حد بر بح مدوا  بحةد تلإء  
 ا إدددع ت بردددا تنا دددع  ددد وبر اممددد ع هيادددع بح ددد وال؛ إلا ان كشيددد  تدددن بح وباددد ر ارددد ور ان هنددد ك 

 مء ر بتج بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال تاشجي ف ا  يجء:   بً  صووبً  ب  ً    لإ ً  ا ه
   تض  تددع  ومددد اممدد ع هياددع بح دد وال حاشدد    تنا ددع بحضدد وبر   ا  دد  ذحدد  إحددء تدد ا

بلإد بحا واين مء ماج ع بح    ع  ا    يصون بحا و  ا ل انً  تن بحا  وبين تا  يسطق 
حوا ف ددع ب مدوو مدد   تدن بحدد  وبر بح  اط ددع  بلإدد بح س ادد ع  بح دوت    بوتثدد   بح    دع ب

 ب ح دددد حء اإددددث ي بحدددد  وبر ب ث واددددع تادددد  يدددده ى إحددددء  جددددع بح بمع ددددع حدددد ى اممدددد ع هياددددع 
 .(95)بح  وال   م ا تلاااع ت  وى بلإد بح  وبر لاح     ر امم ع هياع بح  وال
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  ت ددد  ر تددد ة بح ددد واق تددد  بحا  دددوى بح ددد واطء   بح ت  دددء مدددن بلإدددد بحالإددد يي  بحاض  حدددع
 ا  ددد و بحاددد وبين    دددلإف بح دددوبجن ردددين بحة  دددق بحن ددد ى  بح مط ضدددء   مهاددد ة تشددد وكع 
امم ع هياع بح  وال مء إمد ب  ت  دوى رد بتج بح نا دع بحاهن دع   مم ضد و بلإدد بحا د وبين 
حج وبإل تد  بحا د وبين   غ د   باد  بت ة ع ح  ضيدلإ بح نا دع بحاهن دع حهدم  ا  وبدط اهد با 

 بحاهن ع.ر بتج بح نا ع ب    تهم 

  م ا حص  بلاح     ر بح  واط ع ح ل ماع تن امم ع هياع بح  وال   م ا تدومي  رد بتج
إ  ف ع  مضً  ح غثع بحا  وبين   ب   ص و مجء ات رن ت د  ة حج د واق   ت كاادع تخمد ط 

  .(96) تن يذ ر بتج بح  واق

بحلإ يد  تدن تن ادلاة تد  ادطلإ ي مدح ان بح نا دع بحاهن دع مدء بحة تلإد ر بحاصد اع توب دت 
بحضصوو  بحسجط  ر  بح ء ت اشل مء ان بح  وبر بح ء تض ا ضمم ع هيادع بح د وال لا ت ن ادق تد  
بح    دد تهم  كادد  لايو دد  بادد لاا مددء بحدد  وبر مالإ ددم بحدد  وبر بح ددء ي صددل مجيهدد  ممددو هياددع 
بح  وال هدء   سده  بح دء ي صدل مجيهد  مدء كدل  و دع  ا ف دع   ن ت بمد ة اطد بر اممد ع هيادع 

ح ددد وال ا  بح    ددد تهم  كاددد  ان بحددد  وبر ت صدددف بأ هددد     ادددع  لات ن ادددق تددد  بح  دددوة بح  ادددء ب
 تس ة بر بحلإص    بح موو بح  نوحو ء   ب ح  حء ممن امم ع هيادع بح د وال ب   دع إحدء تثد  ة 
بحالإ مددع  تنا ددع تهدد وبر حددل بحاشددصلار  بح وبإددل تدد  اممدد ع  ادد ان حدد يهم   ددل بضه ا تدد ر 

حاشدد  كع  اددوبع كدد  وب اممدد ع تددن   تلإدد ر تصدد اع ا    تلإدد ر م ب ددع  ا نط ددع   بحاو ددوم ر ب
 ا وبإددددجون ف ادددد  ريددددنهم مددددن   اددددلإ بضادددد حيق بح  نوحو  ددددع بح  يشددددع اددددوبع بضم  ب دددد ع ا  مطدددد  

 ب ح      ع.  ب     ي   هذب ت  توم   حهم تة الإ ر بحاا واع
 الجامعات المصرية: ثانياً: التعليم الإلكترونى واستخدام التكنولوجيا ب

  تدددددي  جبوة بح لإجددددد م بحلإددددد حء  بحث دددددى بحلإجادددددء ر طندددددء تشددددد    تمدددددوا    دددددم ت نوحو  ددددد  
   اهدد ا بحاشدد    إحددء ومدد  بحضدد وة بح لإج ا ددع  بحث ش ددع  ب  بواددع ICTP بحالإجوتدد ر  بلاتصدد لار

ااسدع     ا م تضس م ت   و بحلإادل ب حاشد    إحدء(97)حان وتع بح لإج م بحلإ حء ب حة تلإ ر بحاص اع
 :(98)ت   و اا ا ع مجء بحن و بح  حء

:  اهد ا إحدء تمدوا  بحطن دع بضا اد ع حشدثص ر بحة تلإد ر البنة الأساسية لشـبكا  الجامعـا    -1
 بحاص اع   كذح  إ ش ع رثصع حج ي يو كو   ب ل  بحث ى بحا اء.
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ع  بادل :  اهد ا إحدء إ شد ع ت بردا حدن م بحالإجوتد ر ب  بوادنظم المع وما  الإدارية المتكام ـة  -2
 بحة تلإ ر  بحاةل بضمجء حجة تلإ ر حا صنع بحلإال  بال ب  بوبر بحاخ ج ع.

ــى -3 ــتع م الإلكترون :  اهدد ا إحددء إ  دد ق  تمطيددلإ مدد   تددن بحاضدد وبر ب ح      ددع يدد م إت ح هدد  ال
 حجملا  مط  رثصع ب     ي ب يى ياصن بحوإوة إحيه  ر  ن بح ضي  ب حات ن  بحاص ن.

 ته ا إحء إت حدع بحا  دوى ب ح     دء حجد  وا ر بحاةدلار بحلإجا دع تدن  :المكتبا  الإلكترونية -4
 الاة رثصع بحالإجوت ر ب حة تلإع.

:  اهد ا إحدء تنا دع بح دوب و بحثشد اع تدن اممد ع هيادع التدريب فى مجال تكنولوجيا المع وما  -5
 ر  بح دد وال  بحالإدد   ين   بحلإدد تجين ب حاهاسدد ر بح لإج ا ددع مجددء بادد خ با ت نوحو  دد  بحالإجوتدد

 ذح  حجوإوة رهم إحدء امجدء تسد وا ر بض بع   تلإ د م بلااد    ة تدن بح مدوا  بحاسد ا  مدء 
 تة ة ت نوحو    بحالإجوت ر.

 ب ملاً   تن اها دع بح لإجد م ب ح     دء مدء إإدلاح  تمدوا  بح لإجد م بحةد تلإء بحاصد ى مضد  
 تدم إإد بو  د بو بم شد ع  تطنء تش    تموا    م ت نوحو  د  بحالإجوتد ر تمدوا  بحد لإجم ب ح     دء 

   اهددد ا إحدددء تدددومي  بحالإجوتددد ر  بح ددد واق  بحددد مم 2005بحا كدددا بحضدددوتء حجددد لإجم ب ح     دددء مددد ا 
حجلإدد تجين ب حة تلإدد ر بحاصدد اع   ت  بلإددع بحخمددط بح موا اددع لاادد خ با بحدد لإجم ب ح     ددء ب حة تلإدد ر 

   بحاضدددد وبر ب ح      ددددع بحاصدددد اع  بضردددد با مجددددء ب  دددد ق بحا  ددددوى ب ح     ددددء ب حة تلإدددد ر بم ادددد
لاا خ بته  مء تهاس ر بح لإج م بحلإ حء  تدومي  تلإد يي  بح نا دع ب ح      دع حجطد بتج بح وباد ع   ا ثد  

( ت كددداًب    ددد ق بحاضددد وبر ب ح      دددع ب حة تلإددد ر تةهددداة بددد ض هاة  بح دددوب و بحثشددد اع 22بحا كدددا )
بحد مم بحدلاجا حهد    اشد ا مجيهد    بلاا شد وبر  بحلاجتع     ق بحاض وبر ب ح      ع   اضد ا بحا كدا

 . (99)بحخ إع باة ة بح صا م بح لإج اء  بح موا   بح  واق  تسوالإ بحاض وبر ب ح      ع
 مددء اددل بضجتددع بح  ح ددع بح ددء تة دد ح بحددثلا    ب  شدد و ميدد  س كوو  دد  بشددصل كطيدد  مددء 

ر ن يدددذ امدددع بح  دددوة بح  ادددء    تدددي  جبوة بح لإجددد م بحلإددد حء  بحث دددى بحلإجادددء بحاصددد اع ا2020مددد ا
حجة تلإددد ر   ادددلإي بحدددوجبوة ح  لإيدددل تن وتدددع بح لإجددد م مدددن بلإددد   بادددل  ا ددد  بحة تلإددد ر  بحالإ هددد  
بحاصدد اع   بح ددء ادد لإال مجددء تضجيددل بلاج حدد ا مددء بحمدد     كددذب تضجيددل بح جددوث بحطياددء  ب   دد مع 

مدل تدن بح و دت إحدء إحء ان بح وبإل ب ح     ء رين امم ع هيادع بح د وال  بحمدلا  اد صون ام
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بحة تلإدد ر   ارددد ر بحددوجبوة مجدددء اها دددع بحة تلإددع بحذك دددع  بح ددء اددد لإ    تلإدددع ت   تجددع تدددن  ا ددد  
بحنددددوبحء بح لإج ا ددددع  بح مط   ددددع  كادددد  اردددد ر مجددددء اها ددددع تسدددد ا   تيدددد ة تن يددددذ بحدددد لإجم بح  اددددء مددددء 

إحدء بح لإجد م مدن  بحة تلإ ر  بلاا    ة تن تو ف بح وباع  بال بحة تلإ ر حي  وة بح لإج م بح ضجيد ى
بلإدد    متادد ا بحطن ددع بح    ددع بح  نوحو  ددع  باددل  ا دد  بحة تلإدد ر  ح ددء ت ددون بحة تلإدد ر تسدد لإ ة 
حلاا ث وبر ب ح      ع   جا  ة اد مع ب     دي  متاد ا تا اد  بحة تلإد ر بح دء ت  د ق إحدء كد بلار 

رد ب  بح  نوحدو ء تمدم تةالإد ر حلا 6م يط  تلإال بص  عة م ح دع  كاد    تدي بحدوجبوة ايمدً  بم شد ع 
مدد    حالإ هدد  بح دد واق بح  بلإددع حددوجبوة بلاتصدد لار   ذحدد   باددل   تلإدد ر إ ج ا ددع مددء بحانصددووة  

 . (100)) ن (  بحانوف ع   بحان     اوه ق   ااوبن    نو  بحوب ى
 مجدددء بحددد غم تدددن بحةهدددو  بح دددء تضدددوا رهددد  بحة تلإددد ر بحاصددد اع ح مدددوا  بح لإجددد م  ت وادددل 

إحء إح      ع   ت واق امم ع هياع بح  وال مجء با خ با بح لإجم ب ح     ء؛  بحاض وبر بح ضجي يع
 :(101)إلا ان هن ك م ة  صوو توب هه    تنه  ت يجء

  حدددم ي صدددل تلإ دددم اممددد ع هيادددع بح ددد وال مجدددء بحطددد بتج بح  واط دددع بح  ف دددع  رسددد رهم ك  يددد ر
وال تان ت دوم  حد يهم ك  يد ر ت نوحو    بح لإج م ب ح     ء  كا  ان غ حط ع امم ع هياع بح  

 بح لإجم ب ح     ء ي    ون إحء ر بتج إضل  تنا ع حلإوتض ع باس وى بح   ي ر ح يهم.

  غ حط دددع اممددد ع هيادددع بح ددد وال  تلإددد   يهم لا يا ج دددوب بح   يددد ر بحلاجتدددع ح صدددا م  م  ددد ق
  بتهم. تموا   تضوام بحاض وبر ب ح      ع   حم ي جضوب ر بتج ت واط ع ح نا ع ته و 

  دددلإف بح ددد واق بح ندددء بحاضددد ا ضممددد ع هيادددع بح ددد وال حج لإ تدددل تددد  ا  ادددع إ بوة بحددد لإجم 
ب ح     ء    دلإف إ وبرهدم بأ  ادع إ بوة بحد لإجم ب ح     دء  بحاهد وبر بحلاجتدع حج لإ تدل 
تلإت    لإف   و  تتذيت وب لإدت ض بعهدم    صدوو   دو   وبمد  م تدع  ت د  ة ح مطيدلإ 

ح     ددددء   إددددلإوبع ت ثدددد  اممدددد ع هياددددع بح دددد وال    اددددع بحدددد لإجم ا اددددع إ بوة بحدددد لإجم ب 
 ب ح     ء مء ال بحلإشوبا ع  بح   يع مء بلاا   و.

  لإف تمطيلإ بح لإجم ب ح     ء بشصل   يلإ ت  بحملا  مجء بح غم تن   و  بلإد بحاض وبر 
لإجد م  بحد لإجم مجدء ب ح      ع   م ا   و   ح  ر ت لإيل حج لإ تدل ب ح     دء   بم اد   ااد حيق بح 

 بحم   بح ضجي يع   ن بضه ا ا بلإاج  ر بح موا  ح مطيلإ بح لإجم ب ح     ء مء بح لإج م.
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  لإف ت  مل بحملا  تد  ااد تذتهم ادلاة باد خ با ا  ادع إ بوة بحد لإجم ب ح     دء   دً ب 
حشددددلإووهم بمددددتط بح  ج  دددد ر  كشدددد ة بضهثدددد ع بح وبادددد ع   بم ضدددد و تلإ ددددم  ددددلا  بحة تلإددددع 

 ر بح لإجم ب ح     ء   بتة ههم بحسجطء   و بح لإجم ب ح     ء. حاه وب

ي مح تا  اطلإ ا ت مجء بح غم تن بحةهو  بح ء تضوا ره  بحة تلإ ر بحاصد اع  اد خ با 
بح لإجدددد م ب ح     ددددء  م شدددد ع ت بردددددا ح دددد واق اممدددد ع هياددددع بح ددددد وال مجددددء بادددد خ با ت نوحو  ددددد  

ي  إحء ان هند ك بحلإ يد  تدن ا  دت بحضصدوو بح دء تلإد  ء بحالإجوت ر  بلاتص لار؛ إلا ان بحوب   يش
تنه  بحة تلإ ر بحاص اع مء با خ با بح لإجم ب ح     ء  حض  اه  ذح  بشصل  ب ح مء ت   حدع 

توب هددع بضجتددع بح ددء تلإ  ددي حهدد  بحددثلا  بسددطق ميدد  س كوو  دد     جبوة بح لإجدد م بحلإدد حء بحاصدد اع
 بحدذى ا ة إحدء إاد   ع بحلإ يد  تدن بحمدلا    ذحد    ذح  تدن ادلاة باد خ با بح لإجد م ب ح     دء 

بسطق م ا   وة بحلإ ي  تنهم مجء بح لإ تل ت  بض هداة بح  يشدع   مد ا بتد لارهم  اد ال بلاتصد ة 
بح  يشدددع  بادددل تنددد جحهم  كاددد  ان بلإدددد اممددد ع هيادددع بح ددد وال غيددد  تدددههجين حج لإ تدددل تددد  إ بوة 

  ددوى بح لإج اددء مجددء تو دد  بحة تلإددع   هددذب تدد  ا  اددع بحدد لإجم ب ح     ددء   الإ ادد  ب مجددء  شدد  بحا
ي مو إحء    وة ب ى بحة تلإ ر بحاص اع من اا حيق   ي ة ح نا ع امم ع هيادع بح د وال مدء 
تةددددد ة ت نوحو  ددددد  بحالإجوتددددد ر   باددددد خ با بحددددد لإجم ب ح     دددددء تدددددن ادددددلاة تة الإددددد ر بحاا وادددددع 

بحخطددد بر حدددوة باددد خ با بح لإجددد م  ب ح      دددع   بح دددء تضدددوا مجدددء تلإددد  ن بضممددد ع تلًإددد    ا ثددد  حوب
 ب ح     ء مء بحلإاج ع بح لإج ا ع. 

الخطوة السادسة: الاجراءات المقترحة الت  يمكن من خلالـل تطبيـت مجتمعـات الممارسـة     
الإلكترونية لتحقيت التنمية المهنية بالجامعات المصرية ، من خلال الاستاادة 

 من بعض الخبرات الإجنبية: 
اض  حع بلإ ض ضهم بحن  اج بح ء توإجي إحيه  بح وباع مجء بم ثد و ان تط ا بلا  بعبر بح

هددذ  بحن دد اج هددء بضادد س بحددذى تنمجددلإ تنددت بح وباددع مددء   دد  بلا دد بعبر بحاض  حددع  ثددم مدد ض 
بلا دددد بعبر بحاض  حددددع   ت مجثدددد ر تن يددددذه    بحالإو دددد ر بح ددددء ي  اددددل ان توب ههدددد   ت ددددوة   ن 

  لإ ض حت مء بحص   ر بح  ح ع كا  يجء: ت   ضه   اطل بح تجق مجيه    هو ت 
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 ة: ــــدراســــج الــــائــــأولًا: نت

 توإجي بح وباع إحء تةاومع تن بحن  اج ياصن م  ه  مجء بحن و بح  حء:
ان تة الإ ر بحاا واع ب ح      دع تهد ا إحدء اجدلإ و ببدط ب  ا ه دع ردين اممد ع هيادع  -1

ضيددلإ بح نا ددع بحاهن ددع ب ادد خ با ت نوحو  دد  بح دد وال مجددء بحاسدد وى بحا جددء  بحلإدد حاء   ت 
 بحالإجوت ر  بلاتص لار بح  يشع.

ان تة الإ ر بحاا وادع ب ح      دع ت  د ق إحدء بح خمد ط  بح ن د م بحةيد    الإ اد  ماجهد   -2
 مجء بح   مل رين امم ع بحاة ا  ب ا خ با ت نوحو    بحالإجوت ر  بلاتص لار.

  ا ه ددددع بح ددددء تع شدددده  تددددن اددددلاة إادددد خ با بادددد م مي اادددد  بح   بح تجددددق مجددددء بحلإاحددددع ب  -3
تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع   مم ط تهدددد  بادددد  بت ة ع اا ادددد ع مددددء   دددد ا بح دددد واق مجددددء 
تس وى بح  حع   مجء تس وى بح لإج م بحة تلإء مجض  حةدأر بحلإ يد  تدن بحة تلإد ر إحدء إاد خ با 

 هن ع ضمم ع هياع بح  وال.تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع ك ا  بت ة ع ح  ضيلإ بح نا ع بحا

اتةهي بحصين إحدء إاد خ با تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع مدء بحلإ يد  تدن بحاةد لار   -4
حيددى تضددوا ثض مددع بحاة ادد  بحصددينء مجددء بح لإدد  ن  بحلإاددل بحةادد مء  كادد  اثدد  ذحدد  مجددء 
بح لإجدد م بحةدد تلإء     تددي بحلإ يدد  تددن بحة تلإدد ر بحصددين ع بمادد خ با تة الإدد ر بحاا واددع 

       ع ك ا  بت ة ع حج  واق   ت ضيلإ بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال.ب ح

إ  تع تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع مجء تس وى بح  حدع ح  ضيدلإ  با م مي كن ب ب ا    ة تن -5
با  بت ة  ر  ا  اع بح صوتع   ذح  ح تجدق مجدء ا  ادع بح لإد   بحشضد مء  تلإد   بحةنسد  ر بح دء 

ادد    تددي كندد ب بم  تددع تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع مجددء تسدد وى بحة تلإدد ر ت ثلإهدد  كندد ب  ك
 ح  ضيلإ بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال   ت سين  و ة بحلإاج ع بح لإج ا ع.

 ة:ــــــترحــــــراءات المقــــــثانياً: الإج

 ت مدددددددان ب  ددددددد بعبر بحاض  حدددددددع ت بحدددددددل تصدددددددا م تة الإددددددد ر بحاا وادددددددع ب ح      دددددددع 
 :ب حة تلإ ر بحاص اع

 ة: ـــــة التهيئـــــرح ـــــم -1

مددددء هددددذ  بحا حجددددع يدددد م  شدددد  ثض مددددع تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع  باددددل بحة تلإدددد ر 
بحاصدد اع مددن   اددلإ بحندد  بر  بحاددهتا بر   بلاتصددلار بح   يددع   بحاوب دد  ب ح      ددع حجة تلإدد ر  
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الإ ر بحاا واع ب ح      ع  ماه ت ته  مدء   ث  بحنش بر  بحاجصض ر؛  ذح  ح و  ح اها ع تة 
تنا دددع اممددد ع هيادددع بح ددد وال   ت سدددين بض  ددد   ب حة تلإدددع    شددد  بحدددومء ب حة تلإددد ر بأها دددع 

 بحلإال بحةا مء  م   بحلإال    ك ف ع بح  وة إحء ثض مع مال بح  الإ. 
 داد: فى هذه المرح ة يتم: ــــة الإعــــرح ــــم -2

 ددددع  ممدددد ب  بح ةهيددددابر بحلاجتددددع    تددددع تة الإدددد ر بحاا واددددع تخصدددد ل بلام ادددد  بر بحا ح 
 ة تلإ ر   تهاس ر بحاة ا  بحا  ء.ب ح      ع   الإ ا  تاوال هذ  بحاة الإ ر مجء بح

  إ ش ع  ح ة حاة الإ ر بحاا واع ب ح      دع با كدا تنا دع  د وبر اممد ع هيادع بح د وال
حاا واددع ب ح      ددع   ت ثدد  ب حة تلإدد ر بحاصدد اع   تهدد ا إحددء  شدد  ثض مددع تة الإدد ر ب

بح ةدددد و  بحن   ددددع حاة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع مددددء بحة تلإدددد ر بحا ض تددددع   تضيدددد م 
 تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع  ت  ي  ت ى ت   ضه  ضه بمه .

  ت  ي  بحةه ج ب  بوى حجوح ة   اةق ان يمم تةاومع تن بحاَُ سِدي ان   ت اشدل تهد تهم
مددددن تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع تددددن اددددلاة تو دددد  بحوحدددد ة   ف ادددد  يجددددء: ب مددددلان

 بح وبإددددل تدددد  اممدددد ع هياددددع بح دددد وال تددددن اددددلاة بحط ادددد  ب ح     ددددء   تو دددد  بحوحدددد ة  
 إدد   ر بحواددق  بحادد    ر   ادد ال بح وبإددل بلا  ادد مء   تسددةيل بضممدد ع   م شدد ع 

وة اممدل بحاا واد ر  اةل ح ل ممو يشال اي تت بحذبت ع  م ة جبتت  إم ب  بح ض وا  ح
ت  يدددد  بحاو ددددوم ر  بحضمدددد ي  بح ددددء اددددوا ت ن  حهدددد  تة الإدددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع 
 بتح ددد ر بح دددء ياصدددن تدددن الاحهددد  ت ضيدددلإ اهددد با هدددذ  تة الإددد ر   بحاسددد هاع مدددء تضيددد م 

 تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع.

 حدذى ادي  ال إمد ب  ت  ي  بحا ي  بحاساوة مدن إ بوة تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع   ب
بحاوبج ع   تنسيلإ بحة ب ة   تومي  بحاوبو    مم ب  بح ض وا    بح م يع    ا  بحالإجوت ر  
 ممددد ب  تو ددد  حاة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع مجدددء ردددثصع ب     دددي   ت  يددد   اددد ال 

 بلاتص ة بحا ابتنع  بحلات ابتنع.

  :يددد م ت  يددد  م ادددلإ مادددل ب لارددد  بك تددد  ت  يددد  بلاح    ددد ر بح  واط دددع ضممددد ع هيادددع بح ددد وال
اممددد ع هياددددع بح دددد وال؛ حلإادددل تسددددح ردددد تل مجدددء تسدددد وى بح ج دددد ر ب حة تلإدددع؛ ح لإدددد ا مجددددء 

   بح     ر  تشصلار امم ع هياع بح  وال   ااصن ذح  تن الاة بحاض بلار   بلاا ط    ر.
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 م: فى هذه المرح ة يتم:ــــة التصميــــرح ــــم -3

 ع مددء تصددا م تة الإدد ر بحاا واددع ب ح      ددع: ان يسدداح بحاة ادد  ت بمدد ة بحالإدد يي  بح ن دد
حجلإمو ر  ايل  ح     ث مدع بحاج د ر ب يدى يد اصن بحلإمدو تدن تشدتيل بحاة اد    ن 
 دددددد  وة بلاتصدددددد ة ب      ددددددي   ان يصددددددون بحاة ادددددد  ا ح ددددددً  تددددددن بضامدددددد ع بحط تة ددددددع 

ح   يددد  هوادددع كدددل  بح صدددا ا ع   بحاج ددد ر ا ح دددع تدددن بح ي  اددد ر   تدددومي    ددد ا ح تدددن 
ممددو   ان ي دد ح بحاة ادد  ا ادد   تخ ج ددع تدددن بح   مددل تشددل بحضددوبام بحط ا يددع  بحاددد    ر 

  تةاوم ر بحان  شع  تهتا بر بح  يو كو   ب ل   بحطى بحا ة   غي ه  

 يةددق ان يضدد ا بحاة ادد  إوردد  بر ضممدد ع تسدد م هم مجددء بح لإ تددل  :بحاسدد م ة  بح و  ددت
ت ون بح لإج ا ر  ب د ت  ت هوتدع ضممد ع   ان يدوم   بشصل إ  ح ت  بحاة ا    ان

بحاة ادددد  ا  بر تخ ج ددددع حجث ددددى مددددن بحالإجوتدددد ر  باددددل ت  ددددوى بحاة ادددد    ان يدددد تثط 
ت  دددوى بحاة اددد  با ددد ك ب دددى يسددداح ب حث دددى بددد حجت ين ب  ةجياادددع  بحلإ ب دددع   متص   دددع 

ن بحث ددددى بحا لإدددد   مددددء ارشدددد  تددددن ت دددد ك ب ددددى مجددددء رددددثصع ب     ددددي   ن بحخدددد  ق تدددد
بحاة ادد   كاددد  يددد م تدددومي  حهددم ا تدددع  دددوب   ادددهبة  ت دد ح بحخ تدددع ح  مدددع اممددد ع هيادددع 
بح ددد وال تدددن ادددلاة تن ددد ي ر بحان  شدددع  بحادددهتا بر مدددن بلإددد   بح اددد ال ب اث وادددع مطددد  

 ب     ي   ت  ح حهم تجضء بح مم مء اى تة ة.

 يذ: ـــــة التنفـــــرح ـــــم -4

  مدد ي  ا إددع ب ح نا ددع بحاهن ددع ضممدد ع هياددع تشددال تة الإدد ر بحاا واددع تو ددوم ر 
 بح  وال مء بحاة ة بحث شء  بحاة الإء   مء هذ  بحا حجع ي م ت  يجء: 

  تضوا بحوح ة ب  ملان من تة الإ ر بحاا واع ب ح      ع من   الإ بحاو   ب ح     ء
 حجوح ة   ا م تسةيل ااا ع امم ع هياع بح  وال  ب    تهم. 

 ادد  بحاا واددع ب ر    ددء اممدد عً تددن تخ جددف بح خصصدد ر   تددن ياصددن ان يشددال تة 
تخ جف بحة تلإ ر ايمً  يش  كون مء ب ه ا ا بضم ع ا  تو و  ت  تشل إ ش ع تة ا  
تا واع إح     ء من اها ع ت نوحو    بحالإجوت ر مء بح  وال   ك ف ع تصا م بحاض وبر 

امم ع تن   دل بح خصدل تشدل  ب ح      ع  ا     يشال تة ا  بحاا واع ب ح     ء
إ ش ع تة ا  تا واع إح     ء ا   ب حاشصلار بحث ش ع مء بح وبا ر بح  بواع  ف ةق 

 ان يشال بحاة ا  مجء امم ع هياع بح  وال مء بحاة ة بح  بوى.
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  ي وبإدددل بضممددد ع مدددن   ادددلإ ااددد حيق بح وبإدددل ب ح     دددء بحا ابتندددع مطددد  ب     دددي
كددددو   ب ل   بحث ددددى بحا اددددء   بحط ادددد  ب ح     ددددء   تن دددد ي ر  بحلات ابتنددددع تشددددل بح دددد يو 

 بحان  شع    ا ال بح وبإل بلا  ا مء   غي ه .

   يمدددم بحاة اددد  تةاومدددع تدددن بحخطددد بع ح و ددد ح اممدددل بحاا واددد ر مدددء تةددد ة تو دددو
 تة ا  بحاا واع ب ح     ء تن الاة اط بتهم مء بحاة ة. 

  يدددد  تومدددد  بلا  ا مدددد ر بح ددددء تدددد م مطدددد  يضدددوا ت سدددد  تة ادددد  بحاا واددددع ب ح     ددددء ر  
ب     ددي   مت حددع بح  إددع ح ممدد ع حج وبإددل  بحان  شددع    دد ح بضادداجع  بلاا  سدد وبر 

 من   الإ بحا    ر   تن  ي ر بحان  شع. 
 مرح ة تقييم مجتمعا  الممارسة الإلكترونية:  -5

يدلإ بح نا دع بحاهن دع ا ضوا م الإ مال ر ضي م اثد  تة الإد ر بحاا وادع ب ح      دع مدء ت ض
ضمم ع هياع بح  وال تن الاة بحاض بلار  ا  بلاا ط    ر بح ء ي م توجالإه  مجء امم ع هياع 

 بح  وال  مجء بحملا .
 ثالثاً: متطلبات تنفيذ الإجراءات المقترحة:

 ة:ــــاسيــــا  سيــــمتط ب -1

ب بحدناط تدن بح لإجد م بحدذى بمد  وة   دو  هدذ  بح    ر بحة تع دع ب  ن   بح    بر بحس  ا ع
 ب ح دد حء ت سددين  ددو ة بحلإاج ددع بح لإج ا ددع   ي دد  ة ت ضيددلإ بح نا ددع بحاهن ددع ضممدد ع هياددع بح دد وال

 . تن وتع بح لإج م
  ة:ــــريعيــــا  تشــــمتط ب -2

حلإردد  بك مددء تة الإدد ر بحاا واددع    ددو   ددوب ين  تشدد الإ ر تجاتددع حلإمددو هياددع بح دد وال
 تن ر    بح    ع. ب ح      ع   تلإ  ر  

 ة: ـــــاديـــــا  اقتصـــــمتط ب -3

تصدددا م تة الإددد ر بحاا وادددع ب ح      دددع    شددد  بحدددومء  حلإ  ددد   مجدددء تدددومي  بحددد مم بحدددلاجا
  تهاس ر بحاة ا  بحا  ء.، بأهاي ه   بال بحة تلإع   ذح  تن الاة بلاا لإ  ع بصن    بح ج  ر
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 ة: ــــاديميــــا  أكــــمتط ب -4

ا بحة تلإددددع ر صددددا م تة الإددد ر بحاا واددددع ب ح      ددددع   باددد خ بته  كوادددديجع حج دددد واق    ددد 
  تومي  ضمم ع هياع بح  وال اطل بلاتص ة  بح وبإل ف ا  رينهم   ذح  ح  ضيلإ بح نا ع بحاهن ع.

 رابعاً: معوقات تنفيذ الإجراءات المقترحة، وسبل التغلب عليها: 

عبر بحاض  حددع تشددل تشددصجع  ددلإف بحطن ددع بح    ددع هندد ك تلإو دد ر ياصددن ان توب ددت ب  دد ب
بح  نوحو  ددع حجة تلإدد ر بحاصدد اع    ددلإف  دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال  ب   دد مع إحددء مةددا 
بحاياب  دع ب حة تلإد ر بحاصد اع    ددلإف ب تص   د ر  بحادوبو  بحا  حدع   ذحدد  بسدطق  دا حع  سددثع 

حددل هددذ  بحاشددصجع تددن اددلاة تددومي  بح اواددل بحاخصصددع حج لإجدد م بحلإدد حء  بحث ددى بحلإجاددء   ااصددن 
بح اوال بحلاجا تن الاة بحاش وك ر بحاة اع ع  بح ط م ر تن و  ة بضما ة  إن  يلإ بح ج  ر  
 بتةدد   بحة تلإدد ر بحاصدد اع إحددء ان ت ددون تن ةددت   دد  وة مجددء تددومي  بحاددوبو  بحا  حددع تددن اددلاة 

 ر بحاخ ج دع   ب حنسدثع حمدلإف إ  تع تش وا  ب ش ع إ     ع  ت وان ملا  ر ت ث  حدع تد  بحاهاسد
 دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال مجددء بادد خ با ت نوحو  دد  بحالإجوتدد ر ياصددن مضدد  بحلإ يدد  تددن  وش 

 .بحلإال  بح  وبر بح ء تههجهم مجء بح لإ تل ت  ت نوحو    بلاتص ة بح  يشع
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(1) Hanan Ali Kabbah and Azzah Ali Kabbah: "The Role of Virtual 

Communities of Practice in Knowledge Management Using Web 

2.0", op.cit, pp. 409. 

(2) Julie E. Golden: "Supporting Online Faculty Through Communities 

of Practice: Finding The Faculty Voice", Innovations in Education 

and Teaching International, Vol. (53), No. (1), 2016, pp. 86-89. 

تضددوام تشدد    تنا ددع  دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال  بح  دد  بر مددء  ددوع   مدد ع حسددن ت اددء: (3)
ب دددى تضددد ا حجادددهتا  بحضدددوتء بحسدددنوى بح ببددد  مشددد  بلإندددوبن اطددد بر بلإدددد بحددد  ة بحا ض تدددت  

  ت كددا تمددوا  بح لإجدد م بحةدد تلإء    تلإددع مددين ) مدد     يدد ة مددء بح لإجدد م بحةدد تلإء بحلإ بددء(
 . 427   2007 وماط    26-25(  بحانلإض  مء بح     تن 1رال  تةج  )

ه ى تلإوض مط  بح   ح مط  بحلإ ة: "تلإج م بحالإجدم بحضد ام مجدء بحث دى تد ال ح مدوا  كج د ر بح  ب دت  (4)
(  71  كج دع بح  ب دع    تلإدع ادوه ق  بحلإد   )بحاةجدع بح  بوادعبحاص ات )بح ة بدت بح جن يدع  اوذً د ("  

2020    1106 . 
  ثددد  ر: "تنا دددع تهددد وبر ممدددو هيادددع بح ددد وال مددد جة حسدددن مددد ح بحددد حان   وا ددد   ت اددد (5)

بحةدددد تلإء مجددددء بادددد خ با بحاسدددد   ث ر بح  نوحو  ددددع مددددء بح دددد وال بحةدددد تلإء حجوإددددوة إحددددء 
(  4    تلإدع بحث د  بضحاد   مد   )تةجع   تلإع بحث   بضحاد  حجلإجدوا بلا سد   عبلار   و"  

2017   77. 
 ددع بحاهن ددع ضممدد ع هياددع بح دد وال  بح دد   ددت ت اددو : "تصددوو تض دد ح ح مددوا  بادد حيق بح نا (6)

تةجدع بح  ب دع بحاض و دع بةاهوواع تص  بحلإ ب ع مء  وع اط ة بحولايد ر بحا  د ة بلات اص دع"  
  2016(  2(  ادنع)5  بحةاع ع بحاص اع حج  ب ع بحاض و ع  بلا بوة بح لإج ا ع  م   ) بح  ح ع

 127. 
بلاح     دددء ح نا دددع اممددد ع هيادددع  ادددا ح جك اددد  ت اددد : ت مجثددد ر ت لإيدددل تن وتدددع بح ددد واق (7)

ب دددى تضددد ا حجادددهتا  بحددد  حء بض ة حا كدددا بح ددد وال ب حة تلإددد ر بحاصددد اع" تصدددوو تض ددد ح"  
  2017تد وس   9  بحانلإضد  مدء تنا ع   وبر امم ع هياع بح  وال  بح    بر بة تلإدع رنهد 

 322. 
 



 د/ إسراء عبد اللطيف 
 

 450 

 

ح  ددد ى بة تلإدددع رنهددد  : "بح ددد واق بلاح     دددء تددد الًا ح نا دددع واس بحاددد ة بادددا ح جك اددد  ت اددد (8)
(  21  بحا كا بحلإ بء ح لإج م  بح نا ع  تةج )تةجع تس ضطل بح  ب ع بحلإ ب ع) وباع تي ب  ع("  

 .412    2014(  92م   )
ارددد ا ت ادددو  احاددد : "تصدددوو تض ددد ح ح مدددوا  ت بردددا تنا دددع  ددد وبر اممددد ع هيادددع بح ددد وال  (9)

تةجدددع حخطددد بر بحالإ إددد ة"  ب حة تلإددد ر بحاصددد اع مدددء بح ددد وال  بحددد لإجم مجدددء  دددوع بلإدددد ب
 .125    2015(  5(   اع)163  كج ع بح  ب ع    تلإع بضجه   م  )بح  ب ع

ت اددد  ت اددد ى ت اددد : "تمدددوا  إ بوة بح لإجددد م بلاح     دددء ب حة تلإددد ر بحاصددد اع مدددء  دددوع  (10)
    2015(  4(  م   )30    تلإع بحانوف ع  تةج )تةجع كج ع بح  ب ع   ا بحثلاك روو " 

 418  419. 
هوا ب ت او  ت ا  بلات بء: بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال كا ال ح  ضيلإ بحاياة  (11)

 -ب دددى تضددد ا إحدددء بحادددهتا  بحسدددنوى بحلإ بدددء بح ببددد  مشددد بح ن مسددد ع ب حة تلإددد ر بحاصددد اع  
بحد  حء بح دد  ى مشدد  بلإنددوبن )بح لإجدد م بحنددومء  تمددوا  بحضدد وة بح ن مسدد ع  بحالإجوت ت ددت حجث ددى 

كج دددددع بح  ب دددددع بحنوه دددددع    تلإدددددع  وؤادددددع تسددددد ضطج ع(  -مدددددء تصددددد   بحدددددو ن بحلإ بدددددء بحلإجادددددء
 .690   2019ار ال 11-10بحانصووة  بحانلإض  مء بح   ة تن

 .685  684     بحا    بحس رلإ (12)
بلا  ادد   بحشدده ى مطدد ى  اهوواددع تصدد  بحلإ ب ددع   جبوة بح لإجدد م بحلإدد حء  بحث ددى بحلإجاددء:  (13)

حجاةجدل بضمجدء حجة تلإد ر بشدأن بت    د ر بح صدل بح وبادء بحشد  ء  تضن ع بح ي يو كو   ب ل
ر  واخ  700    جس ت بحاا  ة و م 18/4/2020ر  واخ  699   جس ت و م 2019/2020

7/5/2020. 
   بو بح  دد  بحلإ بددء  بحضدد ه ة  2   بح  ب ددع بحاض و ددع    ددم بح لإجدد مريددوتء ت ادد   دد   ى:  (14)

2001    13. 
(15) Ronaid P. Papa: Evaluating the Influence of Internal Project 

Management Communities of Practice on Project Management 

Performance, PH. D, Walden Unversity, 2012, p. 35. 

إيا ن  إ ء ك تدل بحسدي  حد  : " وبادع تض و دع حاة الإد ر بحاا وادع مدء   تلإد ر بلإدد بحد  ة  (16)
  كج ددع بح  ب ددع    تلإددع اددوه ق  بحلإدد   بحاةجددع بح  بواددعب مدد  ة تنهدد  مددء تصدد "  بض نط ددع  متص   ددع 

(69  )2020   268. 
(17) Wei Zhang and Stephanie Watts: "Online Communities as 

Communities of Practice:A case Study", Journal of Knowledg 

Mangement, Vol. (12), No. (4), 2015, p. 57. 
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وا ب ت او  ت ا  بلات بء: بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال كا ال ح  ضيلإ بحاياة ه (18)
 .687   ت    ا رلإبح ن مس ع ب حة تلإ ر بحاص اع  

مد  ة رددن ميدد  بحهدد ب  ء: "تلإو دد ر ردد بتج بح نا دع بحاهن ددع بحاض تددع ضممدد ع هياددع بح دد وال  (19)
(  19  مدددد  ) ددددى بحلإجاددددء مددددء بح  ب ددددعتةجددددع بحث وباددددع تي ب  ددددع"   –ب حة تلإددددع ب اددددلات ع 

2018   194. 
إيا ن  إ ء ك تل بحسدي  حد  : " وبادع تض و دع حاة الإد ر بحاا وادع مدء   تلإد ر بلإدد  (20)

 .ت    ا رلإبح  ة بض نط ع  متص   ع ب م  ة تنه  مء تص "  
ة الإ ر بر ا م  ء تصم ء   مر به م ا   بحت ت ى: "بحالإ يي  بح  بواع  بح ضن ع ح صا م ت (21)
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2014. 

(22) Hanan Ali Kabbah and Azzah Ali Kabbah: "The Role of Virtual 
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(26) Patrick Ngulube and Bongekile Mngadi: "Utilisation of Communities 

of Practice in the Humanities at the Universities of Kwazuiu-Natal 
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هيشم ت ا  إاا ميل: "بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال مء تة ة ب ر با بحث شء:  (88)
  2011( 4(  مدددد  )19    تلإددددع بحضدددد ه ة  تةجدددد )تةجددددع بحلإجددددوا بح  بواددددعتصددددوو تض دددد ح"  

 153. 
"تصددوو تض دد ح ح مددوا  ت برددا تنا ددع  دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال  اردد ا ت اددو  احادد : (89)

ت  ددد  ع مدددء بح ددد وال  بحددد لإجم مجدددء  دددوع بلإدددد بحخطددد بر بحالإ إددد ة"  ب حة تلإدد ر بحاصددد ا
 .199    ا رلإ

"تن وتددع تدد واق اممدد ع هياددع بح دد وال رددين  مجددء ت اددو  رددلإيق   ميادد ن حسددنين ت ادد :(90)
  وببمددع بح  بددواين بحلإدد    مددد    وبادد ر م ب ددع مددء بح  ب ددع  مجددم بحددن لبحوب دد   بحاددأتوة"  

 .83  82     2017ا    
ب ت او  ت ا  بلات بء: بح نا ع بحاهن ع ضمم ع هياع بح  وال كا ال ح  ضيلإ بحاياة هوا  (91)

 .691  690     ت    ا رلإبح ن مس ع ب حة تلإ ر بحاص اع  
اتددد  ء بحسدددي  غطدددوو:  وبادددع تضواا دددع حطددد بتج بح نا دددع بحاهن دددع ضممددد ع هيادددع بح ددد وال ب حة تلإددد ر  (92)

ب دى تضد ا حجادهتا  بحلإجادء بحسدنوى بحلإ بدء بحلإ حا دع  بحاص اع مء  وع بلإدد بح ةد و  بحلإ ب دع   
)بلاتة هدد ر بح  يشددع مددء تمددوا  بض بع بحاهاسددء  بلاردد  ياء مددء  بحخدد تل بحدد  حء بحشدد  ء بلإنددوبن

  كج ددددع بح  ب ددددع بحنوه ددددع    تلإددددع تهاسدددد ر بح لإجدددد م بحلإدددد حء بحنددددومء مددددء تصدددد   بحلإدددد حم بحلإ بددددء(
 .241   2010  بر ال 15-14بحانصووة  بحانلإض  مء بح   ة تن 

بحاةجددددل بضمجددددء حجة تلإدددد ر  ت كددددا بحخدددد ت ر ب ح      ددددع  بحالإ ف ددددع: بحوحدددد ة بحا كااددددع  (93)
www.esksc.edu.eg (6-4-حج دد واق مجددء ت نوحو  دد  بحالإجوتدد ر   ااصددن بح  ددو  إحددء 

2020)  
اصدن بح  دو  إحدء   تلإع بحا  جالإ: ت كا تنا ع   وبر اممد ع هيادع بح د وال  بح  د  بر   ا (94)

2020)-4-www.fldc.zu.edu.eg (6  
"تضددوام تشدد    تنا ددع  دد وبر اممدد ع هياددع بح دد وال بة تلإددع  اددا  ع مجددء ت ادد  تخجددوا: (95)

 .89  88     2010 ( 7) (  م  3  تةج )تةجع وببمع بح  ب ع بح  يشعبح يوا"  
 مم ع هياع بح  وال كا ال ح  ضيلإ بحاياةهوا ب ت او  ت ا  بلات بء: بح نا ع بحاهن ع ض (96)

 .685  684   ت    ا رلإبح ن مس ع ب حة تلإ ر بحاص اع  
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بحخمدددع بلااددد  بت ة ع ح  نوحو  ددد   اهووادددع تصددد  بحلإ ب دددع   جبوة بح لإجددد م بحلإددد حء  بحث دددى بحلإجادددء:  (97)
   ت كدددددددا بحخددددددد ت ر2030حا بردددددددا بحالإجوتددددددد ر ب ح      دددددددع  بحالإجوت ت دددددددع ح دددددددء  -بحالإجوتددددددد ر

 .3  2     2011ب ح      ع  بحالإ ف ع  
 :ياصن بح  و  إحء (98)

  :تشدد    تمددوا   اهوواددع تصدد  بحلإ ب ددع   جبوة بح لإجدد م بحلإدد حء   حدد ة إ بوة بحاشدد  م ر
  بضهدد با  ب  ةدد جبر بحا حجددع بض حددء -  ددم  ت نوحو  دد  بحالإجوتدد ر مددء بح لإجدد م بحلإدد حء

2010. 

 :بحا مجثددد ر  بتح ددد ر"  -ادددء حجة تلإددد ر بحاصددد اع"بح  دددوة بح   ااددد تع مطددد  بحسدددلاا مجدددء
(  14  بحةاع ددددددع بحاصدددددد اع حج  ب ددددددع بحاض و ددددددع  ب  بوة بح لإج ا ددددددع  بحسددددددنع)تةجددددددع بح  ب ددددددع

 .274  273(     333م  )

"تلإو دددد ر بادددد خ با بح لإجدددد م ب ح     ددددء مددددء ردددد بتج تلإجدددد م  ت ادددد  مطدددد  بحدددد حان بحسددددلإ  ء: (99)
تةجددع اع تددن   هددع   دد  اممدد ع هياددع بح دد وال"  بحاص ثدد ر  بحالإجوتدد ر ب حة تلإدد ر بحاصدد  

  2012(  8)   كج ددع بض ب     تلإددع بحضدد ه ة  مدد  ب ددوث مددء مجددم بحاص ثدد ر  بحالإجوتدد ر
 10. 

ب  اد    اهوواع تص  بحلإ ب ع   جبوة بح لإج م بحلإ حء  بحث ى بحلإجاء  بحا كا ب ملاتء:  (100)
     بح  دددددوة بح  ادددددء حجة تلإددددد ر جاددددد ب بح لإجددددد م بحلإددددد حء  بلاتصددددد لار حا  بلإدددددع تن يدددددذ تشددددد  

30/4/2020. 
 ياصن بح  و  إحء: (101)

  احادددد  مطدددد  بح  دددد ح حسددددين:"ر  ي ر ت نوحو  دددد  بح لإجدددد م ب ح     ددددء   و ددددع توبم هدددد  حدددد ى
اممدد ع هيادددع بح دد وال بصج دددع بح  ب ددع بح ا  ددد ع   تلإددع بحانصدددووة مددء  دددوع باددد  بت ة ع 

    تلإدع بحانصدووة  بح  ب ع بحط   ع  بح ا   عبحاةجع بحلإجا ع حلإجوا بح ج ع حج لإج م  بح لإجم"  
 .320  319     2011( 17م  )

  ت ادو  مدوجى احاد : "تلإو دد ر إاد خ با اممد ع هيادع بح دد وال بة تلإدع بحانوف دع ض  اددع
    تلإددع بحانوف ددع  تةجددع كج ددع بح  ب ددعتددن   هددع   دد هم"   LMSإ بوة بحدد لإجم ب ح     ددء

 .125 -121     2015(  4(  م  )30) تةج 


