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 مُقدِّمة:

يمثللا من للف مي ألل أ رزللل رضلل ت ميمي لليل ه مي للن س لل ا  مللي  مي لل    
ر لم   زيل  يدلل  ف مدى وجم ل ه, وسمس زي سهم ومس ق مر م فيه   سً  جي  يلً ,  

رنلليما من للف ورا,  لل , يملل  يلل   للف ميبللية ميم ي للة ضهييللة ميم  ملل   ويلل ي  فلل    
 ف الال إطلاق ييح ي ه، وزيمر  ييم  م  كأا,  ي فن زقيق   ر ف ض ملا  م   

وسحقيللا مي  ميللة  ،وميحلليمر ميا لل ل وميح يللة ميثق فلل ه، وسألل يس مي  لل  م ومي سلل   
وملإسه   فن زا ميم ألاه فن إط ر ميمسئييية وييس ميمب درة ومي ضييا  وقل 
سد ض ميم  م  ميمب أ ـ لال  قل و  طيييلة و ل  تمل ـ ي ل رمه  لف رلللم ه            

س للأي  رض   هلل  فللن لقيلللسهم و سللح  لليي هم وزميهللم ليلل  ملانسلللا   للف    ضقبللل 
ومي ن س  وته  ميدييمة ا د هم وقيمهم وتلزلة ر  هم، وا صة فن ظا لب  

ميحيمجز ميسي سية وملإقييمية، ون م ل ه  مس   ل ه   ا ي لة و  دللدة  لف منفأل ر      
  (1)  مد ه ومي بيرمه وميمد يي ، ضم  يهلد ميهيية ميثق فية يلأ م وميم

وفللن ظللا ملان  لل رمه ميمديي  سيلللة ومي ق يللة ومن  لل ر وسلل  ا ميمد فلللة       
وسدلد  ، وسزميل ز م مي حلي ه ميلمايية وميخ رجيلة فلن ميم  مل  رصلا  سحقيلا      
من للف مي ألل أ  للف ر للم مي حلللي ه مي للن سيمجلل  ميدلل يم ميث يلل  ل  للة، وميم  ملل       

وميأايلل ة ييدييمللة،   ميمبلل أ ليلل  وجلل  ميخبلليل ر لل   مي لللملي ه ميسلل يدة     
ليلل  ك فللة ميمسلل يي ه ميسي سللية  ميميحللة ور للح  سحقيقلل   للف ضلليف ر للم ميقضلل ي   

وملاج م لية وملاق ب دية، زي  رزلثت ميدييمة ض ل   صلير   وك فلة رللأ يه ,     
جلل ريً  فللن رنملل ك مي  أيلل  فللن ميم  ملل ,رف ت   س ييللً موضلل ا لاآ ييي سهلل  وق يمسهلل  
ه مي لن سدلل سهليللًم يلأ لف مي أل أ ييم  مل ، ز ل         ميأثي   ف منا, ر ومي للملي  

ض ه من ف مي أ أ   جسً  قي يً  و ,ياً  وط يً , ورؤية مس  مسي ية سس     رقب  
  ل ل زلود , ف حقيا من ف مي أ أ ييس ق  مًمجهيد جمي  رف مد ميم  م  وط ق سه

  ك فللة رجهللزا ميلويللة ميسي سللية ووزلللمسه  من  يللة فقللز ,ضللا رصللا  يزمً لل  ليلل        
ميمؤسسللل ه ميم  مديلللة ضمللل  فيهللل  مي دييميلللة  للل ورة سضللل ف  مي هللليد وسأ  لللا    

ومي أ سف ومي س نل يحم يلة مي لا م  لف مي لزو ميثقل فن ومي أل أ، ونال          (2)مندومر
منفأ ر ميهلم لة مي لن سسل هلآ  لل  ميقليم ملاج م ليلة وكل   ميأ م يلة وميد لف          

   فن    قيم   وسق ييلن ، و ف ثم ومي دبب وملانح مآ، ومن ه ج قيم وسييكي ه س
سأصيا قيم ملإن  ت وملان مل ل وملإضللما ومي سل   ، ور ميلة  ل ا ميقليم فلن سدزيلز         

 من ف مي أ أ، مي أ يؤسن ضثم را لي  ك فة ق, ل ه ميم  م  

كيل  م    للف ويدل طلام مي   د ه ركث  من   زً  ليل  ميثق فل ه مي  ضيلة    
مد فة ض    مييس  ا ومنس ييب مي ق ية ميحليثة، يسديهم ميلم ب فن طيب ميديم ومي

وي م ف   مي   د ه سيمج  مييي   سئييية كاي ة و   ميح  ظ لي  ميهييلة ميقي يلة   



  موسىلفرجلع دلالس د/لدلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل2018ليون ال–والثلاثونللالثالثالمددلل–لبكلة  الالآدابللة الالملة ة االمج

  

يثق فة ميم  م  وسأصييه  وس مي ه  يلى مي,لام، وسحبي هم  ل منفأ ر مييمفللة,  
 ظ وض ل ل لخبلي هم وس  لئ هم ليل  زلب ميليطف وسدميلا للدير ملان مل ل وميح لل         

 يروث سلل  وقيملل   للف الللال و لل  ميخ,للز وميالل م   مي م يللة      ميم  ملل  وليلل  
و لن فلن مييقلت همسل  رزلل ر لم مي حللي ه         (3)ي  سيح من ف مي أ أ فلن لقلييهم   

 مي ن سيمج  ج  د ه مييي   

و ف     سأسن ر مية وسد ظم دور رلض ل  يئة مي لريس و سئييي هم فن 
الللال نيليللة ميمقلل رمه مي دييميللة    مي لل  دن،  للف  ولللن مي للا م رفلل   سلل يى  

وجيدسه  وزلمث ه ، ضحي  سحقا  الر منص ية وميمد ص ة  دً ,و   ي سخين   ف 
قيم وردومر مج م لية وض  ل لخبية مي,لام وصقيه   د فيً  وثق فيً  و ه ريً  ضم  
ي يمفا  ل  ميقليم ملاج م ليلة ومنالاقية,وسدلليا رفأل ر م ومس   ل سهم ومي بللأ        

مآ مي أ أ مي أ قل ي دل ض يل  مي,للام فلن لبل  ميدييملة،  لف اللال         يلانح 
 لل  مي,لللام ومي دايلل  لللف يرم هللم ضأ فللة مييسلل  ا وفللن  خ يللف      ميا لل ل ميحلليمر 

و لف    منن ,ة وسبحي  مي أ  ميم ح آ,  م  يدلزت سحقيلا من لف مي أل أ يهلم     
دالل  لللف س ليميللة ح ويللة و لل  رؤيللة يسللد  مياحلل  ميلل م ف إيلل   لل م ميم ,يللا 

ميمسئييية ملاج م لية فن سدزيز من ف مي أ أ يللى مي,للام، وميل أ يدلل ميللرا      
إيل   ق  زل ه سحقلا  ل م      ومي أل أ ييم  مل  ومي يصلا   ميحبيف يلأ ف ميليط ن  

 من ف 
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مد  ف رفأ ر ض ل لة سخلل   ل م    س سأز س مية رأ    م  لي     يقل   منف 
ميم  ملل ، وسحقللا ر لمفلل  وس,يد سلل  فلللن  خ يللف ميق, للل ه وميم لل لاه  ويللل م        
سح ل ميم  مد ه ميم قل ة ضب ة  س م ة لي  س,يي  رفأ ر مي ا م وسح يز م 
لي  ملإضلما وملاض أ ر، وفن مييقت همس  سحميهم  لف مي ,ل آ رو مي لزو مي أل أ     

وميثيمضلت ملاج م ليلة،و ف ثلم يلؤث  ليل  مسل ق مر        مي أ قلل يهللد   مي لة ميقليم    
ميم  ملل  وسم سللأ  وقل لللهل ميدلل يم، و  لل     مد لل  ميد ضللن وميمبلل أ سحليلللًم،   
س ييللل مه   سللل رلة  ن ي لللة يي قلللل  ميديملللن ميه  لللا ميللل أ ن  لللت ل للل  ميثللليرة      
ميمديي  سيلة ومي ق يللة، وضخ صللة فللن وسلل  ا ورسلل ييب ميمد فللة وملاسبلل لاه،مي ن  

  منفلل مد، ورثلل ه ضلللور   ليلل  مي سللا ميقيمللن وميثقلل فن وميمد فللن فيملل     س  قي هلل
وس,للير   لل  يم مي ديلليم وسدلللد رسلل ييا  و     لل  وط قلل  فللن ظللا لبلل    ضيلل هم،

ميمديي  سية، من   مي أ يؤكلل ميح جلة ميميحلة إيلن مي يجيل  وملإرلل د  لف ج نلب         
 ميمؤسس ه مي دييمية  
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جُ في  ملاس    ه مي أ ية وس ا يف، ويديش ميم  م  مييي  فن لبٍ  س م و
وي هل مي يا ميح ين وا صةً مي ا م مي   دن  ص ملً  فأ يً ، يأال   للىً ضديللمً    
فللن سيجيهلل ، وس لل ل  فيهلل  ميم  فسللة ضلليف ميق لليمه ملإللا يللة ميم دلللدة ) قلل ولة،     
و سميلة، و   ية( ومي ن سحما ميَ َ  وميسميف  م   ي  اثيث دماا ميم  مل ،  

ميبل ما ميل أ    ميل أ يحملا فلن طي سل  ضل ور       يَِ لُ إيي   لف    مدل هٍ للَ  ،    رو  
إيل  ميدملا    ـ  فيمل  سهللآ إييل    ـ سُخِ,ز يل  ميقليى ميد يميلة مي  تيلة، ومي لن سهللآ        

ميلم ب لي  سحييا مي يج   مي أ أ وميثقل فن يللى مي لا م إيل  وجهل ه مي ,ل  آ       
، ضديلللًم لللف قلليم ميم  ملل  و ا د لل   وميد للف وميم ديللة، مي للن سسلليد مي ألل  ميدلل يمن 

 (4)ميم يمتنة  

رس ييب مي   ئة ملاج م ليلة   يمخ يفو ف     سأسن ميمسئييية ملاج م لية 
، فلل نم  سللئيل لللف رل يللة رسلل س ،    يم  ضهللة ملانحلل مآ مي ألل أفللن ميم  ملل 

وسأصيا منفأ ر وميقيم مي لن سهللآ إيل  ملإن ل ت وملان مل ل، وميق  لل  سلئيل للف         
ميم ؤوسللليف نحلللي  للل ورة ميدملللا ضللل وا مي  يلللا، ومي  للل كم ومي دللل و    سيجيللل 

وملانس    ضيف رلض ل مي  مليم، وميمديلم  سلئيل للف سديليم طلاضل  ثق فلة ميحليمر         
وميم  ق للة وميم لل ركة ملاي  ضيللة مي د يللة فللن  خ يللف   لل لاه ميحيلل ة، ووسلل  ا      

ب ميليطف،  ملإللا   سئيية لف س أيا مييلن )ميا  ل( ميل أ يسل هلآ س سليح زل    
و  ورة ميدما ومز  م  قيمة مييقت ول ض ميم ألاه رو ميقض ي  مي ن س ديلا  
ض يم  م  ومي بلأ يه  ضحييل ليمية سأسن  ف   خببيف فن  ثا سي  ميقض ي ، 

 فن  يل ملا أ ن ه ميم  زة مي ن يس د  ه  ميق  ميف ضحيه  

زيلز من لف   وسمثا مي   دة رزل ر م ملآيي ه مي ن سسهم ض أا كاي  فن سد
مي ألل أ ييم  ملل   يدلللة رسللا م  رويهلل ، ي مثللا فللن رلضلل ل  يئللة مي لللريس ميلل يف  
يمثيي  ص ية ميم ديميف وميم أ يف وميا زثيف فن  خ يف ميم  لاه، و ف ثم ف   

 ف ميمد رآ وميقيم وميسييكي ه  ميه  الييهم  سئييية مج م لية فن نقا   م ميأم 
م يمثيلي  ق,ل ا كايل   لف مي لا م ميل أ يد ملل        إي  طلاضهم  وث نيه ، مي,لام،و ل 

ليلليهم ميم  ملل  فللن إرسلل ل مسلل ق مرا وسم سللأ   للف جهللة، وميدمللا ليلل  س,لليرا  
وسقل    ف جهة را ى  وث يثه   ر  رلض ل  يئة مي لريس ومي,لام يدي ي  فن 
   م  يح ول ميأثي يف  ف رلض ل ميم  مل  ر  يق للأ ض يل  مي ئل ه ميمثق لة ور       

هم   ه ، وض ي  ين فدييهم دور كاي  فن س سيح من لف مي أل أ يال قن    يس ملوم ولي
رلضللل ل ميم  مللل ،  لللف اللللال سللللليم ميقللليم ومي ق ييلللل مي لللن سؤصلللا ميم للل ركة     

 فن  خ يف ميم  لاه  ومي س    ملإي  ضية،ك ي د و  وملإن  ت ومي ميز وملإضلما 

وقلللل رجمدلللت ميلرمسللل ه ليللل  ر  ن للل ا مي   دلللة فلللن ردمل وظ   هللل         
ال لة ميم  مل (يد ن تيل دة قللرسه  ليل  سخل ي         –مياحل  ميديملن    –مي للريس  )
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رف مد  ؤ ييف ليميً  وثق فيً ،ور  جليدة مندمل مي ل  دن وف لييلة  لالاسل  س يقلف      
 فهلم  بللر ميديلم    ردومرلي  رلض ل  يئة مي لريس، ونيلية    يقي ي  ضل   لف   

يدبلل  ميحلللي  ض سللت ردومر  وميثق فللة،و  كز مي يجيلل   ضيللل ر   لل ا مندومر فللن م 
   يلل ة ، ورصللا  لضللي  يئللة مي لللريس  , يللب ضللأدمل  لل ا مندومر ميمسلل حلثة،  
و  م ي يقف إيل  زلل كايل  ليل   ل  يحمل  ضل   لف سلم ه ليميلة رالاقيلة، و ل              

 (5)  ي ي  ميمم رس هي يف  ي   ف   ,يا ه وضيئة  لا مة 

   ينلة ض,ايدلة    و هم  ما ي ت ردومر ميمديم مي   دن فل   قيم ل  سل ما   
ميدلاقللة ضي لل  وضلليف طلاضلل , فقللل سأللي  ميدلاقللة سللي,يية مي,لل ض  ضحيلل  لا يسللم      
ي,لاض  ر  ي  ق ليا ويدل  يهم ض سل خ  آ ومتدرمل يدقلييهم وفأل  م  مل  يزللزا        

، و لل هم  للف يسللم  ي,لاضلل   (6)ر لل هم مي ألل أ ويللؤث  فللنر لل هم وس أيلل  م ميحلل   
لم ملاس    ه ميميجاة نحي ميقليم مي لن سؤكلل    ض يحيمر وميم  ق ة ومي قل ميا  ل, ويل

و للل هم  لللف يأ  لللن ضلللأدمل ردومرا    (7)  للل  يم ميليمق مطيلللة وميم للل ركة ومي ميلللز 
مي لريسية ومياحثية وسلريس ميمقل رمه فحسلب وي دلزل كييلة للف ميمسل  مة فلن        
نا  ميد ف ومي , آ مي أ أ رو سقييم ميسييكي ه مي ن سبلر لف مي,لام  و لي  

زلللى ميلرمسلل ه ليلل  س كيللز رلضلل ل  يئللة مي لللريس ليلل  ميدلاقللة        لل  ركلسلل  إ 
  (8)منك ديمية ض ي, يب ميم حب ة فن مي  نب ميمد فن

إلا ر  مي ,يرمه ميديمية ومي ق ية فلن   ل ل ملاسبل لاه وميمديي ل ه قلل      
فللن سحقيللا من للف   اف  للت سحلللي ه كايلل ة ر لل    هلل   ميمديللم مي لل  دن وردومر   

 ه ضيئة اباة يي زو مي أ أ ويي,دف فن ميهيية وضل   مي أ أ ي,لاض , زي  وف
و لف   ل  س دل ظم    و ح وية سقييض ميثيمضت ميقيمية ومييط ية   ملانح مفيةمنفأ ر 

 للهل   يفللن  لل ا ميحقاللة ميز  يللة ميه  للة مي للن    مي لل  دن، ولاسلليم   ر ميمديللم مدور
 ف رزلمث ل ف وإر  م وس, آ, وريضل  ضمل  ي يمكلب  ل       ميم  م  ميمب أ،

يثلليرمه ميد ضيللة و لل  يبلل زاه   للف إفلل متمه فأ يللة مسادهلل  إللل لة  يجللة  للف    م
مي ي لل  وميد للف ومي  يمللة وملا لل, مض ه، فللن ظللا من  لل ر مييسلل  ا ميحليثللة   

ومي لللن اي لللت ميدليلللل  لللف ملآثللل ر      ،"ملإن  نلللت"ييدييملللة ك ي لللاأة ميد أايسيلللة   
لإض زيلة وملاك ل مم    ي ادية ميثق فية وميد ف ومي  يمة, وإد    ميميمقل  م كميسياية 

   (9) ، و ي ا مييقت وميدزية ومي  أي  ميدق  لأ ومي  دأ ميسييكن

كم  سيجل ريضً  ميدليل  ف ميمديق ه وميبديض ه سيمج  ميمديم مي ل  دن  
فن سحقيق  يلأ ف مي أ أ ي,لاض , وقل رو ح ه  ضدض ميلرمس ه ن ميه  فلن قيلة   

من ف مي أ أ, ض لإ  فة يقية مي لومه ملا أ ن ه ومييس  ا ميم  زة ييمديم ي دزيز 
، (10)وورش ميدما ومنن ,ة مي ن سخل  منفأ ر ميلملمة يم مي ة من لف مي أل أ  

كملل  ر  سلللملي ه ميدييمللة مي للن سيمجلل  ردمل ميمديللم مي لل  دن مييللي  س لل ض لييلل     
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ضيلليرة رؤيللة ا صللة يسلل ,ي   للف الايهلل  سحقيللا ط فللن ميمد ديللة و للن كي يللة       
 للف مي ألل أ يي,لللام  للف ن زيللة, ومن  لل زهم ليلل  ميثق فلل ه       ميمح فمللة ليلل  من 

منا ى فن ظا مي دلديلة ميثق فيلة, وميقللرة ليل  سحييلا وس قيلة ميد  صل  ميثق فيلة         
مييمفلللة وزسللف ملان قلل ل   هلل   إ  ملاالل لاآ ومي الل يف فللن ردمل ميمديللم مي لل  دن      

وجليد سحللي ه    ندومرا و ه    ميميق ة لين ل سق  س  ا سحقيا من ف مي أ أ   
سلملي ه ميدييمة,  ي مي أ دف  ميا ز  يي د آ لين ميمسئييية  ظا د ص ة فن 

 ملاج م لية ييمديم مي   دن س  ا سحقيا من ف مي أ أ ي,لاض  و ديق س  

وس  ين   أية مياحل  ميل م ف فلن مي دل آ ليل  ميمسلئييية ملاج م ليلة        
هم زيلل ل سدزيللز من للف  مي للن س لل ض ليلل  رلضلل ل  يئللة مي لللريس ييقيلل   ضمهلل     

مي أ أ يي,لام ـ فن ظا مي حلي ه ميد يمية وميمحيية مي ن ف  ت لي  ميم  م   
ميمب أ ل  ة ورلض ل  يئلة مي للريس و دل ونيهم ا صلة ـ  لف اللال مي مسل          
ضثق فة ميحيمر وميم  ق  ه ميح ة مي ن س ي  يي,لام مي دايل  للف رفأل ر م وسللليم     

ر ميسللياية فللن لبلل  ميمديي  سيللة مي للن رده إيلل     ملإي لل ضن   هلل  وسدللليا منفألل   
 مي,لام ض ي أا مي أ ي ديهيملان   ا ميثق فن لي  ميد يم، وض  ل مي  نب ميمد فن 

مي لزو ميثقل فن مي ألل أ ميخل رجن ميم ,ل آ ميلل أ يسلد  إيل  تلزلللة        ي ي ل ضه 
 مس ق مر ميم  م  وسقييض   ف جهة، ومي مس  ض يقيم ملاج م لية مي ن س ي  ي  ر 

سحقيقل  فلن ظلا     سحليل دو  يأي  لضيًم ف للًا فن ميم  م ، ومي حلي ه مي ن قل 
  يم ة لب  ميمديي  سية ومن   ر وس  يه  وسدلد  ب در    ف جهة را ى 

و للف   لل  س ضلل  ر ميللة مياحلل  ميلل م ف فللن  ح ويللة إضلل مت ميمسللئييية        
م ملاج م ليلللة نلضللل ل  يئلللة مي للللريس و دللل ونيهم ضم  مللل  مياحللل  ض ل اللل ر     

ميمسئيييف لف س أيا ولن مي ا م مي   دن ـ و لن   زيلة ك يلة فلن ميخ,ليرة       
ومن ميللة ـ فللن ظللا مي حلللي ه ميثق فيللة ، ومن  لل ر وسلل  ا ميمد فللة وسدلللد   ،          
وس سيح ميقيم ملاج م لية وميمه يلة فلن ن لي   لؤلال مي لا م، ز ل  لا ي   فليم        

ا ل لة  ثلا ثق فلة ميحليمر     ورمل رفأ ر ا رجية  لم ة  ف جهلة، وسللليم منفأل ر مي   
وميم  ق للة وملإضلللما وز يللة ميلل رأ ومز لل م  ميلل رأ ملآالل  ومي دلل و  وملإن لل ت      
وملاض أ ر و   إي  هي   ف رفأل ر إي  ضيلة سسلهم فلن سحقيلا من لف مي أل أ يي ل د         

 وميم  م  لي  زل سيمل 

 ويستمدّ هذا البحث أهميته من خلال استقراء النقاط التالية:

زل ميمي يل ه همه من مية ميا ي لة،  لي سحقيلا من لف     ي   ول مياح  ر  1
مي ألل أ فللن ظللا سلل دأ منو لل ا ملاج م ليللة وملاق بلل دية وميثق فيللة        
وميسي سية مي ن ي هل   ميم  م  ميمبل أ فلن ملآونلة منايل ة، وس ل  ن      
ميم للألاه ميمللؤث ة ليلل  ر للف ميم  ملل   للف جلل مل ملانح مفلل ه مي أ يللة   
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ض ن س  لي  ميس زة ميديمية، وي ,يلب  لف   ميم ب للة  من   مي أ ي  
ص ندن ميثق فة،   ورة إي ل د يييل ه )زقيقيلة( سسلهم فلن سدزيلز من لف        
مي أل أ كيمجللب قللي ن و سللئييية مج م ليلة  للف ج نللب ميبلل ية ميمثق للة   

إضلل مت ميمسللئييية ملاج م ليللة نلضلل ل  يئللة  ،  للف الللالمس لل ا ميم  ملل 
 ضم  م  مياح    مي لريس فن سدزيز من ف مي أ أ يي,لام

يدلللل  ي للليا ميمسلللئييية ملاج م ليلللة نلضللل ل  يئلللة مي للللريس  لللف          2
ميمي لليل ه مي للن سدلل ن  ميمأ اللة ميد ضيللة  للف نلللرسه ، فلل ياحيث قيييللة، 

ليلل  زللل ليللم    –وميلرمسلل ه ميديميللة ميم ديقللة ض يم جسلل ي  وميلللك يرما    
  تميلللت فلللن طلللير ملإلللللمد، كللل ي  ميحللل ل فلللن ميمم رسلللة      –ميا زللل  
يللا، فيللم ييللا  ي لليا مياحلل  فللن  بلل   لل  يسلل حا م  ملل    للف   ومي ,ا

ج نب ميا زثيف، فلن ظلا سللملي ه ميدييملة، وظهلير منفأل ر ميم ح فلة         
و ف     س ا  ر ميلة مياحل  ميديميلة زيل  يحل ول سقلليم ملإطل ر مي أل أ         
ضم ه يلة ليميلة  لل  س,ايلا هيلل  ليل  لي لل   لف رلضلل ل  يئلة مي لللريس       

  يح  و د ونيهم ض   دة ك   مي
ج ل مياح  فن ظا رزلمث ميد ف وملا , مض ه وميثيرمه ميد ضية و     3

ص زاه   ف م  زمت ييقيم ومنفأ ر وكي م يلأ ف مي أ أ  و لف ثلم فيدلل    
مياحلل  ميللل م ف مسلل   ضة نضللل ت ملإلللأ يي ه ميم, وزلللة ليللن ميسللل زة     
ميسي سللية وملاج م ليللة ل يميًلل  و حييًلل ، وميلل أ يح لل ج لاسلل  لال زقيقللة    

 ف مي أ أ وسأصيي  وسحييا رضد دا وكي ية سحقيق  ضم  ي  ا    ثق ف  ل   من
 فن سحقيق  مي   دن كسايا ي دزيز دور ميمديم 

 وميمق  زل ه  لف اللال مي  ل        ـ  يسلهم مياحل  ليل  ميمسل يى مي ,ايقلن       4
مي ديلليم مي لل  دن   رو لل امي للن سيبللا إييهلل ، فللن إيقلل ل ميضلليل ليلل       

ضم  ملل  مياحلل ، وسحليللل   دلل ونيهم وا صللة رلضلل ل  يئللة مي لللريس و    
ميم يطة ضهم يلإسه   فن سحقيا من لف مي أل أ، وسقلليم سبلير      ردومر م

 ق  ا ي حسيف ردمل ردومر م فن سحقيا من لف مي أل أ يي,للام ضم  مل      
مياحلل ، ضدللل سخيللن ميدليللل  للف  ؤسسلل ه ميلويللة لللف ميقيلل   ض يدليللل  للف    

 سلئييي ه   ييقل  من ل  ميل أ    ردومر   ملاق ب دية وميثق فية وملاج م لية،
رلض ل  يئة مي لريس ض ي   دة لإل دة س أيا ولن مي ا م  جسيمة لي 

 وسح يز م لي  ض ل مي هل وميد, ل  لف رجلا سقلل  ميم  مل  ومسل ق مرا،     
 فلن ومي خ يف  ف وطأة ميدييمة، مي ن قل سهلد   مي ة ميقيم ملاج م ليلة  

 ميم  م  
ة يياحلل  فللن إ لللمد ميمسللئيييف ض ي يجهلل ه س يللل مي  لل    وميمق  زلل ه ميم يقدلل  5

مي للن سسلل لل م ليلل  و لل  سي سلل ه سسلل هلآ سحقيللا من للف مي ألل أ  للف     
الللال سهيئللة ك فللة ميديم للا مي للن سسللهم فللن سلللليم ميمسللئييية ملاج م ليللة         
نلض ل  يئة مي لريس، سيمل فيم  ي ديا ض يفي  ملا أ نل ه ميم ديلة ومي ق يلة    

يس فن ميقيل   ضمهل  هم وردومر لم فلن س,ليي       مي ن سس لل رلض ل  يئة مي لر
 مي دييم ورف  مييلن مي أ أ 
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 ثانيا : أهدّاف البحث وتساؤلاته :

ي مثا ميهللآ ميل  يس يياحل  ميل م ف فلن "إضل مت ميمسلئييية ملاج م ليلة         
ميميق ة لي  ل سا رلض ل  يئة مي لريس فن سدزيز من ف مي أل أ ميمبل أ فلن    

 ياح "  ظا لب  ميمديي  سية ضم  م  م

ميهلآ مي  يس   ميلة  ف من لمآ مي  لية مي ن س مثا   م وي اثا  ف 
  فيم  يين   

من ف مي أ أ ميمب أ ور لمف  ور مي ل  ضم  مل      قي  هإض مت  الهدّف الأول :
 مياح  

 وي حقا   م ميهلآ  ف الال ملإج ضة لي  مي س ؤلاه ملآسية   ـ 

 ،مياحل  لي لة  ه م ضه    ل دمه     نيلية ميمي يل ه وميم  لاه مي ن س -1
 لييه  فن س أيا وليهم؟ يد ملو ر م  ب در ميمد فة مي ن و   

 مياح  ؟لي ة من ف مي أ أ ور مي    ف وجهة نم     دمه  ر لمآ    -2
سدزيز من لف مي أل أ  لف وجهلة      ر م ميمقي  ه مي ن ي سأز لييه  فن    -3

 مياح  ؟لي ة نم     دمه 
ثقللل فن يي,للللام ضم  مللل  مياحللل  فلللن ظلللا    للل  رضللل ت  مللل    مي  يللل  مي  -4

 ؟ ف وجهة نم  لي ة مياح  ميمديي  سية

ميأ ف لف ميلور مي أ يقي  ض  رلض ل  يئة مي لريس فن سدزيلز   الهدّف الثاني:
 من ف مي أ أ يي,لام ضم  م  مياح   

 وي حقا   م ميهلآ  ف الال ملإج ضة لي  مي س ؤلاه ملآسية   ـ 

مي لل  دن فللن سحقيللا من للف مي ألل أ ي,لاضلل       لل  ميلللور ميم يقلل  ييمديللم    -1
ضم  ملل  مياحلل  فللن  لليل سلللملي ه ميدييمللة  للف وجهللة نملل    لل دمه    

 لي  ررض مييمق ؟ضه م ميلور مياح  ؟ و ا يقي  لضي  يئة مي لريس 
رلضل ل  يئلة مي لللريس    ي قيهلل  ل  ر لم ميقليم وميمدلل رآ وميمهل رمه مي لن       -2

 ضم  م  مياح ؟ي,لاضهم 
فلن   و دل ونيهم  رلض ل  يئلة مي للريس   يس خل ه ي ن م منس ييب   رض ت  -3

كلل   ميقلليم ونالل  مي دبللب مي ألل أ وسحقيللا من للف مي ألل أ يي,لللام        
 ضم  م  مياح ؟
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سحليللل ر للم ميمديقلل ه مي للن سيمجلل  رلضلل ل  يئللة مي لللريس فللن    الهدددّف الثالددث :
 سدزيز من ف مي أ أ ميمب أ ضم  م  مياح ، وييي ه مي  يب لييه  

 ميهلآ  ف الال ملإج ضة لي  مي س ؤلاه ملآسية   ـ وي حقا   م 

   رض ت مي حللي ه مي لن سيمجل  من لف مي أل أ ميمبل أ ضيجل  لل    لف           -1
 وجهة نم     دمه لي ة مياح  ؟

   رضل ت ميمديقل ه مي لن قلل ييمجههل  ميمديلم مي ل  دن فلن سحقيلا من لف            -2
 مي أ أ يي,لام ضم  م  مياح ؟

ملآييل ه مي لن    رضل ت  م  م  مياح  زليل    رؤية رلض ل  يئة مي لريس ض -3
سحسلليف ردومر ميمديللم مي لل  دن فللن سحقيللا من للف      يمأللف ر  سسللهم فللن   

 مي أ أ ميمب أ ضيج  ل   ، وي,لاض  لي  وج  ميخبيل؟ 

 : مفاهيم البحث:ثالثًا

 Social Responsibility( المسئولية الاجتماعية : 1

ضلليل ليلل  ميلللور   سضلل لف ملا  ملل   ض يمسللئييية ملاج م ليللة وسلليز مي   
ملاج م لن مي أ ي لب ر  سيدال  فلن ميم  مل ، ومي لأثي  فلن فئ سل  ميمخ ي لة و لف          

  للل   ضي هلل  مي للا م، وفللن  حلليز ميدمللا ميلل أ سدمللا فيلل    لل  ر  ضلللر يأالل   أ نًلل   
وص زب هي  إسه   ه ميلرمس ه مي ن ل يت ض يمسئييية ملاج م ليلة،  (11)1950

ميمسلئييية ملاج م ليلة، ميل أ قلل ي جل         م  ردى إي  لل  وجيد مس ل ق يمبل,ي   
إي  قيم رالاقية رو ق نينية، رو يزي دة مز  م  يد ية ملإنسل  ، وميايئلة مي لن يدليش     

ويد فه  ض يلويف ضأنه  ولن مي  د ميم ساز ضأسل    د فلن ضضل ورة     (12)  لييه 
ر  يأي  سييك  س,يليً  نحي مي م لة وي  سأثي مس  فن سحليل    يل ه منزللمث   

 كم  ل ف ه  مي  فة مي   رية ميد يمية ضأنه  "جمي  ميمح ولاه مي ن سس  م فن (13)
س,ليا ميم ممل ه ي حقيلا س ميلة همه مل ال رمه رالاقيلة ومج م ليلة، ف يمسلئييية         
ملاج م لية سد ملل ليلن ميمال درمه ميحسل ة  لف ميم ممل ه دو  وجليد إجل ملمه         

ف سحليللل ميمسللئييية ملاج م ليللة  و للف مي د يللف ميسلل ضا، يمألل  (14)  يز للة ق نينيلل ً 
يي   دللة فللن  سلل يييف  للف ميم  مدلل ه  منول    ملل  مي   دللة وي للما طلاضهلل    
ورس س سه  و يظ يه  وضيئ ه ، وميث نن ميم  م  ميمحيز ض ي   دة، وقل يأي  ليلن  

  س يأ ميملي ة رو ميمح فمة رو مييطف رو ز   ميمس يأ ميد يمن 

ميمم رسلل ه مي للن يهلل  مي للزم  رالاقللن،   "كلل رول ررلللن" ضأنهلل    هلل دّ فيو
  مز لل م  ميمالل د  اور للم ل  صلل  ،وس أللي   للف جلل نايف  ملل   مي  نللب منالاقللن 

ملاج م ليلللة ميمدمللليل ضهللل  فلللن ميم  مللل ، ور  يللل لال  ميسللليي  منالاقلللن  للل       
مي   يد ه ميق نينية،ومي  نب مي ,يلن،ور م  أين سل   ميم ل ركة فلن مي  ل ط ه     
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ميلللللم ييم ممللل ه مي دييميلللة فلللن ميم  مللل ، ور  سقلللي  كلللا  سقلللليم وملاج م ليلللة، 
 (15).مي  لل ط ه ميمقل للة ييم  ملل  ليلل  رفلل   سلل يى نيليللة وجلليدة ميحيلل ة    

ضأنهل   سلئييية مي ل د مس ل ا ن سل  ورسل س  و   مدل ، وميقيل            ويدَ فه  ميز  منلن 
ض ييمجاللللللل ه ملاج م ليلللللللة وميم للللللل ركة ملإي  ضيلللللللة فلللللللن قضللللللل ي  ميم  مللللللل   

فللن رنهلل  سد للن  لللأ قيلل   مي لل د ومي زم لل    وي  للا  لل  هيلل  كلل دأ (16) و  للألاس 
ضيمجا س  نحي همس  و   مد ، وز ص  لين ميمس  مة مي د ية فن رفدلة مي م للة   

ويد فهلل  ليلل  يييللة ض ل ا ر لل   سللئييية مي لل د لللف رفد يلل  زيلل ل    (17) وسم سللأه  
  ا ميمسئييية  ميسي,ة ملاج م لية، و   سمثي   ف رل آ وسق ييل ول دمه، وس ميز

ضديدة ميسي,ة فيه  يم جدية ميم  مل  وميثق فلة و  مي ل ه ميقليم ميم ضلم ة فيهل ،       
و م  ساا، فقلل   (18) وسأي  ميدا ة فيه  ض ي      مي ن س حقا لي  س زة ميم  م  

ييمسئييية ملاج م لية ضأنه  "قي   مي  د "لضي  يئة إج م ي  و   ميا ز  سد يً   
 للف ميمهلل   ومندومر ملاج م ليللة وميمه يللة مس لل ا مي م لللة   مي لللريس" ضم ميلللة 

"مي,لللام" رو ميم  ملل  ض للأا س,لليلن رو إجالل رأ ي لل ض لييلل  ضحأللم  أ ن لل       
  ميديمية وميمه ية، ومي ن سلفد  إي  ملا  م   ضقض ي  ميم  م  و  ألاس 

  :(19)* أهمية المسئولية الاجتماعية 

ضأ مية ميمسئييية ومنف مد  ه سدميم ليم ل ميلوية فن ز ل ولن ميمؤسس -ر 
 ملاج م لية 

ق  مللة ليلل   ايللا ظلل وآ ضيئيللة  لا مللة ياقلل ل ونمللي وس,للير ميمؤسسلل ه -م 
مي دلل و  ومي سلل نل وميحلليمر وسالل دل مندومر وميلليلن ضلل ندومر وميمهلل        

  ميميكية يأا رلض ل مي  ميم،    نا  ميد ف ومي دبب وميب ما
 ض ي  ميم  م  و  ألاس    ميمس  مة فن ميم  ركة ميم  مدية يأا ق -ج 

 * مجالات المسئولية الاجتماعية :

ولا س لل ض  للف وس الل   للف دماللا مي لل د  ميمسللئييية ملاج م ليللة مي  ديللة  -ر 
سدا  للف ر للمآ صل زاه     ،وويألي  فيهل   لي مي  للا ميمحليرأ     ا رج  

وسحليلا ن للمآ   وولي  يلورا فن ميم  م  مي  س ة لف إدرمك  ييميمقف
وفلللن إطللل ر   (20)مييسللل  ا  لا ملللة لإن للل ت ر للللمفه ت ميمسلللئييية ، ورضللل 

ميمسئييية ملاج م لية يدضي  يئلة مي للريس فل   لييل   سلئييي ه جسل         
ميمدل رآ   لف  س  ا طلاض ، رو    م  مي   دة، رو    مدل ، ننل  يم يل     

وميقليم وميمدل يي  مي للن سمألف ميمسل  يليف  للف سابلي  م وسمسلأهم ضلل يقيم       
ق نينيللة ض ل ا ر ل   حللدمه ييسلليي ، ويألن يقللي     وميل مم ملاج م ليلة ومي  

لضي  يئة مي لريس ضه م ميدما مي  دأ ، لاضل رولًا ر  يؤ ف ضه م ميللور  
ميأاي  ور  يدن ملآا و  جيلًم قيملة  ل م ميللور، و لف ثلم سهيئلة وإس زلة        
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و لي   ملا أ ن ه ميم دية ومي  ية مي ن س دي   قالًا لي  ميقيل   ضهل م ميللور    
مس ل ا  ميمسلئييية مي  ديلة سح ليأ ليلن زز لة  لف مييمجال ه            يد ن ر 
، وفن  ق ضا هي  سح يأ لين زز ة  لف ميحقليق مي لن يحبلا     ملآا يف

   لييه  مي  د 
رأ جم للللة سقللل  لييهللل   سلللئييية   إ   ميمسلللئييية ملاج م ليلللة يي م للللة   -م 

مج م لية  حلدة س  ا منف مد كمسل يأ ردنلن، وس ل ا ميم  مل  كمسل يأ      
اللل يف مي م لللل ه ميم لللأية يا للل ل ميم  مللل   لللف زيللل  وظي لللة رليلللن  وس 

 كملل  س حلللد  لل ا مييظي للة    (21)ميمسللئييية ملاج م ليللة مي للن سضلل,ي  ضهلل    
ضحسب درجة سم س  وس  نس ميا  ل ملاج م لن ييم  م  ومسل ق مرا  رو  

و   ملل  مي   دللة، ايلل   ثلل ل ليلل  هيلل ، ننلل  قلل  م ليلل      ( 22) ميدأللس 
  كز ملإلد ا ميديمن يمخ يلف   ل لاه ميحيل ة،    إرس ل ميقيم وميمد يي  و

يق, ا كاي  و ل    لف ميم  مل  و لي      أو ي ميم يك ض حقيا من ف مي أ 
لف مي لومه وزيق ه ميديلم مي لن ييقيهل  رلضل ل      مي ا م مي   دن، فضلًا

 يئللة مي لللريس فللن وسلل  ا ملإللللا  رو   مملل ه ميم  ملل  ميملللنن رو فللن 
ميح و ف ثم فديي   سئييي ه جس   دماا ميم مم ه ميحأي ية وميخ صة  

 للف الللال سلليفي  ملا أ نلل ه ميم ديللة ومي  يللة     هلل ن,لل ق مي   دللة وا رج 
وميا لل ية يقيلل   رلضلل ل  يئللة مي لللريس ضمسللئييي سهم مس لل ا مي,لللام رو      
ميم  م  ضيج  ل    كم  ي ا لن ليلن ميلويلة سليفي  ملاز ي جل ه ميلات لة       

 يم يك ضه   ف قاا ميم  م   قي  ضأدومرا مييم  م  مي   دة ز   
مييفللل ل 16ميمسلللئييية ملاج م ليلللة ييلويلللة  سحميلللت ميلويلللة فلللن ميقللل        -ج 

ض ز ي جلل ه ميم  ملل  وسحليثلل  وسدملليم قلرمسلل  وإ أ ني سلل  ويأف ضملل ور   
مسسلل ا ز للم ميلويللة وكثلل ة للللد سللأ نه  ولللل  مي يظيللف    مييقللت، و لل  

 ض مييمجا ه ليلن  فمن ثا ي ي  مي, قة ميه  ية  ف ميث ومه ميا  ية، و
ردى   مل  ميميمط يف دو  ملاي   آ إين ملاس   ضة لآية زقيق يهلم لييهل ،   

و م رسللة  ملل     ،إيلل  ميدللزوآ لللف ميم لل ركة فللن  خ يللف ميم لل لاه
ملاز  لل ج وميد للف ومي ,لل آ ومي  يمللة وملإد لل    و لل  ضلل وت لبلل    
 ميدييمللة، سللأث ه ميلويللة ميقي يللة ضالل وت سلل,ية وسللأثي  ميقلليأ ميد يميللة     
وميمؤسسلللل ه ميلوييللللة ليللللن سلللليي  ميلويللللة، وضخ صللللة فللللن للاق هلللل    
ضميمط يه ، وس مجل  دور ميلويلة فلن ر  سألي  مي  للا ميمحليرأ يدمييلة        

من قيت لميية مي حلي   ف يل   إ   وملا ,لاا ضمسئييي سه  رو مي حلي ،
  ر  س لن  ويم يدل  همً ض س  ا ميق, ا ميخ ل، رو ض س  ا ميم  م  ميملنن،

، من   مي أ دفل  إيلن  زيلل  لف      يمط يه ضمسئييي سه  ملاج م لية  ميلوية
 س دأ منو  ا  
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 ل  سحليل    مدل ه ميدل يم إيلن       ميمسئييية ملاج م ليلة ييق,ل ا ميخل ل     -د 
مي م   مي رسم ين فن س ي ي ه ميق   ميد  يف، ردى ض يق, ا ميخ ل إين 

يم  مدل ه     كز ميبلمرة فن قي دة لمييلة مي  ميلة ومي حللي  فلن  ل ا م     
و للف ثللم ضلللره    ق للة ميمسللئييية ملاج م ليللة ييق,لل ا ميخلل ل، ضدللل ر     
مسسللدت ف ليي لل ، ي بللا  همه طايدللة ل يميللة ض ن  لل ر مي لل ك ه   دلللدة  

وسض ف        يجل ه ميدييملة مي لن من,يقلت فلن ظلا من  ل ر         مي  سية،
ميسي ق ه ملاج م لية ملاق بل دية ييقليأ ميأال ى ميمسلي, ة ليلن مي مل         

سخين ميلوية لف ميقي   ضأدومر ل  فلن سليفي           ص زاه   ف  ميد يمن،
من ل  ميل أ فل ض ليلن     ف ل لما رو  سأف رو رق ضة لي  منسلد ر،  

ميق,لل ا ميخلل ل  سللئييية مج م ليللة ضللأ  يدمللا ليللن سيجيلل  جللزل  للف      
ررض ز  إين مي ئ ه ميمهم ة مي ن س أا ضيئ   ييدملا ليلن س,يي  ل ، ضمل      

 (23)  كا منصدلة ميم  مديةكايئة  يمسية ي  لين ي ديه  ض قية 
فلن ظلا س مجل  دور ميلويلة للف       ميمسئييية ملاج م لية ييم  م  ميملنن  -ا 

سيفي  ف ل لما و  مقاة يلأسد ر وض  ل سحقيا مز ي ج ه منف مد،  ف 
 سلللل كف ودلللللم ييسللللي  مي  م يللللة وميا  وييللللة، ومتديلللل د زلللللة منت لللل ه 

ملإسأ   وكلال منسد ر فن ميمي ا وميأه ض ل  ورت ة ملاج م لية ك يا, ية
ميم مثية فن ومن   ر مي مم ملاس المدية  وميميمد ميا  ويية وميسي  مي  م ية،

سخيللف كلل ي  سلل رو سضللييا ق لليمه ميم لل ركة ملاج م ليللة وميسي سللية، و 
 ميلل أ رويلل  م  م ً لل  ا صًلل  ردمل ميق,لل ا ميخلل ل ليللن ميبللديل مييط ن، 

دو  ر  ي س  يي ما  سئييي   ملاج م لية  و ف  ية،مسئييي س  ملاق ب دض
    ض ته ميمسئييية ملاج م لية ييم  م  ميملنن، مي ن سؤسس سي سل سه   

مي يف ل زه ميحأي ة لف إلا ا  –س,يي  قلرمه ميمهم يفإي  يسدن ي
ميمسل  مة فلن ل يللة   مز ي جل سهم منس سلية، وميللف  ضهلم  لل ة رال أ فلن       

مق بل دية،  ميقي   ضلأدومر  سمأي هم  ف و همقلرمس   ف الال س,يي  مي  مية
وسلللرياهم رو إللل دة سللأ ييهم  لللف ط يللا سلليفي  ميم لل ول ه ميبلل ي ة، 

ضم  ي ديهم  يمط يف ق دريف ليلن سحملا    ،ضحسب مز ي ج ه سيق ميدما
 ملآا يف  سئييي سهم ملاج م لية س  ا 
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ؤسسللة  ملل  سللاا، س ,للن ميمسللئييية ملاج م ليللة رط مفلل   خ ي للة فللن ميم   
                                         مي دييمية، يمأف سي يحه  فن مي لول مي  ين  

 (1جدّول رقم )

 مجالات المسئولية الاجتماعية في مؤسسات التعليم الجامعي*

 طايدة مندومر ميمه ية وملاج م لية مي ن يقي  ضه  رلض ل مي  ميم ميد ب 

 ملإدمرة
  دللللة ورسلللل ي هم ، وس سلللليح ميقلللليم مي   ديللللة  سحقيللللا رؤيللللة ميأييللللة ومي 

وملاج م ليلللة ضللليف رلضللل ل مي  مللليم، وسحقيلللا ميدلميلللة وميمسللل ومة ، ورفللل   
 مييلن وملإي  ضية وملانس    ومي د و  فيم  ضي هم 

 ميد  يي 
سقليم ك فة ميخل  ه ومنن ,ة مي,لاضية مي ن سسهم فن إد  ج مي,لام ض لأا  

ملاج م ليلللة وميسي سلللية ييم  مللل ،    مي للل ضن فلللن  خ يلللف   للل لاه ميحيللل ة   
 و يمكاة مي ,يرمه وميقض ي  ميم ديقة ض  

رلضلللللللللل ل 
 يئلللللللللللللللللة 
 مي لريس

س سلليح ميقلليم مي   ديللة وملاج م ليللة فللن ن للي  مي,لللام، ورفلل   سلل يى       
ميلليلن ميديمللن ومي ألل أ وميثقلل فن يي,لللام  للف الللال ميم لل رك ه مي د يللة   

ميمح  لل مه، ولقللل   وزيقلل ه ميدبللف ميلل   ن وميحلليمر وميم  ق للة رث لل ل   
ميلللورمه مي لريايللة وميمللؤسم مه ميديميللة، وسبللحي  منفألل ر ميخ طئللة يلللى  

 مي ا م مي   دن    

 مي,لام

ميحللل ل ليللل  مي سلللي  ضللل يديم ومياحللل  ميديملللن وميم للل ركة مي د يلللة فلللن     
ميمح  لل مه وميمللؤسم مه ومنن لل,ة ميمخ ي للة، ومي دلل و  فيملل  ضيلل هم ليلل   

 الل دل ميديمللن، وميمح فمللة ليلل  ميقلليم مي   ديللة  إن لل ت منضحلل ث ميديميللة ومي
 وملاج م لية دماا  حيز مي   دة وا رجه  

  ممللللللل ه 
ميم  ملللللللل  

 ميملنن

لقلللل نللللومه ودورمه سثقي يلللة يي لللا م وسح يلللز م ليللل  ر ميلللة ميم للل ركة  
 ميم  مدية وس,ير ميم  م    

 ميلوية

مسللل  لال ط قللل ه مي لللا م فلللن سقلللل  ميم  مللل  وس,للليرا  لللف اللللال رضلللز   
ؤسسلل ه مي ديلليم ضم لل لاه سلليق ميدمللا ميمخ ي للة، وسلليفي  ميللللم ميملل دأ     

ومي  ن ي وأ ميم  ول ه ميبل ي ة، وملا  مل   ضقضل ي  مي لا م و  لألاس       
و ح وية إي  د ميحييل ميلات ة يه ، وسيفي       ميح يلة يي دايل  للف يرمل    

منفأل ر   مي ا م ورفأ ر م وملا  م   ض نفأ ر ملاي  ضية وس دييهل ، وسبلحي   
ميسياية،    و   سي سي ه سثقي ية سسهم فن رف   س يى ميليلن، وسحقيلا   

مي لا م فلن ا,لز     د ل   ميدلمية وسأ فؤ مي  ل فن مي يظيف وميم سا ه، و
 مي  مية مي   ية   

 *   م مي لول  ف إللمد ميا ز  وسبيرا   
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 ملاج م ليلة  ميمسلئييية  سحقيلا  ليل   وابل    سدملا   لل وك  و  ل   
 :(24)و ن

ميمسئييية س ,يب ميح ية  رأ   ورة لدير مي  د ض يح ية و ي يخ ل ر   -ر 
 مي دا يأن س  سب ليي  ميمسئييية  

 (25)ميمسئييية س ,يب   مقاة إدمرية ورالاقية   -م 
ميمسئييية سقي  لي  ميمد فة   زي  سزدمد ميمسلئييية ملاج م ليلة ض زميلل     -ج 

 (26)ميمد فة  
يمت  ضللليف مي ألللييف ميايييللليجن ميمسلللئييية ملاج م ليلللة يي للل د سدألللس سللل  -د 

وملاج ملل لن يلإنسلل  ، فلل ي  د ضحأللم سأيي لل  ميايييلليجن وميخيقللن  ؤ للا  
و ي    يد لن ر  مي ل د كل  ف  خيليق      ن  ي حما ميمسئييية ملاج م لية،
ر  مي لل د يأللن يقللي    ويلل ى ض رسللينز و ؤ للا ييقيلل   ضللأدومر مج م ليللة  

ب  سئييي س  ملاج م ليلة  ضأدومر وي حما  سئييي ه مج م لية، ف ن  يأ س
مييمزلة سيي منا ى  ف الال مي   ئة ملاج م لية، مي ن سؤسس في  ض يلة  

 (27  )ميمسئييية ملاج م لية ض يمناه  ميم ديقة ض ييمجا ه رو ميحقيق
ساللللل يف ميمسلللللئييي ه ملاج م ليلللللة وفقللللل  يم ميللللللة  لللللف ميم  يللللل مه     -ا 

ليللة وملاق بلل دية  ملاج م ليللة،ك ي يا وميسللف وميمه للة وميمأ نللة ملاج م   
فأيمل  كل   ملإنسل   ركثل       وميثق فية ومي دييمية وميلي يلة وميسي سلية   ميلح    

من مل ل ييم لل ل ميدلل   وركثلل  مرسا طًلل  ضلل ، كيملل  مسسللدت  سلل زة  سللئييي    
 ملاج م لية ضبيرة وم حة 

يلليهم   ألا منفل مد  ر  ميمسئييية ملاج م لية لا سخ يف ضليف ميم  مدل ه، ف   -و 
 ة س  ا ميم  م  مج م لي ة سئييي

ر  ميمسلللئييية ملاج م ليلللة سميلللا إيللل  ملاسسللل ا، فه للل   دوم للل      ضدلللة    -ت 
ييمسئييية، مض لمل  ف  سئييية مي ل د فلن ن,ل ق منسل ة وز ل   سلئييي         

 (28  )ك  د فن   م ميد يم
 (29) سميز ض ية ميمسئييية ملاج م لية ض ي يمت  ضيف ميحقيق ومييمجا ه  -ا 
رزلللللل ميخبلللل    منس سلللللية ييمسلللللئييية   ر  ميلللليمتا منالاقلللللن يدللللل   -ك 

ملاج م لية، وي ج  هي  إين ر  سليي  مي ل د ومندومر مي لن يؤديهل  فلن      
ميقلليم  ة خ يللف ميم لل لاه ملاج م ليللة سأللي   يجهللة  للف الللال   مي لل  

 لف اللال لمييلة مي   لئة     مي لن س ل   فيل     ميما د  و كميج  ثق فن ل  ،
دلل  إيللن ردمل ردومرا رو  ملاج م ليللة ي  للأا  للمي ا ميلللماين، ميلل أ يلف    
   سئييي س  ملاج م لية زسام  ي ,يب ميم  م  هي  
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 * تحدّيات المسئولية الاجتماعية :

ف يمسلئييية ملاج م ليلة  لن سليمت       غياب ثقافة المسئولية الاجتماعية: -ر 
 مي لل دضلليف ج لل زن مييمجالل ه وميحقلليق، وميح يللة ملاف  م للية ر  يأللي    

يقل  فلن  ليل ميقليم وميمال د  ميمح لزة       لين  د فة ك  ية ضيمجا سل  وزق 
وكيللل م دور  للل ا ميثق فلللة فلللن دفللل  كلللا  ملاج م ليلللة    ييقيللل   ضمسلللئييي

 يديم للا    مديللة  منطلل مآ يييفلل ل ض ي زم لل سهم نحللي ميم  ملل ، ن ي للة    
 إي  لزوآ مي  د لف ميمسئييية ملاج م لية   سؤدأ

ميلادض  لف   ، فقلل يللركه    تشوه المعندي الثقدافي للمسدئولية الاجتماعيدة     -م 
وقلل يللركه  ميلادض ملآال   للف      ي ا لن مييفل ل ضهل ،    مي لن  ضل م مييمجال ه  

    لاا ميحقيق رأ ر  يهم لين ميلوية زقيق ي ا ن مييف ل ضه  
زي  سحبا ضدض مي ئ ه ملاج م لية ليلن زقليق   انتشار ثقافة الفساد: -ج 

ركثلل   ملل  سؤديلل   للف ومجالل ه، رو ز لل  س خيللن لللف ميقيلل   ضمسللئييي سه      
فن  ق ضا فئ ه را أ، يق  لييه  ميقي   ض ييمجا ه ميم سا,لة    ليةملاج م

ليلللن ميحقللليق مي لللن ي ا لللن      زبلللييهم ضمسلللئييي سهم ملاج م ليلللة دو    
   ميحبيل لييه 

 قية ميخا مه ميديمية وميمه ية ومي خبية  -د 
كيللل م ميللليلن    ن ي لللةوجللليد رفأللل ر ومس   للل ه   , فلللة رو مندزمييلللة  -ا 

  و دف ملان م ل ومييلال يييطف 
 عددددددن أدوارهددددددا اتجدددددداه مسددددددئولياتها  مؤسسددددددات التنشددددددئة  تخلددددددي  -و 

وس مثا فن منس ة وميمؤسسة مي دييمية وملإللا  و  مم ه  الاجتماعية:
ميم  م  ميمللنن، وجميدهل   ؤسسل ه ضهل  ايلا وم ل  فلن ردمل مندومر        
ومييمجا ه ميم يك ضه  مس  ا رلض  هم وإلا ا مز ي ج سهم، وسخييهم للف  

 ليلللة مس   هم فضللللًا للللف س للليا ميمد فلللة ميحقيقيلللة      ميمسلللئييية ملاج م
ييمسئييية ملاج م لية    ضيف ميحقيق ومييمجا ه، مل  يلؤدأ إيل  من  ل ر     

سللدن مي لل د ي حقيلللا  بلل ي  ا صللة دو  ملا  ملل   ض يسلللدن      ومي  ديللة  
 (30)  لإن  ت ميمب ي  ميد  ة

و لللف رضللل ت  لللؤلال   عددددّف وفددداء الفددداعلين همسدددئولياتهم الاجتماعيدددة:   -ت 
للل جزة فللن لبلل  ميدييمللة لللف سيايللة   ييف ميلويللة، ومي للن رصللاحتمي  ل

  ,يا ه منف مد منس سية، ضم  يلؤ ف زبلييهم ليلن زقليقهم، و لف ثلم       
 (31)إالايه  ضمسئييي سه  ملاج م لية  
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 ( مفهوف عضو هيئة التدّريس : 2

 ي مي  د ميمأيف ض لإل مآ لي  سي  ميدمييلة مي دييميلة ض يأييلة و   ضدلة     
ا,ز ميا م   فن    لاه ميخل  ه مي دييمية ميمس للة وس  ي   ، وسحقيا س,يي  

من لللمآ ميمحللللدة يهللل   رو  للي مي للل د ميمؤ لللا ليميًلل  و ه ريًللل  ييقيللل   ضيمجا سللل     
  و سئييي س  نحي 

 ز مً  وس مية وس,يي مً و   ضدة وس,ايقً  المعرفة:  
 يزمً  سأ يلًا لإللمد ميأيمدر ميا  ية إللمدمً   م التدّريس : 
  س  مة فن رف  ميمس يى ميديمن فن سخبب  و حي,    البحث : 
  ح فمة لي  رص ي ه  وث م ه  قلوة وسييكً   القيم الدّينية والخلقية : 

ضأنلل   وقدددّ غدداب البحددث الددراهن تعريفًددا ضجراييددا لعضددو هيئددة التدددّريس   
ة ضلأدومرا ميمه يل   ميقي  مي خ  مي أ ي م   ضمؤ لاه ليمية ولخبية سمأ    ف 

وملاج م ليللة ميمسللئيل ل هلل  ض للأا رسللمن رو س,لليلن  للف رجللا إرسلل ل ميقلليم       
 مس ق مر ميم  م  وسقل      ف رجاميديمية وملاج م لية يي,لام وسلليمه  

 * السمات الشخصية والعلمية التي يجب أن يتحلى هها عضو هيئة التدّريس: 

لبللاية، قلللرة ضلنيللة، قلللرة   )مي م لل  ض يبلل  ه مي سلللية ميلات للة ييدمللا -ر 
   (سحما، ن  ك، زييية

مييا قة وميقلرة ، وس لة مي  أي ، وزسف مي ب آ فن ميميمقف ميمخ ي ة  -م 
 لي  مي داي  مييم    

، ميثقللة ضلل ي  س وميلل حمس ي   يلل  ميدمللا وميقلللرة ليلل  سحمللا ميمسللئييية       -ج 
 ميقي دة ومي ي دة وملاض أ ر وملإق  ا و

 ل  مي حيز  ميمي يلية وميدلمية فن سقييم ردمل مي,ياة ول -د 
ميقلرة لين مي  يي  ملإي  ضن فن ميم  م     سدة منفا وميل ك ل وميميلا    -ا 

 يميمكاة كا جليل فن مي دييم وميديم 
مي حين ض نالاق وملاس ق  ة ومن  نلة وملإاللال وملانسل     ل  ميل مه       -و 

 فن ميسيي  ومي ق ضة مي مسية  
طلل ق   ميدمللا  للمف ر لللمآ ميمقلل ر ميلرمسللن و خ ج سلل ، ومسلل خلم        -ت 

ورس ييب سلريس   ,يرة س   سب  ل    ,يال ه كلا  قل ر درمسلن،  ل        
 رضز  ي يا ميمح   ة ض ييمق   

مس خلم  رسلييم ميحليمر و ميم  ق لة و هل رة مي قلل، وز يلة مي دايل  للف          -ا 
 مي رأ يلى مي,لام 
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فلن ميملؤسم مه ومي للومه ضمل  يخلل  س,ليي  مي ديلليم       ض نضحل ث  ميم ل ركة   -ك 
 م  ميمحين مي   دن و ؤسس ه ميم  

حلل ل ليلل  مي ,لليي  ميلل مسن  يميمجهللة مي ,لليرمه ميديميللة ميحليثللة،     مي -أ 
 وملاس   دة   ه   

ر   لف   هي  مي   دة فهن  ؤسسلة ليميلة  سل قية همه  يألا س ميملن      
 دلليف ورنممللة ورللل مآ وسق ييللل رك ديميللة  دي للة، وس مثللا وظ   هلل  مي  يسللة فللن   

س للأيف  للف   ميلللة  للف ميأييلل ه  مي لللريس ومياحلل  ميديمللن وال للة ميم  ملل ، و 
ومنقسلل   همه مي,ايدللة ميديميللة مي خببللية وسقللل  ضلل م   درمسللية    يلللة فللن     
سخبب ه  خ ي ة   ه      ي ليل   سل يى مياأل ييريي ، و  هل   ل   لي ليل         

كمل  سدل آ    (32)  س يى ميلرمس ه ميديي  سمل   ضميجاهل  درجل ه ليميلة يي,للام     
م ض ياح  لف ميحقيقة ووظ   ه  منس سية س مثلا  لي  رنه  سمثا    مد  ليمي  يه 

وفللن  لل م   (33)  فللن مي ديلليم ومياحلل  ميديمللن وال للة ميم  ملل  ميلل أ يحلليز ضهلل        
مي د يف سأكيل لي  ر م مندومر ومييظ  ف وميمسئييي ه مي لن سقلي  ضهل  مي   دلة     
س لل ا ميم  ملل ، و للن مياحلل  ميديمللن ومي لللريس وال للة ميم  ملل  وسلللليم من للف 

 أ يلأف مد  مي أ 

 : (34) * أهدّاف الجامعة

ر لمآ  د فية   و   س   ول  ل  يل ساز ض يمد فلة س,ليرم رو س,ليي م رو       
 من   رم  

ر للللمآ مق بللل دية  ومي لللن  لللف للللأنه  ر  سدملللا ليللل  س,للليي  مق بللل د   
و  ديلة  ض ل ية  ثل ومه  ميم  م  وميدما لي  سزويلا ضم  يح  ج إييل   لف   

 بلل دية وس ميللة  لل  يح لل ج إييلل   للف      يي  يللب ليلل    للألاس  ملاق  وف يللة 
  ه رمه 

ر لللمآ مج م ليللة  ومي للن  للف لللأنه  ر  سدمللا ليلل  مسلل ق مر ميم  ملل        
 (35)وسخ,     ييمجه   ف   ألاه مج م لية  

 * دور الجامعة في المجتمع:

إ  مسب ل مي   د ه ضم  مدهل  وسقلليم   ميللة  لف مندومر ومنن ل,ة      
كم  ،  ورأ س     ميم  يل مه ميمد صل ة   وميخل  ه يه م ميم  م  رصا  ر  

 ،ر  لضللي  يئللة مي لللريس  , يللب ضلللور زيلليأ فللن سقللليم ميخللل  ه ميم  مديللة   
وإللللمدا وسقييملل ، ومييقلليآ ليلل  ر للم      وي للب ر  ي مللل  هيلل  ل للل ما يلل را    

ميمديق ه مي ن سحيل دو  قي    ضه ا مندومر لي  مييج  من ثا ومق  ما ميحييل 
س ديللا دور لضللي  يئللة مي لللريس ض ي   دلل ه فللن   لل ل   ي يلل  ميمديقلل ه ضهلللآ 
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وميدلاقلة ضليف مي   دلة وميم  مل  للاقلة لضليية يهل  رضدل د          (36)ال ة ميم  مل    
كثي ة  وي ى ميادض ر  ك ية مي   دة  ي ال ة ميم  م  مي أ سيجل في  و د   
هي  ر  مرسا ك مي   دلة ضم  مدهل  يد,يهل  لل لي ه  ويال ر وجيد ل ، زيل  إنل          

س را,  لي  مي   دة  ف ر  س  با لف    مده  وس حب  دمالا جللرمنه ،   يي
وس مثللا ر للم ردومر     (37) س قللا ميمد فللة دو  مرسالل ك وثيللا ضلل يم  م  وقضلل ي ا      

 مي   دة فيم  يين   

إللمد ميد ب  ميا ل ى ميقل در ليل  إزللمث مي  ميلة ميم  ليدة  لف اللال          -ر 
 ي مه ميديمية ومي أ يييجية إللمد ميقيى ميد  ية ميق درة لي   يمجهة مي 

 فن ميد يم ميمد ص   
إس زة مي  ل يهيئة مي لريس  ف هوى ميخا ة يلاس   دة ضهلم فلن  خ يلف     -م 

 ق, ل ه ميم  م  
مياحيث وميمؤسم مه وملاس   رمه ميديمية مي ن سسهم فن سقلل  ميم  مل     -ج 

   وزا   ألاس 
ومه  للللف الللللال مي للللل  سقللللليم ضلللل م   سثقي يللللة ون لللل  ميديللللم وميمد فللللة   -د 

 س يى مي,لام ميثق فن وس ض,هم ضايئ هم ، ومي ن س ف   ف وميمح   مه
 (38) و   مدهم

 * أدوار عضو هيئة التدّريس ومسئولياته :

ي دلل ظم دور مي لل د ل للل   يأللي   للي  للف يا للن ميدقلليل وي  لل  منجيلل ل   
ويهلل م منالللاق وييجلل  ميسلليي ، ويسلل  م فللن و لل  يا لل ه ميم  ملل  وس مي لل      

 هلل   لضللي  يئللة مي لللريس، ضسللم س       وسلل سازا ون لل  ميثق فللة   ومي قللن ضللأف مد 
مي خبللية و لل  ي ا للن ر  ي حيلل  ضلل   للف ر  نللة ليميللة وايقيللة وي سللل   لمييلل       
وي ,يأ سحت   هي  من  نة مي نل ميأثي  فملف من  نلة ميديميلة مي حضلي  مي يلل      
ييلر  وسقليم  ضبيرة  اس,ة يي, يب وميمح فمة لي  وقلت ميمح  ل ة وللل     

ر  ي قلا ي,لاضل    و ،مي ه و  فن وقت مي, يلب وكل ي    ملل ة ميدللل ضليف مي,للام      
رزلللث  لل  سيصللا إييلل  ميديللم فللن   لل ل سخببلل  ويثيلل  فللن طلاضلل  زللب ميديللم    

ر  يألي  زييمل  صلايرم ليليهم رفيقل  فلن       ، ووميمد فة ومي  أي  ميديمن ملإضللملن 
يهم ور  يأي  قلوة مي د  ا  دهم، يا ن لخبي سهم فن مييقت مي أ يا ن في  لقي

زسلل ة يهللم، ييح للا  سلل زة كايلل ة فللن همكلل سهم يح  مللي  فيهلل  يلل  ضأللا مي قلللي       
ور  ي  فل  للف    ،وملاي زم  ضقيمللل ميسليي  وملآدمم   ،وملا      لي     قل   يهم

وي ا لن ر  يحل ل ليل  س,ليي  همسل        .كا     لي  خلا ض ل آ  ه لة مي للريس     
ر  يلزرا فلن طلاضل     ،و ل سخببل  وسحبيي  ميديمن ور  يأي    ميلزم فلن   ل   
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كمل  ر   لف رضل ت  هل   لضلي        زب ميق ملة ميه دفة ومي محي  ومي  أي  ميديملن 
  يئة مي لريس فيم  يين 

ومي قللييم ومي يجيلل ، وملإللل مآ   وس لل ما مي لللريس ردومرا س لل ا طلاضلل ، -ر 
ليل  ضحلليث مي,ياللة ودرمسلل سهم سليمل فللن ميم زيللة مي   ديللة منويلل  رو   

 ة، وسيسي  وسسهيا لميية مي دــيم، وإللمد ميميمد مي دييمية ميم مزا مي  يي
ردومرا س لللللللل ا ميمؤسسللللللللة مي للللللللن يدمللللللللا ضه ،وس لللللللل ما ميدمييلللللللل ه   -م 

ملإدمرية،ك يم للل ركة فلللن مسخللل ه ميقللل مرمه ورسلللم ميسي سللل ه وسخ,للليز  
  ميا م   وميم  ركة فن ملاج م ل ه وميي    ميم خببة

ردومرا س لللل ا ميم  مللللل  ميمحللللليز ضللللل ،   -ج 
 للة ميمؤسسلل ه همه ميدلاقللة وس للما ال

فلللن ميم  مللل  ميمحيلللن ون للل  ميثق فلللة،   
وسقليم ملاس   رمه، وإج مل ميلرمس ه 
مي ن سد ي  ميم ألاه مي لن يدل نن   هل     
ميم  مللللل ، وسللللللليم للاقلللللة مي   دلللللة 
ضمؤسسللل ه ميم  مللل  ميمحيلللن، وس ديلللا 

 دور ميمؤسســ ه ميحـأي ية ومن يية فن ال ة مي,لام 
وس ما سدي  نحي رف   س يى سأ يي ، وس,ليي  همسل    ردومرا س  ا ن س ،  -د 

 ه يً   ف اـلال ملإطلاا ومياح ، وميم ل ركة فلن ميملؤسم مه، وس مليم     
ميزيللل رمه، وزضلللير زيقللل ه مي قللل ش، وميللللورمه مي لريايلللة، وساللل دل     

 ميزي رمه    ت لال فن مي   د ه منا ى 

 ( الأمن الفكري: 3

ئ  نللل  ضدلللل  وجللليد  أللل وا    من لللف فلللن ميي  لللة  ي سلللأي  ميقيلللب ومطم    
وسيقدللل  وق ل مي مكلللب  "رصلللا من لللف طمأني لللة ميللل  س وتومل ميخللليآ ومن ف 

ومن لف مي أل أ فلن ميي لة  مي أل   لي        (39) ومن  نة ومن    فن منصلا  بل در  
إلم ل ميخ ط  فن مي نل وقل ل منت ل أ  )ميَ َ أ لُ   مسلم ييَ  أيل ، ويقييلي  فأَّ        

ويدلل آ من للف  (40) جللا فِأِيلل ، كثيلل  ملإقالل ل ليلل  ميّ  أ للِ   فللن ر  ا،وس أَللَ ، ور
مي ألل أ ضأنلل  سلللا ة فألل  ملإنسلل   ولقيلل  وفهملل   للف ملانحلل مآ وميخلل وج لللف  
مييس,ية، وملال لمل، فن فهم  يلأ ير، وسبي را ييأي  ضم  يلؤول ضل  إيل  مي يلي     

ميلل أ ي للأِاُ رو  للي ملاطمئ لل   إيلل  سلللا ة مي ألل   للف ملانحلل مآ     (41)ومي  , لل  
سهليللللمً يلأ لللف ميللليط ن    مللل  يلللؤدأ إيللل  ز للل  مي مللل   ميدللل   وسحقيلللا من لللف    
ومي,مأني ة وملاس ق مر فن ميحي ة ميسي سية وملاج م لية وملاق ب دية وكي     ف 

  (42)" قي  ه من ف مييط ن مي أ ية، وميدقلية، وميثق فية، ومنالاقية، ومن  ية 
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ج م ي  يلأ لف مي أل أ ضأنل  سمسل  مي,للام ض يمح فملة       وقل ص غ ميا ز  سد يً   إ
لي  ميمأين ه ميثق فية ومنصيية فن  يمجهة مي ي رمه ميثق فية مييمفلة رو منج اية 
ميم اي ة، وزم ية ميهيية ميثق فية  ف ملاا  مق رو ملاز يمل  ف ميخ رج،وميح  ظ 

فلن ميللماا  لف    لي  ميدقا  لف ملاز ليمل ميخل رجن وصلي نة ميمؤسسل ه ميثق فيلة       
 «  ملانح مآ ومي , آ ومي دبب مي أ أ

 * مصادر تهدّيدّ الأمن الفكري :

يقل سدلده  ب در سهليل من ف مي أل أ، وس حبل  فلن ثللاث  سل يي ه      
 رس سية ،  ن  

لي   س يى مي  د  وقل س ج  إي  كي م مييلن يلى مي  د ، رو قبلير   -ر 
 لللف ومي دبلللب  فلللن لخبلللي  ، كللل ي م د وملاندزمييلللة وميميلللا إيللل  ميد   

و لللدف مي خبلللية مي للل س  للللف سللليل فلللن  سللل يى رسللل ييب مي   لللئة      
 ملاج م لية  

لي   سل يى مي م للة  وقلل ي جل  إيل  سلأث  مي ل د ض ييسلز ملاج مل لن           -م 
ميمحلليز ضلل ، ك يدلل دمه ومي ق ييللل كيلل  ميسلليية ميمحي,للة ضلل  ، رو جم لللة    

 مي ف ق  
ية فلن سليفي    لي   س يى ميم  م  كأا  وقل ي ج  إي  كي م دور ميلو -ج 

سديللليم  لا لللم رو سيايلللة   ,ياللل ه مي للل د  لللف لملللا رو  سلللأف رو   مفلللا  
 لا مة، وسيل مس خلم  مي ق ي ه ميحليثة ك لان  نت وميمحمليل وللاأ ه   

و للدف ميمسلل يى ملإللا للن )ميمقلل ؤ وميمسللميا  مي يمصللا ملاج ملل لن
    وكي  م     وميم  ن(،

 * مراحل تحقيق الأمن الفكري :

 ف مي أ أ ي ,يب و   مس  مسي ية مج م ليلة   أ  يلة ر ل مً  يحلً      إ  سحقيا من
، يأن يح ف  لين لقليل مي لا م وكيل  م  لف مي لزو مي أل أ وسحبلي هم ثق فيل ً        

زيل كي يّة مي د  ا    وسل  ا مسّبل ل   ,ليّرة  ثلا مي لاأة ميد أايسيّلة        ولاسيم 
يلليلن من  للن  س ويللل م ضبللحي  ميمديي لل ه مي للن س فلل  يللليهم م     ، و)ملإن  نللت(

مي دّ آ لي  ط ق مييق يلة  ، ووميثق فن  ف الال سقليم مي دييم ه وملإرل دمه ي 
( وس مثللا ر للم   مزللا سحقيللا من للف   43 )مي للن س ّ الل   للف ملانح مفلل ه مي أ يللة  

 مي أ أ فيم  يين 

   زية ميم  ق ة وميحيمر ( 2     زية مييق ية  ف ملانح مآ مي أ أ مض لمل ( 1

     ييم  ــــــــــ  زية مي ق( 4                  لية وميمح ساة   زية ميمس( 3

   زية ميدلاج وملإصلاا ( 5
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 :المحور الراهع : التوجه النظري للبحث

نمللً م ن   ي لليا مياحلل  ميلل م ف يحلل ول ميأ للف لللف ردومر رلضلل ل  
 يئة مي لريس و د ونيهم فن سحقيا من لف مي أل أ يي,للام ضم  مل  مياحل   لف       

ا  سلللئييي هم ملاج م ليلللة )مي,يليلللة وملإجا ريلللة ضحألللم  أللل ن هم ميمه يلللة    ,يللل
ومي دييمية( ف     م ميألا  رق م    س دل ض يل  نم يل ه ميمسلئييية ملاج م ليلة      
ومي سا وميلور ملاج م لن، وي م فقل سم ما ي ر م وجديهم كميج  نم أ يياح ، 

 مد فللن سحقيللا ملانسلل     لا  ملل  هم ضلرمسللة ر ميللة مندومر مي للن يقللي  ضهلل  منفلل   
وملاس ق مر ومي أ  ا ضيف رلض ل ميم  م ، وضخ صة فيم  ي ديا ض يمح فمة ليل   
مي  مث ميثق فن مي ن سحلد  يية ميم  م  وسم ل  ما  مقل  فأ يًل  ور  يًل   لف اللال       
س ميم ه دماييلة رو ا رجيلة سسلد  إيل  تلزللة مسل ق مر ميم  مل  وسهللد ر  ل           

ي  رفألل ر سللللي إيلل  ميد للف ومي دبللب ومي ,لل آ   ومسلل ق مرا لللف ط يللا سبللل 
 وميلا ا لاة    وكيه  ليم ا سهلد مس ق مر ميم  م  وسقل    

 ويترتب علي تحدّيدّ المسئولية والاختصاص نتايج أهمها:

تيلل دة مسلل يد م رلضلل ل مي  ملليم يقيمللللا و دلل يي ا ور   لل ا ميقيملللل         -1
ف ر للمآ  سي   يأن سضمف ر لمآ  دي لة س ,ليأ ليلن قليم  سل قية لل      

 مي  ميم 
سدل ميمسئييية ملاج م لية ض ية  ف مييمجا ه وميحقيق سحلد ميسيي  مي أ  -2

ون للل ر  ميم  ملل   للي  لللآ     ي ا للن ر  ي, قلل  مي لل د س لل ا ميم  ملل      
فل يم  م  ي لأا ملإطل ر مي ل  ا       ون, ق ف لييلة ميمسلئييية ملاج م ليلة    

ضهلللآ سأكيللل  ميلل أ سسللدن ك فللة منطلل مآ ندمل  سللئييي سه  ملاج م ليللة  
  (44ضق    ومس ق مرا  )

سدللل ميمسللئييية ملاج م ليللة ومزلللة  للف دللل  م ميحيلل ة ميم  مديللة ميمهمللة،   -3
فهللن وسلليية يي قللل  مي لل دأ ومي ملل لن فقيمللة مي لل د سقلل   ضملللأ سحميلل    
ييمسللئييية س لل ا ن سلل  وس لل ا ملآا يف،وضملل  ر  دور مي ديلليم يمثللا رزللل      

ي  د وس مية  ه رمسل  ملاج م ليلة فهلي    ميمس رمه ميم  زة لإللمد وس  ئة م
ضلل ي  يمثللا جللي   ميمسللئييية ملاج م ليللة فلل ي دييم ي للأا منسلل   ميلل أ   
سا ن لييل  من لم ومي لديم ميقيدلة ميم يدلة مي لن س حبلف ضهل   ل ا من لم           

( ولل  قيل   ميمؤسسل ه مي دييميلة ضمسلئييي ه      45لين  خ يف ثق ف سه   )
 م ل هل  ميدليلل  لف مي هليللمه،ك ا لال     ملاج م لية وردومر   ميمه يلة يل   

مي ألل  ومنح مفلل  ميلل أ يللؤدأ إيللن مالل لال من للف ضمخ يللف جيمنالل ،  للف    
الال من هل ج ميسليي  ميم حل آ وللييا مي  يملة و    يقل  ليلن لل سا         
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مي   د ه سحقيا من ف مي أ أ يي,لام يييق ية  ف ملانح مآ ومي , آ 
 (46) وميد ف 

 يرجع ضلي الأسباب الآتية :ولعل اختيار تلك النظريات 

ر  ملاس  ا ميا   ن مييظي ن يدل إط رًم فأ ي  وسيجه  نم يً  قل  سحييلاه  -1
 ي يلية وليمية،  س  لة إين درمسل ه سيسلييييجية و يلمنيلة فدييلة،     
ورنلل  يدلل ي  س ميملل ه مج م ليللة ومقديللة،   مثيللة فللن  ؤسسلل ه ميق,لل ا     

سه   ه ميا   ية مييظي يلة فلن   وي م سيز ميا ز  ميضيل لين إ (47)ميد    
إث مل مي أ  مي  ميمن  ف الال ررمل وإسه   ه رومد  ،  ف رجلا  زيلل   
 ف فهم ميا  ل مي  ميمن وميدلاق ه دماا مي  ميم وميقيمللل ميم مملة يهل ا    

 ميدلاقة  وهي   ف رجا مي  مي  يقض ي  مياح  مي م ف  
ا    يلل م ومقديلل  يلل   ي ملل  يمأينلل ه ض يللة ميمسللئييية ملاج م ليللة ض ل الل ر  -2

وميم  يللل  ض,ايد للل   لللي ل بللل  يللل  ض للل ل       هي للل  ميللل أ ي  لللز إييللل    
ووظي ة،كم  ر       ل وك س مم ف ليي  ، وسضاز س  ليل   ل   خ يلف    
ميم  ي مه منا ى ميم أية يا  ل ميم  م  ور م ل  صل  ض ل ل ميمسلئييية    

يلللن  ملاج م ليلللة  ملا  مللل   ض ي م للللة وض يهللللآ، وميح يلللة وميقللللرة ل     
ميم لل ركة ومي هللم، وملإرمدة مي للن سلللف  مي لل د ييقيلل   ضمسللئييي   ضبلليرة     

  (48)طيلية 
ر  ميم  مللل   لللي ميللل أ ي للليي  سديللليف ميمسلللئييية ملاج م ليلللة وسحليلللل       -3

طايد ه ، ف يلور ي  ز فن ظلا ميميمقلف مي لن ي دل ض يهل  مي ل د ومي لن        
ن لي لت يل ،   س ,يب     سيمف  مي هم ميأ  ا ي,ايدة وزلود ميمسئييية مي ل 

وميدما وفقل  يم ,يا سهل   ومسل   دًم إيل  هيل  فل   نسلا ميثق فلة وميقليم فلن           
ميم  ملل   للي ميلل أ ي ضللمف سحليللل طايدللة ميمسللئييية ملاج م ليللة، مي للن    
ي ا ن ر  يقي  ضه  مي  د مس   دم إيلن ميمأ نلة مي لن ي ل يه  ومندومر مي لن      

 (49) يقي  ضه  و ن وظ  ف رو ك ي ه همه طايدة مج م لية
يحلد مي سا ميد     ميلة ميقيملل مي ن سضاز وف ل منف مد ضمسئييي سهم  -4

ملاج م لية، ثم يق ر مي زمل ملاج م لن ميم ساز ض,ايدة و سل يأ وفل ل   
ويل  ب  ل م ميميقلف إيلن مي أكيلل ليلن        (50)مي  لا ض يمسئييية ميمدي ة ي  

يم ميم ضم ة فلن   سأي يف، منوين رن  إهم ك   نسا ميثق فة و  مي  ه ميق
  م مي سا   م سأً ، ف   سدييف ميمسلئييية وسحليلل زللود  ، ومي لزملمه     

وإهم كل   نسلا ميثق فلة وميقليم  ً ل ،       ميم سا,ة ضه  يبا  ركثل  و ليزً ،  
ف ن  قل لا يد قب لين لل  وف ل ضدض منف مد ضمسلئييي سهم ملاج م ليلة،   

ب ميمسأية ميث نية، إيلن  وض ي  ي هلد وجيد ميم  م  وس آكا ف ليي    وس  
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رنللل  ضللل كم ر   للل م ملاس للل ا يللل أ ر  ميم  مللل   لللي  بللللر ميمسلللئييية    
ملاج م لية يي  د، إلا رن  لا يح   ملإنس    ف ميم ل ركة فلن ض ل ل نسلي      
 سئييي  ، وإلا سحيل فدي  وسييك  فن ن, ق  ل ا ميمسلئييية ييبلا  هو    

وي م  ية ط ضده  ملإنس نن طايدة  يأ نيأية لا لقلانية، و    س  قل ميمسئيي
ف   ميمسئييية ملاج م لية يي  د سس  د لقلاني هل  إهم ردر   للأ مرسال ك    

 (51) سئييي   ضمسئييي ه ملآا يف فن ميم  م   
سدللللل ميح يلللللة  بللللللرمً و أينللللل   حيريللللل   لللللف  أينللللل ه ميمسلللللئييية   -5

ملاج م ليللة،ضمد   قلللرة مي لل د ليللن ملاا يلل ر وميم   للية ضلليف من للير،   
ا ضقيم لل  ور مي لل  ي حمللا ن لل    رفد يلل   و لل م يد للن ر  مي لل د لا   ولللدير

يأي   سئيلًا  سئييية ك  ية فن ز ية قي    ضادض منفد ل مي ن رن ز ل   
فلل يقية مي للن قلللل س لل ض ليلللن      فللن ظللا  للل يك دماييللة رو ا رجيلللة    

مي للخ  ميقيلل   ضللأدومر وجهلليد  دي للة سقلليد إيللن سآكللا  سللئييي   لللف         
 (52) رفد ي  

سللئييية ملاج م ليللة  للن لالل رة لللف لمييللة سالل دل   يمتنللة ضلليف       إ  ميم -6
ميحقيق ومييمجا ه، كلا م  ي ا دل    ملآا  قيمً ، همه طايدة   ديلة رو  
 د ييللة، و للي  لل  ي للي  إيللن ر  كلا ملل  يليلل   سللئييية مج م ليللة س لل ا      

ورن  إهم ق   رزل منطل مآ ضمسلئييي   ملاج م ليلة فسيحبلا فلن       ملآا  
   زقيق   ميمق ضا لين

ر  ميديم ا مي ن سؤدأ إين ميخيلا دمالا مننسل ق ميمخ ي لة ييم  مل   لن        -7
ن ي ة ي ي م ميلور  رو ايا فن س  سب ميحقيق ومييمجال ه دمالا مي سلا    
رو يللادض رجزم لل  دماللا  حلليز   مي للة مي ديلليم ميدلل ين ضيصلل ه  نسللقً ،   

دة، ورلض ل ي ب ر  سأا  فن مل ا ر   مي س نل ضيف منضد د مي  يية  مي   
 يئلللة مي للللريس، ومي,للللام، وللاقللل ه ميدملللا ضللليف رلضللل ل مي  مللليم،      

  لن  ميدلاقل ه   ل ا  طايدلة  وميمح ليى مي دييملن ورسل ييب سلريسل ، ور     
 ومس ق مرا  وضق    مي سا مس ق مر مي ن سحلد

وفن  يل رؤية "ض رسينز" يي  ميم لين رن  نسا ي أي   لف   ميللة   
ا  دً  لف ط يا   ميللة  لف ملآييل ه وميخ,لز      ف مننس ق مي  لية، مي ن سدم

وميمدلل يي   للف رجللا ميح لل ظ ليللن مي سللا ميدلل   و للي ميم  ملل   ويمأللف مل الل ر        
مي  ميم ه ـ  حا مياح  ـ رنسل ق يهل  ر للمآ وم لحة، سسلدن إيلن سحقيقهل  للف           
ط يللا ملال ملل د ليللن  أينلل ه مييزلللمه مي  ميميللة ضم  ملل  مياحلل ، ومي للن سدللل  

ا إدمرة مي   دللللة، ورلضلللل ل  يئللللة مي لللللريس، ومي,لللللام،   رنسلللل قً  ف ليللللة  ثلللل 
وميمقلل رمه ميلرمسللية ورسلل ييب سلريسلله ، وطايدللة ميدلاقلل ه مي للن سلل ضز سيلل          
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مييزلمه، وسيتي  ميمه   ومندومر وميمسئييي ه فن إطل ر  لف مي دل و  وميح يلة     
 وميدلمية ومي   ي  ميم دأ وميمد يأ  

ه  و سللئييي سه  ملاج م ليللة ويلل م يمأللف سحقيللا ر لللمآ مي   دللة ورسلل ي   
مس  ا ميم  م   ف جهة، وسحقيا من ف مي أ أ يي,لام  ف جهة را ى،     لف  
الللال ميح لل ظ ليللن ملانسلل    ومي سلل نل ضلليف رلضلل ل مي  ملليم  للف الللال سلليفي        
ملا أ ن ه ميم دية وميمد يية ومي  ية يا قن رلض ل مي  ميم وسيفي  مسخ ه ميق مرمه 

 ميم  ي حقيا ر لمآ مي  ميم، ومسخ ه ملآييل ه ميملا ملة ي   يل       ميم   ة يسي سة مي 
فن  يل ميحقيق ومييمجا ه وميقيملل مي ن س مم ميدلاق ه ضيف رلضل ل مي  مليم،   
ورلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم و   ي سلمي  ضل   لف سلم ه ليميلة ورالاقيلة       

مي,لام وس,يد سهم سمأ هم  ف ميقي   ضأدومر م و سئييي سهم لي  مييج  منكما، و
ومس    سهم ودومفدهم  ف مي دييم وال ة ميم  م ، وميمق رمه مي دييمية ورسل ييب  
سلريسه ، وطايدة ميدلاق ه مي ن س ضز سي  مييزللمه ، ومي سل نل  ل  كلا وزللمه      
مي  ميم لف ط يا إسه   سهم فن سحقيا   ,يب مي أ  ا ضبيرة ر يسة و  ,يب 

سي سلل ه ميدمللا وميالل م   ومنن لل,ة مي للن  مي أيللف ضبلليرة ف ليللة, لللف ط يللا
سهلللآ إيللن  سلل للة رلضلل ل مي  ملليم ليللن سحقيللا رؤيللة مي   دللة ورسلل ي ه  ضملل    

 ي لال     سحقيا من ف مي أ أ يي,لام  

 * القضايا النظرية التي تشكل التوجه النظري :

مس   دم إي  نم يل ه مي سلا وميللور ملاج مل لن وميمسلئييية ملاج م ليلة       
ميا زلل  رضلل ت ميقضلل ي  مي م يللة مي للن س للأا مي يجلل  مي ملل أ يياحلل      فقللل صلل غ

 مي م ف ، وس مثا   ا ميقض ي  فيم  يين  

يمأف مي م  يمأين ه ض ية ميمسئييية ملاج م لية ض ل ا را    يلً م ومقديًل     -1
يلل  ض لل ل ووظي للة،كم  ر    لل   للل وك رس سللية سلل مم ف ليي لل ، وسضللاز   

 ا ى ميم أية يا  ل ميم  م   س  لي      خ يف ميم  ي مه من
ر  ر لللللم ل  صللللل  ميمسلللللئييية ملاج م ليلللللة  لللللي ملا  مللللل   ض ي م للللللة   -2

وميهلآ،وميح يللة وميقلللرة ليللن ميم لل ركة ومي هللم، وملإرمدة مي للن سلللف     
مي  د ييقي   ضمسئييي   ضبيرة طيلية وييست    و ة  ف ي  د لا يأي  

 ل مي لن رن ز ل  فلن     سئيلًا  سئييية ك  ية فن ز يلة قي  ل  ضلادض منفدل    
   ظا   يك دمايية رو ا رجية 

سق   سئييية مج م لية ليلن رلضل ل  يئلة مي للريس و دل ونيهم ضم  مل         -3
مياحلل  وردومر  ه يللة وس,يليللة مس لل ا سدزيللز من للف مي ألل أ يي,لللام      

 ضم  م  مياح  
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يألن يقللي  رلضلل ل  يئللة مي لللريس و دلل ونيهم ضم  ملل  مياحلل  ضللأدومر م   -4
 م لية فن سدزيلز من لف مي أل أ يي,للام لاضلل  لف ر        و سئييي سهم ملاج

س يمف  يهم كا ميمقي  ه ميم ديلة ومي  يلة وملإدمريلة مي لن س لي  يهلم ميقيل          
 ضه م ميلور ض أا فد ل 

يألللن ي حقلللا من لللف مي أللل أ يي,للللام لاضلللل ر  سيالللن ميلويلللة   ,ياللل ه     -5
 وس,يد ه رف مد    

ملاج م ليلة، يبلا   ,ياًل  رو    إ  قي   مي  د ضأدومرا ميمخ ي لة و سلئييي      -6
إيزمً   مج م لي  ليي  مييف ل ضه  وضل ي  ي سلا ز كلة ميم  مل  ويلللمه ،      

   وإهم ا يف  سئييي   ملاج م لية، فقل يس يجب لق م ميم  م  
إ  ميمسللئييية ملاج م ليللة  للن لالل رة لللف لمييللة سالل دل   يمتنللة ضلليف        -7

ييية ملاج م ليللة ميحقلليق ومييمجالل ه، وفللن  لل م ملإطلل ر ن للل ر  ييمسللئ    
ط فيف،كلا م  ي ا دل    ملآا  قيمً ، همه طايدة   دية رو  د يية، ور  
لل  وف ل رأ  ف منط مآ ض ي زم  س ، سليمل ك نلت زقليق رو ومجال ه،     
 ف لأن  ر  يلف  مي, آ ملآال  إيلن ملإاللال ض ي زم  سل  فلن ميمق ضلا رو       

  يلؤدأ ض يمسلئييية   لين منقا لل  مييف ل ضه  فلن ميحللود ميمثين و لي  ل    
ملاج م لية إيلن ر  سدليش ز يلة رت لة، و لف ثلم مي لأثي  ليلن ملاسل ق مر          

  ملاج م لن 
يقي  ض  رلضل ل  يئلة مي للريس و دل ونيهم ض ي   دلة  لف  م رسلة ندمل         -8

ردومر م ميمه ية ف  حقا ض ي  وظي  ل   رس سلي   ، منويل  وظي لة لي يلة      
لريس وميمح  لل مه ميديميللة، رو ظلل   ة )مييظي يللة ميمه يللة(، و للن مي لل 

كيللل  ر   للل ا ميمم رسللل ه سدلللزت ميقللليم مي   ديلللة ك ي دللل و  ومي ضللل  ف 
ومي  ل فس وميليلن ومي أل ، وسسلهم فلن سحقيلا من لف مي أل أ وميديملن،          

 وسي   ن مييظي ة ميأ   ة، رو ميمس   ة  
ر  لل  ردمل رلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم ضم  م  مياح  ندومر لم   -9

هم ميمه ية وملاج م لية فلن سحقيلا من لف مي أل أ يي,للام قلل       و سئييي س
ي  م ل   ميدليل  ف ملانح مف ه مي أ ية يي,لام ، من   مي أ يلفد  إي  
ملال م د لي   ب در   هيية ييمد فة ومياح  لف ط ق سس للا ليل   
سحقيلا ز ج سل  ضبل آ مي مل  للف سيمفقهل   ل  ميم  مل ،  مل  قلل يلؤث             

يقل  لي  ميد لف ومي ,ل آ مي أل أ ومي  يملة و لل        لي  فأ ا وس دي 
 ميقيم وميمد يي  ملاج م لية، و ف ثم سهليل ر ف ميم  م  ومس ق مرا 
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 م  ساا، يمأف مس د مض ر م ميقض ي  مي م ية ي م ي ه مي سا وميلور 
 ملاج م لن وميمسئييية ملاج م لية فيم  يين 

  درمسة ميدلاقة ضيف مي  د وميم  م  وميديم -1
ر    لل   للاقللة دي   يللة ضلليف مننسلل ق مي  ليللة ميمأينللة يي  ملليم ك سللا     -2

 مج م لن  
درمسللة ميدلاقلل ه ميم ا ديللة ضلليف مي  ملليم وميايئللة ميخ رجيللة ض ل الل ر ر          -3

 مي  ميم يدل نسق     يز  
ر  ن  ا مي  ميم فن سحقيا  لف  يد مل لين  لأ مي يمفا ميمس م  مي أ  -4

وردمل  ه   مي  ميم، ويمثا   م ميهلآ ر لم   يحقق  ضيف ميح ج ه ملإنس نية
ميمه   منس سية مي لن ي لب ليلن مي  مليم ميقيل   ضهل ، ز ل  يضلمف ضقل لا          

 (53)ومس م مري     
سد مللل ميمسللئييية ملاج م ليللة ليلل    ميلللة  للف ميحقلليق ومييمجالل ه         -5

 ميم ا دية ضيف رلض ل مي  ميم فيم  ضي هم  
مآ ميم  مل  يحقيقل  رو للل     ر  رأ ايا يحلث فن إل,ل ل رأ  لف رطل     -6

قيلل   ريهللم ضللأدومرا و ه  لل  و سللئييي س  سلليؤدأ إيلل  ايللا فللن وظي للة        
 ميم  م  وض ي   ميثق فية وملاج م لية وملاق ب دية  

   وض  ل لين    ساا ف   ميقض ي  مي ن س أا مي يج  مي م أ يياح  س مثا فن

يس و د ونيهم ر  ميلوية ومي   دة ورلض ل  يئة مي لر القضية الأولي : -1
ومي,لللام ضم  ملل  مياحلل   للم رنسلل ق ف ليللة دماللا مي سللا ميدلل   و للي       
ميم  ملللل  ، ويقي للللي  ضم ميلللللة  للللف مندومر وميمهلللل   وميمسللللئييي ه  

 ملاج م لية  ف رجا مس ق مر ميم  م  وس,يرا 
ميقضللية ميث نيللة يأن يقللي  رلضلل ل مي  ملليم ضللأدمل ردومر للم و سللئييي سهم     -2

يمف    ميلللة  للف ميمقي لل ه ميم ديللة ومي  يللة مس لل ا ميم  ملل  لاضللل  للف سلل
وميمد ييللة وميثق فيللة مي للن سمألل هم  للف ميقيلل   ض يلل  مندومر وميمسللئييي ه   

 لي  مييج  منكما  
ر  زلوث ايا فن ردمل وظي لة رأ لضلي  لف رلضل ل      القضية الثالثة : -3

مي  ميم سيؤث  لي  ض قن رلض ل مي  ميم ، و ف ثلم سليؤث  ليل  سحقيلا     
 أ أ يي,لام ضم  م  مياح   من ف مي 

إ  سحقيلللا من لللف مي أللل أ يي,للللام يسللل يز  مي سللل نل   القضدددية الراهعدددة: -4
ومي ضللل  ف ومي دللل و  ضللليف ميلويلللة ومي   دلللة ورلضللل ل  يئلللة مي للللريس  

 ومي,لام  ف   ,يا ميمسئييية ملاج م لية مس  ا ميم  م  وس,يرا 
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 :المحور الخامس: الدّراسات الساهقة 

 م  ملل   ج م ليللة  للف ميقضلل ي  مي  يسللة مي للن رثلل ره   سدللل ميمسللئييية ملا 
 (54)وميلمرسليف فلن مي  ميمل ه ليل  مال لاآ رللأ يه  وطايدلة  يأي هل           ميال زثيف 

وقل ك   ملال ق د س  لًم ضأ    ممل ه ميق,ل ا ميدل    لن فقلز مي لن س حملا ج نلب         
 ا ميمسللئييية ملاج م ليللة، إلا رنلل   لل  سدلللد ردومر ميلويللة وكثلل ة   مملل ه ميق,لل    

ميخل ل وتيل دة لللد ميدل  ييف فيهل  ومرس ل ا منرضل ا مي لن سحققهل ، فل ض دورًم           
مج م ليً  جليلًم يه م ميق, ا يي دييض لف سض ؤل دور ميق, ا ميد  ، ز   ص ر 
  هي  ميمسئييية ملاج م لية يحم  ض مييية رلضل ل ميم  مل ، ضحسلب دور كلا     

ج مللل لن )ميم  مللل ( لضلللي  لللف رلضللل    فلللن ميمسللل  مة ليللل  ضقللل ل مي سلللا ملا
 ومس ق مرا ، وميدما لي  سقل   وس,يرا  

و للف  لل م ميم ,يللا فقللل رفلل د ميالل زثيف وميم خببلليف فللن   لل ل ميديللي  
ملاج م لية ل  لة وليلم ملاق بل د ليل  وجل  ميخبليل م  م  ل سهم فلن درمسلة          

، مي ن مسل هلفت  (55)ميمسئييية ملاج م لية ييم مم ه ملاق ب دية،كلرمسة ميخ جة 
 ضلويلة   لف ميمؤسسل ه   لي لة  يللى  ملاج م ليلة  ميمسلئييية  ضل م    ليل    دل آ مي

ميم  مل ،   فلن  من للمآ ميد  لة    ل   ر للمفه   سأييف لي  قلرسه  و لى ملإ  رمه،
    أة  و ف50مييص ن،وس,ايا ميمق ضية مي خبية لي   ميم ه  لي  ومل مله

 ضألمل ل  قلي  س ملإ ل رمه  فلن  ميمؤسسل ه  مي  ل    مي لن سيصليت إييهل   ر      رضل ت 
 وميلي يلة  وميايئية وميبحية وميثق فية ومي دييمية مي ي  ية   ه     يلة مج م لية
 لييه  ملإ  رمه وميمسئيييف فن ميمؤسس ه ولن لي  مي  ي ة   ا وسلل ومي  ية،
فلن زليف ك ل ت درمسلة نليمل       .س,ايقهل   و  ل لاه  ملاج م ليلة  ميمسئييية ضم هي 
ؤسسللة ضمسللئييي ه  ملاج م ليللة مس لل ا  يمرد لل    لللف ر ميللة مي للزم  ميم (56) للي فن

ميا للل ية ض ل ا ر للل   لللف ر لللم  قي للل ه مي  للل ا وملارسقللل ل، وميللل ضز ضللليف مندمل  
ملاج مللل لن ييمؤسسلللة وميدمللل ل ، وا صلللة ميمؤسسللل ه مييط يلللة همه مي,للل ض        
ميخ ل، وسيلي ه  ضأ مية سا يه  نم مً يمسل  م ه  فلن س,ليي  ميم  مل  و د ي لة      

ملاي زم  ضه  نم مً يمسل  م ه  فلن ايلا    مل  دمايلن   م سل             كي ، ور مية
، فقل  لفت إيل  مي دل آ ليل   للى     (57)ر   درمسة سم  ل,  ملله& اييد مي ييت 

مي لللزم  ميق,للل ا ميمبللل فن مي يسللل,ي ن ض يمسلللئييية ملاج م ليلللة س للل ا ميم  مللل       
,ي ية دور مي يس,ي ن  وقل سيصيت إي  للة ن       ه  ييمؤسسة ميمب فية مي يس

 يمي  فن سحميه  ييمسئييية ملاج م لية مي  ميية ي مثا فن سقليمه  ميللم ييق, ا 
ميخل ل، كمل  س دل و  ميمؤسسللة ميمبل فية مي يسل,ي ية ض للأا كايل   ل  لملا هلل         
و ق   يه  وسد ا  هي   مه   ف  م    سحميهل  يمسلئييي ه  ملاج م ليلة، ور     
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مي يسلل,ي ية دور فللن سدزيللز ميمسللئييية     يلللإدمرة ميدييلل  فللن ميمؤسسللة ميمبلل فية   
 ملاج م لية  

وضلل  س ميقلللر  للف ملا  ملل  ، زمللن  ي لليا ميمسللئييية ملاج م ليللة فللن 
  لللل ل مي ديلللليم ضمخ يللللف   مزيلللل  م  ملللل   للللللد يلللليس ض يقييللللا  للللف ميالللل زثيف     

 قيملة   أين ه لي  مي د آ مي ن  لفت إي  (58) وميم خببيف، كلرمسة زميلة
 ميمسلئييية  قيملة   أينل ه  سليمف    للى  ميأ ف لف وك ي  ،ملاج م لية ميمسئييية
 .مي  ضيلة  ضأييلة  للداة مي ل ريح   ي,للام  مي ل ريح   قل رمه   ح ليى  فن ملاج م لية

 للا  مي   يالن،   وميمل ه   ميمح ليى،  سحييلا  رسلييم  ومل ملله ميلرمسلة ليل    
 ر لم  ط يالً  وط يالة  و لف   180ليل  لي لة    ملاج م لية ميمسئييية  قي   وس,ايا
 قيملة  إكسل ضهم  فلن  مي,للام  يلرسله   مي لن  مي ل ريح   قل رمه  ر مية ميلرمسة ن    

ر ل    .يلرسلينه   مي لن  ك لب مي ل ريح    ح ليى  رثل   ملاج م لية  ف اللال  ميمسئييية
 ميمسلئييية  ض  ميلة  مي  ويحيلة  ميمدسلأ مه  دور فقلل رض,لت   (59)ملله لالل  درمسلة 

 وسلم  .مي   دلة  هوط يال   مي للريس   يئلة  رلضل ل  ميبية ضليف  وسيطيل ملاج م لية
مي   يان، وسم س,ايا  قي   ميمسئييية  وميم ه  مييص ن ميم ه   ف كا مس خلم 

 130ليل  لي لة ضيلو قيم هل       مي  ويحيلة  دور ميمدسلأ مه  ملاج م ليلة و قيل    
 ر لم  للمس  و لف   لليف  ج  دة ميا  ه ضأيية مي, ا س ضية    دة  ف ط يا ه قسم

 فن مي  ويحية ييمدسأ مه مي  ضن دور يدوج ميلرمسة إييه  سيصيت مي      مي ن
 رلض ل ضيف سيطيل ميبية فن مي   دة، ط يا ه يلى ميمسئييية ملاج م لية س مية
  سل  مة   للى  للف  (60)سأ م   ومي, يا ه فن زيف ك  ت درمسة مي لريس  يئة

 مس خل  وقل .مي   دة طياة يلى ميمسئييية ملاج م لية س مية فن ميمد فن ميدلاج
 س  يايلة  إزللم م     مليل يف  مي   يالن ليل    للا   ميمل ه   درمسل    فلن  ميا زل  

وميم ل  كة و قيل   ميمسلئييية     مي  ديلة   ل ض,ة، وس,ايلا ميمقل ضلاه    ومنال ى 
 سأ فا لي  ييحبيل ميم قل يف    دة  ف 20ملاج م لية لي  لي ة ضيو قيم ه  

 للف  مي  ل       ورسل  ه 2003 -2002يدل     مي لا م  رل يلة  قسلم   لف  مج م لن
  .ميض ض,ة دو  رف مد مي   ياية ميم ميلة رف مد ضيف إزب  يً  دمية ف وق وجيد

 ف ركث  ميلرمس ه صية ضمي ليا مياحل    (61)ض ق   كم  سدل درمسة نلى
مي م ف ومي ن رض,ت ضيف ميمسئييية ملاج م ليلة وللاق هل  ضل ندمل ميليظي ن يللى      

 مي لللن مسللل هلفت قيللل  رلضللل ل  يئلللة مي للللريس فلللن كييلللة مي  ضيلللة منس سلللية ، و
 مي ل وق  دلاية لي  مي لريس ، ومي د آ  يئة رلض ل يلى ملاج م لية ميمسؤويية

 يللى  مييظي ن مندمل مي  س، وك ي  قي   يم  ي  سادً  ملاج م لية ميمسؤويية فن
 ومندمل ملاج م ليلة  ميمسلؤويية  ضليف  ميدلاقلة  مي لريسلية وإي ل د   ميهيئلة  رلضل ل 
فقل  (62)ويا و  ل دل ر   درمسة يدقيم. مي لريسية ئةميهي رلض ل يلى مييظي ن
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 وجهلة   لف  ميم  مدية ييمسؤويية ميخ صة منردنية مي   د ه سحمّا ك  ت درجة
 فن ميم  مدية ميمسؤويية س,ايا ميمحين ، ومي د آ لف ييي ه ميم  م  نم  ق دة
 م  مديلة مي ميمسلؤويية  فل    وس  للاسهل   مي   دة وظ  ف  ف   ومن,لاقً  مي   د ه
 وإنس نية، ووط ية ومج م لية رالاقية و ض  يف همه رضد د مي لريس  يئة يدضي

 ومياح  مي لريس فن وج  ضيمجا س  لي  ركما ميقي     هم ومزل كا  ف وسق ضن
ولاسليم    ميمليمط يف    ل ركة  ر  كمل   .وس مي ل   ميمحيلن  ميم  مل   وال لة  ميديمن،
 رويييل ه  سحليلل  فلن  ميمللنن   ميم  مل   ؤسسل ه  رلضل ل   ثلا   ل هم  مي ل ليي  
 ييال زثيف  وملإي  ضيل ه  ميمأ سلب   لف  لللد  س ,ليأ ليل    ومنضحل ث  ميلرمسل ه 
 وميحليمر،  ميم ل ركة، ومي   للا،   قليم  سدزيلز  : ثلا  سليمل  زلل  ليل   وميم  مل  
فلن   ميمليمط يف  ف   إلل م       و ف .ض لان م ل ومي دير ض يمسؤويية، وملإزس  

 قليم  وي سلل  ميم  مل ،  إيل   ض لان مل ل  مللدير   سليدما  ميديملن  مياحل   لمييلة 
 ميميمط ة وميمسئييية  

 سحمّيهلم  فلن  مي   دلة  طيالة  دور يُ  لا  رلّا ي لب  رنل  (63)رزل ل  رلل ر  وقل
 ض  يقي ي  لنل رأ وفن يحلث، فيم  ي أ وم ر  لييهم إه ييمسؤويية ميم  مدية،

 فهلم  وكل ي   ميمسل د ية،  رو مي يريلة  لاز ي جل ه ميم  مل    فقلز  مي مل   ويليس  ،
 ميمق رمه الال  ف   م من   س  ي  ي ب إه ميثق ف ه، وسدلد ميمخ ي ة ميثق ف ه
 ضل م    ورف   س يى مييلن وس مية مي أ  يي,لام، وس  يدهم  ليل   ميلرمسية،

 وض ي ل ين  ف لييف،  يمط يف يباحيم سقل ً  ز   منكث  ميايلم     مي ا دل ميثق فن
 كمل   .يلآال يف  ميمسل للة  وسليفي     مل ، ميم يخل ة رفضا ض أا  هيئيف يأيني 
 ميمؤسس ه فن س,يلهم الال  ف مي  مية ضدميية مي   د ه طياة ي  ر  يمأف ر 
 س,يلية   ضألم ل وميقي   ومن يية، مي سمية

 ميمسلؤويي ه " :ضد ليم   درمسلة  (64)ميي,يلف  لالل  رجل ى  زليف  فلن 
 س  ضة س د مضم ميسديدأ ضهلآ ميم  م  س  ا ميمي  سديد ي   دة ملاج م لية
 ميال م    ر لم  وليلل  وال لة ميم  ملل ،  ميايئلة  ق,لل ا   لل ل فللن مي   دلة 

    ل فن دور   وسدزيز ميم  مدية ي  مكة س مية سهلآ إي  مي ن وميم  ول ه
 ن ل ا  إيل   رده مي لن  ميديم لا  ر لم  ميضليل ليل    وإيقل ل  ملاج م ليلة،  ميمسؤويية
 .ميحأي ية و ؤسس س  ميسديدأ ميم  م  س  ا ضه  ميم يك ميلور وإض مت مي   دة،
 إن ل ا دور  ليل   سل لله  ف ديلة  ليم لا  لللة  وجليد  :إيل   ميلرمسلة  وايبلت 
 ضليف  مي ل مكة  و  ه  ملاج م لية و سؤويي سه  ميم  مدن دور   ردمل فن مي   دة
 ور  ميمللنن،  وميم  مل   منلمل ل  ورجل ل  ميخ ل وميحأي  ه وميق, ا مي   دة
 و   مديل ً  مق بل دي ً  ميم  مل     دلة وق, لل ه  مي  ضليف  مي ل مكة   سل يي ه  س دلد
 سألي   مي   دلة، ور   فيل   سدملا  ميل أ  ميم  مل   مز ي جل ه  سيايلة  ضهللآ  و  ييل ً 
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 ميم  مل ،  س ل ا  ملاج م ليلة   سلؤويي سه   سدألس  فدييلة  ورن ل,ة  ضل م    يي   دلة 
 كاي ة مج م لية ل م   مس   دة فن يث را سمه  مي أ مي ,ايقن فييمسؤويية ج ناه 

 ميم  م  يخل ة ميميجّهة ورن , ه  مي   دة و   ول سه  ض م    ف يم  م م فن
 .ميمخ ي ة وق, ل س 

 فلن  منردنيلة  مي   دل ه  دور" :ضد ليم   ضلرمسلة  قل    فقل (65)ن  دمه ر   
ضهللآ ميأ لف للف     "   مدل سهم  س ل ا  ومن  يلة  ميمسلؤويية ملاج م ليلة   سدزيلز 
 مي لن  مي حللي ه  إيل   ومي دل آ   مل ، ال لة ميم   يي   دة فلن  ملاج م لية مندومر
 ومي دل آ إيل  ميمسلؤويي ه    يي   دلة،  ومن  يلة  ملاج م ليلة  مندومر سيمجل  

 وقلل  .مي أل أ  ملانحل مآ   لف  مييق يلة  فن ودور   يي   دة، ومن  ية ملاج م لية
 دور س ديا ر ميّة إي  ميلرمسة  وقل ايبت ميلرمسة فن مييص ن مس خل  ميم ه 

 .ومن  يّة  سؤويي سه  ميم  مديّة سحمّا فن مي   دة

 فن مي حييييّة ميقي دة دور مي د آ لي  (66)لقيمرة  درمسة كم  مس هلفت
 ميلرمسة  لآ وي حقيا ميخ صّة، منردنيّة يي   د ه ميمسؤوييّة ميم  مديّة سدزيز

 مي   دل ه  فلن  ملإدمريليف  ميقل دة  فئلة  فئ ه  ثلاث  ف سأيّنت لي ة ما  ر ميا ز 
  ل دة  لف رؤسل ل مي   دل ه ولمللمل       153 لف  مي لن سأيّنلت   ميخ صّلة  ةمنردنيّل 

 ومي ئلة    ل دة،  200ميم  مل  قيم هل     قل دة   لف  وفئة ميأيي ه وميملي يف مي  ييف،
لمليلة  وقلل ك ل ت     ض, يقلة  ما يل ر م  سم    دة  ف ميق دة 40 ف  سأينت ميث يثة
 ميخ صلة  منردنيلة   همي   دل  فلن  ملإدمريّلي   ميقل دة  ي حمّلا   :ملآسلن  للف  مي  ل    

 ضلرجة )وملاق ب دأ وميايئن، ملاج م لن،(ميثلاثة  ضأضد د   ميم  مديّة ميمسؤوييّة
 سحمّا يلرجة إزب  يّة دلاية همه ف وق وجيد ولل  .نم  م وجهة  ف   س دة

 فلن  ملإدمريليف  ميق دة نم  وجهة  ف ميقي دة يمس يى سُدزى ميمسؤويية ميم  مديّة
 .ميمحين ميم  م  ميخ صّة وق دة منردنية مي   د ه

وللللف دور ملإلللللا  فلللن س سللليح ميمسلللئييية ملاج م ليلللة، س  ويلللت لللللة  
درمس ه س  قش ر مية وس  ا ملإللا  فن س مية ميمسئييية ملاج م لية يلى للا م  

مي لن لأسلت    (67)مي   دة،كلرمسة رس  ة لالل ميسللا  & لالل ميدزيلز ضلف رلليل       
ة فن س مية ميمسئييية ملاج م لية يلى لا م ج  دلة  دور ميق يمه مي ض  ية ميد ضي

و د فللة وجهلل ه نملل  م فللن ميقلليم مي للن يلل م سقللليمه  فللن ضلل م   ميق لليمه  ز  لا، 
مي ض  ية ميد ضية  وك نت ر م ن     ميلرمسة ر       إدرم  يدي ة ميلرمسة ييدليل 

ة وفللن  للف قلليم ميمسللئييية ملاج م ليللة مي للن سقللل  الللال ضلل م   ميق لليمه مي ضلل  ي  
كمل  سيجلل   . قل  ه  قيمة  سئييية مي  د فلن ميم ل ركة فلن ميم  سلا ه ملاج م ليلة     

للاقلللة مرسا طيلللة  يجالللة دميلللة إزبللل  يً  ضللليف ميللللومف  مي  ديلللة يم للل  لة ميدي لللة   
ميملروسة يي ا م ميسديدأ ييا م   ميم سا,ة ض يمسئييية ملاج م لية وضيف كث فة 
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ف  ة     لة  ل ا ميال م   ومس ل ا مي لا م     ميم   لة يم   لة   ا ميا م   وطيل 
ميسللديدأ نحللي ميمسللئييية ملاج م ليللة مي للن سد  لله   لل ا ميالل م   وإدرمكهللم         

 يمضمي    ا ميا م    

وليلللل  صللللديل مي لللل مث مي ملللل أ منج اللللن ، فيملللل  ي ديللللا ض يمسللللئييية 
درمسة فن Rose mary Cliff  (68 )ملاج م لية ، فقل رج ه روت   رأ كييف 

يم ك يي يرنيلل  ض ييلايلل ه ميم حلللة من  يأيللة  للف رجللا سحليللل ر للم        ج  دللة ج لل 
ميم لللألاه مي لللن سيمجللل  لضلللي  يئلللة مي للللريس و للللى سلللأث  ملاس للل ا مي دييملللن  
ومي  ضيأ يليهم  ف الال    يقي ي  ض   ف  ه   ورلم ل و سئييي ه ض ي   دة، 

يس  لن   ورو حت ن     ميلرمسة ر   ف رض ت ميم ألاه مي ن سيمج   يئة مي لر
مندزميهم لف ضدضهم ميادض وفقلم  ميدلاق ه ملاج م لية، ض لإ  فة إي  مندلزمل  
 يئة مي لريس لف إدمرة مي   دة، كم  ض ته   أية مي   وه فن رسييم مي د  لا  
   رلضل ل  يئلة مي للريس  لف قالا إدمرة مي   دلة  مل  ردأ إيل  للدير ميلادض           

دللة فللن مي د  للا ، ولللل  سقلللي      ض لإزالل ك ومي  للا ميمد لليأ يدللل  للميللة مي     
 يي هيد مي ن يقي  ضأدم ه  رلض ل  يئة مي لريس   

إيللل  ميأ لللف للللف  اللل درمه     Narwal (69)و للللفت درمسلللة رج م للل     
ميمسؤويية ملاج م لية ميم خ ة  ف قاا ق, ا ميا ي  ميه لية, ومي ن  ف لل نه  ر   

ميا لي  سم يل  وجهلة    سس لل م فن سدزيز ردم هم ميدل    وقلل رظهل ه ميلرمسلة ر      
نم  مي  ضيلة زليل  ال درمه ميمسلؤويية ملاج م ليلة, وقلل ركلزوم ض لأا رس سلن          
ليلل  مي ديلليم, مي مللي ميم لليمت  ي,اقلل ه ميم  ملل  ميمخ ي للة, ميبللحة, فضلللا لللف     
مي  كيز من م نن ,ة ميمسؤويية ملاج م لية مي ن  مت ر   ميزضي  ومي سييا 

Martinek & others ميايئن ر ل  درمسلة   
 ميمسلئييية  ، فقلل مسل هلفت نقلا   (70)

 ض نل     سقيليم ، وميخ صلة  ملاز ي جل ه  هوأ يي لا م  وملاج م ليلة  مي خبلية 
 هوأ ملاز ي جلل ه  للف ملاض لم يللة ميملللمر  ي,لللام مي يجيلل  وملإرللل د 
وملاج م ليلة،   مي خبلية  ميمسلئييية  ليل   مي أكيلل  إيل   يهللآ  ميخ صلة،وميا ن    
 و سل للة  ميل مسن،  ومي يجيل   ل، وميم ل ركة، ومي هل  وملاز ل م ،  كضلاز ميل  س،  

 وميلللوري ه ومي,للام  ميمديمليف   قل ضلاه  اللال   لف  مي قيليم  وسلم  .ملآال يف 
  هل    س,ايلا  ليل   قل دريف  مي,للام  ر   لؤلال  إيل   مي  ل     وس لي   ملإرلل دية، 

 .ميبف إي  قيم را ى ي قا ك فحيم ويأ هم ميهلآ، وضييغ ميلرمسن مي با
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 راسات الساهقة :* تعقيب عاف علي الدّ

ي ض   ف الال مس ق مل ميلرمس ه ميس ضقة و ف الال    سلاا ل  ل    
 - ف درمس ه ل ضية ورج اية زيل  ي يا مياح  مي م ف مس خلال    يين  

مسلل هلفت ضدللض ميلرمسلل ه مي دلل آ ليلل    هللي      للف زيلل  من لللمآ    -1
ميمسئييية ملاج م لية ، فن زيف ركزه ضدضه  لي  ميأ ف لف ر ميلة  

مسئييية ملاج م لية فن مي  ميم ه ملاق ب دية وملاج م لية وميثق فيلة ،  مي
وردومر سي  مي  ميم ه فن س مية ميمسلئييية ملاج م ليلة نلضل  ه  مس ل ا     

كمل  مق  زلت ضدضله  و ل  ض نل    رو  ق ل ا ي  ميلة          ميمس  يليف   ه 
 وجميل  سيل  ميلرمسل ه يلم     ميمسئييية ملاج م لية فن  خ يف مي  ميمل ه  

يس هلآ ميمسئييية ملاج م لية نلض ل  يئة مي لريس فن سدزيلز من لف   
يي ل مث   مياحثيلة  مي  لية  يسل   م مياح  يسد       فو مي أ أ يي,لام 

   مي م أ زيل  ي يا مياح 
ميلرمسلل ه ميسلل ضقة ميملل ه    ك يايللة مندومه مسادللت و ميملل ه  للف زيلل    -2

ك ياي هل   مل ملله  كمل    وميمس  ملاج مل لن  مييص ن مي حييين ومي   يان
ليلل  صلللحي ة ملاسللل ا نة، وميمق ضيلللة، و قللل ييس ميمسلللئييية ملاج م ليلللة،  

  و  مقاة مي مه ، وميلمف  يلإن  ت
، مي ن سيصيت إييهل  ميلرمسل ه ميسل ضقة     ميلة  ف مي      ميد  ة       -3

  م  يينيمأف إجم يه  في
  لل   ولللن كايلل   للف ج نللب ك يايللة مي  ميملل ه ملاق بلل دية    ر 

وملاج م ليللة وميثق فيللة ضم هللي  ميمسللئييية ملاج م ليللة، ور ميللة    
مي زم  سي  مي  ميم ه ضمسئييي ه  ملاج م ليلة مس ل ا رلضل  ه  رو    

  ميمس  يليف   ه  
سدزيلللز ميمسلللئييية  ر  ميقيللل دة ملإدمريلللة يهللل  دور رس سلللن فلللن      

ملاج م لية مس  ا رلض  ه   كم  ر  نس ييب مي   ئة ملاج م ليلة  
 ة وميملرسلللة ووسللل  ا ملإلللللا     وكي  للل  دور  للل   ، ك نسللل

وزييأ فن ك    قي  ه ميمسلئييية ملاج م ليلة يللى رلضل ل     
ميم  م   كم  ر  ي,لام مي   دة دور     فن سحميهم ييمسئييية 
ميم  مديلللة  لللف اللللال ز صلللهم ليللل  فهلللم ميثق فللل ه ميمخ ي لللة  
وسدلللد  ، ورفلل   سلل يى ميلليلن وس ميللة رفألل ر م  للف الللال         

ي هم ييسلللل  ا ميمد فللللة ميمخ ي لللة دماللللا  حلللليز مي   دللللة  سللليظ 
 وا رجه    
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سلليم ميمسلئييية ملاج م ليلة فلن ن لي  منفل مد ومي م لل ه       ر   
لي  زل سيمل سق ضن سياية   ,يا ه لخبية ومج م لية يهم ، 
ك يح يلللة وملإن للل ت وسحقيلللا ميم ,ياللل ه ميم ديلللة وملاج م ليلللة   

مي,لاضيللة سلليمل ميثق فيللة رو  تي دة ملا  ملل   ض نن لل,ة  ميم دلللدة،و
من   مي أ يسهم فن تيل دة ميمسلئييية    ،مي ي  ية رو ملاج م لية

ملاج م ليلللة يلللليهم، ويدلللزت  لللف   مي لللة ميقللليم ملاج م ليلللة        
 ييم  م  

 * أوجه الاتفاق مع الدّراسات الساهقة :

ض ي م  إين ميلرمس ه ميس ضقة ن ل ر  ك ياية سي  ميلرمس ه قل مس قت  ل   
ي م ف فن ر مية ميمسئييية ملاج م لية فن  خ يف مي  ميم ه ـ وضخ صلة   مياح  م

مي  ميملل ه ميثق فيللة ـ ميمد يللة ض  لل  ميلليلن ومي ألل  ميا لل ل ميلل أ يسلل هلآ س ميللة       
ميم  م  وس,يرا  ف جهة رو ميحل  ف   ألاه ميد ف ومي , آ ومي  يملة  لف   

   دمللم  لل ا جهللة رالل ى   كملل  مس قللت سيلل  ميلرمسلل ه  لل  مياحلل  ميلل م ف فللن ر
ميلرمسل ه مسلل خل ت ميملل ه  مييصلل ن مي حيييلن ومل ملل د  دممهلل  ليلل  صللحي ة   

 ملاس ا نة ودييا ميمق ضية فن جم  مياي ن ه 

 * أوجه الاختلاف مع الدّراسات الساهقة :

يخ يف   م مياح  لف ميلرمس ه ميس ضقة فن ميهللآ ميل  يس  لف إجل مل     
درمسلة   –سل  ميل أ رجل ما ميا زل        م مياح ، زي  رن  لا ييجل ـ فن  يل ميم 

س  ويت ميمسئييية ملاج م لية نلض ل  يئلة مي للريس فلن سحقيلا من لف مي أل أ       
يي,لام فن ظا لب  ميمديي  سية فن ميم  م  ميمب أ ل  لة و   مل  مياحل     
ا صة   م  يد,ن مياح  مي م ف ميساا فن درمسلة ر ميلة ن ل  ميليلن مي أل أ      

 ف ومي , آ مي أ أ مي  س ة للف كيل م ميليلن    يي,لام وميحل  ف   ألاه ميد
 وميمسئييية ملاج م لية يي  د مس  ا ميم  م  

 * أوجه الاستفادة من الدّراسات الساهقة :

 مس   د مياح  مي م ف  ف ميلرمس ه ميس ضقة فن للة جيمنب ر مه    

إللللمد ملإطلل ر مي ملل أ يياحلل  ميلل م ف ضملل  ي يمفللا  لل  ر لللمآ مياحلل        -1
 و   ي مس    

وجهت ميا ز  ض, يقة كي   ا ل ة يادض مي يمنب ميمهمة مي ن مف قله  -2
إييهلل  ميلرمسلل ه ميسلل ضقة ك  لل فة ضدللض ميمؤللل مه زلليل دمفلل  مي لل د        
ييمسللللئييية ملاج م ليللللة،  ثللللا   سلللل يى ميلللللاا، ميح يللللة، ميم لللل ركة   
ميم  مديلللة، ميميمط لللة ، مي كالللة فلللن ميديلللم ومي ديللليم  وكللل ي  ضدلللض        
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سم ه مي خبية وميديمية نلض ل  يئة مي للريس  ميمؤل مه ميم ديقة ض ي
 ضم  م  مياح    

ملاسلل   دة  للف ضدللض منسلل ييب ملإزبلل  ية،وض  ل ردمسللن جملل  مياي نلل ه       -3
 )صحي ة ملاس ا نة ـ دييا ميمق ضية( 

إ  ر م    مس   دا مياح  ميل م ف  لف لل ض سيل  ميلرمسل ه  لي سحليلل         -4
م ف، ومي لللن يمألللف ميقضللل ي  ميمحيريلللة مي لللن ي ,يلللا   هللل  مياحللل  ميللل   

 سيخيبه  فن قضي يف جي  ي يف  م  
ميقضية منوين   ا ميسي سل ه مي دييميلة وملاق بل دية وميسي سلية ميق  ملة       -5

وميم ديقلة ضدضلي  يئلة مي للريس ومي,للام ـ ليل  زلل سليمل ـ  سل  مت            
ض أا  ا ل  فن سلنن  س يى مي دييم و لف ثلم زللوث رت لة فلن سدزيلز       

لضلل ل مي  ملليم فللن ميم  ملل  ميمبلل أ ل  للة     ميمسللئييية ملاج م ليللة ن 
 و   م  مياح  ا صة؟

ميقضية ميث نية  ا يمأف و   ييي ه زقيقية سسهم فلن سدزيلز ميمسلئييية     -6
 ملاج م لية نلض ل مي  ميم فن    م  مياح ؟ 

 * ما يمكن أن يضيفه البحث الراهن للدّراسات الساهقة :

مي يا مياح  ميل م ف ،  ض ي كم  ف كث ة ميلرمس ه ميس ضقة ميم سا,ة ض
إلا ر  مياحلل  ميلل م ف يمأللف ر  يضلليف لللنل جليللل يي لل مث ميديمللن فللن   لل ل     
سخب   ميا ز  زيل   م ميمي يا ،  ف الال إي  د ميدلاقلة ميمحيريلة ضليف    
ميد للف ومي ,لل آ مي ألل أ وضخ صللة يلللى مي لل م ، وسلللنن  سلل يى ميمسللئييية        

جهة ، وميلوية  ف جهلة ث نيلة    ملاج م لية نلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم  ف
، ومي,لام  ف جهة ث يثلة  ن ي لة ييسي سل ه مي لن س  ه هل  ميلويلة ، ا صلة فيمل          
ي ديا ضأت ة ميدما وسيظيلف ملا أ نل ه ومي, قل ه ميا ل ية ميه  يلة يللى مي لا م        
فللن ظللا من  لل ر وسلل  ا ميمد فللة وسدلللد   ومي للن سبللا  ضيئللة  هيئللة يي للا م           

ميثقلل فن فللن ظللا سخيللن ميلويللة لللف ردومر لل  مس لل ا      يلانحلل مآ مي ألل أ ومي للزو 
رلض ل ميم  م   ف لما رو  سأف رو سللنن يمسل يى ميللايل ض ي سلاة نلضل ل      
 يئة مي لريس ، و ي من   مي أ ي دا  دمم ي ب آ لف ميمسئييية ميم  مدية 
وميسدن ي حسيف داي  ، و ي من   مي أ يهلد مس ق مر ميم  م  وسم سأ  ويديق 

را وسقل   ، وي م يس هلآ مياح  ميأ ف لف ملآيي ه مييمقديلة ـ وييسلت     ف س,ي
ميمث يية مي ن يمأف و ده  لي  زيز مي   ي  فن ظا مض أ ر سي س ه ليميلة جل دة   

ة مي للللريس ـ        )رلضللل ل  يئلللسسللل هلآ سدزيلللز من لللف مي أللل أ يم  مللل  مياحللل
  مي,لام(
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هقة، يتمثل فيمدا  ولعل أهم ما يميز هه البحث الحالي عن الدّراسات السا
 يلي : 

 للف زيلل   ي لليا مياحلل  ور لمفلل   زيلل  يهلللآ مياحلل  ميحلل ين إيللن      -1
ومقلل  ميمسللئييية ملاج م ليللة نلضلل ل  يئللة مي لللريس فللن  مي دلل آ ليللن 

سدزيلللز من لللف مي أللل أ يي,للللام فلللن لبللل  ميمديي  سيلللة فلللن ميم  مللل   
، ويم يسلاا نأ  ميمب أ ل  ة ، و   م  مياح  لي  وج  ميخبيل

 مس ه ميس ضقة ميم  ر إييه  ر  س  وي   ض أا  ا ل   ف ميلر
ميمسلئييية ملاج م ليلة ومن لف مي أل أ      ف زي  ميم  ل مي ,ايقن  و لي   -2

يي,لام، و م   ف رض ت مننس ق ملاج م لية وملاق ب دية وميثق فية مي لن  
يسهم   فن دف  ل ية مي  مية فن رأ    م ، و ف ثم ف   إي  د ملآييل ه  

س,للير سيلل  مننسلل ق يلل دأس ليلل  مسلل ق مر ميم  ملل         مي للن سسللهم فللن  
  وس,يرا وسقل  

 المحور السادس : الإجراءات المنهجية للبحث :

 أولًا : منهج البحث المستخدّف :

ي  من   م مياح  إين ميلرمس ه مييص ية مي حيييية مي لن سسل هلآ سق يل     
ف ابل      للأية  دي للة ، ودرمسلة ميملل وآ ميمحي,للة ضهل ، ضهلللآ وصلل ه   لل   

ميمسللئييية ملاج م ليللة نلضلل ل  يئللة    ك فللة جيمناهلل ،   مللثلا فللن رصللل ومقلل       
مي لريس فن سدزيز من ف مي أ أ يي,لام ، فن ظا ظهير ميدليلل  لف   لألاه    
ميم  م  وا صة ميد ف مي,لاضن ومي , آ مي أ أ وميسلياية وميلا ال لاة مي  س لة    

يف  ميد  للا ميلللماين، للف كيلل م سحقيللا من للف مي ألل أ وملال مل د يدلل  ييف ر يسلل  
ميم مثا فن مي   دة ورس ييب مي لريس و ح يى ميمقل رمه، وميد  لا ميخل رجن     
ميمللل ساز ضمخللل ج مي ديللليم يم ,ياللل ه سللليق ميدملللا، وسدللللد رسللل ييب ميمد فلللة         

  ونملل م ننلل   للف ميم دلل ر ملإيملل   ض يمنللب ميمي لليا   وملاسبلل لاه ومن  لل ر  
ياحلل  ميلل م ف يأالل  ضمالللر مي أ  للا  ض لال ملل د ليللن رسللييم   ه للن ومزللل، فلل   م 

ميم ه ن، ومي أ يس  ل لين فأل ة ملإفل دة  لف رأ  لف منسل ييب ميم ه يلة ط يمل         
سلا م سحقيا ك ي    مياحثية، وي م فقل مس خل  ميا ز  منسييم مييص ن   سل هلف   
مييمق  ميمد ش وطايدة ز م ميم أية ميق  مة يلاس د نة ضم  يبلا إييل   لف سحييلا     

  فن مي خ,يز ييمس قاا، وميمس للة فن ميحبيل لين ضي نل ه و ديي ل ه،   يي    
سسهم فن وصف     ي ك  ف رث  ل مياحل ، وي ضلمف س سلي م يهل ا مياي نل ه،  مل        
يس لل لين فهم ميمل   ة، كمل  سيجلل فلن مييمقل ، ووصل ه  وصل   دقيقل ، ويدال           

ملاج م لن ض يدي ة   ل ه  سداي م  كمي  وكي ي   كم  مس خل  ميا ز  رسييم ميمس 
ننلل  منسللييم ميلل أ يسلل خل  فللن مياحلليث مييصلل ية، وس,ايقلل  ليللن لي للة  للف       
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رلضلل ل  يئللة مي لللريس ومي,لللام ضم  ملل  مياحلل   ننهملل   للف ركثلل  منسلل ييب      
ميم ه يلللة  لا ملللة يمي للليا مياحللل  ميللل م ف  كمللل  مسللل خل  ميا زللل  منسلللييم   

ي مه مياح  وجيمنا   ملإزب  ن،ييصف اب       م  ميلرمسة وس ,ية    
      صحيحًض لإ  فة إين مي حييا ميأي ن، يم  يحقا فهم ميميقف ملاج م لن فهمً

 ثانيًا : مجتمع البحث وخصايص العينة: 

وق  ملاا ي ر لين ج  دة ك ل  مي ليح ض ل ا ر ل  رزلل مي   دل ه ميديميلة       
 يى مي ن سحملن  أ نلة  دقييلة ضليف مي   دل ه ميمبل ية ، وسسلهم فلن رفل   سل          

من للف ميثقلل فن وملاج ملل لن وس سلليح ميقلليم مي   ديللة وملاج م ليللة يي,لللام ويهلل   
رؤية ورس ية وم لح يف و حللدسيف وكلا مل  يهللآ إيل  سحقيلا مي قلل  ومي  ميلة         
يي  د وميم  م  لي  زل سيمل   وقل مس قيت ك   دة    بية لف ج  دلة ط ,ل    

  ضيلة ومي,لب مياي,لل أ   ، ي ضلم وق هل  سسل  كييلل ه  لن ميزرمللة ومي     2006لل    
وميه لسة ومي   رة ومي  ضية مي يلية وملآدمم ومي  ضية مي ي  لية وميديلي ، ثلم سلم     

   2011 إن  ل كيية ميبيلية ومي ب ي  ميلوم ن ل  

ر   لي ة مياح  فقلل سلم سلحب لي لة ل ليم ية ضسلي,ة  لف رلضل ل  يئلة          
يللل ه ملآدمم مي للللريس و دللل ونيهم ضلللادض ميأييللل ه مي م يلللة وميدمييلللة و لللم كي    

ومي   رة ومي  ضية وميديي  وميه لسلة ومي  ضيلة مي ي  لية وميزرمللة ض   دلة ك ل        
  ل دة  لف ميسل دة رلضل ل  يئلة مي للريس         135  ل دة )   200مي ليح، قيم هل    

%  ف إجم ين رلللمد ميسل دة    25   دة  ف ميهيئة ميمد ونة و ن نساة سد دل  65
ض ل ال ر م  سلئيييف    (1ة فن جلول رقم رلض ل  يئة مي لريس ض يأيي ه ميم كير

 لف سحقيا من ف مي أ أ يي,لام ـ ضحأم  أ ن هم ميمه ية وميديمية  

  (1جدّول رقم )
هكليات الجامعة  هيان ضحصايي هأعدّاد السادة أعضاء هيئة التدّريس ومعاونيهم

 2013 – 2012للعاف الجامعي 

 مي ساة ملإجم ين ةميهيئة ميمد ون رلض ل  يئة مي لريس مسم ميأيية  

 %36.2 295 36 259 ميزرملة 1
 %9.2 75 17 58 مي  ضية 2
 %12.6 103 71 32 ميه لسة 3
 %8.9 73 50 23 مي   رة 4
 %17.0 139 52 87 ملآدمم 5
 %4.9 40 20 20 مي  ضية مي ي  ية 6
 %11.2 91 14 77 ميديي  7

 %100 816 260 556 ملإجم ين

رلضللل ل  يئلللة مي للللريس و دللل ونيهم، ملإصللللمر مي مضللل  ييدللل        ميمبللللر  دييلللا ميسللل دة 
  2014،   كز نمم ميمديي  ه ملإدمرية ، ج  دة ك   مي يح ، 2013-2012مي   دن
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( ر  رقا للد  ف رلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم 1ي ض   ف جلول )
( لضي  يئة سلريس و د ونيهم ض ساة 40 ف كيية مي  ضية مي ي  ة ، زي  ضيو )

%  ف إجم ين رلضل ل  يئلة مي للريس و دل ونيهم ضم  مل  مياحل  ، وركال         4.9
( 295للد  ف رلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم  ف كيية ميزرملة ، زيل  ضيلو )  

%  لللف إجمللل ين رلضللل ل  يئلللة  36.2لضلللي  يئلللة سللللريس و دللل ونيهم ض سلللاة  
زي  مي لريس و د ونيهم ضم  م  مياح  وقل ي ج  هي  إي  قل  كيية ميزرملة ، 

سدل رقل  كيية ض ي   دة  ق رنلة ضأييلة مي  ضيلة مي ي  لية مي لن سدلل رزللث ميأييل ه         
ضم  م  مياح   وقل ق   ميا ز  ض قسيم    دمه لي ة مياح  ضم  م  مياحل  إيل    

   (2فن جلول رقم )نيليف كيي ه نم ية ، وكيي ه لميية، ووص هـم كم  

  (2جدّول رقم )
 حسب النوع والكلية توزيع مفردات البحث على 

 مي ئة

 ميهيئة ميمد ونة رلض ل  يئة مي لريس
 ملإجم ين

 إن ث هكير إن ث هكير

  % ا % ا % ا % ا

 53 40.0 10 37.5 15 25.0 12 18.4 16 ميأيي ه مي م ية

 147 60.0 15 62.5 25 75.0 36 81.6 71 ميأيي ه ميدميية

 200 %100 25 %100 40 %100 48 %100 87 ملإجم ين

 (3جدّول رقم )

 توزيع مفردات البحث على حسب السن

 مي ئة

 ميهيئة ميمد ونة رلض ل  يئة مي لريس

 إن ث هكير إن ث هكير ملإجم ين

 % ا % ا % ا % ا

 31 40.0 10 52.5 21 ــــ ــــ ــــ ــــ ل   25رقا  ف 

25- 36 42.9 24 47.1 13 32.5 13 52.0 86 

35- 23 27.4 14 27.5 6 15.0 2 8.0 45 

 28 ــــ ــــ ــــ ــــ 17.6 9 22.6 19 -45

 10 ــــ ــــ ــــ ــــ 7.8 4 7.1 6 فأكث  55

 200 100 25 100 40 100 51 100 84 ملإجم ين
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 (4جدّول رقم )

 توزيع مفردات البحث على حسب الدّرجة العلمية

 مي ئة

 ميأيي ه مي م ية ميأيي ه ميدميية

 إن ث هكير إن ث هكير ملإجم ين

 % ا % ا % ا % ا

 20 13.6 3 19.4 6 9.8 5 6.3 6  ديل

 45 31.8 7 29.0 9 19.6 10 19.8 19  لر   س لل

 67 22.7 5 25.8 8 37.3 19 36.5 35  لر 

 38 13.6 3 12.9 4 19.6 10 21.9 21 رس  ه  س لل

 25 13.6 3 9.7 3 13.7 7 12.5 12 رس  ه

 5 4.6 1 3.2 1 ــــ ــــ 3.1 3 رس  ه     غ

 200 %100 22 %100 31 %100 51 %100 96 ملإجم ين

 (5جدّول رقم )

 توزيع مفردات البحث على حسب الحالة الزواجية

 مي ئة

 ميأيي ه مي م ية ميأيي ه ميدميية

 إن ث هكير إن ث هكير ملإجم ين

 % ا % ا % ا % ا

 49 18.2 4 38.7 12 21.6 11 22.9 22 رلزم )ينسة(

 112 45.5 10 61.3 19 52.9 27 58.3 56   زوج

 24 22.7 5 ـــ ـــ 17.7 9 10.4 10  ,يا

 15 13.6 3 ـــ ـــ 7.8 4 8.3 8 رر ا

 200 100 22 100 31 100 51 100 96 ملإجم ين

 مصادر جمع البيانات وأدواتها:  ثالثًا:

ت لة ليل  نليليف  لف     مل مل مياحل  فلن جمل  مياي نل ه وميمديي ل ه ميلا     
ميمبل در  ملل   ميمبلل در ميث نييللة وس مثللا فلن مياي نلل ه وميمديي لل ه مي للن س للما   
ميمق لاه وميأ ب وميم مج  ميديميلة وملإزبل لمه ومياي نل ه مي سلمية ومندضيل ه      
همه ميدلاقة  ف رجلا سي لي  ميم ل  يم ميمخ ي لة فلن مياحل  ولإل,ل ل  ديي ل ه         

 ي للاأة ميلوييللة)ملان  نت(,  ضم ملاسلل د نة رس سللية لللف  ي لليا مياحلل ، كملل  سلل    
وميمب در منويية  لف اللال مل مل د مياحل  ليلن ردمة ر يسلة فلن جمل  مياي نل ه          
 ن صحي ة ملاس ا نة ض, يقة ميمق ضية نلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم ض   دة 
ك لل  مي لليح، ومي للن سللم إللللمد   وس,يي  لل  ي لل ض جملل  مياي نلل ه ميميلمنيلللة،          

يلللة  للف ميمحلل ور، ي  للما ك فللة جيمنللب مياحلل   و   ي مسلل ،         وسضللم ت   م 
وس يب لف سس ؤلاس   كم  سم سبميم ردمة جم  مياي نل ه وس,ايقهل  ليل    ل دمه     
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ميدي للة، وسحقيقللً  ن لللمآ مياحلل  ، وملإج ضللة ليلل  سسلل ؤلاس  ، سمللت ميمد ي لل ه     
بل  ية  ملإزب  ية يييً  لف ط يا مس خلم  ميح سلب ملآين، سل خل ً  ميحز لة ملإز   

ميم يسللز )( إه مللل ميت ميمد ي لل ه ملإزبلل  ية ليلل  SPSS) ييديللي  ملاج م ليللة
وقلل مسل   قت  ل ا ميم زيلة       (ميحس ضن ، ملانح مآ ميمديل رأ ، مي سلاة ميمئييلة   

( 2014وز   روما  له    يي لل     2013سادة رله   ف )رول له  نيفما  
)رول لله  يينيل      له يف  لف  ، فن زيف مس   قت ك  ضة مي ق ي  مي ه  ن ق مضة مي

 (  2014وز   روما  له  ييييي  2014

 غدّق الأداة وثباتها :  راهعًا :

سللم مي حقللا  للف صلللق مندمة لللف ط يللا ل  لله  ليللن   ميلللة  للف      
 د يلل كرلضلل ل  يئللة مي لللريس ضقسللم ليللم ملاج ملل ا ضأييللة ملآدمم ـ ج  دلل ه            

 ا نة ي بلا  ركثل    وميم بيرة وض هل ، وقلل سلم سدلليا وصلي كة ضدلض ض ليد ملاسل        
  فن قي سه  يم  يل مه مياحل   ويي أكلل  لف ثال ه مندومه رل ملل         وصلقًو يزً

( و ي 0.89ميا ز  لين  د  ا ري   ك ونا  ، وقل ضي ت درجة ثا ه ملاس ا نة )
  ؤل  لين  ثا ه ردمة جم  مياي ن ه  

 المحور الساهع : مناقشة النتايج وتفسيرها :

 ل ا مي  ل    فلن ميسلي ق ملاج مل لن ييم  مل        رضم  ك نت  ح ويلة و ل    
ميمبلل أ،  للف الللال سقللليم   ميلللة  للف ميمق  زلل ه مي للن س,لل ا ليلل    خلل     
ميق مر ووم   ميسي سة،    ضي   ييي ه مي   ي ، ز   ي س  ن,ل ق ميخيل رمه ر ل      
صلل ن  ميقلل مر، وي للل  لل  يح  جلل   للف قيملللل ليميللة و د فيلل ، سدي لل  ليلل  ض لل ل   

ميدما، وفقً  يلإ أ ني ه وميميمرد ميم  زة  وي م فقل سم سقسيم  ل م  مس  مسي ي   فن 
ميمحللير إيلل  ررضدللة ل  صلل   منول، وي  لل ول مي  لل    ميد  للة ور لللمآ مياحلل ،      
ويس د ض ميث نن مي      ميد  لة ون ل    ميلرمسل ه ميسل ضقة، فيمل  يخل   ميث يل         

ه ميدمييللة ومي ,ايقيللة ضدلل ض ميللللالاه مي م يللة يي  لل   ، ومنايلل  يهلل م ض يللللالا 
 يي       

 مي      ميد  ة ور لمآ مياح    رولًا  

وقل سحلد ميهلآ ميد   يياح  ميل م ف فلن "إضل مت ميمسلئييية ملاج م ليلة      
ميميقلل ة ليلل  للل سا رلضلل ل  يئللة مي لللريس فللن سدزيللز من للف مي ألل أ يي,لللام      

 ضم  م  مياح  فن ميم  م  ميمب أ فن ظا لب  ميمديي  سية"   

ويللل ي  كللل   ميهللللآ مي  للللن منول يياحللل  ي مثلللا فلللن  ح ويلللة إضللل مت  
ابلل    من للف مي ألل أ ميمبلل أ ور لمفلل  ور مي لل   للف وجهللة نملل    لل دمه  
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لي ة مياح    وقل سحقا ميهلآ مي  لن منول  ف الال ملإج ضة لي  مي س ؤلاه 
 ملآسية  

 لل  ر للم  و،  لل  نيليللة ميمي لليل ه وميم لل لاه مي للن سهلل م ضهلل    لل دمه مياحلل     
 لييه  فن س أيا وليهم؟ يد ملو  ب در ميمد فة مي ن 

 (6جدّول رقم )

 أهرز الموضوعات التي تشغل فكر مفردات البحث واهتمامهم

 مي ئة

 ميهيئة ميمد ونة رلض ل  يئة مي لريس
 ملإجم ين

 إن ث هكير إن ث هكير

 % ا % ا % ا % ا % ا

 70 140 92 23 90 36 87 39 48.3 42 ميمي يل ه ملاق ب دية

 48.5 97 76 19 67.5 27 50 24 31.0 27 ميمي يل ه ملاج م لية

 40.5 81 56 14 52.5 21 37.5 18 32.2 28 ميمي يل ه ميثق فية 

ميمي يل ه ميديمية فن    ل 
 مي خب  

35 40.2 42 87.5 32 80 21 84 130 65 

 30.5 61 28 7 82.5 33 18.8 9 13.8 12 ميمي يل ه ميسي سية 

 30.5 61 48 12 35 14 22.9 11 27.6 24 ميمي يل ه ميلي ية  

 37.5 75 72 18 65 26 52.1 25 6.9 6 ميمي يل ه مي  فيهية  

 7.5 15 12 3 12.5 5 8.3 4 3.4 3 را أ  

ديت ن     مياحل  ر  رضل ت ميمي ليل ه مي لن س ل ا فأل  لي لة مياحل          
%  للف إجملل ين   لل دمه  70اة وم  م  لل سهم  للن ميمي لليل ه ملاق بلل دية ض سلل 

ميدي للة ، وقللل يلل ساز هيلل  ض يديم للا ملاق بلل دية وميسي سللية وملاج م ليللة مي للن         
ي للهل   ميم  ملل  ميمبلل أ فللن ملآونللة منايلل ة  للف منهيلل ر يي  لل ك ملاق بلل دأ    

% 65وكلال منسد ر ومرس  ا سأ ييف ميزومج وميمدي ة ض أا ل   ، سييه  نساة 
ميديميللة فللن   لل ل مي خبلل ،  ملل    ييمي لليل ه  للف إجملل ين   لل دمه ميدي للة   

% 48.5يدأس ز ل ك ياية    دمه ميدي لة ليل  ملا  مل   ضمسل قايهم، ونسلاة      
% ييمي للليل ه ميثق فيلللة، ونسلللاة 40.5ييمي للليل ه ملاج م ليلللة، ثلللم نسلللاة  

% ييمي للللليل ه ميلي يلللللة 30.5% ييمي للللليل ه مي  فيهيلللللة، ونسلللللاة 37.5
 للللليل ه مناللللل ى ، ك لا  مللللل     % ييمي7.5وميسي سلللللية ، ورايللللل م نسلللللاة   

ض يمي لللليل ه مي ي  للللية ومي  يللللة و ي لللليل ه مي,للللاح ومنلملللل ل ميخ صللللة  
 ومي ,يلية 

ويلازل  ر  رضلل ت ميمي لليل ه مي للن س لل ا فألل    لل دمه لي للة مياحلل   
وم  م  لل سهم سخ يللف ضلل ا لاآ مي لليا وميسللف وميمأ نللة ميديميللة ، زيلل  س  لل وه      

سلف ملان,للاق وسألييف منسل ة وض ل ل       م  م   مي ا م للف كال ر ميسلف ، ف ي لا م    
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 س قايهم ملاق ب دأ وميديمن، وي م سأي  روييي سهم مي  زيلة ملاق بل دية فلن ظلا     
كللللال منسلللد ر ومرس للل ا سأللل ييف ميلللزومج وسللللنن  سللل يى دالللييهم، و لللف ثلللم   
يح صي  لي  سحسيف رزيميهم ملاق ب دية  ف الال ملا  م   ضل ي يمزن ميديميلة   

لية وك ي  ملانخل مك فلن ملا  مل   ض ي  نلب ميسي سلن و   ضدلة       وميثق فية وملاج م 
منزللمث ميسي سلية مي لن سل ساز مرسا طًل  وثيقًل  ـ ليل  زلل سدايل  م ـ ض يسي سل ه              
ملاق ب دية ومي دييمية مي ن سحيز ضهم   فلن زليف سخ يلف م  م  ل ه لي لة مياحل        

ير نسللاة ضلل ا لاآ مي لليا ، زيلل  جلل له رضلل ت م  م  لل ه لي للة مياحلل   للف ميلل ك 
% ييمي يل ه ميديمية ، 52.8% ييمي يل ه ملاق ب دية، سييه  نساة 61.4

% ييمي لللليل ه 38.6% ييمي لللليل ه ملاج م ليللللة، ونسللللاة 42.5ونسللللاة 
% ييمي ليل ه  29.9% ييمي يل ه ميسي سية، ونساة 35.4ميثق فية، ونساة 

% 6.3% ييمي لللليل ه مي  فيهيللللة، ورايللللً م نسلللللاة    25.2ميلي يللللة، ونسللللاة   
ي للليل ه مي ي  لللية ومنلمللل ل ميخ صلللة ومي ,يليلللة   كمللل  جللل له رضللل ت   ييم

م  م  لل ه ك يايللة   لل دمه ميدي للة  للف ملإنلل ث ض يمي لليل ه ميديميللة فللن   لل ل   
مي خب ، ورضم  ي ج  هي   إيل  ز صلهف ليل   سل قايهف ميديملن، وضخ صلة       
 ر  نساة كاي ة   هف يم ي زوجف رو  ف ميم,يق ه رو منرم ا ، و ف ثم ز صهف
ليل  سأليي هف ميديمللن يلأسن فلن  قل للة م  م  ل سهم ،  مل  يدأللس ر ميلة ميديم للا        
ملاج م لية فن سيجيل  ركال ه مي ل د ومس    سل  نحلي طايدلة ميمي ليل ه مي لن         

 س  ا فأ ا وم  م    

وقل رو حت ن ل    مياحل  ر  رضل ت مييسل  ا مي لن يد ملل لييهل  لي لة           
%  لف إجمل ين   88ميم  يلة ض سلاة    مياح  فن س أيا وليهم  ن وسل  ا ملإلللا   

  ل دمه ميدي لة ،  مل  يدألس ر ميلة وسل  ا ملإلللا  ودور ل  ميال رت فلن س لأيا            
مييلن ـ وضخ صة فئة مي لا م ، من ل  ميل أ ييقل   سلئييية  لخمة ر ل   وسل  ا          
ملإللا  فن إل دة مي م  فلن ميمح ليى وميمضلمي  ملإللا لن، وا صلة فلن ظلا        

ميثقلل فن ميدلل يمن  للف الللال رسلل ييب ملاسبلل لاه      لبلل  ميمديي  سيللة وملان  لل ا   
وميمديي للل ه ميم دللللدة مي لللن يحللل ل لييهللل  رفللل مد ميم  مللل  ميمبللل أ ل  لللة     
و   دمه ميدي ة ضم  مل  مياحل  ليل  وجل  ميخبليل ، زيل  ضي لت نسلاة  لف          
يد ملو  لي  ملان  نت ، و ل  سليف ا  لف ك لب و  مجل  و قل لاه ليميلة كايل ة         

 للف إجملل ين   لل دمه ميدي للة ، سييهملل  نسللاة       %69.5%، 78.5ليلل  مي لليمين  
% يمف يد ملو  لي  منصلق ل فن س أيا وليهم ،  م  يدأس س مج  ميادلل  25

ميمبلل أ فللن ظللا   ملاج ملل لن ومي  يلل مه ملاج م ليللة وميثق فيللة فللن ميم  ملل       
منزلمث ملاج م لية وميثق فية ومي أ يييجية وملاق بل دية مي لن سل  مت فلن دللم      
مي  ديللة وملال ملل د ليلل  مي ق يلل ه ميحليثللة ووسلل  ا ملإللللا  فللن ميحبلليل ليلل     

% يملللف يسللل ملو   دللل رفهم  لللف وسللل  ا ملإلللللا  10.5ميمد فلللة، سييهللل  نسلللاة 
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ا من  لل ر وسلل  ا ملإللللا    ميمسللميلة ،  ملل  ي للي  إيلل  س مجلل  دور لل  فللن ظلل       
وملان  نت و يم ة لب  ميمديي  سية مي لن رثل ه ض لأا ضل يو فلن  سل يى وللن        

% يمللف رللل روم إيلل  منسلل ة وميللزوج   9.5  لل دمه لي للة مياحلل  ، سييهلل  نسللاة   
 وميمديميف ورج ل ميليف وهوأ ميخا ة فن    ل مي خب    

 لبحث ؟ما أهدّاف الأمن الفكري وأهميته من وجهة نظر مفردات ا -2

%  للف إجملل ين   لل دمه ميدي للة  51.5رو للحت ن لل    مياحلل  ر  نسللاة  
سحقيلا ملاسل ق مر ومي قلل     من ف مي أ أ  لي   ر م ر لمآضم  م  مياح  ي وم ر  

ييم  ملل   للف الللال س سلليح ميقلليم ملاج م ليللة منصلليية ، ك ي دلل و  ومي ضلل  ف       
جمل ين   ل دمه    لف إ %  38وملان م ل وملإن  ت ومي   فس   فن زيف س ى نسلاة  

ر  ر للم ر لللمآ من للف مي ألل أ  للي نالل  ميد للف ومي ,لل آ  ميدي للة ضم  ملل  مياحلل  
 ف %  10.5وميحي ة ملآ  ة وميمس ق ة يأا رلض ل ميم  م    كم  رل ره نساة 

إيلل  ر  ر لللمآ من للف مي ألل أ سلل دأس  إجملل ين   لل دمه ميدي للة ضم  ملل  مياحلل   
ضألللا ميقضللل ي  ومنزللللمث   ض لإي للل م ليللل  مي للل د همسللل   لللف اللللال رفللل  وليللل    

وميمي يل ه ميم  مدية وميد يمية، و ف ثم س دي  ق درًم ليل  مي مييلز وملان قل ل    
وميدما ضيلن وإدرم    فن زيف لأست ن     مياح  لف إجم ا   ل دمه لي لة   
مياح  لف ر مية من ف مي أ أ، لي  ميمس يييف ميم  مدلن ومي ل دأ  لف اللال     

س ميلة وللن   وف ميمدل رآ وميخال مه وميمهل رمه ،      سحقيا قلر ك آِإس ز   فن 
 ف رزلمث وس,يرمه ومي ن  ف الايه  ـ رأ ميمد رآ ـ    ممنف مد ضم  يلور زييه

سمسلل  مي ل د ضلل يقيم  كمل  رنل  يسللهم فلن    يسل ,ي  مي ل د سيايللة مز ي ج سل  ميم دلللدة      
ي للن ملاج م ليللة وميدلل دمه ومي ق ييللل مي للن سمأ لل   للف    ضهللة منفألل ر ميم , فللة م 

سسد  إي   ل  قليم ميم  مل  وسهليلل ر  ل  ومسل ق مرا    مل  يدألس وللن ك يايلة          
ورضلز  لل ا ميد  صل  جميدهلل     ،من لف مي ألل أ ور مي ل     ضأ لللمآ  ل دمه ميدي لة   

ضمقي ل ه ميحيل ة ملاج م ليلة وملاق بل دية وميثق فيلة وميسي سلية وميلي يلة ييم  مل          
 كأا  

ي تعزيز الأمن الفكري من وجهة نظر ما أهم المقومات التي يرتكز عليها ف -3
 مفردات عينة البحث؟

ديللت ن لل    مياحلل  لللف مس لل ق   لل دمه لي للة مياحلل  لللف وجلليد للللة        
يم  مللل  ي قي لل ه رس سلللية ي سألللز لييهللل  ميم  مللل  فللن سدزيلللز من لللف مي أللل أ   
 ومي ا م مي   دن لي  وج  ميخبيل، و ف رض ت سي  ميمقي  ه  

يا ه رس سية يلأف مد ، ك يدما وميمسأف ، وهي  يم  سيف ا  ف   ,الدّولة 
 وميخل  ه مي,اية وميم مفا ومي دييم ميملا م وميح ية وميليمق مطية  
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،  ف الال إق  لة مي للومه وميمح  ل مه وميملؤسم مه وورش      الجامعة 
ميدما مي ن س ي  يي,للام مي ثقيلف وميليلن ولاسليم  رضلز سيل  ميمدل رآ        

 ا ه سيق ميدما  ض ييمق  ميدمين ورضز مي دييم ضم ,ي
، لللف ط يللا ميمح  لل مه ميديميللة وميدبللف    أعضدداء هيئددة التدددّريس  

ميلل   ن وميحلليمر ميا لل ل وميم  ق للة وسبللحي  ميم لل  يم ميخ طئللة ومز لل م  
مي رأ ومي رأ ملآال  وسال دل مندومر ونال  ميد لف ومي ,ل آ  لف اللال        

 مي حين ضسم ه ورالاقي ه ميا ز  ميديمن مي  د 
إثا ه هومسهم ييأينيم رلض ل ن فديف يهم ويم  مدهم ،  ف الال  الطلاب 

 سلل خل يف كللا رسلل ييب ووسلل  ا ميمد فللة ميم دلللدة ، سلليمل فيملل  ي ديللا   
ض نللللخ ل وهوأ ميخاللل ة ومي خبللل  رو  لللف اللللال ملال مللل د ليللل   

 مي ق ي ه ميحليثة فن رف   س يى مييلن  
قلللة ،  لللف اللللال من قللل ل ميمي للليل ه وميقضللل ي  ميم دي وسدددايل الإعدددلاف 

ضلل يم  م  و   ق لل ه  ض للأا  ي لليلن ض لل ل لللف ط يللا مي خاللة ميثق فيللة  
ميم خببلللة فلللن  خ يلللف   للل لاه ميم  مللل  و للل ورة ميللل ضز ضللليف       

 ميم خببيف وص ندن ميق مر وميم   يف ي ي  ميق مرمه  

ما أهرز مظاهر التغيرات الثقافية والاجتماعيدة للطدلاب همجتمدع البحدث فدي       -4
 نظر مفردات العينة؟ ظل عصر المعلوماتية من وجهة

ر لم  مل    مي  يل  فلن     رؤية    دمه ميدي ة ضم  م  مياح  زليل  لف و
%  لف  95.6سييكي ه ورفأ ر مي,لام، فقل رلل ره ن ل    مياحل  إيل  ر  نسلاة      

قل ركله وجليد   ف رلض ل  يئة مي لريس ضم  م  مياح   إجم ين    دمه ميدي ة
ضدضله  إي  ضن كل ي زود ضل يديم     س يي مه ج رية فن سييكي ه مي,لام ورفأ ر م،

فن ظا من   ر وس  ا ميمد فة وسدلد   وس يله ، وميم  ق  ه ميا  لة مي ن سدأس 
وميم للل ركة فلللن  خ يلللف منن للل,ة وميم للل لاه مي أ يلللة   ،وللللن  لللؤلال مي,لام

وميديمية، وميح ل لي  مي  يق وملإن  ت ومس خلم  مي ق ي ه ميحليثة فلن مياحل    
 سب ملآيلن وملان  نلت وميي ل ه منج ايلة، وك ياهل  سليان        ميديمن وميمد فة ك يح

كدل  ميح ل لي  ميحضير فن ميمح  ل مه، وضخ صلة فلن ميأييل ه مي م يلة،      
وميلا ا لاة ومي  دية ومن   ر ميمي  ه ومي ق يي  مي  ضية  ف  ياس ورسلييم فلن   

قيلة  مي د  ا، سيمل فيم  ضيف مي,لام ضدضهم ميادض، رو ضيل هم وضليف رسل س سهم، و   
ملاز  م  وسلنن ميي ة فن ميحيمر، ولل  ملا  مل   ضل ي أييف ميديملن رو مي خبلن     
يي,لللام ، ولللل  ملا  ملل   ض ياحلل  ميديمللن رو لللزوآ مي,لللام لللف ميم لل ركة      
مي م لية فن لما منضح ث رو زيق ه ميحيمر وميم  ق لة وميدبلف ميل   ن  وقلل     

 ل ا مي  يل مه س جل  إيل      ررجدت سي  مي ساة إيل  ر  ر لم ميديم لا مي لن رزللثت      
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ايا وم   وكاي  فن رس ييب مي   ئة ملاج م لية ، وضخ صلة منسل ة وميملرسلة    
وجم لة مي ف ق، مي ن لأيت  ف  ؤلال مي,لام نم هج  خ ي ة و    وسة من لمآ 

قيملة  ل م    يللركي  ، ف ي,لام مي يف يح صي  لي  مي لزود ضل يديم وملا  مل   ضل      
 للف منت لل ه ملاق بلل دية وملاج م ليللة وميثق فيللة     ميديللم فللن ظللا وجلليد ميدليللل     

سل ى  وميسي سية مي لن ي لهل   ميم  مل  ميمبل أ فلن ملآونلة منايل ة، فلن زليف          
ر  مي  ياية ميدمملن  لف   مي ساة ميس ضقة  ف رلض ل  يئة مي لريس ضم  م  مياح  

يديم للا ملإزالل ك وميلا الل لاة ومي يمكلللا     يس سللليميم مي   دللة ض للأا للل      طلللام 
ة ميم لللألاه ميمحي,لللة ضهلللم ض يدليلللل  لللف منت للل ه منالاقيلللة وميقيميلللة   و د ي للل

وملاج م لية لي  كا ميمس يي ه مي خبلية ومنسل ية وميم  مديلة، من ل  ميل أ      
ي دأس ض يسيب لي  ميم  م  ويزيل  ف زلة مي يس مه وميب مل ه ميلمايية ضيف 

مي دبللب رفلل مد ميم  ملل  ، وضخ صللة مي للا م ، و للي  لل  يمهلل  ض للأا جيللن فللن   
مي أ أ ، ننهم ـ كم  ي ى ك ياية    دمه ميدي ة مياحثية ـ ي و  رن  سيجل ميدليل   
 ف ميم لألاه،   هل   ل  ي ديلا ض للنن  سل يى مي ديليم ومن  ل ر ميا, يلة ومرس ل ا           
سأ ييف ميزومج ومرس  ا رت ة ملإسلأ  ، رو فيمل  ي ديلا ض ن  ل ر مي ق يل ه ميحليثلة       

 نللت وميق لليمه ميخ رجيللة ، مي للن سلل  مت فللن     وضخ صللة ميح سللب ملآيللن وملان   
من   ر مي  م م منالاقية، وتي دة ملاا لاك ضليف مي لا م ضللا  ليمضز رو قيليد رو      
رق ضة، و ف ثم ف ميده  ليم ا س  مت فلن سخيلن ك يايلة مي,للام للف ملا  مل         
ض ي  نب مياحثن ننهم ي وم رن  لا قيمة ي  فن ظا مرس  ا  دللاه ميا, يلة وللل    

وى مي ديلليم فللن سحقيللا   ,يالل سهم، وض ي لل ين فلل  مدهم يأللي  فللن مي  يللب إ لل     جللل
لإلا ا ركا ه لخبية فيم  ضي هم رو  ي ا مييقت رو مي سيية رو ملان  مم نحلي  

من  ل ر منقل مل    فلن ظلا  مي, آ ملآا  وإق  ة للاق ه كي  سيية فيمل  ضيل هم،   
 ، و لدف دور  ييم ميلي يلة  وميادل لف ميقيم ملاج م لية ومي دل  ه ،ميمخلرة وسد طي

منس ة فن لميي ه مي ق ضة وملإرل د ومي يجي  ض ي ساة نض   هم و ف ثم ف   للاج 
ـ ي ,يب ض ل ميم هيد ومي زود ض يديم     دمه ميدي ة  ا منت ة ـ  ف وجهة نم  

ز   يس ,ي  مي  د ر  ي ل مي  صلة مي لن سحقلا يل    ,يا سل  ومز ي ج سل ، سليمل        
  لل دمه ميدي للة ضأ ميللة مي ديلليم    رو ا رجلل ،  ملل  يدأللس ولللن     دماللا ميم  ملل  

وميمسلللئييية ميم  مديلللة ومي خبلللية نلضللل ل  يئلللة مي للللريس و دللل ونيهم فلللن     
  م    رجم  ليي  ميهيئة ميمد ونة ريضل   و،   ورة رف  مييلن مي أ أ ي,لاضهم

رللل ره إيلل  ر  سخيلل  دور ميلويللة لللف وظ   هلل      %  لل هم64.6، إلا ر  نسللاة 
ميد  لا  و لي  ة فيم  ي ديا ض ليفي  فل ل ميدملا ومي ق ضلة ليل  منسلد ر ،       وا ص

ز ية ل  ة  ف ملإزا ك ومييأ  ومي   ؤ  يلى مي ا م فن ظا  سي, ةمي  يس فن 
ميمحسيضية ومييس طة ومي لية ومي س د ولل  و   مي جا ميم  سلب فلن ميمأل      

ونلة ـ إيل  مياحل      ميم  سب ، و ي    ردى يي لا م ـ  لف وجهلة نمل  ميهيئلة ميمد       
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لف رس ييب ضليية ـ ض ض مي م  لف ل لية   ا منس ييب رو   ,قي ه  ـ ك يدملا    
ض لليمر ميلرمسللة وسدلل طن ميمخلللرمه ومي سلليية و للي ا مييقللت وميللزومج ميد فللن  
وميي يل إي  رف ق ميسيل ومي ح ش مي  سن وميي من ومس خلم  مي ق ي ه ميحليثلة  

ير ميخييدلة وإق  لة للاقل ه كيل  سليية لال        فن     لة منفللا  ملإض زيلة وميبل   
 ص ح ه مي يمصا ملاج م لن وميلردلة و   إي  هي   

كم  ك   ميهلآ مي  لن ميث نن يياح  ي مثا فن ميأ ف لف ميلور ميل أ  
 يقي  ض  رلض ل  يئة مي لريس فن سدزيز من ف مي أ أ يي,لام ضم  م  مياح   

   مي س ؤلاه ملآسية  وقل سحقا   م ميهلآ  ف الال ملإج ضة لي

ما الدّور المتوقع للمعلم الجامعي في تحقيق الأمن الفكدري لطلاهده همجتمدع     -1
البحث في ضوء تدّاعيات العولمة من وجهة نظر مفردات البحدث ؟ وهدل يقدوف    

 على أرض الواقع؟ ههذا الدّور عضو هيئة التدّريس 

ولف رؤية    دمه ميدي لة زليل دور لضلي  يئلة مي للريس فلن سحقيلا        
%  لف  88.9من ف مي أ أ يي,لام فقل رلل ره ن ل    مياحل  للف وجليد نسلاة       
ركلله ر ميلة    إجم ين    دمه ميدي ة  لف رلضل ل  يئلة مي للريس ضم  مل  مياحل       

دور لضي  يئة مي لريس فن سحقيلا من لف مي أل أ يي,للام ، وهيل   لف اللال        
للف رفأل ر م   إسا ا رس ييب   دلدة، ك لاس م ا يي,للام وإس زلة مي  صلة يي دايل      

و ح ويللة مز لليم هم وسلليجيههم ض للأا ليمللن وسيظيللف       ،ويرم هللم ض للأا ك  للا  
وإق  لة للاقل ه مج م ليلة سليية      ،ط ق سهم فن س مية  ه رمسهم فن مياحل  ميديملن  

فيملل  ضيلل هم رو ضيلل هم وضلليف رسلل س سهم، رو ضيلل هم وضلليف   لل مدهم، وسلللليم رومصلل    
ي  يق وملإن  ت ومي د و  فن سحقيلا  مي د و  ومي س نل فيم  ضي هم، وك   ر مية م

  ,يا ه مي  د وميم  م  ليل  زلل سليمل، وسدلليا رفأل ر م و د قللمسهم ميسلياية،        
وس  يدهم لي  إثا ه مي مه ور مية دور م مي  لا فن سقلل  ميم  مل  وس,ليرا ،    
و ح وية ل ض نم هج ولخبلي ه ن جحلة ورفدلة مسلم و أ نلة    مدهل  ل ييًل         

رو ن يلللب  ح للليظ رو رنلللير ميسللل دمه رو  حملللل   للليين  ك يللللك ير رزملللل تويلللا
مي د موأ    وكي  م      ل ض نم هج  ف ميم   يف وميخ رجيف لف ميق ني  
مي يف مرسأايم ميدليل  ف مي  م م فأ نيم وصمة لي  جاي هم ورس  م و  ل مدهم،  
ك ي يمسلليس وميمخلل ضيف وميق يللة وميمللل  يف   و للف ثللم فلل   ليلل  لضللي  يئللة        

دور كايلل  و لل   فلن سحقيللا من للف مي ألل أ  لف الللال مسلل  لال سللم س    مي للريس  
مي خبللية وميديميللة فللن جلل م  للؤلال مي,لللام وسلليجيههم ض للأا ليمللن ولميللن   

 ييأينيم ط قة     ة يهم ويم  مدهم   

%  لف إجمل ين   ل دمه ميدي لة  لف رلضل ل       8.1فن زيف رل ره نسلاة  
ليلل  مياحلل  ميديمللن ور  إيلل  ر  دور للم ق صلل    يئللة مي لللريس ضم  ملل  مياحلل 
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ميلور ميحقيقن ي مثا فن منسل ة  لف اللال س  لئة رض   هل  ليل  ميقليم ملاج م ليلة         
%  للف 3وميلي يللة وسلليجيههم لاز لل م    لل مدهم ورسلل س سهم   كملل  رللل ره نسللاة 

إيل   ل ورة    إجم ين    دمه ميدي ة  ف رلض ل  يئلة مي للريس ضم  مل  مياحل     
لميلة ملاج م ليلة وإس زلة مي ل ل ميم سل وية ضليف       س ديا دور ميلوية فن سحقيلا ميد 

رض  ل ميم  م  فن كا ميحقليق ومييمجال ه ومندومر ومي خ,ليز ميديملن لاسل  لال      
سي  مي, ق ه مي ا ضية ميمهلرة ض أا  قبيد رو كي   قبيد  ف ج نلب ميلويلة     

ضم  م  ميهيئة ميمد ونة إجم ين ميدي ة  ف  ف  %55.4نساة و ي    مس قت ليية 
ر مية دور ميلوية فن سيظيف مي ا م وسأ ييهم وملال م د لييهم فلن   مياح  زيل

س مية ميم  م  وسقل   ضللا  ف س   ي  وإ م ي  ، ثم ضي ت ن     مياح  لف وجيد 
 دال  للف   ضم  مل  مياحل  ي  ميهيئلة ميمد ونلة   إجمل ين ميدي لة  لف     ف % 9.2نسا  

يللل  مي,للللام ورلللل ي هم  ر ميلللة دور منسللل ة ورلضللل ل  يئلللة مي للللريس فلللن سيج 
إجمل ين ميدي لة  لف     ف  35.4، فن زيف ركله نساة مج م لية وثق في  ومق ب دي  

ضم  ملل  مياحلل  ليلل  ر ميللة دور لضللي  يئللة مي لللريس وكلل ي   ميهيئللة ميمد ونللة 
ميهيئة ميمد ونة فن سدزيز من ف مي أل أ يي,للام  لف اللال س سليح قليم ميحليمر        

مي د و  وميم  ركة وميدملا مي ,ليلن وميديلم فلن     وميم  ق ة وملإن  ت وملان م ل و
ن ي  مي,لام ،  م  يدأس ضي يا ولن ك ياية    دمه ميدي ة ضم  م  مياح  

  ضمسئييي هم ملاج م لية فن سدزيز من ف مي أ أ ي,لاضهم 

ر لل  لللف قيلل   رلضلل ل  يئللة مي لللريس و دلل ونيهم ضللأدومر م مي دييللة فللن     
  مياح  فقل لا ه ن     مياح   ية ومسدة سحقيا من ف مي أ أ يي,لام ضم  م

%  ف 50.5ضيف    ي ا ن ر  يأي  و    ي ك  ف ض ي دا ، زي  رو حت نساة 
إجملل ين   لل دمه ميدي للة ضم  ملل  مياحلل  لللف لللل  قيلل   رلضلل ل  يئللة مي لللريس     
و دلل ونيهم ض يلللور ميم لليك ضهللم فللن سحقيللا من للف مي ألل أ ي,لللام ، نمللً م يدلللة   

ي ديا ض يد  لا ملاق بل دأ يدضلي  يئلة مي للريس،  ملثلًا فلن         مل ا رمه   ه ،   
سلنن  س يى منجير فن ظا ملارس  ا ميح د فن منسد ر وفن  س يى ميمدي لة،  
وميسللدن يدمللا ميمؤي لل ه رو ميلللرو  ميخبيصللية رو إق  للة   لل ول ه ا صللة    
ي حسلليف ميلللاا، فضلللًا لللف لللل  قيلل   مي   دللة ضأيللة ردومر رو  سللئييي ه مس لل ا     

لضل ل  يئلة مي للريس و دل ونيهم فلن ميقيل   ضمسل للسهم فلن ض ل ل  سل كف يهلم ـ             ر
وضخ صلة ر   دممهللم  للف ميم  لل ضيف  للف الل رج ميمح فمللة ـ رو إن لل ل  لللمر      
نط  يهم دماا ميحل   مي ل  دن ، رو سقلليم  سل للمه   ييلة ييم لزوجيف  ل هم رو        

، رو  الل درمه س ملليهم  نض لل  هم ، رو سقللليم اللل  ه  س فيهيللة سقللل  يهللم ويدلليم يهم   
فأ يللً  وثق فيللً  ومج م ليللً ، رو  لل  ي ديللا ض يد  للا ميمه للن، ك يسللدن إيلل  مي  قيللة      
وملإن لل ج ميديمللن رو ملان لل  ل فللن رلملل ل ميأ  لل ول وميمدسللأ مه وميلل زلاه        
وس مللليم مييقللل لمه وميملللؤسم مه ومي للللومه ، رو  للل  ي ديلللا ض ي  نلللب ملاج مللل لن 
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فلللن سلللم ه لضلللي  يئلللة مي للللريس ميمه يلللة    وميثقللل فن يي للل د، كيجللليد قبلللير   
ومي خبللية مي للن ن للأ لييهلل ، رو  لل  ي ديللا ض ي  نللب ميسي سللن، كي لل  قيلليد رو    
رق ضللة  للف ج نللب مي   دللة رو مي هلل ه من  يللة و بلل درة ز يللة مي ألل  وميلل رأ     
وميقم  ميسي سن ومن  ن ومي أ أ مي أ قل ي  ض ليل  لضلي  يئلة مي للريس ،     

ليم ا سحيل دو  قي   لضي  يئة مي لريس ضأدومرا  و ف ثم ف ميده  رو ضدضه 
 ميم يك ض    

%  للف إجملل ين   لل دمه ميدي للة ضم  ملل   39.5فللن زلليف رللل ره نسللاة  
مياح  لف قي   رلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم ض يلور ميم ليك ضهلم فلن سحقيلا     
من ف مي أ أ ي,لام،   ي يف إي  ر    م ومجلب قلي ن و ه لن ي ل ض ليليهم      

جلل  ميلل أ ي ق  لل ا لضللي  يئللة مي لللريس ، فضلللًا لللف طايدللة ميمأ نللة   نميلل  من
ميمه ية وملاج م لية مي ن س ل ض لييل   ل م ميللور،  مل  يدألس وللن سيل  مي ئلة          

% 10ضأ مية دور لضي  يئة مي لريس فن سحقيا من ف مي أل أ   إلا ر  نسلاة   
دور   للف إجملل ين   لل دمه ميدي للة ضم  ملل  مياحلل  قللل رللل ره إيلل  ر   لل م يلليس    

لضي  يئة مي لريس وزلا وإنم  ي ب ليل  ميلويلة ر  سسل للا فلن سحقيلا دورا      
 ف الال ميدما لي  رف   س يى ميلاا وسحسيف رو  ل  ميمدي ية ، ض لإ  فة 
إي  سليفي  فل ل لملا جل دة يي لا م ز ل  يق  ل   لؤلال مي لا م ضأ ميلة مي ديليم            

 ودورا ميا  ل فن ال ة  ؤلال مي,لام و   مدهم  

أهددم القدديم والمعددارف والمهددارات التددي يحدداول أعضدداء هيئددة التدددّريس     مددا  -2
 همجتمع البحث أن ينقلها للطلاب وغيرهم ؟

  ل دمه ميدي لة   إجمل ين   ف % 57.5ديت ن     مياح  لف وجيد نساة 
لف ر م ميقيم وميمد رآ وميمه رمه مي ن يح ول رلضل ل  يئلة مي للريس ضم  مل      

س مثلا فلن إرسل ل قليم مي دل و  ومي  ل فس ضليف        مياح  ر  ي قيهل  يي,للام وكيل  م    
ملإن ل ت ومي  ليق ومي ميلز فلن   ل ل      % ي للليم قليم   48.5سييهل  نسلاة   مي,لام ، 

إجملل ين  للف % 42نسللاة ومياحلل  ميديمللن ، وضخ صللة دماللا ميأييلل ه ميدمييللة ،   
رلل روم إيل  ر ميلة كل   قليم ميم ل ركة مي د يلة فلن زيقل ه           يملف    دمه ميدي ة 

ميلل   ن ، سييهلل  قلليم ميحلليمر وسالل دل منفألل ر وملآرمل ومز لل م     مي قلل ش وميدبللف
، سييهل  قليم ملان مل ل وميميمط لة وميم ل ركة      % 36.5مي رأ ومي رأ ملآا  ض سلاة 

إجم ين    دمه ميدي ة،  م  يدأس زل ل   ل دمه    ف % 29ض ساة ميم  مدية 
  ميدي ة مياحثية لي  سلليم ميقيم وميمد رآ يمف زييهم
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سداليب التددي يسدتخدّمها أعضداء هيئددة التددّريس ومعداونيهم فددي      مدا أهدرز الأ   -3
غددرس القدديم ونبددذ التعصددب الفكددري وتحقيددق الأمددن الفكددري للطددلاب همجتمددع     

 البحث؟

ر   لف منس ييب مي ن يد مل لييه     دمه ميدي ة مياحثية فن ك     ا 
    ل دمه ميدي لة رنهلم يد مللو    إجمل ين   لف  % 84ميقيم يلأف مد فقل رل ره نساة 

لي  رس ييب    يلة فن ك     ا ميقيم يدا رض ت    منضح ث ميديميلة وميحليمر   
وميم  ق ة وزيق ه ميدبف مي   ن وسا دل مندومر ومسل خلم  ملان  نلت وميمأ الة    
فلن مي لزود ضل يديم وميمد فلة ،  مل  يدأللس وللن كايل  وس  للا قليأ ضليف ك يايللة           

هم ضمسلئييي هم ملاج م ليلة      دمه ميدي ة ومي,لام، ويي   ز صهم لي  قي  
  ل دمه  إجم ين  ف % 53وميمه ية لي  مييج  منكما   فن زيف رل ره نساة 

ميدي ة لي    ورة ملال م د لي  ميأ  م مي   دن    ميمح   مه ميديميلة فلن   
س سلليح ميقلليم ملاج م ليللة،  ملل  يدأللس سمسلل  ضدللض   لل دمه ميدي للة ض ييسلل  ا       

قلليم مي   ديللة مي قييليللة دماللا مي   دللة، ولللل       مي قييليللة فللن مي ديلليم وس سلليح مي   
 لليمكا هم ييسلل  ا ميدبلل  ميحليثللة ، ومي م,يللة فللن مي ألل  ومي ديلليم   فللن زلليف        

 ر ميللة   لل دمه ميدي للة إجملل ين  للف % 46.5لأسللت ن لل    مياحلل  لللف نسللاة    
مي دلل و   لل  ميللز لال فللن س سلليح  لل ا ميقلليم  للف الللال لمللا   ميللل ه ضحثيللة     

 للف رجللا س سلليح   ركة فللن مي لللومه وميمللؤسم مه  وميم للو ح  لل مه   لل  كة  
 مي يمنب ميمد فية ومي ق لية ضيف مي,لام   

ولف دور    دمه ميدي ة فلن مي بللأ يم لألاه مي دبلب مي أل أ فقلل       
لأسللت ن لل    مياحلل  لللف ولللن كايلل  يم لل دمه ميدي للة زلليل ر ميللة دور للم فللن 

، وهيل   لف    لة %  ف إجمل ين   ل دمه ميدي  96.5مي بلأ يه ا ميم ألاه ض ساة 
الال ميمح   مه ـ دماا مي   دة وا رجهل  ـ وميمحل ورمه ومي ق لل ه ميديميلة       
زلليل  خ يللف ميقضلل ي  وميمي لليل ه ور ميللة مي سللي  ضلل يديم ليلل  ميمسلل يييف        
مي لل دأ وميم  مدللن ، وكلل   ميقلليم ميحلليمر وميم  ق للة ومز لل م  ميلل رأ وميلل رأ  

وميم  ركة ومي د و  ومي   فس منا ى ومي ا دل مي أ أ وزيق ه ميدبف مي   ن 
وملإن لل ت ومي  لليق وسحقيللا ميلل مه وملان ملل ل ونالل  ميد للف ومي ,لل آ وملإد لل        
ومي دبب ومي حين ض يمي يلية ومي مس  ض يقيم ملاج م لية وميلي يلة   فلن زليف    

لللف ر  دور لل  يق بلل  فللن   %  للف إجملل ين   لل دمه ميدي للة 3.5رللل ره نسللاة 
 لي  زل سداي  م   (يه  دور فن )ميسي سة مياح  ميديمن وميدما فقز وييس

سحليل ر م ميمديق ه مي ن  ميم مثا فنميهلآ مي  لن ميث ي  يياح  ولف 
سيمج  رلض ل  يئة مي لريس فن سدزيز من ف مي أ أ ميمب أ ضم  م  مياح ، 
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سحقلا  ل م ميهللآ  لف اللال ملإج ضلة ليل  مي سل ؤلاه         فقل  وييي ه مي  يب لييه  
 ملآسية   ـ 

أهرز التحدّيات التي تواجه الأمن الفكري المصري هوجه عاف من وجهدة   ما -1
 نظر مفردات عينة البحث؟

ر   لف   %  ف إجم ين    دمه ميدي ة ضم  مل  مياحل   82.5ركله نساة 
رضلل ت مي حلللي ه مي للن سيمجلل  من للف مي ألل أ ميمبلل أ ضيجلل  للل    للي لمييلل ه      

يب ميمد فللة وس يلهلل  ملاا لل مق ميثقلل فن فللن ظللا لبلل  ميمديي لل ه وسدلللد رسلل ي 
وصللديضة مي ق ضللة لييهلل   لل  سلل لة من  لل ر   ضيسلل  ا سق يللة زليثللة ك لان  نللت     

%  للف 60وميهيمسلف ميمحمييللة وميق لليمه مي يي زيينيللة    وكيلل  م   سييهلل  نسللاة  
إيل  س يل  ثق فلة مي لا م وقليمهم فلن ظلا         إجم ين    دمه ميدي ة ضم  مل  مياحل   
دييم ورف ق ميسيل ومن   ر مندوية ميمخلرة كي م دور منس ة وسلنن  س يى مي 

ومي قييللل منلملل  سلليمل فللن ميميللاس رو ط يقللة مي حلللي  ومسلل خلم  ي لل ه دمرجللة  
   لنية كم  وكيً   فن مي د  لاه مييي ية وسهلد س مث   ميثق فن  

 %  ف إجم ين    دمه ميدي ة ضم  مل  مياحل   43.5كم  رو حت نساة 
ة   ,يا ه رلض  ه  ،  م  س  م فلن تيل دة مي  لية    إي  سخي  دور ميلوية لف سياي

ضيف مي  د وميلوية، و دف ملان م ل يييطف ، ولل  مز  م  ميأاي  نن   ف وجهة 
نم  ميأثي يف كي  ق در لف سياية مز ي ج ه  ف  م  سئيييف     )رس ة ـ سدييم ـ 

صلة ضهلم   هومسهم فن سألييف قليم ا    لي فهم يي أو  يلال م د  وض ي  ينزأي ة( ، 
رو     قضلة  ل  قليم ميم  مل  منصلين ، وي لأيي  فيمل  ضيل هم          ةوقل سأي     ي 

ل يمً  يا  سؤا  قيم  وسييكي س   ف    مد ه را ى س   قض    قيم   ول دمس   
وسق ييلن  ، و ف ثم سهللد من لف مي أل أ نض ل ل ميم  مل  ، ضلا قلل سهللد مسل ق مرا          

 مد ل   لف سبللل ه ي جل  ليم يل  إيل        وسم سأ  ، ويدا    يحللث ملآ  فلن     
من   ر مي  دية ومننم يية ومي ي   ومي خيف وملال م د لي  ثق ف ه وقيم ك يالة  
ومن  لل ر ميد للف ومي ,لل آ ومي  يمللة   فضلللًا لللف كيلل م مي دلل و  وملان ه تيللة    
وس ييب ميمبليحة ميخ صلة ليل  صل ي  ميم  مل  ، و لدف ميحلس ميليط ن فلن          

 ت وللل  مز ل م  مييقلت و ح رضلة مي ل ج  وإيقل ل ميل هم        ميم  ركة وميدملا وملإن ل  
جزمفً  ضلا س ل رو دييا وكي م دور ملإللا  س رة ، رو ميدما ضأج لمه ا رجية رو 

 دمايية سسد  فن  ضمينه  إي   ل  ميم  م  وتلزلة مس ق مرا   

كملل  لأسللت ن لل    مياحلل  لللف مي حلللي ه مي للن سدلليق من للف مي ألل أ         
ليم ا سي سية ومق ب دية ومج م لية مج  زت ميم  مل    ميمب أ  ي   ن   لف

ميمبلل أ فللن ملآونللة منايلل ة ، رفلل ته جميدهلل  ميدليللل  للف ميملليم   ميسللياية ،   
فلللن ميم  مللل   وملانحللل مآ  كللل يد ف وميبللل ما ومي ,للل آ مي أللل أ ومي  يملللة   
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لف ر      %  ف إجم ين    دمه ميدي ة76.5ميمب أ سحليلًم فقل لا ه نساة 
مث ليل  ميمسل يى ميم  مدلن يدلل مندأ سًل  يديم لا مق بل دية فلن         يحلث  ف رزلل 

ميمق   منول سمثيت فن مي ق  وميا, يلة ومرس ل ا منسلد ر ومرس ل ا سأل ييف ميحيل ة       
ض للأا للل   ومن  لل ر ميدليللل  للف منت لل ه ك لإسللأ   وميضلل ز ليلل  ميم مفللا          

م للا دي%  للف إجملل ين   لل دمه ميدي للة  للف ررجدهلل  ي61نسللاة وميخللل  ه  سييهلل  
ك رس  ا سأ ييف ميلزومج و لدف ميدلاقل ه ملاج م ليلة وكيل م ميقليم        ،مج م لية

%  لف إجمل ين   53.5نسلاة  ومرس  ا  دلللاه مي  يملة ومي,للاق وميد لف، سييهل       
ك للنن  سل يى مي ديليم و لدف دور      ،ديم لا ثق فيلة     دمه ميدي ة  ف ررجده  ي

ي يمصلا ملاج مل لن   وس  ا ملإللا  فن مي يليلة وملان  نلت وضخ صلة صل ح ه م    
وميلردلللة وميميمقلل  ملإض زيللة ومن  لل ر منلملل ل مي  يللة وميثق فيللة مي للن سللللي إيلل    

%  لف  32نسلاة  ميد ف ومي  يمة ومي  أ  ولل  مييلال وملان مل ل ييليطف، سييهل     
ديم ا سي سية رض ت ل  للل  وجليد سي سل ه     إجم ين    دمه ميدي ة  ف ررجده  ي

نت ل ه ملاق بل دية وملاج م ليلة وميثق فيلة مي لن      وم حة و حلدة سقي  ض ز يمل م
مج  زت ميم  م  لي   لمر ف  مه ت  ية   دلدة وميي يل إيل  ميقمل  سل رة وإيل      
مي د يم ملإللا ن وميثق فن س رة رو من ه ج سي س ه ا طئلة سسلهم فلن متديل د زللة      

ييمتا ميديم ا ميلي ية وميبحية وميايئية كضدف م ، ورايً م منت  ه س رة را ى
%  لف  29ض سلاة  ميلي ن ومن   ر من  مض ومي يليث و لدف مي ل يلة ميبلحية     

وسلل ى  لل ا مي سللاة ر  رضلل ت رسللا ضه  ي جلل  فللن ميمقلل     إجملل ين   لل دمه ميدي للة  
منول إي  كي م دور ملإدمرة وسخييه  لف  سئييي ه  ميمه يلة وملاج م ليلة مس ل ا    

 ض قن رلض ل مي  ميم )ميم  م (  

ر  رضل ت ميديم لا    %  لف إجمل ين   ل دمه ميدي لة    27سلاة  رلل ره ن  وقل
مي للن رده إيلل   لل ا منزلللمث ي جلل  رس سلله  فللن ميمقلل   منول إيلل  مي لل د وييسللت 
ملإدمرة ، و لل م نلل س  لللف كيلل م دور كللا فلل د فللن ميم  ملل  ، ومن  لل ر مي  ديللة    
ومننم ييللة ومي يمكللا ليلل  ميسللي,ة وملإدمرة فللن زللا ميم للألاه دو    لل ركة        

ة  ف ج نب مي  د فن للاج   ا منت  ه  و لف ثلم فل   مي ل د ـ  لف وجهلة        زقيقي
نمل  م ـ  لي ميمسلئيل  سلئييية  ا لل ة فلن إزللمث مي ي ل  وميد لف ومي لللال             

فلن   ومن   ر منت  ه ميم دلدة مي ن لهل   ميم  مل  فلن ملآونلة منايل ة سحليللًم      
ملآ  فللن ر   لل  يحلللث   %  للف إجملل ين   لل دمه ميدي للة  73لالل ه نسللاة   زلليف

ميم  م   ي كي م ميمسئييية ملاج م لية نلضل ل ميم  مل  )رفل مد ـ  ؤسسل ه ـ       
إدمرة( فن مي هليض ضل يم  م  وسقل ل  ، وللل  قيل   كلا لضلي  لف رلضل ل  ل م           
مي  ميم ضيمجا س  وردومرا ميم يك ضه  فن ميم  م  ، ف يملي  ي ها ـ لف قبلل رو    

  ميم ، وك ي  ميح ل ض ي ساة يي  دي  كي  قبل ـ  ه    وردومرا وومجا س  دماا م
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لأست ن     مياح  للف إجمل ا   ل دمه مياحل  للف ر لم ميديم لا         كم 
مي للن سسللهم فللن مي دبللب مي ألل أ  للي مي هللا وميدبللاية ي م للل ه  لل  رو رفألل ر   
   سخة فن ره ل    لؤلال منفأل ر وللل  وجليد  ال دأل رمسلخة فلن ن يسلهم ،          

اا رف مد رو جم لل ه رو  ؤسسل ه  ل  نحلي     و ف ثم فهم ل  ة لاس م ي هم  ف ق
رفأ ر  لم ة سسد  إي  متدي د زلة ميد لف ومي  أل  ومي  ل ه  ضليف  خ يلف فئل ه       

ر   ف رضل ت  ل ا    %  ف إجم ين    دمه ميدي ة65ميم  م    كم  ر  فت نساة 
ميديم ا  ي كي م ميدلميلة ملاج م ليلة وللل  سيايلة ميلويلة يلاز ي جل ه منس سلية        

ف سيفي  ف ل لما و سأف و س يى سدييمن رفضا ييمكلب   ,يال ه   يلأف مد  
سلليق ميدمللا ، وسخيلل  دور ميق,لل ا ميخلل ل فللن ميمسلل  مة فللن زللا   للألاه        
ميم  م  وضخ صلة للل  وجليد لل مكة ضليف  ؤسسل ه ميم  مل  ميمخ ي لة )ميدل   ـ           
ميخلل ل ـ منفلل مد ( فللن رفلل  ميمسلل يى ميمدي للن يلأفلل مد ، و للف ثللم نالل  ميد للف     

 ب ضيف  خ يف فئ ه ميم  م   ومي دب

مددا التحدددّيات التددي قدددّ يواجههددا أعضدداء هيئددة التدددّريس فددي تحقيددق الأمددن     -2
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ر  ر م ميبديض ه مي ن  %  ف إجم ين    دمه ميدي ة16.5ركله نساة 
قللل سملل دهم  للف ميقيلل   ضللأدومر م فللن سحقيللا من للف مي ألل أ يي,لللام  للم مي,لللام  

نهم ييس يليهم ركاة فن ملاس م ا يي ي ، ورضم  ي ج  ساب هي  إيل   رن سهم   ن
ميم زيلللة ميدم يلللة مي لللن يمللل و  ضهللل  ومي لللن ي  للل ضي  ركثللل  يللل ومسهم وس لللأيا    
لخبي سهم ضأن سهم رو ملال م د لي  رفق  هم و ف يمثيي  رلم ر م ، ومل م د م 

و يدلل  ميثقلة رو   لي  مي ق ي ه ميحليثلة كأزلل ر لم  بل در ميليلن ض ي سلاة يهلم ، ر       
ملاق   ا ضآرمل رس س سهم ن ي ة ليم ا ملإزا ك ومي   ؤ  وميلا ال لاة مي لن يمل و     
ضهل  ، وض ي لل ين فهللم لا يديل و  يي يجيهلل ه رو مي بلل    رأ م  مل  ، ضللا قللل ي دللا    
ضدضهم ميدأس يأن يثات يز لا   ورفق    رن  ض ي  رصا  رجلًا يل  ررأ ال ل   

سلل ,ي  ضم لل دا ر  يأللي  ز يبًلل  ليلل  ن سلل    ولخبللية    بللية لللف كيلل ا وي 
 و س قاي  

إي  وجيد قييد  %  ف إجم ين    دمه ميدي ة12فن زيف رل ره نساة 
ر  ية دماا مي   دة سم   رلض ل  يئة مي لريس فن    ركة مي,لام فلن مي دايل    
لف رفأ ر م رو    ق  هم زيل رزل ميقض ي  مي ن قل س ل ا فأل  م وم  م  ل سهم      

لف لل  سيمف  مييقت  %  ف إجم ين    دمه ميدي ة13.5لا ه نساة  فن زيف
وميمأ   ميملا مليف ييم  ق لة فلن  ي ليل ه ال رج ميمقل ر ميلرمسلن رو ال رج         
مي ,لل ق ميديمللن ، كملل  يلل أ ضدضللهم رنلل  لا   لل ل ييحلللي  لللف ريللة  ي لليل ه  

 ا رج ميسي ق ميديمن  
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إي  وجيد قييد  %  ف إجم ين    دمه ميدي ة31فن زيف رل ره نساة 
ومي زم  ه را ى يدضي  يئة مي لريس فلن قيل  هم ضلأدومر م نحلي سحقيلا من لف       
مي ألل أ يي,لللام ،   هلل  ، سم لل  ضدللض رلضلل ل  يئللة مي لللريس ض ي دلل ين ومي أالل  
ليل  مي,للام ـ ز ل  ليل  ميهيئلة ميمد ونلة رن سلهم ـ ور  مي,للام ـ كمل  يل ى                   

ميمد ونلة ـ يليس  لف زقهلم مي دايل        رلض ل  يئة مي لريس  ف وجهلة نمل  ميهيئلة    
لف ررمل ورفأ ر لخبية ا رج ميمق ر ومي دايل  ل هل  دمالا ميحل   مي ل  دن ،      

ر  مي   وه ميدم أ ومي أل أ  ل     %  ف إجم ين    دمه ميدي ة6كم  س ى نساة 
ضلليف مي,لللام ورلضلل ل  يئللة مي لللريس قللل يأللي  ل  قلل  فللن قيلل   رلضلل ل  يئللة        

لاالل لاآ فللن ميقلليم وميمد قلللمه وميدلل دمه ومي ق ييللل     مي لللريس ضللأدمل  لل م ميلللور   
%  للف إجملل ين   لل دمه  4وميسللييكي ه ضلليف منجيلل ل   فللن زلليف رللل ره نسللاة   

سل ى ر    ل     % 3ضأ  رض ت ميبديض ه س ديا ض ي,لام رن سهم ، ونسلاة   ميدي ة
 صديض ه ت  ية و أ نية سديق رلض ل  يئة مي لريس  ف ميقي   ضه م ميلور   

إيللل   لللدف  %  لللف إجمللل ين   للل دمه ميدي لللة 14ه نسلللاة كمللل  رلللل ر
ميمخبب ه ميم يية مي ن سب آ ليل  مياحل  ميديملن  لف نللومه رو  لؤسم مه       
رو رزلللاه ليميللة رو سثقي يللة، فضلللًا لللف سلللنن  سلل يى ميلللايل نلضلل ل  يئللة  
مي لللريس و دلل ونيهم ـ وضخ صللة دماللا ميأييلل ه ميدمييللة ـ مي للن يقللا فيهلل  للللد           

ف    بلر دايهم مييزيل سق يا   ي ميم سب مي ه أ مي أ قلل   مي,لام ، و ف ثم
لا ي ن ضم ,يا ه منس ة فن ظا كلال منسلد ر ومرس ل ا  سل يى ميمدي لة ميل أ      
قل ي     ميي   ملاج م لن لي    ا مي ل يحة ، و لف ثلم فقلل ي  ل ا ميلادض       
ض لليفي   بللللر ياللل  ييللللاا وملاق بللل ر فقلللز ليللل  ردمل رلا  للل  مييظي يلللة  لللف  

،    مه رو سأ لف ليمية ولل  ملانخ مك فن رأ   ل ركة    مديلة رال ى    ح
وميسللدن يدمللا ميمؤي لل ه رو ميلللرو  ميخبيصللية رو إق  للة   لل ول ه ا صللة    
ي حسلليف ميلللاا، رو  لل  ي ديللا ض يد  للا ميمه للن، ك يسللدن إيلل  مي  قيللة وملإن لل ج       
يم ميديملللن رو ملان للل  ل فلللن رلمللل ل ميأ  للل ول وميمدسلللأ مه وميللل زلاه وس مللل  

مييقلل لمه وميمللؤسم مه ومي لللومه ، رو  لل  ي ديللا ض ي  نللب ملاج ملل لن وميثقلل فن      
يي  د، كيجيد قبير فن سم ه لضي  يئلة مي للريس ميمه يلة ومي خبلية مي لن      
ن للأ لييهلل ، رو  لل  ي ديللا ض ي  نللب ميسي سللن، كي لل  قيلليد رو رق ضللة  للف ج نللب    

وميقملل  ميسي سللن   مي   دللة رو مي هلل ه من  يللة و بلل درة ز يللة مي ألل  وميلل رأ    
ومن  ن ومي أ أ مي أ قل ي  ض لي  لضي  يئة مي لريس ، و لف ثلم ف ميدهل     

 رو ضدضه  ليم ا سحيل دو  قي   لضي  يئة مي لريس ضأدومرا ميم يك ض   
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لأسللت ن لل    مياحلل  فيملل  ي ديللا ض ؤيللة   لل دمه لي للة مياحلل  زلليل        
 رس ييب سحقيا من ف مي أ أ ميمب أ، ر مه     يين  

سدزيللز رسلل ييب ميحلليمر وميح يللة فللن مي دايلل  ومز لل م  ميلل رأ وميلل رأ        
 ملآا  

 لما يي ا مسيفي  ف ل  
سحسيف دايل رلض ل  يئلة مي للريس وسليفي  ملا أ نل ه ميم ديلة ومي  يلة        

مي ن سهيئهم ييقيل   ضلأدومر م فلن ميدمييلة مي دييملة وسليفي  من لف مي أل أ         
 وسدزيز ميقيم ملاج م لية 

سحقيللا ميدلميللة ملاج م ليللة ضلليف فئلل ه ميم  ملل  ورضللز مي ديلليم ضم ,يالل ه   
 سيق ميدما  

جللل ملمه ق نينيلللة سسلللد  ييحلللل  لللف مي لللزو ميثقللل فن   و للل  سي سللل ه وإ 
 ومي أ أ  

ميدما لي  رف  مييلن  ف الال رسل ييب مي   لئة ملاج م ليلة وضخ صلة      
 وس  ا ملإللا  فن س,يي  ميخ, م ملإللا ن  

 سيفي  ميمسأف ميملا م يي ا م   

ر   لف منس ييب مي د ية مي ن قل سسهم فن سحسيف ردومر ميمديلم مي ل  دن   
إيل    %  ف إجم ين    دمه ميدي لة 53قيا من ف مي أ أ فقل لا ه نساة فن سح

ترا جلمر ميثقة ضيف لضلي  يئلة مي للريس ومي,للام ك ديهلم رالية رو         ورة 
رض  ل ي  ومي ق م  ف رفأ ر م وميا  للة ومي يم ل  فلن ميمد  يلة، وإق  لة نللومه       
 ا و ح  لل مه سيليللة دماللا ميحلل   مي لل  دن وا رجلل  ، وفللن  خ يللف وسلل         

إيل  مسل خلم    %  ف إجم ين   ل دمه ميدي لة   39ملإللا    فن زيف رل ره نساة 
منضح ث ميديمية فن سحقيا من ف مي أل أ يي,للام وا صلة ما يل ر  ي ليل ه      
سزيللل  للف ولللن مي,لللام نحللي س سلليح ميقلليم ملاج م ليللة وقلليم ميدمللا وملإن لل ت       

يل ه مي م يلة مي لن    وميميمط ة وميليمق مطية ، و ي    يمه  ض لأا جيلن فلن ميأي   
%  لف إجمل ين   8سد مل لي   ثا   ا منس ييب  ف مي يلية ، كم  رلل ره نسلاة   

إي  س  ي  مي,لام وسح يز م فن لما مي   رم ميمدميية وسا دل     دمه ميدي ة
مندومر فن لميي ه مي ل ا يلز لا هم مي,للام و لي  ل  يمهل  جييًل  فلن ميأييل ه          

 ميدميية  
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لال ه ل هل  ن ل    مياحل  ، فقلل رلل ره نسلاة         مي لن  ميمق  ز ه ر   لف
إي    ورة إل,ل ل مي,للام مي  صلة ميأ  يلة      %  ف إجم ين    دمه ميدي ة58

يي داي  لف رفأ ر م ضح ية ك  ية ومز يم هم و   ق  هم و ح ورسهم ض لأا رضليأ   
قاا ميديمن، وس  يدهم ميم ميز   هم فأ يً  فن إدمرة ميحليمر وميم  ق لة ، وترا   

ة ميحس ة فيم  ضي هم، ومي حين ضسم ه مي يم   ومي ح ور وميا  لة ومز ل م   ميقلو
مي رأ ومي رأ ملآا ، ولما نلومه سيلية  ف ج نب إدمرة ميأييلة ي فل   سل يى    
مييلن يي,لام ، وسح يز ميم ميزيف  ف مي,لام فن  خ يف ميم  لاه، وملاض د د 

كيل  سليية ، وملا  مل       لف رف ق ميسيل رو سد طن ميمخلرمه رو إق  ة للاقل ه 
ض ي  نب ميديمن وميمح يى ميلرمسن يي,لام،ضحي  ي ضمف ك   قليم مج م ليلة   
سحلل  ليلل  مي دلل و  ومي سلل نل وملإن لل ت ومي  لليق وملان ملل ل، وس,للير ميمقلل رمه    
ميلرمسية ضم  ي يمكب      ,يا ه ومز ي ج ه سيق ميدما  فن زيف لا ه نساة 

ورة إي ل د لل مكة ضليف  ؤسسل ه مي ديليم       ل   %  ف إجم ين    دمه ميدي لة 22
و ؤسس ه ميق, ا ميخ ل ي للريب مي,للام وسلأ ييهم ليل  مي ,ايلا ميدميلن يمل         
يلرسللين  وإس زللة مي  صللة ييم ميللزيف  لل هم ييدمللا فللن ف لل مه ملإجلل تة ميبللي ية   
وضدللل مي خلل ج ، ورفلل  ميمخببلل ه ميم ييللة ض للأ  تيلل دة مي لللومه وميمللؤسم مه   

مه مي للن س ديللا ضقضلل ي  مي للا م و  للألاسهم وسدالل  لللف   ميديميللة وضخ صللة مي لللو 
إيل    %  ف إجم ين    دمه ميدي لة 20م  م   سهم وس,يد سهم   كم  رل ره نساة 

 ل ورة سأل سف كلا مي هليد )ميلويلة ـ ميمؤسسل ه ـ منفل مد( يي خ,ليز مي ل  ا               
مي لن   ي  مية ميم  م  وسقل   مل م دًم لي  ك فة ميث ومه ميم دية وميا ل ية ومي  يلة  

 سسهم فن سحقيا ر لمآ ميم  م  وس,يد ه رف مدا ، وضخ صة مي ا م 

ر لل  لللف رضلل ت ميحيلليل يي بلللأ يي دبللب مي ألل أ ، فقللل رللل ره ن لل       
مياح  لف ر م ميحييل مي ن يمأف  ف الال نا  مي دبب لف قي   ملإدمرة ضي   
ة سي سللل ه مق بللل دية وثق فيلللة ومج م ليلللة وسي سلللية سسلللهم فلللن سحقيلللا ميدلميللل      

ملاج م لية وإس زة مي  ل ميم س وية فن ميحقيق ومييمجا ه ضيف رلض ل مي  ميم 
%  ف إجم ين 29، كم  رل ره نساة %  ف إجم ين    دمه ميدي ة33.5ض ساة 

ر  ملا  م   ض يلية مي دييم ورض,  ضم  لاه سليق ميدملا ميمحييلة        دمه ميدي ة
    فن زا ميم ألاه مي ن يد نن وميلويية وملا  م   ض ياح  ميديمن وسيظيف ن  

%  للف 26  هلل  ميم  ملل  يسللهم فللن نالل  مي دبللب مي ألل أ   كملل  رللل ره نسللاة    
ر  ييس  ا ملإللا  ضمخ يلف رنيملهل  دور ف للا فلن رفل        إجم ين    دمه ميدي ة

 سلل يى ميلليلن )ميحقيقللن( يي لل د ، وهيلل   للف الللال طلل ا سي سلل ه )وم للحة(  
 ألاه وميمي يل ه منكث  ر مية وإيح زًل   ي جا ملإللا  لف كي ية ما ي ر ميم

ض ي سلاة ييم  مل  و   ق ل ه  ض لأا ليملن ـ ويليس مج هل دأ ـ وهيل   لف اللال                 
إزض ر ميمسئيل لف ميم أية وميمخ   ضحا ميم أية ـ وجهًل  ييجل  ـ و ح ويلة      
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س  ي ية ض لول ت  ن ر    ميم   ل يحا   ا منت لة وميمسلئيييف للف     رط و   
يل  كمل  لأسلت ن ل    مياحل  للف ر ميلة دور منسل ة فلن سللليم          س  ي    ا ميحيل 

ميقيم ملاج م لية ومي ل ية منس ية فن نشل مي ا م ض أا سيأ ييأينليم دل  لة   
 رس سية مي ن ي سأز لييه  ميم  م  فن سم سأ  وسقل     

 ثانيًا : نتايج البحث في ضوء نتايج الدّراسات الساهقة : 

نلضلل ل  يئللة مي لللريس ضم  ملل     ر   ن لل    مياحلل  ض للأا للل      ك لل ت
مياح  دور     وزييأ و سئييية مج م لية فن سدزيز من ف مي أ أ ي,لاضهلم ،  
إلا رن  ض ي كم  ف إدرمكهم يه م ميلور إلا ك ياي هم لا يم رسي    م ميللور ض لأا   
لميللن، زيلل  ييمجهللي  سحلللي ه للللة ، مي للن س مثللا فللن سلللنن  سلل يى ميلللاا       

هم ، وضخ صة دماا ميأيي ه مي ن يقا ضه  رللمد مي,لام، و لف  ملاق ب دأ ي  ياي 
ثم س حب  داييهم ليل  رومسلاهم مي لن س ضل لل ييً ل  ضدلل يلي  فلن ظلا مرس ل ا           
منسد ر وسأل ييف ميمسل يى ميمدي لن  وقلل ال ج مياحل  ميل م ف ضم ميللة  لف          

 مي      ، ر مه    

احل  فلن ميمقل      من   ل فأ  رلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم ضم  م  مي 
منول ضأو ل لهم ملاق بل دية   يسللل   ,يال سهم ميمدي لية فللن ظلا سلللنن      
 س يى منجير  ق رنة ض لارس  ا ميح د فن منسد ر وفن سأ ييف  س يى 
ميمدي ة ،  م  يدأس ر مية ميديم ا ملاق ب دية وملاج م لية فن سيجيل   

فألل ا  ركالل ه مي لل د ومس    سلل  نحللي طايدللة ميمي لليل ه مي للن س لل ا    
 وم  م   ، وك ي  منخ  ض روا ميمسئييية ملاج م لية مس  ا ملآا يف 

من للف مي ألل أ   ولللن ك يايللة   لل دمه ميدي للة ضم  ملل  مياحلل  ضأ لللمآ      
سحقيلللا ملاسللل ق مر  ور مي للل  ليللل  ميمسللل يييف ميم  مدلللن ومي للل دأ فلللن

ومي قل  ييم  م   ف الال س سيح ميقيم ملاج م ليلة، ك ي دل و  وملان مل ل    
ن  ت ومي   فس، ونا  ميد ف ومي , آ وميحي ة ملآ  ة وميمس ق ة يأا وملإ

 رلض ل ميم  م    
ي سأز لييه  ميم  م  فن سدزيلز من لف   مي ن  منس سية  ف ر م ميمقي  ه 

مي أللل أ نفللل مد ميم  مللل  ض لللأا لللل   ومي لللا م مي للل  دن ليللل  وجللل     
م  لن ميلويلة ومي   دلة ورلضل ل  يئلة مي للريس و دل ونيه       ميخبيل ، 

ووس  ا ملإللا  ومي,لام  ف الال قي   كا لضي ضلأدومرا و سلئييي س    
وومجا سلل  ميم لليك ضللل  ، وميلل أ يسللل يز   لل هم ميلليلن مي للل   ضللأدمل سيللل        

 مييمجا ه وميمسئييي ه وفقً  يمسئييي ه كا فئة  ف سي  مي ئ ه 
سلل  مت مي ق يلل ه ميحليثللة ـ وضخ صللة فيملل  ي ديللا ضأسلل ييب ملاسبلل لاه       

ـ ووس  ا ملإللا  فن مي لأثي  ـ إي  ضًل  رو سلياً  ـ ليل  وللن        وميمديي  ه  
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مي للا م مي لل  دن ، وميلل أ ي مثللا فللن متديلل د ولللن ضدللض مي للا م فللن     
مي للزود ضلل يديم وميمد فللة ومي مسلل  ضلل يقيم وميمدلل رآ مي للن سمألل هم  للف       
مي سي  ض يديم ور مي   فن ض  ل ميم  م  وس,يرا   فن زيف س  مت ضلور 

يد ف ومي دبب مي أ أ وملانحي ت منيلييجن نفأل ر  سيان فن سبلي  م
ضدي ه  ،  م  س  م فن ايلا ميدليلل  لف ميم لألاه ، كل يد ف ومي دبلب       

 وملإر  م وملإد    ومي  يمة  

 ف رض ت منس ييب مي لن يسل ديف ضهل  رلضل ل  يئلة مي للريس و دل ونيهم        
يي,لللام  للي إس زللة مي لل ل من للف مي ألل أ يي,لللام ضم  ملل  مياحلل  فللن سدزيللز 

و ح ويلة مز ليم هم وسليجيههم ض لأا      ،يي داي  لف رفأ ر م ويرم هم ض لأا ك  لا  
وإق  لة للاقل ه    ،ليمن وسيظيف ط ق سهم فن س مية  ه رمسهم فلن مياحل  ميديملن   

مج م ليللة سلليية فيملل  ضيلل هم رو ضيلل هم وضلليف رسلل س سهم، رو ضيلل هم وضلليف   لل مدهم،   
م، وكلل   ر ميللة مي  لليق وملإن لل ت  وسلللليم رومصلل  مي دلل و  ومي سلل نل فيملل  ضيلل ه 

ومي د و  فن سحقيا   ,يا ه مي  د وميم  مل  ليل  زلل سليمل، وسدلليا رفأل ر م       
و د قلمسهم ميسياية، وس  يدهم لي  إثا ه مي مه ور مية دور م مي  لا فلن سقلل    
ميم  م  وس,يرا  و ف ثم فل   ليل  لضلي  يئلة مي للريس دور كايل  و ل   فلن         

 لف اللال مسلل  لال سلم س  مي خبلية وميديميلة فلن جلل م       سحقيلا من لف مي أل أ    
 لللؤلال مي,للللام وسللليجيههم ض لللأا ليملللن ولميلللن ييأينللليم ط قلللة     لللة يهلللم    

 ل ورة س ديلا دور ميلويلة فلن سحقيلا ميدلميلة ملاج م ليلة        وكل ي   ويم  مدهم   
وإس زة مي  ل ميم س وية ضيف رض  ل ميم  م  فن كا ميحقيق ومييمجا ه ومندومر 

ز ميديمن لاس  لال سي  مي, ق ه مي ا ضية ميمهلرة ض أا  قبيد رو كي  ومي خ,ي
  قبيد  ف ج نب ميلوية   

 ف رض ت مي حلي ه مي لن سدليق ردور رلضل ل  يئلة مي للريس و دل ونيهم       
ضم  م  مياح   لي سللنن  سل يى منجلير فلن ظلا ملارس ل ا ميحل د فلن منسلد ر           

رو ميلرو  ميخبيصية رو إق  لة  وفن  س يى ميمدي ة، وميسدن يدما ميمؤي  ه 
   ول ه ا صة  ي حسيف ميللاا، رو  ل  ي ديلا ض يد  لا ميمه لن، ك يسلدن إيل         
مي  قيللللة وملإن لللل ج ميديمللللن رو ملان لللل  ل فللللن رلملللل ل ميأ  لللل ول وميمدسللللأ مه 
وميللل زلاه وس مللليم مييقللل لمه وميملللؤسم مه ومي للللومه ، رو  للل  ي ديلللا ض ي  نلللب  

يد قبللير فللن سللم ه لضللي  يئللة مي لللريس    ملاج ملل لن وميثقلل فن يي لل د، كيجلل  
ميمه ية ومي خبية مي ن ن أ لييه ، رو    ي ديا ض ي  نب ميسي سن، كي ل  قيليد   
رو رق ضة  ف ج نب مي   دلة رو مي هل ه من  يلة و بل درة ز يلة مي أل  وميل رأ        
وميقم  ميسي سن ومن  ن ومي أ أ مي أ قلل ي ل ض ليل  لضلي  يئلة مي للريس        

ملاا ل مق ميثقل فن فلن ظلا لبل  ميمديي ل ه وسدللد رسل ييب         لميي ه فضلًا لف 
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ميمد فة وس يله  وصديضة مي ق ضة لييه     س لة من   ر   ضيس  ا سق ية زليثة 
وك ي   دف ك لان  نت وميهيمسف ميمحميية وميق يمه مي يي زيينية    وكي  م   

مه ميمخبب ه ميم يية مي ن سب آ ليل  مياحل  ميديملن  لف نللومه رو  لؤسم       
 رو رزلاه ليمية رو سثقي ية رو س فيهية  

ر  مي دييم مي   دن فن  ب  لا يحقا ييمديم مي   دن ل  لمً مج م ليً  رو 
مق ب ديً ، فيأ ن دورا فن إلللمد مي,للام وميال زثيف فلن   ل لاه لللة  فلن ظلا         
سضللخم رسللد ر ميخللل  ه وميملليمد ميأم ييللة، وومقلل  ميلاسلليمت  ملاج ملل لن ضلليف        

مقللل  ميممه يلللة وسلللي,ة ميمللل ل وإك م للل ، وسلللل ير ظللل وآ مي,اقلللة     مي ئللل ه، و
مييسلل,ن    وكيهللل  ظلليم   قلللل سللللف  إيلل  كيللل م ميمسللئييية ملاج م ليلللة مس للل ا     
ملآالل يف و للدف قلللرة ميمديللم مي لل  دن ليللن مي يمصللا  لل  طلاضلل   للف الللال     
 مي ق ي ه ميحليثة و يمق  مي يمصا ملاج م لن رزي نً ، وملانحل مآ ومي سل د رزي نل ً   
را ى  وكيه  ظيم   مج م لية يف ن ل يه  دومل إلا  ف الال سحسيف منو ل ا  

 ملاق ب دية وملاج م لية ييقية ميا  ية ميم ديمة  

ر  من ف مي أ أ   ساز ض ياية ملاز ي ج ه ميض ورية نف مد ميم  مل  ـ   
وضخ صة مي ا م ـ  ثلا سليفي  فل ل ميدملا وملإسلأ   وميبلحة ورفل   سل يى          

اللال ملا  مل   ضيسل  ا ملإلللا ، وملا  مل   ض ياحل  ميديملن، وقللرة          ميليلن  لف  
ميمديم مي   دن لي  مس يد م وسبحي  ميم   يم ومنفأ ر ميم ح فة وميم , فلة،  
وك ي  س سيح  الر ميحليمر ميهل دآ ميا ل ل ومز ل م  ميل رأ وميل رأ ملآال    كمل          

من ف مي أ أ، مي ن سسد   سيدب ميم     ميلرمسية دورًم  همً  ورس سيً  فن سحقيا
 ي  سيح ميقيم ومنفأ ر ميا  لة  

 للف رضلل ت رسلل ييب سحقيللا من للف مي ألل أ ميمبلل أ ، سألل سف كللا ميقلليى 
وسس نل كا مي هليد  لف رجلا سحقيلا من لف مي أل أ ميل أ يسل هلآ صل ي  مي ل د           
وميم  م ،  ف الال سدزيز رس ييب ميحيمر وميح ية فن مي دايل  ومز ل م  ميل رأ    

رأ ملآالل ، وسلليفي  فلل ل لمللا يي للا م، وسحسلليف دالليل رلضلل ل  يئللة      وميلل 
مي لريس وسيفي  ملا أ ن ه ميم دية ومي  ية مي ن سهيئهم ييقي   ضأدومر م فن ميدميية 
مي دييملللة وسللليفي  من لللف مي أللل أ وسدزيلللز ميقللليم ملاج م ليلللة، وسحقيلللا ميدلميلللة    

سلليق ميدمللا، وو لل  ملاج م ليللة ضلليف فئلل ه ميم  ملل ، ورضللز مي ديلليم ضم ,يالل ه 
 سي س ه وإج ملمه ق نينية سسد  ييحل  ف مي زو ميثق فن ومي أ أ  
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وفي هذا السياق سيتناول الباحث أوجه الاتفداق والاخدتلاف هدين نتدايج     
 الدّراسات الساهقة والبحث الراهن :

 ( أوجه الاتفاق هين الدّراسات الساهقة والبحث الحالي :1

ية ملاج م لية نلض ل  يئة مي لريس ر مية ميمسئيين     مياح   لأست 
و د ونيهم ضم  م  مياح  ، ودور   فلن سدزيلز من لف مي أل أ يي,للام      
وفللن سحقيللا ر لللمآ مي  ملليم ، و للي  لل  مس قللت لييلل  ك يايللة ميلرمسلل ه      
ميسللل ضقة فلللن رنهللل  سسلللهم ض لللأا فدللل ل فلللن سحقيلللا ر للللمآ مي  ميمللل ه     

 وميق, ل ه ميمخ ي ة 
ية دور ر يس فن سدزيلز ميمسلئييية ملاج م ليلة    ر  ييقي دة ملإدمرية وميلو 

نلض ل مي  ميم  ف جهة ، وميمس  يلو   ف مي  مليم  لف جهلة رال ى ،     
وهي   ف الال    سيف ا مي   دة  ف دلم   ين ييبل آ ليل  مي للومه    
وميمللؤسم مه وميلل زلاه ميديميللة ومي ثقي يللة ومي  فيهيللة ، رو دلللم ف للن       

يميق مطية وميم ونة وإل,ل ل ميحليمف    ك يفي       جيل  ف ميح ية وميل
ميم دية وميمد يية ييم ميزيف فن مي  ميم ، رو    سيف ا ميلوية  لف فل ل   
لما وسحسيف ييلايل وس  ي  مياح  ميديمن وسيظي   مي يظيف من ثا 

 فن ال ة ميم  م   
ا رجيلة ودماييلة س ديلا    رل ره ن     ميلرمس ه ميس ضقة وجيد  ديقل ه   

دن ميمب أ ، ك يدييمة و   صل زاه   لف سهليللمه ييل مم     ض ي دييم مي   
ولللل  رضللز مي ديلليم ضم ,يالل ه سلليق  ي ,لليي  ميا يللة مي  ميميللة،مي دييميللة 

ميدما، وسلنن  س يى ميدمييلة مي دييميلة  لف ج نلب ضدلض رلضل ل  يئلة        
مي للللريس وميمقللل رمه ميلرمسلللية ومي,للللام ومي سللل د ميمللل ين وملإدمرأ      

ه ملاج م لية ليلن زقليق ركثل   مل  سؤديل       يي  ميم وزبيل ضدض مي ئ 
 ف ومجا ه    وجميده  وكي    ليم ا س  مت ضلور سيان فن زلوث 
رت لللة ن س لللة للللف كيللل م ثق فلللة ميمسلللئييية ملاج م ليلللة نلضللل ل  يئلللة  
مي لريس ضم  م  مياحل  ، إ ل فة إيلن ميقليم وميمال د  مي لن سح لز ميقيل           

ميثق فلة فلن دفل  كلا منطل مآ       وي حلد دور   ا  ض يمسئييية ملاج م لية 
يييفلل ل ض ي زم لل سهم نحللي ميم  ملل ، إلا ر    لل     ميلللة  للف ميديم للا     
ميم  مديللة مي للن سدمللا ليللن إ للد آ ثق فللة ميمسللئييية ملاج م ليللة، ضللا    
واضليا  لل ا ميثق فللة يح يلة  للف مننللي ن  وهيل  ن  سضلل ف  مييمجالل ه    

ئييي س  وميحقلللليق  لللللف للللللأن  ر  يؤسلللللس مي لللل د ميمي لللللز  ضلللللأدمل  سللللل  
و ي    لأس   ن     مياح  مي م ف ،  م  ي لي  إيل  وزللة     ملاج م لية 

سللأثي  ميديم للا ميم  مديللة فللن مي للأثي  ليلل   خ يللف ق, للل ه ميم  ملل       
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ووزلمسلل  ملاج م ليللة، ور   لل ا ميديم للا سللؤث  فللن  خ يللف ق, لللل ه        
 ميم  م  و   لاس  فن رأ ت    و أ    

مي خبية يلى ضدض رلض ل مي  ميم  إ  سي دة مي  دية وس ييب ميمبيحة 
ضم  ملل  مياحلل  يللؤث  ض يسلليب ليلل  مي  لييللة مي  ميميللة يي سللا ميدلل   ـ         
مي   دلة ـ و لف ثلم يلؤث  ليل  ردمل وظ   هل  و ه  هل  فلن سحقيلا من لف            
مي أللل أ يي,للللام ، وا صلللة فلللن ظلللا س مجللل  دور ميلويلللة فلللن سحقيلللا 

ق فيلة مي  ضيلة مي  س لة      ,يا ه مي ا م ومنف مد ض أا ل   ، وميهيم ة ميث
لللف س,للير رسلل ييب ملاسبلل لاه وميمديي لل ه وسدلللد   ومن  لل ر زلل لاه   
ميلا ا لاة ومييأ   ف ج نب رلض ل مي  ميم ، وجميده  ليم ا سسهم فن 
سللللنن روا ميدملللا مي مللل لن وميمسلللئييية ملاج م ليلللة ضم  مللل  مياحللل    

م، و لي  ومن   ر ميد ف ومي  يمة ومي دبب مي أ أ ضيف رلضل ل مي  ملي  
 للل  ي  لللا  للل  ن للل    ميلرمسللل ه ميسللل ضقة  لللف زيللل  ر  من  للل ر مي  ديلللة  
وميلا اللل لاة ومي يمكلللا ومي دبلللب مي أللل أ ليم لللا جميدهللل  سسلللهم فلللن    
إ د آ مي زم  رلض ل مي  ميم يييف ل ضمسئييي سهم ملاج م ليلة، رو ميقيل     
ضمسللئييي سهم ملاج م ليللة ضبلليرة ن قبللة رو   للي  ، رو زسللب طايدللة    

، ف ي م مي يج  ميقيمن ي دلا مييفل ل ض يمسلئييية ملاج م ليلة يل       ل يم ية
 مي, ض  ميمؤقت وميم   قض ورضم  ميد يم ن 

لأست ن ل    ميلرمسل ه ميسل ضقة ر   ؤسسل ه مي   لئة ملاج م ليلة وفلا         
ثق فللة ميمسللئييية ملاج م ليللة سدلل نن  للف ز يللة  للف ملانهيلل ر، و للن   لل       

، وز لللل  س ميملللل ه ميم  ملللل  منسلللل ة وميمؤسسللللة مي دييميللللة وملإللللللا 
وفيم  ي ديا ض نسل ة، ف ن ل  ن لل   ض دلا ليم لا لليللة يلم سدلل           ميملنن 

ق درة لين س  ئة رو سلريب منض  ل ليلن رصليل ميمسلئييية ملاج م ليلة،     
ضسللاب مي بلللل ه وميم للألاه مي للن رصلل ض ه   للف جيمنللب لللللة، ن         

ت  ل ا منفأل ر   فض ل   قل را  ق ضأفأل ر ك يالة ليلن س مثهل ، و ل  تميل      
فضللًا للف مرس ل ا      س لفا ي قضن لين مياقية ميا قية  ف زي س   منس ية 

 دلللللاه مي,للللاق ومي  يملللة وملانح مفللل ه منسللل ية، وسهللل م منسللل ة   
ميمبللللل ية وضخ صلللللة ميحضللللل ية، ف  سلللللئييي سه  ملاج م ليلللللة نحلللللي   
منض  ل ن ي ة ليم ا مق ب دية ومج م لية وثق فية   دلدة فأيف يقي لي   

    م ض لريب منض  ل لين مس يد م  ض  يف ميمسئييية ملاج م لية 
سدل وس  ا ملإللا  وسأ يييجي  ملاسب لاه ميمديي  ه  لف ملآييل ه مي لن     

سلللؤث  إي  ضللل  رو سلللياً  فلللن س  لللئة منفللل مد ـ وضخ صلللة مي لللا م ـ                      
كيل     ميمسئييية ملاج م لية س  ا ميم  م  وسأيي  س  ميمخ ي ة  يمض  يف
و لي  ل  يد لن      دة ردمل م فن   م ميبلد، يا   ض  يف ل يمية ر     ض



  موسىلفرجلع دلالس د/لدلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل2018ليون ال–والثلاثونللالثالثالمددلل–لبكلة  الالآدابللة الالملة ة االمج

  

ر  ملإلللللا  إهم مل ا نللل ا رزلللل يييللل ه مي   لللئة ملاج م ليلللة يدملللا وفلللا    
 ضللل  يف ل يميلللة، و لللي يللللف  ميم للل  ليف وميم للل ضديف يللل  إيلللن س,للليي  
ومجا ه وزقيق همه طايدة ل يمية قلل ي ليق رزي نل     ضد  ل  نو ل ل        

ضا وميمس  مة فلن زلا ميدليلل  لف ميم لألاه ميد يميلة        ورزلمث   ميقي ية،
لي  زس م   ألاس  ،كمس للة ميلول ميم  ورة ض يمل ل وضل ي  س رزي نًل      

يض آ إين هي    سداي مً لف  سئييية مج م لية س   وت ميحلود مييط ية 
ر  منللللا  وسأ يييجيلل  ميمديي لل ه قللل سا لل  وس  لل  ميم لل  ليف وفللا      

و لي  ل  يد لن رنهل  س لي        يمسلئييية ملاج م ليلة     ض  يف كيل  قي يلة ي  
ز ية  ف مي ي   و ز ملاس ق مر ملاج م لن  و ي    مس قت  ل  ضدلض   

 ن     ميلرمس ه ميس ضقة 
مس قت ن     ضدض ميلرمسل ه ميسل ضقة  ل  ن ل    مياحل  ميحل ين فلن للل           

زيلل  ي للأا  لل م ميادللل  لليد     وفلل ل مي لل لييف ضمسللئييي سهم ملاج م ليللة  
ي  فللن رت للة ميمسللئييية ملاج م ليللة، ورضلل ت  للؤلال مي لل لييف  ملل      رس سلل

فيم  ي ديا ض يلوية رل ن  إين   ميلوية وميق, ا ميخ ل وميم  م  ميملنن 
دويللة للل جزة فللن لبلل  ميدييمللة لللف ملال لل مآ ضحقلليق   رنهلل  رصللاحت

ميا ل  فلن ميم  مل ، وميدملا ليللن إللا ا ز جل سهم ضمل  يلؤ ف زبللييهم         
آ إين هي  رنه  رصاحت ل جزة ريض  للف صلي كة   يض  لين زقيقهم  

مي آتر ضيف  خ يف مي هيد مي ن لييه  سحلي  ميم  مل ، وضسلاب سضل ف     
  م ميد لز للف مندمل وملإن ل ت، ف ن ل  ن لل   دويلة سميلا إيلن سلل    فل            
وق للليمه ميم للل ركة ميليميق مطيلللة ميبلللحيحة، مي لللن قلللل س للللفا لا  للل   

 للللللف ميقيللللللا ولللللللل     ل  صلللللل  س, يللللللب ضلللللل يحقيق وس  لللللل  ز يللللللة    
يض آ إين هي  رنه  سي أ ل دة وسل يد  إيلن ميدبل  من  يلة       ملاس ق مر 

لإسللأ ه ميم, ياللة ضلل يحقيق، وضلل كم هيلل  فهللن س, يللب  يمط يهلل  ضللأدمل    
وملإالال  مييمجا ه، و ي    ي ي  إين إالايه  ضمسئييي سه  ملاج م لية  

م  طللييلا إيللن  ض يمسللئييية ملاج م ليللة ليللن  لل م مي حللي يللؤدأ إهم مسلل      
 إ د آ ملان م ل ومي أثي  لين ض ية ميهيية 

 ( أوجه الاختلاف هين الدّراسات الساهقة والبحث الحالي : 2

ك  ت ن     ك ياية ميلرمس ه ميس ضقة إي  ر  ميهلآ ميل  يس ييمسلئييية    
ملاج م لية يي  ميم ه ميمخ ي ة  ي سحقيا رلي  ل  لل  ل دأ يبلب فلن     

لضل  ه ، فلن زليف ر  رو لحت ن ل    مضحل        ص ي  سيل  مي  ميمل ه ور  
ميلل م ف ر   لللآ ميمسللئييية ملاج م ليللة  للي  لللآ س,لليلن    مدللن     
يسلللد  إيللل  سحقيلللا من لللف مي أللل أ نفللل مد ميم  مللل  ل  لللة ومي لللا م    
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مي   دن لي  وج  ميخبيل فن ظا مي زو ميثق فن ومي أ أ   دماييل   
ا ميم  مل   وا رجي  ومي أ ن   ل ل  إزللمث ميدليلل  لف ميم لألاه دمال      

ك يد ف ومي دبب مي أ أ ومي  يمة وملإد    وميدزوآ لف ميم  ركة 
 ميم  مدية ضأ فة رلأ يه  ورنم طه    

رو حت ك ياية ن     ميلرمس ه ميس ضقة ز ل مي  ميمل ه ملاق بل دية    
لي  سحقيا ميمسئييية ملاج م لية فن سيفي  ميخل  ه ميم دلدة يدملا هم 

ج م لية ض يم دود ميم دأ مي أ يبب فن ص ي    لارسا ك ميمسئييية ملا
رلض ل مي  ميم،  م  يزيلل  لف دالييهم ويللفدهم يال ل  زيلل  لف مي هلل         
وميدما مس  ا مي  ميم وملآا يف لي  زل سيمل   فن زيف سيصا مياح  
مي م ف إي  ر   ف مض ت ميمديق ه مي ن سحيل دو  قي   ك ياية   ل دمه  

ة مس لل ا سحقيللا من للف مي ألل أ يي,لللام    ميدي للة ضمسللئييي سهم ملاج م ليلل  
ضم  ملل  مياحلل   للي لللل  وجلليد دلللم  لل دأ رو  د لليأ يلللفدهم ييقيلل        
ضمسئييي سهم ملاج م لية مس  ا ملآال يف فلن ظلا سللنن  سل يى منجلير       
ولل  وف ل ميلوية ض ي زم  سه  لإلا ا ز ج ه منف مد ومييفل ل ضحقليقهم،   

قيليد ليل  ز يلة مي دايل  رو     ووجيد قييد س   ه  ميلوية ومي   دة  لف  
قية ميللم ميم دأ ييب آ لي  مي لومه وميمؤسم مه ومي زلاه ميديمية 

 ومي ثقي ية ومي  فيهية ولل  سيمف  ف ل لما يي ا م  
ر   للف رضلل ت  ؤللل مه ميمسللئييية ملاج م ليللة نلضلل ل  يئللة مي لللريس  

م وميل ديم  ييقي   ضأدومر م ، ملاي زم  ضميمليل ميمح   مه ورس ييب مي ديي
ومي حيللن ضسللم ه ميا زلل  ميديمللن ورالاقي سلل  وميم لل ركة فللن مي لللومه     
وميمللؤسم مه وميلل زلاه، وسللأثي   سللئييي سهم ملاج م ليللة يهللم كم  يلل     
 سلل قا ـ فللن سحقيللا من للف مي ألل أ يي,لللام ونالل  ميد للف ومي دبللب         
وملإد لل   وسبللحي  ميم لل  يم ميخ طئللة وسدزيللز قلليم ميميمط للة وملان ملل ل 

 ت ومي د و   ضي م  ج له ن ل     ؤلل مه ميمسلئييية ملاج م ليلة     وملإن 
ي  ياية ميلرمس ه ميس ضقة   مثية فن ميد  ل ميم دأ رو ز لاه مي    لف 
ميخللل  ه رو ملإزسلل   ض يمسللئييية وفقًلل  ييسللف رو ميمسلل يى مي دييمللن رو 

 ميمأ نة ميمه ية 
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يدة التدي   أوضحت نتدايج البحدث عدن تفسدير علمدي للقضدايا المحور       كما
عكستها نتايج الدّراسدات السداهقة وانطلدق منهدا البحدث الدراهن ، وتتمثدل فيمدا         

 يلي :

القضدددية الأولدددي: هدددل السياسدددات التعليميدددة والاقتصدددادية والسياسدددية القايمدددة  
والمتعلقدة هعضدو هيئدة التددّريس والطدلاب   علدى حددّ سدواء   سداهمت هشدكل               

ة فددي تعزيدز المسددئولية  مباشدر فددي تددّني مسددتول التعلديم ومددن ثدم حدددّو  أزمد     
الاجتماعيددة لأعضدداء التنظدديم فددي المجتمددع المصددري عامددة ومجتمددع البحددث        

 خاغة؟

وقل رل ره ن     مياح  مي م ف فن ر  ميسي س ه مي دييمية وملاق ب دية 
وميسي سية ميق  مة وميم ديقة ضدضي  يئة مي لريس ومي,لام ـ لي  زل سيمل ـ  قل 

 يى مي دييم و لف ثلم زللوث رت لة فلن سدزيلز       س  مت ض أا  ا ل  فن سلنن  س
ميمسللئييية ملاج م ليللة نلضلل ل مي  ملليم فللن ميم  ملل  ميمبلل أ ل  للة و   ملل     
مياحلل  ا صللة، ورسضلل  هيلل   للف الللال سلللنن  سلل يى منجللير ولللل  ملا  ملل     
ضدضي  يئة مي لريس   دي  وثق في  وليمي  ومج م لي  ولل   س للس  ـ سليمل  لف    

  دللة ـ فللن  سلل للس  فللن ض لل ل ميمسللأف ميملا للم رو مي ديلليم         ج نللب ميلويللة رو مي  
ميم  سلب نض   لل  و سلل للس  فللن سألل ييف ميللزومج يلل  رو نض   لل  ورللل ي هم صللحيً   
وسثقي يً  وس فيهيً  ـ ضا مي أ يف ميبحن ق صً م فقز لي  لضي  يئة مي لريس، ضا 

مي سللاة %  للف سألل ييف ميأ للف وميدلللاج وس دلللأ  لل ا  20ويلللف  نسللاة  قلللرم   
ضأثي  يح لاه طاية  دي ة    م  يدأس إ م ل للليل  لف ج نلب ميلويلة ومي   دلة      
يدضللي  يئللة مي لللريس لا س   سللب و أ ن لل  ميديميللة وملاج م ليللة مي للن سق ضللن       
ظل وآ مق بل دية و د ييلة ركثل  ضأثيل   مل  يحمل  ضل  لضلي  يئلة مي للريس ،            

 ليللة مس لل ا طلاضهللم، ومي للن سلل دأس سيلل  ميسي سلل ه فللن ا للض ميمسللئييية ملاج م 
وي ض  هي  ض للة فلن ميأييل ه مي م يلة وميل أ يقلا مي لزم  ك يايلة رلضل ل  يئلة           
مي لللريس ضمح  لل مسهم رو س سلليح قلليم ميديللم وملاي للزم  ومن  نللة ومز لل م  مييقللت  
وميدلمية ، سيمل فيم  ي ديا ضي ل  ملا  حل   رو مي بلحي ، وميل أ يل دأس سلياً        

ب ف س  فن ظا س مان ميقيملل ومنط  ميق نينية لي  سيي  مي, يب مي   دن وس
 مي مدلة سيمل يي, يب رو ميمديم مي   دن 

القضددية الثانيددة:هل يمكددن وضددع يليددات حقيقيددة تسددهم فددي تعزيددز المسددئولية        
 الاجتماعية لأعضاء التنظيم في مجتمع البحث؟

وقل ركله مي  ل    ليل   ل ورة إي ل د يييل ه )زقيقيلة ض ل لة( سسلهم فلن          
ميمسئييية ملاج م لية فن ميم  م  مياح  ، وس مثا فلن ملا  مل   ضألضل ل     سدزيز

 يئللة مي لللريس و دلل ونيهم وسحسلليف زلل ي هم ملاق بلل دية وميديميللة وملاج م ليللة      
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وميثق فية ـ وك ي    ورة رضز ضمخ ج ه مي دييم مي   دن ضم ,يال ه و  ل لاه    
يي دايلل  لللف  سلليق ميدمللا وسلليفي  فلل ل لمللا يي للا م وإس زللة مي لل ل ر لل  هم 

رفأ ر م ومس    سهم وسبيرمسهم زيل  خ يف ميمي يل ه ميثق فية وملاق ب دية 
 وميديمية وميسي سية وميلي ية  وسي ض  هي  فيم  ضدل ض نل  ف مي  بيا 

 ثالثًا : الدّلالات النظرية لنتايج البحث:

يهلآ   م مي زل إي  إض مت ضدض ميقض ي  وميمقيلاه مي م ية ي م ي ه 
ملاج ملل لن وميلللور وميمسللئييية ملاج م ليللة مي للن سحلل ول س سللي  مي  لل         مي سللا

ميد  ة يياح ، وسي ي  دلالاسهم مي م ية، لي  نحلي يحقلا مي ل مضز ضليف رجلزمل      
مياحلل ، ويسللم  ض لإ لل فة إيلل  ميمد فللة ميديميللة فللن   لل ل ليللم ملاج ملل ا  وقللل   

ه مي م يللة مي للن ركللله ن لل    مياحلل  مس  قهلل  فللن س سللي  ضدللض ميقضلل ي  وميمقلليلا
س للأا مي يجلل  مي ملل أ يياحلل ، ويلل م فقللل رسللهمت نم يلل ه مي سللا ملاج ملل لن      
وميلور وميمسئييية ملاج م لية، فن س سي  مييمق  ميثق فن نلض ل  يئة مي للريس  
وا صلللة فيمللل  ي ديلللا ضللل ض مت ميمسلللئييية ملاج م ليلللة نلضللل ل  يئلللة مي للللريس   

ضم  م  مياحل ، وميل أ قلل    أ يي,لام و د ونيهم ودور م فن سدزيز من ف مي أ 
يسهم ضلورا فن س سلي  ميمليم   ملاج م ليلة ميم ل ضهة دمالا ميم  مل  ميمبل أ        
ضب ة ل  ة  وس  ين ميقض ي  وميمقيلاه مي م ية مي ن فس ه مي      ميد  ة فيمل   

 يين  

ر  ميلوية ومي   دة ورلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم ومي,لام ضم  م   
 ق ف ليللة دماللا مي سللا ميدلل   و للي ميم  ملل ، ويقي للي   مياحلل   للم رنسلل

ضم ميللللة  لللف مندومر وميمهللل   وميمسلللئييي ه ملاج م ليلللة  لللف رجلللا      
مس ق مر ميم  م  وس,يرا  وقلل لأسلت مي  ل    ميد  لة يياحل  ر  ي لب       
ليلل  سيلل  مننسلل ق ميقيلل   ضمسللئييي سه  وردومر لل  ملاج م ليللة وميمه يللة       

مر ييم  مل  كألا ضبل ة ل  لة ، وميم  مل       ي حقيا من ف ميد   وملاسل ق  
لي  وج  ميخبيل، إلا رن   لف اللال رصلل مييمقل  ملاج مل لن ساليف       
ر       ايا وم   وكاي  ضيف    ي ب ر  يأي  و    لي قل  م ض ي دلا،    
زيللل  رلللل ره ن للل    مياحللل  للللف سخيلللن دور ميلويلللة ومي   دلللة للللف      

س مجلل  دور لل  فللن   سللئييي هم  ملاج م ليللة مس لل ا رلضلل  هم  ، ف يلويللة   
سحقيللا من للف ملاق بلل دأ نلضلل ل  يئللة مي لللريس ومي,لللام ليلل  زللل    
سلليمل ،  للف الللال سلللنن  سلل يى منجللير رو من  لل ر  دللللاه ميا, يللة      
ورت  ه ملإسأ   ومي ييث وكلال منسد ر    ومي   دة يم سه م ضألضل ل  

رو   يئة مي لريس و د ونيهم فن  س للسهم   ديً  و د يي  فن ض  ل  سأف
سدييم  لا م ي ويهم رو رلل ي هم صلحيً  وثق فيل  ومج م ليًل  ويلم سليف  يهلم        
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ميلللللم ميأللل فن ييم للل ركة فلللن مي للللومه وميملللؤسم مه وميأ لللب ميديميلللة     
ومي زلاه ، وك ي  يم س ل  مي,لام ثق فيً  و ه يً ، ويم س ضز  خ ج ه 
 مي ديلليم ضم لل لاه ميدمللا ميم دلللدة فللن ظللا لبلل  ميمديي  سيللة ومن  لل ر    
مي ق يلل ه ميحليثللة    وقللل رفلل ته سيلل  ميديم للا لللف إزلللمث ميدليللل  للف     
منت  ه ملاج م لية ضيف رلض ل ميم  م  ضب ة ل  ة ومي ا م مي   دن 
ليللل  وجللل  ميخبللليل ، وس يللل  هيللل  فلللن متديللل د  دلللللاه ميد لللف       
ومي دبلللب وللللل  سقالللا ملآاللل  ومي  يملللة وملإد للل   وميلللزومج ميد فلللن 

 ومي,لاق    ميح  
  رلض ل مي  ميم ضأدمل ردومر م و سئييي سهم مس  ا ميم  م  لاضل يأن يقي 

 ف سيمف    ميلة  ف ميمقي  ه ميم دية ومي  ية وميمد يية وميثق فية مي ن 
سمأ هم  ف ميقي   ض ي  مندومر وميمسلئييي ه  ليل  مييجل  منكملا   وقلل      
 رللل ره مي  لل    ميد  للة يياحلل  ر   للف رضلل ت ميديم للا مي للن سدلليق ردمل      
رلضل ل مي  مليم ندورم لم فلن سحقيللا من لف مي أل أ  لي  لدف ميللللم         
ميم دأ وميمد يأ  ف ج نب ملإدمرة ميدييل  ـ ميلويلة ومي   دلة ـ نلضل ل       
مي  ميم ، و ي    رث  ض يسيب لي  زل ل ك يايلة   ل دمه ميدي لة ييقيل        

 ضمسئييي سهم ملاج م لية فن سحقيا من ف مي أ أ يي,لام  
ن ردمل وظي للة رأ لضللي  للف رلضلل ل مي  ملليم سلليؤث  ر  زلللوث ايللا فلل 

لي  ض قن رلض ل مي  ميم ، و ف ثم سليؤث  ليل  سحقيلا من لف مي أل أ      
يي,لام ضم  م  مياح   و ي    ركلس  مي      ميد  ة يياح  ـ كم  ساا ـ   
ر  سخيللن دور ميلويللة ومي   دللة لللف  سللئييي سهم  ملاج م ليللة فللن سلليف   

لضل ل مي  مليم رثل  سلياً  ليل  من لف مي أل أ        ميللم ميم ين وميمد ليأ ن 
يي,للام وسمثلا  مل   ا ـ ليل   سل يى مي,للام ـ فلن من  ل ر زل لاه               
مي ي لل  وميلا الل لاة وميسللياية وميد للف ومي دبللب وسلللنن  سلل يى ميي للة 
وميحللليمر وللللل  ملان مللل   فلللن ميمح  للل مه ومي لللش فلللن ملا  ح نللل ه     

  ميسلللي  يي ق يللل ه  وملإد للل   ومي حللل ش وميلللزومج ميد فلللن، وملاسللل خلم  
ميحليثة وضخ صة وسل  ا ملاسبل لاه وميمديي ل ه وملإن  نلت  فلن زليف       
س يت  مل   ا ـ ليل   سل يى رلضل ل  يئلة مي للريس و دل ونيهم ـ فلن           
للللل  ملاي لللزم  ض يمح  للل مه فلللن  يمليلللل   ميمحللللدة، وللللل  ميسلللم ا    
ض يحيمر وميم  ق ة    مي,لام، ولل ميح ل لي  ك   ميقيم وميديمية 

نالاقي ه فن ن ي  مي,لام، ومن  ل ر ميللرو  ميخبيصلية، إن ل ل     وم
   ول ه ا صة وملان   ل ضه ، ميدزوآ لي  ميم  ركة فلن مي للومه   
وميمللؤسم مه ومييقلل لمه ميديميللة ، ن  فللن ركياهلل  سأللي  ليلل  ميحسلل م    

 مي خبن يدضي  يئة مي لريس  
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 ر   لل  يحلللث دماللا  حلليز مي   دللة  للف رزلللمث ل للف وسدبللب فألل أ 
و  لألاه مج م ليللة  لي ن لل ج ي يل م ميمسللئييية ملاج م ليلة نلضلل ل مي  ملليم ،     
ن ي للة لللل  مييفلل ل ضم ,يالل ه رلضللل ل مي  ملليم ملاق بلل دية وميمه يللة وميثق فيلللة        
وملاج م لية ومي  سية  ف جهة، ومس حلمث مي,لام يقيم   دية ك ضيلة سا دلل للف    

  رسلل   ي  للأيا ميثلليرة  رضملل  سألليقيم لل  مي للن ن لل ن  لييهلل   للف جهللة رالل ى  و   
رن سهم وس ي  رفأ ر م ومي ن ضللور     مي,لامميب   ة ومي ن يقبل ضه  س ي  قيم 

، فضلًا لف قي   ضدض مي,للام  رن سهم وس ي  ميم  م  مي,لامسأي  ضلمية ي  ي  
 ف إق  ة للاق ه مج م لية كيل  لل لية  ل  ضدضلهم ميلادض ، وزللوث ميدليلل        

مه يللة ميمخ ي للة ضلليف رلضلل ل مي  ملليم، وي للي هم    للف ميبلل مل ه ملاج م ليللة ومي 
فلن   Face bookلاسل دم ل ملان  نلت ـ وضخ صلة للاأ ه مي يمصلا ملاج مل لن        

سأللييف للل يمهم ملاف  م للن وسأللييف لللاأة للاقلل سهم ملاج م ليللة ميسلليية وكيلل     
ميسللليية فلللن ظلللا س مجللل  دور ميلويلللة ومي   دلللة ورلضللل ل  يئلللة مي للللريس فلللن  

ملم يي,للام،  لف اللال سليفي  فل ل لملا يهلم، ورضلز         مي يمصا ملإي  ضن وميلل 
مي دييم ضم  لاه سيق ميدما، ومي حسيف  ف نيلي   وجيدس ، وميم  ق ة وميحيمر 

   ميا  ل ضيف رلض ل مي  ميم ومي,لام، وسبحي  ميم   يم ميخ طئة 

إ  سحقيا من ف مي أ أ يي,لام يس يز  مي س نل ومي ض  ف ومي د و  ضيف 
دلللة ورلضللل ل  يئلللة مي للللريس ومي,للللام  لللف   ,يلللا ميمسلللئييية    ميلويلللة ومي   

ملاج م لية مس ل ا ميم  مل  وس,ليرا  و لي  ل  ديلت لييل  مي  ل    ميد  لة يياحل ،           
زي  رل ره إي  ر مية قي   كا لضي  ف رلض ل ميم  مل  مي ل  دن ـ  ل  دور     
ميلوية مي  للا ـ  ضلأدومر م ض لأا وما و  أ  لا  لف   ,يلا ز صلهم ومن مل  هم           

يم  ملل  ميمبلل أ كأللا ض للأا للل   و   ملل  مي   دللة ليلل  وجلل  ميخبلليل ،  ي
و  م يس يز  مي   نن وميدما ض الال ـ كا ضحسب  أ ن   وو د  دماا مي  ميم  
ـلل  للف رجللا سحقيللا ر لللمآ مي  ملليم وميم  ملل  كأللا و للي ميح لل ظ ليلل  سم سلل        
ميم  مللل  ومسللل ق مرا وسقل للل  ،للللف ط يلللا ميح للل ظ ليللل  ميميروثللل ه ميثق فيلللة    
ومي مسلل  ضقلليم ميم  ملل  منصلليية و يمكاللة مي  يلل مه ميثق فيللة مي للن سلل لال   لل          
  مي ة ميقيم وميمد يي  مي ن مرسض    ميم  م  ، وجديه   يجه ه يسيي  رفل مد  

 ميم  م  ورفد يهم  
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 راهعًا : الدّلالات العملية والتطبيقية للنتايج:

ت ل  ر  من لف   وفن  يل مي      مي لن سيصلا إييهل  مياحل  ميل م ف، رض      
مي أ أ سق   سئييي   لين  خ يف ق, ل ه ميم  م    ؤسس ه ورف مد ليل  زلل   
سيمل  وييس لي  رلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم فحسب ف يمسئييية     سد ا  

سليمل مي دييميلة رو    – سئييية     كة سلاا فيه   ؤسس ه ميلوية ضألا رنيملهل    
مي ن سيدب دورمً كاي مً و هملً  فلن    -ملاق ب دية ميثق فية رو ميلي ية رو ميسي سية رو 

سحقيللا رليللن  سلل يي ه من للف مي ألل أ، و لل م يقلليد إيللن ر ميللة مي ملل  يم مي للة   
وسللل  ا ميضلللاز ملاج مللل لن و لللن ميملرسلللة ومي   دلللة ودُور ميداللل دة ووسللل  ا   
ملإللا  ض ا لاآ رلأ يه  وثق ف سه  ميمخ ي لة وفيسل  ه  وإسل  مسي ي سه  مي لن سللف       

 هللي  إنللزمل درجلل ه ميلليلن من  للن ومقدللً  فلل للًا  للؤث مً فللن ج نالل  ملإي لل ضن، ضم
ورف  درجة مي د و  ضيف  خ يف ق, ل ه ميم  م ، ونا  ميد ف ومي دبب ض أا 
رلللأ يهم   وقللل رو للحت ضدللض ميمق  زلل ه، مي للن يمأللف س,ايقهلل  ـ سلليمل ليلل      

د يلة ض يم لأية،    س يى    م  مياح  رو لي   س يى ميق, لل ه رو ميهيئل ه ميم  
 وس مثا فن 

قيداف كدل عضدو مدن     هالنسبة لمجتمع البحث: دلت نتايج البحدث علدى أهميدة     -1
 أعضاء التنظيم همجتمع البحث القياف هأدواره على النحو التالي :

ميمسلئييية ملاج م ليلة ودور ل     مي,لام لي  ر مية    لف ط يا ز  الجامعة -
ف اللال رضلز مي ديليم مي ل  دن ضم ,يال ه      ميا  ل فن ملارسق ل ض ي  د وميم  م  ،  

سللليق ميدملللا ، وزللل ل مي   دلللة ليللل  لملللا لللل مكة  للل   خ يلللف  ؤسسللل ه  
وق, ل ه ميم  مل  ي يظيلف ميم ميلزيف  لف مي,للام وملاسل   دة  ل هم فلن س ميلة          
ميم  م  وميحل  ف   لألاه ميا, يلة مي لن سحللث ميدليلل  لف ميم لألاه ـ و  هل           

 الل لاة ومي  يمللة وميد للف ـ وسألل يس ثق فللة          مي دبللب مي ألل أ وملإد لل   وميلا  
ميحيمر، وسا دل مي رأ، ومي ق ش، ومييقيآ فن  يمجهة ملآا يف وسقالا يرم هلم     
وك ي  إللمد   مكز ييخل ة ميد  ة سأي   سئييي سه  سيفي  ميلورمه مي لرياية فن 
 خ يف ميم  لاه ـ وييس فقز فن    ين ميي  ه وميح سب ملآين ، ي  لما كي يلة    

للللمد وس  يلل  ميم لل ول ه ملإن  جيللة ميبلل ي ة وميلللورمه مي خبللية وميسللييكية  إ
وميب  لية ومي   رية، وكل ي  لقلل ميملؤسم مه مي,لاضيلة مي لن سسلد  إيل  س ميلة         
  مي للة ميقلليم مي اييللة يلللى مي,لللام وإكسلل ضهم ميمهلل رمه مي للن  للف لللأنه  ض لل ل        

للف ط يلا ميالل م      مي خبلية ميقل درة ليل  ميم لل ركة فلن ض ل ل ميليطف ض  لييللة      
ميديمية مي  فدة، وميلورمه مي لرياية ميم يلة، و م رسة مي ي  ة ميالنيلة  ورفلض   
مي دبللب يلللآرمل مي للن قللل سللؤدأ إيلل  ملان دلل ل و حلل ول إقبلل ل ملآالل  رو رضملل     
إي    ، وس ضية مي,ياة لي  قايل مي رأ ملآال ، وس سليح   هلي  ميحليمر و ا د ل       
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سل   دة  مل   لي   ليمف  فلن ميمأ ال ه ضخبليل        ويدمض ، وز  مي,للام ليل  ملا  
قض ي  من ف مي أ أ ومي زو ميثقل فن ومي لأثي مه ميسلياية يلادض وسل  ا ملإلللا        

 وميق يمه مي ض  ية 

ر   فيم  ي ديا ضألض ل  يئة مي للريس و دل ونيهم في لب ليل  مي   دلة       
ميه  لة  لف ميقيل       سقليم ملا أ ن ه ميم ديلة ومي  يلة وميثق فيلة مي لن س لي  ي يل  مي ئلة       

ضمسللئييي ه  ملاج م ليللة مس لل ا مي,لللام وميم  ملل  كأللا ، و لل م يللف ي للأس  إلا  للف 
الال سهيئة ميمل وآ ميم ديلة وميمد فيلة وملاج م ليلة وميسي سلية مي لن س لي  يهلم         
ميدما ض أا      وفد ل ،  ف الال رف  منجير وميمأ فآه وميحيمفز ، وسيفي  

 لللل ركة فللللن مي لللللومه وميمللللؤسم مه وميلللل زلاه   ميللللللم ميملللل دأ ميم  سللللب ييم 
وميمدسللأ مه، فضلللًا لللف ميدمللا ليلل  إس زللة ميم لل ل نلضلل ل  يئللة مي لللريس      
و دللل ونيهم  لللف ملإطللللاا ليللل  ر لللم ميللللوري ه وميم للللاه ميد يميلللة ميمحأملللة     
و س للة مي   دة فن مي    ميللوين يلأضحل ث ميديميلة وسح يلز منضحل ث ميم ميلزة       

م مي   دة  ف الال إن  ل   كز يلأضح ث ي يي  س ميده    ه  ض ي    لي  زس 
ون     ض يلماا وميخ رج، وسيظيلف ن ل    سيل  مياحليث ليل  ميم  مل  ميمحيلن        
 لل  إل,لل ل زلل فز  لل دأ رو  د لليأ يدضللي  يئللة مي لللريس ميم ميللز فللن   لل ل        
مياحليث ميديميلة رو منن لل,ة مي لن يقلل ه  يي   دللة ويي,للام، وسخبل  جلل  زة       

ي  يئة مي لريس ميم ميز لي  ميقسلم وميأييلة ومي   دلة، ض لأا يحقلا      س يية يدض
مي   فسللية وملإضلللما ضلليف رلضلل ل  يئللة مي لللريس، وميدمللا ليلل  مي ,لليي  ميلل مسن      
يدضي  يئة مي لريس فن ميي ة ملإن ييزيلة ولملا دورمه سلريايلة ليل   هل رمه      

سل  ا مي دييميلة   إن  ج ميأ  م مي   دن وس,يي ا، ضحي  يخلل  ر لمفل   وسليفي  ميي   
ومنجهزة وملإن  نت وميأ ب وميم مجل  ميديميلة ميحليثلة مي لن سدليف لضلي  يئلة        
مي لريس لي  مندمل مي د ل وا صة فيم  ي ديا ضمه رمه مس خلم  مييس  ا مي ق ية 
فن مي لريس ومي حين ضأالاقي ه ميا ز  ميديمن  وك ي  مياح  لف صليو جليللة   

ي,لللام ورلضلل ل  يئللة مي لللريس فللن ظللا منللللمد ي  ميللة  هلل رمه مي   لللا ضلليف م
ميأايللل ة مي لللن س لللهل   مي   دللل ه ملآ ، ومناللل  ضيجهللل ه نمللل  رلضللل ل  يئلللة   
مي للللريس وإلللل مكهم فلللن صللل  لة ميقللل مرمه  وإن للل ل  أ الللة   كزيلللة ليميلللة     
 خ بللة، ورض,هلل  ضقيملللل مياي نلل ه مي خببللية ميد يميللة، وسزويللل   ضلل يم مج     

ه ميديميللة ميلات للة لإللللمد ميلرمسلل ه ، ومنضحلل ث   وميأ للب وميلللوري ه وميم لللا 
ميمخ ي للة ض للأا دورأ و   لللد ، وس هيز لل  ضملل  سح  جلل   للف إ أ نيلل ه   ديللة       
وض  ية    إط ية ميلوم  مي سمن يه   وسيفي  ف ل ل دية وك فية سمأف رلضل ل  
 يئللة مي لللريس  للف ميقيلل   ضمهملل ه ليميللة وزضللير مي لللومه وميمللؤسم مه مي للن   

,يي  رلض ل  يئة مي لريس فن  ؤسسل ه مي ديليم ميدل ين، وإن ل ل نق ضلة      س ديا ض 
نلضلل ل  يئللة مي لللريس يزيلل دة ف لييللة ميدلاقلل ه ملاج م ليللة ضلليف رلضلل ل  يئللة  
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مي للللريس، وسقييلللة رومضلللز مي دللل و  وملاسبللل ل، وهيللل  ض ق  لللة  يقللل لمه دوريلللة  
مضللز وز لللاه   يلللة، وسلل مم  للف الايلل  رزلللاه   لل  كة سسللهم فللن سدزيللز رو

ملاسبلل ل فيملل  ضيلل هم ، وي الل ديي  ميخالل مه مي  ضييللة ميمخ ي للة  وكلل ي  س ديللا         
ميسلل ل ه ميمأ ايللة ور  س ضللمف ض  نللب ميمسلل للة منك ديميللة  ديي لل ه و  لل  يم  
وسلللريا ه س ديللا ضلل ن ف مي ألل أ وي ضللا ر  يلل م هيلل  ضبلليرة إيزم يللة يضللم    

ولقل مي لومه وورش ميدما سحقيق     ميدما لي  س ديا دور منن ,ة مي,لاضية 
فيم  ي ديلا ضل ن ف مي أل أ ومي لزو ميثقل فن وملإلللا  ومي ضل  ي ه ومي أ يييجيل          
مي قمية ومي ,ير     ل ا ميمد,يل ه ض ,لير ميح جلة يهل  ، وميدملا ليل  سخ يلف         
منلا ل وميمه   لف ك  ا لضي  يئة مي لريس ز   ي مأف  لف ميقيل   ض نضحل ث    

ل ميمأ الل ه ضلل يم مج  ميحليثللة  كملل  ي للب رالل  كللا      ميم,ييضللة    لل ورة سزويلل  
مي لمضي  ي ضمف زا منس س ة مي ل  دييف فلن ميدملا ضديللم للف كلا سللاا  لف رأ         

  .نيا ك      دم يم  ي ز يف ضما د  ميمه ة ويدمضه 

ملاي لزم  ضميثل ق مي ل آ منالاقلن وميمه لن       لأعضاء هيئدة التددّريس:   هالنسبة -
 مه ميديميلة ومياحل  ميديملن وسللليم ثق فلة ميحليمر        ف اللال ملاي لزم  ض يمح  ل   

ومي سلل    ومييسلل,ية وملال لللمل وميدلميللة وملإضلللما ومز لل م  ملآرمل وز ي هلل ،       
وس سيح مي يمنب ميديميلة ومنالاقيلة، ك ي يم ل  وميا  للة وملاز ل م  ومن  نلة       
وكللل   قللليم ملإن للل ت ومي ميلللز وملإضللللما وميادلللل للللف مي سللل ي  ومي د للليم وميأاللل   
ومي لل ور ومي سلل د ومييسلل طة، وملإزسلل   ض يمسللئييية مس لل ا مي,لللام ومي   دللة    
وميم  م  كأا، وملإيم   ضقيمة مياح  ميديمن ور مي   وك   قيم ميديلم وميدملا   
ور مية دور مي  د فن س مية ميم  م  وس,ليرا ، ونال  ميد لف ومي دبلب مي أل أ      

قيا ميدلمية وميمسل ومة ضليف    ف الال إس زة       ف ميح ية وميليميق مطية، وسح
كلا مي,للام  وسح يلز ميأ ل لمه ميديميلة  لف مي,للام، وإس زلة مي ل ل يي دايل  ـ             
وضأا ز ية ـ لف ملآرمل ومنفأ ر  وسا ن منفأ ر ميا  لة   ه  وملاس   دة ضهل  فلن    
 خ يف ميميمق  وميم  لاه ميحي سية،وسلليم قيم مي دل و  وملإن ل ت ومز ل م  قيملة     

ما وميديم وملإضلما  لف اللال إق  لة ميدلميلة ملاج م ليلة وإل,ل ل كلا        مييقت وميد
هأ زا زق ، و  ورة سضميف ميمق رمه ميلرمسية     يم من ف مي أ أ وقيم  
ضبلليرة ك فيللة, وميأ للف لللف ر للم ميميمقلل  مي للن سالل  رفألل رًم وسيلل رمه سزلللزا    

 ه مي للن  قي لل ه من للف مي ألل أ و   ق للة مي,لللام فللن رضلل ت مي هليلللمه ومي حلللي 
سيمجلللل  من للللف مي ألللل أ وضدللللض ميمي لللليل ه همه ميبِّللللية ض حقيللللا من للللف     
مي أ أ،ومي م  إي  س,يي  ل  س,لييً م  سل مً م يمأ فحلة لل   رللأ ل ملانحل مآ        
مي أللل أ، ون للل  ميللليلن ميم  مدلللن ضثق فلللة مي ق يلللة ورس سلللي ه ر لللف ميمديي للل ه 

حليثلة  لف اللال    وسي ي  سحلي ه  س قاا من ف ميليط ن لال  وسل  ا مي ق يلة مي    
ميا م   ملإللا ية  وس مية مييلن ميثق فن يلى مي,لام، وسدزيلز ميهييلة ميثق فيلة،    
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ومس  لال مييس  ا ملإللا ية ميم ,يرة فن سبلحي  ميم ل  يم ميم ييطلة، وإس زلة     
ركا  قلر  ف ميح ية وميليمق مطية  وس ميم نلومه ويق لمه يي,لام ي     فيه  

ل ي ي لي  ر ميلة ميمسلئييية ملاج م ليلة وسدزيلز قليم       ليم ل ميليف وضدض ميخا م
ملان ملل ل وميميمط للة، وس سلليح ميمالل د  ميسللييمة فللن ره لل نهم و د قلللمسهم، ولللل    
س كهم ل    يلل ة مي أ  ميم ح آ مي يف ي للو  مي لا م رر لً  ابلاة ي  ل       
منح مفلل سهم، وس  للئة مي,لللام ليلل  مسلل خلم  رسللييم ميحلليمر ي بللحي  ميم لل  يم     

م ملاليج ج مي أ أ وميسييكن ض يح ة وملإق  ا، ضدلمً لف مي دبب يي رأ، وسقيي
وسللليجيههم ي,للل ق مياحللل  للللف ميمديي للل ه ميبلللحيحة وس للل يدهم ليللل  هيللل ،  
و س للة مي,لام لي  مس يد م ميم   يم ومنفأ ر مي ن س ديا ض يحي ة وميمس قاا، 

مللا و سلل للة  ومياديلللة لللف منفألل ر ميم ح فللة وميم , فللة، وملإالللال فللن ميد    
  ملآا يف ضلمف  س,يلن 

 لل ورة سيظيلللف مي ق يلل ه ميحليثللة فللن رفلل  ميمهللل رمه        دد هالنسددبة للطددلاب :   
وس,ليي  مياحل  ميديملن وتيلل دة ميليلن ونال  ميد للف ومي دبلب مي أل أ وسلللليم        
روا ملان ملل ل وزللب ميلليطف وضلل ل مي هللل وملإالللال وميدمللا  للف رجللا رفد لل     

 مه وضقيملللل مي   دللة ولللل  مي للش فللن     وسقل لل ، وملاي للزم  ضحضللير ميمح  لل   
ملا  ح ن ه ولل  إق  ة للاق ه كي  ل لية ومي مس  ض يقيم ميلي ية وملاج م لية 
ك ن  نللة ومي دلل و  ومي سلل نل، وض لل ل مي خبللية ميقلل درة ليلل  مي  لل فس ومي ميللز،      
و   ضدة كا مي ,يرمه فن    ل مي ق ية وميدما لين سلريب كيمدر ض  ية لييه  

 مه  وملاس   دة   ه  فن ميمأ فحة وميميمجهة نجا فه

و لل  سي سلل ه سدييميللة سقللي  ليلل  مي لل مكة وميلل ضز ضلليف   هالنسددبة للدّولددة : -2
 ؤسس ه مي دييم ميمخ ي ة و   لاه سيق ميدما ميم دلدة ، وك ي  س,يي  ض م   
مي ديلليم وس,ايقهلل  ليلل  ررض مييمقلل    لل   لل ورة رضللز  لل ا ميسي سلل ه ض يايللة      

 م   م  يسهم فن سدزيز من ف مي أل أ وملاج مل لن وملاق بل دأ      ,يا ه ميم 
وميثقل فن يألا رفل مد ميم  مل  ـ وضخ صلة رلضل ل  يئلة مي للريس ومي لا م،  للف             
الال ميدما لي  سحسيف رو  ا رلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم    ديً  و ه يً  

أ هم  لف مي  ل غ    ف الال مسخ ه مي لمضي  ميلات ة يضم   رمسبٍ ك آٍ يهم،  م  يمّ
كييللةً يمهلل  هم ويلليف  يهللم مييقللت ميضلل ورأ يلاسلل   دة  للف مي أللييف ميمسلل م         
ومي  ليلللل ميللللورأ يمد رفهم فلاضلللل ر  سألللي  مي ومسلللب ميمم يزلللة فلللن  سللل يأ   
ر ميلل هم و ألل ن هم ميديميللة، ض ل الل ر م  أينلل  يي خاللة فللن نملل  ميم  ملل ، وكلل م      

لللل سقهم   للل  مي حللل قهم ض يمه لللة،  ضللل ي م  ييمسلللؤويي ه ميمخ ي لللة مي لللن سقللل  ليلللن
وسيظيف ن  جهم ميديمن ض ي أا ميل أ يخلل  كلا منطل مآ ميم  مديلة ـ ضمل  فيهل          
رلضلل ل  يئللة مي لللريس رن سللهم ـ وسلليفي  ملا أ نلل ه ميم ديللة مي للن سسللم  يهللم            
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ميم  ركة فن ميمؤسم مه ومي لومه ومييق لمه ومنضح ث ميديمية وسيفي  ميمسل كف  
ميملا مة يهم، ي ديّف ليلن لل سا ميلويلة وليلن ميلويلة  لم         وميخل  ه ميبحية 

رومسب سض  ن سي  ميمم يزة فن  هف را أ س ,يب  ؤ لاه  م ثية رو  د دية، 
وسيظيللف ميثلل ومه ميا لل ية وميم ديللة ومي  يللة فللن مي هلليض ضلل يم  م   للف الللال  
سلليفي  فلل ل لمللا )إن  جيللة( يي للا م سسللهم فللن رفلل   سلل يى ميلللاا مي لل دأ       

 ن ليل  زلل سلليمل،وسيفي  قل وض وسل ييا ميبللديض ه يي لا م  لف إق  للة       وميقلي 
   ول ه إن  جية ص ي ة     م   ما       سهم وسسييقه   لف ج نلب ميلويلة    
، وسلليفي  ميمسلل كف وإن لل ل ميمبلل ن  فللن ميم لل طا ميبللح موية وملاض دلل د لللف       

ل  ه،   ,قة ميلي   يحا   ألاه مي ييث وملاتدز   وميض ز لي  ميم مفا وميخ
وملاض د د لف مييس طة وميمحسيضية وسحقيا ميدلمية ملاج م لية،    سمييز مي خب 
ميثق فيلة وميديميلة   ديلل  ومج م ليل ، ورضلز ميلليتمرمه وميهيئل ه ميحأي يلة ضخ,للة       
لمللا   لل  كة يأللي   لللفه  فللن ميمقلل   منول مي  ميللة ميمسلل لم ة يأللا ق, للل ه      

ه ملاج م ليللة  ثللا ميقضلل ل ليلل  وفئلل ه ميم  ملل ، وميمسلل  مة فللن زللا ميم للألا
ميا, يلة، وميمسلل للة فللن إلل دة مي أ يللا ومي لللريب، وسليفي  فلل ل لمللا يي للا م    
ي يظيف م أ ن سهم وط ق سهم ض ي لأا ميل أ يحقلا مي  ميلة ومي ال ل يأللا مي,ل فيف        
وجيد  د يي  ل دية ول  فة سحقا ميدلل وميمس ومة ضيف جميل  رلضل ل ميم  مل ،    

ة سسهم فن رف   س يى ميليلن يألا رلضل ل مي  مليم ـ كلا       ولما دورمه سلرياي
فللن    يلل  وسخببلل ، و  لل  ميميمقلل  ملايأ  ونيللة ميم للاي ة )رالاقيًلل  وفأ يًلل (   
ووقف رن , ه  كي  ميم  ولة فن همه ميم  ل وهمه مي خب ، ومي حيل  لف  
فأ ة كي  مي دييم  سئييية ميحأي ة إيل  فأل ة قي يلة يي ديليم و ل ورة  سل  مة       

  ميق, ل ه و ف ضي ه  ميق, ا ميخ ل وسيظيف إ أ ني س  فن سمييلا مي ديليم   جمي
وس,للليي ا  وسحسللليف جيدسللل ، وميمسللل  مة فلللن سحملللا رلاللل ل ميدمييلللة مي دييميلللة    
ض ل ا ر لل  قضللية ر للف قللي ن سلليمل ركلل   هيلل  فللن سلللضي  ميملليمرد ميم ديللة رو          

يمسل  مة فلن س,ليي     ميا  ية،  م  يس للا لي  ميقي   ضيمجا س  ملاج م لية س  ا م
مي دييم ا صة فن ظا مي حلي ه ميمحيية وميد يمية مي ن سيمج  ميم  م  ميمبل أ  
فن س,يي  مي دييم، وس,يي  ميقيمنيف ومي   يد ه مي ن سسم  ض حقيا ل  لل لل دل   
يلاس ثم ر فن    ل مي دييم ضم  يدما لي  مج  مم ميمس ثم يف مييط ييف فن  ل م  

 ب ، وإس زلة مي  صلة ميأ  يلة ييح يلة وميليميق مطيلة      ميم  ل ميحييأ يمس قاا 
وميحليمر ميحل  مي لليل دمالا ميم  مل  مييمزلل ومسل ثم ر لقليل مي لا م فلن دفل             

 ل ية مي قل  ونا  ميد ف ومي دبب  

  لأسلللت مي  للل    ميد  لللة لدددوزارتي الترهيدددة والتعلددديم والتعلددديم العدددالي هالنسدددبة  -3
إيل  س,ليي  مي ديليم ورض,ل  ضم ل لاه      مض أ ر سي س ه إضلملية سهللآ    ورة و   

و  ,يالل ه سلليق ميدمللا، وميلل أ يسلل يز   لل ورة لمللا للل مكة قييللة و يز للة ضلليف    
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 ؤسس ه مي دييم وميق, ا ميخل ل ومن يلن، ييلز  ميق,ل ا ميخل ل ض ليفي  ميللورمه        
وإس زللة فلل ل ميدمللا ييم ميللزيف  للف  مي لريايللة يي,لللام فللن  خ يللف مي خببلل ه،  

إن لل ل   لل ول ه مق بلل دية ا صللة ضلليتمرسن مي  ضيللة     رو ميدمللا ليلل  ميخلل ي يف، 
ومي دييم ومي دييم ميدل ين يألي   للفه  سيظيلف مي  نلب ميديملن وس,ليي ا فلن  خ يلف          
منن لل,ة ملاق بلل دية ومي دييميللة مي للن سقيمهلل   للف جهللة، ومسلل  لال ط قلل ه مي للا م     
وسلليفي  فلل ل لمللا  لا مللة يهللم  للف جهللة ث نيللة، وميبلل آ ليلل  مياحلل  ميديمللن      

حسيف رزيمل ميمديميف ورلض ل  يئة مي لريس و د ونيهم وميدميية مي دييمية ض أا وس
 مل  يسلهم فلن سدزيلز قليم      ل    لف اللال ليم لل سيل  ميم ل ول ه  لف جهلة ث يثلة           

 ل   ل ورة سلف يليم   جليللة      ، ميم  فسة وملإن  ت وملإضلما وملان م ل يللى مي,للام  
ويسل  ـ يألي  ميمديل ر منوزلل         سضلمف نلضل ل  يئلة مي للريس مي  قلن فلن سلهيية       

، وميدملا ليل  رفل   سل يى  دي ل        ييأ  لة فن ميدملا ومي هليض ض يدمييلة مي دييميلة    
وسقلي ا   ديً  و د ييًل ، وسليفي  ميايئلة ميملا ملة يألن ياللا وي,لير  لف ردم ل  وي  لز           
 ه    ض ي أا من ثا ، سيمل فن س,ليي  ميمقل رمه ميلرمسلية ورسل ييب لل زه  ، رو      

لال ملا  م   ض   ج  ميديمن وو    ق  ز سل   ي ل  مي   يل ،  ل  دلمل    ديًل         ف ا
، ورضللز مياحللل  ومي ,لليي  ضللل ييمق  ملاج مللل لن   و د ييلل  فلللن إن لل ت سيللل  منضحللل ث  

إلل دة مي مل    ، إ ل فة إيل    وملاق ب دأ، وفا رؤية وم حة ول  ية ي  ميلة ميم  مل   
إجلل مل ، وركثلل  س,لليرمً  فللن وزلللمه  خ جلل ه مي ديلليم وسحيييهلل  إيللن طلل ق لمييللة    

مز ي جلل ه سليق ميدمللا  لف مييظلل  ف ومي خببل ه ثللم س سياهلل     للف   درمسل ه للللة 
زسللب من ميللة وسأ يللا مي,لللام وسلللرياهم ييدمللا ض يلل  مي خببلل ه   لل   لل ورة  
إلللل م  ميق,للل ا ميخللل ل فلللن مي خ,للليز وميم للل    ميلرمسلللية  وو للل  سبللليرمه      

ضيلة ومي ديليم ومي ديليم مي ل  دن ر      مس  مسي ية ج دة ي س ,ي   لف الايل  وتمرسلن مي     
سيظف جهيد   ي يمكلب مي حللي ه مي أ يلة ميمد صل ة ون ل  ميليلن من  لن يييق يلة         
 لللف ملانحللل مآ مي أللل أ فلللن ميمسللل قاا، وسدميلللا ميحللليمر وملان  للل ا مي دللل ل ضللليف       
ميمؤسسلل ه مي  ضييللة وميمؤسسلل ه منالل ى ضم  ق للة ميم للألاه مي للن سيمجلل  رفلل مد      

ميم لل    ميملرسللية ومنسل ييب مي  ضييللة ضدقييللة من   زيللة جليلللة لا  ميم  مل ، وس,لليي   
سلل فض مي ليللل كيلل  ولا سقاللا ميقللليم دو  نقلل ش رو سمحللي  ويأللي  يللليه  مي كاللة       
وميقللللرة وميبللللازي ه وملإ أ نيللل ه ميم ديلللة وميا للل ية، و للل ورة ملاسللل   دة  لللف   

سدييم جليلة  ل    س  لمه ميدب  و س حلث ه سأ يييجي  ميمديي  ه ي يفي   ب در 
 لل ورة مي مسلل  ضلل يقيم وميثق فلل ه ميق  مللة ضلل يم  م  ميمبلل أ، وس ديللا دور مياحلل   
ميديمن لي  جمي  ميمس يي ه فن    لاه سحقيا من ف مي أ أ يللى مي,للام ويللى    
رفلل مد ميم  ملل  ضبلليرة ل  للة، وهيلل   للف الللال طلل ا ميمي لليل ه همه ميدلاقللة    

  ويث را وسلاا للاجل ، ود ل   حل ور من لف      ض لانح مآ مي أ أ وميسييكن و ساا س
 مي أ أ ك زل  ف ميخ,ة ملإس  مسي ية ي ,يي  مي دييم قاا مي   دن فن  ب   
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  س ليللل ميخ,لل م ملإللا للن  للف الللال للل ض       هالنسددبة لوسددايل الإعددلاف   -4
 ي يل ه وقض ي  و  ألاه    مدية سمس مي ل را ميمبل أ، و   ق لة سيل      

ل  لله  ليلل   خ بلليف ض يليللة سيلل       ميمي لليل ه ض للأا ليمللن  للف الللال    
ميقض ي  وميم ألاه يمد فة ليم ا زلوثه  و م    ل  ويث ر ل  ويييل ه ميحيليل     
 لل   لل ورة ميلل ضز ضلليف ميديللم ومي ,ايللا  للف الللال ميلل ضز ضلليف ميديللم وميم  لل يف  
ييحييل ميديمية وييي ه مي   ي  ووقت مي   ي  و   ضدة   ا ميميم   ضدلل مي   يل   لف    

،  مل  يسلم  ض ل م ميم ل  ل وي فل   لف  سل يى ميليلن يليل  فلن           ج نب ملإللا 
 خ يف ميقض ي  وميمي يل ه وميم لألاه، و ل ورة كل   ميقليم ملاج م ليلة      
ور مية مي ,ير ميثق فن ومي ق ن فن س,ير ميم  م  وملاس خـلـلم  من ثلا نسل ييب    

ديمـلـن  ملاسب لاه وميمديي  ه ميحليثلة وسيظي هل  فلن   ـلـ ل مي ديليم ومياحل  مي      
ومي ,ــير مي أ يييجن  ومض أ ر ض م   سدما لي  وق ية منض ل ل  مل  ي يقينل   لف     
منح مف ه فأ ية ولقلية لا  وس  ا مي زو مي أ أ، ومي بلأ ضحأمة ولقلانيلة  
ييحملاه ميد ي ة ميميجهة  ل ميقيم وثق فة ميم  مل  وثيمض ل  و د قلمسل  و د ي لة     

، وس سلليح   هللي  ميحلليمر و ا د لل  ويدمضلل  مي ألل  ضلل ي أ  ض لل   مي,لل ق ومييسلل  ا
ورفض مي دبب يلآرمل مي ن قلل سلؤدأ إيل  ملان دل ل و حل ول إقبل ل ملآال  رو        
رضم  إي    ، ونال  منفأل ر ميهلم لة ، وس ديلا دور ملإلللا  ميم لز  ميل أ يخ طلب         
مي ألل  وميدقللا، يميمجهللة إللللا  مي للهيمه ومي  م للز، ونالل  مي يللي ومي ,لل آ فللن     

 لللد وميم  لل   ، و لل ورة ر  سأالل  ميق لليمه مي ضلل  ية فللن ملال الل ر   ج نايلل  ميم 
ر مية سقليم ض م   لف ميمسئييية ملاج م لية سد ي    ألاه ميم  م  ضمبلمقية، 
ودرمسة مز ي ج ه مي ا م ورا  ركا س  فن ملال ا ر ل لل و ل  ا,لز ميال م       

 لل ظ ليلل   ييللة  ضلل يق يمه و  مللل ة مي ضلل  ي ه يمالللر ميمسللئييية ملاج م ليللة ييح  
  .وثق فة ميم  م 

  س ميللة روا ميمسللئييية وميميمط للة يلللى منض لل ل فللن   مزللا هالنسددبة لرسددرة -5
نملللي م ميمخ ي لللة، وس ميلللة مي لللدير ضأ ميلللة ملان مللل ل يي م للللة، وناللل  مي  قللللة         
وملاالل لاآ، ومي ق ضللة مي د يللة يلأض لل ل، وضبلليرة ا صللة   مقاللة منن لل,ة مي للن     

وا رجلل ، يي أكللل  للف سلللا  ه  ولللل  ا وجهلل  لللف    يقي للي  ضهلل  دماللا ميم للزل 
ميمأييآ،و  ورة سد و  منس ة    ميمؤسس ه ميلي يلة ومي دييميلة وملإللا يلة،    
ي حقيا من للمآ ميميزللة مي لن س سل م  ل  ميثيمضلت ميلي يلة ومييط يلة وميسي سلية          

 وملاج م لية  
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 المراجع والحواشي )العرهية والأجنبية(:

 حمللل ضللف ليللن ميهلل يين    هللي  من للف مي أ أ""درمسللة سأصللييية فللن     جللل ضللف 
  جس ي ، قسم ميثق فة ملإسللا ية، كييلة مي ل يدة، ج  دلة     رس ية  يل ملإسلا "، 

 (2011ا/ 1433ملإ     حمل ضف سديد ملإسلا ية، ميسديدية، 

 –لمّ ر اي ضل    مي ,ليي  مي ليلن يي ديليم مي ل  دن، كييلة ميه لسلة ميمديي  سيلة         
  2010ج  دة د  ا، 

طـ رق رملن دور سا لن  ق رضلة ميمسلؤويية ملاج م ليلة فلن ايلا وسللليم ريل دة         
ميديمن ميدل يمن مي  سل  يلاق بل د      وس  فسية   مم ه منلم ل، ضح  فن ميمؤسم 

ومي مييللا ملإسلللا ن ميملل مم ضد لليم   "مي مللي وميدللـلمية وملاسلل ق مر  للف   مللير    
    2013مس  ايل/ س كي ،   2013سا ما   09/10إسلا ن" ، فن مي   ة  ف 

مي  س  لال مي زمف  حمل  سدزيز من ف مي أ أ ضيف مييمجلب وميضل ورة،  يقل     
-https://www.islamtoday.net/bohooth/artshow-86ضحلللللللللللللللللليث،  

227985.htm ،19 2016 إض يا    

ليللن لاللل ميلل لوآ نبلل ر   ديقلل ه ردمل رلضلل ل  يئللة مي لللريس ض ي   دلل ه         
ميمب ية "درمسة  يلمنية"، رس ية دك يرما مي يس ة فن مي  ضية، سخب  رصليل  

  78، ل 2001ج  دة منت  ،  ،س ضية،كيية مي  ضية

 دور رس  ه مي   دة فن س مية قيم ميميمط ة يميمجهة سحلي ه ميهيية س  ن لم را 
 ا حيلللة  سللل قاا مي  ضيلللة ميد ضيلللة ,    ،ميثق فيلللة ,)ج  دلللة ملإسلللأ لرية نميهجللل (   

   71,ل  2010,يينيي  64

دور   ل    ميمليمد ملاج م ليلة و ديميهل  فلن ميم زيلة ميم يسل,ة          مزمل ميحسيف
وميث نيية فن سدزيز من ف مي أل أ  لف وجهلة نمل   ديملن ميمليمد ملاج م ليلة ,        

   186,ل 2009 أ ج  دة ميمي  سديد ,  يي ميمؤسم  منول يلأ ف مي أ

 حمللل مي ضيدللن   دور ميم لل    ميلرمسللية فللن سدزيللز   لل  يم من للف مي ألل أ يلللأ  
طلام مي   د ه  فن ميمميأة ميد ضية ميسديدية, ميمؤسم  مييط ن منول "  ل  يم  

 ،2009  يي مي ي ض،  وسحلي ه "ج  دة ميمي  سديد ,

مجهة را, ر مس خلم  لاأ ه ملان  نلت يللأ   زملم  ميبيفن  سبير  ق  ا يمي
 فئة مي ا م ,  ؤسم  مي  ضية فن فيس,يف و   ي مه ميدب , مي   دة ملإسلا ية ,

  67-38ل  ,ل 2004فيس,يف، 

https://www.islamtoday.net/bohooth/artshow-86-227985.htm
https://www.islamtoday.net/bohooth/artshow-86-227985.htm
https://www.islamtoday.net/bohooth/artshow-86-227985.htm
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دور   ل    ميمليمد ملاج م ليلة و ديميهل  فلن ميم زيلة ميم يسل,ة          مزمل ميحسيف
ميمليمد ملاج م ليلة ,   وميث نيية فن سدزيز من ف مي أل أ  لف وجهلة نمل   ديملن      

  201  ج  س ضا ,ل 

ميمسئييية ملاج م لية وزم ية ميمس هي   درمسة ز ية ميمؤسسل ه     س   ك و ية
 ،ميد  ية ضيلاية سديلة ك م مي زم ل ، رسل ية دك ليرما، كييلة ميديلي  ملاق بل دية      

  14ل، 2014 سيمس  ، -ج  دة رضيضأ  ضيق يل

USAID: What is Corporate Social Responsibility, U.S. 

Agency for International Development, 2002, p.6 

ي,ا للللة ي،دمر مييفللل ل  1 حملللل ميبلللي فن  ميمسلللؤويية ملاج م ليلللة يللللإدمرة، ك  
  2007ومي    ، ملإسأ لرية ، 

ميمدهل ميد ضن يي خ,يز,سيسية  ميمسؤويية ملاج م لية يي  ك ه,  زسيف ملاس ج
  4ل،  2010 ،ت, ميأيي90ا جس  مي  مية,

Archie, C. :The Pyramid of Corporate Social. Responsibility: 

Toward the Moral Management of Organizational 

Stakeholders, Business Horizons, July-August,1991,Pp:225- 

227)  

إضلللل م يم لالللللملله ميز  منللللن من ف مي ألللل أ    هي لللل  و لللل ورس  و   لاسلللل ،  
https://ar.wikipedia.org/wiki  ،3/11/2013  

ميمسؤويية ملاج م لية وللاق ه  ضلمف  ملإن  ت، يلى ط يال ه كييلة     سمي ة ك دأ
 .31ل  ،65،2003امي  ضية ض ي,  ف،   ية ليم مي  س،  ب ، 

 ( 38  2015لي  ييية )

منالاقللن وللاق لل  ض يمسللئييية ملاج م ليللة وضدللض   يسللي  لاللل ميقلل در  مي  أيلل 
مي  يلل مه، رسلل ية ي يللا درجللة ميم جسلل ي  كييللة مي  ضيللة ليللم ميلل  س، مي   دللة          

  117، ل 2009 فيس,يف،ملإسلا ية،

لالللل ميللل زمف مي قيلللب   رويييلللة ملإصللللاا مي  ضللليأ , دمر مي  للل  يي   دللل ه ,     
  16,ل,2000ميق   ة,

لب  ميدييمة و   ضدل ميحلمثة, ميللمر ميمبل ية   س  ن نب ر  قض ي  س ضيية فن 
 208 -201ل ل ,2005مييا  نية,ميق   ة, 

https://ar.wikipedia.org/wiki/
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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ميمسلللللئييية ملاج م ليلللللة ز جلللللة مي للللل د وز جلللللة ميم  مللللل ،    فيبلللللا ك ميالللللة
http://www.amanjordan.org/a-news/wmview.php  ،

13/3/2015  

   ج  س ضا فيبا ك مياة، 

سلليل رزمللل لثملل    ميمسللئييية ملاج م ليللة ومي خبللية ميمسلليمة،  أ اللة منن يللي    
 .1986ميمب ية، ميق   ة 

ل دل لال ملله رزمل   رس ييب  يمجهة رت ة ميهيية ضيف مي ا م مي   دن ، درمسة 
  24، ل  2000ميق   ة  –دمر مي ل د  –فن ميبحة مي  سية 

 .2006لم  ،  يي   ، وم ا دمر منالاقية، مي  ضية ن ص   مض م يم

Parsons. Talcott: The Social System. The Free Press, 

Glencose, Illimois,1922,P.62 . 

تيللل ضللف ل يلل  ميحلل رثن  ومقلل  ميمسللئييية مي خبللية ملاج م ليللة يلللأ مي للا م     
   ،ميسلللديدأ وسلللايا س مي هللل ،  يقللل  مي زيللل ة ييبلللح فة ومي,ا للللة ومي  للل    

http://www.al-jazirah.com/2008/20081102/ar7.htm، 
22/11/2015  

مي م   ميد ضللن ميمد صلل ،    يلل مه ملإصلللاا   وزلللودا، دمر ميلليمفن ة ليللن يييلل
  132، ل 2006يي,ا لة، 

ق طالة يي,ال     ،2جيل  ميم  مل  وميلويلة"،    من ف ميقي ن ميد ضلن "س أ   لين ييية
  235ل ، 2009ومي   ، مي ي ض، 

 ميم ج  ن س ، وميب ح ه ن سه  

 يي     ديض ميثاي    مي   د ه ، ن أسه ،   هي ه ، وظ   هل " درمسلة وصل ية    
سحيييية " ميم ية مي  ضيية _ ميأييت _ج  دة ميأييلت _  يلس مي  ل  ميديملن ا     

  214ل  2000 54

ضي  يحم   رت ة مي دييم ميد ين ، وجهة نم  س   وت زلود منق, ر ، مي أ  رزمل ر
   21ل ،  1999 ،98ميد ضن ، ضي وه ،  دهل ملان م ل ميد ضن ا

للل يا ضييللو ، رجلل  ن للل يف   دور مي   دلل ه ميمبلل ية فللن ال للة ميم  ملل  ،    
    4ل 1983 ،ميم يس منلي  يي   د ه ، ميق   ة

http://www.amanjordan.org/a-news/wmview.php
http://www.amanjordan.org/a-news/wmview.php
http://www.al-jazirah.com.sa/200jaz/nov/2/arv.htm
http://www.al-jazirah.com.sa/200jaz/nov/2/arv.htm
http://www.al-jazirah.com.sa/200jaz/nov/2/arv.htm
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  س,ليي  ر للمآ مي ديليم مي ل  دن ميمبل أ فلن  ليل        إي    لال ميم يلل زسلف   
ضدللض ميم  يلل مه ميد يميللة وميمحييللة وملاس   لل ه ميمسلل قايية وسحلللي ه  ديقلل ه   

ميملؤسم  ميقلي ن ميسل يأ ميثل نن      ،درمسة  يلمنية لي  ج  دلة ميزقل تيا   ،سحقيقه 
، يم كللز س,لليي  مي ديلليم مي لل  دن "مندمل مي لل  دن ميأ لل لة ومي  لييللة وميمسلل قاا  

 1995   2/11  -21/10ج  دة ليف لمس ،   كز س,ليي  مي ديليم مي ل  دن    
 521،522ل

إض م يم لال مي مفل  ميسلم دونن, سله   ي سليف  س ديلا دور لضلي  يئلة مي للريس         
ض ي   دلل ه ميمبلل ية فللن   لل ل ال للة ميم  ملل ,   يللة مي  ضيللة, كييللة مي  ضيللة,      

   30، ل2005رك يض   ،1،ج127ج  دة منت  , ا

ية جم ل ميليف   مي دييم مي   دن ميمد ص  ، من لمآ وإطلاية ليل  ميمسل قاا   ن د
، دمر ميثق فلللة يي,ا للللة  8، ميأ للل م ميسللل يأ فلللن مي  ضيلللة وليلللم ميللل  س ،   يلللل 

   75ل،  1983ميق   ة ، ،ومي   

دك ليرما ، كييلة   رس ية إيم   صا أ ميدأا  ال ة مي   دة ميما رمه ميم    ة،
  96 -95، ل ل  2001يم يفية ج  دة م ،مي  ضية

( ضلل م ميهمللزة وميملليم و لل    1/133رزمللل ضللف فلل ر  ميقزوي للن   قلل ييس ميي للة )   
ضدل م  فن ميثلاثن، سحقيا  لالل ميسللا   ل رو ، مسحل د ميأ ل م ميدل م, د  لا،        

2003  

رضللي   بللير  حمللل ضللف رزمللل منت لل أ  سهلل يب ميي للة، سحقيللا/  حمللل للليض     
   2001ل مي  مث ميد ضن، ضي وه، ، دمر إزي 1ك، 10/116  لب، 

لال مي زمف ضف  دلا مييييحا   ض  ل ميم   يم ودرمس ه  فن  يل ميم ه  ميديمن 
)  هي  من ف مي أ أ نميهجً (، ضح   قل  ييمؤسم  مييط ن منول يلأ ف مي أ أ 

ك سللن من يلل  نلل يف يلرمسلل ه    ا،1430منول  أجملل د 25-22فللن مي  لل ة  للف 
   19 ، ل  ـ1430دة ميمي  سديد، ميسديدية،  من ف مي أ أ، ج  

 ميم ج  ن س ، وميب ح ه ن سه  

،  ,لل ض  ميسلل  مل، 4ر لليم  ضللف ظلل    مي,لللاا  نحللي ر للف فألل أ إسلللا ن، ك  
   21ل  ،  ـ 1419مي ي ض، 

ميمسلللللللئييية ملاج م ليلللللللة "سد يلللللللف ميم هلللللللي  وسديللللللليف ض يلللللللة ميم  يللللللل "      
https://sites.google.com/site/aliliela/-2 ،17/8/2016  

https://sites.google.com/site/aliliela/-2
https://sites.google.com/site/aliliela/-2
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ل وق ك ظم  ميمؤسس ه مي  ضيية وس مية   هي  ميمسؤويية ملاج م لية ،ميمؤسم  
ميديمللللن مي مضلللل  يأييللللة ميديللللي  مي  ضييللللة ج  دللللة جلللل ش ، ضد لللليم  مي  ضيللللة        

   112 ، ل2011وميم  م  ميح    وميمس قاا، منرد  ، 

 ،1ك ،رالاقي ه ملإدمرة و سؤويية منلم ل فن ل ك ه منلم ل  ن م لايد ن م
  201، ل 2006لم  ،  ، ؤسسة مييرمق يي    ومي يتي 

ليللن لاللل ميلل متق جياللن  ملاس   لل ه منس سللية فللن نم يللة ليللم ملاج ملل ا، دمر   
  174 -173، ل ل 1999ميمد فة مي   دية، ملإسأ لرية، 

Parsons. Talcott: The Social System, op. cit.,P.62 . 

Emile Durkhein: The Division Of Labor in Society, 

Trans.  By George Simpson, New York, The Free Press, 

1966, P.48. 

Ibid, P. 132. 

Ibid, P. 139. 

ن دي      فخ أ   ميمسئييية ملاج م لية، ل  ص    و م      وكي يلة س مي هل ،   
،  2006  لللللللللللللللللللل ر ،  249اف ا ميلللللللللللللللللللليط ن،   يللللللللللللللللللللة ميللللللللللللللللللللل

https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content،  28/4/2016ض  ريح  

مل م د  حمل للا & إجلال إسم ليا زيمن  ليم مج م ا مي  ميم " لماا نم ية 
 -66، ل ل 2013 ه  يلمنيلة"،  أ اللة منن يلي ميمبل ية، ميقلل   ة ،    ودرمسل 
67   

سللل  ل لالللل ميللل زيم & لالللل مي  للل  ن صللل    ميللللور ملاسللل  مسي ن ييمسلللئييية      
درمسلة ز يلة مي ل كة     ،ملاج م لية مي   ية فن سحقيا ميميلزة مي   فسلية ميمسل لم ة   

  219  ل2010ميد  ة يب  لة منسملة ، ميد مق ، 

ودور  ملإ ل رمه  دويلة   ؤسسل ه  ضدلض  فلن  ملاج م ليلة  ميمسلئييية  : لن ميخ جلة  
 ج  دلة  -وملاج م ليلة  ملإنسل نية  ميديلي     يلة   م رسل ه ،  فلن  ميد  لة  ميدلاقل ه 
  117 ل ،1،1998ا ، 14   يل ميد ضية،  ملإ  رمه

نللليمل  لللي فن  ميمسلللئييية ملاج م ليلللة ييمؤسسلللة وميمللليمرد ميا للل ية، رسللل ية       
لاق بل د وليلي  مي سليي ، ج  دلة رضلي ضأل  ضيق يلل سيمسل  ،           جس ي ، كيية ليي  م

  2010مي زم  ،

ع249%20،%20آذار%202006
https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content
https://www.lebarmy.gov.lb/ar/content
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سللم  ل,لل ملله& ايلليد مي ييللت   لللى مي للزم  ميق,لل ا ميمبلل فن ضللأدمل  سللئييي        
صللحي ة ، ميمؤسسللة ميمبلل فية مي يسلل,ي ية   ملاج م ليللة درمسللة س,ايقيللة ليلل    

 2016-2015 ، كزة، مي رأ

 مي  ضية، ضأيية مي  ريح لداة طلام يلى يةملاج م ل ميمسئييية : خ  ر زميلة إ   
   9 ل ، 2000 ، 4ا ، منول ميم يل مي   دن، مي دييم فن درمس ه   ية

 ميمسلئييية  س ميلة  فلن  مي  ويحيلة  ميمدسلأ مه  ملله   دور زسلف لالل   ف طملة 
 لل يم    يلة  ومي, يال ه،  مي للريس   يئلة  رلضل ل  ضليف  ميبلية  ملاج م لية وسيطيل

  107 -79، ل ل  2003 ،10ا ، مي  ضية

ميمسلئييية   س ميلة  فلن  ميمد فلن  ميدللاج  ميل متق سلأ م   مسل خلم     لالل   ل    
 وميديلي   ملاج م ليلة  ميخل لة  فلن  درمسل ه    يلة  مي   دة، طياة يلى ملاج م لية

  118، ل 2،2004ج ،16ا زييم ، ملإنس نية، ج  دة

 رلضل ل  يللى  ميليظي ن  ضل ندمل  وللاق هل   ملاج م ليلة  ض ق   ميمسلؤويية  لال نلى
، 73،ا  مي  ضيلة  كييلة  ، ضحل  فلن   يلة    منس سية مي  ضية كيية فن مي لريس  يئة
 567ـ  537، ل ل 2012 مي زم  ، ميمس  ب ية، ، مي   دة مي  ضية كيية

 ميخ صلة  منردنيلة  مي   دل ه  سحمّا ميليف ويا و    درجة ن ص  ل دل يدقيم
 مي ل ق  ميمحيلن، ج  دلة    ميم  مل  نمل  قل دة   وجهلة   لف  ميم  مديلة  ييمسلؤويية 

  2013ميه لمية،  منردنيّة منوسز، لم   ، ميمميأة

 ورقلة  ،ومي,يليلة  مي ضحيلة  ضليف  :يي   دل ه  ميم  مديلة  رز ل    ميمسئييية لم 
   ،26/9/2012 مي يسل,ي ية  يي   دل ه  ميم  مديلة  ميمسؤويية  قل ة يمؤسم  لما

http://www.qou.edu/arabic/conferences/social- 

Responsibility Conf/dr_Omarrahal.pdf ,  14/6/2016   

س ل ا   سلديد  ميميل   ي   دلة  ملاج م ليلة  ميمسلؤويية  ميي,يلف  لالل   حملل  سلم ا 
 وال لة  ميايئلة  ق,ل ا    ل ل  فلن    دلة مي  ي   ضلة  درمسلة  :ميسلديدأ  ميم  مل  

 ض   دلة  ملآدمم ضأييلة  ملاج مل ا  يقسلم  ميثل نن  ميلوين ميم  م ، ضح  فن ميمؤسم 
 .   مد سهلل  س لل ا ملاج م ليللة وميمسللؤويية ميد ضيللة ميزقلل تيا، مي   دلل ه

  691 -663،ل ل 1،2010 

  ليلة ميمسلؤويية ملاج م  سدزيلز  فلن  منردنية مي   د ه ن  دمه  دور ميسلا  لال
 ضأيية ملاج م ا يقسم ميث نن ميلوين ضح  فن ميمؤسم  ،"   مد سهم س  ا ومن  ية
  799 -783،ل ل   ج  س ضاميزق تيا،  ض   دة ملآدمم

http://www.qou.edu/arabic/conferences/social-%20Responsibility%20Conf/dr_Omarrahal.pdf
http://www.qou.edu/arabic/conferences/social-%20Responsibility%20Conf/dr_Omarrahal.pdf
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 ميم  مديّلة  ميمسلؤوييّة  سدزيلز  فلن  مي حييييّلة  ميقيل دة  ليلن للقيمرة  دور   سل  ل 
    ليرة  كيل   دك ليرما  رسل ية  ."سحييييّلة  درمسلة  منرد  فلن  يي   د ه ميخ صّلة 

  2013يا    ،  - مي    ، ،ج  دة

رس  ة  حمل لال ميسلا  إض م يم& لالل ميدزيلز ضلف رلليل ميدمل و  دور ميق ليمه       
ضحل    مي ض  ية ميد ضية فن س مية ميمسئييية ملاج م لية يلى لا م ج  دة ز  لا، 

فن ميمؤسم  ميلوين ميح دأ ل     كز جيا مياحل  ميديملن زليل ميل ديم ضدبل       
 يييجيلل  مي قميللة، ملاسحلل د ميدلل يمن ييمؤسسلل ه ميديميللة ض ي دلل و   لل  ج  دللة    مي أ

، ل  2016، 2016رض يلللا  24و 23و 22سياللل تة فلللن طللل مضيس، يا للل   ريللل   
233. 

Rose Mary, Cligg, University of Southern California Faculty 
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096917.1977.  
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