
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م 2020  سبتمبر ( 4الجزء )  90العدد             المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة            
 

550 

يه المصريه نموذج مقترح للهيكلة الاداريه باللجنة البارالمب  
في ضوء التنظيم الجديد للرياضة البارالمبيه    

 أ.م.د/ اشرف محمود حسين محمد العجيلى 
 أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية 

جامعة حلوان  –للبنينكلية التربية الرياضية   
 أهمية ومشكلة البحث : 

                         ومها وأبعادها ليست هدفا  إن عملية إعادة الهيكلة في المؤسسات والهيئات الرياضية في مفه 
في حد ذاته ، ولكنها وسيلة رئيسية تهدف إلى زيادة كفاءة الأداء وإزالة القيود التي تعيق حركة  
التفاعل الطبيعي بين المتغيرات المرتبطة بالإدارة ،وحسن إدارة وترشيد إستخدام الموارد المتاحة ، 

لرياضية ، كما أن الأساس في إعادة هيكلة  وتعظيم معدلات الكفاءة والفاعلية لأداء المؤسسات ا
  ، ناحية  من  للمؤسسة  الإدارية  البيئة  ومتطلبات  أوضاع  استقرار  على  العمل  هو  مؤسسة  أي 
سائد   وضع  من  الانتقال  يتيح  بشكل  أخرى  ناحية  من  الذاتية  وطاقاتها  إمكاناتها  من  والإستفادة 

دراسة  الأهمية  فمن  لذلك   ، )فعال(  جديد  وضع  إلى  هيكلة   )ضعيف(  البارالمبيه   إعادة  باللجنة 
 . (34:  9)  المصريه في ضوء التنظيم الجديد للرياضة البارالمبيه 

ان المنظمقققات م( علقققى 1993عمقققرو أحمقققد الجمقققال )م( و 2002ويتفقققق كقققل مقققن طقققار  طقققه ) 
                                                                                     الإدارية ككيقان إداري لهقا أاًقا  هياتقل تنظيميقة تعبقر عقن إطقار أو نمقج ترتيق  أجقتاء أو وحقدات 

المنظمققققة ، وع قققققات التبعيققققة السققققائدة بهققققا ، وشققققبكة الاتصققققالات التققققي تققققر ج بققققين أفرداهققققا عمققققل 
ووحقققداتها التنظيميقققة ، والمركتيقققة التقققي تتصقققج بهقققا ، وأسقققاس تجميقققع أنشقققطتها ، لقققذا فققق ن الهيكقققل 
التنظيمققي الجيققد هققو الققذي اسققمح بالتخصققش الم ئققم للنشققات الإداري مققن خقق ل تقسققيم العمققل ، 

لجهود على النحقو القذي اخقدم أهقداف كقل منظمقة ، وققد تكشقج الممارسقات العمليقة ويتيح تنسيق ا
عن عدم إمكانية أو قدرة الهيكل التنظيمي على تحقيق ما سبق ، لذا تلج  المنظمات ذات الهياتل 

 ( .148:8المعينة إلى ما اعرف بإعادة الهيكلة)
م في الخريطة التنظيمية وهى م( أن الهيكل التنظيمي استخد 2005ويشير أحمد محمد غنيم ) 

التي تظهر ع قة الأقسام بعًها ببعض والمستويات الإدارية المختلفة كما تظهر خطوت السلطة 
م( أن الهيكققل التنظيمققي السققليم اسققهم 2005( ، كمققا يققذكر محمققد ر يققع زنققاتي )145:1التنفيذاققة )

فقققاءة الأفقققراد فقققي الهيكقققل                                                              فقققي جعقققل الفقققرد ققققادرا  علقققى أداء عملقققه بكفقققاءة فقققي نفققق  الوققققت تقققؤ ر ك
           م( نققق   عققن 2002( ، ويًققيف محمققد عبققد العتيققت سقق مة )65:12التنظيمققي وكفققاءة التنظققيم. )

إلى أن الهيكل التنظيمي أنما احقق التتاوج العملي بين كل من المهقارات المتاحقة  Lussierلوزير  
 ( .152:13والأهداف المطلو ة والأنشطة المستهدفة و يئة المنظمة )

يرى الباحث أنه من خ ل ما سقبق فقان الهيكلقة الاداريقة هقي الإطقار أو الشقكل أو التصقميم و  
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الققذي يوضققح ترتيقق  وتقسققيم وتنظققيم المسققتويات الإداريققة المختلفققة ، وخطققوت الاتصققال والع قققات 
تعقد مقن أهقم مكونقات  Structureونطا  الإشراف والبعقد الرأسقي والأفققي للمنظمقة ، وأن الهيكلقة 

يم ، حيث أنه اعتبر الأساس الذي اجمع بين الوظائج والأشخاص ، ومعرفة كل فرد بموقعه التنظ
في العمل ، وتحديد ع قاته مقع مقن حولقه ، ويمقر الهيكقل بعقدة خطقوات حتقى يتكقون مقن تصقميم 
 الهيكل التنظيمي ، تصوير الهيكل التنظيمي ، التوصيف الوظيفي المناس  ، الدليل التنظيمي .

م( إلقى ان الهيكقل 2004حسن الشافعى )م( و 2018) رولا عادل جواد القيسىمن  ويشير كل 
الادارى للمؤسسققة الرياضقققية هققو القققذى احققدد الأدوار التنظيميقققة والع قققات بينهقققا بلغققة الاتصقققالات 
والسققلطة وتققدفق العمققل أو خطققوت السققلطة والمسققئولية والوحققدات التنظيميققة والتخصققش والع قققات 

 (  146:  5() 51:  6وتحليل وإدارة كل من التنظيم الرسمى وغير الرسمى )الرأسية والأفقية 
ويقققرى الباحقققث ان نجقققاا العمقققل باللجنقققة البارالمبيقققه المصقققريه مرهقققون علقققى مقققدى اسقققتخدامها  

للأسقق  ومبققادد الإدارة كققالتخطيج والتنظققيم وجققودة الهيكققل الادارى والعنصققر البشققرى الققذى يققدير  
ويات يبقققدأ مقققن اققققل هيئقققه رياضقققية ووصقققولا إلقققى اللجنقققة البارالمبيقققه ويخطقققج لقققه علقققى كافقققة المسقققت

 المصريه مما اسهم فى نجاحها فى تحقيق اهدافها.
م( إلقققى أهميقققة دراسقققة إعقققادة الهيكلقققة للمؤسسقققة حيقققث ان 2004ويشقققير طقققار  حسقققين طقققاهر ) 

صياغة ع قات  العمليات المتعددة والتى تتم لإجراء التصحيح ال زم فى الهياتل التنظيمية وإعادة
موجقققودة بالمؤسسقققة يهقققدف إلقققى تطقققوير الأداء وتحقيقققق متيقققدا مقققن الكفقققاءة والفاعليقققة والققققدرة علقققى 
مواجهققققة المنافسققققة ومواجهققققة الأزمققققات والتغيققققرات التكنولوجيققققة العلميققققة بمققققا اكفققققل مسققققتقب  أفًققققل 

 (  148:  7للمؤسسة ) 
رالمبيه المصريه بما يت ئم مع التنظيم  مما سبق تبرز أهمية إعادة الهيكلة الاداريه للجنة البا 

نتاج لصدور قانون الرياضه   البارالمبيه فى مصر و الذى كان  و الذى    2017الجديد للرياضه 
فى  البارلمبي  النشات  تدير  التى  الاولمبيه  الاتحادات  ادراج  فى  البارالمبيه  للجنه  الحق  اعطى 

و   المصريه  البارالمبيه  باللجنه  عامل  كعًو  الاتحادات الانًمام  اشهار  على  العمل  ااًا 
الرياضيه البارالمبيه سواء التى ترعى رياضات بارالمبيه او التى تخش الاعاقات المدرجه باللجنه  
البارالمبيه الدوليه ل نًمام كاعًاء تحت مظله اللجنه البارالمبيه المصريه و هذا الوضع مغاير 

ا قانون  صدور  فبل  الوضع  عليه  كان  لما  كامل  اللجنه    2017لرياضه  بشكل  كانت  حيث 
البارالمبيه المصريه تشرف بشكل مباشر على جميع الاعاقات و الرياضات البارالمبيه من خ ل  
لجان فنيه داخليه تخش الاعاقات و ااًا الرياضات و ااًا التصنيف و هو ما تم تغيير  و  

الغ على  الاتحادات  حصول  و  اللجان  تلك  من  قليل  بعدد  اللجنه  على  احتفاظ  العظمى  البيه 
رياضات باقى اللجان و ذلك طبقا للتنظيم الدولى للرياضه البارالمبيه على المستوى الدولى و التى 
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تمثله اللجنه البارالمبيه الدوليه ولهذا اج  اعاد  النظر و عمل التطوير ال زم فى الهيكل الادارى  
نشطة المختلفة لذوى الاعاقة بما يت ئم  للجنة البارالمبيه المصريه وإعادة صياغة الع قات بين الأ

 مع الوضع الجديد للرياضه البارالمبيه فى مصر من اجل تحقيق الأهداف المرجوة. 
 أهداف البحث : 

البارالمبيه    باللجنة  الاداريه  للهيكله  مقترا  نموذج  عمل  إلى  أساسية  بصورة  البحث  يهدف 
 ه وذلك من خ ل الأهداف الفرعية التالية :  المصريه في ضوء التنظيم مقترا للرياضة البارالمبي 

 التعرف على فلسفة وأهداف رؤية ورسالة اللجنة البارالمبيه المصريه -
 التعرف على الهيكل الادارى الحالى للجنة البارالمبيه المصريه  -
 التعرف على إمكانية تطوير الهيكل الادارى الحالى للجنة البارالمبيه المصريه   -

 تساؤلات البحث : 
 من خ ل أهداف البحث اج  الإجابة على التساؤلات الآتية :  
 ما واقع فلسفة وأهداف رؤية ورسالة اللجنة البارالمبيه المصريه ؟  -
 ما هو الهيكل الادارى الحالى للجنة البارالمبيه المصريه  ؟ -
 ما واقع إمكانية تطوير الهيكل الادارى الحالى للجنة البارالمبيه المصريه ؟ -
 ات السابقة : الدراس
يوسج -1 إبراهيم  ناردين  الاولمبيققة  بعنوان  2019 دراسة  للجنة  المقؤسسي  الأداء  تققويم 

ويهدف البحث الحالي إلى التعرف ( ،  SWOTوالبارالمبية باستخدام التحليل الاستراتيجى )
بينهما من خ ل   والمقارنة  البارالمبية  واللجنة  الأولمبية  للجنة  المؤسسي  الأداء  على مستوى 

تحليل   انه    swotاستخدام  الى  النتائج  دالة إحصائيا  آراء  ، وخلصت اهم                                    توجد فرو  غير 
  ، للجنة  المنظمة  اللوائح   ، الإستراتيجية  )الخطة  في  والبارالمبية  الاولمبية  باللجنة  العاملين 
إدارة الموارد البشرية ، تسويق الأنشطة ، البطولات ، الدرجة الكلية للبيئة الداخلية ، العم ء  

                                             رو  غير دالة إحصائيا  آراء العاملين باللجنة  والمستفيدون ، الموردون ، المنافسون ، توجد ف
  ، الاقتصاداة  العوامل   ، المباشرة  الخارجية  للبيئة  الكلية  الدرجة  في  والبارالمبية  الاولمبية 
غير   الخارجية  للبيئة  الكلية  الدرجة   ، والتشريعية  القانونية  العوامل   ، التكنولوجية  العوامل 

و  ل ستبيان(  الكلية  الدرجة   ، توجد  المباشرة  بينما   ، البارالمبية   باللجنة  العاملين  اتجا   في 
                                                                                          فرو  غير دالة إحصائيا  آراء العاملين باللجنة الاولمبية والبارالمبية في )الهيكل التنظيمي ،  

 (. 14، الجهة الإدارية المختصة ، العوامل السياسية( )مقدمي التسهي ت والخدمات المختلفة
سماا -2  ، الشافعي  أحمد  حسن  الدين)  دراسة  ص ا  إعادة   بعنوانم(  2007أحد  متطلبات 

هيكلة المؤسسات الرياضية) بالأنداة الرياضية المصرية( وذلك بهدف التعرف على متطلبات  
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إعادة هيكلة المؤسسات الرياضية )بالأنداة والاتحادات الرياضية المصرية( وذلك من خ ل  
تنظيمي أو البناء التنظيمي للمؤسسة )وضع إستراتيجية للمؤسسة الرياضية_ إعادة الهيكل ال 

العاملين   أداء  تطوير  الرياضية  بالمؤسسة  البشرية  الموارد  سياسات  _تطوير  الرياضية 
بالمؤسسة الرياضية(، واستخدم الباحث المنهج الوصفي لمناسبته لطبيعة البحث، وذلك على 

الخاصة   الإدارة  مجال   أعًاء  من  العمداة  بالطريقة  اختيارها  تم  المصريه عينة  بالانداة 
                                                                                    الكبرى بمحافظة الإسكندرية والبحيرة والاتحادات الرياضة الأتثر نشاطا  ، وقد أشارت نتائج  
الدراسة إلى أهمية تحديد رسالة وأهداف للمؤسسة الرياضية والتغل  على التهديدات الحالية 

الاسترات  بتطبيق  الخاصة  المعوقات  على  والتغل   للمؤسسة  المحيطة  البيئة  في في  يجيات 
والاتصالات   المعلومات  تكنولوجيا  وتوافر  العاملين  أداء  تقويم  إلى  أشارت  كذلك  المؤسسة، 
لتطوير نظم وسياسات الموارد البشرية والأجور والحوافت بالمؤسسة كما أنها أشارت إلى إتباع  
بتطوي وع قتها  التنظيمية  والثقافة  المستمر  والتطوير  والتدري   المؤسسة  تطوير  ر  مبادد 

 (.  4الأداء )
 إجراءات البحث :
 منهج البحث : 

   استخدم الباحث المنهج الوصفي نظرا لمناسبته لطبيعة هذا البحث   
 مجتمع وعينة البحث :

قام الباحقث باختيقار عينقة البحقث بالطريققة الكليقة لأعًقاء مجلق  ادارة اللجنقة البارالمبيقه  
حققاد ، بالإضققافة الققى اعًققاء لجققان الالعققا  ( ات11المصققريه والاتحققادات المدرجققة بهققا وعققددها )
( لجان ، والمديرين الماليين والتنفيذيين  ومسقئولى 5المدرجة باللجنة البارالمبيه المصريه وعددهم )

( 130( استمارة ، و لغ عدد الردود )135التصنيف بالاتحادات ، و لغ عدد الاستمارات الموزعة )
د  لعقدم اتتمقال الاسققتجابات بهقا ، واسقتخدم الباحقث عققدد ( اسقتمارة تققم اسقتبعا10اسقتمارة ، مقنهم )

( اسقققتمارة المتبقيقققة 100( اسقققتمارة عشقققوائيا لإجقققراء الدراسقققة الاسقققتط عية وتقققم اختيقققار عقققدد )20)
 لإجراء الدراسة الأساسية.

 (1)جدول 
 توصيف العينة 

 عدد 
 الاستمارات 
 الموزعة 

 عدد 
 الاستمارات 
 الواردة

 عدد 
 الاستمارات 

 بعدةالمست

 عدد 
 الاستمارات 
 الصحيحة 

عينة 
 أساسية 

 عينة 
 استطلاعية

135 130 10 120 100 20 
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 : اسباب اختيار عينة البحث 
قققام الباحققث باختيققار تلققك العينققه لمعاصققرتها مراحققل التغييققر فققى التنظققيم الجديققد للرياضققه 

لتنظقيم الادارى البارالمبيه فى مصرو هى التى شقهدت الاخقت ف فقى الاهقداف و بقرامج العمقل و ا
 سواء قبل صدور قانون الرياضه او بعد صدور القانون 

 أدوات جمع البيانات : 
 المسح المرجعى : -1

 من خ ل المسح المرجعى فى اطار البحث الحالى للتعرف على ابعاد البحث  
 استمارة الاستبيان -2

المناهج    إطار  فى  البحثية  الأدوات  ك حد  الاستبيان  الباحث  و استخدم  علميا  تم  المتاحة 
في   المصريه  البارالمبيه  باللجنة  الاداريه  للهيكلة  مقترا  نموذج  على  للتعرف  الاستبيان  استخدام 
لإعداد  التالية  الخطوات  الباحث  واتبع  مصر  فى  البارالمبيه  للرياضة  الجديد  التنظيم  ضوء 

 الاستبيان . 
 خطوات إعداد الاستبيان :

 ( .1) تحديد محاور الاستبيان ملحق -1
مققن خقق ل الإطققار المرجعققى للدراسققة و ققالاط ع علققى المراجققع العلميققة والدراسققات السققابقة  

 فى مجال الدراسة ، بالإضافة إلى المقابلة الشخصية للخبراء ل ستعانة بآرائهم 
  عرض محاور الاستبيان على الخبراء : -2

سقتط ع آرائهقم لمعرفقة ( محاور ، علقى الخبقراء لا3تم عرض محاور الاستبيان وعددها ) 
( خبقققراء وققققد رأى الباحقققث 5مقققدى مناسقققبتها ومقققدى تحقيقهقققا لأهقققداف البحقققث و لقققغ عقققدد الخبقققراء )

ضرورة توافر شروت اختيار الخبير وهى ان اعمل فى مجال الدراسة ويرتبج مجال عمله بموضوع 
 ( سنة فى مجال العمل .15البحث الحالى ، ان لا تقل خبرته عن )

 ( 2جدول ) 
المقترحة للدراسة الحالية             أراء الخبراء فى مدى مناسبة المحاور النسبة المئوية لآراء  

 5ن =  
 النسبة المئوية  التكرار المحاور  م
 %100 5 فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة اللجنة البارالمبيه المصريه  1
 %100 5 الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه  2
 %100 5 تطوير الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه  3

( النسبة المئوية لآراء الخبقراء حقول مقدى مناسقبة المحقاور المقترحقة وققد 2يوضح جدول ) 
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فقق تثر كنسققبة لاتفققا  الخبققراء علققى  %100( وارتًققى الباحققث نسققبة %100بلغققت نسققبة الموافقققة ) 
قبول جميع المحاور لتحقيقها النسبة التى ارتًاها الباحث و ذلك تم المحاور المقترحة ومن  م تم 

 قبول جميع المحاور لاستمارة الاستبيان 
 تحديد العبارات الخاصة بكل محور من محاور الاستبيان : -3

فى ضوء نتائج استط ع رأى الخبراء حول المحاور المقترحة قام الباحث بجمع وتحديد  
على نتائج الدراسات السابقة بالإضافة إلى المسح المرجعى فى مجال                          عبارات كل محور مستندا  
، وتم عرضها    تحديد العبارات المناسبة لكل محور من محاور الاستبيان البحث وفد تمكن للباحث  

على الخبراء بصورة مبدئية من خ ل المقابلة الشخصية للت تد من مناسبتها وانتمائها لكل محور 
، ومدى وضوحها وصياغتها ، وإجراء التعدي ت على الاستبيان فى ضوء    من محاور الاستبيان 
 ( يوضح ذلك .3آراء الخبراء وجدول )

 ( 3جدول ) 
 المحاور وعدد العبارات الاستبيان طبقا لآراء الخبراء  

 المحــــاور  م
 عدد العبارات

 المتبقية المستبعدة الصورة لأولى 
 16 3 19 البارالمبيه المصريه  فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة اللجنة 1
 14 5 19 الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه  2
 18 1 19 تطوير الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه  3

 48 9 57 المجموع

( ان عدد عبارات كل محور ل ستبيان طبقا لآراء الخبراء حيث بلغ  3يتًح من جدول ) 
( عبارة  لعدم حصولها على  11( عبارة بعد استبعاد عدد )48مالى عدد عبارات الاستبيان )اج

 . ف تثر كنسبة لاتفا  الخبراء %90نسبة  
 المعاملات العلمية الاستبيان : -3

 أولا : الصدق :
 ( قوامها  عينة  على  الداخلى  الاتسا   طريقة  الباحث  العينة  20استخدم  أفراد  هم  فردا   )

على   الاستط عية التعرف  بهدف  عليهم  الاستبيان  بتطبيق  وقام   ، البحث  لمجتمع  والممثلة 
والاتسا     ، الاستبيان  فى  المحور  ومجموع  العبارات  بين  الارتبات  لمعام ت  الداخلى  الاتسا  

 الداخلى لمجموع المحور مع مجموع الاستبيان . 
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 (  4جدول ) 
 مجموع المحاور  الاتسا  الداخلى لمعام ت الارتبات بين العبارات و 

 20ن =  

 م
 استمارة الاستبيان 

فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة 
الهيكل الادارى الحالى باللجنة   م اللجنة البارالمبيه المصريه  

تطوير الهيكل الادارى الحالى  م البارالمبيه المصريه  
 باللجنة البارالمبيه المصريه  

1 0.85 1 0.85 1 0.79 
2 0.86 2 0.82 2 0.80 
3 0.85 3 0.79 3 0.79 
4 0.80 4 0.79 4 0.79 
5 0.80 5 0.80 5 0.80 
6 0.79 6 0.86 6 0.83 
7 0.77 7 0.81 7 0.80 
8 0.76 8 0.82 8 0.81 
9 0.79 9 0.79 9 0.73 
10 0.81 10 0.80 10 0.79 
11 0.82 11 0.79 11 0.81 
12 0.86 12 0.74 12 0.80 
13 0.89 13 0.80 13 0.79 
14 0.80 14 0.80 14 0.72 
15 0.81 - - 15 0.77 
16 0.79 - - 16 0.72 

   0.444(  =   0.05* قيمة معامل الارتبات الجدولية عند مستوى ) 
                                                          ( وجقققود ع ققققات ارتباطيقققه دالقققة احصقققائيا  بقققين العبقققارات والمجمقققوع 4يتًقققح مقققن جقققدول ) 

الكلققى للمحققور ممققا يققدل علققى اتسققا  العبققارات مققع محاورهققا و لققغ عققدد عبققارات اسققتمارة الاسققتبيان 
 ( عبارة .48للجنة البارالمبيه المصريه )للعاملين فى مجال الوظائج الإدارية با

 (  5جدول ) 
 الاتسا  الداخلى لمعام ت الارتبات بين المحاور ودرجة الاستبيان ككل       
 20ن =      

 معاملات الاتساق المحـــــــــــــــاور  م
 0.82 فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة اللجنة البارالمبيه المصريه  1

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م 2020  سبتمبر ( 4الجزء )  90العدد             المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة            
 

557 

 (  5جدول ) تابع 
 معاملات الاتساق المحـــــــــــــــاور  م
 0.91 الى باللجنة البارالمبيه المصريه الهيكل الادارى الح 2
 0.88 تطوير الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه  3

   0.444(  =   0.05* قيمة معامل الارتبات الجدولية عند مستوى ) 
( دلالقققة معقققام ت ارتبقققات بقققين المحقققاور والمجمقققوع الكلقققى لاسقققتمارة 5يتًقققح مقققن جقققدول ) 

( وهقققى ققققيم أعلقققى مقققن قيمقققة معامقققل 0.91إلققى  0.82وا معامقققل ألفقققا مقققا بقققين )الاسققتبيان وققققد تقققرا
 الارتبات الجدولية مما يدل على اتسا  المحاور مع الاستبيان ككل .

 ثانيا : الثبات :
اسققتخدم الباحققث طريقققة إعققادة التطبيققق للحصققول علققى معامققل  بققات الاسققتبيان حيققث قققام  

                                     فققققردا  مققققن مجتمققققع البحققققث ومققققن خققققارج العينققققة  (20بعققققرض الاسققققتبيان علققققى عينققققة مكونققققه مققققن )
،  م أعيد التطبيق على نف  العينقة بعقد ذلقك تقم حسقا  معقام ت الارتبقات بقين التطبيقق الأساسية

 ( يوضح ذلك :6الأول والثانى بفاصل أسبوعين والجدول )
 (  6جدول ) 

 لثبات    معام ت الارتبات بين التطبيقين الأول والثانى لمحاور الاستبيان لبيان ا
 20ن =   

   0.444(  =   0.05* قيمة معامل الارتبات الجدولية عند مستوى ) 
( وجود ع قة ارتبات بين التطبيقين الأول والثانى لمحاور الاستبيان قيقد 6يوضح جدول ) 
( مما يدل على  بات المحقاور  0.90إلى  0.82تراوحت معام ت الارتبات ما بين )   البحث وقد 

 قيد البحث . 
 الدراسة الأساسية :

قققققام الباحققققث بتوزيققققع الاسققققتبيان علققققى عينققققة البحققققث الأساسققققية والبققققالغ عققققدد الاسققققتمارات  
          . م 6/3/2020م الى  6/1/2020( استمارة فى الفترة من  100الصحيحة )

 لمعالجات الإحصائية :ا
الانحقراف المعيقاري   -المتوسقج الحسقابي استخدم الباحث المعام ت الإحصائية الآتيقة :  

 م
 المعاملات الإحصائية 

 المحاور
 معامل   التطبيق الثانى  التطبيق الأول 

 +ع س/ +ع س/ الارتباط
 0.84 4.24 56.10 4.22 55.89 فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة اللجنة البارالمبيه المصريه   1
 0.82 3.16 40.50 3.26 40.25 الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه   2
 0.90 4.36 50.89 4.10 50.12 تطوير الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه   3
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 2كا -النسبة المئوية  -معامل ألفا كرونباخ  -معام ت الارتبات بيرسون  -
 عرض ومناقشة النتائج

 أولا : عرض ومناقشة نتائج المحور الأول :
 : رسالة اللجنة البارالمبيه المصريهفلسفة وأهداف ورؤية و  -1

 ( 8جدول ) 
 استجابات عينة البحث حول فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة اللجنة البارالمبيه المصريه  

 100ن =    

 نعم العبـــــــــــارة  م
إلى  
 حد ما 

 لا 
 درجات 
 الحرية 

 2كا

اد تهــدف باللجنــة البارالمبيــه المصــريه إلــى النمــو المتكامــل للنشــ  ل عــد 1
 *319.7 2 1 19 80 وتأهيله للتقدم والممارسة الرياضية

تكمن فلسفة اللجنة البارالمبيه المصريه إلى زيـادة قاعـدة الممارسـين مـن  2
 *275.0 2 5 15 80 ذوى الاعاقة للأنشطة الرياضية  

تكمـــن فلســـفة اللجنـــة البارالمبيـــه المصـــريه فـــى نشـــر الألعـــاب الرياضـــية  3
 لفردية لذوى الاعاقةالمختلفة الجماعية وا

65 30 5 2 167.6* 

ــاع  4 ــام بقطـ ــادة الاهتمـ ــى زيـ ــريه إلـ ــه المصـ ــة البارالمبيـ ــالة اللجنـ ــه رسـ تتجـ
 *268.4 2 17 3 80 البطولة فى جميع البطولات البارالمبية  

تتضــف فلســفة اللجنــة البارالمبيــه المصــريه فــى وضــع معــايير ومســتويات  5
ــات المجتمــع المصــرى  مــن خــلال الأنشــطة الرياضــية وســلوايات وأخلااي

 لذوى الاعاقة
75 5 20 2 274.1* 

تكمــن رســالة اللجنــة البارالمبيــه المصــريه فــى جعــل الإدارات التابعــة لهــا  6
 *307.5 2 8 12 80 مرازا للممارسة الرياضية لذوى الاعاقة

يحــرا اللجنــة البارلمبيــة الدوليــة علــى إتاحــة الفرصــة للمنافســة وتبــادل  7
الشــــباب مــــن خــــلال الأنشــــطة الرياضــــية لــــذوى الاعاقــــة  الخبــــرات  ــــين

 المختلفة
65 25 10 2 117.7* 

تتحقق فلسـفة اللجنـة البارالمبيـه المصـريه فـى تطبيـق الاحترافـات الادارى   8
 *23.6 2 35 25 40 اللجنة البارالمبية المصرية  

تكمــن فلســفة اللجنــة البارالمبيــه المصــريه فــى إعــداد المــوا ن المصــرى  9
 *166.4 2 1 55 44 نيا وتربويا واجتماعيا من خلال الممارسات الرياضية لذوى الاعاقة   د

ــة  10 ــالي  الخصخصـ ــق أسـ ــى تطبيـ ــريه إلـ ــه المصـ ــة البارالمبيـ ــدف باللجنـ تهـ
ووضـــــع خطـــــا التســـــويق الرياضـــــى لزيـــــادة حجـــــم وافـــــاءة الخـــــدمات 
بالمؤسســـات الرياضـــية المختلفـــة التـــى  هـــا ممارســـين مـــن ذوى الاعاقـــة 

 خفيف الع ء المادى عليهمولت

30 25 45 2 17.5* 

ــول مـــن المـــوارد  11 ــى إلـــى التحـ ــة الدوليـــة الرياضـ ــدف اللجنـــة البارلمبيـ يهـ
 *87.3 2 10 30 60 الحكومية إلى الموارد الذاتية  
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 ( 8جدول ) تابع 

 نعم العبـــــــــــارة  م
إلى  
 لا  حد ما 

 درجات 
 2كا الحرية 

ــة  12 ــريعات القانونيـ ــر التشـ ــى تاييـ ــريه إلـ ــه المصـ ــة البارالمبيـ ــدف باللجنـ تهـ
متطلبات جديـدة مـع التشـريعات الرياضية داخل الدولة لتحقيق  موحات و 

 الدولية
9 11 80 2 307.5* 

توجد رؤية ورسالة مستقبلية لدى باللجنة البارالمبيـه المصـريه فـى وضـع  13
 122.3 2 70 20 10 الرؤية والرسالة

يشــارا المســتفيدين )ذوى الاعاقــة( مــن باللجنــة البارالمبيــه المصــريه فــى  14
 *275.0 2 80 8 12 وضع الرؤية والرسالة  

تهدف باللجنـة البارالمبيـه المصـريه إلـى البعـد عـن الـروتين والسـعى وراء  15
 *121.9 2 60 35 5 الا تكار

تحرا باللجنة البارالمبيـه المصـريه علـى تطـوير ونمزجـه نجـم وتجـراءات  16
 العمل من خلال ميكنة الإجراءات اللكترونيا

27 3 75 2 274.1* 

 5.99=  (2عند درجة حرية ) 2)*( ايمة اا
( وجققود فقققرو  ذات دلالقققة إحصققائية فقققى جميقققع عبققارات الهيكقققل محقققور 8يوضققح جقققدول ) 

فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة باللجنة البارالمبيه المصقريه لصقالح الاسقتجابة الأعلقى حيقث تراوحقت 
 2الجدوليقققة عنقققد درجقققات حريقققة  2( ، وهقققى اتبقققر مقققن قيمقققة كقققا 319.7:  17.5مقققا بقققين )  2تقققا

ما يدل على ان جميع العبارات دالة حيث جاءت الاسقتجابات لعينقة البحقث   0.05  ومستوى دلالة
 للعبارات ولصالح التكرار الأتبر وهى كالتالى :

،  6،  5،  4،  2،  1جققاءت الاسققتجابات للعبققارات بالإجابققة )نعققم( لكقق  مققن العبققارات أرقققام ) •
لقى رياضقيا إلقى النمقو المتكامقل ( وهى تدل على ان اللجنة البارالمبيه المصريه تهقدف إ  8،    7

للنشققو وت هيلققه للتقققدم والممارسققة الرياضققية وزيققادة قاعققدة الممارسققين مققن ذوى الاعاقققة للأنشققطة 
الرياضية وتتحدد رسقالة وفلسقفة باللجنقة البارالمبيقه المصقريه فقى زيقادة الاهتمقام بقطقاع البطولقة 

ع معققققايير ومسققققتويات وسققققلوكيات فققققى جميققققع البطققققولات البارالمبيققققة الفرداققققة والجماعيققققة ، ووضقققق
وأخ قيقققات المجتمقققع المصقققرى مقققع إتاحقققة الفرصقققة للمنافسقققة وتبقققادل الصقققدقات والخبقققرات بقققين 
 الشبا  ، ومحاولة تطبيق مبدأ الاستثمار والاحتراف الرياضى فى بعض الأنشطة الرياضية .  

( وهققى تقدل علققى انققه 9بينمقا جققاءت الاسقتجابة للعبققارات بالإجابققة ) إلقى حققد مققا ( للعبقارة رقققم ) •
تكمن فلسفة باللجنة البارالمبيه المصريه إلى حد ما فقى إعقداد لفقرد بقدنيا وتر ويقا واجتماعيقا مقن 

 خ ل الممارسة الرياضية ولاتسعى إلى التحول من الموارد الحكومية إلى الموارد الذاتية 
احمققققد  وتتفققققق هققققذ  النتققققائج مققققع نتققققائج دراسققققة كقققق  مققققن حسققققن احمققققد الشققققافعى ، سققققماا  
( والتققى أشققارت إلققى أهميققة تحديققد رسققالة وأهققداف المؤسسققة الرياضققية والتغلقق  علققى 4م()2007)

التهديقققققدات الحاليقققققة فقققققى البيئقققققة المحيطقققققة للمؤسسقققققة والتغلققققق  علقققققى المعوققققققات الخاصقققققة بتطبيقققققق 
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 الاستراتيجيات فى المؤسسة .
 Schermerم( نق  عن كلل من شرمير ، وشقابل 2006)  Jahnsonويذكر جوسون  

Horn & Chappel Davi  ان أهقداف التطقوير التنظيمقى للمؤسسقة تنقسقم إلقى هقدف خققارجى
 ( 127:  16يركت على انجاز وإتمام العمل ، وهدف داخلى يركت على طريقة عمل الأفراد معا ) 

                                           ثانيا  : عرض ومناقشة نتائج المحور الثانى :
 مصريه. الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه ال - 2

 (  7جدول ) 
 استجابات عينة البحث حول الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه  
 100ن =    

إلى حد   نعم العبـــــــــــــــــارة  م
 درجات  لا  ما 

 2كا الحرية 

ــى  1 ــابع الهرمـ ــذ الطـ ــريه لا يأخـ ــه المصـ ــة البارالمبيـ ــالى للجنـ ــل الادارى الحـ الهيكـ
 *85.9 2 10 30 48 لية  ويوضف خطوط المسؤو 

مقاييس الأداء المعمول  ها فـى اللجنـة البارالمبيـه المصـريه تحتـا  إلـى إعـادة  2
 هيكلة جادة

80 18 2 2 319.7* 

سياســات وهيكلــة التنجــيم باللجنــة البارالمبيــه المصــريه واضــحة بشــكل اامــل  3
 *122.3 2 70 20 10 لجميع الأفراد

ة البارالمبيـــه المصــــريه بقـــدر قليــــل مـــن الســــلطة تتمتـــع الإدارة العليـــا باللجنــــ 4
 *89.1 2 5 30 65 والمسئولية

يوجــد بالهيكــل الادارى الحــالى باللجنــة البارالمبيــه المصــريه تفــوي   يــر اــاف  5
 للسلطة لا يشجع على تحمل المسئولية

65 25 5 2 95.0* 

لتخطـيا العلمـى يفتقر الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيـه المصـريه إلـى ا 6
 السليم  

80 10 10 2 268.4* 

المســـئوليات الممنوحـــة للواـــائ  بالهيكـــل الادارى الحـــالى باللجنـــة البارالمبيـــه  7
 *307.5 2 78 12 10                                    المصريه محدد وموزع توزيعا  علميا   

المســـئوليات التنجيميـــة بالهيكـــل الادارى الحـــالى باللجنـــة البارالمبيـــه المصـــريه  8
 *275.0 2 77 13 10                 كل واضف  ومنطقيمحدد وموصفه بش 

يتوافق الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه مـع أهـداف وسياسـة  9
 اللجنة البارلمبية الدولية

30 10 60 2 156.2* 

تتخذ القرارات باللجنة البارالمبيه المصريه من قبـل مجلـس الإدارة ويـتم إ لا هـا  10
 *167.6 2 68 27 5 إلى العاملين   

ــانى مـــن نقـــ  شـــديد فـــى  11 الكفـــاءة الاداريـــة باللجنـــة البارالمبيـــه المصـــريه تعـ
 *32.3 2 25 30 45 التنجيم والتخطيا

الهيكــل الادارى الحــالى باللجنــة البارالمبيــه المصــريه يســاعد علــى فهــم واــائ   12
 *64.5 2 40 35 25 التنجيم والعلاقات  ين التنجيمات المختلفة

تعمــل اــل إدارة بالهيكــل الادارى باللجنــة البارالمبيــه المصــريه بمعــزل عــن بــاقى  13
 الإدارات المختلفة باللجنة  

10 30 60 2 121.9* 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوان المجلة العلمية ل
Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 

 م 2020  سبتمبر ( 4الجزء )  90العدد             المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة            
 

561 

 (  7جدول ) تابع 

 نعم العبـــــــــــــــــارة  م
إلى حد  

 لا  ما 
 درجات 
 2كا الحرية 

يقتصــر خــا الســلطة بالهيكــل الادارى الحــالى باللجنــة البارالمبيــه المصــريه علــى  14
 *166.4 2 1 65 34 اقل عدد ممكن من المستويات التنجيمية الإدارية

 5.99=  (2عند درجة حرية ) 2)*( ايمة اا
( وجققود فقققرو  ذات دلالقققة إحصققائية فقققى جميقققع عبققارات محقققور الهيكقققل        7يوضققح جقققدول ) 

مقققا             2التنظيمقققى الحقققالى باللجنقققة البارالمبيقققه المصقققريه لصقققالح الاسقققتجابة الأعلقققى حيقققث تراوحقققت كقققا
ومستوى دلالقة  2جدولية عند درجات حرية ال 2( ، وهى اتبر من قيمة كا 319.7:  32.3بين )  
مقققا يقققدل علقققى ان جميقققع العبقققارات دالقققة حيقققث جقققاءت الاسقققتجابات لعينقققة البحقققث للعبقققارات  0.05

 ولصالح التكرار الأتبر وهى كالتالى:
( 11،  6،  5،  4،  2،  1ان الاستجابات للعبارات بالإجابة )نعم( لك  من العبقارات أرققام ) •

يكل الادارى الحالى للأنداة ا خذ الطابع الهرمى ومعايير ومققايي  الأداء وهى تدل على ان اله
المعمول بها فقى باللجنقة البارالمبيقه المصقريه تحتقاج إلقى إعقادة هيكلقة جقادة ، وان الإدارة العليقا 
باللجنقة البارالمبيققه المصققريه تتمتققع بقققدر كبيقر مققن السققلطة والمسققئولية ، ويفتقققر الهيكققل الادارى 

باللجنققة البارالمبيققه المصققريه إلققى التخطققيج العلمققى السققليم ، وان الكفققاءة الإنتاجيققة فققى الحققالى 
 العمل باللجنة البارالمبيه المصريه تعانى من نقش شديد فى التنظيم والتخطيج .

( وهقى تقدل علقى انقه 14تما جاءت الاسقتجابة للعبقارات بالإجابقة ) إلقى حقد مقا ( للعبقارة رققم ) •
الهيكققل الادارى الحققالى باللجنققة البارالمبيققه المصققريه علققى عققدد قليققل مققن اقتصققر خققج السققلطة ب

 المستويات التنظيمية الإدارية .
،  9،  8،  7،  3بينمققا جققاءت الاسققتجابة للعبققارات بالإجابققة ) لا ( لكقق  مققن للعبققارات أرقققام ) •

مصريه غير ( وهى تدل على ان سياسات وهيكل التنظيم باللجنة البارالمبيه ال  13،   12،   10
واضحة بشكل كامل لجميع الأفراد ، والمسئولية الممنوحة للوظائج بالهيكل الادارى غير محدد 
وغير موصوفة بشكل واضح ومنطقى ، والهيكل الحالى لا يتوافق مع أهداف وسياسات باللجنة 

فقققة ، البارالمبيقققه المصقققريه وتعمقققل كقققل إدارة بالهيكقققل الادارى بمعقققتل عقققن بقققاقى الإدارات المختل
والعقققاملين لا افًقققلون اغقققن تتخقققذ الققققرارات باللجنقققة البارالمبيقققه المصقققريه فقققى قمقققة التنظقققيم ويقققتم 
إب غهققا إلققى أسققفل ذلققك بصققفة عامققة ، الهيكققل الادارى الحققالى باللجنققة البارالمبيققه المصققريه لا 

 اساعد على فهم وظائج التنظيم والع قات بين التنظيمات المختلفة.
( أن لا توجققد خريطققة 10م()1993ج مققع نتققائج دراسققة عمققرو الجمققال )وتتفققق هققذ  النتققائ 

تنظيمية تبين الهيكل الادارى الحالى للأتادامية وان السياسات الإدارية الخاصة بالرقابقة لا تعطقى 
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 مجالات العمل والأنشطة التى تقوم بها الأتادامية .
( انه كلما كان  16)مJun ho (2006)تما تتفق هذ  النتائج مع نتائج دراسة جون هو 
 أتبر له ا ر قوى فى تقليل الهيكلة البيروقراطية . 

                                            ثالثا  : عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث : 
 تطوير الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه .  -3

 ( 9جدول ) 
 مصريهاستجابات عينة البحث حول تطوير الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه ال
 100ن =                               

إلى   نعم العبــــــــــــارة  م
 حد ما 

 درجات  لا 
 الحرية 

 2كا

 *69.0 2 10 30 60 وضوح الهدف من  الهيكل الادارى باللجنة البارالمبيه المصريه   1
ــاءة وفاعليــة فــى اداء  2 ــد مــن اف ــى تحقيــق مزي يهــدف التطــوير فــى الهيكــل الادارى ال

 ملين باللجنة البارالمبيه المصريه  العا
80 12 8 2 307.5* 

تطوير الادارة الخاصة بالاتصـالات لتحسـين الاداء فـى التواصـل مـع الهيئـات المحليـة  3
 *150.5 2 20 10 70 والدولية

يتطلـــ  تطــــوير الهيكـــل الادارى باللجنــــة تحديــــد الواـــائ  والســــلطات والمســــئوليات  4
 *319.7 2 2 18 80 للعاملين باللجنة   

تطــوير للهيكــل  الادارى يعتمــد علــى اراء الخبــراء والمتخصصــين فــى المجــال الادارى  5
 والرياضى  

70 25 5 2 125.9* 

تطوير الهيكل الادارى يعتمد على تحديد احتياجات التخصصات الاداريـة والفنيـة التـى  6
 *117.7 2 10 25 65 تحتاجها اللجنة  

مد على مبـاد  وأساسـيات التنجـيم الادارى الـذى يـتلائم مـع تطوير الهيكل الادارى يعت 7
 *275.0 2 12 8 80 اهداف اللجنة  

ــاملين  8 ــين العـ ــمية  ـ ــات الرسـ ــد العلاقـ ــيف وتحديـ ــل الادارى توضـ ــوير الهيكـ ــ  تطـ يتطلـ
 *125.9 2 5 25 70 بمختل  المستويات الادارية  

 *275.0 2 12 8 80 دارية داخل اللجنة  يعتمد التطوير على تحديد المقترحات الخاصة بالمناص  الا 9
ــة  10 ــا  تماشـــى مـــع دور اللجنـ تطـــوير الادارة المختصـــة بـــالاعلام والعلاقـــات العامـــة بمـ

 *125.9 2 5 25 70 البارالمبيه المصريه

يعتمد تطوير الهيكل الادارى على توفير البيانات والمعلومـات لتيسـير الاعمـال واتخـاذ  11
 القرارات  

65 10 35 2 156.2* 

 *274.1 2 28 2 70 تطوير الهيكل الادارى يعتمد على الانتقال من الادارة المرازية الى اللامرازية    12
 *32.3 2 25 30 45 انشاء ادارة خاصة بالاتحادات الرياضية المقيدة باللجنة البارالمبيه المصريه 13
ــة مباشــرة مــن خــلال انشــاء ادارة خاصــة لادارة الرياضــات التــى تشــرف عليهــا اللج 14 ن

 *167.6 2 5 25 70 اللجان الفتية  

العمــل علــى انشــاء اكاديميــة لإعــداد وصــقل المــدربين والحكــام والإداريــين والمصــنفين  15
 .........الخ العاملين فى مجال الرياضة البرالمبية   

80 19 1 2 319.7* 

 *156.2 2 35 10 65   انشاء ادارة خاصة  تسويق ورعاية ودعم وتنمية موارد اللجنة 16
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 ( 9جدول ) تابع 

 نعم العبــــــــــــارة  م
إلى  
 لا  حد ما 

 درجات 
 2كا الحرية 

انشــــاء لجنــــة خاصــــة بــــالبحوت العلميــــة تهــــدف لتطــــوير المجــــال البــــارالمبى وحــــل  17
 *319.7 2 1 19 80 المشكلات بشكل علمى

تنجـيم دورات صــقل وتنميـة المهــارات الاداريـة للقيــادات والإداريـين والعــاملين باللجنــة  18
 *122.3 2 10 30 60 بشكل مستمر  

 5.99=  (2عند درجة حرية ) 2)*( ايمة اا
( وجقققود فقققرو  ذات دلالقققة إحصقققائية فقققى جميقققع عبقققارات محقققور تطقققوير 9يوضققح جقققدول ) 

 2الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه  لصقالح الاسقتجابة الأعلقى حيقث تراوحقت كقا
توى ومسق 2الجدوليقة عنقد درجقات حريقة  2( ، وهقى اتبقر مقن قيمقة كقا 319.7:   69.00ما بين )
ما يدل على ان جميع العبارات دالة حيث جاءت الاستجابات لعينة البحقث للعبقارات   0.05دلالة  

 ولصالح التكرار الأتبر وهى كالتالى :
وضققوا الهققدف مققن الهيكققل الادارى ان الاسققتجابات للعبققارات بالإجابققة )نعققم( لجميققع العبققارات  •

هيكقل الادارى القى تحقيقق متيقد مقن كفقاءة باللجنة البارالمبيقه المصقريه ، ويهقدف التطقوير فقى ال
وفاعليقققققة فقققققى اداء العقققققاملين باللجنقققققة البارالمبيقققققه المصقققققريه ، كمقققققا ان تطقققققوير الادارة الخاصقققققة 
بالاتصققالات لتحسققين الاداء فققى التواصققل مققع الهيئققات المحليققة والدوليققة ، ممققا يتطلقق  تطققوير 

يات للعقققاملين باللجنقققة ، وتطقققوير الهيكقققل الادارى باللجنقققة تحديقققد الوظقققائج والسقققلطات والمسقققئول
للهيكققققل  الادارى اعتمققققد علققققى اراء الخبققققراء والمتخصصققققين فققققى المجققققال الادارى والرياضققققى ، 
وتطققققوير الهيكققققل الادارى اعتمققققد علققققى تحديققققد احتياجققققات التخصصققققات الاداريققققة والفنيققققة التققققى 

يم الادارى القذى تحتاجها اللجنقة ، وتطقوير الهيكقل الادارى اعتمقد علقى مبقادد وأساسقيات التنظق
يققققت ئم مققققع اهققققداف اللجنققققة ، كمققققا يتطلقققق  تطققققوير الهيكققققل الادارى توضققققيح وتحديققققد الع قققققات 
الرسققمية بققين العققاملين بمختلققج المسققتويات الاداريققة ، ويعتمققد التطققوير علققى تحديققد المقترحققات 
ات الخاصقققة بالمناصققق  الاداريقققة داخقققل اللجنقققة ، وتطقققوير الادارة المختصقققة بقققالإع م والع ققققق

العامققة بمققا بتماشققى مققع دور اللجنققة البارالمبيققه المصققريه ، اعتمققد تطققوير الهيكققل الادارى علققى 
تقققوفير البيانقققات والمعلومقققات لتيسقققير الاعمقققال واتخقققاذ الققققرارات ، تطقققوير الهيكقققل الادارى اعتمقققد 

ياضققية علقى الانتقققال مقن الادارة المركتيققة القى ال مركتيققة ، وانشقاء ادارة خاصققة بالاتحقادات الر 
المقيققدة باللجنققة البارالمبيققه المصققريه ، والعمققل علققى انشققاء ادارة خاصققة لادارة الرياضققات التققى 
تشققرف عليهقققا اللجنققة مباشقققرة مقققن خقق ل اللجقققان الفتيققة ، والعمقققل علقققى انشققاء اتاداميقققة لإعقققداد 
وصققققل المقققدر ين والحكقققام والإداريقققين والمصقققنفين .........الققق  العقققاملين فقققى مجقققال الرياضقققة 
البرالمبيققة ، وانشققاء ادارة خاصققة بتسققويق ورعااققة ودعققم وتنميققة مققوارد اللجنققة ، وضققرورة انشققاء 
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لجنة خاصة بالبحوث العلمية تهدف لتطوير المجال البارالمبى وحل المشقك ت بشقكل علمقى ، 
وتنظقققيم دورات صققققل وتنميقققة المهقققارات الاداريقققة للقيقققادات والإداريقققين والعقققاملين باللجنقققة بشقققكل 

  مستمر
( ان خطقج 15م()2001) Lewisburgتما تتفق هذ  النتائج مع نتقائج دراسقة لويسقبيرج  

إعادة الهيكلقة تسقاعد علقى زيقادة فقرص تحسقين الخقدمات الرياضقية ، ويؤكقد ذلقك مقا توصقلت إليقه 
( ، وأسققققامة 11م()2005( ، ومجققققدى عبققققد الحكققققيم )3م()2004دراسققققة كققققل مققققن امققققانى محمققققد )

رورة إعقادة النظقر فققى هيكلقة المؤسسقات الرياضقية كمقدخل لتطققوير ( علقى ضق2م()2008رشقوان )
 التنظيم الادارى .

م( 2004وهذا ما أشار إليه كل من محمد ر يع ، محمود عبد الس م وعادل عبد المقنعم ) 
ان مجققالات التطققوير والتنظققيم هققى نققواحى الأنشققطة الرياضققية المختلفققة فققى المؤسسققة الرياضققية ، 

 ( .152:  12طويرها متمثلة فى الهيكل الادارى )التى اج  تغيرها وت
م( إلققى أهميققة مفققاهيم إداريققة لكققل تنظققيم يبحققث عققن 2008وهققذا مققا أتققد  أسققامة رشققوان ) 

الكفققاءة والفاعليققة والمحافظققة علققى بقققاء  واسققتمرار  ، ومققن هنققا ظهققرت توجهققات جديققدة تققدعو إلققى 
دارى مثقل مقدخل إعقادة الهيكلقة ، والقذى توسيع إطار التغيير الادارى وتبنى سياسات الإصق ا الا

 ( .145:  2اعتبر من المفاهيم الحديثة للتغيير فى عالم الإدارة المعاصرة )
م( إلققى ان الهيكققل الادارى للمؤسسقققة الرياضققية هققو القققذى 2004ويشققير حسققن الشقققافعى ) 

أو خطقوت السقلطة احدد الأدوار التنظيمية والع قات بينها بلغة الاتصالات والسلطة وتدفق العمل 
والمسققؤولية والوحققدات التنظيميققة والتخصققش والع قققات العامققة الراسققية والأفقيققة وتحليققل وإدارة كققل 

 (    146:  5من التنظيم الرسمى وغير الرسمى )
م( ان الهيكققل الادارى اسققتخدم فققى الخريطققة التنظيميققة وهققى 2005ويًققيف احمققد غققانم ) 

ض والمستويات الإدارية المختلفة كما تظهر خطوت السلطة التى تظهر ع قة الأقسام بعًها ببع
 ( .145:  1التنفيذاة )
م( إلققى أهميققة دراسققة إعققادة الهيكلققة للمؤسسققة الرياضققية 2005تمققا اشققير طققار  طققاهر ) 

حيث ان كل العمليات المتعددة والمتحدة والتى تتم لإجقراء التصقحيح الق زم فقى الهياتقل التنظيميقة 
ات موجققققودة بالمؤسسققققة بهققققدف تطققققوير الأداء وتحقيققققق متيققققدا مققققن الكفققققاءة وإعققققادة صققققياغة ع ققققق

والفاعلية والقدرة على مواجهه المنافسة ومواجهة الأزمات والتغيرات التكنولوجيقة بمقا اكفقل مسقتقب  
 ( .148:  7أفًل للمؤسسة )
 الاستخلاصات : 

لتوصقققل إلقققى فقققى ضقققوء أهقققداف البحقققث والمقققنهج المسقققتخدم وعينقققة البحقققث أمكقققن للباحقققث ا 
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 الاستخ صات التالية :
 فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة اللجنة البارالمبيه المصريه.  -1

تكمقن فلسققفة باللجنقة البارالمبيققه المصقريه إلققى زيقادة قاعققدة الممارسقين مققن ذوى الاعاقققة  •
 للأنشطة الرياضية 

لفقة الجماعيقة تكمن فلسفة باللجنة البارالمبيه المصريه فى نشر الألعا  الرياضقية المخت •
 والفرداة لذوى الاعاقة

تتحققد رسققالة باللجنققة البارالمبيققه المصققريه إلققى زيققادة الاهتمققام بقطققاع البطولققة فققى جميققع  •
 البطولات البارالمبية 

تتًقققح فلسقققفة باللجنقققة البارالمبيقققه المصقققريه فقققى وضقققع معقققايير ومسقققتويات وسقققلوكيات  •
 ة لذوى الاعاقةوأخ قيات المجتمع المصرى من خ ل الأنشطة الرياضي

تكمقن رسقالة اللجنققة البارالمبيقه المصققريه فقى جعققل الإدارات التابعقة لهققا مركقتا للممارسققة  •
 الرياضية لذوى الاعاقة

تتحقققققق فلسقققققفة اللجنققققة البارالمبيقققققه المصققققريه فقققققى تطبيققققق الاحترافقققققات الادارى  اللجنقققققة  •
 البارالمبية المصرية 

إعقققداد المقققواطن المصقققرى بقققدنيا وتر ويقققا تكمقققن فلسقققفة باللجنقققة البارالمبيقققه المصقققريه فقققى  •
 واجتماعيا من خ ل الممارسات الرياضية لذوى الاعاقة 

تهقققدف باللجنقققة البارالمبيقققه المصقققريه إلقققى تطبيقققق أسقققالي  الخصخصقققة ووضقققع خطقققج  •
التسقققققويق الرياضقققققى لتيقققققادة حجقققققم وكفقققققاءة الخقققققدمات بالمؤسسقققققات الرياضقققققية المختلفقققققة 

 ولتخفيف الع ء المادى عليهم
اللجنة البارالمبيه المصريه إلى تغيير التشريعات القانونية الرياضية داخل الدولة تهدف ب •

 لتحقيق طموحات ومتطلبات جديدة مع التشريعات الدولية
 توجد رؤية ورسالة مستقبلية لدى باللجنة البارالمبيه المصريه فى وضع الرؤية والرسالة •
 المصريه فى وضع الرؤية والرسالة  اشارك الإفراد المستفيدين من باللجنة البارالمبيه •

 الهيكل الادارى باللجنة البارالمبيه المصريه.  -2
معققايير الأداء المعمققول بهققا فققى باللجنققة البارالمبيقققه المصققريه تحتققاج إلققى إعققادة هيكلقققة  •

 جادة
سياسات وهيكلة التنظقيم باللجنقة البارالمبيقه المصقريه غيقر واضقحة بشقكل كامقل لجميقع  •

 الأفراد 
 لإدارة العليا باللجنة البارالمبيه المصريه بقدر كبير من السلطة والمسئوليةتتمتع ا •
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افتقققر الهيكققل الادارى الحققالى باللجنققة البارالمبيققه المصققريه إلققى التخطققيج العلمققى السققليم  •
 ولا يتوافق مع أهداف وسياسات اللجنة البارالمبيه المصريه

حقققالى باللجنقققة البارالمبيقققه المصقققريه المسقققئوليات الممنوحقققة للوظقققائج بالهيكقققل الادارى ال •
                                            غير محددة وغير موزعة توزيعا  علميا  سليما  

الهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه لا اساعد علقى فهقم وظقائج التنظقيم  •
 والع قات بين التنظيمات المختلفة

علقى اققل عقدد  اقتصر خج السلطة بالهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصريه •
 ممكن من المستويات التنظيمية الإدارية

 تطوير الهيكل الادارى باللجنة البارالمبيه المصريه .  -3
 وضوا الهدف من الهيكل الادارى باللجنة البارالمبيه المصريه  •
يهققققدف التطققققوير فققققى الهيكققققل الادارى الققققى تحقيققققق متيققققد مققققن كفققققاءة وفاعليققققة فققققى اداء  •

 المبيه المصريه العاملين باللجنة البار 
تطققوير الادارة الخاصققة بالاتصققالات لتحسققين الاداء فققى التواصققل مققع الهيئققات المحليققة  •

 والدولية
يتطل  تطوير الهيكل الادارى باللجنة تحديد الوظائج والسلطات والمسئوليات للعقاملين  •

 باللجنة  
الادارى تطقققوير للهيكقققل  الادارى اعتمقققد علقققى اراء الخبقققراء والمتخصصقققين فقققى المجقققال  •

 والرياضى 
تطوير الهيكل الادارى اعتمد على تحديقد احتياجقات التخصصقات الاداريقة والفنيقة التقى  •

 تحتاجها اللجنة  
تطققوير الهيكققل الادارى اعتمققد علققى مبققادد وأساسققيات التنظققيم الادارى الققذى يققت ئم مققع  •

 اهداف اللجنة 
مية بين العاملين بمختلقج يتطل  تطوير الهيكل الادارى توضيح وتحديد الع قات الرس •

 المستويات الادارية 
 اعتمد التطوير على تحديد المقترحات الخاصة بالمناص  الادارية داخل اللجنة   •
تطققققوير الادارة المختصققققة بققققالاع م والع قققققات العامقققققة بمققققا بتماشققققى مققققع دور اللجنقققققة  •

 البارالمبيه المصريه
والمعلومقات لتيسقير الاعمقال واتخقاذ اعتمد تطقوير الهيكقل الادارى علقى تقوفير البيانقات  •

 القرارات 
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 تطوير الهيكل الادارى اعتمد على الانتقال من الادارة المركتية الى ال مركتية   •
 انشاء ادارة خاصة بالاتحادات الرياضية المقيدة باللجنة البارالمبيه المصريه •
من خق ل اللجقان انشاء ادارة خاصة لادارة الرياضات التى تشرف عليها اللجنة مباشرة  •

 الفتية 
العمقققل علقققى انشقققاء اتاداميقققة لإعقققداد وصققققل المقققدر ين والحكقققام والإداريقققين والمصقققنفين  •

 .........ال  العاملين فى مجال الرياضة البرالمبية  
 انشاء ادارة خاصة بتسويق ورعااة ودعم وتنمية موارد اللجنة  •
البقارالمبى وحقل المشقك ت   انشاء لجنة خاصة بالبحوث العلميقة تهقدف لتطقوير المجقال •

 بشكل علمى
تنظقققيم دورات صققققل وتنميقققة المهقققارات الاداريقققة للقيقققادات والإداريقققين والعقققاملين باللجنقققة  •

 بشكل مستمر 
 التوصيات : 
 فى ضوء الاستخ صات التى توصل إليها الباحث تم التوصل الى التوصيات التالية :  

 بارالمبيه المصريه. فلسفة وأهداف ورؤية ورسالة اللجنة ال -1
 العمل على زيادة قاعدة الممارسين من ذوى الاعاقة للأنشطة الرياضية  •
العمققل علققى نشققر الألعققا  الرياضققية المختلفققة الجماعيققة والفرداققة لققذوى الاعاقققة لققذوى  •

 الاعاقة
 العمل على زيادة الاهتمام بقطاع البطولة فى جميع البطولات البارالمبية  •
تويات وسقققلوكيات وأخ قيقققات المجتمقققع المصقققرى مقققن خققق ل اجققق  وضقققع معقققايير ومسققق •

 الأنشطة الرياضية لذوى الاعاقة 
 جعل الإدارات التابعة لها مركتا للممارسة الرياضية لذوى الاعاقة •
 اج  تطبيق الاحترافات الادارى  اللجنة البارالمبية المصرية  •
خققق ل الممارسقققات  العمقققل علقققى إعقققداد المقققواطن المصقققرى بقققدنيا وتر ويقققا واجتماعيقققا مقققن •

 الرياضية لذوى الاعاقة 
تطبيققققق أسققققالي  الخصخصققققة ووضققققع خطققققج التسققققويق الرياضققققى لتيققققادة حجققققم وكفققققاءة  •

الخدمات بالمؤسسات الرياضقية المختلفقة التقى بهقا ممارسقين مقن ذوى الاعاققة لتخفيقف 
 الع ء المادى عليهم

موحققات ومتطلبققات اجقق  تغييققر التشققريعات القانونيققة الرياضققية داخققل الدولققة لتحقيققق ط •
 جديدة مع التشريعات الدولية
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 اج  وضع الرؤية والرسالة للجنة البارالمبيه المصريه المصرية •
اجقق  ان اشققارك المسققتفيدين )ذوى الاعاقققة( مققن اللجنققة البارالمبيققه المصققريه فققى وضققع  •

 الرؤية والرسالة  
 الهيكل الادارى باللجنة البارالمبيه المصريه.  -2

 يير الأداء المعمول بها فى اللجنة البارالمبيه المصريه إعادة هيكلة لمعا •
ضقققرورة توضقققيح سياسقققات وهيكلقققة التنظقققيم باللجنقققة البارالمبيقققه المصقققريه بشقققكل كامقققل  •

 لجميع الأفراد 
العمل على تميت الهيكل الادارى الحالى باللجنقة البارالمبيقه المصقريه بقالتخطيج العلمقى  •

 اللجنة البارالمبيه المصريهالسليم ولا يتوافق مع أهداف وسياسات 
اجققققق  ان تكقققققون المسقققققئوليات الممنوحقققققة للوظقققققائج بالهيكقققققل الادارى الحقققققالى باللجنقققققة  •

                                                       البارالمبيه المصريه محددة موزعة توزيعا  علميا  سليما  
اجق  ان اسقاعد الهيكقل الادارى الحقالى باللجنقة البارالمبيقه المصقريه علقى فهقم وظقائج  •

 يمات المختلفةالتنظيم والع قات بين التنظ
اج  ان اقتصر خج السلطة بالهيكل الادارى الحالى باللجنة البارالمبيه المصقريه علقى  •

 اقل عدد ممكن من المستويات التنظيمية الإدارية
 تطوير الهيكل الادارى باللجنة البارالمبيه المصريه .  -3

 ريه العمل على وضوا الهدف من  الهيكل الادارى باللجنة البارالمبيه المص •
اجقق  ان يهققدف التطققوير فققى الهيكققل الادارى الققى تحقيققق متيققد مققن كفققاءة وفاعليققة فققى  •

 اداء العاملين باللجنة البارالمبيه المصريه 
العمققققل علققققى تطققققوير الادارة الخاصققققة بالاتصققققالات لتحسققققين الاداء فققققى التواصققققل مققققع  •

 الهيئات المحلية والدولية
باللجنققة تحديققد الوظققائج والسققلطات  العمققل علققى اجقق  يتطلقق  تطققوير الهيكققل الادارى  •

 والمسئوليات للعاملين باللجنة  
العمل على تطوير للهيكل  الادارى اعتمد على اراء الخبراء والمتخصصين فى المجقال  •

 الادارى والرياضى 
العمل على تطوير الهيكل الادارى اعتمقد علقى تحديقد احتياجقات التخصصقات الاداريقة  •

 نة  والفنية التى تحتاجها اللج
العمل على تطوير الهيكل الادارى اعتمد علقى مبقادد وأساسقيات التنظقيم الادارى القذى  •

 يت ئم مع اهداف اللجنة 
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اج  ان يتطل  تطوير الهيكل الادارى توضيح وتحديد الع قات الرسمية بين العاملين  •
 بمختلج المستويات الادارية 

ة بالمناصققق  الاداريقققة داخقققل اجققق  ان اعتمقققد التطقققوير علقققى تحديقققد المقترحقققات الخاصققق •
 اللجنة  

العمققل علققى تطققوير الادارة المختصققة بققالإع م والع قققات العامققة بمققا بتماشققى مققع دور  •
 اللجنة البارالمبيه المصريه

اج  ان اعتمد تطوير الهيكل الادارى على توفير البيانات والمعلومات لتيسير الاعمال  •
 واتخاذ القرارات 

الادارى اعتمققققد علققققى الانتقققققال مققققن الادارة المركتيققققة الققققى العمققققل علققققى تطققققوير الهيكققققل  •
 ال مركتية  

 ضرورة انشاء ادارة خاصة بالاتحادات الرياضية المقيدة باللجنة البارالمبيه المصريه •
ضرورة انشاء ادارة خاصة لادارة الرياضات التى تشرف عليها اللجنة مباشرة من خ ل  •

 اللجان الفتية 
اتاداميققققة لإعققققداد وصقققققل المققققدر ين والحكققققام والإداريققققين  ضققققرورة العمققققل علققققى انشققققاء •

 والمصنفين .........ال  العاملين فى مجال الرياضة البرالمبية  
 ضرورة انشاء ادارة خاصة بتسويق ورعااة ودعم وتنمية موارد اللجنة  •
ضققرورة انشققاء لجنققة خاصققة بققالبحوث العلميققة تهققدف لتطققوير المجققال البققارالمبى وحققل  •

 شكل علمىالمشك ت ب
تنظقققيم دورات صققققل وتنميقققة المهقققارات الاداريقققة للقيقققادات والإداريقققين والعقققاملين باللجنقققة  •

  بشكل مستمر 
 المراجع :

 .، المكتبة العصرية ، المنصورةم: أساسيات الإدارة فى عصر العولمة2005أحمد محمد غنيم   .1
مققدخل لتطققوير الأداء م: إعققادة هيكلققة مققديريات الشققبا  والرياضققة ك2008أسققامة أحمققد رشققوان  .2

الادارى بوزارة الشبا  ، رسالة دكتورا  غير منشورة ، كلية التر يقة الرياضقية للبنقات ، 
 جامعة الإسكندرية .

م: التغيرات السياسية ومقا صقاحبها مقن ظقواهر اقتصقاداة واجتماعيقة 2000أمانى محمد حسن  .3
، رسالة دكتورا  م 1994 –م 1952وت  يرها على الرياضة فى ج.م.ع فى الفترة من  

 غير منشورة ، كلية التر ية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة .
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م : متطلبققققات هيكلققققة المؤسسققققات 2007حسققققن أحمققققد الشققققافعى ، سققققماا احمققققد صقققق ا الققققدين  .4
الرياضية )بالانداة المصرية والاتحقادات الرياضقية المصقرية( ، المجلقة العلميقة لعلقوم 

 ، كلية التر ية الرياضية ، جامعة طنطا . 11دد التر ية الرياضية ، الع
، دار الوفققققاء ،  3م: الموسققققوعة العلميققققة لققققيدارة الرياضققققية ، ج2004حسققققن أحمققققد الشققققافعى  .5

 الإسكندرية .
نمققوذج لهندسققة الهيكقققل التنظيمققي فققي دائققرة التر يققة البدنيقققة :  2018 رولا عققادل جققواد القيسققى .6

ة الاسقكندرية.تلية التر يقة جامعق-العقرا  ، رسقالة ماجسقتير غيقر منشقورة  –والرياضة  
 الرياضية للبنات 

م : سياسقة إعقادة هيكلقة العمالقة وأ رهقا علقى أداء فعاليقة العقاملين ، 2004طار  حسين طاهر  .7
 رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التجارة ، جامعة عين شم  .

 م : الإدارة ، منش ة المعارف ، الإسكندرية .2002طار  طه  .8
متطلبقققات اعقققادة هيكلقققة الادارة المركتيقققة لققق داء  :2018ن محمقققد المخقققدم  عبقققد القققرحمن سقققليما .9

جامعقققققققة -الرياضقققققققى بقققققققوزارة الشقققققققبا  والرياضقققققققة ، رسقققققققالة دكتقققققققورا  غيقققققققر منشقققققققورة 
 الاسكندرية.تلية التر ية الرياضية للبنات 

ن بالقاهرة ، م : دراسة تقويمية للأتادامية الاولمبية للقادة الرياضيي1993عمرو أحمد الجمال  .10
 رسالة دكتورا  غير منشورة ، كلية التر ية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، القاهرة 

م : تققويم الهيكقل التنظيمقى لقطقاع البطولقة بقوزارة الداخليقة ، 2005مجدى عبد الحكيم حسن   .11
 رسالة دكتورا  غير منشورة ، كلية التر ية الرياضية ، جامعة طنطا .

م : الأصققققول العلميققققة لإدارة 2005د عبققققد السقققق م وعققققادل عبققققد المققققنعم محمققققد ر يققققع ، محمققققو  .12
 الأعمال ، مطابع الجامعة ، كلية التجارة ، جامعة طنطا .

م : إشقكالية العمقل الادارى فقى كققرة السقلة المصقرية ، بحققث 2002محمقد عبقد العتيقت سقق مة  .13
يققققة منشققققور ، نظريققققات وتطبيقققققات ، مجلققققة علميققققة متخصصققققة لبحققققوث التر يققققة البدن

 ، كلية التر ية الرياضية للبنين ، جامعة الإسكندرية . 44والرياضية ، العدد  
تققققويم الأداء المقققؤسسي للجنققة الاولمبيققققة والبارالمبيققة باسققتخدام  2019نققاردين إبققراهيم يوسققج  .14
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