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 دادإعـ
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 ص ــــــــملخ

مفهدددري رةدددعما م   دددعت  ومهدددعرما رةدددعما م   دددعت إلدددل ملف ددد     دددل  ورقدددل مل  ددد هددت   
 دد  مصدد   وار ددلعا وم ف فددعا لفف  دد  ا  لددل مهددعرما ملصدد ع   لطدد ا ملف  ددلث مليددعفري ملف دد  

 .رةعما م   عت لط ا ملف  لث مليعفري ملف   ملص ع      مص 

 .ملف   ملص ع  ملف  لث مليعفري   مهعرما رةعما م   عت  رةعما م   عت :الكلمات المفتاحية
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Abstract 

 The purpose of this working paper was to identify the concept of 

entrepreneurship, entrepreneurship skills for students of industrial 

technical secondary education in Egypt, and recommendations and 

proposals to activate the development of entrepreneurship skills for 

students of technical industrial secondary education in Egypt 
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 دمـــــة:ـــمق

ي فبدددد  ملف  دددددلث ملف ددددد  وملفددددترةم مل ه ددددد  ة دددددعا ملف  لددددل ملف  رلر لدددددل وم قفصدددددعميل  ددددد  
مل جف  دعا ملدتثيددل لددولي اددرل  م لددث ملددتوت مهف عمدعت لب دد مت  ددعلف  لث ملف دد  وملفددترةم مل ه دد   ل ددع 

ملف  ددلث مليددعفري ملف دد  ملصدد ع   ةفددت ةهددث ةفددرمص ملف  ددلث  دد  مصدد  و لددي لددتور  م  ع دد   دد   ي ددت
 (1205  2009اد  ق مففلع عا ومفط بعا خطط ملف  لل من مل  علل ملف لل مل عه ا )رمضعن  

واهدددت  م لرمدددل ملف  دددلث ملف ددد  إلدددل ا  لدددل مل دددترما ملف لدددل لدددت  ملتمر ددد ن  ددد  مجدددع ا 
وملزرم ل  وملفجعرا  وملإممرا وملختمعا ملسلعفلل ومف عشلتع مع ار ه ملتولل ملوي مف كس ملص ع ل  
ا فددزي ملتولددل يف ددجلع ملف  ددلث ” ( مددن ملت ددفرر   ددل 20ف ددت ادد م مل ددعما )  2014 دد  م ددفرر 

دددع ل  دددعث    ملف ددد  وملف  ددد  وملفدددترةم مل ه ددد  واطدددرة    وملفر دددع  ددد  ةفدددرمص ملف  دددلث ملف ددد  لع دددل  و  ت
  ( ) ب دددت ه 410-391  2018  ( )ملبلطدددعر466-441  2017  )ملبلطعررما مل عل لدددل ملجددد

 ( 456-454  2019  ( )ملبلطعر1  2018
 ل ف  لدل قدعر ا للصدب  م ميد   عل دك  م دفلا له ادث إ م قرملدل ثد وا ملف د  ملف  دلث وة فبد 

 للكدرن    دتا  صدررا ملطعلدم إ دتمم ملف د  ل ف  دلث ملهدت  مل يلسد  وة يد  مصد    د  ملب د ةل
 فل    م ع سل   ل قعمرم للكرن  .وملخعر   ملتمخ   مل     رق     فعمرا ف  ل ةو مه ل  عفم

 خ ت إمخعت من  لي وةفث وم   بلل  مل  بلل م  رمق إلل مل  علل اصتر ملف  م خ    ملتوت  ل
ملف لدل  ومل هدعرما مل   د   علفدترةم وم هف دعي ملترم دلل مل  دعه   د   عللدل وا  لدعا فتثيدل   دري

 (33  2015  ) بتمل عت  مل ري
وا  ددع ةه لددل ملف  ددلث ملف دد  إلددل ةفدده مل  صدد  م  ددف مالج  ومل كددرن م  ع دد    فسددعا 
مل هعرما ومل  عر  ملف  يدفعج إل هع ملف  رن    لع ل مل طع دعا  ل دع ةفده مل صدتر مل يلسد   د  

 (298  2015ا  رلر لل    لل و   لل ) عروخ  ار    مل  علل ملف لل مل تربل   ل ة س 
و  دددل ملددد اث مدددن ملجهدددرم مل بوولدددل مدددن م لدددث ملدددتوت مل  بلدددل  ددد  مجدددعت اطدددرة  ةفل دددل 
ملف  دلث ملف دد  وملفددترةم مل ه د  مددن ف ددت ملسلع دعا وم هددتم  وملب لددل مل و سدلل وملبدد مم  وردد ق 

بدددعا ة دددرمق مل  ددد  ومخ  دددعا وة دددعل م ملف  دددلث وملفدددترةم وا  هدددع و لدددي لسدددت ملفجدددرا يددد ن مفط 
مل تمرا ملف لل وم م ز ملفترةم مل ه    إ  ةفه   ازمت م لث ملتوت مل  بلل ادفعج إلل يوت مزةت 
مددن ملجهددت لفدسدد ن فررلددل مخ  ددعا ملف  ددلث ملف دد  وملفددترةم مل ه دد  ومسددفرةعا مل هددعرا مل ه لددل 
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مل هدن وملفخصصدعا ملجتثدتا  ففل ارم م مل سفرةعا مل عل لل وا ب  مففلع دعا  درق مل  د  مدن
واسعهث    زةعما قعي لل ملف لا   لخ ةج  مل تمرا ملف لل ومل  عهت ملف لل وم م دز ملفدترةم مل ه د  
  ع ثومي إلل خفض فسبل ملبطعلل ي ن هو  ملفئل وةزةت من مورهع    ا بلل م ففلع عا مل ط ربل 

ولوم مل  ع سل     رق مل    ملخعر    لف ف و خطط ملف  لل م قفصعميل وم  ف عرلل    ملتوت  
  ع ةن مل   لل ملف  ل لل  د  ملف  دلث ملف د  ادفدعج اطدرة  و  دعما  دلعال فسدم مففلع دعا  درق 

 (3  2010مل    من خ ت  لع ل ا  ل لل مخططه ) بتمل ف ن  
من ملد درت مل ه دل وملرم دتا  د  مقفصدعميعا  Entrepreneurshipوا ت رةعما م   عت 

ملصددددد عرلل مل ف تمدددددل  إ  اسدددددهث مل  دددددعرةع مل ةعميدددددل إ دددددهعمعت  دددددع  ت  ددددد  اطدددددرة  ملف  لدددددل ملدددددتوت 
 م قفصعميل مل عم ل  ل رفهع مل رما م ولل    ي عء م ل عا م   عت ملصلا  ا ومل ب  ا.

ةو ملف  دددلث    Entrepreneurship Educationوة دددت إمخدددعت ا  دددلث رةدددعما م   دددعت
 دددل فعللدددع لطددد ا مل دددتمرا وملجعم دددعا  صدددررا  عمدددل وبصدددررا مل ةدددعمي مدددن ةهدددث مجدددع ا ملترم

خع دل لطدد ا ملف  ددلث مليددعفري ملف د  ف ددت ي بدد   ددن إقعمدل م دد و عا  ددلا  ا وفعشددئل وميف عرةددل 
ل ومم م   عت مل بعا من خ ت ملفخطلط ملج ت ل بط مخ  عا ملف  لث مليعفري ملف د   عففلع دعا 

ملبطعلددل قبدد  وب ددت ملفخدد ج. لددوم هددت   ورقددل مل  دد   ددرق مل  دد  واددر     دد و مل  دد  وملدددت مددن 
ملدعللل ل ف      ل مفهري رةعما م   دعت ومهدعرما رةدعما م   دعت لطد ا ملف  دلث مليدعفري ملف د  
 دد  مصدد   وا ددتيث   ددض ملفر ددلعا ومل  ف فددعا لفف  دد  ا  لددل مهددعرما رةددعما م   ددعت لطدد ا 

 ملف  لث مليعفري ملف   ملص ع      مص .

 في مصر الصناعي المحور الأول: مفهوم  ريادة الأعمال في التعليم الثانوي الفني
افجه ملتولل إلل اطرة  فلعي ملف  لث    مص  ومل  عه  ملترم لل   رمع وبصدفل خع دل 

مصددددطفل  بتملسدددد لع مد ددددت و  م ددددعه  ملف  ددددلث ملف دددد  ملصدددد ع    وا دددد     هددددعن ل ددددعت مد ددددت
لف  لث ملف   ثفط م إ عما مل لد  يل دع هدر قدعيث وا  ل ده  د  ( إلل ةن ملفطرة     مجعت م2008)

ضددرء م طلددعا  تثددتا  وةخضددع ملفطددرة    فبددعرما فررلددل افصدد   دعضدد  مل جف ددع ومسددف ب ه 
  وم فبددعرما  عمددل افصدد   عل    ددل مل   لددل وملفطددرة  ملف  رلددر   وربل ددل ملددف  ث )مد ددت  مد ددت

2008  11). 
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( إلدددل ضددد ورا إ دددعما مل لددد   ددد  مل  دددعه  2005  دددع ةو ددد  مرم دددل  ع ددده و خددد ون )
ملترم دددلل ل ف  دددلث ملف ددد   د دددت ثدددفث اصددد لث مرمثدددر ا اترةسدددلل م ابطدددل ي ل ةدددعا اد  ددد  مل  ددد  

 (484  2005  وار لف مل هعي وا  لل مل هعرما وف  مل  ك ا ) ع ه و خ ون 
      ( إلل ةه لل اطرة  م عه  ملف  لث ملف   ملص ع2007  ع  ةو   مرم ل مد ت )

ضدددرء م دددعث   ملجدددرما مل دددعم ل  د دددت اصدددعي مل  دددعه  و  دددع  ففلع دددعا مل  ددد  وربل دددل مل هدددعي 
مل ط ربل من ملخ ةج ن    مل و سدعا ملإففع لدل  وةن اسدع ت مل  دعه    دل إل دعي رد ا ملف  دلث 
 مليددعفري ملصدد ع    عل هددعرما م  ع ددلل مل  ابطددل  عل فط بددعا ملف  رلر لددل مل  ع دد ا  وب ددع يسددهث

 976  2007     مخفلعر مل هن مل سف ب لل والس   مفف علهث مدن مه دل إلدل مه دل ةخد   ) مد دت
– 977) 

( إلددل ضدد ورا ادددتثت واطددرة  م ددعه  ملف  ددلث ملف دد  2008وقددت ةو دد  مرم ددل فسدد ن )
ملصدد ع    ووضددع مرم ددفعا ا  ل لددل ل خدد ة  مددن قبدد  ر ددعت وة دددعا م   ددعت ووزمرا ملف بلددل 

  ل   فلل ملخ ة  ل      عل ه ل من  تمه مع ار    ملب مم  ملفترةبلل مل زمل وملف  لث ل دكث 
 (426  2008  ) فس ن

( إلل وضع م ف مالجلل م ف فل ل ف  لث ملف   2014ةو   مرم ل م     ملج مثتا )  ع 
-249  و و 2014ملصد ع    د  مصد  لف بلدل مففلع ددعا  درق مل  د  )م  د   ملج مثددتا  

286) 
( إلدددل ضددد ورا اطدددرة  م دددعه  ملف  دددلث ملف ددد  2015شدددعرا مرم دددل ادددعما فج دددم )وقدددت م   

ملص ع   لف بلل مففلع عا ومفط بعا  رق مل     ل ع ةو   ملترم ل  ض ورا ةن ا  ت متمرا 
ملف  لث ملف   ملص ع    لعال ي ممجهع وم عهجهع    ضدرء الا  د  مه دعا ملطد ا مدن مل    دل 

 (262-234  2015  دفع هع  رق مل    )فج مإلل مل هعرا  ومل هعرا ملف  ي
ملت عيل وملإ  ن  عل تمرا مليعفرةدل  اطرة  م ه  ( إلل2016  ع ةو   مرم ل     )

ملف لددل ملفجعرةددل  دد  ضددرء م ففلع ددعا مل ه لددل  ومرم ددل مفط بددعا وفع ددعا ملسددرق   ددت اطددرة  
 (425-391  2016  م عه  ملف  لث ملف   )    
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( 40-39  2018  )مد ددرم هوومل   عفنوومل ووللالوومل عفوول يمل وومل  وو وأنووع ال عليموو  ل
 ( 2019  )ملتم ممش

  متمرا ملف  لث ملف   فلعي ث ث   رما -1
  متمرا ملف  لث ملف   مل ف تمل فلعي ملخ س   رما -2
 متمرا ملف  لث وملفترةم ومل زموج -3
 مل تمرا ملف لل مل فخصصل -4
 مل ج  عا ملف  رلر لل مل فخصصل -5
   لع ملفطبلقللمتمرا ملف  رلر  -6

 
 رـــي مصــي فـــم الفنـــدارس التعليـــواع مـــ( أن1شكل )

و دد    هررةددل مصدد  مل  بلددل اددث ملف ل ددز   ددل م فف ددعت لسددرق مل  دد  وملفر لددف ورةددعما 
( يفدعرة  283م   عت لطد ا ملف  دلث مليدعفري  ملف د  مدن خد ت قد مر وزةد  ملف بلدل وملف  دلث رقدث )

م فدتمث وفتا لفلس   م فف عت إلل  رق مل    افبع ريلس قطعص ملف  لث ي   أن 26-6-2014
واسدددفدتث وفدددتما   رلدددل م عث دددل لفلسددد     ملف ددد  وملفجه دددزما يدددتثرمن  دددعي وزمرا ملف بلدددل وملف  دددلث

م فف ددعت إلددل  ددرق مل  دد    ددتث ةعا ملف بلددل وملف  ددلث افبددع مددتث   ددعي ملف  ددلث ملف دد . وا دد   وفددتا 
ملفر لده  -لسدرق مل  د  خ سدل مكرفدعا ة ع دلل وهد : ) رةدعما م   دعت وم يف دعرالس   م فف عت 

  مخ ر   مد ت  ملفترةم(. ) بتملجرمم –ملفر لف  –م  رمعا  رق مل     –وم رشعم مل ه   
 (  وةرض  مل ك  ملفعل  مكرفعا وفتا الس   م فف عت لسرق مل       مص 351-353
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 لانتقال لسوق العمل في مصر( مكونات وحدة تيسير ا2شكل )

(  ددتمرا  عمددل لطدد ا ملف  ددلث مليددعفري ملف دد  مددن خدد ت ي فددعم  م ددث 14وقددت اددث ادتثددت )
من ي  هع  تمرا م يف عر ورةعما م   عت. وقت ادث  TEVTواطرة  ملف  لث ملف   وملفترةم مل ه   

مل  ف  ملدوي يجد ي اترةسده     م ه  مطرر وف  بل اترةبلل ل  ه  م يف عر ورةعما م   عت  
واث اترةم   ض ملس ي ملف  لث مليدعفري ملف د      ل مت  ث ث   رما وة فه      وص ملفخ ج

من خ ت ش لعء ملف  لل    ملف  لث ملف د  وهدث: ) م د وص ا زةدز مل در  مل عم دل وا زةدز مل هدعرما 
(WISE)  ملفددع ع ل رلعلددل م م ةكلدددل ل ف  لددل ملتوللددل(USAID) وملدكرمدددل مل صدد ةل  وم ل دددل  

ب فدددددعم  م دددددث   و ILO-DJEPم دددد وص و دددددعيب  ي ددددل ل دددددبعا مصدددد   – ILOمل  دددد  ملتوللدددددل 
 – (EPP)ي فددعم  م ددث ملف ددلا     TEVT وم دد ا ملف  ددلث ملف دد  وملفددترةم مل ه دد   دد  مصدد 

(. UNIDOوم ل دددددل م مدددددث مل فددددددتا ل ف  لدددددل ملصددددد عرلل   GIZملف دددددعون ملإف دددددعي  م ل دددددعف  
 (  وةرض  مل ك  ملفعل  ش لعء ملف  لل    ملف  لث ملف  10-6  2018  عن وةخ ون )  ل 

 
 يــــــم الفنــــــة في التعليــــــــاء التنميــركــ( ش3شكل )
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وةجددم   دددل مل ددتمرا ومو سدددعا ملف  ددلث وا  هدددع مددن مو سدددعا ملف  ددلث ملف ددد  ومل ه ددد  
ا م   دددعت مدددن خددد ت مدفدددر  مل ددد ه . ا دددجلع مل دددبعا   دددل اطدددرة  ماجدددع  إيجدددعي  اجدددع  رةدددعم

 علإضع ل إلل ةن مل و سعا ملف  ل لل ي كن ةن اسع ت ةولئي ملدوثن ث ابدرن  د  ا لدلث مل  دعرةع 
واددر      ورومم م   ددعت مل ددبعا  ط ة ددل م  ر ددل مددن خدد ت وضددع خطددط    لددل ل ةددعما م   ددعت

  و سدددعا وا لدددلث مل سدددع  عام  رمددعا ملدددت ث ملف ددد  مل   لدددل وب ئدددعا مل  عر ددل ممخددد  وخدددعرج مل 
 (Alan,2019, 311)م ث شبكل رومم م   عت و  وم مقبل مل  عر عا

 أفهع قترا ملفد م   دل ا   دل م   دعر إلدل  Entrepreneurship وا    رةعما م   عت 
ة  ددعت ومددن ثددث ا بدد   ددن م يددتمص وم يف ددعر ومل خددعر ا  ضدد   ددن مل ددترا   ددل ملفخطددلط ومل  دد  

 (318  2014    ق م هتم  ) مه عوي مل بعش  فدر اد
  ل ةفهع  قترما خع ل لت  ملف م  Entrepreneurshipوة كن ا  ةف رةعما م   عت 

ي كددددن ا   فهددددع  اسددددع ت   دددد  يتميددددل مل  دددد وص و ممرادددده ومرم هددددل مخددددعر     ددددك  ثف  ددددز  علإيددددتمص 
 (.   20  2016  وم فف ميلل ) ةير ثر ب

إف ددعء م دد وص  تثددت  امكعفلددعا مدددتوما Entrepreneurship وة صدت ي ةددعما م   ددعت 
ا ف ت   ك  ة ع     ل م يف عر وم يتمص    ت ا رن ا  لل  تثتا ةو م ف   تثدت لبد  رابدعا لدث 
ا بل من قب   ومدن ثدث اخ دق مكعفهدع  د  ملسدرق  وةيضدع ادر    د و   د   تثدتا ل ميدت م   دعت 

ل ميدت م   دعت وة يد  قل دل مضدع ل ل قفصدعم ملددرر       ومدن ي   درن م ده يد ب  لب د  يد دق مليدد مء 
 (392  2016  ) ملد عل   مل  ب 

   مل   مل لس  ل يف دعر ورةدعما م   دعت  Entrepreneurshipوا    رةعما م   عت 
لطدد ا ملف  ددلث مليددعفري ملف دد   ةن اسددفلا  ملفدد و مل فعفددل لددتيي وا ددري يفدرة هددع إلددل ة  ددعت  ما 

  وة كدددن ةن ا دددرن هدددو  ملقل دددل معميدددل ةو ث عيلدددل مو م ف عرلدددل ) ددد ل عن وةخددد ون قل دددل ليخددد ةن 
2018  57) 

وةر دددت مجدددعل ن ريلسددد  ن  ددد  ا  دددلث رةدددعما م   دددعت ه دددع  ملف  دددلث فدددرت رةدددعما م   دددعت 
Education about Entrepreneurship    وملف  ددلث ل ةددعما م   ددعتEducation for 

Entrepreneurship  دددددلث فدددددرت رةدددددعما م   دددددعت وةف عمددددد  ملف  Education about 

Entrepreneurship   مللاعلم    خ ق ملر  . وملهت  هدر ف د  مل    دل فدرت مجدعت رةدعما   
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م   ددعت مددن خدد ت ايقلددف ملطدد ا  دد  مخف ددب  رمفددم رةددعما م   ددعت مددن م لددرر فلدد ي. ةمددع 
ة يد  مدع إ دتمم رومم  ثف عمد  Education for Entrepreneurshipملف  دلث  ل ةدعما م   دعت 

م   عت ملط رف ن ل        مجعت ملفر لدف ملدد . وملهدت  هدر اطدرة  ملطد ا  د  مل فدعءما 
مل ةعميددل ومل هددعرما ومل رمقددب وملقددلث لف ددجلع ملطدد ا   ددل إ ددتمم و ممرا ة  ددعلهث ملخع ددل. وةددفث 

  (Ukoha, 2017 , 3)ا  لث ملط ا مل هعرما مل   لدل مل زمدل لإف دعء و ممرا مل د لعا ملصدلا  ا
 وةرض  مل ك  ملفعل  ةفرمص ا  لث رةعما م   عت    ملف  لث ملف      مص 

 
 ( أنواع تعليم ريادة الأعمال في التعليم الفني في مصر4شكل )

إلدددل مل تثددددت مددددن م  فبددددعرما مددددن  Entrepreneurshipوا  دددع ةه لددددل رةددددعما م   ددددعت 
ا  وخ ددق مهددعرما إممرةددل مد لددل  وا  ددلم ةه هددع: ةفهددع مصددتر رخددلم لخ ددق  دد و   دد   تثددت

فجدددث ملبطعلدددل  وم  دددفختمي م ميددد  لددد ةا مل دددعت ملدددرر    وا  دددلم ا  لدددز مل  دددعرةع  ددد  مل دددتن         
 (15-11  2016)ةير  لف   (1097-1096   2011) ملف     

واسدعهث م دعر  ومهدعرما رةددعما م   دعت  د  ا دتيث مسددعه عا ف رةدل ل   در م قفصددعمي  
ث رةعما م   عت هر م ف مالجلل فف لل للا ا ث ع ل رةعما م   دعت وار ده  د  م مدل   وخ دق وا  ل

 دد و مل  دد    ور ددع ملددتخ  ملفدد مي  وادرةدد  مل جف  ددعا لف زةددز ملف  لددل م قفصددعميل ملرر لددل . 
م ف رةتددع مددن مزمهددعر لدد  مجف ددع وقددرا مم  ددل ورمء مل زةددت مددن  دد و    ددع ةن رةددعما م   ددعت  ددزءت

ومل زةددت مددن مل  ددر ومل ددترا ملف ع سددلل. وملب ددتمن ملفدد  مففضدد   رةددعما م   ددعت ف  دد  ففددعي  مل  دد  
 ,Ukoha) (Nian, Baker, & Islam,2014,40)رمي دل  د  م علجدل م دع   ملبطعلدل وملف د  

2017 , 2) 
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  ل إث عد   وك إداري ثهدف إلل ا اثمعر ت من كوفهع ا مت وايرز أهمثل رثعدة ا  مع
ااط ب و ود أشخعص ت  رثعدة ا  مع  لاف ثق فاعي  افوق قدرات وإمكعفعت الفردالفرص 

مدركثن أهمثل الالاثثر   ممثزثن وميد ثن وملاعمرثن لدثهم ال درة   ل رؤثل الفرص وا ثثمهع
-585  2018ت : )مر دددددددددددددددددددددددددل  من خ ت واأا  أهمثل رثعدة ا  مع  وقعدرثن   ل اف ث ه

586) 
 هو الذي ثك يه الامثز     عح المشروع وث اير أ ع ه هو من أهم أ يعب ف الإبداع  -1

 وث وم الإيداع   ل خ ق ا  كعر ال دثدة والالاثثر والا ريل.  وثمهد طرث ه ل ف عح
وه  يدورهع ا عهم    افمثل واطوثر ور ع ا قا عد  اع شروعلتلاعجديدة  - 2 -2

 ب اثر المكع ب الميعشرة الا  ثف  هع  عفب المشروع والمكعت المف    من خ 
لذا  ان المشرو عت ال دثدة ه  من أهم   الميعشرة الا  ااف ق    ا قا عد المف  
 المفعور الا  ث امد مفهوم الرثعدة   ثهع. 

ت فثث ا د من الم عهمعت الميعشرة الا  اف  هع رثعدة ا  مع ل تو يرل رصلاعي  -3
 ت. مء الم  ل   ل ا  راد اليعفثثن  ن مل مءمن ت فثث اؤدي إلل الا  ث

إن ملهددت  مددن م عر ددل رةددعما م   ددعت هددر ا كدد ن ملطدد ا مددن مل  ددر لددأ  مم رةددعمث ن. وةددفث 
ا  ةدددف رةدددعما م   دددعت لعاخدددع  خطدددرا لفد  دددق ةفددد ي مل دددعا. و ددد  رةدددعما م   دددعت ثفرقدددع مدددن 
ملطددد ا اد ددد  مل خدددعر  ومل  ددد  وملإففدددعج. وملإففدددعج ث  دددم مورم هعمدددع مور  ددد  م علجدددل شددد رر 

ت م ع ثومي يتور  إلل زةدعما مففد مي ملدوما. وةدفث ا  ةدف مهدعرما رةدعما م   دعت ملطعلم  علفضر 
  ددل ةفهددع  ددلعال مل  قددعا وملفخطددلط ل ددع يجددم ةن يف  دده ملطدد ا ومددع  ددلف  رفه  ومل جعز ددل  
وا ف دددو خططهدددث و ددد ع ملبدددتميعا لفد  دددق ةهدددتم هث. وهدددوم ي ددد   مهدددعرما ميددد  ا لدددلث مخف دددب 

يلل ل ف م ةو ملج ع عا )مي  مل  ع سل ومل  م ومل زهل( وملإق عص وملي دل م ف طل م  ف عرلل وملي ع
 دعل فس. وة يد  مل   ددزما ملفد  ا  دز م  دد مم رةدعمي م   ددعت  دن مدخد ةن هدد  م يدتمص وم يف ددعر 

  (Yıldırım & Bakırcı,2019,135)و ففعج ة  عر  تثتا ووضع هو  م   عر مرضع ملف ف و



 مهارات ريادة الأعمال لطلاب التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر ارــد البيطـد محمـدي محمـحمأ.د/  

  

ما م   دددعت  ددد  ملف  دددلث مليدددعفري ملف ددد  يل دددع ث ددد  : ) ي دددعن   وافددددتم ةهدددتم  ا  دددلث رةدددع
2018  371-372) 
خ دددق ة ددد مم مبدددعمرةن قدددعمرةن   دددل إف دددعء م ددد و عا مقفصدددعميل  تثدددتا افسدددث  دددعل  ر  -1

 .واج م ملي وا وات ث مل  قل ي ن مل جف ع م  عمي   ومجف ع م   عت

 .ملدصرت   ل مل  عر  مل  ابطل ي ةعما م   عت -2

 .وادف ز مهعرما رةعما م   عتادتثت  -3

ا قلددل ملد ددرت ملإيتمرلددل ل   ددك ا و  ددتمم خدد ةج ن ة يدد  ملاددعم ا خدد ت    هددث  ددرمء  -4
 .يفأ لس ش لعا  تثتا ةو يفطرة  ش لعا قعي ل  علف  

م ددث م اجعهددعا ومل هددعرما مل خصددلل ملفدد  ا ددك  م  ددعا مل   دد  وملسدد رل  ل ةددعما  -5
 .م   عت

  هث ةن ا رن ة ي  إيتم ع وث ل  عل فس    لد  مدع ي رمدرن ادس ن    لل مل بعا لف ك -6
 . ه وادس ن  ع ي فهث   دعا مل   

 .ا جلع مل بعا   ل ملبتء  ع   عت مل بف  ا -7

م فختمي ملط ق مل عي ل   ل مل  عر ل ف ت ي عرك ملطد ا  د    د  مل  د وص و د   -8
 .م ف طل خعرج ملصب

ل   دد  ملددد  ةو ملإممرا ملومالددل ومل  ددعر  ازوةددت ملطدد ا   هددعرما م   ددعت م  ع ددلل  -9
 .ملف  اسع تهث    للفلل يتء واطرة  م  وص اجعري ةو م ف ع   ي جعا

 .زةعما و   ملط ا فدر مل    ملد  ورةعما م   عت لعخفلعر و لف  مدف   -10

 .ا  لل م اجعهعا ملإيجعيلل فدر رةعما م   عت ومل    ملد  -11

 .وم قفصعمادس ن مور مل بعا    مل جف ع   -12

الا  ددد  ف دددط ملفف  ددد  ملف   دددتي لدددت  ملط بدددل إلدددل ةف دددعة ملفف  ددد  ملدتثيدددل مل ب لدددل   دددل  -13
 .م يتمص وم يف عر وملفجتثت من خ ت م فختمي م ف مالجلعا ملف  لث وملفترةس م يتم  

 .مسع تا ملط ا   ل ي عء اصرر ة ض  ل ه ل مل سف ب  -14

 .اطرة  ملس عا ومل هعرما مل خصلل ل ط ا -15
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لطدد ا ملف  ددلث مليددعفري ملف دد   دد   Entrepreneurshipوة كددن ا  ةددف رةددعما م   ددعت 
ورقل مل    ملدعللل   ل ةفهع م فلا ت ملف و مل فعفل ةمعي ر ا ملف  لث مليعفري ملف   وادرة هع 
إلل ة  عت ميتمرلل  ما قل ل ليخ ةن وة كن ةن ا رن هو  ملقل دل معميدل ةو ث عيلدل ةو م ف عرلدل 

 ل خعر ا وا ب  مللا رض. اسعهث    اطرة  م قفصعم ملرر   من خ ت اد   م
   ضرء مع  بق ي كدن م فلدل ةن مفهدري رةدعما م   دعت  د  ملف  دلث ملف د   د  مصد   

 ثفض ن   ل:
خصددددعيم و دددد عا و دددد رللعا وة ددددعل م افددددر    دددد  ةشددددخعو ةو ة دددد مم يط ددددق   دددد هث  (ة 

 (.Entrepreneurs)مل ومم( )
وملسدد رللعا وم ف ددعة إلددل    لددل إف ددعء شدد ئعت  تثددتا  م  ا ددرم هددو  ملخصددعيم وملسدد عا (ا 

 قل ل معميل ةو ث عيلل ةو م ف عرلل.

 وا ب  مللا رض. اادفعج    لل إف عء هوم مل  ء ملجتثت إلل اد   مخعر   (ج 

ث ددف   ددن إف ددعء هددوم مل دد ء ملجتثددت مل ف  ددز اد  ددق مدد مومما  عللددل اسددعهث  دد  اطددرة   (م 
 م قفصعم ملرر  .

 دددفدتمث ملفخصصدددعا ملجتثدددتا مل خف فدددل  ددد  ملف  دددلث ملف ددد   ددد  مصددد  م  دددففعما مدددن م (ه 
 ومليررا ملص عرلل مل م  ل مي  اطبل عا مل وبراعا  وملولعء م  ط ع    و  س ل مل ف 

blockchain وا  لددددل مل ددددعفر  وملف  لددددل ملد رةددددل  و فف فدددد  م شددددلعء  وملطبع ددددل ث ثلددددل  
 ع ل رومم م   عتم   عم  ومل  لبعا مل سف  ل  وا  هع      

 : مهارات ريادة الأعمال لطلاب التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر المحور الثاني
ثفط م مل جعا م قفصعمي  د  مل د ن ملرمفدت ومل  د ةن ممدف ك مل هدعرما مل ةعميدل ل   د   

عر  وةن وةدفعج مل بعا    مل    مل ةعمي ملفطبل   ملخب ا ففل يصبدرم ة فعء    مل سعر مل خف
يكرفددرم مف ددتثن  ففسددهث ومجددف  هث. وة ددتي ملف  ددلث ملف دد  وخع ددل ملصدد ع    ق ددعا    لددل مر هدده 
فدددر رةددعما م   ددعت  وملفدد  مددن خ لهددع يكفسددم ملطدد ا مل    ددل م  ع ددلل  ددن رةددعما م   ددعت 
ا واطددرة  مل هددعرما ل   دد   سدد رك رةددعمي  دد  مكددعن مل  دد . وة دد   ا  ددلث رةددعما م   ددعت إلددل قددتر 

ملف م   دل ادرةد  م   دعر إلدل ة  دعت  وا د   م يف دعر وملإيدتمص واد د  مل خدعر   ولدولي مل دترا 
 (653 – 559  2017  ل ملفخطلط و ممرا مل   و عا   ع يد ق م هتم  ) ره   
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( إلددل ةن مهددعرما رةددعما م   ددعت مهددعرما م  يلددل ي كددن 144  2019وة دد   مل دد ةتا )
م اجعهدددعا فدرهدددع  و ددد  م لدددث ملدددتوت ملفددد  ادددفث ا  لدددل مهدددعرما رةدددعما ا   فهدددع وادددترةبهع وا  لدددل 

م   دددعت إمدددع مدددن خدددد ت مل  دددعه  مل لعملدددل ةو مددددن خددد ت ملفدددترةم خددددعرج مل ددد ه    لدددل اددددر    
 مل  عر  ي عء مل هعرما وادتثت ملتوم ع والا    ماجعهعا مل جف ع فدر مل    ومل ةعما.

ا  لدددل مهدددعرما رةدددعما م   دددعت لطددد ا وقدددت ةو ددد    دددض ملترم دددعا وملبددددرث  أه لدددل 
( إلدل  ددم   عللدل م دف مالجلل م ف فدل  د  2013ملف  لث ملف   ف دت هدت   مرم دل م دل ةف دت )

ادددترةس م ددد ر اخطدددلط و ممرا ملإففدددعج لف  لدددل مهدددعرما رةدددعما م   دددعت وم اجدددع  فددددر مل  ددد  ملدددد  
-294  2013لدددل )ةف دددت  وملفدصددد   مل    ددد  لدددت  ر بدددل مل تر دددل ملصددد عرلل مليعفرةدددل ملزخ ي

348) 

( إلدددل ا  لدددل مهدددعرما رةدددعما م   دددعت وفددد  مل  دددك ا 2015  دددع هدددت   مرم دددل ةثدددرا )
 (364 -299  2015مل سف ب لل لت  ر ا مل  ف ل مليعفرةل )ةثرا  

( إلددل ةه لددل ا  لددل مهددعرما رةددعما م   ددعت لددت  2018  ددع هددت   مرم ددل شددل عء مد ددت )
 (249 -219  2018 ري )مد ت  مل  ةا مل    ل   دع لل ملف

( إلل  دم  ع  لل ةف طل مف عم ل    ا  لل 2018  ع م فهت   مرم ل  ب    ي عن )
م ددعر  ومهددعرما رةددعما م   ددعت وم اجددع  فدرهددع لددت  رعلبددعا شدد بل مل   ددس ملجددعهزا  عل تر ددل 

 (394-355  2018مليعفرةل ملص عرلل ) ي عن  
إلددددل  دددددم  ع  لددددل ي فددددعم  م فدددد ا لفطددددرة  ةممء  (2018  ددددع هددددت   مرم ددددل  ب ددددته )

 (2018قلعمما مل تر ل مليعفرةل ملص عرلل    رةعما م   عت ) ب ته  
 رثعدة    ع  لدددل ي فدددعم  م فددد ا  ( إلدددل  ددددم2019  دددع هدددت   مرم دددل م دددعت خ ددد ي )

 رد الدت   ا  معت رثعدة مفدعيلث افمثل     روأث  لرالم  اقا عد ضرء مفط بعا    ا  معت
 (486-414  2019  خ  ي ) مل تمرا ملف لل ملفجعرةل مل ف تمل

وا    مهعرما رةعما م   دعت  أفهدع قدترا خد ة  مل تر دل مليعفرةدل ملصد عرلل   دل إف دعء 
م ددد وص  دددلا    ددد  مجدددعت اخصصددده ثفسدددث  علإيدددتمص  وةفصدددب  عل خدددعر ا ثهدددت  اد  دددق  ماددده  

 (303  2013)ةف ت  وملفخ م من ملبطعلل 
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   (Henry, Hill, & Leitch, 2005, 98-111)وقددت فددتم ه دد ي وه دد  ول ددف  
 ( مهعرما رةعما م   عت    مل هعرما ملفعللل:1265  2015و زا ملدس    )

 وه  ملفرم   مل فعي  ومل فه   وملإممرا ملف لل ومهعرما ملف للث  عمهلر تل عفن ة  -1

 ر وملفسرةق ومهعرما مل دع بلوه  ملفخطلط وماخع  مل  م  هلر تلإد رةل لأعملل  -2

 وه  مل قع ل ملومالل وم يف عر وماخع  مل خعر ا ل يف عر  هلر تل ع يلدةل عشخ  ة  -3

وافضد    ( مهعرما رةعما م   عت    ملفص   م  فبعق  308  2015وةدتم )ةثرا  
 .م يف عر  ومل فعءا ملومالل  ومم  لل م فجعز  و تي مل طع  ل

مهدددددعرما رةدددددعما م   دددددعت  ددددد  ( 258  2015مل دددددعف   ملدعرثلدددددل  وقدددددت فدددددتما مرم دددددل )
 مل هعرما ملقلعميل( –مل هعرما ملإممرةل  –مل هعرما ملف  رلر لل وملف لل  –)مل هعرما مل خصلل 

( مل هدعرما مل ةعميدل  د  ث ثدل ةفدرمص 2017وقت فتما مرم ل يلدعي  دعلث وم دعت مل دع   )
 (92  2017ريلسلل وه : ) علث  مل ع    

إممرا م   ددددعت ملف  لددددل  –واف يدددد   دددد  )مل ددددترا   ددددل م اصددددعت   عمهوووولر تل علونعععج ووووة -1
 .مل    ض ن   ةق( –ي عء مل  قعا ومل بكعا  –مل ترا   ل ملف للث  –وملف  رلر لل 

 –مل عللل  –  ع مل  مر  –)وضع م هتم  وملفخطلط  واف ي      هلر تلإد رةل لأعملل -2
 .ر ا مل  ف ( –ملففعوض  –مل قع ل  –مل دع بل 

مل ددترا  –م يددتمص  –ةخددو مل خددعر ا  –واف يدد   دد  )مل قع ددل وم لفددزمي   عمهوولر تل عشخ وو ة -3
 .ملف ل ز   ل ملفلا   ( –رؤةل قلعميل  –  ل ملف ف و 

مهدعرما رةدعما م   دعت ل دتث ي مل دتمرا مدن  Polat  (2017)وقت فتما مرم ل ير ا 
و هل فلد  مل    د ن    د  ة  دعم و رممد  ففسدلل هد  ملدع دل إلدل ملإفجدعز وملي دل  دعل فس وو هدل 

 (Polat, 2017 , 90)ملضبط ملتمخ    وا ب  مللا رض وملإيتمص ومل    ل  خعر ا 
دسع ددددلل ( مهددددعرما رةددددعما م   ددددعت  دددد  مل2018)  Polatوقددددت فددددتم مرم ددددل يددددر ا 

ل ففلع دددعا مل  دددف لل ل  ج ر دددل ملفددد  لدددث ي فلهدددع ةفدددت  ومل خدددعر ا  وم فففدددعا   دددل م   دددعر 
ملجتثدددتا ومل   رمدددعا ومل هدددعرما  وقبدددرت ملإخفعقدددعا مل دف  دددل ومل  دددت  وم هدددعر مل دددجع ل لفج بدددل 

 (Polat, 2018 , 64)ةشلعء  تثتا وم  ف فعص يهع  ن ر ةق مل خعر ا وملخسعرا 
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( مهعرما رةعما م   عت    ) ملفف    م يتم    2018مرم ل  ب    ي عن )وقت فتما 
ملفخطدددلط  ماخدددع  مل ددد مر  ملط دددرا  ملفسدددرةق  إممرا ملف ةدددق  م ق دددعص  اد ددد  مل سدددئرللل  ملجدددرما  
ملففعوض  مهعرما إممرةل  مهعرما اجعرةل  مل خعر ا  إممرا ملرق   م اصعت/ ملفرم    مل بدعمرا  

 (373  2018لف عون( ) ي عن  مل يعي ا  م
لويمكنلتقس  ل هلر تلريلدةل لأعملللعطلابل عليم  ل عثلنعيل عفنمل ع ونلعمل ومل  و 

  مل عشكمل عللعم 

 
 ( مهارات ريادة الأعمال لطلاب التعليم الثانوي الفني في مصر5شكل )

 المحور الثالث: توصيات ومقترحات لتفعيل تنميـة مهـارات ريـادة الأعمـال لطـلاب     
 التعليم الثانوي الفني الصناعي في مصر

  ت م ف  مض مفهري رةعما م   عت ومهعرما رةعما م   عت    ملف  لث مليعفري ملف       
مصدد   ار ددل ورقددل مل  دد  ملدعللددل   ج ر ددل مددن ملفر ددلعا ومل  ف فددعا لفف  دد  ا  لددل مهددعرما 

( 361-313  2014 دددعوي  رةدددعما م   دددعت  ددد  ملف  دددلث مليدددعفري ملف ددد   ددد  مصددد  وهددد : ) مه
 -219  2018( )مد ددت  1300-1253  2015( )ملدسدد     364 -299  2015ةثددرا  )
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 & ,Henry, Hill)( 486-414  2019) خ د ي   (394-355  2018( ) ي دعن  249

Leitch, 2005, 98-111) 

اطرة  م عه  وم د رما ملف  دلث مليدعفري ملف د   د  مصد   د دت اسد   يدتم  ا  دلث رةدعما  -1
م   ددعت ضدد ن مل  ددعه  ملترم ددلل  صددررا ا عم لددل ة يدد  مددن مجدد م ةفهددع ةف ددطل إضددعيلل 

   فلل.

  وم ل عا م   عت مل خف فل ض ورا ا رةن روم ط وثل ل ي ن متمرا ملف  لث مليعفري ملف  -2
 ن ر ةق ممد  رومم وة ددعا م   دعت ممخد    ةدق إممرا مل تر دل  ولدولي ممد    دض 
مدددتث ي مل دددتمرا ضددد ن مجدددعلس إممرا م ل دددعا م   دددعت ففدددل ثفسددد ل ل   ه دددع ملف ددد   

   ل مفط بعا م خ .

لدل مجف  لدل ملف عون ي ن مل تمرا مليعفرةل ملف لل وو دعي  ملإ د ي  د  إ دتمم ف د ا ارر -3
 أه لدددل ث ع دددل رةدددعما م   دددعت وم يف دددعر وملف  دددلث مل ةدددعمي ومور   ددد  ملف  لدددل م قفصدددعميل 

 واد  ق مفط بعا مجف ع ومقفصعم مل    ل.

اددترةم مل    ددد ن   ددل الا  ددد  ة ددعل م ملفدددترةس وملفددترةم ملف   تيدددل  أ ددعل م ا  دددلث رةدددعما  -4
ث  ب  ف  مل  ك ا وملف  لث ملففع    م   عت مي  ملف  ث مل عيث   ل مل   و عا وملف  

 وملزةعرما مل  تمفلل وم فختمي ا  رلر لع ملف  لث ومل   رمعا

ا ددتث  مل ددرمف ن ومل ددرمي   د ددت اسدد    اف ددعء شدد لعا وم دد و عا اع  ددل ل ددتمرا ملف  ددلث  -5
مليددددعفري ملف دددد   وملفر ددددع  دددد  م ددددعرةع ملرفددددتما مل  فجددددل ورةا مل ددددعت وملسدددد عا  اف ددددعء 

 رلر للفعض عا ا  

مم  ا  لث رةعما م   عت وم يف عر    مل  دعه  ملف  ل لدل وملبد مم  ملفترةبلدل مل خف فدل  د   -6
 ملف  لث مليعفري ملف      مص 

ض ورا اترةم مل     ن   ل للفلدل ا  دلث رةدعما م   دعت ففد  يكرفدرم   دل مرميدل يفر ده  -7
 ب لل رق مل    و لي  ع  ف عم إلل مففلع عاهث ملفترةبلل مل سف 

ميجددعم اسددهل ا وق ددرما ا رة لددل اسددع ت ردد ا ملف  ددلث مليددعفري ملف دد   دد  يددتء م ددعرة هث  -8
 ملفجعرةل ملجتثتا

ار    ملترم عا ومل   رمعا ملف لل مل زمل لفأ لس وار لع مل   و عا ملصلا  ا والس    -9
 ر ق مر ص رومم م   عت ملجتم    هع

http://www.research.lancs.ac.uk/portal/en/people/claire-leitch(f2aaf212-5fcd-4c87-ad6e-c7c834221b5c).html
http://www.research.lancs.ac.uk/portal/en/people/claire-leitch(f2aaf212-5fcd-4c87-ad6e-c7c834221b5c).html
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م  ددففعما مددن ملفجددعرا مل د لددل وملإق ل لددل وملتوللددل  دد  اطددرة  م ددعه  ملف  ددلث  ضدد ورا -10
ملف ددد  ملصددد ع   ميددد  مدددتمرا ملف  رلر لدددع ملفطبلقلدددل ومل ج  دددعا ملف  رلر لدددل وملف  دددلث 

 ملف   وملف  لث وملفترةم مل زموج وملدعض عا ملف  رلر لل وةوميل ملف  رلر لع.

مل  عه  ملترم لل  علف  لث مليعفري ملف    د ت ا درن قعي دل   دل فلدعي ملجدتمرما  اطرة  -11
مل ه لل لفرم م مففلع عا  رق مل    مع ملف ل ز   ل ا  لث ملفر له وملإرشعم مل ه د  

 ومل هعرما ملدلعالل و ممرا مل   و عا ومهعرما رةعما م   عت وم يف عر.

رق مل  ددد   علب ئددددل مل دلطدددل يهددددث ومجددددف  هث ربدددط ردددد ا ملف  دددلث ملف دددد  وادددترةبهث  سدددد -12
مل د    ن ر ةق مل سعه ل    اج    وازة ن ملب ئدل مل د لدل و  دعما ادتوة  مل خ فدعا 

 و    م عرض اسرةقلل من خ ت م فجعاهث    ملررش  عل تمرا ملف لل.

 دلث ا  لل مهعرما رةعما م   عت  ط ة ل ا عم لل ممخ  مل درمم ملترم دلل مل خف فدل  د  ملف  -13
 مليعفري ملف      مص .

م  ددففعما مددن م ددفدتمث ملفخصصددعا ملجتثددتا مل خف فددل  دد  ملف  ددلث ملف دد   دد  مصدد   -14
ومليدددررا ملصددد عرلل مل م  دددل ميددد  اطبل دددعا مل وبرادددعا  وملدددولعء م  دددط ع    و  سددد ل 

  وا  لددل مل ددعفر   وملف  لددل ملد رةددل  و فف فدد  م شددلعء  وملطبع ددل Blockchain مل فدد 
 م   عم  ومل  لبعا مل سف  ل  وا  هع      ع ل رومم م   عت    مل سف ب ث ثلل 

ملف ل ز   ل ا  لل مهعرما مهن وو دعيب مل سدف ب  ملجتثدتا لدتي رد ا ملف  دلث ملف د   -15
  واطرة  اطبل عا م  هزا مل  علل Machine Learning   مص  مي  ملف  ث مدل  

Mobile Development وا ي دد  ملبلعفدددعا  Data Visualization وادسددد ن  
 Data  وه ت ددددددل ملبلعفددددددعا SEO Marketingففددددددعي  مد لددددددعا ملبدددددددت 

Engineering  واصدددددددد لث وم هددددددددعا مل سددددددددفختي  وم مددددددددن ملسدددددددد ب مف  ومل   رمددددددددعا  
Cyber-Security وملدر ددددبل ملسدددددعيلل  Cloud Computing وملف عمدددد  مددددع  

  وملسددددعيق IOT فدددد  م شددددلعء   ومففBlockchain   دددد  مل فدددد  مل رز ددددل مل فزمثددددتا 
ملدددد  ل ددد لعا مل  ددد  ملف دددعرل   ومطدددرر ةل دددعا ملرمقدددع م  ف مضددد  وا  هدددع مدددن مهدددن 

 مل سف ب  ملجتثتا.
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 عـــــراجــــــالم

 

(.  م دف مالجلل م ف فددل ل ف بلدل ل ةددعما م   دعت  ددعلف  لث 2016ةيدر  دلف  مد ددرم  د ت   ددل ) -1
مج ل ملف بلل   عم دل م زهد   ".ملجعم   مل ص ي    ضرء   ض م اجعهعا مل  ع  اقب  

 76 - 11 ( 2) 167  ل لل ملف بلل -

ي فددعم  م فدد ا قددعيث   ددل ملددولعء مل   دد   دد  ا  لددل  (.2015ةثددرا   دد ء ملددتثن  بتملد  ددت ) -2
ل  مج ددددل مهدددعرما رةددددعما م   دددعت وفدددد  مل  دددك ا مل سددددف ب لل لدددت  ردددد ا مل  ف دددل مليعفرةدددد

 364 -299(  3) 21مرم عا ا برةل  

(. اطددرة  ملف  ددلث ملف دد  ملصدد ع    دد  مصدد    ملرمقددع 2017ملبلطدعر  ف ددتي مد ددت مد ددت ) -3
 مل   د  ومل  دك ا وملفجدعرا مل ع ددل واصدرر م فد ا ل فطدرة   ورقدل   د  م تمدل ل  دوا  

معرا  14 -11من   ملفف ا  )ملفطرة  و لع عا ملفدتيعا - مل   ث ا رةن )م لرمل ملسعما
 466-441م قص     ررج  عن  رفسفع  ف تق   2017

(. اطددرة  م ددعه  ملف  ددلث ملف دد  ملصدد ع    ع دددفختمي 2018ملبلطددعر  ف ددت  مد ددت مد ددت ) -4
فلددعي ملجددتمرما مل ه لددل  ورقددل   دد  م  دددررا  ددعل وا   مل   دد  ملسددع ع  ك لددل ملف بلددل  عم دددل 

-26مل درم  :رؤ  وة دعق مسدف ب لل  مللا مقدل  د  ملففد ا مدن ة  رة   ملف  لث وادتيعا م مدن 
 410-391  2018م فرب   29

(. م ددفختمي مل  ددعث   مل ه لددل وملجددتمرما مل ه لددل  دد  2019ملبلطددعر  ف ددت  مد ددت مد ددت ) -5
اطدددرة  ملف  دددلث ملف ددد  ملصددد ع    ورقدددل   ددد  م تمدددل مل دددوا   مل   ددد  مليدددعف  ل سدددث مل  دددعه  

ي 2019ث عث   27عي ملف  لث ملجتثت : ملرمقع وملفدتيعا     ملفف ا ور ق ملفترةس    رمن  فل
 456 -439   جعم ل ة  رة - عل ع ل ملي عفلل  عل ب   ملإممري 

(.  ا  ددلث رةددعما م   ددعت  عل تر ددل مليعفرةددل  دد  لدد  مددن 2015ملدسدد      ددزا ةف ددت مد ددت ) -6
برةدل وم ف عرلدل   عم دل ف درمن مرم دعا ا   ".    تم ومل  وة  و مكعفلدل ملإ دعما م هدع  د  مصد 

 1301 - 1253 ( 3)21 ل لل ملف بلل  -
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(. ومقدع ث ع دل رةدعما م   دعت 2016ملد عل   رمشت مد ت  مل  ب   ه عي ثر ب مصطفل )  -7
 جعم ددل فعيدد  و للددعا اف   هددع مددن و هددل فلدد  مله ئددل ملفترةسددلل  مرم ددعا   بلددل  دد  ملف بلددل 

 442 -387  (76)و  ث مل فس  

(. ملف  دددلث ملف ددد  يسدددف ت لف  دددل م دددتمم لب ددد ا مدددن رددد ا مل  ف دددل 2019ملدددتم ممش    ددد و ) -8
 ملإ تمميل  مفعا   ل مل م ط ملإل ف وف  ملفعل : 

https://www.facebook.com/dr.eldemrdash?__tn__=%2CdC-R-

R&eid=ARDip8mmb9b0MgDdmns08czLtRLK9C3P9jwyp3DOklT

Qxp57UFdeGzTezy_kOYhopv9zrIxScOhJ5OAl&hc_ref=ARRVaZs

UxqKSbAkmurtL4GZl_gvqI_5vMxmNrralHv8FmkoTtvuJ5HxikoP

CctefNqE&fref=nf 
مل    دد    هددعرما رةددعما  ءمددع ورم(. مل ددترا ملف بوةددل ل فف  دد  2019مل دد ةتا  مد ددت خ لفدده ) -9

 17م   عت لت  ر بل ملترم عا مل  لع  مج ل مادعم ملجعم عا مل  بلل ل  بلل و  ث ملد فس  
(4)  141-172 

(. اددددأث     ددددض مل فلا دددد ما 2015ل ددددعف   و  هددددل ثعيدددد   ملدعرثلددددل   عي ددددل ي دددد   ددددعلث )م -10
ملتي را ميلدددل   دددل مر دددل ممدددف ك ر بدددل  عم دددل قدددعيرا ل  هدددعرما مل ةعميدددل  مج دددل مل  دددري 

 274-249 ( 2) 27ملف برةل   عم ل مل  ي   رم  

ملف  لددددل  (.مل  ددددعرةع ملصددددلا  ا  دددد  قطددددعص اددددزا ومورهددددع  دددد 2011ملف  دددد    ددددرما    دددد  ) -11
 19م قفصعميل مرم ل  لا ميلل . مج دل ملجعم دل ملإ د ملل )   سد ل ملترم دعا ملإفسدعفلل(  

(2  )3-84 

(.  مل فط بددددعا م ممرةددددل لف  ددددلث رةددددعما م   ددددعت  عل ددددتمرا 2017 ددددره   م ددددعء مد ددددرم ) -12
  عرفدل مج ل ملإممرا ملف برةل  ملج  لل مل ص ةل ل ف بلل مل ".مليعفرةل ملص عرلل  ل ج. ي. ص

 653 - 559(  15) 4  وملإممرا ملف  ل لل

(. ملف  لث ملص ع   وفف لل ملفطرة   مرم عا    ملف  لث 2008فس ن  رة    بت ملففعا ) -13
 429-416(  17)مص    –ملجعم   

https://www.facebook.com/dr.eldemrdash?__tn__=%2CdC-R-R&eid=ARDip8mmb9b0MgDdmns08czLtRLK9C3P9jwyp3DOklTQxp57UFdeGzTezy_kOYhopv9zrIxScOhJ5OAl&hc_ref=ARRVaZsUxqKSbAkmurtL4GZl_gvqI_5vMxmNrralHv8FmkoTtvuJ5HxikoPCctefNqE&fref=nf
https://www.facebook.com/dr.eldemrdash?__tn__=%2CdC-R-R&eid=ARDip8mmb9b0MgDdmns08czLtRLK9C3P9jwyp3DOklTQxp57UFdeGzTezy_kOYhopv9zrIxScOhJ5OAl&hc_ref=ARRVaZsUxqKSbAkmurtL4GZl_gvqI_5vMxmNrralHv8FmkoTtvuJ5HxikoPCctefNqE&fref=nf
https://www.facebook.com/dr.eldemrdash?__tn__=%2CdC-R-R&eid=ARDip8mmb9b0MgDdmns08czLtRLK9C3P9jwyp3DOklTQxp57UFdeGzTezy_kOYhopv9zrIxScOhJ5OAl&hc_ref=ARRVaZsUxqKSbAkmurtL4GZl_gvqI_5vMxmNrralHv8FmkoTtvuJ5HxikoPCctefNqE&fref=nf
https://www.facebook.com/dr.eldemrdash?__tn__=%2CdC-R-R&eid=ARDip8mmb9b0MgDdmns08czLtRLK9C3P9jwyp3DOklTQxp57UFdeGzTezy_kOYhopv9zrIxScOhJ5OAl&hc_ref=ARRVaZsUxqKSbAkmurtL4GZl_gvqI_5vMxmNrralHv8FmkoTtvuJ5HxikoPCctefNqE&fref=nf
https://www.facebook.com/dr.eldemrdash?__tn__=%2CdC-R-R&eid=ARDip8mmb9b0MgDdmns08czLtRLK9C3P9jwyp3DOklTQxp57UFdeGzTezy_kOYhopv9zrIxScOhJ5OAl&hc_ref=ARRVaZsUxqKSbAkmurtL4GZl_gvqI_5vMxmNrralHv8FmkoTtvuJ5HxikoPCctefNqE&fref=nf
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ةف ددت  م دددل ف دددرما فسددد ن.    عللدددل م ددف مالجلل م ف فدددل  ددد  ادددترةس م ددد ر اخطدددلط و ممرا  -14
م   دعت وم اجدع  فددر مل  د  ملدد  وملفدصد   مل    د  لدت   ملإففدعج لف  لدل مهدعرما رةدعما

مرم عا   بلل    ملف بلل و  دث ملد فس  رم طدل  ".ر بل مل تر ل ملص عرلل مليعفرةل ملزخ يلل
 .348 - 294(  3) 38ملف برة ن مل  ا  

ضددددددرء     ا  معت رثعدة    ع  لددددددل ي فددددددعم  م فدددددد ا (. 2019خ دددددد ي  م ددددددعت مد ددددددرم ) -15
مل ددددتمرا  لددددت  ردددد ا ا  معت رثعدة مفددددعيلث افمثل     روأث  لرالم  اقا عد مفط بددددعا

مج ددل مرم ددعا  دد  ملف  ددلث ملجددعم    ل لددل ملف بلددل  عم ددل  دد ن ملف لددل ملفجعرةددل مل ف تمددل  
 486-414 ( 43)ش س  م لز اطرة  ملف  لث ملجعم    

 ملصد ع   ملف د  مليدعفري  ملف  دلث  د  ملصدب (. إممرا2009رمضدعن  مد دت  دعي  مد درم ) -16

متر دل  ) يبرر د  ت ملف بلدل ل  لدل مليدعف  ملسد ري  مل   د  ملرمقدع ومل دأمرت  مل دوا   يد ن
 1258-1204 ( 2)ومل أمرت(  مص    ملرمقع - مل سف ب 

(.اصرر م ف ا لفض  ن 2017 علث  يلعي مصطفل  بته  مل ع    م عت  فد  مد ت ) -17
مهددعرما ملفف  ددد  مل ةددعمي لإففددعج م ددد وص زةددعما م   ددعت  ددد  م دد ر م شددلاعت ملف لدددل لف  لددل 

 4 عم ددل مل  ريلددل   -مف دعه  ملصددلا  لددت  ردد ا م قفصددعم مل  زلد   مج ددل ل لددل ملف بلددل 
(1   ) 86-120 

 دد ل عن    ددد و  م دد ع      ددد ا ملدددتثن  شددع     دددعي   دددتل     ددل   ةف دددت   دددعت   -18
ا ملف  دلث ملف د  : (. ي فدعم  م يف دعر ورةدعما م   دعت لطد 2018ش س ملتثن  م اضدل )

 مل   مل لس   وزمرا ملف بلل وملف  لث وملف  لث ملف      هررةل مص  مل  بلل

(. ملف  ددلث ملف دد  و  قفدده  علف  لددل م  ف عرلددل  2015 ددعروخ   دد ت ملب دد    بتملسدد ي ) -19
 308-297 ( 92)    وميتمص  مص   م

ت    دد   دد ت   ضدد    ع دده  ةف ددت مد ددت  فسدد ل  ةمدد   دد       ددت   دد ا ملسدد ت  ةف دد -20
(. اطدددرة  ملف  دددلث ملف ددد  ملصددد ع   وملفدددترةم مل ه ددد   ددد  إردددعر 2005فب ددد   بتملرمفدددت )

ملرمقدددع ومل سدددف ب    –ملف  دددلث ملف ددد  وملفدددترةم  –مل ددد ه  مل دددرم   مل دددوا   مل   ددد  مل عشددد  
 484-481مص   
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مخ ددددر    دددد لدل   دددد  مد ددددت   ميفسددددعي فسدددد ل مف ددددت  مد ددددت   ب دددد  مف ددددت   بددددتملجرمم -21
اطدددرة  وفدددتما السددد   م فف دددعت لسدددرق مل  ددد    دددتمرا ملف  دددلث مليدددعفري ملف ددد   ( .2015)

  مج ددل  عم ددل ملف ددري ل   ددري ملف برةددل ومل فسددلل ملصدد ع   ي ددعا  ج هررةددل مصدد  مل  بلددل  
5 (1   )333-378 

(.ملفددترةم وةملددل ملف  ددلث ملف دد   مج ددل مل ددعت وملفجددعرا  2010 بددتمل ف ن  ةف ددت  ددعرب ) -22
 3-2  490مص   

 دددرث  –(.ملف  ددلث مليددعفري ملف دد   ملسددكعن 2015 بددتمل عت  ةزهددعر  مل ددري  فه ددل ل ددعت ) -23
 69-33  89ومرم عا  مص   

 ي دعء اددتيعا مرم هدل  د  ملف د  مليدعفري  ملف  دلث (. مور2010 بدتمللافعر  ملسد ت ةف دت ) -24

 59-2(  2) 74مص   –  عل  صررا ملف بلل   لل م قفصعم مل       مج ل

(.  ع  لددل ةف دطل مف عم ددل  دد  ا  لددل م ددعر  ومهددعرما 2018 ي دعن   ب دد  ل ددعت مد ددت ) -25
رةدددعما م   دددعت وم اجدددع  فدرهدددع لدددت  رعلبدددعا شددد بل مل   دددس ملجدددعهزا  عل تر دددل مليعفرةدددل 

 394-355  51ملص عرلل  مل ج ل ملف برةل  ك لل ملف بلل  عم ل  رهعج  
ملت عيددل وملإ دد ن  عل ددتمرا  اطددرة  مدد ه   .(2016  دد    بددت ملهددعمي  بددت ه ةف ددت ) -26

مليعفرةل ملف لل ملفجعرةدل  د  ضدرء م ففلع دعا مل ه لدل وقلدعا  ع   فده  مرم دعا   بلدل  د  
 425-391  71ملف بلل و  ث مل فس  

(. ي فددددعم  م فدددد ا لفطددددرة  ةممء قلددددعمما مل تر ددددل 2018 ب ددددته  م  دددد  فسددددن م  دددد  ) -27
 عت  ر علل ملفررم   ل لل ملب عا   عم ل   ن ش سمليعفرةل ملص عرلل    رةعما م   

(. ا دددرةث ردددد ا مل تر ددددل 2008مد دددت    هددددعن ل ددددعت   مد دددت  مصددددطفل  بتملسدددد لع ) -28
مليعفرةدددل ملف لدددل )ملرمقدددع وة دددعل م ملفطرة (.مل كفبدددل مل صددد ةل ل   ددد  وملفرزةدددع  مل  صدددررا  

 مص .
صدد ع     صدد   دد  ضددرء ( اطددرة  م ددعه  ملف  ددلث مليددعفري مل2007مد ددت  خعلددت  ددرما  ) -29

اطددرة  م ددعه  ملف  ددلث  دد  ضددرء  –م ددعث   ملجددرما مل ددعم ل  مل ددوا   مل   دد  ملفع ددع   دد  
 993-928  3مص   ملج  لل مل ص ةل ل   عه  ور ق ملفترةس   –م عث   ملجرما 



(JEQR)  ( 1العـدد ،)2020 يـــوليــــو 
 

  

.  ع  لددل ي فددعم  قددعيث   ددل ةشددلاعت ملخلعملددل لف  لددل مهددعرما رةددعما (2018شددل عء ) مد ددت  -30
   لدل إمسدلع ملف بلدل  دن   مج دل ةمسدلع  ملف دري مدع لل       مل    ل مل  ةا  لت  م   عت 

 249 -219(  14) 13ر ةق ملفن  
(. اطددرة  ملف  ددلث  ملف دد  ملصدد ع    دد  ضددرء   ددض 2018مد ددرم  خعلددت  دد ا ف فدد  ) -31

م اجعهعا مل عل لل مل  ع  ا  مل ج ل مل  بلل لترم عا وبدرث مل  دري ملف برةدل وملإفسدعفلل  
13  32-94 

م ددف مالجلل م ف فددل ل ف  ددلث ملف دد   (.2014ملج مثددتا  م ت مد ددت )   م  دد   شدد  ةن   ددت  -32
ملصددد ع    ددد  مصددد  لف بلدددل مففلع دددعا  دددرق مل  ددد   مرم دددعا   بلدددل  ددد  ملف بلدددل  و  دددث 

  286-249(  1) 51    مل فس

م ع دد ا ل اجعهدعا مل عل لددل وفلددث ا  لددل  (. رؤةددل2016م صدرر  فعميددل  دد ل عن ميد ميلث ) -33
م ه  مل تر ل ملص عرلل مل ف تمل    مجعت اطرة  م عه  ملف  لث ملف د  ملصد ع    مج دل 

 66-55 ( 2) 22مرم عا ا برةل وم ف عرلل  مص   

(. مور ملف  ددلث مليددعفري ملف دد  مل ددزموج  دد  إ سددعا ر  دده 2014مه ددعوي  ةف ددت ا ل دد  ) -34
ل رم هدل م ددك ل ملبطعلدل  دد  مصد   مج ددل مرم دعا   بلددل  د  ملف بلددل  ث ع دل رةدعما م   ددعت

 361-313  52و  ث مل فس  

(. اطرة  م ه  م من ملص ع   لف  لدل مهدعرما ماخدع  مل د مر 2015فج م  اعما مد رم ) -35
لدددتي رددد ا مل تر دددل ملصددد عرلل  ددد  ضدددرء فل ةدددل ا ةدددز  مج دددل ملف بلدددل ل بددددرث ملف برةدددل 

 262-234 ( 4) 163  ل لل ملف بلل  عم ل م زه   ومل فسلل  وم  ف عرلل

م لرمدل رةدعما م   دعت  جعم دعا لد  مدن  د لاع ررا  (.2018مر ل  ةف دت مد دت  كد ي ) -36
 عم ددل م زهدد    -واددعثرمن ومل    ددل مل  بلددل ملسدد رميل: مرم ددل م عرفددل  مج ددل ل لددل ملف بلددل 

37 (178 ) 585- 628 
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