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 ص ــــــــملخ
تعد قضية التوظيف قضيية ععيي م ها يي هعايش ال يلي  ستيى هليتوم العييلش  نييل  ش هي           

اهتميم الدول بوضع تعتيش أبايئ ي ه  أولوييت ي الإست اتيجية  وذلك نيستحداث الب اهج الأكيدعمية  
 والخطييا الدساسييية  وتطبلييج التول ييية الحد تيية التييم تتبييم ااتييلييية وهتطتلييية سييو  العميي   ييم

أو  للطيلييةا أكتي  س ضيية لخطيي ال يلي  اييول العيييلش لعيي  هعاييش  وهيي  لي يخ ، يي   سييلش هتيليي  
  ولعييي  ذو  اللييييليل أليييوس الميييوظ ل  هييي   أد يييىألوس نييي الكيهييي توظييييف التوظييييف الج ئيييم أو ال

 متيي  هييالأف الأ يي اد بييد ول ش الييى سييو  العميي  نمتليي  هيي  التعتيييش  أكبيي  لخطيي  هع ضييل   الإسيقيية
قيد تحيد الإسيقية   و هيع العييد ل  تايي   م الصعوبة  يساة أو نلا ه يساة  وال ون وقتل  ه  الم

أثيييس سيييللة  -ستييى سييبل  المتيييل-الييلعم هيي   ييييسات ش الوظيثييية الييا تتيي م الإسيقيية اللييم ية 
ستييى يتليي ا  هيي  لوا ييخ ال خاييية وها ييي الجي ييخ الييوظي م لت يي د الييا تيياد  صييعوبية التواصيي  

وائيييج هحتمتييية تيميييي  تعتيييج بتحمليييج الاتييييئج التعتيميييية والم ايييية  يميييي أن والعوائيييج البل يييية اليييى س
العميي   تيي ددوا  ييم توظيييف هعاييش الألإييخي  ذو  الإسيقيية  عجعيي  أصييحي لتميييسم التحيهيي  الأ

 وذلك لعواه  قد ت لع الى الإسيقة والأتجيه  حوهي أو لعواه  ه تلطة نيلاضج الم ام لد  ش 
أولأ: لميييذا توظيييف ذوم حالقذذواحالءذذلاحماذذيح ذذو اي حلذذكلتحاوذذورقحرالذذلحالحاذذةحالوول ذذل
والمتيلي اة التيم تياث   يم سييلش  ذو  الإسيقيةتوظييف  الإسيقة  م هجيل الت بية الخيصة؟  ثي يي:

ي : الاضيج الم ايم واتخييذ ه يهيش  يط ة ذاة سلاقة بتوظيف ذو  الإسيقة  سانعي   ثيلتي :التوظيف
ي :   سيدسياتجيهية سيو  العمي  وتطبيميت يي نيلاليلة لت يلي  :   يهلي  الم اس الم ام لذوم الأسيقة
  ثيهايي : العواه  التم تل ش  يم الاتييئج الم ايية  لي  الم ضيية  سينعي :  واتج العم  لذوم الأسيقة

: اسيت اتيجيية ا تمييل ذوم الأسيقية هي    تيسيعي  ه  المدسسة الى العم ذوم الإسيقة قضيعي ا تميل 
  ا : توصيية لذوم العلاقة نمجيل الت بية الخيصةسيلإ    المدسسة الى العم 

حالألإخي  ذوم الأسيقة –الأ تميل  –توظيف  :الكلمات المفتاحية
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Employment of Persons with Disabilities:  

Challenges and Transition from School to Work Strategies 

Prof. Ali Abdel-Nabi Hanafy
 )*(
 

Abstract 
Employment is an issue that youths all over the world suffer from, in 

spite of countries attention to giving priority to the education of their 

children, by using up-to-date academic programs, educational plans, and 

applying recent directions that meet the needs and requirements of labor 

market in our ever  changing world. From another side, most youths around 

the world are vulnerable to the danger of unemployment, partial 

employment or full employment but with lower wages than adult 

employees, and persons with disabilities are vulnerable to greater danger 

.When these individuals enter labor market with limited education and 

skills or no skills at all ,they find great difficulty in competing with people 

without disabilities. Disability may limit work choices, as hearing disability 

– for example – has negative effects on a lot of features of personality such 

as functional side, because communication and environmental difficulties 

hinder the achievement of educational and vocational outcomes. Moreover 

social bias makes employers hesitant in employing most persons with 

disabilities, because of factors related to attitudes towards disability, and 

their vocational maturity. So, the present paper tries to highlight the 

following points: First: why does the field of special education address 

employment of persons with disability?, Second: employment of people 

with disability and variables that affect world of employment.Third: wrong 

concepts related to employment of persons with disability, Fourth: 

vocational maturity and decision making among persons with 

disability.Fifth: orientations of labor market and their implementations for 

youths. Sixth: work outcomes among persons with disability.Seventh: 

factors that contribute in unsatisfactory vocational outcomes.Eighth: issues 

of persons with disability transition from school to work. Ninth: Strategies 

of the transition of persons with disability from school to work.Tenth: 

Recommendations for persons related to the field of special 

Key words: employment, transition, persons with disability. 
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 دمـــــة:ـــمق

تعد قضية التوظيف قضيية ععيي م ها يي هعايش ال يلي  ستيى هليتوم العييلش  نييل  ش هي           
اهتميم الدول بوضع تعتيش أبايئ ي ه  أولوييت ي الإست اتيجية  وذلك نيستحداث الب اهج الأكيدعمية  

التول ييية الحد تيية التييم تتبييم ااتييلييية وهتطتلييية سييو  العميي   ييم والخطييا الدساسييية  وتطبلييج 
وي لع أهمية سبا سمتيية التوظييف نيلعمتيية التعتيميية اليى أن العمتيية التعتيميية هيم  سيلش هتيل  

اجيي  ال اوييية  ييم قضييية التأهليي  والتوظيييف لييي  لتعيييد ل   مييا بيي  لييذو  الإسيقيية ناييوس  أكتيي  
نييل  ش هميي   ععي ون ه  نطيلة اتى  م اليدول المتمدهية عيد ل ال للة يبل   ه   الا أنأهمية  

تو  ه هذه الدول لأبايئ ي ه  تعتيش هاذ ه اتة هي قب  المدسسية اتيى التعتييش الجييهعم  بي  وسيعم 
الع بييية الييى ابتعيييث أبايئ ييي لمواصييتة الدساسييية العتيييي  ييم الييدول الأوسبييية وها ييي كتليي  هيي  الييدول 

وتييو ل  يي يية ألإييديل الييدسش لأبايئ ييي  ييم  وهتطتلييية سييو  العميي  خايي المتمدهيية  ييم هجيييل الت
الدا   والخيسج  وبيل  ش ه  ذلك هيزالت هذه الدول تعي م ن د  أو نأ   ه  الحيلة الى تعتييش 

الاش  م ذوم الأسيقة وها ي  توا ج هع هتطتلية سو  العم   هذا  م الوقت الذ  هي زال تعتيش 
خضيع ل تلي ة واضيحة المعييلش نيلمميس ية بتعتييش اللييهعل   نييل  ش هي  علش كتل ا  ه  الدول الع بية 

تحيييدد هلاهييي  وأهيييدال تعتييييش ال  يييية وليييود قواسيييد تاايميييية أو ليييوائ  تا لذعييية  يييم اليييدول الع بيييية 
 الخيصة 

ويات ييم   ستييى هلييتوم العيييلش لمعاييش ال ييلي  توظيييف ه ييدتةوهيي  لي ييخ ، يي   عمتيي  ال
 توقيع نعيده أن ععمي   با يعة ه اتة الم اهمة وهو الوقت اليذ لعيلش لإلي  ا لمعاشالتعتيش ال سمم 
ه يدتة نطيلية ال يلي  العيلميية وقيد وصي ت هاامية العمي  العيلميية   الماي ل ييسج هعاش ال يلي  

أو التوظييف  للطيليةا أكت  س ضية لخطي ال لي  اول العيلش ولع  هعاش  د د "  نيلي "الالمت ا د  
   ولعييي  ذو  الإسيقيييةاللييييليل أليييوس الميييوظ ل  هييي   أد يييىألوس نييي  الكيهيييتوظييييف الج ئيييم أو ال
 مت  هالأف الأ  اد بد ول ش الى سيو  العمي  نمتلي  هي  التعتييش وقتلي  هي   أكب  لخط  هع ضل  

وقييد تحييد الإسيقيية الييلعم   هييع العيييد ل  تاييي   ييم الصييعوبة الم يييساة أو نييلا ه يييساة  وال ييون 
أثييس سييللة ستيى يتلي ا   -ستيى سيبل  المتييل-لإسيقية الليم ية ه   ييسات ش الوظيثية الا تت م ا

هيي  لوا ييخ ال خاييية وها ييي الجي ييخ الييوظي م لت يي د الييا تيياد  صييعوبية التواصيي  والعوائييج 
البل ييييية الييييى سوائييييج هحتمتيييية تيمييييي  تعتييييج بتحملييييج الاتيييييئج التعتيمييييية والم اييييية  يمييييي أن التحيهيييي  



(JEQR)  ( 1العـدد) ،2020 يـــوليــــو 
 

  

توظييييف هعايييش الألإيييخي  ذو  الإسيقييية وذليييك العمييي   تييي ددوا  يييم  عجعييي  أصيييحي لتمييييسم الأ
 لعواه  قد ت لع الى الإسيقة والأتجيه  حوهي أو لعواه  ه تلطة نيلاضج الم ام لد  ش 

 ة؟ــاصــة الخــتربيــال الــة في مجــاقــف ذوى الإعــوظيــاذا تــلم
العميي   –( 27(  ييم الميييد  سقييش  2007أكييدة ات يةييية امييو  الألإييخي  ذو  الإسيقيية  

والتم تعام نأن "تعت ل الدول الأط ال نحج الألإخي  ذو  الإسيقة  م العمي  ستيى  -والعميلة
وي م  هذا الحج اتياة ال  صة ل ش لكلخ الي ز   يم سمي  عختيسو ي    قدم المليوا  هع الآ  ي 

أو عمبتو يي  نح ييية  ييم سييو  سميي  وبل يية سميي  ها تحتييل  أهيييم الألإييخي  ذو  الإسيقيية ولإيييهتتل  
وتحمم الدول الأط ال اسميل الحج  م العم  وتعي زه نميي  يم ذليك   ش ويل   ا خ اط ش  ل مي ل

اج أول ك الذ   تالب ش الإسيقية  يلال سمت يش  وذليك سي  ط ييج اتخييذ الخطيواة المايسيلة نميي 
  م ذلك س  الت  يعية لتحملج سد  أهدال ها ي هي  تم:

 ميييع المليييئ  المتعتميية ندي يية ألإييديل اايي  التملليي  ستييى أسييي  الإسيقيية تيمييي عخييت  نج
العميلييية  وها ييييي لإيييي وا التوظيييييف والتعلييييل  والعمييي  واسييييتم اس العميييي  والتمييييدم الييييوظي م 

 وظ ول العم  الآهاة والاحية 
  اميعييية اميييو  الألإيييخي  ذو  الإسيقييية  يييم ظييي ول سمييي  سيدلييية وهلائمييية ستيييى قيييدم

تليو هميب  القييم نعم  المليوا  هع الآ  ي  نمي  م ذلك تكي ا ال    وتميضم أل  ه
هتليييو  القيميية وظيي ول العميي  المأهو يية والاييحية نمييي  ييم ذلييك الحميعيية هيي  التحيي   

 والأ تايل ه  المايلش 
  ك يليية تمدييل  الألإييخي  ذو  الإسيقيية هيي  هميسسيية امييوق ش العميلييية والاميبييية ستييى قييدم

 المليوا  هع الآ  ي  
   عيلية ستيى البي اهج العيهية لتتوليي  تمدل  الألإخي  ذو  الإسيقة ه  الحاول ناوس 

التمايييم والم ايييم و يييدهية التوظييييف والتيييدسيخ الم ايييم والمليييتم   تع يييي   ييي   العمييي  
والتمييدم الييوظي م لصلإييخي  ذو  الإسيقيية  ييم سييو  العميي   ضييلا  سيي  تمييدعش المليييسد  

 ستى اعجيد العم  والحاول ستي  والمداوهة ستي  والعود  الي  
  وهليلإ   الأسميل الح   وتكوي  التعيو يية وال  وع  م العميل  تع ي      العم  الح

 التجيسية الخيصة 
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  ت يل  الألإخي  ذو  الإسيقة  م المطيع العيم 
  ت جيع سميلة الألإيخي  ذو  الإسيقية  يم المطييع الخيي  هي   يلال ا ت ييج سييسيية

 التدابل   واتخيذ تدابل  هايسلة قد ت م  الب اهج التاحيحية والحوا   و ل  ذلك ه 
   ك يلة تو ل  ت تللية تيلل ية هعمولة لصلإخي  ذو  الإسيقة  م أهيك  العم 
   ت ييييييجيع اكتلييييييي  الألإييييييخي  ذو  الإسيقيييييية لتخبيييييي اة الم اييييييية والييييييوظي م والأات ييييييي

 نيلوظيئف والعود  الى العم  لايل  الألإخي  ذو  الإسيقة 
   أو العبودعية واميي ت ش تك   الدول الأط ال سدم ا ضيع الألإخي  ذو  الإسيقية لتي  

 ستى قدم المليوا  هع الآ  ي  ه  العم  الجب   أو المل    

وتطبلييييج   لييييذلك   إ يييية اذا تييييش اسييييداد ذوم الأسيقيييية اسييييدادال ت بويييييي هاييييذ التحيييييق ش نيلمدسسيييية       حح
 ييم التول ييية الحد تيية  ييى العمتييية التعتيمييية   ييلال الم اايي  التعتيمييية المختت يية  و سييداد هعتمييل ش 

هجيل التخا  وتوا ج ذلك هع تطبلج  تل ة الدهج وت ل ة هجتمع العيد ل   م المطيع الحدوهم 
والخييي  لتمبيي  ذوو الأسيقيية ييلعيييد ل    ييإن ذوم الأسيقيية سياييل  قيييدسا ستييى الت يسيي  هييع لميييع 
خ الا ول والعقلية التم أادث ي الأسيقة ويلتطيع التوا ج  يم لمييع الم ي  والمجييلأة التيم تتطتي

 قدساة  يصة  الى اد هي  وبيلتيلم تتض  أهمية المضية  م هحيولت ي الإلينة هي  تم: 
  التحييدعية التييم تواليي  توظيييف ذوم الإسيقيية  ييم سييو  العميي   ييم ضييوف هخ لييية الييتعتش

  م هعيهد الأه  وب اهج الدهج  
 هع  ييية الأسيييت اتيجيية ال عيلييية للا تمييييل ال عييييل هييي  المدسسييية اليييى العمييي  ن يييد  عضيييم  

الاضييج الم اييم وه يييساة واتجيهييية استك يييل الم ايية لييدم ذوم الإسيقيية لتحملييج ا تميييل 
 يل  ه  المدسسة الى العم  وتحملج أ ض   تيئج وظيثية لأسيمي  م سيلش العم  س يع 

 التيل  
  الأ يي اد ذوم الإسيقيية تيياث  ستييى التوظيييف لمجموسيية يبليي   هيي  الم يييهيش الخيط يية التييم 

الأ ي اد أن  اخ طيوا  ييم استك ييل وتخطييا وظي يم دقليج لتمتلي  هييذه وهي  الم يش ل يالأف 
وذليك هي    العوائج المحتمتة وت يد  دوس  اللطيلة التم تمل  ايي  يتل  ه  الأ  اد الايش

 ييييلال ت ييييجيع تعتيييييم ش  ييييم ال اييييول الاايهييييية هييييع تييييو ل  الخييييدهية الملييييي د  وتع ييييي  
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ة التي وييية وت عليي  البيي اهج الأ تميلييية التواصيي  ال يي  م  و سيييد  الاايي   ييم أهييدال الم اتيي
وت جيع ش ستى هواصتة الدساسية الجيه يية لتاميية ه ييساة اتخييذ المي اساة الم ايية  ودوس 
همدهم الخدهية أن ععمتوا هع ذوم الإسيقة لتحد يد ايليية الأ تمييل الم مية التيم عمدي  

   وذلييك لمليييسد  أن تكيون أسيسييي وسييييقي  اليع هيي  تخطيييا وتمليييش البي اهج والخييدهية   
 الاش  م سمتية الامو الم ام والأ تميل ه  المدسسة الى العم  

 ف  ــــوظيــــة التــــاور قضيــــمح

ه يييدتة لكييي  الم اهميييون وال يييلي  ستيييى هليييتوم العييييلش   والاضيييج الم ايييى عمتييي  التوظييييف
التعتيش ال سمم لمعاش لإلي  العيلش نحتول هاتاف الم اهمة وهو الوقت الذ   توقع نعده  ويات م

أن ععميي  هعاييش الييذيوس ويتليي  هيي  الإ يييث  يييسج المايي ل  وقييد وصيي ت هااميية العميي  العيلمييية 
International Labour organization   ه يييدتة نطيلييية ال يييلي  العيلميييية المت ا يييد  نيليييي

 ساكي لخطوس  هذه الم دتة و،ثيسهي الليللة ستى لوا خ الامو وذلك اد "ال د د " 
ولعيي  هعاييش ال يييلي  اييول العيييلش هع ضيييل  بدسليية يبليي   لخطييي  اللطيليية أو التوظييييف  

الج ئيييم أو التوظييييف الكيهييي  نيييألوس أد يييى هييي  أليييوس الميييوظ ل  اللييييليل   ولعييي  المييي اهمل  ذو  
   يي  تييتلافم هييع طبيعيية وقييدساة العيييد ل الييا أن يتليي ا  هيي  الم الإسيقيية هع ضييل  لخطيي  أكبيي 

بيييد ول ش اليييى سيييو  العمييي  نمتلييي  هييي  التعتييييش وقتلييي  هييي   الألإيييخي  ذوو الأسيقييية متييي  هيييالأف 
 الم يساة أو نلا ه يساة  وال ون صعوبة  يم التايي    وقيد تحيد الإسيقية هي   يييسات ش الوظيثيية

 Social prejudice لتميييسم  يمييي أن التحيهيي  الأن ييد  أو نييح   الييخ قييدسات ش واهدي يييت ش
عجع  أصحي  العم   ت ددوا  م توظيف هعاش ال لي  والوصمة الألتميعية الم تلطة نيلإسيقة 

 ( Groce, 2004  ذو  الإسيقة
 وتعد  اتجيهية الموم العيهتة  م الولأعية المتحد  أ ميطي هتل   ه مة لتتأهل  الم ام         

Vocational Rehabilitation(VR) 130قيد ي ي ت اااييئيية التوظييف سي  ايوالم    و )
( هجموسييية وظيثييية   ويي ييت 6(  ييأكت  هييوظ ل   ييم  16هتلييون سيهيي  أه يدييم هيي  سميي  الييي  

أستيييى الأليييوس لت لييييل والالييييف هييي   ايييلخ هييي  سمتيييوا  يييم وظييييئف اداسيييية وه ايييية والوظييييئف 
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العيهتييية الأه يديييية (  أليييف دولأس سييياويي  وهيييع أن هايييتحة الميييوم 43الم تلطييية ب ميييي نمتوسيييا  
(   يييية وظيثيييية  الأ أن العد يييد ها يييي ع يييل  ال  يييية المحيييدد  هييي  قبييي  هدتيييخ 9( تحيييدد  1991 

  يية وظييئف ه ايية و دهيية  يم  -ستى سبل  المتيل -التعداد الأه يدم   كلا الج تين تحددان 
بم ب  يييهج الاييلد  وتتمليي  الوظيييئف الم اييية نجييود  عمديي  أن ت لييد هاتليي/ هجيييل البيييع وال ساسيية

  (Boutin&Wilson,2009)التأهل  الوظي م ال لدسالم
وه  الاعخ تعمخ هعدلأة توظيف ال لي  ذو  الإسيقية  يم اليدول الايهيية  وهيع ذليك 
 يييإذا صييي  الييياما العييييم لتلطيلييية نيلاليييلة للقيييية الليييدين ذو  الإسيقييية  تييييمد  توقيييع أن هعيييدلأة 

ا ي بل  ي  ال يلي  الآ ي ي   وتختتيف هعيدلأة اللطيلة بل  ال لي  ذو  الإسيقة ستكون أستى ه
هعييدلأة اللطيليية بييل   سيي  اللطيليية بييل  الليييليل  ذو  الإسيقيية هيي  دوليية لأ يي م   ليي  أ  ييي ت يييد

%  ييييم المتوسييييا  وياطبييييج هييييذا اتييييى ستييييى الييييللاد  60-40الأ يييي اد العيييييد ل  نمييييي  تيييي او  بييييل  
(  وتميييدس Elwan,1999ى العمييي   المتطيييوس  التيييم ب يييي بييي اهج هتطيييوس  للا تمييييل هييي  المدسسييية الييي

 80هاامة العم  العيلمية هعدل اللطيلة بل  الأ  اد ذو  الإسيقة  م العيلش الايهم نميي   ييد سي  
%  م نعيم البتيدان  سيلاو  ستيى ذليك  اتيى سايد د يول ش سيو  العمي   عجيد ذو  الإسيقية  يم 

لذ   يتل ا هيي ع  يتون  يم أ تخ الأايين أن أهيه ش هيهش ض ل  لتخطأ   عتى  لال العيد ل  ا
 ييإن الميي اهمل  ذو  الإسيقيية  يييدسا هييي علييم  ل ييش نيستك يييل  ييييسات ش  و ذا لييش   الوظي يية الأولييى

 اجحوا  م هحيولت ش الأوليى لتيتم   أو اذا  لايتوا هي  وظي يت ش الأوليى   يإن هي  ايول ش سي سين 
 ( Groce,2004ن ثي ية هي عا و  ش نأ  ش  ل  قيبتل  لتتوظيف وي  ضون أن  دسوهش عحيولو 

 وال ون ه دلاة  يم اليد ول اليى الميو   -ستى سبل  المتيل -ولذا   أن ال لي  الاش       
العيهتية والعمي  دا يي  سيو  العمي   وت ييل  الدساسيية الحد تية الييى وليود  ليلة يبليي   هي  ال ييلي  

- Hungالايييش  لييي  هيييوظ ل  واليييذ   عمدتيييون  يييم الماييي ل وليييي  ل يييش الأ قتلييي  هييي  الأصيييدقيف

chih,2002) ) 
وي ت ع هتوسا اللطيلة بل  ال ينية ذواة الإسيقة  يم يي  المجتمعيية نيلمميس ية ال يلي  

%  لكييي  هيييذه الأسيييلي  تكتييي  اللطيلييية أو  50ذو  الإسيقييية هييي    ييي  المليييتوم التعتيميييم باليييلة 
ة هميس ية العم  الج ئم أو العم  الموسمم أو العم  هميب  ألوس هتد ية بل  ال يلي  ذو  الإسيقي

نييييييييأق ا  ش العيييييييييد ل   وهييييييييش الييييييييى لي ييييييييخ ذلييييييييك ، يييييييي  هيييييييي   وظييييييييف وأول هيييييييي  ع ايييييييي  هيييييييي  
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كذلك  إن ال لي  ذو  الإسيقة  يلليي هيي  وظ يون  يم أسمييل لأ تتطتيخ  ( Groce,2004العم  
ذا هليتوم تعتيميم لليد  االأ قتل  ه  التدسيخ ولي  ب ي الأ   صي ض لتة لتت قيم  واتيى ان ييي و 

قتييي طييويلا  ييم اعجيييد سميي  ويحاييون نضييمين وظي ييم وااتميييل ت قييم أقيي  هيي   ييإ  ش علييتي قون و 
أقييي ا  ش العيييييد ل  هييي    يييي  المليييتوم التعتيمييييم  وياطبيييج هييييذا اتيييى ستييييى الأ ييي اد ذو  الإسيقيييية 

( أن Groce 2004 وقد ذي  ل وسم  ( Fine&Asch,1998الحيصتل  ستى تعتيش ليهعم  
الييا أن هعاييش ال ييلي  ذو  الإسيقيية اييول العيييلش الأست ي يد نأسقيييم التوظيييف قييد عدييون هضييتلا  

عليييجتون سسيييميي يعييييطتل     اييييم هلا يييل  ععمتيييون أسمييييل  ييييسج الماييي ل أو  اععمتيييون و ن ييييي و 
ععمتون يمتلولل   م ال واسع  يمي أن هايم هلا يل  أكتي  ععمتيون للييسية طويتية  يم هاي ل أو 

ط ييييل    سيييون الأقييييس  المليييال   عط يييون الطعييييم   اا يييون الماييي ل    سيييون الأ ه سسييية الأسييي  
والم ضييى     ال   وهتيي  هييذا العميي   اتييى ساييدهي عدييون ذا أهمييية هيلييية يبليي   لصسيي    قييد عميي  
دون هلااايية هيي  الأقتايييد ل  والمجتمعييية المحتييية واتييى أسيي هش  سييلاو  ستييى ذلييك  قييد عخيي ج 

تجمييييع الألإييييف  يييم سميي  يتليي  هييي  ال ييلي  ذو  الإسيقيية اليييذ   ععمتييون  يييم ه سسيية الأسيي   أو 
المطييل  الييى اللييو  هيي  قبيي  ، يي ي   لالييخ الييل ش ال ضيي  ويتميضييون هميبيي  هييذا العميي   بيي  أن 
هلا ييل  هيي  الميي اهمل  وال ييلي  ذو  الإسيقيية ليلييت لييد  ش المييدس  ستييى اسيليية أ  ليي ش  ييم الوقييت 

  بيي  ان اليي اه  أو التخطيييا لتملييتمب   سييلاو  ستييى ذلييك    ييش لأ عدلييبون أقيي  هيي  أقيي ا  ش  مييا
  هجتمع ش وأس هش   م ايلأة يتل    لأ تلم  ل ش نيلتحدش  م الد   الذ  عمد  أن عحمموه 

ولي  ه  الي يخ أن الأ  اد الاش لأ ع ييسيون  يم الميو  العيهتية بيا   دسلية الميواطال  
( أن  ليلة الميوظ ل  هي  الأ ي اد ذو  2000ظ ي  هلي  أل تي  وزاس  الدا تيية  الا أالليهعل   

% هيييي  الأ يييي اد ذو  الإسيقيييية لأ 78.9%  أ  أن24.1سيقيييية  ييييو  سيييي  الخيهليييية س يييي  تبتيييي الإ
% أهييي الالييلة الليةييية  ييلا 19.1% ايليييي24.1عمديا ش الحاييول ستييى سميي   ويعميي  هيي   لييلة الييي

   وستى ال  ش هي  التحلي   يم اليوسم العييم نحميو  الأ ي اد ذو  (Hung -chih,2002)  تعم 
 ييييم سييييدد بيييي اهج الكليييييس اللوهييييية  عايييي  ه ييييية الآلأل هيييي  الأ يييي اد  الإسيقيييية وال ييييييد  الواضييييحة

% وصيي ي هأسييويي 59% الييى 30الايييلحل  لتعميي  سيييطتل   وتمييدم  لييخ اللطيليية التييم تبتيي  هيي  
لتحيلة ال اهاة  وأكدة سد  دساسية هلحية س  توظيف ذو  الإسيقة أ   قيد  لاي  اليى سد يد هي  

 ييش ليلييو  ييم سييو  العميي   ايي ا ليأسيي ش هيي  الحاييول الأ يي اد الييذ   أليي م المليي  ستييل ش ستييى أ 
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ستيييى سمييي   وهيييع ذليييك  مييي  الواضييي  أن ثتتيييم هييي  ليييش عدييي  ليييد  ش سمييي  سايييدهي سييي توا ان ييييي وا 
سلد تون الى سو  العم  اذ أتيحت ل ش وظيئف قيلوا نأ  ش سيلد تون اليى العمي   هيذا المليتوم 

هالأف الأ  اد  بي    ليع  ساد م  الدا  ية الم ت ع لتلطيلة بل  الأ  اد ذو  الإسيقة لأ   لع الى 
 يي    زييييد الييى  ميي  ال يي    وهيي  الواضيي  أن هعيلجيية هييذه الم ييدتة أهيي ا ضيي وسيي ان أسد ييي 

وبييل  ش هي  وليود ت ي يعية وقيوا ل   (Hung -chih,2002) .؟ ذو  الإسيقية هي  العم  لتكلييس
ود هي  الوظييئف  وقيد ي يف لحميعة الحمو  المد ية لتاش  ععمي  يتلي  هي  الايش  يم سيدد هحيد

لصط يييييل وال ييييلي  الاييييش الييييذ  أليييي اه ه ييييي  الدساسييييية التمليمييييية  1987التمليييييش الليييياو  لعيييييم 
% هيي  ال ييلي  الاييش يييي وا هييوظ ل  نعييد  يي ول ش هيي  20والدعمو  اتييية نجيهعيية ليلود ييت أن 

 ,Schildroth, Rawlings & Allen ييم وظيييئف اسييداد الطعيييم   المدسسيية التي وييية نعيييم

1991)  ) 
% اجيييي  10% ، ييي ي  ععمتيييون  يييم هجييييل الليييد تيسية والأسمييييل هدتبيييية و17وييييين 

اليذ    % ععمتون  م ت بية الميلإية وال ح   ويعم  أكت  ه   ايف الأ ي اد الايش10 بوابل ( و
لإييييمت ش المليييي   ييييم هجموسيييية ضيييييمة هيييي  الم يييي   هتيييي  ه يييي  اسييييداد الطعيييييم والم يييي  المدتبييييية 

وع الوظي ية التيم عحاي  ستل يي الأ ي اد الايش نييلخب   الجيه يية   ميد اتي  وقد  تيأث   ي والحجينة( 
( الإ جيزاة الوظيثية لتليليل  الاش الحيصيتل  و لي  Welsh& Woter  1988 ويتش وولت  

الحيصيييتل  ستيييى دسلييية اللدييييلوسيو  هييي  هع يييد سولإليييت  لتتكاولولييييي  ووليييدا أن الطيييلا   لييي  
م الييليييخ الأسييييش  يييم وظيييييئف  ايييية ووظيييييئف البيييييع الحيصيييتل  ستييييى دسلييية ليه ييييية ععمتيييون  يييي

والمليييي د  الإداسيييية   يييم ايييل  أن الطيييلا  الحيصيييتل  ستيييى دسلييية ليه يييية ععمتيييون  يييم وظييييئف 
( تييأثل  دسليية  مييد اللييمع ستييى  ييوع El- Khiami   1993اداسييية وه اييية  وقييد دس  الخييييهم

اييييش وضييييعيل اللييييمع الوظي يييية  و تيييي  الييييى أ يييي  لأ تولييييد ا تلا ييييية بييييل  أ ييييواع  وظيييييئف ال
 & Schroedel دساسيية  ييى اييل  أوضييحت  تيييئجالمتخيي لل  هيي  بيي اهج هتخاايية لتاييش   

Geyer  2000 التم تايولت  وع الوظي ة نيلاللة لخ يجم الجيهعية سب  دسلية  مد الليمع ( و
%( سي  62المختت ة أن الخ يجل  الاش   يد ااتميل توظي  ش  م وظيئف ه اية و داسية و اية  

%( سييي  14%( والحييي ل والأسمييييل ال ييييقة وت ييييل  الآلأة  24 ش  يييم وظييييئف يتيبيييية  تيييوظي 
% ستى التوالم(  وبايفا ستى هذه الدساسيية ليي  37%  25%  39الخ يجل  ضعيل اللمع  
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هيي  الواضيي  اذا يي ييت الخبيي   الجيه ييية تيي تلا باييوع الوظيييئف التييم عحايي  ستل ييي الأ يي اد الييذ   
 ععي ون ه   مد  م اللمع 

( بيي يية Capella   2003قيس يت يييبيلا  ةالجيه يي الماهي  والخبي  وباي ل الااي  سي  
اداس   دهية التأهل  ببيي ية هدتخ ااايئيية العم   وولدة أن هاتلبم التأهل  الوظي م الايش 

ضعيل اللمع عدت  توظي  ش  م الأسميل الكتيبية والملي د  الإداسية ويم  تيوظي  ش  يم الأسمييل / 
  الييى لي ييخ ذلييك  عدتيي  توظيييف الأسيقييةالخدهييية هميس يية نيلماتلييبل  الييذ   لييد  ش أ ييواع أ يي م هيي  

 يم  لإسيقيةاالماتلبل  الذ   ععي ون  مدا  م اللمع  هميس ة نيلماتلبل  الذ   لد  ش أ واع أ ي م هي  
  وبيلت يل  ستى  مد اللمع وبتحتلي  البيي يية نييلتوزيع ال ي اداس  الما ل والعم  الميدي يدم والعم  

% هي  هاتليبم التأهلي  اليوظي م الايش وضيعيل الليمع ععمتيون  يم 19الم و   ولدة ييبيلا أن 
ون  ييسج هيذه ال  ية % ععمتي81الإداس ( و اية هميبي    الطخ  وظيئف ه اية و داسية  ال ادسة  ال  

الوظيثية  وهع أن الدساسية التم تايوليت الإ جييزاة الوظيثيية لص ي اد اليذ   ععيي ون  ميدا  يم الليمع 
( اليى Boutin& Wilson,  2009وهد ت دساسة ( In:Groce,2004تك ف س  أ ميا هتل    

/  لد   الاييش هايييم ا تلا ييية  ييم  ييوع الوظيييئف ودسليية  مييد اللييمع لييدم الملييت تحد ييد هييي اذا يييين
ب  يييهج التأهلييي  الييوظي م ال لييدسالم  وليييفة  ليييلة الاييش الييذ   ااييتوا ستيييى  ييى ضييعيل اللييمع 

وظيييئف  ليي  ه اييية أكبيي  هيي  المتوقييع  لكا ييي أقيي  نيلالييلة لضييعيل اللييمع  يييذلك تبييل  أن  لييلة 
الاييش الييذ   ااييتوا ستييى وظيييئف ه اييية أقيي  هيي  المتوقييع  لكا ييي أستييى نيلالييلة لضييعيل اللييمع  

% ه  الليليل  الاش ععمتيون  يم وظييئف 47وتت ج هذه الاتيجة هع الدساسة التم توصتت الى أن 
 & Schroedel  ل  ه اية هت  اسداد الطعيم واللد تيسية والأسميل المدتبية والحجينية  وهيع أن 

Geyer   2000 هي    يجيم الجيهعييية هي  الايش ععمتييون  يم وظييئف ه اييية 62( وليدا أن %
وهايييم ت لييل اة لمليي  الاييش لتتوظييف  ييم أسميييل  % هيي  الخيي يجل  ضييعيل اللييمع 39 ييم هميبيي  

أ ي   (Schildroth et al  1991 ل  ه اية وهل  ضعيل اللمع لتتوظيف الم ام الآه    ذي  
هييي  الايييعخ ستيييى الايييش اعجييييد وظييييئف ه ت عييية الأليييوس ولأ تتطتيييخ تواصيييلا هيييع أ ييي اد سييييهعل   

واص  لتت يسي  هيع المليت لد   أكتي  هميي تتطتلي  الوظييئف  لي   يلوظيئف الم اية تتطتخ ه يساة ت
الم اييية هتيي   الطليسيية  صييايسة الخ ييخ  التحيييم  الاميي (  ويتمتيي  ت لييل  ، يي  هحتميي  للا تلا ييية 

 يييم هجموسييية هييي  سقليييية تحمليييج الأهيييدال التيييم   يييم أ يييواع الوظييييئف التيييم عحاييي  ستل يييي الايييش
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خيايي ش نمييي  ت تييخ ستييي  تييأ    ييم اكتلييي  التييية  ييي طييوال اييييت ش   يلاييش قييد  تييأ   ت و  وال 
وأ كييييس  مطيييية ليييدم الألإيييخي    وس لييية هييي  قبييي  اللييييهعل   وسيييوف تعتييييش  يييم الميييداس  الأبتدائيييية

الم الييييل  والعيييييد ل   وهيييي  المحتميييي  لييييدا أن عدييييون الاييييش قييييد وال ييييوا سقلييييية أكتيييي  ايلييييت دون 
 ااول ش ستى وظيئف ه اية هميس ة نضعيل اللمع  

يييدسم هعاماييي أن و   ان المتأهيي   ييى البل ييية وأهيييك  العميي  علاايي  أ  ييي ه يييأ  لتعيييد ل          
الموائمية ه  قبل   يت  الأبوا  الأتوهيتيك والممي اة المخااية لتك اسيم المتح يية قيد اليات 
هييي  ا يييية الأ ييي اد ذو  الإسيقييية وزادة هييي  ه ييييسيت ش   لييي  أن الإااييييئيية تا ييي  أن هاييييم 
  صييي لم يييد هيي  التحليي  لأسيييمي  ييم هجيييل التوظيييف س ييش هييي تحمييج هيي  تمييدم   مييي زال توظيييف 
الألإييخي  ذو  الإسيقيية أد ييى ندتليي  هايي  لصلإييخي  العيييد ل    مييد أظ يي  هليي  لماسليية يلييت  

 The Kessler Foundation and the National والماامييية الموهيييية ل سيقييية

Organization on Disability (NOD)  ميا هي  الألإيخي   21أن  2010 يم سييم  %
سيهي ع ييتون وظييئف ييهتية أو ل ئيية  وقيد  64 – 18 هم   ت او  أسميسهش هيبل ذو  الإسيقة 

( أن  ليلة التوظييف 2008أل يت سييم  Cornell University اددة دساسة لجيهعة يوس ل  
هختت ة  %  ويمد  أن تعطم دساسية أ  م أسقيهي  39.5لصلإخي  ذو  الإسيقة  م سم  العم 

تا   تلي اي  لميع يسة  لكا ي ستى تع ي  ي ل سيقة أو الأاوال الأقتايدعة  م وقت الدسا استميد
  ( In: Andrew&Contento,2010 ه ين 

ولع  الخطو  الأوليى لمعيلجية هيذا التليي   تكمي   يم   يش نعيم الم ييهيش الخيط ية  التيم         
والتيم تعيد سقليية  يم سيبل  تحمليج تكيي ا  ي    (Andrew Contento  2010  & ايددهي

 : مالتوظيف لصلإخي  ذو  الإسيقة  وت تم  الم يهيش الخيط ة التم اددهي  ب اف الاايسة 

 ةـــــرتفعـــات مـــــوائمــــف المـــــكاليـــالمفهوم الخاطئ الأول: ت
Costs of a accommodations will be too high 

التعدعلاة والتكيثيية التم عموم ب ي أصحي  العم   يم بل ية العمي  ت ل  الموائمية الى 
وقيد تكيون الموائميية  يليية أو س ياية   لتل ل  وت عل  سمتية التوظيف لذوم الإسيقة والعيد ل 
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هجييي د تيللييي   يييم سمتيييية  وليييي   لأ  يييياليييتم   وقيييد لأ تكيييون تكت ييية يبلييي   ستيييى صيييياخ العمييي   
الم ييش أن تكييون  عيليية  ولأ عجييخ أن تكييون  ولكيي   ي  لأ تييى ثمايينيلضيي وس  أن تكييون الموائميية هييم ا

  كت ة الموائمية المعمولة سيئمي  م أكت  الحيلأة

 المفهوم الخاطئ الثاني: الأشخاص ذوي الأمراض العقلية سيحدثون فوضى في مكان العمل

persons with mental illness will cause a workplace disruption 
أن الألإخي  الذ   لد  ش ه ض سمتم  لاا  الل ش أايي ي ستيى أ  يش  لي  ععتمد اللعم   

قيدسي  ستى أن  تلائموا  م هوقع العم  أو أ  ش هتمتبل  أو سدوا لل   "و م أكت  الحيلأة عمد  
التيتخ ستى المخيول نيلعم  هع لإخ  لدع  اسيقة هي  وبيلتيلم لأ لإمف  بدد الم يهيش الخيط ة 

هيي  الأتايييل ال خاييم هييع ألإييخي  لييد  ش اسيقيية  وساييدهي عاييل  الأ يي اد أو الأسيييطل  أسيي ع 
وهييذا هييو أ ضيي  سييلاج    ول ييي لوليي  هييع الإسيقيية  ليي سين هييي تتبييدد المخيييول والأ كيييس الامطييية

وبعد هي تم  نخب اة  يلحة  م العم  هع أ  اد ذو  اسيقة   مي  الم يش أن تتحيدث سي  ذليك هيع 
   ستى تبد د هذه الوصمة "الأصدقيف وأ  اد العيئتة لتمليسد

 لا يستطيعون القيام بمهام معقدة ةالمفهوم الخاطئ الثالث: الأشخاص ذوي الإعاقة الفكري
persons with intellectual disabilities cannot do complex tasks 

ععتميييد نعيييم أصيييحي  العمييي  أن الألإيييخي  ذو  الإسيقييية ال ك يييية عمديييا ش  ميييا القيييييم        
ليييطة وسوتلاييية   ييم اييل  عمديي  لمتيي  هييالأف الأ يي اد أن  ييادوا ه يهييي هتعييدد  ن ييد  لأ نأسميييل ن

ولعيي  التواصيي  هييع أصييحي  العميي  الآ يي ي    توقعيي  صييياخ العميي  اذا تتمييوا التييدسيخ المايسييخ 
ع نم ييييد هييي  التواصييي  هيييهييي  الطييي   الجليييد  لمعيلجييية هيييذا الم  يييوم الخييييط   و يييم هيييذا  ااييي  

تعييي ل ستيييى ت كلييي هش قبييي  وبعيييد ال يييوا ليييد  ش أ ييي ادا ذو  اسيقييية و أصيييحي  سمييي  ، ييي ي  همييي  وظ
 توظيف هت  هالأف الأ  اد   

تياث  و أسي اض وصيمة تمتي  ان هيذه الم ييهيش الخيط ية التلاثية ال ييئعة   ويتض  همي سيبج  
ستى التوظييف لمجموسية يبلي   هي  الأ ي اد  وهيي عجعي  الم يدتة أكتي  سيوفا يبي  سيدد الأ ي اد اليذ   

  ععي ون ه  اسيقة هاقتة  م وقت هي هي  ايييت ش الألإخي  الذ  ععي ون ه  اسيقة هي   كتل  ه  
ييتاي يمجتمييع عجييخ ستلاييي هعيلجيية هييدس و   لييذا عجييخ ستلاييي يييأ  اد سيييد ل  هحيطييل  بييذوم الأسيقييةو 
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كمي عمول سي ل  "ستلاي أن   ك  أنعد هي  الوصيمة و ليأل أ  لياي ليو  اول الألإخي  ذو  الإسيقة 
كات أ ي هذا ال خ  الذ  ععي م ه  اسيقية هيي  أهيي يايت أتمايى أن ععطلايم أايد ال  صية لإثليية 

سييهلا  ه يساتم وقيدساتم؟ أهيي يايت أسييد   صيتم العيدلية؟ لأ تلييسدوا ستيى اسيتم اس الأسيطوس   يي 
لتتيلل  و،ه  نأ اي هتليويل  لأن لدم ي  هاي لإد  ه  ألإديل الإسيقية  ان نمميدوس ي أن   ييش هيع 

ستييى ضييمين  تعميي  اللييسييةالييا أن  الإسيقيية   تميييذا اذا لأ  لييتطيع العميي  هييع  يي د لدعيي  اسيقيية؟"
  ي  تكيييي ا ال ييي     لييي  أن التيللييي  الإعجييييبم الحقيميييم عجيييخ أن عحيييدث هييي  قبييي  الجمييييع: الميييد

 وهادوبم الماسلية الإ لي ية وزهلاف العم   ستلاي أن   ك   م هدسييتاي 

ه يييخ واسيع الأ ت ييس  ييم دساسية الاميو الم اييم  Career Maturityععيد الاضيج الم ايم         
ضيج الم ايم ستيى اسيتعداد وقيدس  ال ي د ستيى أداف الم ييم الضي وسية الم تلطية لتم اهمل   وي تم  الا

نيلوظي ة واتخيذ ق اساة وظيثية هلتال   وهلائمة لتعم   وتعام الطبيعة الاميئية لتمديون أن الاضيج 
بييا الاضييج الم اييم   الم اييم لص يي اد  تايسييخ هييع هيي اتت ش الحييتييية وتكييي  ش هييع أقيي ا  ش  ساييدوقييد سل

وبيلأ تمييل   25  تج يبيي نيلاتييئج الإعجيبيية طويتية الميدم هتي  ال ضيي الم ايم  يم سمي  اليي الم اهمل
(  وسبمييي يييين Patton, Greed & Muller, 2003ألإيي     9الأكتيي   جياييي نعييد المدسسيية بييي 

لتاضييج الم اييم أهمييية  يصيية لت ييلي  ذو  الإسيقيية ان يييين ل ييش أن  تيتبييوا ستييى العوائييج الم تلطيية 
وستييى اليي  ش هيي  الأهمييية الكبليي    ( Ochs & Roessler, 2001وياجحييوا وظيثيييي   نإسيييقت ش 

 ييإن الأدبيييية ت ييل  وتمييدم   لملييتويية الاضييج الم اييم وقييدساة اتخيييذ قيي اساة ه اييية لت ييلي  الاييش
ليد  ش هلييتويية هتد يية هي  الاضيج الم ايم  وهيو هيي  تمتيي   نعيم الأدلية ستيى أن المي اهمل  الايش

الم اييم وي يعييية اتخيييذ الميي اساة الم اييية هميس يية نيييلم اهمل  الليييهعل    ليي  أ يي  لأ  ييم تييد م الييوسم 
بل ييية هدسسييية هواييد   ويمديي  لتمع  يية  ييى  الاييشالامييو الم اييم لتميي اهمل   تتولييد دساسييية تايوليي

نيلاضج الم ام وسمتيية اتخيذ الم اساة الم اية  م هذا المجتميع أن تولي  تايميش وتطبليج الت بيية 
ة والتييد لاة الأست يييسية لمليييسد  هييالأف ال ييلي  ستييى سميي  ا تميييل سييتيش هيي  المدسسيية الييى الم اييي

  )  punch; Greed & Hyde (2005,اييت ش الم اية الملتمبتية
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 م هعاش اليدول  -ستى سبل  المتيل –وقد  تعتش أسداد هت ا د  ه  الأط يل  يقد  اللمع        
 ايهيييية هيييع دسيييش  تمتييي   يييم وليييود هعتيييش لتايييش هتجيييول  المتحدثييية نيلتيييية الإ جتل يييية  يييم  ايييول

وبيسييتخدام التواصيي  ال يي  م  ييم المميييم الأول  و ييم اسييت اليي أصييل   مييوذج الييدسش المتمتيي   ييم 
المعتييش المتجييول الط يميية الت بوييية ال ئيلييية لتطييلا   يقييد  اللييمع  وايليييي تحضيي   لييلة تمييدس بييي 

مع هيداس   ايهيية هيع وليود دسيش هتمتي   يم % ه  الطلا  الذ   ععي ون هي   ميد دائيش لتلي84
% اللييييقلل   لتعتميييون  يييم  ايييول ت بيييية  يصييية  يييم 16هعتيييش الايييش المتجيييول  أهيييي هعايييش اليييي 

المداس  الاايهية ويحض ون  ايول المدسسية الاايهيية بيدسلية هت يوتية  ويعتميد تواصي  هيالأف 
 (  Hyde & Power, 2003, 2004  الإلإيس  م يتل  ه  الحيلأة  ستى لية  الطلا 

كمي  ايد اللياتون الم الون أهميية تاميية الاضيج الم ايم وه ييساة واتجيهيية استك ييل 
الم اة لدم الم اهمل  لتحملج ا تميل  يل  ه  المدسسية اليى العمي  وتحمليج أ ضي   تييئج وظيثيية 

 ,Blustein, 1997; Pattonلأسييمي  يم سييلش العمي  سي يع التيلي   يم المجتمعيية الأوسبيية  

(  وبيلاللة لت لي  الاش قد تاد  صعوبية التواص  والعوائج البل ية الى سوائج هحتمتة 2000
هي  الم يش  (Punch, Hyde & Greed, 2004تيمي  تعتيج بتحمليج الاتييئج التعتيميية والم ايية  

ل ييالأف ال ييلي  أن  اخ طييوا  ييم استك يييل وتخطيييا وظي ييم دقلييج لتمتليي  هييذه العوائييج المحتمتيية 
 & Stinsonضيعيل الليمع  / دوس  اللطيلية التيم تملي  اييي  يتلي  هي  الأ ي اد الايش وت ييد  

Walter, 1997تايولت دساسة   ( و م هذا الاددpunch; Greed & Hyde  (2005) الاميو
وطبيييج ستيييى سلاييية الدساسييية   الم ايييم لتطيييلا  ضيييعيل الليييمع واللييييهعل   يييم المدسسييية التي ويييية

الم اييم والتيي دد الم اييم  وي يييف  اتخيييذ قيي اساة ه اييية  والعوائييج همييي ي  لتاضييج  الأدواة التيلييية:
وليش   الم اية المدسَكة  وأظ  ة الاتيئج سدم ولود ا تلا ية بل  المجموستل   م الاضج الم ايم

تا   ا تلا ية دالة ستى اتجيهيية الاميو الم ايم بيل  المجميوستل   وهي  ثيش ليش عا ي  الطيلا  
ش الليهعل   م ت كل هش وتخطيط ش لتا يطية الم تلطة نييلم   ضعيل اللمع ا تلا ي س  أق ا  

واسييييتعدادهش وقييييدست ش ستييييى اعجيييييد واسييييتخدام هايييييدس التخطيييييا الم اييييم  يييييذلك ت ييييو  الطييييلا  
ضعيل اللمع ستى أق ا  ش الليهعل   م المع  ة نعيلش العم  والمدس  ستيى تطبليج هلييدط وطي   

أتضي  أن الإ ييث   م ايم  وتيميي  تعتيج نمتيلي  الجيا اتخيذ ق اساة ه اية  م سمتية الأ تيييس ال
أكتيي  هع  يية نيييلامو الم اييم هيي  الييذيوس  لأسيييمي هييع اظ يييس الإ يييث لأتجيييه  مييو ه اييم أستييى هيي  
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وتختتييف هييذه  اليذيوس  ويييين التحاييل  المدسسييم هالإيي ا لتمع  يية نييلامو الم اييم لكيي  المجموسييية
( والتيم طبيج  ل يي قيئمية الاميو الم ايم Furlonger   1998الاتيجة س   تيئج دساسة  ل لو جييس

 ييم تواصييت ش    هيي  طييلا  المدسسيية التي وييية ضييعيل اللييمع ويلييتخدهون لييية ألإيييس (  26 ستييى 
وقييد توصييتت الدساسيية الييى ااييول الطييلا  ستييى دسلييية اقيي  ن ييد  دال ااايييئيي  ييم المع  يية 

 يلامو الم ام واتجيهية الامو الم ام هميس ة نأق ا  ش الليهعل   ن
( التوقع بتيأ   الطيلا  ضيعيل Punch ,et.al  2005بايف  ستى هي سبج  لش تايد  تيئج  

وهيي  الت لييل اة الممدايية ل ييذه الاتيييئج أن   اللييمع سيي  أقيي ا  ش الليييهعل  ستييى همييي ي  الاضييج الم اييم
  اايييتوا ستيييى   ييي   يييى المدسسييية العيدعييية الطيييلا  ضيييعيل الليييمع  اييي ا لحضيييوسهش  ايييولأ  ايهيييي 

ميييوا   ييي  الأسيييت يد  هييي  الت بيييية الم ايييية وتيييأثل اة الاميييو الم ايييم ييييأق ا  ش اللييييهعل   وأن التعييي ض وتت
هع  يية الامييو الم اييم الم ت عيية ت لييع الييى أسييلي  تتعتييج بتمييدعش هل يية المدسسيية هتيي  هلت يييس  التولييي  
وهعتمييم الييدسش المتجييولل  هليييسد  اضيييتية  ييم الامييو الم اييم لتطييلا  ضييعيل اللييمع  وهيي  الممديي  

ى  حيو ه يين  أن عديون ،نييف الطيلا  ضيعيل الليمع  نيإدساك ش أن لأط ييل ش ايليية اضييتية  يم ست
هذا المجيل  ا خ طوا هع أط ييل ش  يم هايق يية و ل هيي هي    ييطية تي تلا نييلامو الم ايم أكتي  هميي 
 عيي  ،نيييف الطييلا  الليييهعل   وهيي  المتليي  لتده يية أن الطييلا  الليييهعل  أظ يي وا تول ييي  حييو ادسام 

كب  لتعوائج الم تلطة نيلم اة ه  أق ا  ش ضعيل اللمع  ويحتمي  أن عديون الطيلا  ضيعيل الليمع أ
أدسيوا هذه العوائج العيهة ستى أ  ي اق  ت د دا ه  العوائج المحتمتة الم تلطة ن مدهش لتلمع  وهي  ثيش 

 أبدوا ادساكي ل ي اق  ه  هجموسة الطلا  الليهعل  
أهميييية تاميييية ثمييية المييي اهمل  ضيييعيل الليييمع  يييم   ييييهاويمدييي  الخييي وج نعيييد  توصييييية 

استك يييييل وتخطيييييا واتخيييييذ قيييي اساة اييييول الم يييي  الملييييتمبتية وزييييييد  ت ييييي ل ش اييييول  تيييييئج هييييذه 
التوقعيييية والمييي اساة  وتيييدل  تيجييية أن ادسام الطيييلا  ضيييعيل الليييمع لتعوائيييج الم تلطييية ن ميييدهش 

خيييييذ الميييي اساة لييييد  ش ستييييى أن لتلييييمع ليييي  تييييأثل  سييييتبم دال ستييييى الاضييييج الم اييييم وسييييتوييية ات
التييد لاة اللازهيية لتطييلا  ضييعيل اللييمع عجييخ أن ت ييي  ستييى هليييسدت ش  ييم هعيلجيية المضيييعي 

( Punch,et.al   2004 الم تلطة نيللمع  وتايد الاتيئج الأقت ااية التم قده ي ني تش و،  ون 
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 اد ضعيل الليمع لتتد لاة الماممة  اياي لمعيلجة المخيول التم قد تكون لدم هالأف الأ 
والعوائييج التييم قييد  وال و  ييي والتييم تيي تلا ن مييدهش لتلييمع  يييذلك  اليييم هعيلجيية المضيييعي الخيصيية 

 التم توال  الذيوس ضعيل اللمع تيمي  تعتج نيتجيهية الامو الم ام 
( سيي  صييوس  ه ييجعة لملييتويية Punch, et.al  2005وبإعجيييز تك ييف  تيييئج دساسيية 

  عحضيي ون  اييولأ  ايهييية هييع دسييش هتمتيي   ييم المعتييش المتجييول  الاضييج الم اييم لتطييلا  الييذ 
وهيييم صيييوس  ه يييجعة لأن هليييتويية الاضيييج الم ايييم ل يييالأف الطيييلا  لأ تمييي  سييي  هتيلات يييي ليييدم 
الطييلا  العيييد ل   الييى لي ييخ ذلييك تا يي  الاتيييئج الحيليية الييى ه يييد هيي  اللحييا لدساسيية سواهيي  

تمييع هيي  الأ يي اد  وأ ليي ا أظ يي ة الدساسيية أن أ يي م قييد تكييون هيياث    ييم الامييو الم اييم ل ييذا المج
العوائييج الم تلطيية نيللييمع تمتيي  هجيييلأ ه مييي عحتيييج الييى ه يييد هيي  الدساسيية والمعيلجيية لمليييسد  

 الم اهمل  هم  لد  ش  مد سمع  م سمتية الامو الم ام والأ تميل ه  المدسسة الى العم  
ييية الاضييج الم اييم وه يييساة  ايييد اللييياتون الم الييون ستييى أهمييية تام  وهيي  لي ييخ ، يي 

الأستك يل الم ام لدم الم اهمل  لكم  اجحوا  م الأ تميل ه  المدسسة اليى العمي    يصية  يم 
(  ويتضم  ه  وم الاضج Patton,2000ضوف التعملد المت ا د لتعم  والتيلل   م سو  العم   

د استلا الاضج الم ام ليدم ولم  الم ام استعداد ال  د لأتخيذ ق اساة ه اية واعية وهايسلة لتعم 
الم اهمل  تج يبيي  نيلاجي  وال ضي الم ام تيمي نعد  وهو ض وس  ن د   ي  لت لي  المعييقل  

(  Ochs &Roessler, 2001اتيى  تيتبييوا ستيى العقلييية الم تلطية نمييوق  ش وياجحيوا ه ايييي   
اليييى  تييييئج ه ايييية  وهييي  المحتمييي  أن الأستك ييييل الم ايييم اليييدقلج واتخييييذ المييي اس المايسيييخ  يييادم

ضييعيل اللييمع ن ييد   ييي    ييإن هييذا / أ ضيي  لتعد ييد هيي  ال ييلي  وبيلالييلة لتميي اهمل  الاييش 
الأستك يل والتخطيا ض وس  لتمتلي  سقليية التواصي  ووضيع أ  لي ش  يم أ ضي  وضيع همدي  
لتتعيهيي  هييع العقلييية البل ييية والتولل ييية التييم عمديي  أن  وال و  ييي  ييم سيييلش العيهيي   أعضييي   ييإن 
ه يساة التخطيا الم ام الموية عمد  أن تمتي  هي  المعيدل الم ت يع لعيدم اكمييل الدسلية الجيه يية 

وبييل  ش هي  أهميية هليتويية  ( Stinson & Walter, 1997  %( بيل  هيذه ال  ية75 ايوالم 
ضييعيل اللييمع  الأ أ يي  تولييد أدليية ستييى أن / الاضييج الم اييم وقييدساة اتخيييذ الميي اس الم اييم لتاييش
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 يقد  اللمع لد  ش هلتوم أق  هي  الاضيج الم ايم  أ  وسيى ه ايم وي ييف   يم اتخييذ  الم اهمل 
(  ويمدي  أن  ياث   ميدان الليمع Furlonge, 1998  لييهعل الم اس الم ام أق  ه  الم اهمل  ال

  بيي  ي يمي  تم:  ال د د ستى الامو الم ام نعد  ألإديل
  ضعيل اللمع المعتوهيية الم ايية التيم  يتش الحايول ستل يي / أولأ : عمد  أن ع مد الاش

 ه   لال الأستميع الى الآ  ي  أو التتي  يون وال اد و  
  ضييعيل اللييمع ن ييد  أكبيي  هيي  / ثي يييي : عمديي  أن عحمييى نعييم الآنيييف أط يييل ش الاييش

(  وبيلتيييلم عمديي  أن عحييدوا هيي   يي   استك يييل Luteman,1999أط يييل ش العيييد ل   
 يلش ولمدسات   ط ت ش لتع

  ثيلتييي : عمديي  أن عدييون لييدم الميي اهمل   يقييد  اللييمع  بيي   أقيي  نيلعميي  ذو الييدوام الج ئييم
أثايف ساواة الدساسة التي وية نيلمميس ة نأق ا  ش العيد ل   الا أن وظيئف الألييزاة وهيي 

  هت   دهة ال بيئ –نعد المدسسة التم عحا  ستل ي العد د ه  طلا  المدسسة التي وية 
والتيييم  – ييم المحييلاة التجيسيييية أو المطيييسش أو الطيييل   ييم هطيييسش الميييأكولأة الليي يعة 

عمديييي  أن ت يييي ض صييييعوبية هعلايييية ستييييى  –تتطتييييخ تتمييييى طتلييييية سيييي يعة هيييي  ال بيييييئ  
ضعيل اللمع  وه  المايد أن  ب اة العم  تتيك ل يي أثي  ه ليد ستيى / الم اهمل  الاش 

للت ش  تيلليييي  ه يييييهيش الييييذاة وزييييييد  الييييوسم  مييييو الميييي اهمل  وتع ييييي  هليييي وللت ش  اسييييتملا
نيلأهتميهيييية  وتييياث  اعجيبييييي  أعضيييي  ستيييى نعيييم ةييييش العمييي   ول يييذه الأسيييلي    بيييدو أن 

 ضعيل اللمع لد  ش  ضج ه ام أق  ه  أق ا  ش العيد ل  / الم اهمل  الاش 

تيي  طيلخ نيلمدسسة الع 26( الامو الم ام لي Furlonger  1998و م  لوزيتاد   نحا 
 يقييد  اللييمع  وهجموسيية ضييينطة هيي  الأقيي ان  هيي  سيييم 18و 13بييل  هييي تتيي او  أسميييسهش هميي  

العيييد ل   ويييين لمييييع الطييلا  المعييييقل  سييم يي  هتتحمييل  ني  ييية المايييدس لتايييش  ييم الميييداس  
العيدعيية  وقضييوا نعييم الوقييت  ييم  اييول المدسسيية العيدعيية  وأوضييحت الينييية الطييلا   يقييد  

وا الأهييوس ذاة العلاقيية نيييلامو والتخطيييا الم اييم دا يي  دائيي   صيييل    لييبيي  هيي  اللييمع أ  ييش  يق يي
الألإخي   وذيي  أن الينييت ش ستيى هميي ي  سييلش هعتوهيية العمي  والمي اس الم ايم أوضيحت أن 
هالأف الطلا  يي وا "أق  وعيي  اييل ييثية الأستليا بي هلائ ش  يم العمي   أ يواع الم ي  والحايول 
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  هعلايية  "همييي ععديي  "قيسييد  الخبيي   المحييدود " لييد  ش  يمييي توضيي  الأنحيييث  ستل ييي وأدواة ه يي
واستاتج ه   تيئج الدساسة ولود تأ   واض   م الاضيج الم ايم ليدم الم ييسيل   يقيد  الليمع  
وأوصى بتحليل  التعتييش الم ايم لتطيلا  الايش  هيع الت يلي  ستيى التوعيية الم ايية  الأستك ييل 

لم اس وه يساة التواص   واقت   أن تبدأ هذه الب اهج هلد ا  ل ذه ال  ة سمي الم ام  ه يساة اتخيذ ا
 هو هعتيد نيلاللة لتطلا  العيد ل  

   ييم العمييود الأ ليي    لإيي دة الييدول الاييايعية المتمدهيية  هتيي  الولأعييية المتحييد  وأسييت اليي
تيل اة التميعية واقتايدعة هيئتة  ا تميلأ  ه  المجتمع الميئش ستى الاايسة الى ذلك الميئش ستى 
التكاولوليييي  الييا اتلييمت أسييوا  العميي  هيي  تمتييي  المطيسييية الاييايعية وتوسيييع المطيسييية 
تيية الخدهييية  ولمييد أثيي  هييذه التيليي اة نيلإضييي ة الييى سواهيي  هتيي  العولميية الأقتايييدعة و سيييد  ال يد

الماسلية وتخثيم اجش الماسلية  ستى أسوا  العم  نمو   وب د  سييم  تتطتيخ المجتمعيية 
الأقتايدعة المتمدهة قوم سيهتية ه ت عية التعتييش والم ييس   وهيع ذليك  هاييم أعضيي  ميو  يم العمي  
  هياخ م الألي  والم ييس   والييذ  ع يم   يلليي  الوظييئف ذاة الييدوام الج ئيم وهاخ ضية الملييتوم 

نيلاللة لتعيهتل  ه ت عم التأهل    مد اتت المواقع التعيقدعية والمعتميد  ستيى الأداف  هحي   واتى
تعييييدد الم يييييساة  و ييييى ضييييوفالمواقييييع الدائميييية ذاة الييييدوام الكتييييى   ييييم العد ييييد هيييي  الماسلييييية  

تطتييخ تييو   ه يييساة تواصيي  للييد  وه و يية وتعتيييش هلييتم   ولييش ععييد  والتكاولوليييي دائميية التيليي   
م التمتلد  لتم اة والأه  الوظي م واق يي   ولكم  توا ج الأ  اد هع هذه البل ية  عجخ تو   الم  و 

  ص ية هت  المدس  ستى التكيف  الم و ة والتولي  الذاتم
لت لي    إن هذه التيل اة لعتت الأ تميل ه  المدسسية اليى العمي  أكتي  تعمليدا   وبيلاللة

همي يين ستي   الا ا خ ضيت اهدي يية التابيا ني   ولميد تايقايت  ي   العمي  ذو اليدوام الكيهي  
ن د  يبل   واست عت هعيدلأة اللطيلية بيل  المي اهمل     يم الولأعيية المتحيد   بتي  هعيدل اللطيلية 

% نيلاللة لتلدين 6.2نيلمميس ة بي   %19 (2003  سيم 19 -16ت او  أسميسهش بل   بل  ه  
 – 2000  سيم  م 19-15ت او  أسميسهش بل   كد   أعضي   بتيت اللطيلة  م أست اليي بل  ه  

وهعاش الوظيئف ذاة الدوام الكتى المتو     ه  اللدين يد   6.4% نيلمميس ة بي 22.5 (2001



 الانتقال من المدرسة إلى العملة: التحديات واستراتيجيات ـاقـف ذوي الإعـوظيـت علـى عبـد النبي حنفــيأ.د/  

  

 Punch; Hyde  العميي  هيياخ م الأليي  الييذ  لأ  تطتييخ ه يييس  ه ت عيية  لتميي اهمل  تتضييم

&Creed, 2004  ولمد أس مت هذه التيل اة الجذسيية  يم  ي   العمي  لتمي اهمل   يم است ييع  )
هعدلأة الأستم اس نيلمدسسة والم يسية  م التعتيش نعد التي و   ستيى سيبل  المتييل   يم أسيت اليي  

الييى  (1986  % سيييم52لليياة الأ ليي   هيي  المدسسيية التي وييية  هيي  است ييع هعييدل الأسييتم اس  ييم ا
وتتيييييو    ييييي   الوصيييييول اليييييى التعتييييييش العييييييلم لتعد يييييد هييييي  ال يييييلي   ( 2001 % سييييييم 75.4

% هييي  ال ييلي  الأسيييت الم 40الأسييت اللل  أكتيي  هييي  الميضييم  وبحتييول أوا ييي  التلييعلاية د يي  
%  يم التمي لاييية   وهيع ذليك   يإن هي  2 ة بيي لتجيهعة التعتيش ال ام نعد المدسسة العتيي  نيلمميس 

 ت يييون المدسسيية  وال ييون ايليييي  ضيييوا هتيي  زييييد  الماي ليية ستييى د ييول التعتيييش العيييلم وزييييد  
إن تييييسيم المدسسييية اليييذ   لأ  تتحميييون ليييذلك  يييتايييوع وتعمليييد الخيييييساة المدسسيييية وبعيييد المدسسيييية  
ضييل  لتت ميييش  ييم سييو  العميي   وياتمتييون هيي  نيييلتعتيش العيييلم أو التييدسيخ الم اييم عدو ييون هع  

المدسسة الى العم  الج ئم أو الماقت ويجدون صعوبة  م الخ وج ه  دائ   العم  لوقيت ل ئيم 
(  وهاييم دساسية تتميى الضيوف ستيى هيذا الموقيف  يم أسيت اليي  اليا Sweet, 1998أو اللطيلية  

أوا ييي  التمي لاييييية ووسيييا أوضيييحت بيي يييية هلييي  لت يييلي  الأسيييت الم اليييذ  تييي م المدسسييية  يييم 
% هييي  تييييسيم المدسسييية اليييذ   ليييش عحايييتوا ستيييى هاهييي  نعيييد التيييي و  وليييدوا 32التليييعلايية  أن 

% هي  الطيلا  اليذ   6ه دلاة  م الأ تمييل تتليش ن تي اة العمي  الج ئيم واللطيلية  نيلمميس ية بيي 
سسيية هلديي ا  (  ويتعيي ض تيييسيو المدTAFEااييتوا ستييى دسليية ليه ييية أو دبتوهيية تعتيييش ه اييم  

الييى  طيي  أكبيي : الييا   ت ييع هعييدل اللطيليية بييل  هيي   ت يييون المدسسيية  ييم الاييف العيلإيي  سيي  
الذ   عدمتون الاف التي م س    ويعي ى الطيلا  المعييقل  هي  صيعوبية  يصية  يم الأ تمييل 
هيي  المدسسيية الييى العميي   الييا ولييدة دساسيية أسييت الية هعييدلأة أستييى هيي  اللطيليية طويتيية المييدم 

% 8% هيييي   ليييي  المعيييييقل ( والعميييي  ذو الييييدوام الج ئييييم  7  المعيييييقل  نيلمميس يييية بييييي % بييييل13 
%  وهدذا  إن ا تميل ال يلي  هي  18%( وسدم الم يسية هطتمي   م الموم العيهتة  4نيلمميس ة بي 

ععييد  بييي   لإيييد د   المدسسيية اليييى ايييي  العمييي  ععتبيي   بييي   هعميييد  و ليي  هاييييد   وبيلالييلة لتيييلعم
ن تيييادم اليييى ت مييييش طويييي  الميييدم  وبيلاليييلة لتمعييييقل  ن يييد  سييييم  ولتايييش الايييعوبة عمدييي  أ

 Punch; Hyde حتميي  أن  تليي  الأ تميييل ه يييك   يصيية يوضييعيل اللييمع ن ييد   ييي   ت

&Creed, 2004 ) ) 



(JEQR)  ( 1العـدد) ،2020 يـــوليــــو 
 

  

ضيعيل الليمع / اليوظي م لتايش ه  الاعخ أن  توصي  لأسيتاتيلية  يصية نيلإ جييز 
الييا أ  ييش عمتتييون   يية لإييد د  التلييي   والتاييوع  ولأ تمليي  هعاييش الدساسييية بييل  الألإييخي  الييذ   

ال يي  م  وهييع ذلييك   –علييتخدهون لييية الإلإيييس  وأول ييك الييذ   ععتمييدون ستييى التواصيي  اللييمعم 
والإداسيية  وي ت يع  ضعيل اللمع  اخ م تمتلت ش  م الم   الأات اتية/ توض  الأدلة أن الاش 

تمتييلت ش  ييم ه يي  هتيي  هوظييف الحلييينية / الطييينع ستييى الآليية الكيتليية/ سيهيي  المطييل  / سيهيي  
أن  اتضيي    (  وهيي   ييلال سيي ض أدبيييية الت بييية الخيصييةPower, Hyde, 1992الااي يية  

 ال الإد   الاش أق  تعتيمي   ويوال يون نطيلية أكتي  ويحايتون ستيى د يول أقي   ووليد أن الالييف
( والتيم Geye Schroeded   2000& واهتمت دساسة الاش وضع   أسوأ ه  ال ليل الاش 

ضيعيل الليمع( / أل يت  م ه ي  أنحيث اسيد  التأهل  والتيدسيخ  يم ليهعية أسياليي   لتايش 
ضيييعيل الليييمع هييي  / سييييم  باييييفا  ستيييى هلييي  قييوهم طيييولم لتخييي يجل  الايييش  (15  ستييى هيييدم

% هييي  70واستبييي    م تليييتي   الدساسييية ب يييي سييييهل  وأسبعييية أسيييوامالكتييييية والمعيهيييد ال ايييية التييي
% أ  ش ضعيل اللمع  وسأم أن ا تمييل 30الم يسيل   م الدساسة  أ  ل ش صمي    م ال  ذي  

%  ميا نميو  العمي   ووليد 4الم يسيل  ه  الجيهعة الى العم  يين  يلحي  لدا   الا لش  تتحج 
% هي  الخي يجل  أ  يش 29لتية هي  التخي ج  وذيي  أكتي  هي  الليقون وظيئف  يوسا  أو نعيد ألإي   قت

% ععمتون  م المجييلأة ال ايية والحلييبية  وبعيد سيلع 46ععمتون  م ه اة اات اتية أو اداسية  و
أن  ليلة الم ييسيل  اليذ   ععمتيون  يم ه اية اات اتيية   Geyer & Schroederسياواة  وليد 

م  لييلة الييذ   ععمتييون  ييم الم يي  الحليييبية اداسييية أو  اييية قييد است عييت  هييع ا خ يييض هلييتوم  يي
وااييي  نعضييي ش ستيييى دسليييية اللدييييلوسيو  والميلليييتل   وهاييييم  تيجييية أ ييي م هيهييية  وهيييى أن 
الماهلاة التعتيمية والم اية والأقتايدعة لضعيل الليمع يي يت أقي  هي  الخي يجل  الايش  اليا 

ئف اات اتيية  اداسيية  ما ه  ضعيل اللمع(  يم وظيي 38.5% ه  الاش  نيلمميس ة لي 62سم  
% هييي  14% هييي  ضيييعيل الليييمع  يييم اييي ل وت ييييل  الآلأة نيلمميس ييية بيييي 36.5و ايييية  وسمييي  

الم ييييسيل  الايييش  وييييين هليييتوم التعتييييش سيهييي  هييي تلا: اليييا ااييي  الخ يجيييون الايييش ستيييى 
وبيييلطلع  ييإن   يجييم هعيهييد   هلييتويية أستييى هيي  التعتيييش نعييد التييي و  نيلمميس يية نضييعيل اللييمع

نعييييد التييييي و   لأ عمتتييييون لميييييع ال ييييلي  الييييذ   ت يييييوا المدسسيييية  وهايييييم دساسيييية سييييويدعة  التعتيييييش
( اسيتخدهت هميينلاة لإيل  همااية لمميس يية Danermark et al.,   2001ليدا ل هيسم و، ي ون 
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سيياواة هيي   5سمتيييية اتخيييذ الميي اس و تيييئج ا تميييل هجمييوستل  هيي  ال ييلي  ضييعيل اللييمع نعييد 
أول ك الذ   التحميوا نيلجيهعية  والتيم تليمى المجموسية الجيه يية  واليذ    اكميل الدساسة التي وية:

واممت المجموسة التي ية ا جيز أكيدعمم أق    لش  تتحموا نيلجيهعة  وتلمى هجموسة سو  العم 
ه  المجموسة الجيه ية  ولك  ايلة اللمع  ل ي يي ت أ ض  قتيلا  ولمد اض  لمييع الم ييسيل  

ال ييي  م  ولميييد  يييي  أهييي   –ضيييعيل الليييمع" واسيييتخدهوا التواصييي  الليييمعم "المدسسييية الموهيييية ل
الطلا  الذ   ا تيسوا دوساة تعتيمية ه اية هحدود  نعد  م  ساواة  الا سمتيوا  يم ه ي  لأ 

/ و لميييلأ    بييدو أن   يية الاييش  تتطتييخ ه يييس  يبليي   وهاخ ضيية الأليي  وب ييي  تيي اة هيي  اللطيليية 
 تمييييل المتلييي  لتم يييدلاة  ا خ ييييض التعتييييش نعيييد التيييي و  هيييي زاليييت هع ضييية للا –ضيييعيل الليييمع 

  وذليييييك نييييييل  ش هييييي  التوزييييييع الطبيعيييييم لتيييييذييف نيللييييييهعل واست ييييييع هعيييييدلأة اللطيلييييية نيلمميس ييييية 
ضيييعيل الليييمع / والأسييتعداداة  وتلييي ش  يييم هيييذا الموقييف سواهييي  هتييي  هليييتويية هع  يية الايييش 

 هية و  جيزهش التعتيمم ويذلك العقلية البل ية والأتجي

 تايد أدبيية ستى ولود العد د ه  العواه  أهم ي هي تى:
 ي:ــاز التعليمـة والإنجـــابــراءة والكتــة القــرفــات معـويــمست

/ ععييي م ها ييي التلاهلييذ الاييشععييد تييد م هلييتوم المييدساة الم ائييية هيي  أهييش الم ييدلاة التييم 
ضعيل اللمع  وذلك نلبخ سدم التمد  ه  الم اف  ن د  للد وهذا هي  لإيأ   أن  ياث  سيتلي  ستيى 
العمتيييية الت بويييية والتعتيميييية ب هت يييي  اذ بلايييت الدساسيييية أن الط ييي  اللييييهع  ييييم الخيهلييية هييي  سمييي ه 

( يتيييييمة  الخطلييييخ  200م  لأ ععيييي ل الأصيييييش سييييو   ( يتييييمة بلامييييي2000 يييي بو ستييييى   ععييي ل هييييي
اليى أن هعايش التلاهليذ الايش  وال يون صيعوبية يبي م ة العد يد هي  الدساسيية (   مد ألإييس 1997

 م تعتش  الم اف    نلبخ هحدودعة الم  داة الماطوقة التم عمتتكو  ي  ضلا س  هع  ت ش المحيدود  
 ية  يم ذاة الوقيت  يميي ألإييس نمواسد الاحو   وهذا ند  تأكليد لعي  هي  المي اف  ليد  ش ضي ي ة وبطل

( بلامي عدون ذلك لدم أق ا ي  0,3الى أن هعدل الامو اللاو  الم ائم لصصش    (paul,2003) بول
وقيييد ألإييييسة الكتلييي  هييي  الدساسيييية التيييم  ( 2009( تم يليييي  ال سيميييية  1,0اللييييهعل   يييم اييييدود  

الييى ا خ يييض هلييتوم الإ جيييز  ييم تايولييت المييدساة الم ائييية  والأداف الأكيييدعمى لييدم الطييلا  الاييش 
وال  ييش  ييم الميي اف  نايي ة  يصيية ستييى اليي  ش هيي  أهملت ييي ل ييش  وأن هلييتوم   ه يييساة الميي اف  سيهيية



(JEQR)  ( 1العـدد) ،2020 يـــوليــــو 
 

  

ال  ش الم ائى لتطلا  الاش  ى الجيهعة ععيدل هلتوم الطيلخ الليهع  ى الاف التيليا الأبتيدائى 
 ( 2009  وستى ال ه ا م 1430 ستمين المايع وطيس  ال ي  

عتب  الم اف  ه  بيل  الم ييساة التيم تتيأث  لي اف الإصيينة  يم ايسية الليمع  اليا قييم وت
نيإل اف دساسية اسيتم ة تلييعة ( Karchmer&Schildroth  1986  كيسلإيم  ولإيل  دسوث  

الضيييعف الليييمعم \أسيييوام  توصييي  اللياتيييين هييي   لال يييي اليييى وليييود استلييييا وثليييج بيييل  الايييمش 
 ه   الأهييي  اليييذ  ع يييل  اليييى أن الايييمش هييي  العواهييي  ال ئيلييية والميييدساة الم ائيييية وثليت يييي سبييي  الييي

الم تلطة بت الع هلتوم المدساة الم ائية  الأ أن نعم الدساسيية ألإييسة اليى وليود سواهي  بل يية 
أ يي م ل ييي استليييا يييذلك نملييتوم المييدساة الم ائييية  وهيي  أهم ييي : دسليية اهتميييم الوالييد   نط ت ييش 

هييية ل يييذه ال  ييية هييي  التلاهليييذ  وه ييييسات ش التواصيييتية  ليييذلك عجيييخ والبييي اهج التعتيميييية الممد الأصيييش
الأهتميييم ن ييد   ييي  ب ييذه الجوا ييخ الم ميية والتييم علييتطيع الأصييش هيي   لال ييي الميي اف  ن ييد  

ليذلك ععتبيي  ا خ يييض هليتويية هع  يية الميي اف  والكتينية نيلالييلة لأقيي ا  ش  ( 2002أ ضي   ثيبييت  
/ عييد التييي و   العميي  الأولييى والتمييدم الم اييم نيلالييلة لتاييشالليييهعل  سقليية  طليي   أهيييم التعتيييش ن

ن يد  سييم سي   (  اليا تياخ م هيذه المليتوييةBat-Chava et al., 1999ضعيل اللمع  
الأقيي ان العيييد ل  أو الميييدسي  ستييى اللييمع  ولمييد أوضييحت دساسييية سد ييد  تقييي  هلييتويية   ييش 

وهييع ذلييك  تيمتيي   سييد   بيي اف   الميي اف  أن سميي  الميي اف  تيياخ م سيي  العميي  ال هاييم نعييد  سيياواة
هيي  الآن أن العد ييد هيي  الأط يييل ذوم  مييدان اللييمع ال ييد د أو العملييج عحممييون هلييتويية أستييى 

هع  ة الم اف  الوظيثيية سي  ذ  قبي  و يلليي  هيي تمتي  ا تلييساة المي اف  الممااية تميد     يش الطيلا  
الذ  اتض  أ   عدون أكبي  سايد ت يلي  أسييللخ التملييش ستيى المعايى واللييي  العييم   ولميد أكيدة 
ة الدساسييية ستييى ولييود هلييتويية قيي اف  ه ت عيية بييل  الطييلا  الاييش وضييعيل اللييمع  ولمييد ولييد

دساسيييية الطيييلا  ذوم  ميييدان الليييمع ال يييد د أو العمليييج  يييم بييي اهج التعتييييش ال ييي  م  يييم أه يديييي 
ضيييعيل اللييييمع  \ال يييميلية و يييم ا جتتييي ا  هليييتويية أستيييى سميييي ذييييي  هييي  قبييي  لتطيييلا  الايييش 

وأوضحت اهدي ية ا جيز  يقد  اللمع لملتويية قي اف  هايسيلة لتلي   نييل  ش هي  أن المليتويية 
ت تليي ش  ييم صييعوبة ا تميييل العد ييد هيي  الاييش تيييسيى المدسسيية  ويمديي  أن تمتيي  الماخ ضيية لأزاليي

 هذه الا ول سقلية أق  ه  الميضم 
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 ة:ـــــة والبيئيـــوجيهيـــــات التــــوقــــالمع
ان  يقييد  اللييمع ععييي ون هيي  صييعوبية  ييم الحاييول ستييى العميي  المايسييخ والتمييدم تييي  

 جيييييز التعتيمييييم لييييد  ش هايسييييلة أو ه ت عيييية  الييييا أن اتييييى ساييييدهي تكييييون هلييييتويية الميييي اف  والإ
المعوقية البل ية والتولل ية  م هدين العمي  تلي ش  يم هيذه الايعوبية  هتتميي عحيدث هيع هعايش 
المعيقل   ويايد  ب اف اسيد  التأهل  الم ام "ان ادود الإسيقة ليلت ييتية  يم الأ ي اد لأ  لي ش  

تمتيي  العقلييية البل ييية سوائييج هيدعيية أو تاايمييية  لييذلك ولكيي   ييم ت يييسلاة الأ يي اد هييع بل يييت ش" و 
عمد  أن تلبخ زييد  الإسيقة  وبيلاللة ل يقد  اللمع  تتمت  هذه المعوقية ولود ضوضييف  يم 
هدين العم  و لإيساة التابي  الليم ية بيدلأ  هي  اللاي ية  وسييد  هيي تتطتيخ الوظييئف  يم المطييع 

العملاف أو ال بيئ   وهذا الت يس  همد  نيلاللة لتايش  الخدهم قدس يبل  ه  الت يس  الت ام هع
ولميد (  Schildroth et al,. 1991ضيعيل الليمع ولكاي  عمدي  أن  تلي  نعيم الم يدلاة  \

ضعيل اللمع أن أصعخ هواقيف العمي  تتضيم  المواقيف الجميعيية هتي  التميسيية / ذي  الاش 
أ   –لوظيئف الألتميعية  المتعتمية نيلعمي  الأقليم و    العم   لتلية التدسيخ أثايف الخدهة  وا

لميع المواقف ال يهة لتتمدم الم ام  ويمد  تمتل  المعوقية البل ية ه   لال تيللي  ظي ول العمي  
 ( 1990 سيي  ط يييج تييو ل  نعييم التعييدعلاة  ويتطتييخ قييي ون الأهيي يدلل  المعيييقل  الايييدس سيييم 

أو أكتيي   تعييدعلاة هايسييلة لكييم عحايي  هوظييف  15أن عجيي م صيييابوا العميي  الييذ   ععميي  لييد  ش 
العيهتون المعيقون الماهتون ستى   صة سم  هتكي  ة  و يم أسيت اليي  ع يت ا قيي ون تمللي  الإسيقية 

( أن  و   أصحي  العم   دهية أو تج ل اة تمد  المعي  الماهي  هي  تحمليج هتطتليية 1992 
ية  ليي  هبيي س " وهييع ذلييك   مييا الوظي يية  طيلمييي أن هييذا التييو ل  لأ عحميي  صييياخ العميي  "صييعوب

أوضييحت الدساسييية أ يي  عاييعخ تييو ل  تعييدعلاة هايسييلة لتعد ييد هيي  العيييهتل  المعيييقل  ن ييد  سيييم  
و يم دساسييت ش سي  العييهتل   ( ( Punch;Hyde& Creed, 2004 و يقيد  الليمع ن يد   يي 

د  هتييي  الايييش وضيييعيل الليييمع  وليييد أن هعايييش التج لييي اة ال ييييئعة تمتتيييت  يييم الأل ييي   الملييييس
هدبي اة التتي ييون والتتي و ييية الااييية  ويييين تييو ل  ال ل يية الملييي د  ستييى أسييي   ليي  سسييمم  ستييى 
سبل  المتيل  عمد  أن  وا ج العيه  المليسد ستى ال اف هديلمة تتي و ية ل هلت   يقد اللمع  وذيي  

أ يي   (%31 ييي %( أن التج ليي اة الحيلييية لييش تحميج ااتييليييت ش  وذ62سيدد يبليي  هيي  الم ييسيل   
ووليدة الدساسييية أن أصيحي  العميي  ييي وا ستيى ستييش أكبي  نياتييلييية   تيش س يم تج ليي  هطتيو 
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ضييييعيل اللييييمع سيييي  الاييييش  وأن العيييييهتل  ضييييعيل اللييييمع عمديييي  أن عدو ييييوا تيييي ددوا  ييييم طتييييخ 
ويمديي  أن ععديي  هييذا التيي دد سييدم ال صليية  ييم الإ اييي  سيي   مييدان اللييمع  التعييدعلاة الضيي وسية 

الحيييلم أو المحتميي    و ييي  هيي  الوصييش وتمتيي  سدود ال عيي  اللييتبية هيي  أصييحي   –  لاييياخ العميي
 العم   الم   ل  وال هلاف  سقلية تولل ية  وال  ي  يقدو اللمع  م هدين العم  

 Punch; Hyde& Creedذيييي   وتيميييي  تعتييييج نيلمعوقييييية ذاة العلاقيييية نيلأتجيييييه
( ولود نعم الأدلة ه  الليهعل   حو  يقد  اللمع تعد  اتجيهيت ش الليتبية سميي هيو 2004 

همديي  نيلالييلة لتاييش ويييذلك لإييدوي ش  سبمييي  تيجيية لتخييول هيي  أن ععميي  لإييخ  أصييش  ييم هتيي  
هليييتواهش  وهديييذا   يييإن المعوقيييية التولل يييية عمدييي  أن تت يسييي  هيييع العقليييية البل يييية وتييياث  ستيييى 

وتمييدم العيييهتل   يقيييد  اللييمع  ويمديي  أن تا يي  هيييذه العقلييية أعضييي   ييم لإيييد  الاتيييئج الم اييية 
 التوقعية المحدود  لتوالد    المعتمل  والم لإد   الم الل  

 ايييد واضييعو الاا يييية الم اييية ستييى أهمييية تامييية الاضييج الم اييم لييدم الميي اهمل  لكييم 
ضيعيل /  اتمتوا باجي  ه  المدسسة الى هجييل العمي   ويمدي  أن عديون ا تمييل المي اهمل  الايش 

 ييم هعاييش الييدول التييم   و ((Punch; Hyde &Creed, 2004اللييمع صيي لي  ن ييد   ييي 
لطييلا  ذوم  ميدان اللييمع الحلييم العاييبم نمييداس  سيدعيية أو تتحيدث الإ جتل ييية  تتحييج هعاييش ا

نملييسد   ضعيل الليمع ن ايول سيدعية/ % ه  الطلا  الاش 85سيهة  و م أست اليي   تتحج 
هعتييييش هتجييييول لتاييييش  وتتتحيييييج الالييييلة المتلقييييية بواييييداة تعتييييييش  ييييي   ييييم المييييداس  العيدعييييية 

لالييخ أستييى هيي  الولأعييية المتحييد  ويحضيي ون  اييول المدسسيية العيدعيية بييدسلية هت يوتيية  وهييذه ا
والممتكيية المتحييد   نيييل  ش هيي  أ  ييي تعديي  اتجيهييية ه يييب ة  ييم تتييك الييللاد نعلييدا  سيي  المييداس  

% هيي  الطييلا  64ولمييد ولييدة دساسيية أسييت الية أن   الخيصيية و حييو التعتيييش  ييم ال اييول العيهيية
  هعتميييل  هتجيييوللل  ذوم  ميييدان الليييمع ال يييد د أو العمليييج ييييي وا  يييم  ايييول سيدعييية هيييع هلييييسد

 Hyde, Power, 2003  وبييييل  ش هييي  ا يييتلال ااتييليييية ال يييلي  ضيييعيل الليييمع سييي  )
الطييلا  الاييش الييذ   علييتخدهون لييية الإلإييييس   الأ أ  ييش  وال ييون صييعوبية لأ  وال  ييي أقييي ا  ش 

م     وهت  تتك التم  وال و  ي  م هجيل التامية الم اية والأ تميل ه  المدسسة الى العالليهعل 
 &Punch; Hyde) يصية أ  ييش  توقعييون اسييتم اس دهج ييش  يم البل ييية الم اييية هتيي  التعتيمييية

Creed, 2004 )  
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 ييم ضييوف هييي سييبج  عمديي  سيي ض هجموسيية هيي  الأسييت اتيجيية اللازهيية لتليي ل  ا تميييل ذوم 
 نا ة  يصة ه  المدسسة الى العم  واستم اسهش الوظي م  يمي  تم:الأسيقة نا ة سيهة والاش 

  التعيون ال عيل والمااش بل  المدسسة وأصحي  العمي  وه اكي  التيدسيخ وهميدهم  يدهية
   م ضوف اهتميهيت  صش الكليس لتتخطيا لملتمب  الأ

   الت تيي  لتعمي  والحييي  المليتمتة و  الايشتطوي  ها ج ا تميل لليد وهلائيش لإسيداد الطيلا
  أو الخييساة التعتيمية 

  لتتأكييد هيي  هيييذا  وهتييى وأ يي  وييييف( عحتيييج  الاييشالتخطيييا الماييتاش وال يي د  لأ تميييل
لتتخ ج باجي  واليد ول اليى سيو  العمي  أو الجيهعية أو الحييي  المليتمتة الأصش الطيلخ 

   م المجتمع 

 أو هميدم ال سيعية ل  يش هيي   ييده  الأصيش لتواص  المااش وال عيل بيل  المدسسية ووليم أهي ا
 والم يساة التم تعم  ستل ي المدسسة  الأصش الآنيف أو همدهم ال سيعة لتطيلخ

  تمدعش ب اهج تموم ستيى  بي   العمي  وتعتييش عميوم ستيى المجتميع لتميدعش بي اهج ه ايية تي با
ج المدسسيييية نيلعميييي  هتيييي  ال ييييييساة الملدا ييييية والماسلييييية الميئميييية ستييييى المييييداس  وبيييي اه

المعلييد اة الم تلطيية نيلم ايية والييتم   والتييدسيخ الييدا تم ودساسيية العميي  والعميي  الج ئييم 
  والتعتش التعيو م والم ام وتعتيش الم يس   م البل ة التم عمد  أن تادم  ل ي 

  تحد يييد بيييدائ  الت تيييية و  ييييطية وقيييت ال ييي ام المتياييية  يييم المجتميييع المحتيييم نيسيييتخدام
    الت تي  وقضيف وقت ال  ام نيستملالية المجتمع المحتم لأستك يل    

 حد د بدائ  التعتيش والتدسيخ نعد التي و  المتياة لتحيي  البلا خايية اللوهيية والم ييساة ت
  الاشالم اية لتتبية ااتييلية الطلا  

 حد ييييد بييييدائ  التوظيييييف المتيايييية  ييييم المجتمييييع المحتييييم لتحملييييج  يييي   سميييي  تاي لييييية ت
 لتاش  وهدسمة

 دسييييييش الخييييييدهية المجتم ييييييية العيهيييييية المتيايييييية لتمطينميييييية بييييييل  ايلييييييية حد ييييييد أ اميييييية ت 
 الاش واهتميهية 
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 ستى   ش أ  ل ش تيمي  تعتج  الاشهايسلة لمليسد   ةوه اي ة  لي عةطوي  ب اهج اسلإيدت
 نيلأهتميهية الم اية والحيي  وقضيعي الامو الا لم 

   و،نييئ ش لحضييوس هميبتية  طيية  الاييشتطيوي  وتا ليذ  طيية الأ تمييل ال  دعيية ال عيلية ودسيو
    الاشالأ تميل ال  دعة لإ جيز الأه  الت  يعم واتش 

حأرصيحباوح اي ح،حيحضلاح وحامح نولشتهحفيحلء لحالتلظ فحفىحالترب لحالخوصلف
نميو  الحيلية  ذوم الأسيقية تمتي   الاميو الم ايم ليدم ال يلي ان ال جو  الكبل    م أنحيث 

الييى اليي اف أنحيييث أكتيي   ييم هييذا الموضييوع ن ييد  سيييم  ويييذلك نحييا سييد  قضيييعي  يصيية  هتيي  
العقلييية الم اييية المدسييية  ولمييد أكييد نييياتو الامييو الم اييم ستييى أهمييية العواهيي  البل ييية ودوسهييي  ييم 

أن نعييم ،ثيييس  مييدان اللييمع  الاييشويمديي  أن  يي م   اداسيقيية أو هلييي د  الأهييدال الم اييية لص يي  
وبيلتيلم عحدون ه  أهدا  ش الم اية  وهع ذلك لش تلحا أ  دساسية العقليية   تمت  سقلية ه اية

  ان نحا العقلية وسواه  الملي د  المحتمتة ستول  سييسيتاي الاشالم اية التم  دسي ي ال لي  
هييي  المدسسييية اليييى العمييي   ولميييد استميييدة الأنحييييث التيييم وهميسسييييتاي لملييييسد  ا تمييييل هيييذه ال  ييية 

  ن ييد  ييهيي  تم يلييي  ستييى طيي   يمييية  ولكيي  الطيي   الاييشأل يييت سيي  الامييو الم اييم لت ييلي  
الاوعييية عمدييي  أن ت لييد يتلييي ا   ييم نحيييا هييذا الموضيييوع  الييا اقتييي   اللييياتون أ ييي  هايييم ايلييية 

والعقلييية الم اييية  ويمديي  أن   اهمل لتطيي   الاوعييية لكييم توضيي   بيي اة الامييو الم اييم لييدم الميي  
 تايسييخ اللحييا الاييوسم هييع تحلييل    ييش الت يسيي  بييل  الامييو الم اييم  وتمتيي   هييذه ال  ييية العيهيية 

 الاييييشلصنحيييييث هميسسييييية وتييييد لاة هعلايييية عمديييي  تطبيم ييييي لايييييل  الامييييو الم اييييم لتميييي اهمل  
المدسسة التي وية  تولد تد لاة وبيلإضي ة الى التعتيش والتولي  الم ام ال يم لدا  "لجميع طلا  

   هت :الاشهحدد  عمد  أن ت لد الطلا  
   تيلييييل  ا تييييييس الطييييلا  هيييي  تييييولل  ش لأكت يييييل هعتوهييييية أكتيييي  ت ايييييلا  سيييي  الم يييي

  المختت ة والاعوبية المحتمتة الايتجة س   مدان اللمع والحتول الممداة ل ي 
 لم والتيييييدسيخ لتيييييو ل  المع  ييييية تعتييييييش الطيييييلا  هلييييي وليية العمييييي  وهعيهيييييد التعتييييييش العيييييي

 الض وسية 
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   هيييي  التعبليييي  سيييي  ااتييليييييت ش بوضييييو  وطتييييخ  الاييييشتييييو ل  التييييدسيخ لتمدييييل  الطييييلا
 التج ل اة الض وسية ل ش  وذلك  م همينلاة العم  و م الت يسلاة اللوهية هع ال هلاف 

 ميية سيي  س ييع وسييى الوالييد   والمعتمييل  والم لإييد   اييول أهمييية  ميي  توقعييية ه ت عيية وهلائ
  الاشالاتيئج الم اية لتطلا  

  ت ييجيع  مييو الاضييج الم اييم هيي   ييلال هليييسد  الطييلا  ستييى الحاييول ستييى وظيييئف
 ذاة دوام ل ئم لتحاول ستى  ب   العم  

 ة:ـــــــاتمـــــخ
 يييم سييو  العمييي   الاييشان الاايي   العيهيية التيييم و  ت ييي الدساسييية الحيلييية أوضييحت هوقيييع 

التولل ية التم  وال و  ي  م سيلش العم   و ن  م  الدساسية الخيصة الحيلم والعقلية البل ية و 
نيلاضج الم ام ل ذه ال  ة وط يمة ادساك ش لتعقلية الم اية التم عمد  أن تاث  ستى اتخيذ الم اس 

 تمى الضوف ستى الحيلة الى ال اف الم يد هي  الأنحييث  و اي ا  لأهميية ن د  الم ام المايسخ  
  لمع  ة الم اية يمحاتة سئيلية لتدساسة   يصةالاضج الم ام وا

 
ح  
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