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هددددهذه هددددسة إله إلددددع  لددددم إلسةددددر  ددددا س لددددع     لددددع  دددده    إل ددددهإ   ل   دددد       

إلقي س ددددع  ذقدددد  لسي  ددددع   مددددي  ليسدددد   إل  اليددددع ذدددد     ذيددددع  دددد    إل   سددددع  مدددد  سع 

  ددد ت لي قيدددف اهدددهإ  إله إلدددع لدددج إلدددي،هإن إل دددسة  إل ادددل    دددا  ددد   اسإ  إله إلدددع 

    ئيمددددع     دددده إلي  دددده  ددددا ( ذقدددد     ع ددددع   ددددم ا   ددددع ا  دددد32إليدددد  لس  دددده  ددددا  

( ذدددد سإ  ددددا  دددده    إل ددددهإ    إل مدددد  ه ا 612سلالا  اددددهاة   ه  لةدددد    قدددده   ددددم  

 إل    دددديا إل إئدددد ا ل ادددد ه إله إلددددع  لددددم  ز   ددددع  ددددا إلسيدددد ئ  ا  عهدددد       لددددع 

 ددددده    إل دددددهإ       ذيدددددع  ددددد    إل   سدددددع ذددددد  إل  ل دددددع إل لدددددم إلدددددس   إليةددددد     

ل دددع إلي  يدددع إلدددس   إلاليةددد    إلددده  ق إ    ذي ددد  لددد   ذددد  إلددده  ق إ    لددد ة ذددد  إل  

إل  ل دددددع إلي ليدددددع  إل يددددد   إل زددددد لياح إلدددددس   إلالدددددي هإس  إل ددددد    إلدددددس   إلالدددددي هإس  

إليمدددد   ا   دددد  ل ادددد ه  لددددم  ددددهن  لدددد س ذدددد     إ  سلالددددع    دددد ئيع  سدددده  مددددي   

ع (  مددددددر  ينيدددددد  إلسدددددد ف إلالي دددددد       لدددددد س ذدددددد     إ  سلالددددددα=0.05إلهلالددددددع  

(  ددددديا  يسدددددع  ددددده إ  إل دددددهإ      يسدددددع α=0.05   ددددد ئيع  سددددده  مدددددي   إلهلالدددددع  

إل    ددديا إل إئددد    لددد    إللددد    ل ددد لم  يسدددع  ددده إ  إل دددهإ  ا    دددم  ددد    ددد  

ل اددد ه  ليدددا إله إلدددع  دددا  يددد ئ   ا اددده   ددد    ددد   اه يدددع ل سددد  إل   ددد  إلي،  ددد  

ل ةددددد ذيا  إل    ددددديا ل ددددد إ   له   يدددددع ذددددد    دددددهإس  ددددده    إل دددددهإ    إل مددددد  ه ا  إ

 إل إئ   إل    يا  ذق  ل      ي  ع   مي  ليس  ا

 إل     إلقي س ع   ي  ع   مي  ليس       ذيع      إل   سع   الكلمات المفتاحية:
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Abstract : 
This thesis aims to reveal the degree of school principals' 

practice of leadership styles according to the Rensis Likert theory of 

attitude in the Batinah North Governorate in the Sultanate of Oman. A 

descriptive approach was used which consisted of two parts, the first 

part represented the personal data of the target group, and in the 

second phase a questionnaire of (32) paragraphs was applied. The 

study sample consisted of (64.62%) of the study populationا After 

processing the data using the statistical package (SPSS), the study 

concluded with some important results. (1) the majority of school 

principals preferred practicing the participatory democratic style as a 

first choice, followed by the democratic consultative style as a second 

most common style of leadership, while in the third and last place, 

school principals tended to adopt the free authoritative style and the 

dictatorial and authoritative styles. (2) It was also found that there 

were no statistically significant differences at the level of significance 

(α ≤ 0.05) according to the variables of gender, educational 

qualification. (3) A presence of statistically significant differences at 

the level of significance (α ≤ 0.05) between the school principals’ 

sample and the senior teachers’ sample was observed, as well as 

between the school principals’ sample, their assistants. (4) All 

differences came in favor of the school principals’ sample in the 

domains of free authoritative style and the dictatorial and authoritative 

styles. It was clear that there was a statistically significant differences 

at the level of significance (α ≤ 0.05) in favor of the sample with (16) 

years or more experience in both areas; participatory democratic style 

, and democratic advisory style, while it came to the sample who 

experienced (15) years or less in the areas of free authoritative style 

and the dictatorial and authoritative stylesا In light of the results of the 

study, it presented several recommendations. First, conducting 

courses, specialized workshops and training programmes for school 

principals, assistants and senior teachers in practicing leadership styles 

according to their job tasks can help providing several solutions. 
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Second, benefiting from research and studies related to exercising 

leadership styles, and conducting annual forums dealing with 

leadership styles would increase school princpals’ awareness of their 

importance in improving administrative work. Finally, as a long-run 

solution, adding some lessons related to leadership styles, strategies, 

and practices in the “Life skills” subject would lead to develop the 

leadership personality among students who will be leaders in different 

sectors in the future.  

Keywords: a leadership patterns, theory Rensis Likert  the North 

Batinah Governorate 

 :مقدمة 

اس  إليقهن إل      إل   ذ   لم  يي   ا إل يني إ  إلي   س ه     إل ي   ذ   

 ةس    ن      إليه م  لم لس ف  ز لا  إل     إل زي      ذ ملية   لي ل لة  إلي  ي يع

إلإسإ      اع إلإسإ   إل ه ليع   ظ ئلة   ييزع ل    إلسي    لية    لم س  ه    ا 

 سي  ع إل    إلي     إل ه ل    ا       ل ع   ، ل   ليس لر  ع        

 ث ذ      ل   إل زي ع    لع ل   إل     هسإ  ه  ة  ي  ر إل   ه  ا إلي      إلي ه

إل     إلقي س ع ليس ت  مي ه  لس   ميزهإ  إل    إلقي س   إلا لق     ل    إلإسإ   

  إلي    ا

 ت    يع إلي      إلي ميا  إلينيي  ذ   عإ   إلي  يع  إلي  يج  م  سع    ت 

   يع  مي       ا   ؤلم   إلم  سع لي إ ر إل ميزهإ       اس   لم  ذع لقر 

إل   لر  ا إلإسإ   إل ه ليع    لي ل   ا إلس   إلإسإ    لم إلس   إلقي س    هسإ إلي قيه اه  

إل  ل    ة       لي  ر  ه     هإ   ا س  ا   م     لع  ذ  ل  ك إلس س  إل ة  

إلإسإ     ،ي ر ا    ة   إلي  لم  ه   م  ة  هق ذع إلا ض    إلسإل  ل   ظليا  ع ل ذ  

ل س    ليع ل سإ    إلالي إن      ي  إل      ل قيف اههإ   ه ليا      ل   إلي ا     

  يع إلي  ي يع إلي   يع  ل ه  لة    ةسيع   ليع  إلي      ع إلي   إ  إل يم   ع ذ  إل 

 (ا2010 إل      

    ات إل     إلاسإ  ع لة  س  إً  ة   ذ  ل  ك  ه   إل ه لع  ل  ك إل    يا  ة   

    يض ا هسإ إله    ة   ع إل  ظر   ؤ ع   ل لع  ه ليا    ة   يا ذ    ع   ع 

إلل اع لا ل ي  ي   ا  ا ا     ع       ف  ه ليا  اي غع إلههإ   ل سية      ل  ع 

  ل لا   غ  لا ذ  ل قيف إلسإ     يا   م  ذع اسإئا   ل    ة   لينس ع إل إل ع     إع 

   ا   لم ل  ر إلي  ي    م إل  لر ذ      ف   ل لا   ل    ه ليا  يئع ل   ع ل ي  ج 

 إليزي   إلق ت إل  س   ا     إل ة ع إل ه ليع   إل  ف     يا لل لير  إلي
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 إل ة  ا    سلك إل ة   ع إل زي  يع  لم  ف ا ة ع  ه ليا ذ   س     ذ  لي   

إل زي عح  لا ات هسة إل     ل،ي ر  مر إل  ار إلس    إلةا  ه    إل هإ    إلة  ه   

 (ا2010

ل   ا ي  إل       إلي  ل إلا  ه    إل هإ   لي ي  ذ   ه  اه لةج   م    

ةس   إلي  ل إلةةج  إل،   إلق إ إ     هإث إلينيي    ذع  مي    ل     هإ لةج إل 

  اع ذ  ظ  إعس  س  هس إل    يا ذية   إل ي    يا   ة    اه       لك  لم  هن إ ي  ةج 

إل ة  إ  إلقي س ع      ت إلا لق     سإ  إل ه لع  ل قيف اههإذة   ي  ر ات        ه  ه  

ً اي س  ً       ا   لا   م إلي هي    م إل    يا ذية   ةس    قف اههإذةج      هج ل      

 (ا2018  س يةج    قف اههإ  إل   يع إلي  ي يع إلي   يع   ا   اه  لةه    لع  إلز إ ه   

ذ لقي س  ه  إل   ك إل مي   ل     إلإسإ    ذقه   ع  إل ه ه  ا  ي     إلقي س  

 ه   ا  ي     إل     إلقي س ع  إ  إل      إلي ليع  يس   ا   سة   ي  ع   مي  ل

 إلية     إله  ق إ    إلالية    إله  ق إ    إلالي هإس  إل    إلالي هإس  إليم   (  

 ا(Likert, R., 1967  ه   إ  ا ع  ي  ي  إلم  ك إلقي س  

ع     ع ذ   ذ  إلس   إلية     إله  ق إ    يف إلق ئه هقع    قع    ؤ ليا     

 ة   ع إل،   إلق إ    إلس   إلالية    إله  ق إ   إلس  ذيا  يف إلق ئه    ؤ ليا ذ  

 ه س   يسع    م م لةج ذ  إل ة   ع ذ  إل،   إلق إ     يلظ لسلما إل،   إلق إ إ  

إل ة ع    يس   إلس   إلالي هإس  إل     يلظ إلق ئه   ا  ع  ه ه    ة  ك   ؤ ليا ذ  

لق إ إ  إل مي ع  ا   إلس   إلالي هإس  إليم    ذة    ي  ا  م س ل   إليم     ض إ

 إل     ع   ي ه ال  ب إلالين    إلإ  إة  إلي،  ر ذ      لع إل   ي   إلقي س  إلإسإ  ع 

 (ا  2011 س س ا  

 ت إل   ي   إلإسإ  ع إلس ل ع ل ي ج  لم ا ئه   لم  ق س إل ؤلمع إلي  ي يع  ذة   

ي ح إلسز ح ل ه ليا ل ا لا   ةه إل   ف لي قيف إلإ ز ع ذق       ن   هق ذع إلي ي    م  ل

(    ميزهإ  إلإسإ   إل ه ليع لي  ر ل   ه  ا إلي ميا Derrick, 2019إل ه  إل      

 إلي     ذ      لع  ه    إل هإ   ذ  ل  سع    ت  لم ا      ،ي لع   ل  إ  ع هسة 

  إ  ذ  إلم  ع إلي    ع ل     عإ   إلي  يع  إلي  يج   م له  ر  ه    إل ميزهإ   إلي 

إل هإ    ا            إلق س    ل  ةه إلي،    إلس   ي     ا   لا  ه   إل ه لع 

  م  ي     إلإسإ   إل ،ي لع هج       ا ة ع له   يع   ية  ليس ت  ا ل  ر  ي   

 ة ع ذ  إل س ع إلإلسي   يع   عإ   إلي  يع  إلي  يج          ا هج  يهإ   ذ  إل هإ    ا

(  إ    ً   ا إل عإ     ت  ز ح ا ئه إل ه لع   ي ه   م  ل   ا   ل ل    إل،  ئص 2014

 إل ة  إ   إلقه إ  إلي  لمل   ا     ل لا إلإسإ  ع   ه ليا  ذيي  ر  سلك  ا  ه    

    إلقي س  إل يس  ع  ال لير     لية  إل هإ   ات  س   إ   م      هق ذع          

  مر إل  ار إلس   ي  ر       يا  ا ا     إلقي س  لي قيف ل س  اسإ    هإ لةجا  
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 مشكلة الدراسة 

 ةي  إل إاع إلي     ات  ه   إل ه لع   ه ا ئهإ ل           ذ   ؤلمع ل    ع ل ي        

إل مي   إلإل إئ  ل    يع إلي  ي يع إل   يع  ه  إلق س    م ل قيف اههإذة    لج إل م  إ  

إل إ  عح لي قيف ل ك إلههإ   هسإ  ي  ر  سا إ ي ك   إال   اي س ع ل إلا إلي ه    

ئع ل لي  ع ل      ل قف إل    إل ظيل  ل     يا ذ  هسة إل ؤلمعا  اه عإس  ل له  ي

إلا ي إ  ذ  إلآ  ع إل ي     ه يع إل ة  إ  إلقي س ع ل ه    إل هإ   إلي         ية  

إلي      ع إل    يا ذ  إل ه لعح      مةج ذ    ز س  يئع  ه ليع ل ل  إل    يا   م  س  

       (ا 2016      ا لةج إلإ هإ يع  إلزم ليع  إل   ه  ا إل       

   ه إ ي ك  ه   إل ه لع ل  ة  إ  إلقي س ع ا  إً       ً  لا  ل   سا ذ      

إلي ه    إلي  ل إلا    ا      ق ن   سإ   ظ ئلا إلإسإ  ع ذ  لميي   ؤ ت  ه ليا       

إلس  ل ليا  عإ   إلي  يع  إلي  يج ذ   إ   ل     ذ   يع     م إل غج  ا إلاهي  ن إلس ي  

ل  سع    ت ذ  ل      ة  إ   ه    إل هإ   إلقي س ع  ةس    سسةج  ا إلي      سز ح 

 ع ا   ت إل   يع إلي  ي يع إلي   يع  ا هيئع ل  ي يع   سإ  ع  ةه  ل ميا اسإئة   لز  هةح 

ي ك   ض إل ة  إ  إلقي س ع ذ   لا اتَّ  يي إ  ا  ه    إل هإ      عإل إ    لع  لم إ 

إلي،هإن إل     إلقي س ع إل س ل ع ل   إار إلي   ي    ت لة   إلي       ة     ي إذيع 

 (ا2015(   سلك لز  ه إل  إ   إليه   يع إلي   ي ق  ة   إل   ه   2016 إلةة إ    

        سا إلق     ت هس ك     إ      ل   ذع س لع     لع  ه    إل هإ   ل

إلقي س ع   اع لس إ  إل،    إلإسإ  ع ل    ث  إ يق لا  يا  ه   هإ     قي سإ   يس  ع 

(   إل ه  ع 2018(   إل   ه   2017ذية    إ   ا   م  ي ئ  س إل       ا إلسه    

(   إلي  ا اه 2019(   إل       2019(   إلسي     2019(   إلزة     2018 

ً لسي     إلقي س  إلإسإ  ع   سة  س إلع إل    ض         إلقي س ع ل ه    إل هإ    ذق 

س لع     لع ذ         ل ف لي ي   ةس ع إله إلع ذ   ي  ع   مي  ليس   إلقي س ع   

 ه    إل هإ   ل      إلقي س ع  ذق  لسي  ع   مي  ليس   إل  اليع ذ     ذيع      

  إل   سع  م  سع    تا

 أسئلة الدراسة

   س لع     لع  ه    إل هإ   ل      إلقي س ع  ذق  لسي  ع   مي  ليس   إل  اليع  -1

 ذ     ذيع      إل   سع  م  سع    ت؟

( ذ  س لع     لع α ≤ 0.05سلالع    مي    سه     ئيع سلالع  إ  ذ    ه  ل له -2

إل  اليع ذ     ذيع       ه    إل هإ   ل      إلقي س ع  ذق  لسي  ع   مي  ليس   

إل   سع  م  سع    ت ل    ل يني إ   إل م م إل ظيل    إلس ف إلالي       إل ؤه  

 إل       لس إ  إل،   ؟
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 أهداف الدراسة

إلسةر  ا س لع     لع  ه    إل هإ   ل      إلقي س ع  ذق  لسي  ع   مي  ليس    -1

 ع    تاإل  اليع ذ     ذيع      إل   سع  م  س

( ذ  س لع     لع α≤ 0.05سلالع    مي    سه إلي      م سلالع إلل    إلإ   ئيع -2

 ه    إل هإ   ل      إلقي س ع  ذق  لسي  ع   مي  ليس   إل  اليع ذ     ذيع      

إل   سع  م  سع    ت ل    ل يني إ   إل م م إل ظيل    إلس ف إلالي       إل ؤه  

 إل،   ا إل       لس إ 

 أهمية الدراسة 

 ليز م اه يع هسة إله إلع ذي     ل  

 ؤ    ا هسة إله إلع  ا       ية  ذ  إل     إلقي س ع ل ه    إل هإ   لقه ج لنس ع  -

 إل ع ل ه    إل هإ        ه      ليةج ل      إلقي س ع إلل  لع لا لي    ذق ً 

لسي  ع   مي  ليس   إل  اليع  يث ليمةج  لك ذ    ج ل إ ر ا ل     إلي      

  ل     ل إ ر إلق  ا 

 سلك ل   ه اا  ب إلق إ  ذ   عإ   إلي  يع  إلي  يج  إل ه      إل   ع           -

إل     إلقي س ع ل ه     هإ   إلي  يج ذ     ذيع      إل   سع  م  سع    ت  ذق ً لةسة 

إلسي  ع  ا ال  ل  يج إل  إ   إليه   يع إلي  لمةج ذ   ذع إلسل    إلإسإ  ع ل ه    

 إل هإ  ا 

 ا هسة إله إلع    ذع    ذيع ل  سي ع إل   يع    ؤ   ات  س ت لة  إ  س ل    ؤ    -

   ز  يع   م إل يهإت إلي    ا

    ات هسة إله إلع   سا ات لقهن  ي ئ  ل سم   ية  س إل   ا    ذ  ا     إلقي س   -

 ل ه    إل هإ   ل   ً لسي     إلقي س  إل   ا

يع   اع لي ي  ذ  ل ليا ا ي    ه    إل هإ         سا ات لضير هسة إله إلع اه  -

 له يع إلم  ك إلقي س         إل س  ا لي         ل لةج إلقي س عا

 حدود الدراسة
 لي هس  ي ئ  هسة إله إلع   ل ه س إل     يع  إل س  يع  إل ة  ع  إل    يع إلآليع 

لية     إله  ق إ    إ ي  ه إله إلع   م إلا   س إلي ليع   إالحدود الموضوعية: 

 إلالية    إله  ق إ    إلالي هإس  إل    إلالي هإس  إليم   (ا 

إاي    إله إلع   م  هإ   إلي  يج ذ     ذيع      إل   سع  م  سع الحدود المكانية: 

    تا

إاي    إله إلع   م  ه    إل هإ    إل    يا إل إئ  ذ   هإ    الحدود البشرية:

  ذيع      إل   سع  م  سع    تاإلي  يج ذ    

 ا2018/2019لييج ل  يف إله إلع ذ  إل  ن إله إل   الحدود الزمانية:
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 مصطلحات الدراسة

ه  إلي  يف إل     إل ة  إ   إل،  إ   إل      إلي    ي سة   ه    إل هإ   الممارسة: 

  ع   مي  ليس     ه  إلي  لم  ههج   م اي س   هإ لةج   لي،هإن ا     إلقي س   ذق  لسي

 إله لع إلي    هسه  اذ إس إله إلع ل    لع  ه    إل هإ   ل ة  ةج  س     م  ي  ع

  مي  ليس   ذ  إلقي س   ل    ل يني إ   إل م م إل ظيل   إلس ف إلالي       إل ؤه  

إل       لس إ  إل،   (   لق    ا         س ل     مر      س ذ  اسإ  إله إلع 

 (ا30  2011 إلن إ  ع  

ر إلي  ه       ال لير  ه    إل هإ   إلي   ي    ة  ل ي      ع إل  إا الأنماط القيادية

  إلة  ة  اهس       ل لةج ل   ةج إلي     نيع ل ميا إل      ذع  مي   إل ، ل   

 ا (23  2016   ذظ           هإ لةج 

 منهجية الدراسة

إلددددي،هن ذدددد  إله إلددددع إل ددددسة  إل اددددل    يددددث  يس لددددر  ددددع إله إلددددع إل  ليددددع  

لسب إلسيددد   ذددد    ددد    ي ددد  ا يددد  إلدددي،هإ    سددده إل ددد  ييا  دددا  ددد   إلا ددد ف   دددم إ

إله إلددد    إل  إلدددع  ل دددا  قددد ن   دددم ل دددع إل     ددد    إل ي  ددد   إل  ل  دددع   له إلدددع  

 ل دددددسيلة      لزيةددددد   ل  ي ةددددد    دددددهس  دددددا إل مددددد     إلإ  ددددد ئيع  هدددددج إلدددددي،   

إلددددهلالا   إل ادددد    لددددم إلسيدددد ئ   ذةدددد   مدددد  ه   ددددم    ذددددع  ةددددس ع إل  ددددث    ددددع 

 (ا2018إل     لة   س   ش  

 الدراسة وعينتها  مجتمع

 يسدددد ت  زي ددددع إله إلددددع  ددددا ل يددددع  دددده      دددده  إ  إل ددددهإ     مدددد  ه ةج 

 إل    ددددديا  إل    ددددد   إل إئددددد  ذددددد     ذيدددددع  ددددد    إل   سدددددع  مددددد  سع   ددددد ت ل  ددددد ن 

( ذدددددد سإ  ذقدددددد  ل سيدددددد ب إلا  دددددد ئ  947ن  إل دددددد لم  ددددددهسهج  2019/2020إله إلدددددد  

لس  ددددده بينماااااا  (ا2019إلمدددددس   لددددد عإ   إلي  يدددددع  إلي  ددددديج   عإ   إلي  يدددددع  إلي  ددددديج  

 يسددددع إله إلددددع  ددددا  دددده      دددده  إ  إل ددددهإ     مدددد  ه ةج  إل    دددديا  إل    دددد   

ن 2019/2020إل إئدددد  ذدددد     ذيددددع  دددد    إل   سددددع  مدددد  سع   دددد ت ل  دددد ن إله إلدددد  

( ذددددد سإ  لدددددج إ ييددددد  هج   ل   قدددددع إل ةددددد إئيع إل مدددددي ع   مدددددر 612 إل ددددد لم  دددددهسهج  

 إلزه   إلآل  

 دراسة حسب متغيرات الديموغرافية للدراسة(: توزيع عينة ال1جدول )

 إلسم ع إل ئ  ع إليس إ إ  إل مي       ف إل يني 

 %42.5 260     إلس ف إلالي    

 
 %57.5 352 ا يم

 
 %100 612 إل ز  ف

 %12.4 76  ه    ه لع إل م م إل ظيل 
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 %19.9 122  م  ه  ه  

 
 %67.6 414    ج ا  

 
 %100 612 إل ز  ف

 %6.4 39 س   ن إل ؤه  إل    

 
 %77.3 473  س ل     

 
 %16.3 100   لميي  ذ   م

 
 %100 612 إل ز  ف

 %10 61 لسع ذ ا  15 لس إ  إل،   

 
 %90 551 لسع ذ  ي  16

 
 %100 612 إل ز  ف

  أداة الدراسة

( ذقدددد   لسدددده ج ل دددده إ   ددددع 32 إ ددددهإس إلددددي   ع لس  دددده  ددددا    إل   ددددثادددد ن   

 زددد لا   ئيمدددع إ ي ددد سإً   دددم   دددض إله إلددد   إلمددد  قع إليددد  لس  لددده إل   ددد ف   سةددد  

 (ا  2017 ل ير 

  ل ي  ه  ا اه  إلالدي   ع  اد ن إل   دث     دة    دم  ز   دع  دا إل  س ديا  صدق الأداة

إلع  ا ا ضد   هيئدع إليده     ذد  إلز   د      عإ   إلي  يدع  ا لةج   اع      ف إله 

(   س دد ً    ددر  ددا إل  س دديا   ددهإ    إئةددج 22 إلي  دديج ذدد  لدد  سع   دد ت     ددم  ددهسهج  

    ي لةج   م ذق إ  إلالي   ع  ا ال  إلي  ه  ا    ليع اسإ  إله إلع  ا  يث ادي غية  

ل يددا    لدد إ  إلي دده     ل ددس  ا  إلإ دد ذع إل ن  ددع   دده  إ ل   ةدد    ل زدد   إلددس  لسدده ج 

ل لق إ  إلي  ل ي ج  لم  لك    س     م   إ      ي   إل  س ديا   دهله   دض إللقد إ   

ا  ا يه ادي غية  لييس لدر  إل زد   إلدس    د ه  دا ال دا   ااد  ه إلالدي   ع   د  لة  

 ( ذق  ا 32إلسة ئيع  

ج إلي دسيل    د  هد     دم ذد  إلزده   ذد  للمدي   ي ئزدا إلمد  إل   ث اه إلي،هن 

 إلآل  

 (: السلم التصنيفي لتفسير نتائج الدراسة2جدول )
 إل  ي   س لع إل    لع إل ي ل 

  س،لضع 2‚1-33
إ   إ    ي     إ ه  ا إل ي ل  

 إل م   

34‚2-

67‚3 
 إل ي ل   ي ل ع

   ي   3-5‚68
إ   إ    ي     إ ه  ا إل ي ل  

 إل م   
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 الأداة:ثبات 

لالي، إج سلالا  ه    إلسإ  لج إلي،هإن             خ إلل  ل  ز لا   إلسإ   س     

  إلزه   إلي ل     م  لك 

 (: معاملات الثبات كرونباخ ألفا للأنماط والمقياس ككل3جدول )

  هس إللق إ  إل ز لا 
       خ الل 

Cronbach's Alpha 

 %80 8 إله  ق إ  إل ز   إل    إلس   إلية     

 %81 8 إل ز   إلي     إلس   إلالية    إله  ق إ  

 %72 8 إل ز   إلي لث  إلس   إلالي هإس  إل  

 %79 8 إل ز   إل إ ع  إلس   إلالي هإس  إليم   

 %80 32 إله لع إلس يع

( ات     ددددد  إلي ددددد   ذددددد   ددددد   زددددد    دددددا  زددددد لا  3   دددددظ  دددددا إلزددددده       

    ددد  إلي ددد   ل ه لدددع إلس يدددع  هددد  اددديج  إ  س لدددع ليددده   دددا إلي ددد   إله إلدددع    دددسلك 

ذددد  إل  ددد ن إلإ مددد  يع    ؤ ددد إ   دددم  ددده  إلالمددد   إلدددهإ    ل  زددد لا      يدددا إ ي ددد   

 ل يع إل ز لا  ا ل ع لغ إض إله إلعا

 نتائج الدراسة ومناقشتها

 أولا: النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها، ونصه:

" مااااا درجااااة ممارسااااة ماااادير  الماااادارس للأنماااااط القياديااااة وفقااااا لن ريااااة رنسااااي   

 ليكرت الموقفية في محاف ة شمال الباطنة بسلطنة عُمان"؟

 للإل  دددددع  دددددا هدددددسإ إلمدددددؤإ   لدددددج إلدددددي، إج إل ي لددددد    إل مددددد  يع  إلا   إذددددد      

 لدددددع س إل  ي   دددددع ليقددددده  إ   يسدددددع إل ددددده   ا  إل مددددد  ه ا  إل    ددددديا إل إئددددد   ددددد  

    لدددع  ددده    إل دددهإ   ل   ددد   إلقي س دددع  ذقددد  لسي  دددع   مدددي  ليسددد   إل  اليدددع ذددد  

   ذيدددع  ددد    إل   سدددع  مددد  سع  لا ددد ت  مدددر  زددد لا  إله إلدددع  إلسإ   سددد    إلددديس سإ 

( س لدددد     لي  دددديم 5 - 1 لددددم ل ع ددددع إلدددده ل   ل قيدددد   ليسدددد   إل،  لدددد   دددديا  

 دده    دد ح ا  ددم س لددع   ل قيدد    ددا اس ددم  يدد ئ  إلإل  ددع   ددم إلمددؤإ   لددج إ يمدد ب إل

 س لع   م إلس   إلآل  

 4=  1 – 5إل ه  = 

ل مددد ب  ددد   ذئددد   إل قيددد     ددديج امددد ع إل ددده    دددم ا  ددد  اي دددع   ل قيددد      دددم إلس ددد  

 إلآل  

   ي   إل سج إلي ل   إل   ث  سا إ ي ه  0.8=  5÷  4    إللئع = 
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 السؤال الأول(: معيار الحكم على نتائج 4جدول )

 س لع إل    لع إل ه 

  س،لضع لهإً  غي    إذف  ةه ( 1.79 لم  1 ا 

  س،لضع  غي    إذف( 2.59 لم  1.80 ا 

  ي ل ع      ه( 3.39 لم  2.60 ا 

   ليع    إذف( 4.19 لم  3.40 ا 

   ليع لهإ    إذف  ةه ( 5 لم  4.20 ا 

 إلمؤإ ا  إلزه   إلي ل     م  ي ئ  إلإل  ع   م 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات العينة على ممارسة 5جدول )

المديرين للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية، مرتبة تنازليا حسب 

 المتوسطات الحسابية

 إل ز لا  إل اج إل ل ع
إل ي ل  

 إل م   

إلا   إ  

 إل  ي   

س لع 

 إل    لع

   ليع لهإً  0.57 4.44 إل ز   إل    إلس   إلية     إله  ق إ   1 1

2 2 
إل زددددددد   إليددددددد     إلدددددددس   إلاليةددددددد    

 إله  ق إ  
   ليع لهإً  0.56 4.37

  س،لضع 0.76 2.01 إل ز   إلي لث  إلس   إلالي هإس  إل   3 3

  س،لضع 1.02 2.01 إل ز   إل إ ع  إلس   إلالي هإس  إليم    4 3

  ي ل ع 0.41 3.21 إلسإ   س   

( إل ي لدددد    إل مدددد  يع  إلا   إذدددد   إل  ي   ددددع ليقدددده  إ   يسددددع 5 دددديا إلزدددده         

إله إلدددع  ددد   س لدددع     لدددع  ددده    إل دددهإ   ل   ددد   إلقي س دددع  ذقددد  لسي  دددع   مدددي  

ليسددد   إل  اليدددع ذددد     ذيدددع  ددد    إل   سدددع  مددد  سع  لا ددد ت  مدددر  زددد لا  إله إلدددع 

إل زدددددد   إل    إلددددددس   إليةدددددد       إلسإ   سدددددد    يددددددث لدددددد   ذدددددد  إل  ل ددددددع إل لددددددم

(  لدددد ة 0.57(  إ  دددد إ    يدددد     4.44إلدددده  ق إ     دددد   م  ي لدددد   مدددد      ددددم  

ذددد  إل  ل ددددع إلي  يددددع إل زددد   إليدددد     إلددددس   إلاليةددد    إلدددده  ق إ      ي لدددد   مدددد    

ذي دددد  لدددد   ذدددد  إل  ل ددددع إلي ليددددع  إل يدددد    ( 0.56(  إ  دددد إ    يدددد     4.37  ددددم  

إل زددد لياح إل زددد   إلي لدددث  إلدددس   إلالدددي هإس  إل ددد    إل زددد   إل إ دددع  إلدددس   إلالدددي هإس  

(  إ  ددددد إ    يددددد      دددددم 2.01إليمددددد      ددددد   م  ي لددددد   مددددد     سددددد     دددددم  

(  3.21(     دددددم إل ي لددددد  إل مددددد    إل ددددد ن لددددد سإ   سددددد   1.02(   0.76إليددددد إل ح  

(   ه لددددع     لددددع  ي لدددد ع ذدددد      لددددع  دددده    0.41إ    يدددد     دددد ن   دددد    
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إل دددهإ   ل   ددد   إلقي س دددع  ذقددد  لسي  دددع   مدددي  ليسددد   إل  اليدددع ذددد     ذيدددع  ددد    

 اددده   ددد    لدددك  لدددم ات  ددده    إل دددهإ    إل مددد  ه ا ل ددده     إل   سدددع  مددد  سع  لا ددد تا

   إليةدددددد     إل ددددددهإ    إل    دددددديا إل إئدددددد    ددددددم   دددددد    ه يددددددع     لددددددع إلددددددس

إلددددده   ا إ    إلدددددس   إلاليةددددد    إلددددده  ق إ     يقددددد ت   لسددددد س  إلإسإ    إليه  مددددد  

 -  ه إلددددةج   لددددم ل  ددددر  لدددد خ هق ذددددع     لددددع هددددسإ إلددددس   إلدددده   ا إ    إليةدددد     

إلاليةدد   ( ل دد  لددا   إئدده   لل ددع ذدد  ل قيددف اهددهإ  إل ه لددع    ددسلك هدد   ييزددع  ددا 

إلدددس  ل سيددددا  عإ   إلي  يدددع  إلي  دددديج ذددد    إ دددد  إليدددده  ر   يددد ئ     يددددع إليس يدددع إل ةسيددددع

  ل ددددده      إلي  يدددددع  إلي  ددددديج ذددددد     ذيددددد   إلمددددد  سع ا    ددددد  إل   ددددد  إلي،  ددددد  

ليددده  ر إل    ددديا ذددد     ددد    إلقيددد س  إل ه لددديع    ددد  ات سليددد   ةددد ن إل ظددد ئر إل ه لددديع 

ن 2015 مددد  سع   ددد ت  إل  ددد ع إل  ي ددده  لةددد  إلدددس  ااددده لا  عإ   إلي  يدددع  إلي  ددديج 

 ؤ دددده  ددددا  دددد   إل إل دددد    إل مددددؤ لي   ل دددده   إل ه لددددع   مدددد  ه  دددده   إل ه لددددع 

ل لدددددف هق ذدددددع إل ةددددد   ع  دددددا ل ه ددددده إلا يي لددددد    ل  ييةددددد   إل ةددددد   ع ذددددد    إ ددددد  

إلا ي دددددد ت    إ دددددد  إلي دددددد يم  ذدددددد  إل  دددددد  إ  إلا دددددد إذيع  إلي، ددددددي   إلةدددددد إ ع 

 ع ذددد  إ دددهإس إل  ددد ث  ذ لدددظ  ةددد  ك  للدددظ إل زي  يدددع  إليسمددديف  إلال ددد لا   إل ةددد  

 ةددددد   لسددددد     ييددددد إ ذددددد  إلدددددهلي   هدددددسإ اددددده   لدددددف  دددددا اي دددددع إل  ددددد  إليةددددد     

( 2019إلددددده   ا إ    إل  ددددد  إلاليةددددد    إلددددده  ق إ     ادددددع  ات  ز ددددد  إلي  ددددديج  

 ي سددددم  ؤ ددددع ظ  زدددد س  يدددد ن ل  ي دددد   دددد ل  إلزدددد س    إ ددددر ل ينيدددد إ  إل  دددد     ددددر  

 مددديهإ ع    ددد ع ل ة  دددع إل  سيدددعظ   ليددد ل     قدددف إل  ددد  إلددد ظيل   ل ي   ددد   إليس يدددع إل

 (ا2019ح إلسي     2018ح إل   ه   2017    إللف  ع س إلع  إلسه    

 أولاً: المجال الأول: النمط التشاركي الديمقراطي 

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الأول: النمط 6جدول )

 ي الديمقراطي، مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابيةالتشارك

 إللق إ  إل اج إل ل ع
إل ي ل  

 إل م   

إلا   إ  

 إل  ي   

س لع 

 إل    لع

1 1 
 ةددد ك إلز يدددع ذددد  إل مدددؤ ليع   ددد  ل قيدددف 

 إلههإ ا
   ليع لهإً  0.68 4.51

2 4 
 سلدددددديم   ددددددم إلال دددددد لا   ددددددع إل دددددد   يا 

  إل مؤ ليا  إل زي عا
   ليع لهإً  0.69 4.49

   ليع لهإً  0.69 4.48  قه  إلذس   إلإ هإ يعا 5 3

   ليع لهإً  0.74 4.47       إلز يع   ل ه   إلإ    ا 2 4

   ليع لهإً  0.73 4.45  ييم إل س اةع    هإ  إل ا      ع     عا 3 5

   ليع لهإً  0.72 4.43        م  ث   ح إلي   تا 6 6

   ليع لهإً  0.82 4.37 إل    يا ذ   ،ي ر إل س ل   ا ة  ك  8 7
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   ليع لهإً  0.78 4.33  ةيج  يل  ض إلم  عا 7 8

   ليع لهإً  0.57 4.44 إل مي   إل  ن  

 إلا  دددد إ  إل  يدددد    إل دددد ن للقدددد إ   ( إل ي لدددد  إل مدددد    إل دددد ن6 دددديا إلزدددده        

( 4.44إل ي لدددد  إل دددد ن ل  زدددد     إل زدددد   إل    إلددددس   إليةدددد     إلدددده  ق إ         ددددم

(    ه لددددع     لددددع   ليددددع لددددهإاً  يددددث لدددد    إللقدددد   0.57 دددد    إ    يدددد     دددد ن  

 ةدددد ك إلز يددددع ذدددد  إل مددددؤ ليع   دددد  ل قيددددف إلهددددهإ ظ ذدددد   (  إليدددد  لددددسص   ددددمظ1 

( 0.68(  إ  ددددد إ    يددددد     4.51إل  ل دددددع إل لدددددم  ددددد   م  ي لددددد   مددددد      دددددم  

(    دددة ظ  سلددديم   دددم 4يةددد  ذددد  إل  ل دددع إلي  يدددع إللقددد     س لدددع     لدددع   ليدددع لدددهإً  ل 

( 4.49إلال ددددد لا   دددددع إل ددددد   يا  إل مدددددؤ ليا  إل زي دددددعظ   ي لددددد   مددددد      دددددم  

(  س لددددع     لددددع   ليددددع لددددهإً  ل يةدددد  ذدددد  إل  ل ددددع إلي ليددددع 0.69 إ  دددد إ    يدددد     

 (4.48(    ددددددة  ظ  قدددددده  إلذسدددددد   إلإ هإ يددددددعظ   ي لدددددد   مدددددد      ددددددم  5إللقدددددد    

( 7(  س لددددع     لددددع   ليددددع لددددهإً   يس دددد  لدددد    إللقدددد    0.69 إ  دددد إ    يدددد     

( 4.33ظ ذددد  إل  ل دددع إل يددد     ي لددد   مددد      دددم   ةددديج  يلددد  ض إلمددد  ع   دددة ظ 

ادددده   دددد    لددددم ات  دددده     (  س لددددع     لددددع   ليددددع لددددهإًا0.78 إ  دددد إ    يدددد     

ل    دددع  يس   دددع   ي إاددد  ت إل دددهإ    إل مددد  ه ا  إل    ددديا إل إئددد   ددد ا  سي  دددع 

لدد إ  هددسإ إلي إادد  اذقدد    ددم  مددي   لزدد ت إل ه لددع    ددم  مددي   إل دد إس ا  ه   ددع 

 دددددا  عإ   إلي  يدددددع  إلي  ددددديج  إل ددددده        س لدددددر إلا ددددد إ  إلي  ددددد    لدددددم  ددددده    

إل ددددهإ     مدددد  ه ةج ا   ددددا إل دددده    لددددم إلسدددد س  إلإسإ    إليه  مدددد  ا  ادددد  ه   لددددم 

 س لدددددر إلا ددددد إ  إلي  ددددد    إل ددددده       إلددددد عإ    ا   ةددددد   ع  ددددده   إل ه لدددددع ا  

إل زي دددع ذددد  إل مددد ه ع  دددا إئةج  إلدددي       إ  ا ليددد   إل ددد  ( ل سددد     دددع إل ه لدددع ا  

إلةددد إ ع إلالي   يدددع   ددد   ز ددد  ا ليددد   إل ددد   لإا  دددع إل ةددد   ع إلي    دددع إلة سذدددع ذددد  

ه لددددع    ةدددد   ع  دددده    إل ه لددددع ا   ةدددد   ع إل ه لددددع ذدددد  ذ  ليدددد     س  دددد  إل 

إل دددهإ    إلز يددددع ذددد  اههإذددددا   ي ددد      سدددد اش  دددع إلسدددد س  إلإسإ    إليه  مددد  ذإ ددددا 

 ي قدددم  دددسةج لنس دددع  إل دددع  اذسددد     هإ يدددع  ذيةددديج  ي سيةددد    ةيددد   يئدددع إل  ددد  ليسليدددسه   

ذدددد عإ   إلي  يددددع  إلي  دددديج ا دددده    ددددم  دددد     إهي دددد ن  دددده   إل ه لددددع   لذسدددد     ادددده 

ات  ددده    إل دددهإ     مددد  ه ةج   دددم س إ دددع  ضددد     إلاهي ددد ن  يلددد  ض   ددد    لدددم 

إلمددد  ع   يدددث اددده  سددد ت  ددده   إل ه لدددع ا  إل مددد  ه ذددد  إل   ددد  إلي،  ددد  ل يددده  ر 

إل ةسدد  ل     دديا ذددإت لدديس ت ل دده  الدد  ف   يددهإ  ددا  ه لدديا   سدد   ددة   دد ن  إ دده  ددا 

 إل    دددديا إل إئدددد   دددد  الدددد  ف   هددددسإ  ددددسلك  س  ددددف   ددددم  دددده   إل ه لددددع  إل مدددد  ه 

 إل    دددديا  ذ يددددم لا  ي اددددر إل  دددد   ةدددديج  يلدددد  ض إلمدددد  ع   ددددسلك ذدددد  ذيدددد   ا  دددد   

إلا ي   ددد   ا  إلالي   ددد   ا  غي هددد   دددا إل ددد   إلإسإ  دددع ذدددإت  ددده   إل ه لدددع  لددد ض 

إلمدددد  ع    ددددسلك   لسمدددد ع ل مدددد  ه إل دددده   ا  إل   ددددج إل     هددددسإ   دددد    ددددسلك ليقددددع 
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إل دددد   يا ذدددد   هإ لددددةج    دددد  ات للدددد  ض إلمدددد  ع  دددد ل     دددده    إل ددددهإ    قدددده إ 

 ددسلك   لي اددير إلدد ظيل   يددم لا  ،دد ج  ددا   دد   إل دد إئم  إلقدد إ يا إل   دد    ةدد  ذدد  

ح  إل ه  دددع  2018 دددهإ   إلمددد  سع  هدددسة إلسييزدددع ليلدددف  دددع  يددد ئ  س إلدددع  إل   ددده   

 (ا2019ح  إلسي     2018ح   إلزة    2018

 : النمط الاستشار  الديمقراطيثانياً: المجال الثاني

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الثاني: النمط 7جدول )

 الاستشار  الديمقراطي، مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

إل ي ل   إللق إ  إل اج إل ل ع

 إل م   

إلا   إ  

 إل  ي   

س لع 

 إل    لع

   ليع لهإً  0.67 4.48 إل م ه ع ذ  ا ة ع إل ه لعا  ل  إل    يا  10 1

   ليع لهإً  0.67 4.47    ع إل    يا   م  ميزهإ  إل   ا 9 2

   ليع لهإً  0.73 4.40   إعت  يا ظ    إل     ظ    إل    ياا 11 3

   ليع لهإً  0.71 4.36  ةيج  ي لي  إل    يا   ق ن   م ئ يةج ا ي   ا 12 4

   ليع لهإً  0.76 4.33  ا إ      ي   إل    ياا ةيج  14 5

   ليع لهإً  0.78 4.32   إ   إهي      إل    ياا 13 6

   ليع لهإً  0.77 4.30  ي إا   ع إل    يا   لع  مي   ا 15 7

   ليع لهإً  0.81 4.29   ذ  إلينس ع إل إل ع ل     ياا 16 8

   ليع لهإً  0.56 4.37 إل مي   إل  ن  

 إلا  دددد إ  إل  يدددد    إل دددد ن للقدددد إ   ( إل ي لدددد  إل مدددد    إل دددد ن8  دددديا إلزدددده        

( 4.37إل ي لددد  إل ددد ن ل  زددد     إل زددد   إليددد     إلدددس   إلاليةددد    إلددده  ق إ         دددم

(    ه لددددع     لددددع   ليددددع لددددهإاً  يددددث لدددد    إللقدددد   0.56 دددد    إ    يدددد     دددد ن  

إل مددد ه ع ذددد  ا ةددد ع إل ه لدددعظ ذددد  إل  ل دددع   لددد  إل ددد   يا  (  إليددد  لدددسص   دددمظ10 

(  س لددددع 0.687(  إ  دددد إ    يدددد     4.48إل لددددم  دددد   م  ي لدددد   مدددد      ددددم  

(    ددة ظ    ددع إل دد   يا   ددم 9    لددع   ليددع لددهإً   ل يةدد  ذدد  إل  ل ددع إلي  يددع إللقدد    

(  س لدددع 0.67(  إ  ددد إ    يددد     4.47 مددديزهإ  إل  ددد ظ   ي لددد   مددد      دددم  

(    ددددة  ظ  دددد إعت  دددديا 11ع   ليددددع لددددهإً   ل يةدددد  ذدددد  إل  ل ددددع إلي ليددددع إللقدددد        لدددد

(  إ  ددد إ    يددد    4.40ظددد    إل  ددد   ظددد    إل ددد   ياظ   ي لددد   مددد      دددم  

 ددددد ذ  (    دددددة ظ 16(  س لدددددع     لدددددع   ليدددددع لدددددهإً    يس ددددد  لددددد    إللقددددد    0.73 

( 4.29 مددددد      دددددم  ظ ذددددد  إل  ل دددددع إل يددددد     ي لددددد  إلينس دددددع إل إل دددددع ل  ددددد   يا

(  س لدددع     لددع   ليددع لدددهإًا  ادده   دد    لدددك  دد ت  دد    يددد  0.81 إ  دد إ    يدد     

إل  ددد  ذددد  إل دددهإ    دددا  ددد ا  إل ؤلمددد   إل ددد   لسددد ف ا ةددد ع إل ه لدددع ل ددد  لةددد   دددا 

اه يددددع ذدددد   يدددد   دددده    إل ددددهإ    لددددسلك   لدددد  إلسدددد س  إلإسإ    إليه  مدددد   ذةدددد  
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   ل  ددده  دددا ذ  لييدددا  ل دددق    إهدددر إل   دددع  لنددد   إ يدددهإسإ   س ددد  ل  دددسة  إله إلددد

ذددديةج اددديج  ،ي لدددع  يددد  إلي ددد  ت  إل يددد      إلإ ددد     سددد    ، ددديع اي س دددع   ي إع دددع 

( ذددد  12ل    دددع    ددد    دددا  مدددؤ لي    ددده   إل ه لدددع  إ ي  اددد لا   ددد  لددد     ل سددده  

 نا 2015سلي   ة ن إل ظ ئر إل ه ليع  إل   ع إل  ي ه لة  ل  ن 

ح 2017ح    ددد ع  2019ف هدددسة إلسييزدددع  دددع  يددد ئ  س إلدددع  ددد   دددا  إل   ددد     ليلددد

 (ا2019ح  ل لج  2018  ي  ة  

 ثالثاً: المجال الثالث: النمط الاستبداد  الحر

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الثالث: النمط 8جدول )

 المتوسطات الحسابيةالاستبداد  الحر، مرتبة تنازليا حسب 

 إللق إ  إل اج إل ل ع
إل ي ل  

 إل م   

إلا   إ  

 إل  ي   

س لع 

 إل    لع

1 24 
 سمددد ر  سددده إل س اةددد   إليددد  ل، للدددا ذددد  

 إل ا ا
  س،لضع 1.29 2.25

  س،لضع 1.13 2.12  ق    ا إلال     ع إل    يا  إل مؤ لياا 21 2

  س،لضع 1.05 2.10 هقيا   ل    يا   ه س ا 19 3

  س،لضع 1.09 2.09  ل ض إلم  ع ل     يا ذ  ا يف     ا 22 4

  س،لضع 1.00 2.04    س  ا إ  إل    يا ذ         ه سا 20 5

6 18 
 يز  ع  ا   ض إلإ ل اد    إل  د   ذد  

 إل   ا
  س،لضع 0.94 1.96

7 23 
 م م   ة   ع إل    يا ذ     يدع إلي، دي  

 ا ي   ا
  س،لضع 0.95 1.90

 0.72 1.61        م لي  إل     ذق  ل   ي سا 17 8
  س،لضع

 لهإً 

  س،لضع 0.76 2.01 إل مي   إل  ن  

 إلا  دددد إ  إل  يدددد    إل دددد ن للقدددد إ   ( إل ي لدددد  إل مدددد    إل دددد ن8 دددديا إلزدددده          

( 2.01إل ي لددددد  إل ددددد ن ل  زددددد     إل زددددد   إلي لدددددث  إلدددددس   إلالدددددي هإس  إل ددددد        دددددم

(    ه لددددع     لددددع  س،لضددددعا  يددددث لدددد    إللقدددد   0.76 دددد    إ    يدددد     دددد ن  

 سمددد ر  سددده إل س اةددد   إليددد  ل، للدددا ذددد  إلددد ا ظ ذددد  إل  ل دددع  (  إليددد  لدددسص   دددمظ24 

(  س لدددددع 1.29(  إ  ددددد إ    يددددد     2.25إل لدددددم  ددددد   م  ي لددددد   مددددد      دددددم  

 دددة ظ  ق ددد   دددا إلال ددد   (   21    لدددع  س،لضدددع  ل يةددد  ذددد  إل  ل دددع إلي  يدددع إللقددد    

( 1.13(  إ  ددد إ    يددد     2.12 دددع إل ددد   يا  إل مدددؤ لياظ   ي لددد   مددد      دددم  

(    ددددة  ظ هقيددددا 19 س لددددع     لددددع  س،لضددددع  ل يةدددد  ذدددد  إل  ل ددددع إلي ليددددع إللقدددد    
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( 1.05(  إ  دددددد إ    يدددددد     2.10  ل دددددد   يا   دددددده س ظ   ي لدددددد   مدددددد      ددددددم  

  دددد     ددددم لددددي  (    ددددة ظ 17  إللقدددد     س لددددع     لددددع  س،لضددددع   يس دددد  لدددد  

(  إ  دددد إ  1.61ظ ذدددد  إل  ل ددددع إل يدددد     ي لدددد   مدددد      ددددم  إل  دددد   ذقدددد  ل   يدددد س

(  س لدددع     لدددع  س،لضدددع لدددهإًا  اددده   ددد    لدددك ات  ددده   إل ه لدددع 0.72  يددد     

اددده  سددد ت غيددد   مدددي هإ ل لي ددد ف   يدددث  دددا إل ةدددج إلي، دددي  لدددا  إلالدددي هإس لدددا  إسإ لدددا 

ه   إل  ددد      دددهن إل،ددد  ج  دددا  ق  ةددد    دددسلك اددده  سددد ت  ددده   إل ه لدددع لا  ذقددد  لزددد

   دددددك إل ددددد  ي    ددددد   إلسقددددد م إل يددددد     لا    دددددك إل     ددددد   إل ي  قدددددع     ددددد ف 

إلسقددد م   ددد   زددده الدددة   لدددي ع إلا مددد  ب  دددا إلسقددد م     دددض  ددده    إل دددهإ   إلدددس ا 

 ليدددد ل   ةدددديج ذقدددد   يسليددددس     لدددد ت   دددد  إلالددددي هإس إل دددد  لا  يدددد ك  زدددد لا ل سقدددد م    

ل  ي  لدددا   اددده  سددد ت ذددد    دددض إل يددد ت  ضددد   لإادددهإ  إلي  ي ددد     سييددد  لسليدددسه  

  ادددع ذددد  ا  ددد   إل  إا دددع ا  إلي ددد يم ا  ا    ددد    هدددف  لسدددا لا  ددده  دددا لسليدددسة  

 اددده   ددد    لدددك  ددد ت إل ددده   إلدددس    ددد      ددد  إلالدددي هإس إل ددد    دددر ات   ددد ذظ   دددم 

م إلال ددد   اددده لسددد ت هسددد ك      ددد    يسيدددع  لددديه ك   دددض إل  دددع   ددد  هددد    لددد  ذدددي

إل دددد   يا   ةددددج  ق  دددد ت    دددد   دددد  ج  مددددؤ لي لةج  ذي ذضدددد ت إلقيدددد ن  ددددا   لت  دددده   

إل ه لدددع اددده  ددد    ت اه يدددع إلال ددد    يسدددا   ددديا إل مدددؤ ليا ذقددد   يدددم لسددد ت       لدددا 

  دددم  دددس     ددد  ع     ددده  اددد   لدددا   إل ددد   يا  سيددد ة  سلددديةج إلال ددد   إل ددد س   سدددا

ا إ ددد   ل  ي ددد   ل يسليدددس لا ل سقددد ما  دددسلك اددده   ددد   إلدددم ات  ددده   إل ه لدددع اددده  ددد إهج 

 س ذمدديا لددا   ل   دد   ددؤه  ت   ددم لددي  إل  دد    يددث  سدد ت ذدد  سإئدد   إل مدد ئ ع   إلةددك 

 دددد   اه لددددا   ددددم  سإ    ه لدددديا   هددددسة إلسييزددددع إللقدددده  ددددع  يدددد ئ  س إلددددع  دددد   ددددا 

 (ا2019ح  إلسي     2019ح  إلزة     2018ح  إل ه  ع  2018 إل   ه   

 رابعاً: المجال الرابع: النمط الاستبداد  التسلطي

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات المجال الرابع: النمط 9جدول )

 الاستبداد  التسلطي، مرتبة تنازليا حسب المتوسطات الحسابية

إل ي ل   إللق إ  إل اج إل ل ع

 إل م   

إلا   إ  

 إل  ي   

س لع 

 إل    لع
  س،لضع 1.31 2.19  مي ه   ا ا   ي  ر لاا 31 1

  س،لضع 1.25 2.09   ذض لل  ض إلم  ع ل     ياا 28 2

  س،لضع 1.22 2.08  ق    ا اه يع لهذف إل         يا إل    ياا 29 3

  س،لضع 1.17 2.03     إل ةس   إلي  ل إلةا        سل س ا 30 4

  س،لضع 1.14 2.02        م إل  ا   إل ل يع ذ  إل   ا 32 5

  س،لضع 1.17 1.95  سل س   ل،   إلق إ إ ا 26 6

7 27 
  ي دده   ددم إلال دد      إلزدد ة  إ دده  ددا ا  ددم 

  لم الل ا
  س،لضع 1.11 1.94
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 0.96 1.75  ي مك  يسليس ل  ي  لا     ه ا 25 8
  س،لضع

 لهإً

  س،لضع 0.76 2.01 إل مي   إل  ن  

 إلا  ددددد إ  إل  يددددد    إل ددددد ن  ( إل ي لددددد  إل مددددد    إل ددددد ن9  ددددديا إلزددددده         

إل ي لدددد  إل دددد ن ل  زدددد    للقدددد إ  إل زدددد   إل إ ددددع  إلددددس   إلالددددي هإس  إليمدددد          ددددم

(    ه لددددع     لددددع  س،لضددددعا  يددددث لدددد    1.02(  دددد    إ    يدددد     دددد ن  2.01 

 مدددي ه   ا دددا   ي  دددر لددداظ ذددد  إل  ل دددع إل لدددم  ددد   م   إليددد  لدددسص   دددمظ( 31إللقددد    

(  س لدددع     لدددع  س،لضدددع  1.31(  إ  ددد إ    يددد     2.19 ي لددد   مددد      دددم  

(    ددددة ظ  دددد ذض للدددد  ض إلمدددد  ع ل  دددد   ياظ 28ل يةدددد  ذدددد  إل  ل ددددع إلي  يددددع إللقدددد    

لدددددددع (  س لدددددددع     1.25(  إ  ددددددد إ    يددددددد     2.09  ي لددددددد   مددددددد      دددددددم  

(    ددددة  ظ  ق دددد   ددددا اه يددددع لددددهذف 29 س،لضددددع  ل يةدددد  ذدددد  إل  ل ددددع إلي ليددددع إللقدددد    

( 1.22(  إ  دددد إ    يدددد     2.08إل     دددد    دددديا إل دددد   ياظ   ي لدددد   مدددد      ددددم  

 ي مدددك  يسليدددس ل  ي  لدددا (    دددة ظ 25 س لدددع     لدددع  س،لضدددع   يس ددد  لددد    إللقددد    

(  إ  دددد إ    يدددد    1.75    ددددم  ظ ذدددد  إل  ل ددددع إل يدددد     ي لدددد   مدددد    دددد  هدددد 

 اددده   ددد    لدددك  ددد ت  ددده   إل ه لدددع إلدددس   (  س لدددع     لدددع  س،لضدددع لدددهإًا0.96 

  ددددد    إلدددددس   إلالدددددي هإس  إليمددددد     لا  يق ددددد   ا  إلآ ددددد  ا إ  اددددد    ددددد    ا دددددا 

إل ددد يم    إ  إلآ ددد  ا    ئدددع  ل   ددد  لدددؤه  ذددد  اسإئدددا إلددد ظيل    إلالدددي هإس  ددد ل ا  

ا  مدديق    ددهن لقدده ج ا   قيدد ح  ددا  دد  ا ذيددا   دد  ع ل  ه لددع ا  ذيددا ادده  ددهذع إل دد   ي

لز  دده  ل مدديا  ل دد    ل   دد     دد س   ضددع   ددع إل ه لددع  سلمددا   يدده   ذدد    ددع 

إلزددددده   إل ه لددددد    ددددد إ ع    ددددد عف  مدددددؤ ليع ل  يدددددع إلل ددددد    إل ةددددد ع   دددددم 

إل   دددد    إل    ددديا  سلمددددا   ليلدددف  ييزددددع هدددسة إله إلددددع  دددع  ييزددددع س إلدددع  دددد   دددا  

 (ا2019ح  ل لج  2018ح   ي  ة  2017ح     ع  2019

 ثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني، ونصه:

( فاي تقاديرات عيناة α=0.05" هل توجد فاروق اات دلالاة صحصاائية عناد مساتولا الدلالاة)

 الدراسة حول درجة ممارسة مدير  المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنساي  ليكارت

الموقفيااة فااي محاف ااة شاامال الباطنااة بساالطنة عُمااان تعاازلا للمتغياارات: النااو  الاجتماااعي، 

 المسمى الوظيفي، وسنوات الخبرة، والمؤهل العلمي؟"

للإل  ددددع  ددددا هددددسإ إلمددددؤإ   لددددج ل  يدددد  إل ي  دددد   لالددددي، إج إل ي لدددد    إل مدددد  يع    

 إلا   إذددددد   إل  ي   دددددع ليقددددده  إ   يسدددددع إله إلدددددع  ددددد   س لدددددع     لدددددع  ددددده    

إل دددهإ   ل   ددد   إلقي س دددع  ذقددد  لسي  دددع   مدددي  ليسددد   إل  اليدددع ذددد     ذيدددع  ددد    

(   ل  يددد  t-test لدددي،هإن إ ي ددد   إل   سدددع  مددد  سع  لا ددد ت    ق   دددع هدددسة إل ي لددد     

(ح ل ي قددددف  ددددا سلالددددع إللدددد    إليدددد  ل دددد   ل  ينيدددد إ ح ANOVAإلي دددد  ا إل دددد س   
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إلسددد ف إلالي ددد     إل مددد م إلددد ظيل    لدددس إ  إل، ددد     إل ؤهددد  إل   ددد     دددم إلس ددد  

 إلي ل  

 : متغير " النو  الاجتماعي"1
( ل  يسدع إل مديق ع t-testي   دع   إ ي د   لج إلي، إج إل ي لد    إل مد  يع  إلا   إذد   إل  

 ل   ذع اه   يني  إلس ف إلالي           ا يم(   إلزه   إلي ل     م  لكا

(: اختبار)ت( لأثر متغير النو  الاجتماعي حول درجة ممارسة مدير  10جدول )

اطنة المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية في محاف ة شمال الب

 بسلطنة عُمان

  ز لا  إله إلع

إلس ف 

إلالي   

  

 إل هس

 612ت=

إل ي ل  

 إل م   

إلا   إ  

 إل  ي   

اي ع 

)   

إلهلالع 

 إلإ   ئيع

إل ز   إل    إلس   

 إلية     إله  ق إ  

    260 4.41 0.61 
0.975

- 
0.330 

   0.53 4.46 352 ا يم

إل ز   إلي     إلس   

 إله  ق إ  إلالية    

    260 4.35 0.58 
0.749

- 
0.454 

   0.54 4.38 352 ا يم

إل ز   إلي لث  إلس   

 إلالي هإس  إل  

    260 2.06 0.78 1.610 0.108 

   0.74 1.97 352 ا يم

إل ز   إل إ ع  إلس   

 إلالي هإس  إليم   

    260 2.02 1.00 0.185 0.853 

   1.03 2.00 352 ا يم

(  ددددهن  لدددد س ذدددد     إ  سلالددددع    دددد ئيع  سدددده  مددددي   10   ددددظ  ددددا إلزدددده       

( ذددد  لقددده  إ   يسدددع إله إلدددع  ددد   س لدددع     لدددع  ددده    إل دددهإ   α=0.05إلهلالدددع  

ل   دددد   إلقي س ددددع  ذقدددد  لسي  ددددع   مددددي  ليسدددد   إل  اليددددع ذدددد     ذيددددع  دددد    إل   سددددع 

 يددددم( ذدددد  ل يددددع  زدددد لا   مدددد  سع  لا دددد ت  مددددر  ينيدددد  إلسدددد ف إلالي دددد       دددد / ا

إله إلدددددعا    ددددد    لدددددك  لدددددم إل سددددد خ إلمددددد ئه ذددددد   دددددهإ      ذيدددددع  ددددد    إل   سدددددع 

إله   ا إ يدددددع  ييزدددددع     لدددددع إلدددددس   إليةددددد     إلددددده   ا إ    إلدددددس   إلاليةددددد    

إلددده   ا إ    يدددث  يمدددج   يئدددع ل  ي يدددع  لسيي يدددع  مددديق     ي    دددع  لمددد سه  إل  اددد   

    إل مددد  ه ا  إل    ددديا إل إئددد    ي ددد  ت ا لمدددةج  ددد ا إلإ مددد  يع    ددده    إل دددهإ

ذ  دددف إل  ددد  إلدددس  لدددا اههإذدددا لي قيقةددد     ت إلمددد  ع   سيددد  هج  لددده  ليسيددديج إل  ددد  

 لمددددةي ا  لسليددددسة  لق   ددددا  لقدددده ج إلينس ددددع إل إل ددددع  هددددسة إل    لدددد   لا ل،ي ددددر  دددديا 

 قددده ا  إ    ددد   دددهإ   إلدددس      دددهإ   إلإ ددد ث ذةدددج  ددد ا  سي  دددع ل    دددع  إ ددده  ل

 لدددده  ر إسإ      دددده لا   يدددد   دددديا إلددددس     إلا دددد ث   ا ضدددد  ادددده  سدددد ت  لددددك  مدددد ر 
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إل ؤ ددددع إل   دددده  ل ز دددد  إلي  دددديج   عإ   إلي  يددددع  إلي  دددديج إليدددد  لا للدددد    دددديا إلددددس   

 إل يدددم  لا   ددد   يس لدددر    ي ددديةج إلل   دددعا لدددسلك لا ل لددده ذددد   ذددد      لدددع إل  ددد   

ح 2017لسددد ف   إللقددده  يددد ئ  هدددسة إله إلدددع  دددع س إلدددع  إلدددسه    إلقي س دددع  ذدددف ل ينيددد  إ

(   ا ضدددد   ددددع س إلددددع   مدددد  ا ا يدددد      دددده   دددديه 2019ح إلزةدددد     2017ل يدددر  

ذددد   دددهن  لددد س ذددد    ( 2016  ح هي  ددد  ع  لددد     ددد  ا لددديلا2015 ل سدددم لددد  ع  

    (  مدددر  ينيددد  إلسددد ف إلالي دددα=0.05 إ  سلالدددع    ددد ئيع  سددده  مدددي   إلهلالدددع  

     / ا يم(ا

 : متغير " المسمى الوظيفي"2
لددج إلددي، إج إل ي لدد    إل مدد  يع  إلا   إذدد   إل  ي   ددع ليقدده  إ   يسددع إله إلددع  دد     

س لع     لدع  ده    إل دهإ   ل   د   إلقي س دع  ذقد  لسي  دع   مدي  ليسد   إل  اليدع ذد  

ظيل    ده    ه لدع   مد  ه    ذيع      إل   سع  م  سع  لا د ت  مدر  ينيد  إل مد م إلد 

  ه       ج ا  (   إلزه   إلآل     م  لكا

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأثر متغير المسمى الوظيفي 11جدول )

 حول درجة ممارسة مدير  المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية

 
 إل م م إل ظيل 

 ه   

  ه لع

 م  ه 

  ه  
 إلس      ج ا  

 612 414 122 76 إل هس  ز لا  إله إلع

إل ز   إل    إلس   

 إلية     إله  ق إ  

 4.44 4.39 4.51 4.63 إل ي ل  إل م   

 0.57 0.58 0.58 0.38 إلا   إ  إل  ي   

إل ز   إلي     إلس   

 إلالية    إله  ق إ  

 4.37 4.32 4.43 4.53 إل ي ل  إل م   

 0.56 0.55 0.63 0.44 إلا   إ  إل  ي   

إل ز   إلي لث  إلس   

 إلالي هإس  إل  

 2.01 1.95 1.87 2.55 إل ي ل  إل م   

 0.76 0.69 0.80 0.84 إلا   إ  إل  ي   

إل ز   إل إ ع  إلس   

 إلالي هإس  إليم   

 2.01 1.94 1.78 2.74 إل ي ل  إل م   

 1.02 0.90 0.96 1.36 إلا   إ  إل  ي   

( ل ي  ددد  ظ ه  ددد ً ذددد  إل ي لددد    إل مددد  يع  إلا   إذددد   إل  ي   دددع 11  ددديا إلزددده      

ليقددده  إ   يسدددع إله إلدددع  ددد   س لدددع     لدددع  ددده    إل دددهإ   ل   ددد   إلقي س دددع  ذقددد  

لسي  ددددع   مددددي  ليسدددد   إل  اليددددع ذدددد     ذيددددع  دددد    إل   سددددع  مدددد  سع  لا دددد ت  مددددر 

لددددع إللدددد    إلإ  دددد ئيع  دددديا إل ي لدددد     ل ي  دددده  ددددا سلا   ينيدددد  إل مدددد م إلدددد ظيل ا

(   إلزددده   إليددد ل     دددم ANOVAإل مددد  يع  لدددج إلدددي،هإن ل  يددد  إلي ددد  ا إل ددد س   

  لكا
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( لأثر متغير المسمى الوظيفي حول درجة ANOVA(: تحليل التباين الأحاد  )12جدول )

 الموقفيةممارسة مدير  المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت 

 ز لا  

 إله إلع
 إل  ه 

  ز  ف

 إل      

س ل   

 إل   ع

  ي ل 

إل     

  

 اي ع  
إلهلالع 

 إلإ   ئيع

إل ز   إل    

إلس   إلية     

 إله  ق إ  

 0.001 7.043 2.207 2 4.414  يا إل ز     

سإ   

 إل ز     

190.84

6 
609 0.313 

  

 إلس  
195.26

1 
611 

   

إل ز   إلي     

إلس   

إلالية    

 إله  ق إ  

 0.005 5.425 1.672 2 3.344  يا إل ز     

سإ   

 إل ز     

187.67

5 
609 0.308 

  

 إلس  
191.01

9 
611 

   

إل ز   إلي لث  

إلس   

 إلالي هإس  إل  

 0.000 24.66 13.142 2 26.283  يا إل ز     

سإ   

 إل ز     

324.54

1 
609 0.533 

  

 إلس  
350.82

4 
611 

   

إل ز   إل إ ع  

إلس   

إلالي هإس  

 إليم   

 0.000 25.292 24.163 2 48.326  يا إل ز     

سإ   

 إل ز     

581.80

7 
609 0.955   

 إلس  
630.13

3 
611    

(  لدددد س ذدددد     إ  سلالددددع    دددد ئيع  سدددده  مددددي   إلهلالددددع 12   ددددظ  ددددا إلزدددده      

 α=0.05 إله إلدددددع  ددددد   س لدددددع     لدددددع  ددددده    إل دددددهإ   ( ذددددد  لقددددده  إ   يسدددددع

ل   دددد   إلقي س ددددع  ذقدددد  لسي  ددددع   مددددي  ليسدددد   إل  اليددددع ذدددد     ذيددددع  دددد    إل   سددددع 

 مدددد  سع  لا دددد ت ل دددد    لددددم إل مدددد م إلدددد ظيل  ذدددد  ل يددددع  زدددد لا  إله إلددددعا    ل يدددد ت 

إللددد    إل  ليدددع  ددديا إل ي لددد    إل مددد  يع ذددد  ل يدددع  زددد لا  إله إلدددع  لدددج إلدددي،هإن 

 (     ه    يا ذ  إلزه   إلي ل اScheffe ق      إل  ه ع     قع  إل
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( لأثر متغير المسمى الوظيفي حول Scheffe(: المقارنات البعدية بطريقة )13) جدول

 درجة ممارسة مدير  المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية

 إل م م إل ظيل   ز لا  إله إلع
ذ   

 إل ي ل   

إلهلالع 

 إلا   ئيع
 إلز ة إلل   

إل ز   إل    إلس   

إلية     

 إله  ق إ  

 ــــــــ 0.351 0.11845  م  ه  ه    ه    ه لع

  ه    ه لع 0.003 *24047.    ج ا    ه    ه لع

 ــــــــ 0.107 0.12203    ج ا    م  ه  ه  

إل ز   إلي     إلس   

إلالية    

 إله  ق إ  

 ــــــــ 0.433 0.10502  م  ه  ه    ه    ه لع

  ه    ه لع 0.01 *20999.    ج ا    ه    ه لع

 ــــــــ 0.186 0.10497    ج ا    م  ه  ه  

إل ز   إلي لث  إلس   

 إلالي هإس  إل  

  ه    ه لع 0.000 *68506.  م  ه  ه    ه    ه لع

  ه    ه لع 0.000 *60141.    ج ا    ه    ه لع

 ــــــــ 0.539 0.08365  م  ه  ه      ج ا  

إل ز   إل إ ع  إلس   

 إلالي هإس  إليم   

  ه    ه لع 0.000 *95446.  م  ه  ه    ه    ه لع

  ه    ه لع 0.000 *79377.    ج ا    ه    ه لع

 ــــــــ 0.281 0.16069  م  ه  ه      ج ا  

 (α=0.05سإلع  سه  مي   إلهلالع  * 

 (        13 ي يا  ا إلزه      

   لدددد س ذدددد     إ  سلالددددع    دددد ئيع  سدددده  مددددي   إلهلالددددع α=0.05 دددديا  يسددددع  )

 ددده    إل دددهإ      يسدددع إل    ددديا إل إئددد ا  لددد    إللددد    ل ددد لم  يسدددع  ددده    

 إل هإ   ذ  ل يع  ز لا  إله إلعا

  سدددده  مددددي   إلهلالددددع   لدددد س ذدددد     إ  سلالددددع    دددد ئيع α=0.05 دددديا  يسددددع  )

 ددددده    إل دددددهإ      يسدددددع  مددددد  ه  إل ددددده إ ا  لددددد    إللددددد    ل ددددد لم  يسدددددع 

 ددده    إل دددهإ   ذددد  إل زددد لياح إل زددد   إلي لدددث  إلدددس   إلالدددي هإس  إل ددد    إل زددد   

إل إ دددع  إلدددس   إلالدددي هإس  إليمددد   ا  اددده   ددد   هدددسإ  لدددم   ددد ئص   ةددد ن  ددده   

ه لدددددع  ةددددد     دددددم ل يدددددع إل  ددددد     ه لددددديا    ةددددد  ك إل ه لدددددع  ذ ددددده   إل 

إلز يددددع  مددددر إ ي دددد    دددد  ذدددد س   ه لدددديا    ي ددددع  ة  ددددا   لددددم ل  ددددر   دددد  

 ه لددددديا   س  ددددد  إل زي دددددع  ذ  لي لدددددا   اددددده   ددددد    لدددددك  ددددد ت  ددددده   إل ه لدددددع 

إلددددده   ا إ    سددددد ت اددددده   ل    لددددد    مددددد  ه إل ددددده    إل    ددددديا إل إئددددد   دددددع 

 ددددم  سي  دددع إل  دددد  ذددد  إل ه لددددعا  إلدددم إ دددد  إ      ددديةج     دددديةج  ذيدددس س   

إل ه لددددع ات  سدددد ت   ع دددد   ادددد     ذدددد   دددد    ددددض إل ق دددد   إليدددد  ل يددددف إل  دددد  

  ه لدددديا  ذنيدددد ب    ددددج للدددد  ب   يسددددع    ذددددع ا  دددد ع  دددد ا  إل    دددديا    دددد  ةج 

 يه  مدددة    دددسلك ل ع دددع إل    ددديا   دددم إل ةددد ع إل ه لددديع   ل  يدددع إلل ددد   اددده 
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ض  ا دددا  ا   يددد  ع   ددد ن    يدددع إلا ييددد ن  إلا ضددد      لسمددد ع  يددده   ذددد   لدددك   لددد 

ل ضدددد   إل    ددددديا  غيدددد  ةج ا  لددددد  ي هج  ا  ا  دددد   إل س   دددددع  سدددده   لا  مدددددي يع 

   لزدددع إل ددد     لمددد   إلإسإ  دددع إله   ا إ يدددع   اددده   ذدددع  مددد  ه  ددده   إل ه لدددع 

ذددد  ا    يددد  هدددسة إل ددد    لدددم  ددده   إل ه لدددع   سدددج   دددا اددد  ر إلس  دددع إل يددد  

 ةدددس ع  لددد إ  ل س  يددددا ذددد  إل ه لددددع ا   مددد ر ادددد  ي لا  إ ي  اددد لاا  إللقدددده 

(   لددددج ليلددددف  ددددع س إلددددع   مدددد  ا 2017 يددد ئ  هددددسة إله إلددددع  ددددع س إلددددع  ل يددددر  

( ذدددد   ددددهن  لدددد س ذدددد     إ  سلالددددع 2015ا يدددد      دددده   دددديه  ل سددددم لدددد  ع  

إلدد ظيل  ذدد  ل دد   ل ينيدد  إل مدد م  (α ≤ 0.05     دد ئيع  سدده  مددي   سلالددع

     لع إلس   إلالي هإس ا

 : متغير " المؤهل العلمي"3
لددج إلددي، إج إل ي لدد    إل مدد  يع  إلا   إذدد   إل  ي   ددع ليقدده  إ   يسددع إله إلددع  دد     

س لع     لدع  ده    إل دهإ   ل   د   إلقي س دع  ذقد  لسي  دع   مدي  ليسد   إل  اليدع ذد  

   ذيددع  دد    إل   سددع  مدد  سع  لا دد ت  مددر  ينيدد  إل ؤهدد  إل   دد   س  دد ن   سدد ل       

    إلي ل     م  لكا  لميي  ذ   م(   إلزه

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأثر متغير المؤهل العلمي حول 14جدول )

 درجة ممارسة مدير  المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية

 
  س ل      س   ن إل ؤه  إل    

  لميي  

 ذ   م
 إلس  

 612 100 473 39 إل هس  ز لا  إله إلع

إل ز   إل    إلس   

 إلية     إله  ق إ  

 4.44 4.51 4.42 4.51 إل ي ل  إل م   

 0.57 0.55 0.57 0.59 إلا   إ  إل  ي   

إل ز   إلي     إلس   

 إلالية    إله  ق إ  

 4.37 4.44 4.35 4.35 إل ي ل  إل م   

 0.56 0.53 0.56 0.66 إلا   إ  إل  ي   

إلي لث  إلس   إل ز   

 إلالي هإس  إل  

 2.01 2.01 2.02 1.88 إل ي ل  إل م   

 0.76 0.79 0.75 0.73 إلا   إ  إل  ي   

إل ز   إل إ ع  إلس   

 إلالي هإس  إليم   

 2.01 2.02 2.01 1.93 إل ي ل  إل م   

 1.02 1.04 1.01 1.02 إلا   إ  إل  ي   

( ل ي  دددددد   يق   دددددد  ذدددددد  إل ي لدددددد    إل مدددددد  يع  إلا   إذدددددد   14  دددددديا إلزدددددده         

إل  ي   ددددع ليقدددده  إ   يسددددع إله إلددددع  دددد   س لددددع     لددددع  دددده    إل ددددهإ   ل   دددد   

إلقي س ددددع  ذقدددد  لسي  ددددع   مددددي  ليسدددد   إل  اليددددع ذدددد     ذيددددع  دددد    إل   سددددع  مدددد  سع 

ع إللدددد    إلإ  دددد ئيع  دددديا  ل ي  دددده  ددددا سلالدددد  لا دددد ت  مددددر  ينيدددد  إل ؤهدددد  إل   دددد ا

(   إلزدددده   ANOVAإل ي لدددد    إل مدددد  يع  لددددج إلددددي،هإن ل  يدددد  إلي دددد  ا إل دددد س   

 إلي ل     م  لكا
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( لأثر متغير المؤهل العلمي حول درجة ANOVA(: تحليل التباين الأحاد  )15جدول )

 ممارسة مدير  المدارس للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية

 إل  ه   ز لا  إله إلع
  ز  ف

 إل      

س ل   

 إل   ع

  ي ل 

 إل      
 اي ع  

إلهلالع 

 إلإ   ئيع

إل ز   إل    

إلس   إلية     

 إله  ق إ  

 0.275 1.292 0.413 2 0.825  يا إل ز     

 0.319 609 194.435 سإ   إل ز     
  

 611 195.261 إلس  
   

إل ز   إلي     

إلالية    إلس   

 إله  ق إ  

 0.362 1.019 0.318 2 0.637  يا إل ز     

 0.313 609 190.382 سإ   إل ز     
  

 611 191.019 إلس  
   

إل ز   إلي لث  

إلس   إلالي هإس  

 إل  

 0.562 0.577 0.332 2 0.664  يا إل ز     

 0.575 609 350.161 سإ   إل ز     
  

 611 350.824 إلس  
   

إل ز   إل إ ع  

إلس   إلالي هإس  

 إليم   

 0.869 0.14 0.145 2 0.291  يا إل ز     

   1.034 609 629.842 سإ   إل ز     

    611 630.133 إلس  

(  ددددهن  لدددد س ذدددد     إ  سلالددددع    دددد ئيع  سدددده  مددددي   16   ددددظ  ددددا إلزدددده        

س لدددع     لدددع  ددده    إل دددهإ   ( ذددد  لقددده  إ   يسدددع إله إلدددع  ددد   α=0.05إلهلالدددع  

ل   دددد   إلقي س ددددع  ذقدددد  لسي  ددددع   مددددي  ليسدددد   إل  اليددددع ذدددد     ذيددددع  دددد    إل   سددددع 

 مدد  سع  لا دد ت ل دد    لددم إل ؤهدد  إل   دد  ذدد  ل يددع  زدد لا  إله إلددعا  ادده   دد    لددك 

 لدددم ات ل يدددع  ددده     دددهإ      ذيدددع  ددد    إل   سدددع  ضددد  إ ل ددد إ   له   يدددع    ددده  

ه   يدددددع ل ي، دددددي  إلالدددددي إليز    دددددم ذيددددد ليا   ا  إ    ددددد  لي  دددددف  يددددد  إل ق ئدددددر ل

 ي ددد    إل  ددد  إلإسإ       م   ددد   ددد   إ دددهإس إل، دددع إل ه لددديع  سددد     دددم لق  ددد  

لددددد س  إلسإ     يليدددددع  سإ   إلاع ددددد     غي هددددد   دددددا إل ددددد إ   إليه   يدددددع إليددددد   قي ةددددد  

    إل   سدددع     ددد    دددسلك    ددد  إليددده  ر إليددد  ع ل ه   دددع إلي  يدددع  إلي  ددديج     ذيدددع  ددد

 لددددم س      دددد    إلقيدددد س  إل ه لدددديع إلددددس    قددددهة إل   دددد  إلي،  دددد  ل يدددده  ر إل ةسدددد  

ن    ددددم  ددددهس إل،دددد  زيا ذدددد  هددددسإ إل   دددد    2014ل     دددديا   إلددددس   قددددهن  ه  لددددا  سددددس 

(  ددده  إ  ذقددده  سددد ت لددد  ه ذددد   دددهن  لددد س ذددد    ذددد      لددد    ددده     دددهإ   157 

سدددع  مدددر إل ؤهددد  إل   ددد ا  إللقددده  يددد ئ  هدددسة إله إلدددع  دددع ذددد     ذيدددع  ددد    إل   

ح إل   دددددددددد    2019ح إلسيددددددددد     2018ح إل   دددددددددده   2017س إلدددددددددع  إلدددددددددسه    

( ذددددد   لددددد س ذددددد    سإلدددددع إ  ددددد ئي  2017(   إ ي لددددده  دددددع س إلدددددع    ددددد ع  2019

ل ددده    إل دددهإ   إلدددس ا     ددد ت  ؤهددد     ددد   دددا  لةدددع  يددد  إل    ددد     س إلدددع 

 ( ل  لم إل ه   إلس        ؤه      2016       ل  م  ذ ل ت  ا
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 : متغير " سنوات الخبرة"4
( ل  يسدع إل مديق ع t-testلج إلي، إج إل ي ل    إل م  يع  إلا   إذد   إل  ي   دع   إ ي د    

لدسع ذد  ي (   إلزده   إليد ل     دم  16لدسع ذ اد    15ل   ذع اه   يني  لدس إ  إل، د    

  لكا

اختبار)ت( لأثر متغير سنوات الخبرة حول درجة ممارسة مدير  المدارس (: 16جدول )

للأنماط القيادية وفقا لن رية رنسي  ليكرت الموقفية في محاف ة شمال الباطنة بسلطنة 

 عُمان

 لس إ  إل،     ز لا  إله إلع
 إل هس

612 

إل ي ل  

 إل م   

إلا   إ  

 إل  ي   
 اي ع   (

إلهلالع 

 إلإ   ئيع

إل    إلس    إل ز  

 إلية     إله  ق إ  

 0.007 -2.726 0.62 4.25 61 لسع ذ ا  15

   0.56 4.46 551 لسع ذ  ي  16

إل ز   إلي     إلس   

 إلالية    إله  ق إ  

 0.014 -2.475 0.65 4.20 61 لسع ذ ا  15

   0.55 4.39 551 لسع ذ  ي  16

إل ز   إلي لث  إلس   

 إلالي هإس  إل  

 0.000 4.25 0.69 2.39 61 لسع ذ ا  15

   0.75 1.96 551 لسع ذ  ي  16

إل ز   إل إ ع  إلس   

 إلالي هإس  إليم   

 0.000 5.618 1.05 2.68 61 لسع ذ ا  15

   0.98 1.93 551 لسع ذ  ي  16

 
(  لدددد س ذدددد     إ  سلالددددع    دددد ئيع  سدددده  مددددي   إلهلالددددع 16   ددددظ  ددددا إلزدددده       

 α=0.05   ذددددد  لقددددده  إ   يسدددددع إله إلدددددع  ددددد   س لدددددع     لدددددع  ددددده    إل دددددهإ )

ل   دددد   إلقي س ددددع  ذقدددد  لسي  ددددع   مددددي  ليسدددد   إل  اليددددع ذدددد     ذيددددع  دددد    إل   سددددع 

لددددسع ذدددد  ي ( ذدددد   16لددددسع ذ ادددد    15 مدددد  سع  لا دددد ت  مددددر  ينيدددد  لددددس إ  إل، دددد     

 16  إل، ددد   ل يدددع  زددد لا  إله إلدددع   لددد    إللددد    إلا  ددد ئيع ل ددد لم إل يسدددع   

لدددسع ذددد  ي  ذددد  إل زددد لياح إل زددد   إل    إلدددس   إليةددد     إلددده  ق إ    إل زددد   إليددد     

لدددسع  15إلدددس   إلاليةددد    إلددده  ق إ    ذددد   ددديا لددد    ل ددد لم إل يسدددع     إل، ددد   

ذ ادددد  ذدددد  إل زدددد لياح إل زدددد   إلي لددددث  إلددددس   إلالددددي هإس  إل دددد   إل زدددد   إل إ ددددع  إلددددس   

 ا    ددد    لدددك  ددد ت  ددده    إل دددهإ    ددد  إ  ددد لسيي   دددا إليزددد  ب إلالدددي هإس  إليمددد  

 إل، ددددد إ    إلا يقددددد    دددددا إلي  ددددديج إل ددددد ن  لدددددم إلي  ددددديج إلل لددددد   إل ددددد إ   إليه   يدددددع 

 إل، ددد إ   إل ةدددد  إ  إليددد  إ يمدددد  ه     ددد إ  يةج لي دددد    سي  دددع إلي  دددديج ذدددد   عإ   

لإلسي   يدددع  يددد     ددد    إلإسإ   إلي  يدددع  إلي  ددديج  إلا يقددد    دددا إل  ددد   إل  ايدددع  لدددم إ

إل ه لددديع هدددج إل  إ دددع إلي  ي يدددع  ا يددد إ إلي  يقددد   إلس يدددع إل  ددد ع  ل   ددد  إلإسإ    يددد  

ل  يددف  ه لددي   ل  يددف إلالدد عإ   ل  يددف  لدد  إل دد    إلددس  ادده  سدد ت لدد ه ه هددسة 

إلي ددددد  إ  ذددددد  ل لددددديف إل    لددددد   إله   ا إ يدددددع لددددد إ   ذدددددف إلدددددس   إليةددددد     
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  ا  إلددددس   إلاليةدددد    إلدددده   ا إ    مدددد ر إل    لددددع إل مددددي    ادددد    إلدددده   ا إ 

 دد س   هق ذددع  ، دديع  ي   دد   ةدد   ددع إلز يددع  لددم ل  ددر ذة ددا ل ةدد ن    ددا    دد ح لدد نا 

 دددسلك اظةددد   إله إلددددع  لدددم  لددد س ذدددد     إ  سلالدددع    ددد ئيع  سدددده  مدددي   إلهلالددددع 

 α=0.05لدددسع ذ اددد  ذددد   15ل، ددد   ( ذددد  لقددده  إ   يسدددع إله إلدددع ل ددد لم إل يسدددع     إ

إل زددد لياح إل زددد   إلي لدددث  إلدددس   إلالدددي هإس  إل ددد   إل زددد   إل إ دددع  إلدددس   إلالدددي هإس  

إليمددد        ددد    لدددك  ددد ت  ددده    إل دددهإ   لةدددج   ددد إ  له ددده     ةددد  إلةج ل يددد ج 

ل   دددده  ددددا إل ددددق   ددددا  دددد   إل    لدددد    ذقدددد  ل ددددس   إلقيدددد س  إلدددده   ا إ    يددددم 

 ئ   إلهددددهإ  إل ه لدددديع س ت إل زدددد    لددددم     لدددد   إلددددي هإس ع  مددددي يع ل قيددددف إلسيدددد

 يمدد  ع    ددد  اددده   ددد    مددد ر  ددد إ  يةج ل يددد    إليددد  لددد  ية  إلع دددع إلااي ددد س ع  دددا 

 قدددص ذددد  ا دددهإس إل    ددديا  ع ددد س  إلسي ذدددع إل   يدددع   إليددد إ ج ذددد  إل ددد ذ    إ للددد ف 

إل س  يدددع  ذلددد    دددض  ا  ددد ع إل    ددديا  لي لدددع إليقةدددر إل ي  دددع ذددد   ددد  إل ؤلمددد  

إل يددد ت اددده  مددديه       لدددع إلدددس   إلالدددي هإس  لددد إ  إل ددد  ا  إليمددد    ل  ددد ن ذددد  

 إل،   إلق إ إ  ل   ذيا     ع إل   ا 

 إلي اي   إلآليع   ع  إل   ثإليس سإ  لم    ل ا ه  ليا إله إلع إل  ليع ذإت 

إس  دددده    إل ددددهإ   اه يددددع ل سدددد  إل   دددد  إلي،  دددد  ل دددد إ   له   يددددع ذدددد    دددده -1

 إل مدددد  ه ا  إل ةدددد ذيا  إل    دددديا إل إئدددد   إل    دددديا  ذقدددد  ل  دددد    ي  ددددع   مددددي  

 ليس  ا

  دددددد  س  إ     م   دددددد    ددددددم  مددددددي    عإ   إلي  يددددددع  إلي  دددددديج   دددددده       -2

إلي  يدددع  إلي  دددديج   س لددددر إلا دددد إ  إلي  دددد    دددد   إل ةدددد  إ  إل ع ددددع ل   دددد  إلإسإ   

 إله   ا إ    سي  ع   مي  ليس  ا ذق  ل س   إلية     

لددددده  ر  ددددده    إل دددددهإ    إل مددددد  ه ا  إل    ددددديا إل إئددددد  إلزدددددهس   دددددم  ددددد إ    -3

لؤاددد  اددديج     لدددع إلدددس   إلقيددد س  إليةددد     إلددده   ا إ    سي  دددع   مدددي  ليسددد   

  ا       إ   إليه  ر   ل   ذي   ا   ا    ف إل ة ذيا إلإسإ  ياا

 إله إلددد    ددد    ي  ددد   إلقيددد س  لا لدددي    ي  دددع   مدددي   إلالددديل س   دددا إل  ددد ث -4

ليسدددد   ل   دددد   إلقي س ددددع ذدددد  لز  دددده إل  دددد  إلإسإ     ددددم  مددددي   إلي  يددددع  إلي  دددديج 

  إل ؤلم   إلي    ع إلي   ع لة ا

  ددد    يقيددد   لدددس  ع لز دددع  ددديا     ددد  ا ا ددد س  ييا ذددد  إلإسإ   إلي    دددع لددد   يا  -5

هإ    إل مددد  ه ا ل دددق  إل ةددد  إ  ذي ددد   ي  دددف  ددد لس   لز   ددد   إلمددد  سع   ددده    إل ددد

 إلية     إله   ا إ    سي  ع   مي  ليس  ا
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 المراجع العربية

 إلق  ت إلس  جا

 ل هيج   ؤ  ذ  إلإسإ    إلقي س  إلي    ع  يا إلا لع (ا 2013ا   إل    لي م    ه  
 ا إل   ع إل لما    ت  سإ    ذ  ل سة   إلي ع عا  إل هإهع

ا إل   ع إل لم  ا س  إل ميق    إلقي س  إل ي ي   إلزه ه (ا 2012ا   إلس     ه ه    ها  

 إلق ه    إل ز   ع إل   يع ل سة   إلي ع عا

ج ا إل   ع إل لم     ت  ا  إإلقي س  إلي    ع إلل   ع(ا 2012ا       ت  ا   ل ل   

 ل سة   إلي ع عا

س لع     لع  ه    إل هإ   لسي  ع ه ل ا ذ     ذيع (ا 2018إلز إ ه      ه  
 (ا3 16ل   ع س ةفا -ا  ز ع إل  س ل      إل  لج إل    إلهإ  يع  م  سع    ت

إل     إلقي س ع ل ه     هإ   إلي  يج      ه إلل ل  ذ  (ا 2016إلزم ليع   ه  ع  
ا ق  لسي  ع إل م    إلةه     اية  ذ  إل    إل ظيل  ل     يال  سع    ت  ذ

 ل   ع       ل  سع    تا  ل لع   لميي  غي   سة   (ا 

إل   ع إل لم  ا     هق ذ   سإ  ع للإا ح إلي  ي  (ا 2006 إلز        ه   ه      س 

 اإل سي ع إل  س  يع  إلق ه  

ا إل   ع إل لم  إلي إليزي   إلقي س   إلا  إ (ا 2019إلزس     ا  ر   ه   ع ك  

    ت  سإ  إلي ع    إل   يع ل سة   إلي ع عا

إلزةس     يج  ا     اللهح إلق          ع  ا   لهح   ل     ذه    ه إلم يهح إلة  ت  

ا إل   ع إل لم  إل   ض      ج    ا   ذ  إلقي س (ا 2018  له  ا   ه إل      

   ت  إلااي  سا سي ع إلق 

إل     إلقي س ع إلم ئه  للإسإ   إل ليع ذ   هإ      ذيع (ا 2019ا  إلزة        ه
  ل لع   لميي  غي  سة   (ا ا      إل   سع  ا  لةع  ي  إل    يا إل إئ 

 ل   ع       ل  سع    تا

ل  ة  إ   إاع ل  يف  ه     هإ   إلي  يج      ه إلل ل  (ا 2015إل   ه   ل لج  
ا   ل لع   لميي  غي   سة   (ا ل   ع       إلإسإ  ع  إلا  إذيع  م  سع    ت

 ل  سع    تا

ا إل   ع إل لم     ت  سإ  إل   ه إلقي س  إل  ايع(ا 2012إل  ميع    يع ل ي  تا  

 ل سة   إلي ع عا

ا إل   ع   ية إلاسإ   إل   يع  ل  يقة   إل ا  ع (ا 2014إل  هإ    ل     ما  زج  

 إل لم  إلق ه    إل  ه  إلق    للإاهإ إ  إلق    يعا
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إله     ع    ح إل  إ     زجح إلمس   ع        رح إل   ع   ليف     ح   ه إلق س   

ا    سئ   هإ   إلاسإ     ظ ئلة  ذ  إلق ت إل  س   إل ة  ا(ا 2011   ه  

 إل   يعاإل   ع إل لم   ّ  ت  سإ  إلي ع    

إل     إلإسإ  ع ل ه    إل هإ      اية    ل    إل ظيل  له  (ا 2017إلسه     ي، ت  
ل  يع   ل لع   لميي   سة   (ا  اإل    يا     ذيع لس ب إل   سع  م  سع    ت

 ا338-281إليق ذع  ا ال  إليس يع  ل ة   ع     إل   يع 

ا إل   ع إل لم   ّ  ت  سإ    ذ  إل   يع  ذا إلإسإ     ج(ا 2007إل    ه      ه ا يم  

 ل سة   إلي ع عا

إل     إلإسإ  ع إلم ئه  له   ه إ   هإ   إلي  يج      ه (ا 2018إل   ه   ل يه  
ا (    اية    ل    إل ظيل  ل     يا ذ  ل  سع    ت12-11إلل ل  ل  ليا  

 ا(20 5لإ م  يع  إلالي   يعا  ز ع إل هل  ل    ن إ   ل لع   لميي   سة   (ا 

إل     إلقي س ع ل ه    إلإسإ   ذ   عإ   إلي  يع  إلي  يج  ل هي إلة  (ا 2004إلة  ه   هي ن  
ا   ل لع   لميي   سة   (ا ذ  إلينيي  إلي      ا  لةع  ي   ؤل   إلام ن

ــع  إل   سع إل س يع إل ـ  ــــــ  إلـ  سـ  لـيس ـيـع إل ـ إ س إلـ ـةــ  ــــــــــــــ

 إلة    ا

(ا 2014 إلة ي     ا  ه   ه إل   اح هيز ت    ه إل   ا ا  هح غس ن   ة    ه   

  إل   ع إل       إل   ضا إلل لي    إلالز ه   إل ه يع     سئ  سإ   إل    

 اإل  يس ت ل سة 

إل هإ   ذ     ذيع  يةع إلس   إلقي س  إلم ئه له   ه    (ا 2016إلةة إ      له  
ا   ل لع   لميي  غي   سة   (ا   يع إلي  يعا    ايا   مي   إل  ا   إلإ م  يع

 ل   ع إل   عا

 لي إليزي   إلإسإ   إل ه ليع ذ      إلالز ه   (ا 2011 إل  ل      ي      س 
 اإلزس س  ع ل سة   إلي ع ع  إل   ع إل لم   ّ  تا إل   ا  

 لي إليزي   إلإسإ   إل ه ليع ذ      إلالز ه   (ا 2011 إل  ل      ي      س 
 اإلزس س  ع ل سة   إلي ع ع  إل   ع إل لم   ّ  ت اإل   ا  

ا  إل   ع إل لم  إل   يع إلاسإ  ع    سئ  إا      ج  ذا (ا2013إل يي      إ   

  ّ  ت  سإ  إلي ع    إل   يع ل سة   إلي ع عا  

إل     إلقي س ع ل ه     هإ      ذيع لس ب إل   سع (ا 2018ل ه  ع  ع   ع  إ
ل   ع ا   ل لع   لميي  غي   سة   (ا    اية    لي  ه  إليسيي   ل     يا

       ل  سع    تا

ل     إلإسإ   إلي  ي يع  م  سع    ت ذ      إلالز ه   (ا 2010إل         ه  
 ل  سع    تال لع   لميي  غي   سة   (ا ل   ع       ا   إل  ل يع إل   ا  
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ا إل   ع إل لم     ت  سإ  إلي ع    إل   يع ل سة  إلقي س  إلاسإ  ع(ا 2016إل      ةي   

  إلي ع عا

ا س إلع  يهإ يع لق   يع  إلإ  إ  إلي       ةس لا(ا 2010 إل   إت     إهيج     الله 

 ا  ذ  إل   يع ل سة   إلي ع عسإ    إل   ع إل لم   ّ  ت

 .اسع إلق إ  إلمي ل  ذ  إل لا    إل ي ه  إل   سيع(ا 2016إل يي       ليا    ه   ه  

 إل   ع إل لم  إل ست       إلسي ب إل  س   ا

ا ال لير إ يي   إلقي سإ  إلي    ع ذ  ل  سع    ت  ه   إل ه لع (2007إلن ذ    ل لج  
ل هي  إلقي سإ  إلي    ع ذ       إل  ا  -إلمس   إل،     ة ا إل ؤل       ل ً 

 ا 760 – 725  2ل ة   ع     إل   يع  ج –إل     

(ا إل    لع إل ةسيع ل ،ه ع إلالي   يعا  ّ  ت  سإ    ذ  2011إلن إ  ع  ذي       س  

  إل   يع ل سة ا

إل لم   ّ  ت  إل  س  ي ت ا إل   ع إلم  ك إليسيي  (ا 2015إلق        ه   لر  

 ل سة   إلي ع عا

ا إل   ع إل لم     ت  ال لير إلقي س   إل،   إلق إ إ  إلل  لع (ا2017ع  س   ه    إلق    ع

 ا   ع سإ  إل  س  ي ت ل سة   إلي ع ع

ا إل     إلقي س ع ل ه  إ   هإ   إلي  يج إل  ن ذ  ل  سع    ت(ا 2007إلس       ا    

 ل   ع إلم   ت ا      ل  سع    تا   لميي  غي   سة   (ا   ل لع

س لع     لع  ه    إل هإ   ل      إلقي س ع  ذق  لسي  ع (ا 2019إلسي       لر  
 ل لع   لميي  ا  إلة سع إلإسإ  ع ذ     ذيع      إل   سع  م  سع    ت

 (ا ل   ع       ل  سع    تا سة   

إلقي س  إلي    ع   ة  إ  (ا 2013إل        ة ب  يممح              ه إل ؤ  ا  
 ا إل   ع إل لم  إلق ه    سإ  إل   ن ل سة   إلي ع عاإلال   

ا     إلم  ك إلاسإ   له   ه    إل هإ   إلي    ع إل س  يع (ا 2013إل  ي      هإت  
ا     ل   ح إل  س    له  إل    ياذ  س لع إلس  ه  ذق  لسي  ع ليس      اية

   ل لع   لميي  غي   سة   (ا ل   ع    ت إل   يع  إلا ستا

إلي، ي  إلإلي إليز  ذ  إلإسإ   (ا 2019إل       ل يه لسهبح إل       ا لم لسهب  
 ا إل   ع إل لم  إل   ض  إل  يس ت ل سة   إلي ع عاإل ه يع

إلقي س ع ل ه     هإ        ه إلي  يج إلل ل     اية  إل     (ا 2019 إل          ه 
  ل لع   لميي  غي  ا   لا ي إ  إلسلم  له  إل    يا ذ     ذيع      إل   سع

  سة   (ا ل   ع ا     ل  سع    تا

ا إل   ع إل لم  اا   إلاسإ    إليسييج(ا 2018إل ن        ه إلل لم     س  ةي ا  

 يع إل ه يع ل سي ب إلز    اإلق ه    إل  س  
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 ؤلمع  ي ع   إل   ع إل لم  إلق ه  ا ا  إف إل ه   ا(ا 2012 إل س        ر   ه الله 

 ال سة   إلي ع ع

ا  ز ددددع  سإ  ا إل سي ددددع    دددد   إلإسإ      إسهدددد (ا 2013إل   ددددج    دددد إهيج  ددددا   دددد   

 إل   يع ل يس يع إلإسإ  عا

ا إل   ع إلي  يع   ي         إلا  إ   إلي  يج إلي    إلإسإ(ا 2018إلس ا          ج  

 سإ  إلسير إل   يعا

إلي ع    ل سة    إل   ع إل لم   ّ  تا لإسإ  إ(ا 2013 إلس ي    ا ح   ه إلق س  

 ا إلي ع ع

إل     إلقي س ع ل ه     هإ   إلي  يج إلل ل      ذيع ظل   (ا 2019       ذ   ع  
ا   ل لع  هإذ يع إلإ ز ع ل     يا ذ       ي  ع هي ل      ة س   اية  

س إل      يع ذ  إلي  يع    ج إلسل    إ  ع إلي    يا    لميي   سة   (ا

  مي لع  ا .172 - 150  108إل  ب  ف

http://search.mandumah.com/Record/952881  

ا إل   ع إل لم    إلاسإ   إل ه ليعإسإ   إلينيي   ل  يق لة  ذ(ا 2012   ف  ذ   ت  ما  

  ّ  ت  سإ  ال  ع ل سة   إلي ع عا

ا إل   ع إل لم   ّ  ت  إل ه   إلم إلاسإ   إلال  يع إل ه يع(ا 2015 س   يمم  ا  ه  

 سإ  إل  ع    ل      إلل ع عا

ا إل   ع إل لما    ت  سإ   سإ   إل ة   ع إليس   ع(ا 2018ل إ   ا     غ ع   

 لي ع    إل   يع ل سة   إلي ع عاإ

إل  دددد   إلقي س ددددع  (ا 2016 دددد ذظ    دددده إلس ادددد    ددددكح   دددد     مدددديا  ليدددده  مدددديا  
ا إل   دددع إل لدددم  إل ست  سإ  غيدددهإ  إل   دددف ل سددد   إل يددد   إليس ذمددديع إل مددديهإ ع

 ل سة   إلي ع عا

  إل ؤلم   إلي  ي يعإلز ه      ا   ذ   سإ   (ا 2009  ذظ     ه  إل  ي    إلميه  
 إل   ع إل لم  إل   ض  سإ  إلسير ل سة   إلي ع عا

ا إاي  س     ل، ي  إلي  يج ذ       سإ   إلز س  إلة   ع(ا 2013       ذه    

 إل   ع إل لم     ت  سإ  إل س ه  ل سة   إلي ع عا

    ه ل سة   إلي ع عاا إل   ع إلي  يع   ّ  ت  سإ  إل سإ   إل سي   (ا 2010   ج   ميا  

ا إل   ع إل لم     ت  إل  اع إلي  سليع  يا إلق س   إل    يا(ا 2017 مسيا  ا  ه ل     

 سإ  إلي ع    إل   يعا 

ا إل   ع  سإ   إل ؤلم   إلي    ع ذ   هإ    إللليع إلي ليع(ا 2014  ي     ي  ل ه  

 إل لم  إلق ه    سإ  إللز  ل سة   إلي ع عا

ا ل ة   ع     إل   يع   س ه  إل  ث ذ  إل   ن إلإ م  يع(ا 2018س   ش      س ا  ه  

   ؤلمع إل ع إل   يع ل سة   إلي ع عا
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ال لي   إليس يع إلاسإ  ع  إلااي  س ع ذ  إل  ا إل      (ا 2011س س ا  ا  ه   لر  
  إلي ع عاا إل   ع إل لم   ّ  ت  إل  س  ي ت ل سة   ي     ل  يقي 

ا إل   ع إل لم  إلق ئه إل ي ي   يا إل  ه ع  إلإ هإف(ا 2013   إت      س   ه إللي ح  

 إلق ه    سإ  إلسير إل    عا

 ا إل   ع إل لم   ّ  ت  سإ    ذ  إل   يع ل سة   إلي ع عا ذا إلقي س (ا 2013عإ ه  ذةه   ي   

سإ  إلي ع    إل   يع   إل   ع إل لم  إل ستا  ظ ئر إلاسإ  (ا 2011 ع      ذ  ه ذة   

 ال سة   إلي ع ع

ا إل     إلقي س ع إل    لع    اية         إلال    إلإسإ   له  (2019ل لج   مس   
إل ست    ل لع   لميي   سة   (ا ا  ه    إل هإ   إل س  يع ذ     ذيع ل م

 (ا2  33 ز ع ل   ع إلسز ح ل    ث ل    ن إلإ م  يع  

ا إل   ع إل لم  إلق ه    إل   م إل ه يع للإسإ   إلي    ع(ا 2006ل ه    ه إل س ج ذة    

 إلهإ  إليق ذيع ل سة   إلي ع عا 

ا إل   ع إل لم     ت  إل  ي  ل سة  لس يع   ح إلقي س (ا 2017لير    ه إل   ا إ  ه  

  إلي ع عا

ا إل   ع إل لم     ت  سإ  إل ا  ع إلإسإ  ع(ا 2011ا لم  ل ذيف    ه إلة س   إل  إ  ع  

    ه ل سة   إلي ع عا

إل ا  ع إل  ليع  إلاسإ  ع  س  ه  ذ  إل ه  ا إللم س (ا 2016ا يم  ا  ه    لم  
     إله إل   إل   يع ل سة   ا إل   ع إل لم  ل ة   ع     إل   يع إلإسإ  

 إلي ع عا 

ا إل   ع إل لم  إلزي    ا     ة  إ  إل  ا   إلي  يع(ا 2012ا ح إله ا     ر  

 ل سة   إلإ ي ج إلإ    ا

ا إل     إلقي س ع إلي    ع له   ه    إل هإ   إلل ليع إل، اع ذ  (2018 ي  ة    ي   
لع   لميي    ل ا    ذيع إل  ا ع    ت    اية   هإذ يع إل    يا     إل   

 غي   سة   (ا ل   ع     إل ل   إل ستا

ا إسإ   إل  ا   إل   ع    إ زة (ا 2018   ه  عهي    ه إل  يرح ا   إلم يه  ا  ه إل   ه  

 إل   ع إل لم     ت  سإ  إلي ع    إل   يع ل سة   إلي ع عا

إل لم     ت  ا إل   ع إل ه لع إل   ا  (ا 2013  ه إل ييج    ه إل ييج ا     

 ا  إج ل سة   إلي ع عا

ا إل   ع إل لم  إلق ه    إلاسإ   إل ه ليع إل ه يع إلل   ع(ا 2013  ه إلنل    إلميه ا  ه  

 سإ  إلسة  ل ز     ا 

ا إل   ع اض      ي      ه يع –إل ه لع إل   ا   (ا 2016 ي  ت     ه ذي    

  إلي ع عاإل لم     ت  سإ    له إل  ي    ل سة  
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ا  إليسييج إلاسإ   ذ  إلي  يج إل  ن  الما   ز لالا  ذ  لييا(ا 2009 ةي ع  ذي   س   ش  

 .إل   ع إل    إلق ه    إل  إ   إل  ل يع ل سة   إلي ع ع

إلإسإ   إل ه ليع إل ه يع   ل هي ة  إلسي  ع  ل  يق لة  (ا 2014      ل س       
 ت  سإ  إليق ذع ل سة   إلي ع عاا إل   ع إلي  سعا    إل   يع

إليسييج إلإسإ    ل   ل    ة إلي، ر  -إلي     إليسيي   (ا 2013    إله ا   ل ت  
سإ   ل ت ل     ع  إلسة  ا إل   ع إل لم  س ةف  إليسيي     لي   لز  عة

  . ع ع إلي

اه  إل     إلقي س ع  مر ل سير ليس     م إلسإ  إل ظيل  ذ  (ا 2017ل ير        
  ل لع   لميي   سة   (ا إل ست   ز ع إل   ن ا  عإ   إلة  ب إل س يع

 ا47-32(  4 1إلااي  س ع  إلإسإ  ع  إلق    يع  

ا إل   ع إل لم   ّ  ت  ع ة  إ  إلقي س  إلي    ع إل ه ي(ا 2012لة  ب        ت       

 سإ  إل، ي  ل سة   إلي ع عا

ا     إلم  ك إلإسإ   ل ه  إ     ض إل ل   ذ     ذيع س ةف (ا 2017   ع   ز ح  
  ل لع   لميي  ا  ذق ً لسي  ع   مي  ليس      اية    لم  ك إلإ هإ   ل       

 ا55-11(  46 39ل       ز ع ل   ع إل  ث    سة   (ا

ا إل   ع إل لم  إله  ق إ يع إل ه ليع(ا 2008   ه    يعح              ه إل ؤ    

  ّ  ت  سإ  إلي   ع  ل سة   إلي ع عا

ا إل   ع إل لم   ّ  ت  إل  ي  ل سة  إلم  ك إليسيي   إل ه ث(ا 2015   ه     ه ه     

  إلي ع عا

  إل ه يع  إل ل هيج  إلي  يق  إلإسإ   إل ه ليع (ا 2012   لم  ا ح   ه إل  يه  
 إل   ع إل لم  إل   ض   سي ع إل  ها

ا إل   ع إلقي س     اية    ل    إل ظيل  له  إل    يا(ا 2016  س    ه إل عإ ا    ه  ج

     ت  سإ  إلي ع    إل   يعاإل لم  

 اض     سإ   إل ه لع   سإ   إلل    اا    ي  ع (ا 2012هسهإ      ل  ذي    
 ا إل   ع إل لم  إلق ه   إل ز   ع إل   يع ل يه  ر  إلسة ا   ا  

        ة  إ  إلإسإ    إلإ  إ  ذ  إلإسإ   إل ه ليع  (ا 2014 عإ   إلي  يع  إلي  يج  
   سإئ   ل     إلسإ  إل ه ل اإل ه   ع إل   ع ليس يع إل  إ س إل ة  

 ال  سع    تا إل ظ ئر  إل   ع إل  ي ه  لة  سلي (ا 2015  عإ   إلي  يع  إلي  يج 

لسي ب إلمس   للإ    إ  إلي  ي يع إلااهإ  إلي لع إ(ا 2019  عإ   إلي  يع  إلي  يج 
 ال  سع    تا 2018/2019 إل    ت 

إلا  إ  إلي     ل    (ا 2014 ا    س  ع    هح إلز إ  ع  إل  ي ج   لله ل ي  ت  
 إل لم     ت  سإ  إل، ي  ل سة   إلي ع عا ا إل   عا  إ ا ال لي ا

https://www.thelearnbook.com/pub_res.php?id=33&cat=all
https://www.thelearnbook.com/pub_res.php?id=33&cat=all
https://www.thelearnbook.com/pub_res.php?id=33&cat=all
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ا إل   ع إل لم     ت  سإ   لة ن إلقي س  إلي    ع إل ه يع(ا 2015            ت لة  ب  

 إل، ي  ل سة   إلي ع عا
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