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 السموؾ القيادي وعلاقتو بالقدرة عمى اتخاذ القرار لدى
 موجيي التربية البدنية بدولة الكويت 

 * فالح مبارؾ محمد العجمي 
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 المقدمة ومشكمة البحث: 
تعتنػػر ا ييػػيدة اػػف ا اعضػػع يت ا تػػا هي ػػت ا كثيػػر اػػف الاهتاػػيـ اػػف جيهػػب ا نػػي ثيف فػػا اجػػيؿ 
ا لإ عؾ الإهلإيها نلفة  ياة   ع  ـ ا هفس نلفة  يلة   كاي هي ػت  ظػيً أعفػر فػا ا درالإػيت ا ارتنطػة 

 ناجيؿ ديهيايكية ا جاي ة عا يييدة . 
عا ييػػيدة تبػػكؿ أ ػػد ا ععااػػؿ ا اركزيػػة ا تػػا تلإػػ ـ فػػا ت ديػػد ا تفػػي لبت دا ػػؿ ا جاي ػػة   عهػػذا 
الإلإػػ يـ إاػػي أهػػا يلإػػي د ا جاي ػػة   ػػ  ت ييػػؽ أهػػداف ي أع يكف ػػي  ػػف ن ػػعغ ت ػػؾ الأهػػداؼ اػػف  ػػلبؿ نػػرعز 

 (   41: 21ا عديد اف ا اعع يت ا هيتجة  ف الإدارة دير ا البءاة  ت ؾ ا تفي لبت . ) 
عا ييػػيدة ظػػيهرة  ياػػة   ف ػػا تعجػػد فػػا كػػؿ جاي ػػة نبػػكؿ أع نػػآ ر اػػف أبػػكيؿ ا ييػػيدة   ع ا يػػة 

 Mcمكػػدوجؿ ا ييػػيدة تعتاػػد نلػػفة  ياػػة   ػػ  ألإػػيس هفلإػػا عهػػع ا  ضػػعع عا لإػػيطرة   عهػػذا اػػي أرجعػػا 
Dougall 1945  هػػد الأفػػراد ناهػػا ألإػػيس فطػػرى   كاػػي تتػػاثر ا ييػػيدة نهػػعع ا  يػػية الاجتاي يػػة عدرجػػة 

 (   101:  1هظيا ي  عكذ ؾ نف لإفة ا جاي ة عاعيييرهي . )ت
ع  ييػػيدة دعر اجتاػػي ا ر يلإػػا ييػػعـ نػػا ا يي ػػد أثهػػيء تفي  ػػا اػػو ديػػرا اػػف أفػػراد ا جاي ػػة   عيتلإػػـ 
هػػذا ا ػػدعر نػػاف اػػف ييػػعـ نػػا يكػػعف  ػػا ا يػػدرة   ػػ  ا تػػاثير فػػا اي ػػريف عتعجيػػا لإػػ عك ـ فػػا لإػػنيؿ ت ييػػؽ 

 (  032: 21هدؼ ا جاي ة . )
عيتع ػػػؼ ا كثيػػػر اػػػف هجػػػيح ا عاػػػؿ عت ييػػػؽ الأهػػػداؼ   ػػػ   لإػػػف ا تيػػػير ا يػػػيدة   ع  ػػػذا أهبػػػ ت 
ا اعيهػػد لإ ػػداد ا يػػيدة عتػػدرين ـ فػػا ا ت ػػؼ ا اجػػيلات عاػػف نيه ػػي ا اجػػيؿ ا رييضػػا    يػػث تاثػػؿ ا ييػػيدة 

 عالإػػػو ا رييضػػػية أ ػػػد الأنعػػػيد ا  ياػػػة ا تػػػا ت ظػػػ  نيلاهتاػػػيـ فػػػا اجػػػيؿ   ػػػـ ا ػػػهفس ا رييضػػػا ناعهيهػػػي ا
ا اتعػػدد ا ػػذت يتعػػدى ا اػػدرب ا رييضػػا إ ػػ  جايػػو ا يػػيدة ا رييضػػييف فػػا ا ت ػػؼ ا اجػػيلات عا الإػػتعييت 
عا تهظياػػػيت الإداريػػػة    يػػػث تبػػػير الاتجيهػػػيت ا  ديثػػػة فػػػا ا اجػػػيؿ إ ػػػ   ػػػدـ ا تلػػػير تيػػػديـ ا  ػػػدايت 

 يف فػا اجػيؿ تطػعير ا هفلإية     ا لب ب فيط نؿ تعدى ذ ػؾ إ ػ  ا اػدرب عالإدارت عا  كػـ عجايػو ا عػيا
ا ييػيدة ا رييضػية ناه ػي " ا عا يػة  (1998محمػد حسػف عػلاوى )الأداء ا رييضا . عفا ضعء ذ ؾ يعرؼ 

ا تػػػا ييػػػعـ ن ػػػي فػػػرد اػػػف أفػػػراد جاي ػػػة رييضػػػية اهظاػػػة نتعجيػػػا لإػػػ عؾ الأفػػػراد ا رييضػػػييف أع الأ ضػػػيء 
 (   21: 22نيه ـ .) ا اهضايف   جاي ة اف أجؿ دفع ـ نردنة ليد ة ه ع ت ييؽ هدؼ ابترؾ 

 يػيدة ا فريػؽ ا رييضػا ناه ػي " ( 8111أحمد أميف فوزي ، طارؽ محمد بدر الػديف )كاي يعػرؼ 
ت ػػؾ الإجػػراءات ا تػػا يت ػػذهي ا يي ػػد ا رييضػػا نلػػرض ت اػػؿ الإػػ ع ية ت ييػػؽ الأهػػداؼ ا ابػػتركة   فريػػؽ 

ضػية   اػو تعجيػا لإػ عؾ ا لب نػيف ا رييضا عا تاثير   يا إيجينييً فا بت  ظرعؼ ا تدريب عا اهيفلإػة ا ريي

                                                 
*
 معمـ تربية بدنية  
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عالإػػػتثيرة ا ػػػدعافو ا ذاتيػػػة  ػػػدي ـ نلػػػعرة ترنعيػػػة يتين  ػػػي ا اجتاػػػو ناػػػي ي يػػػؽ الإهجػػػيز ا رييضػػػا فػػػا ا هبػػػيط 
 (   212: 2ا اايرس. )

سػػػتراوب  هيػػػلًب  ػػػف (8118محمػػػد العربػػػي شػػػمعوف ، عمػػػرو محمػػػد  عبػػػد الػػػرازؽ )عيعرف ػػػي 
Straub  ( 8:  9تينعيف.) ناه ي هفعذ ا يي د ا رييضا     ا 

" أيضػػي اػػدى ا تػػاثير ا نػػي غ الأهايػػة  ػػدعر ا اعجػػا ا كػػؼء ا هيػػي  السػػموؾ القيػػاديكاػػي يعكػػس "
جراءاتػػا فػػا  عب لػيي فػػا  لب تػػا نػػي اع ايف عا تلبايػػذ عألإػػي ينا فػػا ضػػنط ا هظػػػيـ فػػػا ا عا يػػػة ا تع يايػػة عاس

 (73:  2ا تيعيـ  عا يدرة     ا عاؿ نفي  ية لإو إ   ا علعؿ إ ػ   ي ػة اػف ا رضي عالإبنيع .)
ا   اف ا يرار هع  ا ية ا تيير نعػد درالإػة عتفكيػر نػيف  (1996درويش ،واخروف)كماؿ عيبير 

افضؿ ا ندا ؿ ا ا ت فة ا يي اة     اج عد اتكياػؿ اػف ايراء عالافكػير عالاتلػيلات  ت ييػؽ هػدؼ اعػيف 
 (19:  7فا ضعء ا ظرعؼ ا دا  ية عا  يرجية فا ع ت اعيف عف  اكيف اعيف.)

تعاػؿ   ػ  ا الإػي دة  ػؿ ا ابػكلبت نطػرؽ   ايػة نعيػدة  ػف ا تيػديرات فعا ية ات يذ ا يػرار     
ا ب لية  ف طريؽ ات يذ ا يرار ا انه    ػ  ا اعرفػة فػا عجػعد الػيدر ا اع عاػيت ااػي يلإػتعجب   ػ  
ا اؤلإلإػػػيت تػػػعفير هظػػػيـ اع عاػػػيت  ػػػيدر   ػػػ  ت نيػػػة ا تييجػػػيت ات ػػػذت ا يػػػرار فػػػا ا ع ػػػي ا اهيلإػػػب عنا ػػػؿ 

 (22: 2)ر اي  دي ي اف ا اعارد ا نبرية ني تدريب ا الإتار   ـ .ا تكي يؼ عايضي الإتثاي
ع يػػرى ا ني ػػث أهػػا يجػػب اف يتػػعافر فػػا اعجػػا ا ترنيػػة ا ندهيػػة نجيهػػب ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت عا لػػفيت 
ا ب لية    درات  يلة تلإ ـ فا  لإف إدا ا  عا ة عاف هذا ا يػدرات   ا يػدرة   ػ  ات ػيذ ا يػرار  يػث 

ارات ا ػػد ا هبػػيطيت ا ر يلإػػية   اػػعج يف  عتتضػػاف الا تيػػير اػػف ا نػػدا ؿ ف ػػا  ػػعاـ تاثػػؿ  ا يػػة ات ػػيذ ا يػػر 
ا  ييا لأى اهظاة  في يرار يجب اف يكعف ادرعس عهجػيح هػذا ا يػرار فػا ت يييػا لأهدافػا لانػد عاف يعتاػد 

 ػػ    ػػ   ػػدر ا اع عاػػيت عا نييهػػيت ا تػػ  تتػػيح  ات ػػذت ا يػػرار ا فرلػػة  لب تيػػير نػػيف ا نػػدا ؿ عا علػػعؿ ا
 ا يرار الاهلإب  ذ ؾ في علب ة عطيدة نيف ا اع عايت عا يرار ا ل يح.

ع يرى ا ني ث أف ابك ة ا ن ث تكاف فا أها تعػد ا  ي ػة ا ازاجيػة عالاهفعي يػة عا ػدعافو ا لإػ عكية 
  اعجا اف ا اؤبرات ا دا ة     في  ية فا أداء  ا ا  في اعجا ا ذت يتلإـ نلإػر ة ا لضػب عالاهفعػيؿ  ػد 

ني ة تع ياية تهاى ناتع اي ػي نعيداً  ف ا في  ية عالإهجيز عا تفػعؽ     ػ   ػيف يلإػتطيو ا اعجػا ا ػذت ي يئ 
يت كـ فا ذاتا ا ييدر   ػ  إدارة اهفعيلاتا عا تعالؿ او اي ريف أف يػعفر  ادرلإػية ع تلبايػذا ني ػة  لػنة 

اػي يلػيدف ي اػف لػععنيت  ثرية ات دية   كاي يػلإيهـ فا هاػع ب لػييت  ػيدرة   ػ  أف تتل ػب   ػ  كػؿ
عت دييت   ب لييت ات دية   اثينرة   اييعاػة  لبهػدفيع تتايػز نارعهػة ا تفكيػر عيضػععف فػا ا تنػيرات ـ 
هػعع ا ا ػيطرة ا ا لإػعنة لاهفعػيلات ـ  هػد تطنيػؽ ا  نػػرات ا لإػينية فػا اعا ػؼ  ييتيػة أ ػرى جديػدة . يػػث 

ية اف " ا ذكيء ا عجداها " يلػن عف  ػيدريف   ػ  يرى ا ني ث أف ا اعج يف ا ذيف يتايزعف نالإتعييت  ي 
ت ي ة عتعفير اهيخ ايجينا فا اؤلإلإيت ـ   يتايز ني ابيركػػة   عا ثيػة عا لػ ة عت اػؿ ا ا ػيطرة عازدهػير 

 . ا تع يـ  ااي يزيػد اػف في  يا لإ عكييت ـ ا يييدية دا ؿ ا اؤلإلإيت ا تع ياية ا تا يعا عف ن ي
  ػػ  تنيػػيف ا ػػدعر ا فعػػيؿ ا ػػػذت ياكػػػف أف ي عنػػػا دعرا لإػػ عؾ ا ييػػدات   ع  ػػذا  كفػػت ا درالإػػة ا  ي يػػة

 فا ا يدرة     ات يذ ا يرار .
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 ىدؼ البحث:
 ييدؼ البحث الحالية التعرؼ عمى : 

  . ا لإ عؾ ا يييدت  دى اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت 
  . ا يدرة   ا ات يذ ا يرار  دى اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت 
  ا علب ػػة نػػيف ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت عا يػػدرة   ػػا ات ػػيذ ا يػػرار  ػػدت اػػعج ا ا ترنيػػة ا ندهيػػة ندع ػػة

 ا كعيت. 
 تساؤلات البحث: 

 يحاوؿ البحث الإجابة عف التساؤلات الأتية:
 ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت؟اي الإتعى ا لإ عؾ ا يييدت  دى اعج ا  -2
 اي الإتعى ا يدرة   ا ات يذ ا يرار  دت اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت؟ -1
اي ا علب ة نيف ا لإ عؾ ا ييػيدت عا يػدرة   ػا ات ػيذ ا يػرار  ػدت اػعج ا ا ترنيػة ا ندهيػة ندع ػة  -0

 ا كعيت؟
 مصطمحات البحث:

 السموؾ القيادي: -1
جا ػػة الاهفعػػيلات ا تػػا تظ ػػر فػػا هي ػػة لإػػ عؾ ت ػػدؼ ا ػػ  ا تػػاثير فػػا الا ػػريف  أت  ػػدرة       

 (03: 1ا فرد     ا ذ ا انيدرة فا ا اع ؼ الاجتاي ا عا ت طيط عتهظيـ ا فعؿ عالإتثيرة ا تعيعف.) 
 اتخاذ القرار: -8

 (11:  1أكثر .) الا تيير ا يي ـ     ألإيس نعض ا اعييير  نديؿ عا د اف ندي يف ا تا يف أع

 الدراسات السابقة :
 :  ا لإ عؾ ا يييدتا درالإيت ا تا تهيع ت  

 ا درالإيت ا عرنية
  نعهػػػعاف " ا لإػػػ عؾ  (13()1999دراسػػػة ناديػػػة محمػػػد سػػػمطاف ، نبيمػػػة أحمػػػد محمػػػود )

ا يييدت   ادرب ا رييضا ع لب تا ني لإايت ا دافعية ا رييضية  هيبػ يت كػرة ا يػد نا يفظػة الإلإػكهدرية 
" عت ػػػدؼ إ ػػػ  ا تعػػػرؼ   ػػػ  الأنعػػػيد ا اايػػػزة   لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت  اػػػدرنا كػػػرة ا يػػػد ناهطيػػػة الإلإػػػكهدرية 

ا يػد  يػد ا درالإػة عا تعػرؼ   ػ  ا علب ػة  عا تعرؼ     ا لإايت ا دافعية ا رييضية ا اايزة  هيب يت كػرة
نػػيف ا لإػػ عؾ ا ييػػيدت  اػػدرنا كػػرة ا يػػد عا لإػػايت ا دافعيػػة ا رييضػػية  هيبػػ يت كػػرة ا يػػد   ع ػػد ا تيػػرت 

لا نػة   عالإػفرت هتػي ج ا درالإػة ا ػا أهػا تػـ ت ديػد الأنعػيد  93ا عيهة ني طريية ا عادية عابتا ت   ػ  
ا يػػػد  يػػػد ا ن ػػػث   عجػػػعد  لب ػػػة إيجينيػػػة نػػػيف ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت ا اايػػػزة   لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت  اػػػدرنا كػػػرة 

   ادرب ا رييضا عنعض ا لإايت ا دافعية ا رييضية ا اايزة  هيب يت كرة ا يد  يد ا ن ث . 
(  نعهػػعاف " درالإػػة اييرهػػة نػػيف ا اػػدرنيف عا لب نػػيف 24)(8113دراسػػة ىػػانى أحمػػد الخيػػاط)

ا فا نعػض الأهبػطة ا رييضػية ا ا تػيرة " عت ػدؼ إ ػ    لإ عؾ ا يييدت ا افضؿ  دت ا ادرب ا رييض
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ارتنػػػة ا لإػػػ عؾ ا ييػػػػيدت ا افضػػػؿ  ػػػدت ا اػػػػدرب ا رييضػػػا نػػػػيف كػػػؿ اػػػف اػػػػدرنا الأ عػػػيب ا جاي يػػػػة 
عالأهبطة ا فردية علا نا الأ عيب ا جاي ية عالأهبطة ا فردية   ا فػرعؽ نػيف ا لإػ عؾ ا ييػيدت ا افضػؿ 

 عؾ ا ييػػػيدت   اػػدرب ا رييضػػػا ا افضػػؿ  ػػػدت ا لب نػػػيف )  ػػدت ا اػػػدرنيف )  يهػػة ا ن ػػػث ( عنػػيف ا لإػػػ
 يهػػػة ا ن ػػػث   ا فػػػرعؽ فػػػا ا لإػػػ عؾ ا ييػػػيدت ا افضػػػؿ  ػػػدت ا اػػػدرب ا رييضػػػا نػػػيف كػػػؿ اػػػف اػػػدرنا 
الأ عػػػيب ا جاي يػػػة عالأهبػػػطة ا فرديػػػة عنػػػيف لا نػػػا الأ عػػػيب ا جاي يػػػة عالأهبػػػطة ا فرديػػػة   ع ػػػد تػػػـ 

ـ 1333-2999ف ا اييػػػػديف فػػػػا ا اعلإػػػػـ ا رييضػػػػػا ا تيػػػػير ا عيهػػػػة نطرييػػػػة  بػػػػعا ية اػػػػػف ا لب نػػػػي
عا ااث ػػيف  ػػػنعض فػػػرؽ أهديػػػة ا درجػػة الأع ػػػا عا ااتػػػيز فػػػا ا ػػيفظتا ا لرنيػػػة عكفػػػر ا بػػػيخ   عا ػػػذيف 
ابتركعا فا ا الإينييت ا تا هظات ي الات يدات ا ا ت فة  لؤ عيب ا جاي ية ) كػرة ا يػدـ   كػرة طػي رة   

ة ) ا جػػػعدع   ا كيراتيػػػا   ا تييكعهػػػدع   ا الػػػير ة ( ع يػػػد ن ػػػغ كػػػرة لإػػػ ة   كػػػرة يػػػد ( عالأهبػػػطة ا فرديػػػ
لا نػػيً  لؤهبػػطة ا فرديػػة   كاػػي تػػـ  213لا نػػيً  لؤ عػػيب ا جاي يػػة    213لا نػػيً نعا ػػو  143 ػػددهـ 

ا تيير ا ادرنيف ا يي ايف     تدريب هؤلاء ا لب نيف ا لإينؽ الإبػيرة إ ػي ـ نطرييػة  اديػة   ع يػد ن ػغ 
اػدرنيً  لؤهبػطة ا فرديػة   عالإػفرت هتػي ج  21اػدرنيً  لؤ عػيب ا جاي يػة    21نعا ػو  اػدرنيً  14 ددهـ 

ا درالإػػة ا ػػا  ػػدـ عجػػعد فػػرعؽ دا ػػة إ لػػي ييً نػػيف ا اػػدرنيف  يهػػة ا ن ػػث فػػا ا لإػػ عؾ ا ػػديايراطا   
عجػػػعد فػػػػرعؽ دا ػػػػة إ لػػػػي ييً نػػػيف ا اػػػػدرنيف عا لب نػػػػيف فػػػػا ا لإػػػ عؾ ا تػػػػدرينا عا لإػػػػ عؾ الأعتػػػػع راط  

عؾ الاجتاي ا ا الإػي د علإػ عؾ الإثينػة عجايع ػي  لػي ح ا اػدرنيف   عجػعد فػرعؽ دا ػة إ لػي ييً عا لإ 
نػػػيف اػػػدرنا الأ عػػػيب ا جاي يػػػة علا نػػػا الأهبػػػطة ا فرديػػػة فػػػا نعػػػد ا لإػػػ عؾ ا تػػػدرينا  لػػػي ح اػػػدرنا 

 الأ عيب ا جاي ية .  
 ا درالإيت الأجهنية.

ا ييػػػيدت نػػػيف اػػدرنا كػػػرة ا لإػػػ ة  نعهػػػعاف " اييرهػػػة   لإػػ عؾ Lam (1996()18)دراسػػة لاـ 
ني اػػدارس ا ثيهعيػػة اػػف  يػػث ا اكلإػػب عا  لإػػيرة " عت ػػدؼ إ ػػ  ا تعػػرؼ   ػػ  ا تليػػرات فػػا ا لإػػ عكييت 

 11ا يييديػػة  اػػدرنا فػػرؽ كػػرة ا لإػػ ة ني اػػدارس ا ثيهعيػػة اػػو ا اكلإػػب عا  لإػػيرة  عابػػتا ت ا عيهػػة   ػػ  
تػػـ الالإػػتعيهة ني الب ظػػيت ا ب لػػية  ػػدت ادرلإػػة ثيهعيػػة ن ػػعهج كػػعهج   ع  11اػػدرنيً  كػػرة ا لإػػ ة اػػف 

 تيييـ ا لإ عكييت ا يييدية   ػؤلاء ا اػدرنيف    LSSا ادرنيف ا تا ظ رت     ايييس ا يييدة ا رييضية 
عالإػػػفرت هتػػػي ج ا درالإػػػة ا ػػػا  ػػػدـ عجػػػعد فرع ػػػيً دا ػػػة إ لػػػي ييً فػػػا لإػػػ عكييت ا تػػػدريب نػػػيف ا اػػػدرنيف 

كثر بيع يً نيف ا ادرنيف لإعاء كيهعا فػي زيف أع  يلإػريف فػا ا في زيف عا  يلإريف   كيهت ا لإ عكييت الأ
 ترتيب تهيز ا ) لإ عؾ الإثينة   ا لإ عؾ ا تدرينا   ا لإ عؾ ا ديايراطا   ثـ ا لإ عؾ   الأعتع راط (. 

  نعهػػػػعاف " اييرهػػػػة ا لإػػػػ عؾ ا ييػػػػيدت   اػػػػدرب كاػػػػي  Wang (1997()81 )دراسػػػػة وانػػػػج 
ا أ عػػػيب ا يػػػعت " عت ػػػدؼ إ ػػػ  ا تعػػػرؼ   ػػػ  ا لإػػػ عكييت يفضػػػ ا لا نػػػا علا نػػػيت ا جػػػرت عا راػػػا فػػػ

ا يييدية   ادرب ا تا يفض  ي ا ذكعر عالإهػيث لا نػا علا نػيت ا جػرت عا راػا فػا أ عػيب ا يػعت   ع ػد 
اػف الإهػيث (   ع ػد تػـ الإػت داـ اييػيس  41اػف ا ػذكعر    41لا نػيً اػه ـ ) 93ابتا ت ا عيهة     
 & Chelladurai ـ نتلػػاياا كػػؿ اػػف بػػيلبدعرات علػػي ح عا ػػذت  ػػي Lssا ييػػيدة فػػا ا رييضػػة 

Saleh عالإفرت هتػي ج ا درالإػة ا ػا عجػعد تػاثير جػعهرت  كػؿ اػف ا جػهس عا الإػينييت ) اثػؿ ا جػرت  
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عا راػػػا ( ا نعػػػد ا لإػػػ عكا الأعتػػػع راط   أف ا لب نػػػعف ا ػػػذكعر يفضػػػ عف أف يكػػػعف اػػػدرن ـ ذع لإػػػ عؾ 
ؿ لا نػػػػػع ا جػػػػػرت أف يكػػػػػعف اػػػػػدرني ـ ذعت لإػػػػػ عؾ أعتػػػػػع راطا أكثػػػػػر اػػػػػف ا لب نػػػػػيت الإهػػػػػيث   يفضػػػػػ

 أعتع راطا أكثر اف لا ب ا راا . 
 الدراسات الخاصة بإتخاذ القرار.

 الدراسات العربية
نعهعاف في  ية ات يذ ا يػرار ع لب ت ػي نيلأهاػيط ا يييديػة ( 2()8111دراسة اياد أحمد النبيو )

ن ػدؼ ا تعػرؼ   ػا ا علب ػة نػيف في  يػة ات ػيذ ا لإيهدة  دت اديرت ا اػدارس ا ثيهعيػة نا يفظػة دػزة   
ا يرار عتعافر ا هاط ا تفي  ا عا ت ع ا  دت اديرت ا ادارس ا ثيهعية نا يفظػة دػزة   عالإػت دـ ا اػه ج 

( اػػف اػػديرت ا اػػدارس ا ثيهعيػػة   عتعلػػ ت أهػػـ ا هتػػي ج ا ػػا 218ا علػػفا   عن لػػت  يهػػة ا درالإػػة )
طيت تيػػدير ا عيهػػة فػػا في  يػػة ات ػػيذ ا يػػرار  ػػدت اتليػػر عجػػعد فػػرعؽ ذات دلا ػػة إ لػػي ية نػػيف اتعلإػػ

 ا اؤهؿ ا ع اا.
نعهػػعاف ات ػػيذ ا يػػرار  ػػدت الإػػ ع ا الإدارة ا ع يػػي ا ترنعيػػة ( 8()8111دراسػػة أحمػػد رفػػاعي )

اكيهيػة تطػعيرا نيطػػيع دػزة  ن ػدؼ ا تركيػػز   ػا الإػت داـ ن ػػعث ا عا يػيت فػا تطػػعير ات ػيذ ا يػػرار  عاس
 ترنعية نيلإت داـ ألإي يب ن ػعث   عالإػت دـ ا اػه ج ا علػفا   عتاث ػت  يهػة الإدارت فا ا اؤلإلإيت ا

(   عالإػفرت ا هتػي ج  ػف اهفػراد الإدارة ا ع يػي 232ا درالإة فا اديرت الإتعييت الإدارة ا ع يػي ع ػددهـ )
ن ت ػػيذ ا يػػرارات ا ترنعيػػة فػػا ا اؤلإلإػػيت ا تع يايػػة عا تاػػيد الأدارات ا ع يػػي   ػػا الإػػي يب تي يديػػة فػػا 

    .ت يذ ا يراراتا
نعهػػعاف في  يػػة ات ػػيذ ا يػػرار ع لب ت ػػي نييػػيدة ( 3()8112دراسػػة اسػػماء نعػػيـ أبػػو سػػمرة )

ا تليير  دت رؤلإػيء الأ لإػيـ الأكيديايػة فػا ا جياعػيت ا ف لإػطيهية  ن ػدؼ ا تعػرؼ   ػا درجػة في  يػة 
يت ا ف لإػطيهية   الإػت دـ ات يذ ا يرار عتنهػا  يػيدة ا تلييػر  ػذت رؤلإػيء الأ لإػيـ الأكيديايػة فػا ا جياعػ

( اػػف رؤلإػػيء الأ لإػػيـ الأكيديايػػة نػػثلبث 227ا ػػه ج ا علػػفا   تػػـ تطنيػػؽ ا درالإػػة   ػػا  يهػػة ن لػػت )
جياعيت نلزة   عكيهت أهـ ا هتي ج أهة تعجد فػرعؽ دا ػة ا لػي يي نػيف رؤلإػيء الأ لإػيـ الأكيديايػة نػيف 

 في  ية ات يذ ا يرار عدرجة اايرلإة  ييدة ا تليير.
 ت الأجنبية:الدراسا

نعهػػػعاف تفػػػعيض ات ػػػيذ ا يػػػرار ا ابػػػترؾ  اػػػدارس  Brost (8111()17)دراسػػػة بروسػػػت 
أفضػػؿ   ن ػػدؼ تفػػعيض ا لإػػ طة عات ػػيذ ا يػػرار نلػػعرة ابػػتركة أ الإػػت دـ ا اػػه ج ا علػػفا   عتاث ػػت 
اػػػف اجاع ػػػة اػػػف طػػػلبب اهج تػػػرا   عتعلػػػ ت ا هتػػػي ج أف هتيجػػػة تفػػػعيض ا لإػػػ طة عات ػػػيذ ا يرارنبػػػكؿ 

 يعجد  لب ة ايجينية نيف تفعيض ا لإ طة عات يذ ا يرار. افضؿ أت
نعهػػػعاف ديهيايكيػػػيت ا جاي ػػػة علػػػهو ا يػػػرار  ن ػػػدؼ  Brite (8111()16)دراسػػػة بريػػػت 

علػػؼ عت ديػػد اػػدت اهتبػػير لػػهو ا يػػرار عارتنيطػػة ن لػػي ص اعيهػػة اػػف عج ػػة هظػػر الأفػػراد عا تػػا 
 ػػؾ ا تفك ػػر ا جاػػي ا   عالإػػت دـ ا اػػه ج تاثػػؿ الأتلػػيلات ع ا يػػيت لػػهو ا يػػرار عا ييػػيدة ناػػي فػػا ذ

ا علػػفا   عتاث ػػت  يهػػة ا درالإػػة فػػا نعػػض ا عػػيا يف ني  ي ػػيت ا  يلػػة ن ع هػػدا عا ػػذيف تػػـ ا تيػػيرهـ 
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(   عالإػػػػفرت أهػػػػـ ا هتػػػػي ج ا ػػػػا ع ػػػػعد  لب ػػػػة ايجينيػػػػة ذات دلا ػػػػة 213نلػػػػعرة  بػػػػعا ية ع ػػػػددهـ )
 ا لي ية نيف كؿ اف  لي ص لهو ا يرار.

( بعنػػػػواف قاعػػػػدة الخػػػػدمات السػػػػتراتيجية 8111()19) Seitovirtaدراسػػػػة سػػػػتيوفيرت 
ا  يص نعا ية ات يذ ا يرار  ن دؼ علؼ دعر ا ذكيء الألإت راتيجا فا ات ػيذ ا يػرار اػف  نػؿ  لمذكاء

الإدارة ا ع يػػػي فػػػػا ا بػػػركيت ع ػػػػرض ايتر ػػػيت  ػػػػعؿ دعرة فػػػػا ات ػػػيذ ا يػػػػرار اػػػف  نػػػػؿ الإدارة ا ع يػػػػي 
 علػػفا   عتاث ػػت  يهػػة ا درالإػػة اػػف اػػديرت ا ػػدت ا بػػركيت ا عي ايػػة   الإػػتينلب   عالإػػت دـ ا ا ػػج ا

عكيهػػػت أهػػػـ ا هتػػػي ج اف ا ػػػذكيء الألإػػػتراتيجا ياثػػػؿ ني ػػػة ع ي ػػػدة كنيػػػرة فػػػا ات ػػػيذ ا يػػػرار ني اع عاػػػيت 
 ا  يرجية عا دا  ية ا لبزاة.

 إجراءات البحث
 منيج البحث:

جراءاتا عذ ؾ    اهيلإنتا  طنيعة هذا ا ن ث.الإت دـ ا ني ث ا اه ج ا الإ ا ن طعاتا عاس
 مجتمع البحث:

 يتكعف اجتاو ا ن ث اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت . 
 عينة البحث: 

تـ ا تير  يهة ا ن ث  تاثيؿ اجتاو ا ن ث ا  ي ا اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت   ع د 
  عيت .( اعجة اف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا ك13ن لت  يهة ا ن ث )
 أدوات جمع البيانات:

 ايييس ا لإ عؾ ا يييدت )تلايـ ا ني ث(. .2
 ايييس ا يدرة   ا ات يذ ا يرار. )تلايـ ا ني ث( .1

 .خطوات تصميـ مقياس السموؾ القيادي
 يـ ا ني ث نت  يؿ ا درالإيت ا لإينية عالالإتايرات ا لإينية ا ارتنطة ني لإ عؾ ا يييدت ثـ  يـ  .2

 ا تي ية:ا ني ث نيتنيع ا  طعات 
 ت ديد الأنعيد ا ايتر ة  لبلإتايرة  يييس ا لإ عؾ ا يييدت. .1

اف  لبؿ ا الإح ا بياؿ   اراجو ا ع اية عا درالإيت ا لإينية تـ ت ديد الأنعيد الألإيلإية فا ايييس 
 ا لإ عؾ ا يييدت الأع ية عهاي كي تي ا:

 .ا تعجيا عالإربيد 
  .ا ت فيز 
  .ا عدا ة 
 .ا لإ عؾ ا تلإ طا 
  ا ديايراطا.ا لإ عؾ 
 

  رض الأنعيد   ا ا  نراء. -2
ـ ا ا 21/23/1327تـ  رض الأنعيد ا ايتر ة   ا اجاع ة ا  نراء عذ ؾ اف ا فترة اف 

 ـ عذ ؾ  ت ديد ادت الب اة هذا الأنعيد .29/23/1327
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 (1جدوؿ )
لدي  السموؾ القياديالنسبة المهوية والأىمية النسبية لآراء الخبراء حوا ابعاد استمارة 

 موجيي التربية البدنية بدولة الكويت.
 31ف=                                              

 نسبة الأتفاؽ الأبعاد ـ
 %233 التوجيو والإرشاد   1
 %83 التحفيز  8
 %93 العدالة  3
 %81 السموؾ التسمطي  2
 %81 .السموؾ الديمقراطي  2

%   ا ادى 233% ا ا 83اعافية ا  نراء نهلإنة تتراعح اي نيف ( 1يتضح مف جدوؿ )
 .ا لإ عؾ ا يييدتاهيلإنة ا يعر 

%   ا الأ ؿ يتضح 71عفا  دعد اي عضعة ا ني ث اف هلإنة ا ينعؿ  رأت ا  نراء عهع اتفيؽ 
%(  عنذ ؾ لإعؼ 233 -%83أف ا هلإنة ا ا عية يراء ا  نراء   ا ا يعر ا ايييس تفيعتت اي نيف )

 % .83ؿ ا ني ث ا ا يعر ا تا  ظيت   ا هلإنة تندأ اف يين
 يـ ا ني ث نا داد ا لعرة الأع ية   ايييس عا اتضاهة ا ا يعر ا  الإة   تـ عضو  نيرات 
ت ت كؿ ا عر   تـ  رض ي   ا ا  نراء نلرض ا تعرؼ   ا ادى اهيلإنة لييدة ا عنيرات ع د اتفؽ 

 (  نيرة.07ا ألنح ا ايييس اكعف اف )ا  نراء   ا اجاع ة اف ا عنيرات ع  ا هذ
لدى موجيي التربية البدنية بدولة السموؾ القيادي قاـ الباحث بترتيب عبارات مقياس  -8

 الكويت.
(  نيرة ثـ عضو أايـ كؿ  نيرة ايزاف تيدير ثلبثا  ت ديد 07ا اكعف اف  الإة ا يعر  )

(   تـ ا داد تع يايت ا ايييس 2 -1 -0)دير اعافؽ(   درجيت ي  –اعافؽ ا ييهي  –الالإتجينة ) اعافؽ 
( اف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت. عذ ؾ فا 03  ثـ  يـ ا ني ث نتطنيؽ ا ايييس   ا  يهة )

 ـ.1/22/1327ـ ا ا 11/23/1327ا فترة اف 
لدي موجيي التربية البدنية بدولة ا لإ عؾ ا يييدت حساب المعاملات العممية لمقياس  -3

 الكويت:
 صدؽ المقياس:-أولا

 يـ ا ني ث ن لإيب لدؽ الاتلإيؽ ا دا  ا  ايييس ا لإ عؾ ا يييدت ن يجيد اعياؿ الارتنيط نيف 
درجة كؿ  نيرة عا درجة ا ك ية   ا عر عأيضيً ا درجة ا ك ية   ا عر عا درجة ا ك ية   ايييس  عذ ؾ 

 عيهة ندع ة ا كعيت عا ني غ نتطنيؽ ا ايييس     اجاع ة اف ا اعج يف ااف اجتاو ا ن ث عاف  يرج ا
 ـ. 1327/ 23/22( اعجة عذ ؾ يعـ 03 ددهـ )
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 (8جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمجموع الكمي لكؿ محور 

 (31مف محاور مقياس السموؾ القيادي   )ف= 
التوجية 
 والأرشاد 

السموؾ  العدالة التحفيز
 التسمطي

السموؾ 
 الديمقراطي

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

1 3511* 2 3511
* 

1 3514* 1 3511
* 

2 3.74
* 

8 3517* 1 3518
* 

8 3519* 8 3514
* 

1 3.72
* 

3 3.11
* 

0 3519
* 

3 3510* 3 3513
* 

0 3.11
* 

2 3519* 4 3513
* 

2 3519* 2 3577
* 

4 3.19
* 

2 3517* 1 3510
* 

2 3511*     

6 3572* 1 3519
* 

6 3518*     

7 3518* 7 3511
* 

7 3.77
* 

    

8 3517*         
9 3511*         
11 3514*         
11 3.11

* 
        

18 3.71
* 

        

13 3.11
* 

        

12 3.10
* 

        

12 3.79
* 

        

 35444( = 3531(                 ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )
( أف جايو  يـ اعيالبت الإرتنيط  عنيرات انعيد ايييس ا لإ عؾ ا يييدت 1يتضح اف جدعؿ )
 ( ااي يدؿ   ا اتلإيؽ كؿ  نيرة او ا نعد ا اهتاية  ا عني تي ا لدؽ3.31دا ة  هد الإتعت اعهعية )

 ا عنيرات فا ا تعنير  ف كؿ نعد اف انعيد ايييس ا لإ عؾ ا يييدت.
 الثبات :  
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 (3جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف الدرجة الكمية لممحور

 (31والدرجة الكمية لممقياس )ف= 
 معامؿ الارتباط محاور المقياس ـ
 *3571 التوجيو والإرشاد   2
 *3571 التحفيز  1
 *3577 العدالة  0
 *3518 السموؾ التسمطي  4
 *3.70 السموؾ الديمقراطي  1

( = 3531(     ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )                      
35444 

( عجعد ارتنيط داؿ إ لي ييً نيف ا يعر ايييس ا لإ عؾ ا يييدت  عا درجة 0يتضح اف جدعؿ )
( عها أكنر اف  ياة )ر( ا جدع ية  هد 3577 - 3518الارتنيط نيف )ا ك ية   ايييس  يث تراعح اعياؿ 

 ( ااي يبير إ   لدؽ ا ايييس.3.31الإتعى )
 ثبات المقياس :

  ت يؽ اف ثنيت ايييس ا لإ عؾ ا يييدت   عذ ؾ     هفس ا عيهة ا الإت داة لإيجيد ا لدؽ   
 ( يعضح ذ ؾ.4)ثـ تـ  لإيب اعياؿ الارتنيط نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا ثيها عجدعؿ 

 (2جدوؿ )
 (31معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لمحاور المقياس   )ف= 

معامؿ  التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأوؿ محاور المقياس ـ
 ع ـ ع ـ الارتباط

1 
التوجيو  

 والإرشاد 
19.9242 24.0211 18.8799 20.079 3.90019 

 3.91217 4.923117 19.114 1.44889 03.989 التحفيز  8
 3.80122 0.982 21.410 8.43237 21.439 العدالة  3

2 
السموؾ  

 التسمطي
21.111 1.1491 21.1791 0.9831 3.89928 

 3.8741 2.8111 23.7108 0.4819 23.7111 السموؾ الديمقراطي 2

 *357102 27589 217.71 21578 211522 المقياس ككؿ
 35444( = 3531(             ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )   

( عجعد ارتنيط داؿ إ لي يي نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا تطنيؽ ا ثيها  ا يعر 4يتضح اف جدعؿ )
 ايييس ا لإ عؾ ا يييدت عا ايييس ككؿ ااي يبير إ   ثنيت ا ايييس.
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 ميارة إتخاذ القرار:المعاملات العممية لأستمارة 
 يـ ا ني ث نتلايـ الإتايرة  يييس ا يرة ات يذ ا يرار  عذ ؾ ن يجيد ا اعيالبت ا ع اية 

   ايييس.
 اولا : تحديد الأبعاد المقترحة للاستمارة لقياس ميارة اتخاذ القرار.

 الأع ية عهاي كي تي ا: تـ ت ديد الأنعيد الألإيلإية فا الإتايرة ا يرة ات يذ ا يرار 
 ا يرة ت ديد ا ابك ة. -2
 ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عتييا ي. -1
 ا يدرة   ا ت ديد ا ندا ؿ. -0
 أ تيير ا نديؿ ا اهيلإب. -4
 اتينعة تهفيذ ا يرارات. -1

 
 عرض الأبعاد عمي الخبراء.

ـ ا ا 21/23/1327تـ  رض الأنعيد ا ايتر ة   ا اجاع ة ا  نراء عذ ؾ اف ا فترة اف 
 الب اة هذا الأنعيد . ـ عذ ؾ  ت ديد ادت29/23/1327

 
 (2جدوؿ )

النسبة المهوية والأىمية النسبية لآراء الخبراء حوا ابعاد استمارة ميارة اتخاذ القرارات 
 لدي موجيي التربية البدنية بدولة الكويت.
 31ف=                                              

 نسبة الأتفاؽ الأبعاد ـ
 %81 ميارة تحديد المشكمة  1
 %71 القدرة عمي جمع البيانات وتقييميا  8
القدرة عمي تحديد البداهؿ   3  71% 
 %89 أختيار البديؿ المناسب 2
 %93 متابعة تنفيذ القرارات 2

 (:2يتضح مف جدوؿ )
ا يرة %   ا ادى اهيلإنة ا ا يعر  ت ديد 93% ا ا 71اعافية ا  نراء نهلإنة تتراعح اي نيف 

 .ات يذ ا يرار
%   ا الأ ؿ يتضح 71 دعد اي عضعة ا ني ث اف هلإنة ا ينعؿ  رأت ا  نراء عهع اتفيؽ  عفا

%(  عنذ ؾ لإعؼ 93 -%71أف ا هلإنة ا ا عية يراء ا  نراء   ا ا يعر ا ايييس تفيعتت اي نيف )
 % .71يينؿ ا ني ث ا ا يعر ا تا  ظيت   ا هلإنة تندأ اف 

 يـ ا ني ث نا داد ا لعرة الأع ية  لؤلإتايرة عا اتضاهة ا ا يعر ا  الإة   تـ عضو  نيرات 
ت ت كؿ ا عر   تـ  رض ي   ا ا  نراء نلرض ا تعرؼ   ا ادى اهيلإنة لييدة ا عنيرات   ادت 
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ع  ا هذا ألنح ا ايييس فا لعرتا ارتنيط كؿ  نيرة ني ا عر  ع د جيءت هتي ج ا عرض   ا ا  نراء 
 .(  نيرة11ا ثيهية اكعف اف )

لدى موجيي التربية البدنية ميارة اتخاذ القرار قاـ الباحث بترتيب عبارات مقياس  -1
 بدولة الكويت.

(  نيرة ثـ عضو أايـ كؿ  نيرة ايزاف تيدير ثلبثا  ت ديد 11ا اكعف اف  الإة ا يعر  )
 داد تع يايت ا ايييس   ثـ  يـ (   تـ ا2 -1 -0لا(   درجيت ي ) –ا ا  داي  –الالإتجينة ) هعـ 

( اف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت. عذ ؾ فا ا فترة اف 13ا ني ث نتطنيؽ ا ايييس   ا  يهة )
 ـ.1/22/1327ـ ا ا 11/23/1327

حساب المعاملات العممية لمقياس ميارة اتخاذ القرار لدي موجيي التربية البدنية  -8
 بدولة الكويت:

 :صدؽ المقياس-أولا
 يـ ا ني ث ن لإيب لدؽ الاتلإيؽ ا دا  ا  ايييس ا يرة ات يذ ا يرار ن يجيد اعياؿ الارتنيط 
نيف درجة كؿ  نيرة عا درجة ا ك ية   ا عر عأيضيً ا درجة ا ك ية   ا عر عا درجة ا ك ية   ايييس  عذ ؾ 

ع ة ا كعيت عا ني غ نتطنيؽ ا ايييس     اجاع ة اف ا اعج يف ااف اجتاو ا ن ث عاف  يرج ا عيهة ند
 ـ. 1327/ 23/22( اعجة عذ ؾ يعـ 03 ددهـ )

 (6جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف كؿ عبارة والمجموع الكمي لكؿ محور 

 مف محاور مقياس ميارة اتخاذ القرار
 (31)ف=                                                                            

ميارة تحديد 
 المشكمة

القدرة عمي 
جمع البيانات 

 وتقييمو

القدرة عمي 
 تحديد البداهؿ

أختيار البديؿ 
 المناسب

متابعة تنفيذ 
 القرارات

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

رقـ 
العبار 
 ة

معامؿ 
 الارتباط

1 3511* 2 3511
* 

1 3514
* 

1 3511
* 

2 3.11
* 

8 3517* 1 3518
* 

8 3519
* 

8 3511
* 

1 3.72
* 

3 3.11
* 

0 3519
* 

3 3510
* 

3 3519
* 

0 3.91
* 

2 3519* 4 3513
* 

2 3519
* 

2 3510
* 

4 3.11
* 

2 3517* 1 3510
* 

  2 3511
* 

1 3.11
* 

6 3572*     6 3519
* 

  

 (                3531* داؿ  هد الإتعى )
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( أف جايو  يـ اعيالبت الإرتنيط  عنيرات انعيد ايييس ا يرة ات يذ ا يرار 1اف جدعؿ )يتضح 
( ااي يدؿ   ا اتلإيؽ كؿ  نيرة او ا نعد ا اهتاية  ا عني تي ا لدؽ 3.31دا ة  هد الإتعت اعهعية )

 ا عنيرات فا ا تعنير  ف كؿ نعد اف انعيد ايييس ا يرة ات يذ ا يرار.
 الثبات :

 (7جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف الدرجة الكمية لممحور والدرجة الكمية لممقياس 

 (31)ف=                                                               
 معامؿ الارتباط محاور المقياس ـ
 *3570 ميارة تحديد المشكمة  2
 *3572 القدرة عمي جمع البيانات وتقييميا  1
القدرة عمي تحديد البداهؿ   0  3511* 
 *3519 أختيار البديؿ المناسب 4
 *3.71 متابعة تنفيذ القرارات 1

 35444( = 3531(     ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )      
( عجعد ارتنيط داؿ إ لي ييً نيف ا يعر ايييس ا يرة ات يذ ا يرار 7يتضح اف جدعؿ )

( عها أكنر اف  ياة )ر( 3571 - 3572ا ك ية   ايييس  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف )  عا درجة
 ( ااي يبير إ   لدؽ ا ايييس.3.31ا جدع ية  هد الإتعى )

 
 الثبات :

  عذ ؾ     هفس ا عيهة ا الإت داة لإيجيد ا لدؽ      ت يؽ اف ثنيت ايييس ا يرة ات يذ ا يرار
 ( يعضح ذ ؾ.23نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا ثيها عجدعؿ )ثـ تـ  لإيب اعياؿ الارتنيط 

 (8جدوؿ )
 معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأوؿ والثاني لمحاور المقياس
 (31)ف=                                                                    

معامؿ  التطبيؽ الثاني التطبيؽ الأوؿ محاور المقياس ـ
 ع ـ ع ـ الارتباط

 *3571 4519 24591 4509 21.10 ميارة تحديد المشكمة  1

8 
القدرة عمي جمع البيانات 

 وتقييميا 
21514 0534 21501 4521 3572* 

القدرة عمي تحديد البداهؿ   3  9.17 0521 23572 0517 3579* 
 *3571 0589 24.42 0538 20.01 أختيار البديؿ المناسب 2
 *3.70 0.03 23.11 0.11 22.00 متابعة تنفيذ القرارات 2

 *3571 29589 12.71 21578 19522 المقياس ككؿ
 35444( = 3531(   ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )3531* داؿ  هد الإتعى )   
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( عجعد ارتنيط داؿ إ لي يي نيف ا تطنيؽ الأعؿ عا تطنيؽ ا ثيها  ا يعر 8يتضح اف جدعؿ )
( عها أكنر 3579 - 3572عا ايييس ككؿ  يث تراعح اعياؿ الارتنيط نيف ) ايييس ا يرة ات يذ ا يرار

 ( ااي يبير إ   ثنيت ا ايييس.3.31اف  ياة )ر( ا جدع ية  هد الإتعى )
 الخطوات التنفيذية لمبحث: )البحث الأساسية(:

 تطبيؽ الاستبياف:
ندع ة ا كعيت نبكؿ  ا يرار يـ ا ني ث نتطنيؽ كلب اف الإتنييف ا ذكيء ا عجداها   ا يرة ات يذ 

 ـ.1327/ 13/22–23جاي ا   عذ ؾ  لبؿ ا فترة اف 
 المعالجات الإحصاهية:

ألإت دـ ا ني ث ا هلإب ا ا عية  ا اتعلإط ا  لإينا  الاه راؼ ا اعييرت  اعياؿ الارتنيط  اف 
 .SPSS لبؿ ا ت  يؿ الإ لي ا 

 
 عرض ومناقشة النتاهج:

 عرض النتاهج: -أولا
 (9جدوؿ )

 توسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المهوية لمحاور السموؾ القياديالم
 لدى موجيي التربية البدنية بدولة الكويت  

 ( 61)ف=      

المتوسط  محاور المقياس ـ
النسبة  الانحراؼ المعياري الحسابي

 المهوية 
ترتيب 
 المحاور

1 
التوجيو  

 والإرشاد 
21.773 21.112 81.22% 1 

 3 %73.81 1.194 19.618 التحفيز  8
 8 %72.29 4.917 18.862 العدالة  3

2 
السموؾ  

 التسمطي
7.281 1.011 68.66% 2 

 2 %71.88 1.922 8.232 السموؾ الديمقراطي 2
  %89.81 81.322 91.2288 المقياس ككؿ 6

 (1.12* داؿ عند مستوى )
( أف ا عر ا تعجيا عالإربيد  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة 9يتضح اف جدعؿ )

ف  ا ترتيب  التحفيز%(   ثـ ا عر 71.19فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة ) العدالة%(   ثـ ا عر 83.11)
%( 73.11%(   أاي ا عر ا لإ عؾ ا ديايراطا فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة)70.13ا ثي ث نهلإنة)

%( أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد 11.11ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )  ثـ 
%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها تاتو اعج ا ا ترنية ا ندهية ني لإ عؾ ا يييدت ا جيد ندع ة 89.83ن لت )
 ا كعيت.
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 (11جدوؿ )
 ر ميارة اتخاذ القرارالمتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية والنسب المهوية لمحاو 
 لدى موجيي التربية البدنية بدولة الكويت

 ( 61)ف=      

المتوسط  محاور المقياس ـ
 الحسابي

الانحراؼ 
ترتيب  النسبة المهوية  المعياري

 المحاور
 1 %82.82 22.093 16.392 ميارة تحديد المشكمة  1

8 
القدرة عمي جمع البيانات 

 وتقييميا 
13.289 

111 .24 
82.12% 8 

القدرة عمي تحديد البداهؿ   3  11.682 0.917 76.62% 2 
 2 %71.26 0.923 16.227 أختيار البديؿ المناسب 2
 3 %79.32 03. 132 13.2632 متابعة تنفيذ القرارات 2
  %72.62 13.322 71.268 المقياس ككؿ 6

ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ( أف ا عر ا يرة ت ديد ا ابك ة  د جيء فا 23يتضح اف جدعؿ )
%(   ثـ 84.21%(   ثـ ا عر ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عتيييا ي فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )81.84)

%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ت ديد 79.01ا عر اتينعة تهفيذ ا يرارات فا ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة )
أ تيير ا نديؿ ا اهيلإب فا ا ترتيب %(   ثـ ا عر 71.14ا ندا ؿ فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة)

%( عه  هلإنة  ي ية ااي 71.11%(   أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )72.11ا  ياس نهلإنة )
يعها عجعد درجة  ي ية اف ا يرة ات يذ ا يرار نيف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت  ايييس ا تفكير 

 الإيجينا.
 (22جدعؿ)

 السموؾ القياديالعلاقة الارتباطية بيف مقياس 
 ومقياس ميارة اتخاذ القرار لدي موجيي التربية البدنية بدولة الكويت

ميارة  المحاور
تحديد 
 المشكمة

القدرة عمي 
جمع البيانات 

 وتقييمو

القدرة عمي 
 تحديد البداهؿ

أختيار 
البديؿ 
 المناسب

متابعة 
تنفيذ 
 القرارات

 *1.221 *1.286 *1.222 *1.691 *1.692 التوجيو والإرشاد  
 *1.228 *1.761 *1.222 *1.312 *1.622 التحفيز 
 *1.369 *1.261 *1.222 *1.218 *1.628 العدالة 

 *1.238 1.98 1.118 1.91 1.118 السموؾ التسمطي 
 *1.388 *1.681 *1.298 *1.288 *1.399 السموؾ الديمقراطي

( أها تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر ايييس ا لإ عؾ ا يييدت عا يعر 22جدعؿ)يتضح اف 
 ايييس ا يرة ات يذ ا يرار.



 ـ8118 المؤتمر الدولي الثاني ػػػػػػػػػػػ مارس ػػػػػػػػػػ 121مجمة عموـ الرياضة وتطبيقات التربية البدنية ػػػػػػػػػ  

كاي يتضح عجعد  لب ة دير دا ا ا لي يي ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا عا يعر)ا يرة ت ديد 
 يؿ ا اهيلإب(.إ تيير ا ند –ا يدرة   ا ت ديد ا ندا ؿ  –ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عتيعيا ي  –ا ابك ة 

 
 مناقشة النتاهج: -ثانيا

( أف ا عر ا تعجيا عالإربيد  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة 9يتضح اف جدعؿ )
ف  ا ترتيب  التحفيز%(   ثـ ا عر 71.19فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة ) العدالة%(   ثـ ا عر 83.11)

%( 73.11%(   أاي ا عر ا لإ عؾ ا ديايراطا فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة)70.13ا ثي ث نهلإنة)
%( أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد 11.11  ثـ ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )

 .%(89.83ن لت )
" أيضي ادى  السموؾ القيادي" (2()8111طارؽ شريؼ)اي ذكرة عتتفؽ هذا ا هتي ج او 

ا تاثير ا ني غ الأهاية  دعر ا اعجا ا كؼء ا هيي عب ليي فا  لب تا ني اع ايف عا تلبايذ عألإي ينا فا 
جراءاتا فا ا تيعيـ  عا يدرة     ا عاؿ نفي  ية لإو إ   ا علعؿ  ضنط ا هظػيـ فػا ا عا يػة ا تع ياية عاس

 إ ػ   ي ػة اػف ا رضي عالإبنيع .
ا ني ث أها يجب اف يتعافر فا اعجا ا ترنية ا ندهية نجيهب ا لإ عؾ ا يييدت عا لفيت  ع يرى

ا ب لية    درات  يلة تلإ ـ فا  لإف إدا ا  عا ة عاف هذا ا يدرات   ا يدرة     ات يذ ا يرار  يث 
 ا  عاـ تاثؿ  ا ية ات يذ ا يرارات ا د ا هبيطيت ا ر يلإية   اعج يف  عتتضاف الا تيير اف ا ندا ؿ ف

ا  ييا لأى اهظاة  في يرار يجب اف يكعف ادرعس عهجيح هذا ا يرار فا ت يييا لأهدافا لاند عاف يعتاد 
     در ا اع عايت عا نييهيت ا ت  تتيح  ات ذت ا يرار ا فرلة  لب تيير نيف ا ندا ؿ عا علعؿ ا   

 .ا يرار الاهلإب  ذ ؾ في علب ة عطيدة نيف ا اع عايت عا يرار ا ل يح
( ضػػػػػػػرعرة تكيػػػػػػػؼ لإػػػػػػػ عؾ ا يي ػػػػػػػد اػػػػػػػو 22)(1998محمػػػػػػػد حسػػػػػػػف عػػػػػػػلاوي)كاػػػػػػػي يعضػػػػػػػح 

ا اع ػػػػػؼ ا ييػػػػػيدت عتعػػػػػديؿ ألإػػػػػ عب لإػػػػػػ عؾ ا يي ػػػػػد ناػػػػػي يػػػػػتلبءـ اػػػػػو ا تػػػػػػينعيف فػػػػػا إطػػػػػير ع ػػػػػت ا ػػػػػػدد 
 اعي جػػػػػة أع اعاج ػػػػػة اع ػػػػػؼ اعػػػػػيف . عهكػػػػػذا أتضػػػػػح اػػػػػف  ػػػػػلبؿ درالإػػػػػيت ا لإػػػػػ عؾ ا ييػػػػػيدت أف ههػػػػػيؾ 

 Situational عؾ عهػػػع ) نعػػػد ا اع ػػػؼ أع ا اػػػد ؿ ا اػػػع ف  نعػػػداً هياػػػيً ي ػػػدد اػػػدى في  يػػػة هػػػذا ا لإػػػ
Approach  أت أف  لػػػػػػي ص ا اع ػػػػػػؼ هػػػػػػا ا تػػػػػػا ت ػػػػػػدد أهػػػػػػعاع ا لإػػػػػػ عؾ ا اط ػػػػػػعب اػػػػػػف ا يي ػػػػػػد  )

  كا تت يؽ  ا  ا في  ية . 
( أف ا عر ا يرة ت ديد ا ابك ة  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة 23يتضح اف جدعؿ )

%(   ثـ 84.21ا جاو ا نييهيت عتيييا ي فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )%(   ثـ ا عر ا يدرة   81.84)
%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ت ديد 79.01ا عر اتينعة تهفيذ ا يرارات فا ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة )

%(   ثـ ا عر أ تيير ا نديؿ ا اهيلإب فا ا ترتيب 71.14ا ندا ؿ فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة)
%( عه  هلإنة  ي ية ااي 71.11%(   أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )72.11ا  ياس نهلإنة )

 يعها عجعد درجة  ي ية اف ا يرة ات يذ ا يرار نيف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة ا كعيت.
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عيرت ا ني ث أف  لعؿ ا عر ت ديد ا ابك ة   ا ا ترتيب الأعؿ أف ههيؾ  لب ة نيف ات يذ 
 ابكلبت   فت ديد ا ابكلبت عا يع ة تلبفي ي يعاؿ   ا ت لإيف إهجيز ا عاؿ اف ا يرار عدرجة ت ديد ا

  لبؿ تعجيا ا يرارات ا لإ ياة .
عيجب ا تعرؼ     ا ابك ة الألإيلإية عانعيدهي يتـ ت ديد طنيعة ا اع ؼ ا ذى   ؽ هذا 

ذا ا ابك ة  ع ا ابك ة   عدرجة عاهاية ا ابك ة  ع  دـ ا   ط نيف الإنين ي عا عراض ا هيتجة  ف ه
 ني تي ا ياكف ت ديد ا ع ت ا الب ـ   تلدت     ي عات يذ ا يرارات ا فعيؿ عا اهيلإب  علبج ي .

عاف  لبؿ ف ـ ا ابك ة ف اي  ييييي يتط ب جاو ا نييهيت عا اع عايت ذات ا ل ة ني ابك ة 
 اع عايت عا نييهيت لإت يذ ا يرار ا فعيؿ عا ذى يعتاد     ا يدرة     ا  لعؿ     اكنر  در اف ا

ا د يية عا الب اة زاهيي اف اليدرهي ا ا ت فة ثـ ا يييـ نت  يؿ هذا ا نييهيت عا  رعج ناؤبرات 
 عاع عايت تلإي د     ا علعؿ   يرار ا اهيلإب.

كاي يجب     ات ذ ا يرار ا تيير ا ع ت ا اهيلإب لإ لبها  ت  يؤدى ا   ا لإف ا هتي ج 
  ثـ ا يييـ نتيعيـ هذا ا هتي ج عدرجة في  يت ي   عادى ع دار هجيح ا يرار  ع هداي يطنؽ   عتظ ر هتي جا

 فا ت ييؽ ا  دؼ ا ذى تـ ات يذا.
كاي أف ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عا اع عايت عالإلإت داـ ا فعيؿ   ي يتـ اف  لبؿ علإي ؿ 

يهيت ااي يؤدت ا ا عألإي يب الإتليؿ الإدارية ا تا تعاؿ   ا تلإ يؿ ا  لعؿ   ا ا اع عايت عا ني
ت ديد أفضؿ ا ندا ؿ ا اتي ة عتيعيا ي ند ة ععضعح   ااي يلإي د   ا تطنيؽ ا يرارات نبكؿ اهيلإب 

 عاتينعة تهفيذ هذا ا يرارات عتيعيا ي نيلإتارار .
( أف ا يدرة   ا ات يذ ا يرار هع ا هيتج ا ه ي ا 7)(1996كماؿ درويش وأخروف )عيذكر 

 ايراء عالأفكير عالإتليلات . ا ل ة ج عد اتكياؿ اف 
أها تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر ايييس ا لإ عؾ ا يييدت عا يعر  (11يتضح مف جدوؿ)
 ايييس ا يرة ات يذ ا يرار.

كاي يتضح عجعد  لب ة دير دا ا ا لي يي ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا عا يعر)ا يرة ت ديد 
 إ تيير ا نديؿ ا اهيلإب(. – يدرة   ا ت ديد ا ندا ؿ ا –ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عتيعيا ي  –ا ابك ة 

تعتنػػػػػر ا يػػػػػدرة   ػػػػػ  ات ػػػػػيذ ا يػػػػػرار هػػػػػا هيطػػػػػة الإهطػػػػػلبؽ  جايػػػػػو ا هبػػػػػيطيت ا تػػػػػا تػػػػػتـ دا ػػػػػؿ 
 ا اؤلإلإيت ا رييضية اع ديرهي اف ا اؤلإلإيت الأ رى .

عيتع ؼ ا كثير اف هجيح ا عاؿ عت ييؽ الأهداؼ      لإف ا تيير ا ييدة   ع  ذا أهب ت 
عيهد لإ داد ا ييدة عتدرين ـ فا ا ت ؼ ا اجيلات عاف نيه ي ا اجيؿ ا رييضا    يث تاثؿ ا يييدة ا ا

ا رييضية أ د الأنعيد ا  ياة ا تا ت ظ  نيلاهتايـ فا اجيؿ   ـ ا هفس ا رييضا ناعهيهي ا عالإو 
عا الإتعييت  ا اتعدد ا ذت يتعدى ا ادرب ا رييضا إ   جايو ا ييدة ا رييضييف فا ا ت ؼ ا اجيلات

عا تهظيايت الإدارية    يث تبير الاتجيهيت ا  ديثة فا ا اجيؿ إ    دـ ا تلير تيديـ ا  دايت 
ا هفلإية     ا لب ب فيط نؿ تعدى ذ ؾ إ   ا ادرب عالإدارت عا  كـ عجايو ا عيا يف فا اجيؿ تطعير 

رييضية ناه ي " ا عا ية ـ ا يييدة ا 2998الأداء ا رييضا . عفا ضعء ذ ؾ يعرؼ ا اد  لإف  لبعى 
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ا تا ييعـ ن ي فرد اف أفراد جاي ة رييضية اهظاة نتعجيا لإ عؾ الأفراد ا رييضييف أع الأ ضيء 
 ا اهضايف   جاي ة اف أجؿ دفع ـ نردنة ليد ة ه ع ت ييؽ هدؼ ابترؾ نيه ـ .

( أف ا ييػػػػػػػػيدة ظػػػػػػػػيهرة  ياػػػػػػػػة   ف ػػػػػػػػا تعجػػػػػػػػد فػػػػػػػػا كػػػػػػػػؿ 1()1333عيعضػػػػػػػػح طػػػػػػػػيرؽ بػػػػػػػػريؼ)
ع نػػػػػػآ ر اػػػػػػف أبػػػػػػكيؿ ا ييػػػػػػيدة   ع ا يػػػػػػة ا ييػػػػػػيدة تعتاػػػػػػد نلػػػػػػفة  ياػػػػػػة   ػػػػػػ  ألإػػػػػػيس جاي ػػػػػػة نبػػػػػػكؿ أ

 هػػػد الأفػػػراد  Mc Dougall 1945مكػػػدوجؿ هفلإػػػا عهػػػع ا  ضػػػعع عا لإػػػيطرة   عهػػػذا اػػػي أرجعػػػا 
ناهػػػػػا ألإػػػػػيس فطػػػػػرى   كاػػػػػي تتػػػػػاثر ا ييػػػػػيدة نهػػػػػعع ا  يػػػػػية الاجتاي يػػػػػة عدرجػػػػػة تهظيا ػػػػػي  عكػػػػػذ ؾ نف لإػػػػػفة 

 ا جاي ة عاعيييرهي . 
 اجات والتوصيات:الأستنت

 الأستنتاجات:  -أولا
 في ضوء نتاهج البحث يتضح ما يمي:

%(   ثـ ا عر ا عدا ة 83.11ا عر ا تعجيا عالإربيد  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة )  -2
%(   ثـ ا عر ا ت فيز ف  ا ترتيب ا ثي ث 71.19فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )

ا ديايراطا فيد جيء فا ا ترتيب ا رانو %(   أاي ا عر ا لإ عؾ 70.13نهلإنة)
%( أاي 11.11%(   ثـ ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا فا ا ترتيب ا  ياس نهلإنة )73.11نهلإنة)

%( عه  هلإنة  ي ية ااي يعها تاتو اعج ا 89.83ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )
 ا ترنية ا ندهية ني لإ عؾ ا يييدت ا جيد ندع ة ا كعيت.

%(   ثـ ا عر ا يدرة 81.84ا ابك ة  د جيء فا ا ترتيب الأعؿ نهلإنة ) ا عر ا يرة ت ديد -1
%(   ثـ ا عر اتينعة تهفيذ 84.21  ا جاو ا نييهيت عتيييا ي فا ا ترتيب ا ثيها نهلإنة )

%(   أاي ا عر ا يدرة   ا ت ديد ا ندا ؿ فيد 79.01ا يرارات فا ا ترتيب ا ثي ث نهلإنة )
%(   ثـ ا عر أ تيير ا نديؿ ا اهيلإب فا ا ترتيب 71.14)جيء فا ا ترتيب ا رانو نهلإنة

%( عه  هلإنة 71.11%(   أاي ا درجة ا ك ية   ايييس فيد ن لت )72.11ا  ياس نهلإنة )
 ي ية ااي يعها عجعد درجة  ي ية اف ا يرة ات يذ ا يرار نيف اعج ا ا ترنية ا ندهية ندع ة 

 ا كعيت.
ايييس ا لإ عؾ ا يييدت عا يعر ايييس ا يرة ات يذ أها تعجد  لب ة ارتنيطية نيف ا يعر  -0

 ا يرار.
كاي يتضح عجعد  لب ة دير دا ا ا لي يي ا عر ا لإ عؾ ا تلإ طا عا يعر)ا يرة ت ديد  -4

إ تيير ا نديؿ  –ا يدرة   ا ت ديد ا ندا ؿ  –ا يدرة   ا جاو ا نييهيت عتيعيا ي  –ا ابك ة 
 ا اهيلإب(.

 التوصيات: -ثانيا
أجراء ازيد اف الأن يث ا تا تتهيعؿ ا لإ عؾ ا يييدت عات يذ ا يرار ن دؼ تطعير  درات   -2

 اعج ا ا ترنية ا ندهية   ا ات يذ ا يرار. 
 نهيء ا نرااج ا ت  تها  ا لإ عؾ ا يييدت اف  لبؿ ا دعرات ا تدرينة .  -1
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ة عكذ ؾ ناي ييو ضرعرة الإهتايـ ناعج ا ا ترنية ا ندهية لأها تيو      يتي ـ الإؤ ية كنير  -0
  ي ـ اف ضلط ا عاؿ عذ ؾ ضرعرة الإهتايـ ن ـ  تدرين ـ     ت اؿ ا لعيب ا ت  

 يعاج عه ي.
 إ داد نرهياج تدرينية   يييدات عا تركيز   ا ااتلبؾ ا يرة ات يذ ا يرار. -4

 
 قاهمة المراجع:

 المراجع العربية: -أولا
ا فريؽ ا رييضا   دار  يكع عجيةلإ( : 1332) أحمد أميف فوزي ، طارؽ محمد بدر الديف -1

 ا فكر ا عرنا   ا ييهرة.
اكيهية تطعيرا  ( :8111أحمد رفاعي ) -2 ات يذ ا يرار  دت الإ ع ا الإدارية ا ع يي ا ترنعية عاس

 نيطيع دزة   رؤية ايتر ة   ا جياعة الإلإلباية   دزة.
ا تليير  دت رؤلإيء : في  ية ات يذ ا يرار ع لب ت ي نيييدة ( 8112أسماء نعيـ أبو سمرة ) -3

 الأ لإيـ الأكيدياية فا ا جياعيت ا ف لإطيهية   رلإي ة دكتعراا   ا جياعة الإلإلباية  دزة.
في  ية ات يذ ا يرار  دت اديرييت رييض الأطفيؿ فا ا  يـ بايؿ  ( :8111اياد أحمد النبية ) -4

 الأردف   رلإي ة ايجلإتير   جياعة دزة الألإلباية .
ا فكر الالإتراتيجا   ييدة   ا اهظاة ا عرنية   تهاية الإدارية : (8111طارؽ شريؼ يونس) -5

  دار ا هبر   كتيب   ا ييهرة. 
ا ذكيء ا عجداها ع لب تا نكؿ اف ا ػذكيء ا اعرفا  عا عاػر   :(8118عبدالعاؿ عجوة ) -6

عا ت ليؿ ا درالإا  عا تعافؽ ا هفلإا  دى طلبب ا جياعة  اج ة ك يػة ا ترنيػة  جياعػة 
 ( . 20الإلإكهدرية  ا اج د )ا عدد 

الادارة ا رييضية الالإس  (:1996كماؿ درويش، محمد الحماحمى، سيير الميندس)   -7
   ا  ي ة ا الرية   كتيب  ا ييهرة.1عا تطنيييت  ط

ا تعجيا عالإربيد ا هفلإا فا  (:8118محمد العربي شمعوف ، ماجدة محمد إسماعيؿ ) -8
 ا اجيؿ ا رييضا .

ا يييدة فا ا اجيؿ ا رييضا     (:8118محمد العربي شمعوف ، عمرو محمد عبد الرازؽ ) -9
 اكتنة الأهج ع ا الرية   ا ييهرة .

  ـ هفس ا ادرب عا تدريب ا رييضا   دار ا اعيرؼ   ا ييهرة   محمد حسف علاوى :  -11
 ـ .2997

   اركز ا كتيب   هبر   ا ييهرة. لإيكع عجية ا يييدة ا رييضية( : 1998محمد حسف علاوى) -11
أهايط ا يييدة عا يدرة     ا تعرؼ فا ا اعا ؼ ا ترنعية ( : 1992مصطفي السعيد جبريؿ) -12

رلإة ا ثيهعية فا ضعء ا جهس عالإ داد ا ترنعت عا  نرة " اج ة عات يذ ا يرار  دت عكلبء  ا اد
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ا ن عث ا هفلإية عا ترنعية   ا عدد ا ثيها   ا لإهة ا  يدية  بر   ك ية ا ترنية   جياعة ا اهعفية 
. 
ا لإ عؾ ا يييدت   ادرب ا رييضا ( : 1999نادية محمد سمطاف ، نبيمة أحمد محمود) -35

ضية  هيب يت كرة ا يد نا يفظة الإلإكهدرية   ا اؤتار ا ع اا ع لب تا ني لإايت ا دافعية ا ريي
ا دع ا ا ثي ث   رييضة عا ارأة ) رييضة ا ارأة ع  عـ ا الإتينؿ نيف ا تاثير عا تاثر (   ك ية 

 ا ترنية ا رييضية  نهيت   جياعة الإلإكهدرية .
  لإ عؾ ا يييدت ا افضؿ درالإة اييرهة نيف ا ادرنيف عا لب نيف ( : 8113أحمد الخياط ) ىاني -36

 دت ا ادرب ا رييضا فا نعض الأهبطة ا رييضية ا ا تيرة   رلإي ة ايجلإتير دير اهبعرة   
 ك ية ا ترنية ا رييضية   جياعة طهطي .

: ا ذكيء ا عجداها كدا ة   تفي ؿ نػيف ا جهػلإيف تيػدير ( 8118ىشاـ عبد الرحمف الخولى ) -15
طلبب ا جياعة  اج ة ك ية ا ترنية ننه ي  ا اج د  ا عدد  ا ذات  ا لإعيدة  ا ي ؽ  دى  يهة اف
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