
 

-  212  - 
 

 العدد السادس  – ( 3مجلد )  مجلة بني سويف لعلوم التربية البدنية والرياضية 

 

 مستخلص البحث 

بمحافظة بنى   معوقات استخدام نظام حق الامتياز التجاري بمراكز الشباب 
 سويف 

 اسة الى التعرف على : ر دتهدف ال

المعوقات التى تواجه الامتياز التجاري وتأثيرة على تنفيذ الانشطة الشبابية  -1
متياز التجاري التعرف علىى العائد من استخدام حق الا -2وكيفية التغلب عليها ، 

ستخدام الباحثين من المنهج  بأسلوب الدراسات المسحية  الوصفيبمراكز الشباب ، وا 
( من جميع القيادات 170على عينة تم أختيارها بالطريقة العمدية العشوائية لمدد )

دارات الهيئات ،  والعاملين بمديرية الشباب والرياضة ببنى سويف بإدارات النشاط ، وا 
ء الى والاداري ، والشئون القانونية ، ومديري الإدارات الفرعية ورؤساوالتفتيش الم

أقسام الادارات المذكورة بعالية ، مجالس إدارات مراكز الشباب ، وأمين الصندوق ، 
شاراتومديري مراكز الشباب بمحافظة بنى سويف ،  النتائج إلى أن أهم  أهم وا 
سويف  بنياكز الشباب بمحافظة معوقات إستخدام نظام حق الامتياز التجاري بمر 

 تمثلت فى : 

 استخدام نظام حق الامتياز التجارى :استنتاجات فى ضوء معوقات  •
لا توجد جهة مسئولة بوزارة الشباب والرياضة عن تنمية المنشأت الصغيرة  -1

   73.1وحصلت هذه العبارة على الترتيب الاول بنسبة 
وص المعلومات والبيانات لا يوجد معرفة لدى المستثمرين المحليين بخص -2

بها من خلال هذا النشاط الخاصة بامكانيات وانواع الانشطة المتعامل 
  42.9وحصلت هذه العبارة على الترتيب الخامس بنسبة 
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  بمحافظة  الشباب  بمراكز  التجاري   الامتياز   حق  نظام   استخدام   معوقات 

 سويف   بني

 

 

 :   البحث  قدمة أولاً : م 
 العولمة عصر في العالم يشهدها التي الاقتصادية والتطورات المتغيرات ضمن       

 أصبحت حيث ، الاقتصادية المجالات في الحكومات دور من الحد لاسيما ،
 مع ، الضوابط وضع جانب إلي الاقتصادية بالأعمال الأولي رجةبالد تعني الحكومات

 وفي ، للمجتمع الاقتصادية المصالح لحماية المناسبة والقوانين التشريعات سن
 بعض أدت ولقد ، المختلفة وبإشكاله التجاري الامتياز بنظام الاهتمام جاء ذلك ضوء

 والنامية المتقدمة الدول قبل من وكبير واسع إقبال إلى والرياضية الشبابية الجهات
 الدول هذه ووجدت ، مرافقها وتحديث التحتية البنية تطوير إلى دائما تسعي والتي
 .   الغرض هذا تحقيق في سبيل خير التجاري الامتياز في

 
 

 المجتمننع داخننل تحنندث التنني التغيننرات بننان البنناحثين يننري المنطلننق هننذا ومننن        
 علننى أساسننية وبصننورة تعتمنند والتنني والرياضننية يةبابالشنن  لجهننات جميعننا تنندفع دائمننا

 مواردهننا اسننتغلال علننى والعمننل البحننث إلننى المختلفننة الجهننات مننن المقدمننة الإعانننات
 لكن الموارد ضعف في تكمن لا التمويل مشكلة ، وقت أسرع وفي جيدة وبصورة

 
 
 
 
 

 

 .  جامعة بني سويفأستاذ مساعد بقسم الإدارة والترويح ، كلية التربية الرياضية ، * 
   .  ة ، جامعة بني سويفننة الرياضيننة التربيننح ، كليننننم الإدارة والتروينننن** مدرس بقس 

 .ة ، جامعة بني سويف نة الرياضينة التربين، كلي ةنننالإدارة الرياضيم نننث بقس نننباح ***

 د محمد هاشنننننمنننأحم  /دم.* أ.
 إسماعيل محمد هاشمد /   **

 وجيننننه أحمننند محمنند / ك*** 
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 تلبية معها يصعب لدرجة الإعانات على تعتمد التي الهيئات عدد كثر في تكمن 
 الدعم . من احتياجاتها

 اتفاق تطبيق من المتوقعة الأمور بان م(2000) محمد " رفعتيذكر          
 النامية الدول في الصناعات على المستقبلية ثارهأ له يكون سوف الفكرية الملكية
 يضم اقتصادي مجال أصبحت حيث الرياضة صناعة مجال في وخاصة عامة بصفة
 في واستثمار ورعاية وتمويل تسويق من ، الاقتصادية اضيةالري المنظومة محاور
 المعوقات وهو الباحثين من إليه يتطرق لم مجال في وخاصة ، المجالات مختلف

 والهيئات المؤسسات في تطبيقه عند التجاري الامتياز تواجه التي والمشكلات
 ( 3:  13)              عليها التغلب وكيفية الرياضية

 في ملحوظ عالمي اهتمام محور التجاري الامتياز بان الباحثين ؤكديو           
 إلى والاقتصادية السياسية بتوجهاتها اليوم الدول من كثير الأخيرة , واتجهت الفترة
 المشروعات من للتقليل أو الكفاءة من قدر اكبر لتحقيق إما وذلك الحق هذا منح

 المؤسسات اهتمام مع اضةالري صناعة في وخاصة أخرى لدوافع أو الخاسرة
 الرياضية .  والهيئات

 توفير هو التمويل بأن م(2000" ) محمد جلال ومحمد التونى احمد " أمير ويوضح
 هذه استخدام مع معقولة وبتكلفة المختلفة المصادر من للمنظمة اللازمة الأموال

ظمة . منال مع تتعامل التي الأطراف أهداف يحقق بما ممكن استخدامالأموال أفضل 
 (3  :13 ) 

 بمفهومه الرياضي التمويل أن م(2000) كامل " رضوان " حسام ويؤكد          
 الرياضية الهيئة عليها تحصل التي العينية أو المالية الموارد مجموعة هو العام
 (  43:  8)  حكومية . إعانات أو أهلية تبرعات أو ذاتية إيرادات كانت سواء

 لها متكاملة تربوية منظومةعبارة  الشباب مراكزبان  ثينويري الباح          
 التحويلية العمليات من عدد وهناك والشبابية والإدارية والمالية البشرية مدخلاتها
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 هنا ليكون المختلفة الأنشطة تلك في الشباب مشاركة خلال من تتحقق التي الأولية 
 في فعال بدور تسهم والتي السوية الشخصية ذو الشبابي المنتج من كمخرجات
 .  التنمية

 في تعتبر الشباب مراكز بأن م ( 2002الشافعي " )  احمد " حسن ويشير         
 بالمباني مجهزة هيئة كل ( هو 97)  الرياضية الهيئات قانون أحكام تطبيق

 في متعاونين أو فردين من الأفراد أو المحلية المجالس أو الدولة تقيمها والإمكانيات
 أوقات واستثمار المختلفة العمر مراحل في الشباب تنمية بقصد القري أو المدن
 تحت بها يتصل وما والرياضية والاجتماعية الترويحية الأنشطة ممارسة في فراغهم
 ( 163:  9متخصصة . )  قيادة إشراف

المشكلات المالية التي تعاني منها مراكز الشباب هي نقص  إنويري الباحثين        
، ونقص الموارد الخاصة  والمنشاءات والأدوات الأجهزةد المخصصة لصيانة الموار 

الرياضية ،  والأدوات الأجهزة، نقص الموارد المخصصة لتوفير  الأنشطةبتمويل 
 نشاط جديدة . نقص الموارد المخصصة لاستحداث مجالات 

 تهتم التي المنظمات أن ( 2006)  " باهي حسين " مصطفي ويؤكد          
 هي الإدارية العملية في أساسين مصدرين إلي جميعها تحتاج الرياضية بالأنشطة
 (  29:  19المالية . )  والمصادر البشرية المصادر

 يحقق التجاري الامتياز نظام أنم ( 2011العدوى " )  " مصطفي ويوضح          
 ، الاستثمار اتآلي وتنمية تطوير من فيه بما ، الامتياز له والممنوح المانح مصالح
 دون إليها يصل كان ما ومتنوعة مختلفة أسواق في الانتشار من المانح بإفادة

 سمعة من الامتياز على الحاصل إفادة أخرى ناحية ومن ، طائلة أموال استثمار
 ليحققها كان ما أرباحا بذلك محققا منتجات أو خدمات من يقدمه وما المانح وشهرته
 الامتياز تمنح مجالا تغطى أن المستغرب من ليس الذ ، وجيز وقت في بمفرده
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 النظافة وخدمات ، الصحة ، كالتعليم المختلفة الأنشطة منقطاعات عريضة  
 ( 61:  19).  الأخرى القطاعات من وغيرها ، والمطاعم ، والصيانة

 ثانياً : مشكلة البحث : 
 في بها التمويل رمصاد وزيادة الشباب مراكز تطوير إلى الباحثين ويسعي          

 في ، الشباب بمراكز الأنشطة لتعزيز التجاري الامتياز حق لاستخدام منهم تصور
 ، الحكومي الدعم وهو للتمويل واحد مصدر على الاعتماد من للتخلص منهم محاولة

 الامتياز حق نظام استخدام خلال من الذاتي التمويل على الأكبر الاعتماد يصبح وان
 شباب .لا بمراكز التجاري

 والدراسات العلمية المراجع من العديد على الباحثين اطلاع خلال ومن          
 التجاري والامتياز عامة بصفة الرياضية الإدارة مجالفي  المتخصصة المرتبطة
 الاقتصادية الهيمنة دور يبرز الجديد الاقتصادي النظام بان ملاحظة تم خاصة بصفة
 ومع مجالاتها باختلاف الرياضية الأنشطة معد في المشاركة خلال من بوضوح
 دور الخاص للقطاع أصبح والاقتصاد الرياضة بين الواضحة القوية العلاقة بروز
 أهمية من زاد مما الرياضية الأنشطة ودعم برعاية يقبل منذ وتأثير فعالية أكثر

 باحثينلا وجد وغيره ذلك على وبناء   ، الرياضي بالمجال وعلاقته التجاري الامتياز
الشباب .  مراكز إيرادات قنوات وتنويع توسيع إلى ضرورية ملحة كحاجة هنا وان

 القطاع تواجه التي والمشكلات المعوقات على التعرف إلى الحالي البحث ويهدف
لقاء التجاري الامتياز في الخاص  مراكز نظر ولفت تلاشيها وكيفية عليها الضوء وا 
  منه والاستفادة اريالتج الامتياز أهمية إلى الشباب

 ثالثاً : هدف البحث : 
 : على التعرف إلي البحث يهدف
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 الأنشطة تنفيذ على وتأثيره التجاري الامتياز تواجه التي المعوقات -1 
 عليها . التغلب وكيفية الشبابية

 . الشباب بمراكز التجاري الامتياز حق استخدام من العائد على التعرف -2

 رابعاً : تساؤل البحث : 
 الأنشطة تنفيذ على وتأثيره التجاري الامتياز تواجه التي المعوقات هي ما -1

 ؟ الرياضية والمؤسسات الهيئات داخل
 ؟ الشباب بمراكز التجاري الامتياز حق نظام استخدام من العائد هو ما -2

 خامساً : مصطلحات البحث : 
 : التجاري الامتياز عقد

انه العقد الذي يسمح أو يجيز فيه  ( م2007" )  سميحة القليوبي" عرفه ت          
احد المنتجين أو احد التجار الموردين إلى تاجر حق استخدام طرق البيع ووسائل 

 (168: 7)   الخدمة والمعرفة الفنية المقدمة بواسطة مانح الإذن أو المجيز 

 سابعاً : خطة وإجراءات البحث : 
 :   منهج البحث 

الوصفي "  المنهج الباحثين استخدم لاتهتساؤ  على وللإجابة البحث لأهدافا تحقيق
 البحث . لطبيعة لمناسبته المسحي " وذلك الأسلوب

 :  البحث وعينة    مجتمع 
 :  مجتمع وعينة البحث

جميننع القيننادات والعنناملين بمننديريات الشننباب  يتمثننل مجتمننع وعينننة البحننث فننى     
دارات الهيئنات ، بمحافظة بنى سنويف والرياضة والتفتنيش المنالى  بنإدارات النشناط ، وا 

القانونينننة ، ومنننديرى الإدارات الفرعينننة ورؤسننناء أقسنننام الإدارات  والادارى ، والشنننئون
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( 175عننددها )والبننال   بمحافظننة بنننى سننويفالمننذكرة بعاليننة ، وجميننع مراكننز الشننباب  
( أشنخاص وهنم ) رئنيس مجلنس 3مركز شباب على أن يتمثل كل مركنز شنباب بعندد )

( فنرد بالإضنافة إلنى مراكنز 80مدير المركنز( لعيننة قوامهنا ) -أمين الصندوق -الإدارة
( 170( فنرد ليصنبح اجمنالى العيننة )90) الشباب بمحافظة بننى سنويف لعيننة قوامهنا

 انهم كالاتى :فرد تمت بالطريقة العمدية وبي
 ( 2جدول) 

توصيف مجتمع وعينة البحث من السادة العاملين بمديرية الشباب والرياضة  
 كز الشباب بمحافظة بنى سويف وممثلى مرا

 الصفة  م
جتم 

الم عدد ع
ال

 

 ملاحظات العينة      

 الأساسية  الاستطلاعية
 وقد قام  4 1 5 15 مديرية الشباب والرياضةقيادات  1

 الباحث
 بالتطبيق 
 على نسبة

100 % 
 من أعضاء

  العينات

 8 2 10 15 العاملين بإدارة الهيئات بالمديرية 2
 4 1 5 10 م التسويق بالمديرية ين بقسالعامل 3
 4 1 5 10 العاملين بإدارة الشباب بالمديرية 4
 4 1 5 10 الطلائع بالمديريةالعاملين بإدارة  5
 4 1 5 9 العاملين بإدارة المشروعات بالمديرية 6
 6 2 8 15 العاملين بإدارة التفتيش المالى بالمديرية 7
 6 2 8 20 يرية الشباب والرياضة الإدارة القانونية بمد 8
مننديرى الإدارات الفرعيننة ومسننئولى الأقسننام  9

 بها 
50 24 3 21 

 4 1 5 10 العاملين بإدارة الرياضة  بالمديرية 10
11  525 90 15 76 

 140 30 170 689 المجموع                
 

من الدراسة  ( يوصف العينة ومجتمع البحث وتاريخ التنفيذ لكل 2جدول ) 
  الاستطلاعية وكذلك الدراسة الأساسية

 جمع البيانات:  خطوات 
 استخدام الباحثين لجمع البيانات الوسائل الآتية : -
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 أولا :  المراجع العلمية والدراسات المرتبطة : 

استعان الباحثين بالمراجع العلمية والدراسات المرتبطنة بموضنوع البحنث والتني تناولنت 
جننه عقننود الامتيننازات التجاريننة والعائنند مننن تطبيقهننا داخننل الهيئننات وات التننيالمعوقننات 

 الرياضية ودورها في تنفيذ النشاط .
 ثانيا ً : استمارة تسجيل البيانات : 
 .حليل لتحقيق أهداف البحث قام الباحثين  بتصميم استمارة للت

 :    خطوات تصميم الاستمارة  -
 تحديد الهدف : – 1

 ة عن عقود الامتيازات التجارية  في  جمع معلومات كمي تم تحديد هدف الاستمارة
 المعوقات التي تواجه الامتيازات التجارية . -1
ودورهننا فنني العائنند مننن تطبيننق الامتيننازات التجاريننة داخننل الهيئننات الرياضننية  -2

 تنفيذ النشاط .
 المعاملات العليمة لاستمارة الاستبيان :   - 2

 تم حساب صدق الاستمارة بطريقتين :
   المحتوي : ق  صد

قام الباحثين بعرض الصورة المبدئية للاستمارة مرفق )  ( على مجموعنة منن الخبنراء 
 لإبنداءياضنية وذلنك ( عشرة خبراء من العاملين في مجنال الإدارة الر  10بل  قوامها ) 

فيمننا تشننمله مننن متغيننرات وتوضننيح الهنندف منهننا للتأكنند  مننن صننحتها وصنندقها  رأيهننم
فقنا لأراء بنارات وتعنديل النبعض الأخنر و عتنم حنذف بعنض ال دقو فيما وضعت من اجله 
 % . 80ن العبارات التي حصلت على نسبة اتفاق أعلى من يالخبراء وارتضي الباحث

تنم حسناب صندق الاتسناق النداخلي عنن طرينق حسناب  الدداخلي :صدق الاتساق 
تننندرج  مننع المجمننوع الكلنني للمحننور والتنني رمعامننل الارتبنناط بننين العبننارات فنني المحننو 

امل الارتباط في الكشف عن العلاقة بنين أي متغينرين . وتنم تحته العبارة ويستخدم مع
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لننداخلي كمؤشننر التحقننق مننن  صنندق الاسننتبيان عننن طريننق اسننتخدام صنندق الاتسنناق ا 
على صدق الاستبيان عن طريق إيجاد الارتبناط الثننائي بنين درجنة كنل عبنارة والدرجنة 

( فنردا  والجندول 30وذلك بتطبيق الاسنتبيان علنى ) ،الكلية للمحور الذي تنتمي إليه 
 ( يوضح هذه النتائج   2) 

 ( 3جدول ) 
استخدام نظام حق  معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الأول معوقات

 ( 30ن = الامتياز التجاري والدرجة الكلية )

 العبــــــارة م
معامل 

 الارتباط

 0.129 لقطاع الحيوي  يعات التي تنظم هذا اوضوح القوانين والتشرعدم  1

 0.778 توافر المعلومات فيما يتعلق بفرص الامتياز التجاري  عدم  2

3 
وجــوا اديــدي العامــن الملنيــن المدربــن علــي  هــم الو ــا   عــدم 

 التشغيلين والتقنين
0.846 

4 
الاخــت ا الاقــافي الــذي يتعــارر بــين مورينــا الاقــافي عــدم 

 ال نظام الامتياز التجاري  وتوجلات بعض  عم
0.667 

 0.845 وجوا جلات  و مؤسسات خاصن بنظام الامتياز التجاري  عدم  5

6 
ــن متنظظــن فــي نظــام  ــق عــدم  ــن ومالي ــرات نانوني وجــوا خب

 الامتياز التجاري  
0.769 

7 
وافر بيــاب بادنشــطن المتا ــن ل ســتامار بلــا بنظــام  ــق عــدم تـ ـ

 الامتياز التجاري  
0.597 

8 
ــاز م دعـ ـ ــين بنظــام  ــق الامتي ــن بعــض المســتامرين المحلي معرف

 التجاري  
0.482 

 0.765 ادنظمن المعمول بلا في الاستامار نديمن  9

 0.632 وجوا تشريعات متعلقن بحماين  قوق الملكين عدم  10
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 ( 3تابع جدول )  
حق  معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الأول معوقات استخدام نظام

 ( 30ن = الامتياز التجاري والدرجة الكلية )

 العبــــــارة م
معامل 

 الارتباط

12 
ــن لا  ــوزارة الشــبا  والرياضــن عــن تنمي توجــد جلــن مســوولن ب

 المنشآت الظغيرة  
0.430 

13 
توجــد ااارة متنظظــن بــوزارة الشــبا  والرياضــن فــي نظــام لا 

 الامتياز التجاري  
0.522 

14 
للماركـــات المشـــلور  كين بظـــفن عامـــنتفضـــيل المســـتللعـــدم 

 والمعروفن في نطاع كبير من المواا الاستل كين ومراكز الندمن
0.362 

15 

يوجد معرفن لدي المستامرين المحليين بنظــوص المعلومــات لا 

والبيانات الناصن بإمكانيات و نــواع ادنشــطن المتعامــل بلــا مــن 

 خ ل هذا النشاط 

0.675 

16 
فيما يتعلــق بمهميــن  ــمول  بعض الممنو ين يوجد معرفن لديلا 

 وتكامل اراسات جدوي المشاريع لجميع  وجه النشاط  
0.531 

17 
التعرا علي الحقوق والالتزامات الواجب التمكــد عليلــا مــن عدم 

 طرفي التعاند  

0.793 

18 
معرفن الجلات الرسمين المسوولن عن تنظيم واعتمــاا عقــوا عدم 

 الامتياز التجاري  

0.464 

19 
الإلمــام بشــروط ومتطلبــات واجــراوات الحظــول علــي عقــد عدم 

 الامتياز التجاري  

0.568 

 0.361( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
( إن قيم معاملات الارتباط لعبارات المحور الثاني جاءت دالة  3يتضح من جدول ) 

ك أصبح عدد وبذل 19،  1( فيما عدا العبارة رقم 0.05إحصائيا عند مستوي )
 ( عبارة علي درجة مقبولة من الصدق17عبارات المحور الأول )
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 ( 4جدول )  
دام نظام حق معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الثاني العائد من استخ

 (30الامتياز التجاري بمراكز الشباب  والدرجة الكلية )ن=

 العبــــــارة م
معامل  

 الارتباط 

1 
مراكـز الشـبا  مـن الاسـتفااة الماليـن والتسـويقين والإااريـن النظام  يمكن هذا

 للمؤسسات 
0.605 

2 
محـدوا فـي  دا من  هـم لليـات الاسـتامار ال يعد نظام  ق الامتياز التجاري وا

 العظر الحالي 
0.601 

3 
يحقق نظام الامتياز بمراكز الشبا  القدرة علي تلبين رغبـات ادعضـاو وتنفيـذ 

 نشطن المتنوعن برامج اد
0.551 

4 
يجعل نظام الامتياز التجاري مراكـز الشـبا   مـاكن جـذ  للجملـور مـن خـ ل 

 الندمات التي يقدملا
0.543 

5 
يساعد الامتياز التجاري علي تمهيل وتـدريب المـو فين ورفـع الكفـاوة التقنيـن 

 للم 
0.435 

6 
عدها فــي تنفيــذ يحقــق الامتيــاز التجــاري بمراكــز الشــبا  عا ــد كبيــر بمــا يســا

 ادنشطن المنتلفن بلا 
0.384 

 0.466 فرصن  قيقين لتمكين الشبا  من تو ي  ندراتلم التسويقين  7

 

 (  4تابع جدول ) 

معاملات الارتباط بين درجات عبارات المحور الثاني العائد من استخدام نظام حق 
 (30الامتياز التجاري بمراكز الشباب  والدرجة الكلية )ن=

 ــــارةبــالع م
معامل 

 الارتباط

9 
يعــد ا ــد  هــم الطــرق لتوســيع المشــروع  يــا كــاب نشــاطه التجــاري فــي التغذيــن  و البيــع 

 بالتجز ن  و التطبيقات الالكترونين ...الخ  
0.441 

 0.432 يساعد علي تفااي المشاكل الورنين وتفااي مشاكل جلب المو فين   10

 0.409 مالي والتنافسيساعد علي توفير الونت والجلد ال 11

 0.362 يساعد في تطوير العملين الإاارين بمراكز الشبا    12

 0.415 يساهم في تنمين وتنوع المظاار المالين بمراكز الشبا    13

 0.459 يعتبر مناخ خظب ل ستامار ااخل مراكز الشبا  لارتفاع مؤه ت نجاح تطبيقه عالميا   14
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 0.527 لداخلين والنارجين  التعامل مع لليات البيون ا 15

 0.533 خلق فرص تو ي  وعمل للأعضاو بالمركز   16

 0.265 الدعم المقدم من مانح الامتياز في عدة صور  17

 0.361( =0.05* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى )
( إن قيم معاملات الارتباط لعبارات المحور الثالث جاءت دالة  4يتضح من جدول ) 

وبذلك أصبح عدد عبارات المحور  17( فيما عدا العبارة رقم 0.05ستوي )إحصائيا عند م
 ( عبارة علي درجة مقبولة من الصدق16)الثاني 

 ( 5جدول ) 
 للاستبيانقيم معاملات الارتباط بين درجة كل محور والدرجة الكلية 

 مسمى المحور المحور
نيمن 

 الارتباط

 0.771 جاريالمعونات التي تواجه الامتياز الت ادول

 0.765 العا د من استندام الامتياز التجاري الااني

 (  0.361( =)    0.05(  ومستوى ) 28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية) 
( أن قيم معاملات الارتباط بين محاور الاستبيان والدرجة  5يتضح من جدول رقم ) 

مما يدل على إن  0.05الكلية للاستبيان جاءت دالة إحصائيا عند مستوي دلالة 
 الاستبيان على درجة مقبولة من الصدق .

 الثبات :

ولتحقيننق ثبننات الاسننتبيان، قننام الباحننث باسننتخدام معامننل ) الفاكرونبننا  ( ، وكانننت 
 معاملات الثبات على النحو الآتي : نتيجة حساب
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 ( 6جدول )  
 لمحاور الاستبيان  Alphaقيم معامل ألفا 

 مسمى المحور المحور
نيمن معامل  لفا 

Alpha 

 0.739 المعونات التي تواجه الامتياز التجاري   ادول

 0.791 العا د من استندام الامتياز التجاري   الااني

 (  0.361( = )    0.05(  ومستوى ) 28قيمة "ر" الجدولية عند درجة حرية) 
تتراوح بين   ( أن قيم المعاملات للثبات بطريقة " الفا " 6يتضح من جدول رقم ) 

 تي أن الاستبيان على درجة مقبولة من الثبا( وذلك يشير إل 0.791،  0.739)
 :المعاملات العلمية 

تمنت المعالجنة الإحصنائية لنتنائج البحنث علنى النسنب المئوينة لتكنرارات أراء مجموعننة 
 عينة البحث والثبات بطريقة الفا كرونبا  .  

 ثانيا ً : الدراسات الاستطلاعية :
 دراسة الاستطلاعية:لا

إلننننى الثلاثنننناء  2019/  12 / 22وتننننم إجننننراء الدراسننننة مننننن يننننوم الأحنننند بتنننناريخ 
( فننرد مننن مجتمننع البحننث ومننن خننارج  30وشننملت عينننة الدراسننة )  31/12/2019

 . العينة الأصلية كان الهدف منها حساب المعاملات العلمية للاستمارة
  -أهداف الدراسة الاستطلاعية:

 للاستمارة لات العلميةحساب المعام -
تفننادى سننلبيات الدراسننة الاسننتطلاعية الأولننى والتنني كانننت مركننزة فنني كثننرة  -

 البيانات في كل استمارة  
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مكانينة  -  التأكد من صلاحية استمارة تسجيل البياننات وسنهولة اسنتخدامها وا 
 متابعة العينة وتسجيلها .

 التعود على استخدام الاستمارة وتدريب الأيدي المساعدة . -

 ية :ثالثا : الدراسة الأساس
( فرد وتم إجنراء هنذه الدراسنة  170قام الباحثين بتطبيق الدراسة على عينة قوامها ) 

 م .1/2020/ 30حتى الخميس م 1/1/2020 الأربعاءفي الفترة من 

 المعالجات الإحصائية : خامساً :
ئج البحننث بعنند جمننع البيانننات وجنندولتها تننم معالجتهننا إحصننائيا ، ولحسنناب نتننا     

 استخدم الباحث الأساليب الإحصائية الآتية :  
ن نسنننبة ن معامنننل الارتبننناط ن معامنننل ألفنننا كرونبنننا  ن النننوزن النسنننبى  ن النسنننبة المئوينننة
 2اك. متوسط الاستجابة 

( ، كمننا اسنننتخدم 0.05مسننتوى )وقنند ارتضننى الباحنننث متوسننط دلالننة عنننند          
 الإحصائية .     لحساب بعض المعاملات Spssالباحث برنامج
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  :وتفسيرها ومناقشتهاعرض النتائج ثامناً : 

 ( 7جدول ) 
لعبارات المحور الأول معوقات استخدام نظام حق  2التكرارات والأهمية النسبية وكا

 (170الامتياز التجاري  )ن=  

 العبــــــارة م

  وافق 
 وافق الي  د 

 ما
مجموع  غير موافق

الدرجات  

 المقدرة

الاهمين 

 سبينالن
 الترتيب  2كا

 % ك % ك % ك

1 
توافر المعلومات فيما يتعلق  عدم 

 بفرص الامتياز التجاري 
164 96.5 6 3.5 0 0.0 176 34.5 464.2 17 

2 

ن الملنين  لوجوا اديدي العامعدم 

المدربن علي  هم الو ا   

 التشغيلين والتقنين 

160 94.1 8 4.7 2 1.2 182 35.7 430.5 16 

3 

الاخت ا الاقافي الذي  عدم 

يتعارر بين مورينا الاقافي  

وتوجلات بعض  عمال نظام  

 الامتياز التجاري  

2 1.2 13 7.6 155 91.2 187 36.7 276.4 13 

4 
وجوا جلات  و مؤسسات عدم 

 7 292.8 40.2 205 2.9 5 14.7 25 82.4 140 خاصن بنظام الامتياز التجاري   

5 

ين  وجوا خبرات نانونين ومالعدم 

متياز  متنظظن في نظام  ق الا

 التجاري 

145 85.3 23 13.5 2 1.2 197 38.6 328.8 10 

6 

توافر بياب بادنشطن المتا ن عدم 

ل ستامار بلا بنظام  ق الامتياز  

 التجاري 

148 87.1 22 12.9 0 0.0 192 37.6 351.8 11 

7 

معرفن بعض المستامرين عدم 

المحليين بنظام  ق الامتياز  

 اري التج

154 90.6 12 7.1 4 2.4 190 37.3 384.1 12 

 ( 7تابع جدول ) 
لعبارات المحور الأول معوقات استخدام نظام حق  2التكرارات والأهمية النسبية وكا

 (170الامتياز التجاري  )ن=  

 العبارة  م

 أوافق 
إلى حد  أوافق 

 ما
مجموع  موافق غير 

الدرجات  

 المقدرة 

الأهمية 

 النسبية
 يبالترت 2كا 

 % ك % ك % ك

8 
ادنظمن المعمول بلا في  

 الاستامار نديمن  
158 92.9 11 6.5 1 0.6 183 35.9 290.9 15 

9 

وجوا تشريعات  عدم 

متعلقن بحماين  قوق  

 الملكين  

60 35.3 108 63.5 2 1.2 282 55.3 53.1 2 

10 

تواكب  نظمن  عدم 

القطاع المظرفي  

 لمتطبات الاستامار 

103 60.6 60 35.3 7 4.1 244 47.8 119.5 3 

11 

توجد جلن مسوولن  لا 

بوزارة الشبا   

والرياضن عن تنمين  

32 18.8 73 42.9 65 38.2 373 73.1 22.6 1 
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 المنشآت الظغيرة  

12 

توجد ااارة متنظظن  لا 

بوزارة الشبا   

والرياضن في نظام  

 الامتياز التجاري  

159 93.5 8 4.7 3 1.8 184 36.1 421.3 14 

13 

تفضيل المستللكين  عدم 

بظفن عامن للماركات  

المشلور والمعروفن في  

نطاع كبير من المواا  

الاستل كين ومراكز  

 الندمن 

4 2.4 22 12.9 144 84.7 200 39.2 232.7 9 

14 

يوجد معرفن لدي  لا 

المستامرين المحليين  

بنظوص المعلومات  

والبيانات الناصن  

بإمكانيات و نواع  

ل بلا  ادنشطن المتعام

 من خ ل هذا النشاط  

132 77.6 27 15.9 11 6.5 219 42.9 237.6 5 

 (  7تابع جدول ) 

استخدام نظام حق لعبارات المحور الأول معوقات  2التكرارات والأهمية النسبية وكا
 (170الامتياز التجاري  )ن=  

 العبارة  م

 أوافق 
إلى حد  أوافق 

 ما
مجموع  غير موافق 

الدرجات  
 المقدرة  

الأهمية 

 النسبية
 الترتيب 2كا 

 % ك % ك % ك

15 

يوجد معرفن لدي بعض  لا 

الممنو ين فيما يتعلق  

بمهمين  مول وتكامل  

اراسات جدوي المشاريع  

 لجميع  وجه النشاط  

126 74.1 30 17.6 14 8.2 228 44.7 202.3 4 

16 

التعرا علي الحقوق  عدم 

والالتزامات الواجب التمكد  

 طرفي التعاند  عليلا من  

137 80.6 31 18.2 2 1.2 205 40.2 281.1 8 

17 

معرفن الجلات  عدم 

الرسمين المسوولن عن  

تنظيم واعتماا عقوا  

 الامتياز التجاري  

141 82.9 19 11.2 10 5.9 209 41.0 290.1 6 

 (5.99( = )0.05مستوى معنوية )الجدولية عند  2قيمة كا

ات والأهمية النسبية لمحور لمئوية للتكرار ( بان النسب ا 7يتضح من جدول ) 
قد انحصرت المعوقات التي تواجه نظام حق الامتياز التجاري واستجابات عينة البحث 

دالة إحصائيا عند مستوي  2% ( ، كما جاءت قيم كا34.5% ، 73.1ما بين )
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ب العبارات ولصالح التكرار الأعلىوبالتالي هي تلزم مراكز الشبا ( على جميع0.05) 
اجه البرامج والأنشطة بتحديد آليات محددة لمعرفة تلك المعوقات والمشكلات التي  تو 

 داخل مراكز الشباب والعمل على تجاوزها .

غفال تطبيق بعض المحاور            ويعزو الباحثين هذه النتيجة إلى تجاهل وا 
الشباب  المرتبطة بمواجهة المعوقات التي تواجهه الامتياز التجاري داخل مراكز

والمرتبطة بتطبيق برامج الأنشطة المختلفة مما يؤثر فيما بعد علي انخفاض الجودة 
سلبي على الناتج النهائي المرجو تحقيقه ،  مع استمرار العمل بدون ذلك يؤثر بشكل

معوقات ومشكلات الامتياز التجاري في مراكز الشباب واليات التغلب عليها قيام 
الهيئة المانحة ، ويجب تفعيل الدور الرقابي في بعض المتخصصين باستغلال 

نشاء إدارة متخصصة لحماية المؤسسات والهيئات  مكافحة استغلال حق الامتياز وا 
سهيل عملية منح حق الامتياز مع تنسيق العمل مع الجهات الرقابية للتصدي وت

احمد " ) " أميرة فؤاد  للأفراد والهيئات المستغلين وهذا ما يتفق مع دراسة كلا من
م ( ) Jung Heom Kim " (2004" جانج هيوم كيم ودراسة  ( 3( )  م2001

، ( 21م ( )2004" )  Jackson Newton" جاكسون نيوتن، دراسة  ( 23
 (2) م(2015الله ) ودراسة احمد نظمى عبد

الرغم من توفر مقومات ننب(  م2017 محمد بن دليم القحطانى )" ويذكر        
يجب تذليلها  التيض المعوقات رنشايز بالمملكة ، إلا أنه يعانى بعنجاح نظام الف

ها : إصدار قانون قائم بذاته ، ولعل أهم أوسعحتى يمكن تفعيل النظام على نطاق 
يعمل على تنظيم العلاقة والواجبات والتزامات بين طرفي العقد " المانح والممنوح " ، 

نشاء جمعيات خاصة بنظام الفرنشايز لتشجي ع وترويج العمل به وسد الخلل الكبير وا 
نشاء بنك معلومات خا في ص المعلومات المتوافرة كماُ  وكيفا   عنه بالمملكة ، وا 

بجميع المتعاملين بنظام الفرنشايز ، يتضمن أهم المعلومات الخاصة بهذه الصناعة 
، مثل رأس المال ، العاملين ، المواد الخام المحلية أو المستوردة المستخدمة 
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... إلخ ، وتوفير خبرات قانونية ومالية متخصصة فى نظام  والأرباحوالمبيعات  
والقائمين فى صناعة الفرنشايز ، وتوفير  الفرنشايز لمساعدة المستثمرين الجدد

 (98:  17)المتاحة للاستثمار بهذا النظام .  بالأنشطةقوائم وبيانات 

 50كما اتفقت أراء عينة البحث على العبارات التي حققت نسبة اقل من            
 4،  3،  2،  1% والتي تعني عدم موافقة عينة البحث عليها وهي العبارات أرقام )

( وحصول هذه العبارات على نسبة اقل 17، ....  12،  10،  8،  7،  6،  5، 
ين الموروث الثقافي وتوجيهات بعض لاختلاف الثقافي ب% والتي توضح ا 50من 

أعمال نظام حق الامتياز والأنظمة المعمول بها في حق الامتياز قديمة بالإضافة إلى 
تواكب أنظمة القطاع المصرفي لمتطلبات الاستثمار ولا يمكن إغفال بعض الممنوحين 

ة جه النشاط المختلففيما يتعلق بأهمية شمول وتكامل دراسات الجدوى لمشاريع أو 
وتفضيل بعض المستهلكين بصفة عامة لماركات مشهورة ومعرفة قطاع كبير من 

" احمد كمال محمود المواد الاستهلاكية ومراكز الخدمة ، وهذا ما يتفق مع دراسة 
"  JianagJuncalجيانججونكاى "" ، ودراسة (  1م ( ) 2008عوض " ) 

 .(  22)  م(2013)

م( ، أن آليات عمل المانح تتلخص فى 2010)"  محمود أحمد الكندري" ويذكر      
أدلة العمل ودراسة السوق ، والوصول إلى الانتشار المطلوب ،  فيتوثيق الخبرات 
،  أهميتهاوالخارجي ، ودراسة الطلبات المقدمة له وتحديد  الداخليوبناء الهيكل 

دبية ، والاشتراك فى هيئات يحصل عليها سواء المادية والا الأرباحالتيودراسة 
عدادومنظمات حق الامتياز )الفرنشايز( ،  بيان الشفافية ، ودراسة الموقع والدول  وا 

عدادالمستهدفة ، وعمل خطة للانتشار الجغرافي ،  نمازج العقود ، والاجتماعات  وا 
 (27:   18والمداولات مع الممنوحين . )
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 ( 8جدول ) 

لعبارات المحور الااني العا د من استندام نظام  ق  2االنسبين وكالتكرارات وادهمين 

 (170الامتياز التجاري بمراكز الشبا   )ب=  

 العبــــــارة م

  وافق 
 وافق الي  د  

 ما
مجموع  غير موافق

الدرجات  

 المقدرة

ادهمين 

 النسبين
 الترتيب  2كا

 % ك % ك % ك

1 

يمكن هذا النظام مراكز الشبا   

المالين والتسويقين  من الاستفااة 

 والإاارين للمؤسسات 

152 89.4 15 8.8 3 1.8 489 95.9 262.3 3 

2 

يعد نظام  ق الامتياز التجاري 

وا دا من  هم لليات الاستامار 

 ال محدوا في العظر الحالي  

61 35.9 98 57.6 11 6.5 390 76.5 73.8 15 

3 

يحقق نظام الامتياز بمراكز 

ين رغبات  الشبا  القدرة علي تلب

ادعضاو وتنفيذ برامج ادنشطن 

 المتنوعن 

122 71.8 42 24.7 6 3.5 456 89.4 166.0 11 

4 

يجعل نظام الامتياز التجاري 

مراكز الشبا   ماكن جذ   

للجملور من خ ل الندمات التي  

 يقدملا

130 76.5 28 16.5 12 7.1 458 89.8 165.5 9 

5 

يساعد الامتياز التجاري علي 

تدريب المو فين ورفع تمهيل و

 الكفاوة التقنين للم  

145 85.3 18 10.6 7 4.1 478 93.7 225.0 5 

6 

يحقق الامتياز التجاري بمراكز  

الشبا  عا د كبير بما يساعدها  

 في تنفيذ ادنشطن المنتلفن بلا  

153 90.0 15 8.8 2 1.2 491 96.3 269.5 1 

7 
فرصن  قيقين لتمكين الشبا   

 7 200.0 92.2 470 5.3 9 12.9 22 81.8 139 م التسويقين  من تو ي  ندراتل

 ( 8تابع جدول ) 

لعبارات المحور الااني العا د من استندام نظام  ق  2التكرارات وادهمين النسبين وكا

 (170الامتياز التجاري بمراكز الشبا   )ب=  

 العبارة  م

 غير موافق  الى  د ما  وافق    وافق 
مجموع  

الدرجات  

 مقدرة  ال

ادهمين  

 النسبين 
 الترتيب  2كا 

 % ك % ك % ك

8 

يقلل من نسب السيولن المسربن للنارج  

وزيااة الاستامار في المشاريع  

المتوسطن والمبنين علي الع من  

 التجارين الناجحن  

128 75.3 30 17.6 12 7.1 456 89.4 160.4 12 

9 

يعد ا د  هم الطرق لتوسيع المشروع  

نشاطه التجاري في التغذين  و   يا كاب 

البيع بالتجز ن  و التطبيقات الالكترونين  

 ...الخ  

121 71.2 25 14.7 24 14.1 437 85.7 110.8 14 

10 
يساعد علي تفااي المشاكل الورنين  

 وتفااي مشاكل جلب المو فين  
138 81.2 22 12.9 10 5.9 468 91.8 193.8 8 

11 
المالي  يساعد علي توفير الونت والجلد 

 والتنافس 
47 27.6 105 61.8 18 10.6 369 72.4 54.3 16 

12 
يساعد في تطوير العملين الإاارين  

 بمراكز الشبا   
114 67.1 40 23.5 16 9.4 438 85.9 116.5 13 

13 
يساهم في تنمين وتنوع المظاار  

 المالين بمراكز الشبا   
136 80.0 31 18.2 3 1.8 473 92.7 212.9 6 
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 ( 8تابع جدول ) 

لعبارات المحور الااني العا د من استندام نظام  ق  2التكرارات وادهمين النسبين وكا

 (170الامتياز التجاري بمراكز الشبا   )ب=  

 العبارة  م

  وافق 
الى  د   وافق  

 ما 
مجموع   غير موافق 

الدرجات  

 المقدرة 

ادهمين  

 النسبين 
 الترتيب  2كا 

 % ك % ك % ك

14 

يعتبر مناخ خظب ل ستامار  

ااخل مراكز الشبا  لارتفاع  

 مؤه ت نجاح تطبيقه عالميا  

144 84.7 21 12.4 5 2.9 479 93.9 229.0 4 

15 
التعامل مع لليات البيون  

 الداخلين والنارجين  
129 75.9 30 17.6 11 6.5 458 89.8 166.1 10 

16 
خلق فرص تو ي  وعمل  

 للأعضاو بالمركز  
152 89.4 16 9.4 2 1.2 490 96.1 266.1 2 

 (5.99( = )0.05الجدولية عند مستوى معنوية ) 2قيمة كا

( إن النسب المئوية لاستجابات عينة البحث على المحور  8يتضح من جدول ) 
دالة  2% ( ، كما جاءت قيم كا 96.3% ،  72.4قد انحصرت ما بين ) الثاني 

 عبارات ولصالح التكرار الأعلى( على جميع ال0.05إحصائيا عند مستوي )

ت يعزو الباحثين ارتفاع النسبة المئوية والخاصة باستجابات عينة البحث لعبارا
إفادة الممنوح من اسم المانح وعلامته وشهرته وخبرته ، مما المحور الثاني  إلى 

، يُعزز ثقة المانح والممنوح ، واستقلال الممنوح له بوصفه مستثمر ا ومالك ا للمشروع 
كذلك تجنب الخسائر بحيث يضمن النجاح كنتيجة طبيعية للدعم الفني والإداري 

يحصل عليه من المانح ، فيعد نظام الامتياز  والتسويقي ، واسم الشهرة الذي
التجاري من الحلول التي تساعد على الإنماء الاقتصادي بالنسبة للجهة الممنوح لها 

يل الأيدي العاملة المحلية ، فيعد وسيلة ، إذ يسهم هذا النوع من الاستثمار بتشغ
 ناجحة لحل أزمة البطالة .

ر العتيبي " ) و " بد،  ( 12م ( ) 2008" طلال محمد ") وهذا ما اتفق عليه كلا من 
( بأن نظام الامتياز  20م ( ) 2011) ( ،  " مصطفي العدوى "  6م ( ) 2008
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، بما فيه من تطوير وتنمية التجاري يحقق مصالح المانح والممنوح له الامتياز  
آليات الاستثمار، بإفادة المانح من الانتشار في أسواق مختلفة ومتنوعة ما كان 
يصل إليها دون استثمار أموال طائلة ، ومن ناحية أخرى إفادة الحاصل على الامتياز 

رته المانح وما يقدمه من خدمات أو منتجات محققا بذلك أرباحا ما من سمعة وشه
 ققها بمفرده في وقت وجيز .كان ليح

يري الباحثين بان مراكز الشباب باعتبارها وجهة لوزارة الشباب والرياضة بشكل عام 
تمكن المستفيد من تمييز منتجات وخدمات الهيئة المقدمة وتعتبر علامة ضمانا 

لة وتساعد على الترابط والمعرفة لدي المستفيد من الخدمة كما ترفع للجودة المتواص
مة الهيئة الاقتصادية بزيادة رأس المال في اتجاه تقديم الخدمات والانشطة من قي

المتنوعة وتميز الهيئة بخدماتها المتكاملة  بما لا يسمح للهيئات الأخرى من 
" شانك دراسة كلا من ، دراسة استغلال العلامة التجارية وهذا ما أكدته من قبل 

Shank m d   ( "2002 ( ) 24م  ) ولدمايراندروف" ، دراسة 
Wldimirandreff  ( "2002 ( ) 25م )   . 

، أنه من خلال  م(2009) "رانيا حسانين و زينب سليمان " شير كلا من وت        
نظام الفرنشايز يحصل الممنوح على نشاط مؤسس بشكل جيد ، وفريق عمل لإدارة 

كما يقوم المانح اقل ،  بأسعاركبيره نظرا للشراء  إنتاجالمشروع ، وتحقيق وفورات 
، سواء ما يتعلق بالموارد  الفعالةوالرقابة  والإدارةالتشغيل  وأساليببتقديم نظم 

أو تقنيات الرقابة على جودة المدخلات والعمليات والمخرجات البشرية المدربة 
 الأموالتسويق من خلال نظام معلومات مرتبط بالشركة  للإنتاجوالخطط التفصيلية 

 أوة والتسويقية للممنوح ، مما يساعد على نمو وانتشار المنتج والبيئة الجغرافي
 ( 41:  14الخدمة . )
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 :الاستنتاجات والتوصيات 

  :الاستنتاجات  :أولا 

في حدود مشكلة البحث وأهميته وفى ضوء هدفه وتساؤلاته وطبيعة العينة وفى إطار 
 :ن من التوصل إلى المعالجات الإحصائية وتفسير النتائج ومناقشتها تمكن الباحثي

 استنتاجات فى ضوء معوقات استخدام نظام حق الامتياز التجارى : •
الشباب والرياضة عن تنمية المنشأت الصغيرة لا توجد جهة مسئولة بوزارة  -3

   73.1وحصلت هذه العبارة على الترتيب الاول بنسبة 
 لا يوجد معرفة لدى المستثمرين المحليين بخصوص المعلومات والبيانات -4

الخاصة بامكانيات وانواع الانشطة المتعامل بها من خلال هذا النشاط 
  42.9وحصلت هذه العبارة على الترتيب الخامس بنسبة 

وجود خبرات قانونية ومالية متخصصة في نظام حق الامتياز التجاري عدم  -5
  38.6ارة على الترتيب العاشر بنسبة وحصلت هذه العب

الشباب والرياضة فى نظام الامتياز التجاري لا توجد ادارة متخصصة بوزارة  -6
  36.1وحصلت هذه العبارة على الترتيب الرابع عشر بنسبة 

مراكز ب استخدام نظام حق الامتياز التجارى العائد مناستنتاجات فى ضوء  •
 : الشباب

في تنفيذ يحقق الامتياز التجاري بمراكز الشباب عائد كبير بما يساعدها  -1
ا وحصلت هذه العبارة على الترتيب الاول بنسبة الأنشطة المختلفة به

96.3  
والتسويقية والإدارية  يمكن هذا النظام مراكز الشباب من الاستفادة المالية -2

 95.9للمؤسسات وحصلت هذه العبارة على الترتيب الثالث بنسبة 
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تأهيل وتدريب الموظفين بمراكز الشباب ورفع على يساعد الامتياز التجاري  -3 
وحصلت هذه العبارة على الترتيب الخامس بنسبة تقنية لهم الكفاءة ال

93.7 
كز الشباب وحصلت هذه العبارة يساهم فى تنمية وتنوع المصادر المالية بمرا -4

على الترتيب وحصلت هذه العبارة على الترتيب على الترتيب السادس بنسبة 
92.7  

  :التوصيات 

  :ما يلي  في ضوء أهداف البحث واستنتاجاته يوصي الباحثين
عقد مؤتمرات ودورات لتعريف العاملين في الهيئات الشبابية بالأهمية  -1

ز التجاري وكيفية الاستفادة منها في زيادة الدخل الاقتصادية لعقود الامتيا
 المادي بمراكز الشباب.

وضع تشريعات بقانون مراكز الشباب تختص بعقود الامتيازات التجارية  -2
 مها مع الوضع الاقتصادي للمجتمع . بكافة أنواعها وكيفية تلائ

س نشر ثقافة الامتياز التجاري وتوعية القيادات التنفيذيين ورؤساء مجال -3
 الإدارات ومديري المراكز وذلك للحفاظ على حقوق الهيئة.

إنشاء إدارات وأقسام تكون مختصة بالاستثمارات والتسويق الرياضي داخل  -4
 المديريات والإدارات المرتبطة بها .

راسة الاتجاهات العلمية من الأبحاث السابقة والمرتبطة بالاستثمارات د -5
 والتسويق ودورها في كيفية حماية المؤسسات والهيئات الشبابية . 
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 لمراجع العلمية :ا

 :المراجع العربية 
ا مد كمال محموا عور   1

 الله 

 م ( 2008) 

خطن مقتر ن لحماين تسويق واستامار الع من  :

رسالن ماجستير غير ارين للمنظومن الرياضين ، التج

، كلين التربين الرياضين للبنين باللرم ،  منشورة

 جامعن  لواب .

   مد نظمى عبدالله 2

 م( 2015)

وضع استراتيجين تسويقين ل ندين الرياضين من  :  

الاستامارين ، رسالن اكتوراه )غير وجلن النظر 

 ن ، جامعن  لواب .منشورة ( ، كلين التربين الرياضي

 مير ا مد التوني ومحمد   3

 م (2000ج ل محمد ) 

،  التمويل والإاارة المالين ) النظرين والتطبيق ( :

 مكتبن المنشين ،  سيوط . 

السعدني خليل السعدني ،  4

م 2017نااي ا مد علي ) 

 ) 

و ا   الع من التجارين وع نتلا بتراخيص  :

رياضين ، بحث منشور ،  الاستعمال في المؤسسات ال

يوليو  55المجلن العلمين للتربين الرياضين ، العدا 

 ، جامعن الاسكندرين .    2017

  ميرة فؤاا ا مد ملراب  5

 م(2001) 

ااارة ادسماو والع مات المميزة وايرها على  :

الاستراتيجيات التسويقين للشركات المظرين ) 

 ن القاهرة اراسن مقارنن ( ، كلين التجارة ، جامع

الامتياز التجاري بوابن المستقبل للمنشات الظغيرة  : م ( 2008ر العتيبي ) وبد 6

والمتوسطن ، مجلن رواا ادعمال لمنطقن الشرق 

 ادوسط و مال افريقيا ، عدا يوليو . 

م 2007سميحن القليوبي )  7

) 

الوسيط في  رح نانوب التجارة المظري ، الجزو  :

 ، القاهرة .  5لضه العربين ، ط الااني ، اار الن

 

 

 سام رضواب كامل )  8

 م (2000
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