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 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 24) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

 :ملخص
السلوك غٌر المتماثل للتكلفة  علىهٌكل الملكٌة وآلٌات حوكمة الشركات  أثراختبار بهذا البحث  قام

ل المصرٌة. حٌث قام الباحث باختبار أثر كل من حجم مجلس الادارة، ومستوى استقلالٌة فً بٌئة الأعما

مجلس الادارة، وعدد اجتماعات مجلس الادارة، وحجم لجنة المراجعة، ومستوى استقلالٌة لجنة المراجعة، 

لمإسسٌة، وعدد اجتماعات لجنة المراجعة، ومستوى التخصص القطاعى لمراقب الحسابات، ونسبة الملكٌة ا

كل من تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة.  ونسبة الملكٌة الادارٌة، على سلوك إجمالى

ت ، أثبت4102 إلى 4102وبالاعتماد على بٌانات عٌنة من الشركات المصرٌة المقٌدة خلال الفترة من 

والعمومٌة والادارٌة )المتغٌر التابع( تتبع السلوك أن اجمالى كل من تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة  النتائج

آلٌات حوكمة الشركات وهٌكل متغٌرات المتغٌرات المستقلة مجتمعة كوحدة واحدة )، وأن اللزج للتكالٌف

للتكالٌف. كما أثبتت النتائج الاحصائٌة أن  )التقلٌدى( الملكٌة( تدفع هذا السلوك نحو السلوك المتماثل

عدد ة الفردٌة ذات التؤثٌر المعنوى على سلوك التكالٌف هى فقط حجم مجلس الادارة، والمتغٌرات المستقل

    اجتماعات لجنة المراجعة.

 

Abstract:    

This research examined the impact of corporate governance mechanisms and 

the ownership structure on asymmetric cost behavior in the Egyptian business 

environment. Where the researcher examined the effect of the size of the board of 

directors, the level of independence of the board of directors, the number of board 

meetings, the size of the audit committee, the level of independence of the audit 

committee, the number of meetings of the audit committee, the level of sectorial 

specialization of the auditor, the percentage of institutional ownership, and the 

percentage of managerial ownership, on behavior of total sales cost and selling, 

general and administrative costs. Based on data from a sample of listed Egyptian 

companies during the period 2014 to 2018, the results showed that the total sales 

cost and selling, general and administrative costs (dependent variable) track sticky 

behavior of costs, and that the independent variables combined as one unit (variables 

of corporate governance mechanisms and the ownership structure) pushes this 

behavior toward symmetric (traditional) cost behavior. Statistical results also 

demonstrated that the individual independent variables with a significant effect on cost 

behavior are only the size of the board of directors and the number of meetings of the 

audit committee. 
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 :البحث مقدمة -1

تكلفة ٌعتبر تحلٌل التكلفة حسب سلوكها تجاه التغٌرات فً حجم النشاط من أهم تبوٌبات ال

  ٌ عتمد علٌها عند تقدٌر دوال التكالٌف اللازمة لتوفٌر المعلومات الملائمة للمفاضلة بٌن بدائل التى 

العدٌد من القرارات، وقد استقر الفكر المحاسبً التكالٌفى تقلٌدٌاً على تبوٌب عناصر التكالٌف حسب 

وقد ة وتكالٌف مختلطة. سلوكها )حسب علاقتها بحجم النشاط( إلى تكالٌف متغٌرة تكالٌف ثابت

تجاه  Symmetric behavior of cost المتماثل للتكلفة  افترض هذا الفكر التقلٌدى السلوك

التغٌرات فً حجم النشاط، والذى ٌعنى عدم اختلاف سلوك التكلفة طبقاً لاختلاف اتجاه تغٌر حجم 

% مثلاً، فإن 7ة بنسبة % زٌادة فى التكلف01النشاط، فإذا ترتب على زٌادة حجم النشاط بنسبة 

ومن ثم فهناك  ،% أٌضاً 7بنسبة  سٌإدى إلى انخفاض التكلفة% 01انخفاض حجم النشاط بنسبة 

 تماثل فً سلوك التكلفة بٌن حالة انخفاض حجم النشاط وحالة ارتفاعه. 

وقد استقر هذا الافتراض فً الفكر المحاسبً التكالٌفى لفترة لٌست بالقصٌرة من الزمن، 

ظهرت فً بداٌة هذا القرن العدٌد من الدراسات التى تنتقد هذا الافتراض وتإكد بالدلٌل على  إلى أن

  & Anderson et al, 2003; 2009)  عدم تماثل سلوك التكلفة فً العدٌد من بٌئات الأعمال

Subramaniam and Weidenmier, 2003 & Medeiros and osta,2004 & Calleja 

et al,2006 & He et al,2010 & Chen et al,2012 & Via  and Perego, 2014 & 

Zonatto et al,2018). 

أن استجابة  Asymmetric behavior of costالسلوك غٌر المتماثل للتكلفة ب ٌقصد

حجم النشاط، وٌطلق مماثل فى التكلفة لانخفاض حجم النشاط تكون أقل أو أكبر من استجابتها لارتفاع 

( كما ٌطلق علٌها البعض 4102تبع هذا السلوك بالتكالٌف ثنائٌة الاتجاه )منطاش، على التكالٌف التى ت

فً حالة ارتفاع التكلفة مع زٌادة الحجم بنسبة أكبر من نسبة  Sticky costsمصطلح التكالٌف اللزجة 

  Anti-sticky costs )المنزلقة( التكالٌف غٌر اللزجةمصطلح وانخفاضها مع انخفاض مماثل للحجم، 

فً حالة ارتفاع التكلفة مع زٌادة الحجم بنسبة أقل من نسبة انخفاضها مع انخفاض مماثل للحجم 

 (.Zonatto et al,2018&  4107مغٌض،)

عدم تماثل قرارات الادارة فٌما ٌتعلق بموارد  ٌظهر السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف نتٌجة

جم، حٌث نجد أن الادارة عند ارتفاع حجم الأنشطة حال ارتفاع حجم النشاط عنه حال انخفاض هذا الح

تسارع فى زٌادة مواردها لاستٌعاب مع عدم وجود طاقات غٌر مستغلة لدٌها النشاط )حجم الطلب( 

تناسب الزٌادة قد لٌف الزٌادة فى الطلب تلبٌة لحاجات العملاء مما ٌترتب علٌه زٌادة موازٌة فى التكا

ٌجب على المدٌرٌن ة انخفاض حجم النشاط )حجم الطلب( فى حالفإنه وعلى العكس  فى حجم النشاط.
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وتحمل تكالٌف الاحتفاظ  Committed resourcesالمفاضلة بٌن بدٌل الاحتفاظ بالموارد الملزمة 

مع هذا بطاقات غٌر مستغلة، وبدٌل تخفٌض الموارد الملزمة وتحمل تكالٌف التعدٌل أو التكٌف 

استعاضة هذه الموارد مرة أخرى عند ارتفاع  تكالٌف  فًوالمتمثلة   Adjustment costsالتخفٌض 

 .(Anderson et al, 2003, p.49)حجم النشاط فً الفترات القادمة 

وغالباً ما ٌتؤنى المدٌرون قبل اتخاذ قرار بتخفٌض حجم الموارد حال انخفاض حجم الطلب 

من خلال  –ٌن للمدٌرٌن فإذا تبحتى ٌتكون لدٌهم قناعة بمدى دٌمومة حالة انخفاض الطلب هذه، 

أن الانخفاض فً الطلب هو انخفاض  –المعلومات عن محددات الطلب وحالة النمو الاقتصادى 

ففى هذه الحالة مإقت وأن هناك مإشرات قوٌة تدل على ارتفاع حجم الطلب فً الفترات التالٌة 

جم الطلب مما ٌترتب سٌقرر المدٌرون الاحتفاظ بالموارد وعدم التخلص منها خلال فترة انخفاض ح

علٌه زٌادة فً درجة لزوجة التكالٌف. أما إذا دلت المإشرات على أن الانخفاض الحالى فً الطلب 

هو انخفاض دائم سٌستمر على المدى الطوٌل فإن المدٌرون سٌقررون بالطبع التخلص من الموارد 

 Anderson et al, 2003 & Calleja et)الزائدة ومن ثم ٌقلل ذلك من حالة عدم تماثل التكلفة 

al,2006 & Banker et al,2010) . 

 مشكلة البحث: -4

على الرغم من أن ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف ٌتوقف بصورة كبٌرة على العدٌد 

الاقتصادٌة كحجم الطلب الحالى وكمٌة الموارد المتاحة وحجم الطلب المتوقع فً  العواملمن 

لاحتفاظ بالموارد غٌر المستغلة وتكلفة التسوٌة الناتجة عن التخلص من الفترات القادمة وتكلفة ا

الموارد الزائدة وحالة النمو الاقتصادى، إلا أن دوافع الادارة حال اتخاذ القرار المتعلق بالموارد فً 

 .فترات تغٌر الطلب ٌعتبر المحدد الرئٌسً لظهور أو عدم ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف

نتٌجة ٌظهر السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف لنظرٌة الوكالة ومع وجود صراعات الوكالة قد طبقاً ف

والتى تعنى سعى  managerial empire buildingحوافز بناء الامبراطورٌة الادارٌة  وجود

الادارة الى تنمٌة الشركة بما ٌتجاوز حجمها الأمثل من خلال الحفاظ على الموارد غٌر المستغلة 

تحقٌق مصالحها الخاصة فً صورة ترسٌخ لسلطاتها وتقوٌة مركزها فً الشركة وتعظٌم بهدف 

 .(Chen et al,2012,pp.252-253)عوائدها المالٌة 

كدوافع بناء  -وقد أثبتت العدٌد من الدراسات وجود دور للدوافع المختلفة للادارة 

 Chen et)ك غٌر المتماثل للتكلفة فى ظهور السلو -الامبراطورٌة الادارٌة ودوافع إدارة الأرباح 

al,2012 & Kama and Weiss,2012 & Pichetkum,2012 & Liang et al,2015 & 

Xue and Hong,2016). 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 24) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

دور للدوافع الادارٌة فً ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف تظهر أهمٌة ومع وجود 

دارة ومن ثم المساهمة فً الحد من ظهور الآلٌات الرقابٌة المختلفة فً الحد من الدوافع الانتهازٌة للا

 . الناتج عن هذه الدوافع السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف

تحقٌق أفضل حماٌة وتوازن بٌن ولما كان الهدف الرئٌسً لحوكمة الشركات ٌتمثل فً 

( فمن 2،ص4102مصالح كل الأطراف المعنٌة بالشركة )الدلٌل المصري لحوكمة الشركات، 

من دوافع المدٌرٌن نحو  والحدمل حوكمة الشركات على تخفٌض مشاكل الوكالة المتوقع أن تع

. وقد (Chen et al,2012,p.254)تحقٌق مصالحهم الخاصة على حساب مصلحة المساهمٌن 

 تماثل سلوك التكلفةعدم حوكمة الشركات فً درجة مدى تؤثٌر فعالٌة أثبتت العدٌد من الدراسات 

(Calleja et al,2006 & Chen et al,2012 & Pichetkum,2012 & Xue and 

Hong,2016) . 

مدى وجود السلوك غٌر المتماثل وحوكمة الشركات العلاقة بٌن اتجاه  أنوٌإكد الباحث 

حوافز الادارة مع  أو اختلاف لمدى اتفاق ٌختلف طبقاً  للتكلفة وكذلك درجة عدم تماثل هذا السلوك

فقد تعمل الحوكمة الفعالة على المحافظة على السلوك اتجاهه، طبٌعة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة و

المتماثل للتكالٌف، كما قد تعمل الحوكمة الفعالة على تغٌٌر اتجاه أو درجة عدم تماثل سلوك التكلفة. 

توافق المصالح الذاتٌة للادارة مع وجود السلوك اللزج للتكالٌف )عدم تماثل سلوك التكلفة  فعند

تسعى الادارة لوجود هذا السلوك للتكلفة،  (Upwards asymmetry cost behavior لأعلى

هذا السلوك فنجد علاقة اٌجابٌة بٌن فعالٌة الحوكمة تعمل الحوكمة الفعالة على الحد من وهنا 

 Downwards asymmetry costوالسلوك غٌر اللزج للتكالٌف )عدم تماثل سلوك التكلفة لأسفل

behavior وتماثل سلوك التكالٌف. وعلى الجانب العكسً ٌة بٌن الحوكمة الفعالة ( أو علاقة اٌجاب

إذا رأت الادارة أن تحقٌق مصالحها الذاتٌة ٌتحقق من خلال اتخاذ قرارات تإدى الى ظهور السلوك 

غٌر اللزج للتكالٌف، فمن المتوقع أن تعمل الحوكمة الفعالة على الحد من هذه القرارات ومن ثم 

 وك المتماثل للتكلفة أو ظهور السلوك اللزج للتكالٌف.الحفاظ على السل

وعلى الرغم من اثبات العدٌد من الدراسات لدور حوكمة الشركات فً تكوٌن سلوك التكلفة 

وتؤثٌرها على درجة عدم تماثل هذا السلوك فً حالة وجوده، إلا أن اثبات ذلك فً بٌئة الأعمال العربٌة 

من اهتمام الباحثٌن، فعلى الرغم من الاهتمام  ٌؤخذ القدر الكافلمصرٌة منها لم وبخاصة البٌئة ا

واثبات  المتزاٌد فً الآونة الأخٌرة بدراسة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً بٌئة الأعمال المصرٌة

 & &  Ibrahim,2015&  4102العدٌد من الدراسات لهذا السلوك فً البٌئة المصرٌة )منطاش،

Ibrahim and Ezat,2017  ،فعالٌة آلٌات حوكمة إلا أن دراسة العلاقة بٌن  ( 4107مإمن

فً إلا   -فً حدود علم الباحث  –الشركات والسلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً البٌئة المصرٌة لم تتم 
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والتى أثبتت أن سلوك التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة  (Ibrahim and Ezat,2017)دراسة 

، ولم تختبر 4117ج إلى السلوك غٌر اللزج بعد تطبٌق حوكمة الشركات عام تغٌر من السلوك اللز

هذه الدراسة مدى وجود علاقة بٌن فعالٌة الآلٌات المختلفة لحوكمة الشركات وسلوك التكالٌف، 

ختبرت أثر آلٌة واحدة من آلٌات حوكمة الشركات وهى مجلس والتى ا (Ibrahim,2018) دراسةو

. كما وأن دراسة الدور الرقابى الذى ٌمكن أن ٌتم على الادارة ر المتماثل للتكلفةالإدارة على السلوك غٌ

من قبل بعض المساهمٌن فى تركٌبة هٌكل الملكٌة لم ٌلق الاهتمام الكاف على المستوٌٌن الأجنبى 

 باختبار العلاقة بٌن تركٌبة القلٌل من الدراسات التى اهتمت، حٌث لم ٌقف الباحث إلا على والمصري

 & Tsui and Yang,2016)هٌكل الملكٌة والسلوك غٌر المتماثل للتكالٌف وذلك فً البٌئات الأجنبٌة 

Hemati and Javid,2017 & Chung et al,2019) لذلك ٌسعى البحث الحالى إلى سد هذه .

ٌتمثل ومن ثم الفجوة البحثٌة فً مجال السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف بالتطبٌق على البٌئة المصرٌة، 

 :فً الآتى السإال الرئٌسً للبحث

لتكلفة ل السلوك غٌر المتماثلهٌكل الملكٌة على تركٌبة هل ٌوجد تؤثٌر لحوكمة الشركات و

 فً بٌئة الأعمال المصرٌة؟

وسٌحاول الباحث الاجابة عن هذا السإال الرئٌسً من خلال الاجابة عن الأسئلة الفرعٌة 

 التالٌة:

فً بٌئة الأعمال السلوك غٌر المتماثل للتكلفة الادارة على  هل ٌوجد تؤثٌر لحجم مجلس -0

 المصرٌة؟

فً بٌئة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة هل ٌوجد تؤثٌر لمستوى استقلالٌة مجلس الادارة على  -4

 الأعمال المصرٌة؟

فً بٌئة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة هل ٌوجد تؤثٌر لعدد اجتماعات مجلس الادارة على  -3

 المصرٌة؟الأعمال 

فً بٌئة الأعمال السلوك غٌر المتماثل للتكلفة هل ٌوجد تؤثٌر لحجم لجنة المراجعة على  -2

 المصرٌة؟

فً بٌئة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة هل ٌوجد تؤثٌر لمستوى استقلالٌة لجنة المراجعة على  -2

 الأعمال المصرٌة؟ 

فً بٌئة ٌر المتماثل للتكلفة السلوك غهل ٌوجد تؤثٌر لعدد اجتماعات لجنة المراجعة على  -2

  الأعمال المصرٌة؟

السلوك غٌر المتماثل لمراقب الحسابات على  القطاعىهل ٌوجد تؤثٌر لمستوى التخصص  -7

  فً بٌئة الأعمال المصرٌة؟ للتكلفة
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السلوك غٌر هل ٌوجد تؤثٌر لمستوى الملكٌة المإسسٌة فً هٌكل ملكٌة الشركة على  -2

 لأعمال المصرٌة؟ فً بٌئة ا المتماثل للتكلفة

السلوك غٌر المتماثل هل ٌوجد تؤثٌر لمستوى الملكٌة الادارٌة فً هٌكل ملكٌة الشركة على  -9

 فً بٌئة الأعمال المصرٌة؟      للتكلفة

 أهداف البحث: -4

ٌسعى البحث إلى تحقٌق هدف أساسً ٌتمثل فى اختبار العلاقة بٌن كل من آلٌات حوكمة 

فى البٌئة المصرٌة من السلوك غٌر المتماثل للتكلفة وملكٌة من ناحٌة الشركات وتركٌبة هٌكل ال

 ناحٌة أخرى. ولتحقٌق هذا الهدف الرئٌسً قام الباحث بتحقٌق مجموعة الأهداف الفرعٌة التالٌة:

 وأهم محدداته. هومدلول توضٌح مفهوم السلوك غٌر المتماثل للتكلفة -0

السلوك غٌر المتماثل  تكوٌنفى  ل الملكٌةوتركٌبة هٌك آلٌات حوكمة الشركات دورتوضٌح  -4

 .أو الحد منه للتكلفة

استقراء واقع بٌئة الاعمال المصرٌة لاختبار مدى وجود تؤثٌر لآلٌات حوكمة الشركات  -3

 وتركٌبة هٌكل الملكٌة على السلوك غٌر المتماثل للتكلفة.

 أهمية البحث: -2

تقوم به لدور الرقابى الذى ٌمكن أن تنبع أهمٌة هذا البحث من ضرورة القاء الضوء على ا

آلٌات حوكمة الشركات وبعض فئات الملاك فى ضبط سلوك التكالٌف فى البٌئة المصرٌة ودفع هذا 

السلوك نحو النمط الذى ٌحقق الأهداف العامة للشركة فى الأجلٌن القصٌر والطوٌل. كما ٌساهم هذا 

من آلٌات حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة  البحث عملٌاً من خلال توضٌح العلاقة بٌن خصائص كل

من ناحٌة وسلوك التكالٌف فى بٌئة الأعمال المصرٌة من ناحٌة أخرى، هذه العلاقة التى ٌمكن من 

خلال فهمها المساهمة فى استنتاج أو توقع سلوك التكالٌف فى الفترات القادمة ومن ثم زٌادة جودة 

كما ٌؤتى هذا البحث على السلوك المتوقع للتكالٌف. عملٌات التخطٌط واتخاذ القرارات المعتمدة 

كمحاولة لسد ثغرة علمٌة متمثلة فى ندرة الدراسات التى اختبرت العلاقة بٌن الآلٌات الرقابٌة المختلفة 

   وسلوك التكالٌف وخاصة فى البٌئات العربٌة لاسٌما البٌئة المصرٌة.

 منهج البحث: -4

على المنهجٌن الاستنباطى والاستقرائى فى إتمام شقى  لتحقٌق أهداف البحث اعتمد الباحث

الاستنباطى من خلال استعراض وتحلٌل الدراسات  المنهجساعد البحث النظرى والتطبٌقى. فقد 

السابقة فى اشتقاق عناصر الإطار النظرى للبحث وصولاً لاستنتاج فروض الدراسة والتى 

ئى وذلك من خلال استقراء الواقع الفعلى لبٌئة على المنهج الاستقرا اختبارها فىاعتمد الباحث 

 الأعمال المصرٌة بهدف تجمٌع البٌانات اللازمة لاختبار هذه الفروض.
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   حدود البحث: -4

ٌهدف هذا البحث إلى اختبار مدى وجود علاقة بٌن حوكمة الشركات وتركٌبة هٌكل الملكٌة 

تحقٌق هذا الهدف اقتصرت الدراسة التطبٌقٌة والسلوك غٌر المتماثل للتكالٌف فى البٌئة المصرٌة، ول

على اختبار العلاقة بٌن بعض آلٌات حوكمة الشركات )مجلس الادارة، ولجنة المراجعة، ومراقب 

والسلوك غٌر المتماثل  )كباقى لجان مجلس الادارة والمراجعة الداخلٌة( الحسابات( دون غٌرها

ل من نسبة الملكٌة المإسسٌة ونسبة الملكٌة الادارٌة للتكالٌف، كما تم اختبار مدى وجود علاقة بٌن ك

 )كالملكٌة الحكومٌة والملكٌة العائلٌة..( دون غٌرها من الفئات الأخرى التى تشكل هٌكل الملكٌة

    . والسلوك غٌر المتماثل للتكالٌف

 الدراسات السابقة: -4

السلوك غٌر المتماثل شهدت بداٌات القرن الحالى اهتمام كبٌر من قبل الباحثٌن بدراسة 

للتكلفة فً بٌئات الأعمال المختلفة، حٌث انصب الاهتمام فً البداٌة على تقدٌم الأدلة على وجود 

السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً البٌئة محل البحث، ومع زٌادة عدد الدراسات التى أثبتت السلوك 

العوامل المختلفة التى تإثر فً مستوى غٌر المتماثل للتكلفة بدأ اهتمام الباحثٌن ٌنصب على دراسة 

عدم تماثل سلوك التكلفة وكذلك دراسة أثر السلوك غٌر المتماثل للتكلفة على الشركات وأصحاب 

المصلحة من جوانب عدة. وٌتطرق الباحث فً هذا الجزء من البحث إلى استعراض وتحلٌل بعض 

ر على الدراسات التى تناولت محددات الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث مع التركٌز أكث

التى اهتمت بدراسة الدراسات أهم السلوك غٌر المتماثل للتكلفة. وسٌقوم الباحث أولاً باستعراض 

السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً البٌئات الأجنبٌة، ثم استعراض أهم الدراسات التى تمت فً البٌئات 

 العربٌة وخاصة البٌئة المصرٌة.

 سات فى البيئات الأجنبية:الدرا 4-1

من أوائل وأهم الدراسات التى وجهت اهتمام  (Anderson et al,2003)تعتبر دراسة 

الباحثٌن إلى دراسة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة، كما ٌعتبر النموذج المقدم فً هذه الدراسة لقٌاس 

تى تبعت هذه الدراسة فً لزوجة التكلفة النموذج الرئٌسً التى اعتمدت علٌه معظم الدراسات ال

قٌاس عدم تماثل سلوك التكلفة. وقد هدفت هذه الدراسة إلى اختبار ما إذا كانت التكالٌف البٌعٌة 

شركة  7249والعمومٌة والادارٌة تتبع السلوك اللزج للتكلفة أم لا. وبتحلٌل بٌانات عٌنة مكونة من 

مشاهدة( توصلت  22223)بواقع  0992إلى  0979صناعٌة مقٌدة بالبورصة خلال الفترة من 

الدراسة إلى أن التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة تتبع السلوك اللزج للتكلفة، حٌث وجدت 

%، بٌنما إذا 0بنسبة % مع زٌادة المبٌعات 1.22الدراسة أن هذه التكالٌف تزٌد فً المتوسط بنسبة 

، كما أثبتت %1.32نخفض فقط بنسبة %( فإن هذه التكالٌف ت0انخفضت المبٌعات بنفس النسبة )
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الدراسة أن درجة لزوجة هذه التكالٌف تزداد فً فترات نمو الاقتصاد الكلى، وكذلك تزداد درجة 

 اللزوجة مع زٌادة اعتماد الشركة على الأصول المملوكة والعمالة الدائمة أو المثبتة.

ٌف فً القطاعات المختلفة وفى محاولة لتقدٌم دلٌل إضافى على وجود السلوك اللزج للتكال

بفحص سلوك التكالٌف البٌعٌة  (Subramaniam and Weidenmier,2003)قامت دراسة 

والعمومٌة والادارٌة وتكلفة البضاعة المباعة خلال أمدٌة مختلفة من التغٌرات فً المبٌعات. حٌث 

)صناعى ، تجارى،  قطاعات 2منتمٌة إلى شركة  9294قام الباحثان بتحلٌل بٌانات عٌنة مكونة من 

مشاهدة. وقد توصلت الدراسة إلى  24002بواقع  4111إلى  0979مالى، خدمى( خلال الفترة من 

، كما أثبتت النتائج اختلاف %1أن التكالٌف تكون لزجة فً حالة تغٌر المبٌعات بنسبة أكثر من 

زوجة فى القطاع درجة اللزوجة باختلاف القطاع، حٌث وجدت الدراسة أن التكالٌف تكون أكثر ل

الصناعى نتٌجة الاعتماد على مستوى عال من الأصول الثابتة والمخزون، كما وجدت الدراسة أن 

التكالٌف تكون أقل لزوجة فى القطاع التجارى نتٌجة لشدة المنافسة، كما أثبتت النتائج أن كثافة 

ٌف فى القطاع الخدمى العمالة وزٌادة مصروفات الفوائد تتسببان فى ظهور السلوك اللزج للتكال

 والقطاع المالى.

وبهدف اختبار سلوك التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة فى المشروعات البرازٌلٌة 

مشروع برازٌلى خلال الفترة  092بتحلٌل بٌانات  (Medeiros and Costa,2004)قامت دراسة 

مومٌة والادارٌة تزٌد بنسبة ، وقد أثبتت النتائج أن التكالٌف البٌعٌة والع4113إلى  0922من 

% مع انخفاض المبٌعات بنفس النسبة 1.34بنسبة  تنخفض% للمبٌعات بٌنما 0% مع زٌادة 1.29

%( مما ٌعنى لزوجة هذه التكالٌف، كما أثبتت النتائج أن لزوجة التكلفة تستمر فً الفترة التالٌة 0)

قرار بتقلٌص الموارد والتقلٌص الفعلى  لفترة انخفاض المبٌعات نظراً لوجود فترة زمنٌة بٌن اتخاذ

 لها مع وجود التعاقدات طوٌلة الأجل المرتبطة بالموارد الملزمة.

الى اختبار مدى لزوجة التكالٌف  (Calleja et al,2006)وفى مقارنة دولٌة هدفت دراسة 

جة فً المشروعات الأمرٌكٌة والانجلٌزٌة والفرنسٌة والألمانٌة، ومدى وجود اختلاف فً در

اللزوجة بٌن هذه الدول. وقد وجدت الدراسة أن التكالٌف فً هذه الدول تتبع السلوك اللزج، وأن 

التكالٌف التشغٌلٌة فً فرنسا وألمانٌا تكون أكثر لزوجة منها فً أمرٌكا وانجلترا وقد أرجعت 

تت النتائج . كما اثبالدراسة هذه الاختلافات لاختلاف نظام حوكمة الشركات المطبق فً هذه الدول

أن لخصائص المشروع وخصائص الصناعة أثر كبٌر فً درجة لزوجة التكالٌف، وأن درجة 

 اللزوجة تنخفض على المدى الطوٌل.

 (Balakrishnan and Gruca,2008)دراسة  قامتوبالتركٌز على المنشآت الخدمٌة 

لزج أم لا. كما هدفت الدراسة باختبار ما إذا كانت التكالٌف التشغٌلٌة فً المستشفٌات تتبع السلوك ال
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الى اختبار مدى اختلاف درجة لزوجة التكالٌف بٌن الأقسام الداخلٌة للمستشفى. وبتحلٌل بٌانات عٌنة 

توصلت الدراسة إلى أن اجمالى  0929الى  0922مستشفى خلال الفترة من  029مكونة من 

وجة التكلفة تزٌد فً تكالٌف الأنشطة التكالٌف التشغٌلٌة للمستشفى تتبع السلوك اللزج، وأن درجة لز

 الرئٌسٌة للمستشفى والمرتبطة برعاٌة المرضى مقارنة مع تكالٌف الوظائف الأخرى.

فقد هدفت الى اختبار دور التفاإل الادارى فً تكوٌن  (banker et al,2008)أما دراسة 

دارة حال اتخاذ قرارات السلوك اللزج للتكالٌف. حٌث اختبرت الدراسة أثر ثلاثة محددات لسلوك الا

حجم النشاط، وتمثلت هذه المحددات فً مدى ثبات اتجاه  تغٌرمتعلقة بطاقة الموارد فً فترات 

التغٌرات السابقة المتتالٌة فً حجم النشاط، ومدى وجود تراكم فً طلبات العملاء، ومستوى نمو 

ثر كبٌر فً تقدٌرات الادارة الناتج المحلى الاجمالى. وقد افترضت الدراسة أن لهذه المحددات أ

للطلب المستقبلى، فعندما تعطى هذه المحددات دلالات تفاإل للادارة بشؤن الطلب المتوقع على 

ٌسرع المدٌرون بتغٌٌر التكلفة فً الاتجاه الصعودى )حال زٌادة منتجات الشركة فمن المتوقع أن 

فاض الطلب( مما ٌزٌد من درجة لزوجة الطلب( وتؤجٌل تغٌٌر التكلفة فً الاتجاه الهبوطى )حال انخ

شركة  02077التكلفة، وقد أثبتت الدراسة هذه الفرضٌة من خلال تحلٌل بٌانات عٌنة مكونة من 

، حٌث وجدت الدراسة علاقة طردٌة بٌن كل من زٌادة المبٌعات 0992الى  0979 منخلال الفترة 

ة مستوى نمو الناتج المحلى الاجمالى من فً الفترات السابقة، وزٌادة تراكم طلبات العملاء، وزٌاد

ناحٌة، ودرجة لزوجة التكلفة من ناحٌة أخرى. كما أثبتت النتائج أن درجة اللزوجة تزٌد فً 

   البحوث والتطوٌر وتكالٌف الاعلان عنها فً باقى التكالٌف. كتكالٌفالتكالٌف الاختٌارٌة 

إذا كانت التكالٌف البٌعٌة  باختبار ما (He et al,2010)وفى الٌابان قامت دراسة 

والعمومٌة والادارٌة فً الشركات الٌابانٌة تتبع السلوك اللزج أم لا. وبتحلٌل بٌانات عٌنة مكونة من 

مشاهدة توصلت الدراسة الى أن  32201وبواقع  4111الى  0972شركة خلال الفترة من  0214

نٌة تتبع السلوك اللزج، وأن مستوى اللزوجة التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة فً الشركات الٌابا

بعد أزمات سوق المال عام  قد انخفضتلا ٌتغٌر بالتغٌرات المإقتة فً الأداء، وأن درجة اللزوجة 

 إلى أن درجة لزوجة التكلفة تزداد مع زٌادة مستوى النمو الاقتصادى.  الدراسة، كما توصلت 0991

باختبار مدى وجود تؤثٌر  (Wan and Wang,2011)أما فً الصٌن فقد قامت دراسة 

، ودور حوكمة للمنافع الشخصٌة للمدٌرٌن على درجة لزوج التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة

شركة  721. وقد أثبتت الدراسة من خلال تحلٌل بٌانات مجلس الادارة فً الحد من هذا التؤثٌر

وأن هناك ذه التكالٌف فً البٌئة الصٌنٌة، ، لزوجة ه4119الى  4117صٌنٌة مقٌدة خلال الفترة من 

علاقة طردٌة بٌن وجود المنافع الشخصٌة للمدٌرٌن ودرجة لزوجة التكالٌف، كما أثبتت النتائج 

وجود علاقة عكسٌة بٌن استقلالٌة مجلس الادارة )مقاسة بانفصال دور رئٌس مجلس الادارة عن 
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لٌن( ودرجة لزوجة التكالٌف، وكذلك وجدت دور المدٌر التنفٌذى، ونسبة أعضاء المجلس المستق

  الدراسة علاقة طردٌة بٌن حجم مجلس الادارة ودرجة لزوجة التكالٌف. 

وعن علاقة مشكلة الوكالة بدرجة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة ودور حوكمة الشركات فً 

الامبراطورٌة باختبار أثر وجود دوافع بناء  (Chen et al,2012)ضبط هذه العلاقة قامت دراسة 

الادارٌة عند المدٌرٌن على سلوك التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة، ودور حوكمة الشركات فً 

 S&P)الأمرٌكٌة المسجلة بمإشر   مشاهدة للشركات 2472الحد من هذه الدوافع. وبالاعتماد على 

التكلفة ٌزٌد مع توصلت الدراسة الى أن عدم تماثل  4112الى  0992خلال الفترة من  (1500

زٌادة مشكلة الوكالة، حٌث أثبتت النتائج وجود علاقة طردٌة بٌن مستوى عدم تماثل التكلفة والتدفق 

النقدى الحر، وكذلك أثبتت النتائج انخفاض درجة عدم تماثل التكلفة فً فترات تغٌٌر الرئٌس 

ل للتكلفة مع زٌادة الجزء التنفٌذى للشركة أو قبل تغٌٌره مباشرة، كما تنخفض درجة عدم التماث

الثابت من مكافؤة الرئٌس التنفٌذى. كما أظهرت النتائج أن العلاقة الطردٌة بٌن مشكلة الوكالة ودرجة 

    عدم تماثل التكلفة تضعف فً الشركات ذات حوكمة الشركات القوٌة. 

تكلفة قامت ولتقدٌم دلٌل إضافى على دور مشكلة الوكالة فى تكوٌن السلوك غٌر المتماثل لل

باختبار مدى تؤثٌر حوافز الادارة لإدارة الربح على لزوجة  (Kama and Weiss,2012)دراسة 

الى  0979شركة خلال الفترة من  00722من  عٌنةالتكالٌف، حٌث قامت الدراسة بتحلٌل بٌانات 

الادارة  مشاهدة، وقد أثبت التحلٌل الاحصائى للبٌانات أن وجود حوافز لدى 97227وبواقع  4112

لتجنب الخسائر أو لتجنب تحقٌق أرباح منخفضة أو لمقابلة توقعات المحللٌن تدفع الادارة إلى 

المسارعة فً التخلص من الموارد غٌر المستغلة فً فترات انخفاض المبٌعات مما ٌخفض من 

 درجة لزوجة التكالٌف.

إلى اختبار  (Pervan and Pervan,2012)وبالتطبٌق فً البٌئة الكرواتٌة هدفت دراسة 

مدى لزوجة التكالٌف فً شركات الأطعمة والمشروبات الكرواتٌة، حٌث تم تحلٌل بٌانات عٌنة 

مشاهدة. وقد توصلت  4272وبواقع  4101الى  4113خلال الفترة من شركة  332مكونة من 

ة هى تكالٌف الدراسة الى أن تكلفة المواد وتكلفة العمالة فً شركات الأطعمة والمشروبات الكرواتٌ

% مع 1.22% زٌادة فً المبٌعات، بٌنما تنخفض بنسبة 0% لكل 1.22لزجة حٌث تزٌد بنسبة 

 %(.0انخفاض المبٌعات بنفس النسبة )

محددات السلوك اللزج للتكالٌف فً  (Pichetkun,2012)وفى تاٌلاند اختبرت دراسة 

سٌاسٌة وتكالٌف الوكالة وحوكمة من منظور التكالٌف ال بالبورصةالشركات التاٌلاندٌة المقٌدة 

الى  4110شركة تاٌلاندٌة مقٌدة خلال الفترة من  021الشركات. وبتحلٌل بٌانات عٌنة مكونة من 

مشاهدة توصلت الدراسة إلى أن كل من تكالٌف التعدٌل وتكالٌف الوكالة  0421وبواقع  4119
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السٌاسٌة وحوكمة الشركات عكسٌاً مع ترتبط طردٌاً مع درجة لزوجة التكلفة، بٌنما ترتبط التكالٌف 

 درجة اللزوجة.

وأما عن دور مراقب الحسابات فً الحد من السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فلم تهتم باختباره 

والتى اختبرت مدى وجود تؤثٌر  (Liang et al,2014)إلا دراسة  –فً حدود علم الباحث  –

لٌف فً الشركات الصٌنٌة. حٌث قامت هذه لزوجة التكا درجةلجودة المراجعة الخارجٌة على 

بعد تقسٌم  4101الى  4114الدراسة بتحلٌل بٌانات عٌنة من الشركات الصٌنٌة خلال الفترة من 

هذه الشركات إلى ثلاثة مجموعات حسب نوع مراقب الحسابات )شركات ت راجع من قبل أحد 

بل أحد مكاتب المراجعة العشرة الكبار مكاتب المراجعة الأربعة الكبار دولٌاً، وشركات ت راجع من ق

على مستوى الصٌن، وشركات ت راجع من قبل مكاتب مراجعة أخرى(. وقد توصلت الدراسة إلى 

وجود علاقة عكسٌة بٌن مستوى جودة عملٌة المراجعة ودرجة لزوجة التكلفة، حٌث أثبتت النتائج 

مراجعة حساباتها من قبل مكاتب  انخفاض درجة لزوجة التكالٌف فً الشركات الصٌنٌة التى ٌتم

المراجعة الأربعة الكبار دولٌاً، أما الفروق فً درجة لزوجة التكالٌف بٌن الشركات التى تراجع من 

    قبل مكاتب المراجعة الأخرى فلٌست جوهرٌة. 

ولاستكشاف مدى وجود ظاهرة التكالٌف اللزجة فً الشركات الصغٌرة ومتوسطة الحجم فً 

بتحلٌل بٌانات عٌنة من الشركات الصناعٌة  (via and perego,2014)لٌة قامت دراسة البٌئة الاٌطا

من أجل تقدٌم دلٌل على  4112الى  0999والتجارٌة الاٌطالٌة المقٌدة وغٌر المقٌدة خلال الفترة من 

ل وعلى مستوى العٌنة كك وجود السلوك اللزج للتكلفة فً الشركات الاٌطالٌة صغٌرة ومتوسطة الحجم.

أثبتت النتائج السلوك اللزج للتكلفة فقط لتكلفة العمالة، أما التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة وتكلفة 

البضاعة المباعة والتكالٌف التشغٌلٌة فلم ٌثبت التحلٌل الاحصائى لزوجة هذه التكالٌف. كما أثبتت 

، وتوصلت أٌضاً إلى أن لزوجة النتائج لزوجة التكالٌف التشغٌلٌة فً الشركات صغٌرة الحجم فقط

التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة تزٌد فً الشركات الصناعٌة مع زٌادة كثافة الأصول، بٌنما تزٌد 

 مع زٌادة كثافة الأصول.لزوجة تكلفة العمالة فً الشركات التجارٌة 

لصٌنٌة، وعن أثر الخصائص الشخصٌة للمدٌرٌن على درجة لزوجة التكالٌف فً الشركات ا

بتحلٌل بٌانات عٌنة من الشركات الصناعٌة المقٌدة ببورصة  (Liang et al,2015)قامت دراسة 

لاختبار مدى وجود علاقة بٌن الخصائص الشخصٌة  4100الى  0999شانغهاي خلال الفترة من 

 ركة()كؤهم دائن للش للمدٌرٌن ودرجة لزوجة التكالٌف فً هذه الشركات واختبار دور اشراف البنوك

على هذه الشركات فً ضبط هذه العلاقة. وقد توصلت الدراسة إلى أن لجنس وعمر رئٌس مجلس 

الادارة أثر كبٌر فً تكوٌن السلوك اللزج للتكالٌف، حٌث أثبت التحلٌل الاحصائى أن درجة لزوجة 

لس وكذلك الشركات التى ٌرأس مج التكلفة تزٌد فً الشركات التى لدٌها رئٌس مجلس ادارة ذكر
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المسئولٌة فترة تولى مجلس الادارة طول ادارتها شاب صغٌر العمر. وكذلك أثبتت النتائج عدم تؤثٌر 

فً درجة لزوجة التكالٌف. كما توصلت النتائج إلى انخفاض تؤثٌر الخصائص الشخصٌة للمدٌرٌن 

 على درجة لزوجة التكالٌف فً حالة وجود اشراف من قبل البنوك على أداء الشركة.

محاولة لتقدٌم دلٌل اضافى على مدى وجود السلوك اللزج للتكالٌف فً المشروعات وفى 

باختبار مدى لزوجة المصروفات التشغٌلٌة فً عٌنة من  (Lee,2016)الخدمٌة قامت دراسة 

. وقد توصلت الدراسة الى أن 4104الى  0997من  الفترةشركات المحاسبة الكورٌة خلال 

ات المحاسبة الكورٌة تتبع السلوك اللزج، وأن درجة لزوجة هذه المصروفات التشغٌلٌة فً شرك

التكالٌف تنخفض فً فترات انخفاض الاٌراد المسبوقة بقترة انخفاض فً الاٌراد، وكذلك تزٌد درجة 

فً الشركات كثٌفة العمالة. وعند اجراء تحلٌل أكثر تفصٌلاً أثبتت النتائج أن لزوجة التكالٌف 

( ولا تكون 0997كون لزجة فقط فً شركات المحاسبة الحدٌثة )المنشؤة منذ المصروفات التشغٌلٌة ت

ولا فً شركات المحاسبة القدٌمة. وعند  Big 4لزجة فً شركات المحاسبة المنتمٌة للأربعة الكبار 

تقسٌم المصروفات التشغٌلٌة الى مصروفات مرتبطة بالعمالة ومصروفات أخرى أثبتت النتائج 

ً المصروفات المرتبطة بالعمالة بٌنما لم ٌظهر السلوك اللزج فً المصروفات درجة لزوجة عالٌة ف

 الأخرى.

فكانت من أوائل الدراسات التى أهتمت باختبار  (Tsui and Yang,2016)أما دراسة 

التكالٌف، حٌث أكدت نتائج الدراسة بالاعتماد على  لزوجةالعلاقة بٌن الملكٌة المإسسٌة ودرجة 

أن  4102الى  0992مشاهدة خلال الفترة من  01723ة من الشركات قوامها تحلٌل بٌانات عٌن

هناك علاقة عكسٌة بٌن نسبة الملكٌة المإسسٌة فً هٌكل ملكٌة الشركة ودرجة لزوجة التكالٌف، 

ومن ثم اكدت النتائج الدور الرقابى الذى ٌمكن أن تلعبه الملكٌة المإسسٌة فً تخفٌض درجة عدم 

 ة.تماثل سلوك التكلف

وفى البٌئة الصٌنٌة ولاختبار مدى تؤثٌر ممارسات ادارة الأرباح على لزوجة التكالٌف 

بتحلٌل  (Xue and Hong,2016)ودور حوكمة الشركات فً الحد من هذا التؤثٌر قامت دراسة 

وبواقع  4101الى  4113بٌانات عٌنة من الشركات غٌر المالٌة المقٌدة بالبورصة خلال الفترة من 

. وقد توصلت الدراسة الى أن درجة اللزوجة تكون عالٌة فً حالة عدم وجود ادارة شاهدةم 7714

للأرباح، وأن حوكمة الشركات الجٌدة ٌمكن أن تقلل من درجة لزوجة التكالٌف ولكن تؤثٌر ادارة 

 الأرباح على درجة اللزوجة أقوى من تؤثٌر حوكمة الشركات.

دارة الأرباح، وتركٌبة هٌكل الملكٌة على درجة وفى اٌران وأٌضاً لاختبار أثر كل من إ

 004من خلال تحلٌل بٌانات  (Hemati and Javid,2017)لزوجة التكالٌف، توصلت دراسة 

، إلى وجود تؤثٌر لممارسات 4102الى  4101مشروع اٌرانى مقٌد بالبورصة خلال الفترة من 
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سة إلى عدم وجود تؤثٌر جوهرى لكل درجة لزوجة التكالٌف، كما توصلت الدرا إدارة الأرباح على

من الملكٌة المإسسٌة والملكٌة الادارٌة وتركز الملكٌة على درجة لزوجة التكالٌف فً البٌئة 

   الاٌرانٌة.

العلاقة بٌن السلوك اللزج للتكالٌف  (Silva et al,2018)اختبرت دراسة  وفى البرازٌل

 4112كة برازٌلٌة مقٌدة خلال الفترة من شر 021وممارسات إدارة الأرباح فً عٌنة مكونة من 

. وقد أكدت الدراسة على أن الأرباح المحاسبٌة تتؤثر بالسلوك اللزج للتكالٌف وكذلك 4107الى 

بممارسات ادارة الأرباح، وأنه ٌمكن تفسٌر جزء من ادارة الأرباح واجمالى المستحقات من خلال 

على عدم تماثل التكلفة كمتغٌر متداخل فً نماذج السلوك اللزج للتكالٌف، ومن ثم ٌمكن الاعتماد 

 تقدٌر المستحقات الاختٌارٌة.

النمو الاقتصادى على درجة لزوجة التكالٌف هدفت دراسة ولتؤكٌد مدى تؤثٌر 

(Trinh,2018)  الى اختبار ما إذا كانت التكالٌف تستجٌب بشكل غٌر منتظم للتغٌرات فً الطلب

، وكذلك اختبار مدى  4102الى  4112امٌة خلال الفترة من شركة عامة فٌتن 009فً عٌنة من 

تؤثٌر الركود الاقتصادى على درجة لزوجة التكالٌف. وقد توصلت الدراسة الى أن تقلبات النمو 

الاقتصادى تإثر بشكل كبٌر فً سلوك التكالٌف، حٌث تكون التكالٌف غٌر لزجة فً المشروعات 

 ترات الكساد الاقتصادى.التى تواجه انخفاض فً المبٌعات فً ف

وأٌضاً لاختبار مدى تؤثٌر النمو الاقتصادى على السلوك اللزج للتكالٌف قامت دراسة 

(Zonatto et al,2018)  باختبار أثر النمو الاقتصادى على السلوك اللزج للتكالٌف فً الشركات

مستوى العالم وتضم  )الدول الأسرع فً النمو الاقتصادى على BRICSالمنتمٌة الى بلدان البرٌكس 

شركة مقٌدة  421البرازٌل، وروسٌا، والهند، والصٌن، وجنوب أفرٌقٌا(. وتمثلت عٌنة الدراسة فً 

شركة  09شركة برازٌلٌة، و 22بواقع و 4103الى  4112خلال الفترة من ببورصات هذه الدول 

التكالٌف  . وتوصلت الدراسة إلى أنشركة جنوب أفرٌقٌة 42شركة صٌنٌة، و 021روسٌة، و

البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة وتكلفة البضاعة المباعة واجمالى تكالٌف التشغٌل هى تكالٌف تتبع 

السلوك اللزج فً هذه البلدان محل الدراسة، وأن درجة لزوجة هذه التكالٌف تختلف باختلاف أنواع 

لى أنه فً فترات التكالٌف وباختلاف طبٌعة الصناعة وباختلاف البلدان. كما أكدت الدراسة ع

الازدهار الاقتصادى تكون نسبة زٌادة التكالٌف أقل من نسبة انخفاضها استجابة للتغٌرات المماثلة 

فً الطلب مما ٌعنى عدم لزوجة هذه التكالٌف فً فترات الازدهار الاقتصادى، وعلى العكس من 

 ذلك فإن التكالٌف تكون لزجة فً فترات الكساد الاقتصادى.

باختبار تؤثٌر السلوك اللزج للتكالٌف على  (Yao,2018)امت دراسة وفى الصٌن ق

مخاطر الشركة، واختبار دور تركز الملكٌة فً الحد من هذا التؤثٌر. وبتحلٌل بٌانات عٌنة من 
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مشاهدة،  9722وبواقع  4102الى  4112الشركات الصٌنٌة المقٌدة بالبورصة خلال الفترة من 

التكالٌف تزٌد من مخاطر الشركة )مقاسة بمجموعة من النسب توصلت الدراسة إلى أن لزوجة 

المالٌة التى تقٌس مستوى المخاطر(، وأن زٌادة درجة تركز الملكٌة ٌزٌد من درجة تؤثٌر السلوك 

 اللزج للتكالٌف على مستوى مخاطر الشركة. 

باختبار مدى وجود علاقة بٌن الملكٌة  (Chung et al 2019)وأخٌراً قامت دراسة 

لمإسسٌة ودرجة لزوجة التكالٌف، حٌث أثبتت الدراسة أن انخفاض درجة لزوجة التكالٌف ترتبط ا

بزٌادة نسبة الملكٌة المإسسٌة فً هٌكل ملكٌة الشركة، كما أكدت الدراسة على أن هذا التؤثٌر للملكٌة 

د، حٌث ٌكون المإسسٌة على درجة لزوجة التكلفة ٌكون اقوى فً حالة الملكٌة المإسسٌة طوٌلة الأم

 لدٌها دافع أقوى وقدرة أكبر على رقابة أداء الادارة ومن ثم الحد من السلوك الانتهازى لها.  

ٌتضح من العرض السابق للدراسات فً البٌئات الأجنبٌة الاهتمام المتزاٌد من قبل الباحثٌن 

وضوع فً مختلف بموضوع السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف وكثافة الدراسات التى تناولت هذا الم

اهتمام الباحثٌن بدرجة كبٌرة على دراسة محددات  تركٌزالبٌئات ومختلفة الظروف. كما ٌتضح 

وتؤكٌدهم على تنوع وتعدد هذه المحددات ما بٌن  السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف فً البٌئات المختلفة

ئة الأعمال ككل، محددات اقتصادٌة متعلقة بالمشروع نفسه، ومحددات اقتصادٌة مرتبطة ببٌ

ومحددات نفسٌة وسلوكٌة مرتبطة بدوافع وحوافز الادارة، ومحددات رقابٌة مرتبطة بشكل أساسً 

    . وهٌكل الملكٌة بآلٌات حوكمة الشركات
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انت للبٌئة بدراسة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة، وقد ك مإخراً اهتم الباحثون العرب 

المصرٌة نصٌب الأسد من هذا الاهتمام، أما الدراسات التى تناولت السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فى 

-Abu)منها. وتعتبر دراسة  –بل النادر  –البٌئات العربٌة الأخرى فلم ٌقف الباحث إلا على القلٌل 

Serdaneh,2014)  اثل للتكلفة فً البٌئات من أوائل الدراسات التى اختبرت السلوك غٌر المتم

العربٌة، حٌث هدفت هذه الدراسة إلى اختبار مدى لزوجة كل من التكالٌف البٌعٌة والتكالٌف الادارٌة 

وتكلفة البضاعة المباعة فً الشركات الأردنٌة. وباستخدام بٌانات جمٌع الشركات الصناعٌة الأردنٌة 

صلت الدراسة إلى أن التكالٌف البٌعٌة تو 4104إلى  4112المقٌدة بالبورصة خلال الفترة من 

وكذلك تكلفة البضاعة المباعة تكالٌف غٌر لزجة، وأن سلوك إجمالى التكالٌف البٌعٌة والادارٌة هو 

سلوك متماثل، كما توصلت الدراسة إلى وجود علاقة طردٌة بٌن كثافة الأصول ودرجة لزوجة 

اعة المباعة تنخفض فً فترات النمو تكلفة البضاعة المباعة، وأن درجة لزوجة تكلفة البض

الاقتصادى. وأٌضاً توصلت الدراسة إلى أن التكالٌف البٌعٌة تكون أكثر لزوجة مع زٌادة التدفق 

 النقدى الحر، بٌنما تنخفض لزوجتها مع زٌادة كثافة الدٌون.
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وفى الأردن اٌضاً وبهدف تحلٌل سلوك التكالٌف فً الشركات الصناعٌة الأردنٌة قامت 

( بتحلٌل سلوك التكالٌف البٌعٌة والادارٌة والعمومٌة وكذلك تكلفة البضاعة 4107اسة )مغٌض،در

إلى  4114شركة صناعٌة مقٌدة ببورصة عمان خلال الفترة من  77المباعة فى عٌنة مكونة من 

مشاهدة(، وقد توصلت الدراسة إلى عدم تماثل سلوك التكلفة لكل من التكالٌف  0009)بواقع  4103

 بٌعٌة والادارٌة والعمومٌة، وتكلفة البضاعة المباعة وأن هذه التكالٌف تتبع السلوك اللزج للتكالٌف.    ال

( من أوائل وأهم 4102المصرٌة تعتبر دراسة )منطاش،  الأعمالوعلى صعٌد بٌئة 

دراسة الدراسات التى تناولت انعكاسات عدم تماثل سلوك التكلفة فً البٌئة المصرٌة، حٌث سعت هذه ال

إلى اقتراح نموذج لقٌاس التكالٌف ثنائٌة الاتجاه ٌحدد مساهمة الدوافع الاقتصادٌة والادارٌة فً تشكٌل 

درجة عدم تماثل التكلفة، كما تمثل الهدف الرئٌسً للدراسة فً اختبار مدى نفعٌة النموذج المقترح 

ارات الادارٌة. ولتحدٌد درجة عدم ومدى امكانٌة استخدامه فً زٌادة دقة اعداد الموازنات وترشٌد القر

تماثل التكلفة وتحدٌد مساهمة الدوافع الاقتصادٌة والادارٌة فً تشكٌل درجة عدم التماثل اعتمدت 

، 4103إلى  4112شركة صناعٌة مقٌدة بالبورصة خلال الفترة من  73الدراسة على تحلٌل بٌانات 

ت إلى ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً وقد توصلت الدراسة من خلال تحلٌل بٌانات هذه الشركا

البٌئة المصرٌة بدرجات متفاوتة بٌن القطاعات الصناعٌة. كما توصلت الدراسة من خلال دراسة حالة 

على شركة مصر للألمونٌوم إلى وجود جدوى للنموذج المقترح وامكانٌة الاستفادة منه فً زٌادة دقة 

 دقة اعداد الموازنات وترشٌد القرارات.تقدٌرات بنود التكلفة ومن ثم زٌادة 

تؤثٌر النمو الاقتصادى على درجة لزوجة التكالٌف فً البٌئة المصرٌة قامت  مدىولاختبار 

بتحلٌل بٌانات عٌنة من الشركات المصرٌة غٌر المالٌة المقٌدة  (Ibrahim,2015)دراسة  

إلى أن التكالٌف فً شركات ، وقد توصلت الدراسة 4100إلى  4112بالبورصة خلال الفترة من 

العٌنة تتبع سلوكاً غٌر متماثل، حٌث توصلت الدراسة إلى أن كل من التكالٌف البٌعٌة والادارٌة 

والعمومٌة، وتكلفة البضاعة المباعة هى تكالٌف لزجة، بٌنما أثبتت النتائج أن التكالٌف التشغٌلٌة فً 

اسة إلى أن سلوك التكالٌف البٌعٌة والادارٌة شركات العٌنة هى تكالٌف غٌر لزجة. كما توصلت الدر

، بٌنما أصبحت هذه التكالٌف غٌر لزجة فً 4112والعمومٌة كان لزجاً قبل الأزمة المالٌة عام 

الفترات التالٌة للأزمة المالٌة. أما تكلفة البضاعة المباعة فتتسم باللزوجة قبل الأزمة المالٌة وبعدها 

 ترات السابقة للأزمة المالٌة.مع زٌادة درجة لزوجتها فً الف

لتقدٌم دلٌل آخر على وجود  (Ibrahim and Ezat,2017)وفى دراسة أخرى قام بها 

السلوك اللزج للتكلفة فً البٌئة المصرٌة، أثبتت النتائج من خلال تحلٌل بٌانات عٌنة من الشركات 

والادارٌة والعمومٌة ،  أن التكالٌف البٌعٌة 4100الى  4112المصرٌة المقٌدة خلال الفترة من 
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البضاعة المباعة، ومجموعهما تكالٌف لزجة، كما اثبتت النتائج أن التكالٌف البٌعٌة   وكذلك تكلفة

 .  4117والادارٌة والعمومٌة أصبحت غٌر لزجة بعد تطبٌق حوكمة الشركات عام 

بتحلٌل أثر ( 4107وعن أثر السلوك غٌر المتماثل للتكلفة على تنبإات الإدارة قام )مإمن،

التباٌن فً سلوك التكالٌف غٌر المباشرة على تنبإات الادارة فٌما ٌتعلق بالأرباح المستقبلٌة 

مفردة من  022ومعدلات البطالة وسٌاسات التحفظ فً التقارٌر المالٌة. وباستقصاء عٌنة قوامها 

ضاء هٌئة التدرٌس، مدٌرى إدارات التكالٌف بالشركات الصناعٌة المصرٌة والمحللٌن المالٌٌن وأع

وجدت الدراسة أن التكالٌف غٌر المباشرة تتبع سلوكاً غٌر متماثل مع تغٌرات حجم النشاط، وأن 

لهذا السلوك غٌر المتماثل أثره على التنبإات الادارٌة فً مجالات الأرباح ومعدلات البطالة المتوقعة 

 ودرجة التحفظ فً البٌانات المحاسبٌة.

باختبار  (Ibrahim,2018)ددات السلوك غٌر المتماثل للتكلفة قام البحث فً مح إطاروفى 

شركة  21أثر خصائص مجلس الادارة على درجة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً عٌنة مكونة من 

. وقد أثبتت النتائج السلوك غٌر 4103إلى  4112مصرٌة مقٌدة بالبورصة خلال الفترة من 

فً شركات العٌنة، كما توصلت الدراسة إلى أن درجة عدم تماثل  المتماثل لتكلفة البضاعة المباعة

تكلفة البضاعة المباعة تزٌد فً الشركات المصرٌة التى ٌتمٌز مجلس إدارتها بكبر حجمه، وارتفاع 

نسبة الأعضاء غٌر التنفٌذٌٌن فٌه، وقٌام رئٌس مجلس الادارة بدور المدٌر التنفٌذى للشركة. كما 

 درجة عدم تماثل التكلفة تنخفض فً فترات النمو الاقتصادى. أكدت النتائج على أن

( فقد أهتمت باختبار اثر السلوك غٌر المتماثل للتكلفة على قٌمة 4109)الذكى، دراسةأما 

من الأكادٌمٌٌن والمحللٌن  049المنشؤة فً البٌئة المصرٌة، وباستقصاء أراء عٌنة مكونة من 

بً التكالٌف والمحاسبٌن الادارٌٌن ومدٌرى المشترٌات ومدٌري المالٌٌن والمدٌرٌن المالٌٌن ومحاس

المبٌعات، توصلت الدراسة إلى أن للسلوك غٌر المتماثل للتكلفة أثراً سلبٌاً على قٌمة المنشؤة من 

خلال تؤثٌره السلبً على توزٌعات الأرباح، وزٌادة تقلبات كل من الأرباح والتدفقات النقدٌة وأسعار 

تؤثٌره السلبً على زٌادة تكلفة التموٌل بالدٌن. كما أكدت الدراسة على أن السلوك الأسهم، وكذلك 

غٌر المتماثل الكفء للتكلفة ٌإثر سلباً على قٌمة المنشؤة فً الأجل القصٌر بٌنما ٌإثر اٌجاباً على 

على قٌمة باً سلقٌمة المنشؤة فً الأجل الطوٌل، بٌنما ٌإثر السلوك غٌر المتماثل غٌر الكفء للتكلفة 

 المنشؤة فً الأجلٌن القصٌر والطوٌل.

( بدراسة دور التكالٌف اللزجة فً ترشٌد قرارات الربحٌة 4109وأخٌراً اهتم )الصغٌر،

من مدٌرى التكالٌف فً  032وتقٌٌم الأداء فً البٌئة المصرٌة، وباستقصاء آراء عٌنة مكونة من 

أعضاء هٌئة التدرٌس بكلٌات التجارة، توصلت الشركات الصناعٌة المصرٌة، والمحللٌن المالٌٌن، و

الدراسة إلى أن تصرفات المدٌرٌن سواء الناتجة عن وعٌهم ورغبتهم فً تحسٌن مستوى ربحٌة 
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الشركة أو تلك الناتجة عن صراعات الوكالة والرغبة فً تحقٌق مصالح شخصٌة وتكوٌن 

اثبتت النتائج أن إدراك هذا ، كما فالامبراطورٌة الادارٌة، تإدى إلى ظهور السلوك اللزج للتكالٌ

السلوك اللزج للتكالٌف وتحدٌد معاملات اللزوجة واستخدامها فً تعدٌل بنود التكالٌف ٌإدى إلى دقة 

   التقدٌرات للتكالٌف ومن ثم تحسٌن قرارات الربحٌة وتقٌٌم الأداء.  

فى البٌئة المصرٌة اهتمام الباحثٌن بدراسة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة  سبقٌتضح مما 

وذلك بهدف تقدٌم الأدلة على مدى وجود هذا السلوك فى بٌئة الأعمال المصرٌة، وتحدٌد المحددات 

الاساسٌة لهذا السلوك، ومدى تؤثٌره على أداء وقٌمة الشركات المصرٌة. وعلى الرغم من هذا 

فى كٌبة هٌكل الملكٌة الاهتمام إلا أن دراسة واختبار دور آلٌات حوكمة الشركات وكذلك دور تر

ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف أو الحد منه فى البٌئة المصرٌة لم ٌلق الاهتمام الكافى، بٌد أن 

قد تناولت اختبار أثر آلٌة واحدة من آلٌات حوكمة الشركات وهى مجلس  (Ibrahim,2018)دراسة 

دون الأخذ فى  4103الى  4112الادارة على لزوجة تكلفة البضاعة المباعة خلال الفترة من 

الاعتبار إمكانٌة تؤثٌر الأحداث السٌاسٌة والاقتصادٌة التى مرت بالبٌئة المصرٌة فى اعقاب أحداث 

على سلوك التكالٌف فى الشركات المصرٌة. لذلك تختلف الدراسة الحالٌة عن  4100ٌناٌر  42

سة الحالٌة تحاول تحلٌل واختبار وتفسٌر الدراسات السابقة التى تمت فى البٌئة المصرٌة فى أن الدرا

العلاقة بٌن ثلاثة من آلٌات حوكمة الشركات )مجلس الادارة، ولجنة المراجعة، والمراجعة 

الخارجٌة( والسلوك غٌر المتماثل للتكلفة، وكذلك العلاقة بٌن وجود الملكٌة المإسسٌة والملكٌة 

فى بٌئة الأعمال المصرٌة وذلك  اثل للتكلفةوالسلوك غٌر المتم فى هٌكل ملكٌة الشركة الادارٌة

متجنباً بذلك أثر الأحداث السٌاسٌة والاقتصادٌة التى سادت  4102الى  4102خلال الفترة من 

والتى استمرت لسنوات حتى بدأت تهدأ شٌئاً  4100ٌناٌر  42البٌئة المصرٌة فى أعقاب أحداث 

 .4102فشًء فى عام 

 ل للتكاليف:مفهوم السلوك غير المتماث -4

 The functionalتلك العلاقة الوظٌفٌة  Cost behavior ٌقصد بسلوك التكلفة 

relation  بٌن التغٌرات فً النشاط والتغٌرات فً التكلفة(Pichetkun,2012,p.11) وقد افترض .

 Subramaniam)النموذج التقلٌدى لسلوك التكلفة أن التكالٌف تتناسب تماماً مع مستوٌات النشاط 

and Weidenmier,2003,p.1) مدى استجابتها للتغٌرات فً ل طبقاً ، حٌث ٌتم تبوٌب التكالٌف

، فالتكالٌف المتغٌرة Fixed costوأخرى ثابتة  Variable cost حجم النشاط إلى تكالٌف متغٌرة 

 فإذا زاد حجم ،بالتناسب مع تغٌرات حجم النشاط على المستوى الاجمالى هى التكالٌف التى تتغٌر

النشاط بنسبة معٌنة فإن التكالٌف تزٌد بنفس النسبة، وكذلك إذا انخفض حجم النشاط بنسبة معٌنة 

. أما التكالٌف الثابتة فهى التكالٌف التى تظل ثابتة مع تغٌرات تنخفض التكالٌف المتغٌرة بنفس النسبة
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 اً ثابتاً وآخر متغٌر وإذا تضمنت التكالٌف جزءً . Relevant rangeحجم النشاط خلال المدى الملائم 

وإذا تغٌرت التكلفة مع تغٌر حجم النشاط . Mixed costsفإن التكلفة ٌطلق علٌها تكالٌف مختلطة 

 Semiولكن لٌس بنفس نسبة تغٌر حجم النشاط فإنه ٌطلق على هذه التكلفة بالتكلفة شبه المتغٌرة 

variable cost ابتة (. وهناك أٌضاً التكالٌف شبه الث93،ص4113،)هلالSemi fixed costs 

وهى التكالٌف التى تثب ت خلال مستوٌات معٌنة من النشاط ثم تتغٌر عند مستوى آخر وتظل ثابتة 

خلال مستوٌات معٌنة أخرى.. وهكذا وذلك فً حدود الطاقة القصوى للنشاط 

 (.21،ص4109)عرفات،

ت فً حجم النشاط، من اختلاف سلوك التكلفة فٌما ٌتعلق باستجابتها للتغٌرا الرغموعلى 

إلا أنها جمٌعاً طبقاً للنموذج التقلٌدى لسلوك التكلفة متماثلة السلوك فٌما ٌتعلق باتجاه التغٌر فً 

النشاط، حٌث ٌتماثل معدل الزٌادة فً التكلفة عند زٌادة حجم النشاط مع معدل انخفاض التكلفة 

 .(40،ص4102عند انخفاض حجم النشاط بنفس معدل زٌادته )منطاش،

التقلٌدى لسلوك التكلفة ٌتوقف التغٌر فى حجم التكالٌف فقط على مدى  النموذجفى ظل 

 Medeiros and)التغٌر فى مستوى النشاط ولٌس على اتجاه التغٌر فى حجم النشاط 

Costa,2004,p.1) واستجابة التكلفة لهذه الزٌادة بزٌادة بنسبة 01، فإذا زاد حجم النشاط بنسبة %

% سٌترتب علٌه 01النموذج التقلٌدى ٌفترض أن انخفاض حجم النشاط بنسبة % مثلاً، فإن 7

% أٌضاً، مما ٌعنى افتراض هذا النموذج التقلٌدى حٌادٌة اتجاه تغٌر 7انخفاض فً التكلفة بنسبة 

حجم النشاط وعدم تؤثٌره على مستوٌات التغٌر فً التكلفة، هذا الافتراض الذى لاقى العدٌد من 

بتت العدٌد من الدراسات عدم صحته، مما أظهر على الساحة الأكادٌمٌة فً الآونة الانتقادات وأث

 .Asymmetric behavior of costالأخٌرة ما ٌسمى بالسلوك غٌر المتماثل للتكلفة 

من أوائل من شكك فً صحة النموذج التقلٌدى لسلوك التكالٌف،  Brasch,1927ٌعتبر 

المتغٌرة فً حالة زٌادة مستوٌات النشاط ٌختلف عنه فً  حٌث وجد أن منحنى التكالٌف الاضافٌة

 Guenther et)حالة انخفاض مستوٌات النشاط مما ٌدل على وجود دالة تكالٌف غٌر متماثلة 

al,2014,p.302) . 

أثبتت الدراسات السابقة أن التكالٌف تتبع سلوك غٌر متماثل حٌث تستجٌب للزٌادة فً وقد 

 Ibrahim and)عن استجابتها للانخفاض فً حجم النشاط  حجم النشاط بطرٌقة مختلفة

Ezat,2017,p.16). 

هى الدراسة الرائدة فً مجال دراسة السلوك  (Anderson et al,2003)وتعتبر دراسة 

غٌر المتماثل للتكلفة، حٌث أثبتت بالدلٌل وجود السلوك غٌر المتماثل للتكلفة، كما قدمت نموذجاً 
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  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

كان بمثابة النموذج الأساسً الذى اعتمدت علٌه ٌر المتماثل للتكلفة لقٌاس مدى وجود السلوك غ

 جمٌع الدراسات التى جاءت بعدها )سواء كما هو أو بعد تطوٌره(.

ٌتمثل السبب الرئٌسً فً ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف فً التعدٌل المبكر أو 

كالمعدات والمصانع والأفراد  Committed resourcesالمتؤخر أو غٌر الملائم للموارد الملزمة 

. فقد تعكس التغٌرات (Guenther et al,2014,p.302)نتٌجة للتغٌرات فً حجم نشاط المشروع 

فً اٌراد المبٌعات ظروف سوقٌة قصٌرة الأجل وقد تعكس تغٌرات طوٌلة الأجل فً الطلب السوقى 

فاض فً حجم المبٌعات على المنتجات والخدمات، لذلك فإن المدٌرون الذٌن ٌواجهون انخ

سٌنتظرون حتى الحصول على المعلومات التى تمكنهم من اتخاذ قرار بتخفٌض الموارد، هذا 

حٌث ٌتم الاحتفاظ بموارد غٌر   Sticky costs اللزجة فٌلاالتك ظهورالتؤخٌر فً القرار ٌإدى إلى 

 Anderson et)وارد مستغلة خلال الفترة بٌن انخفاض حجم النشاط واتخاذ قرار التخلص من الم

al,2003,p.50). 

وعلى مدى عقود تناولت الدراسات فً البلدان الناطقة باللغة الألمانٌة السلوك غٌر المتماثل 

. Remanence cost (Guenther et al,2014,p.302)للتكلفة تحت مسمى التكلفة المغناطٌسٌة 

هٌن الصعودى والهبوطى، حٌث ٌتمثل وقد أثبتت الدراسات السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً الاتجا

السلوك غٌر المتماثل الصعودى للتكلفة فً زٌادة معدل زٌادة التكلفة حال زٌادة حجم النشاط عن 

معدل انخفاض التكلفة حال حدوث انخفاض مماثل لحجم النشاط، وٌطلق على التكلفة فً هذه الحالة 

معدل  انخفاضثل الهبوطى للتكلفة فٌتمثل فً . أما السلوك غٌر المتماSticky costالتكلفة اللزجة 

زٌادة التكلفة حال زٌادة حجم النشاط عن معدل انخفاض التكلفة حال حدوث انخفاض مماثل لحجم 

 .Anti-sticky cost أو المنزلقة اللزجةغٌر النشاط، وٌطلق على التكلفة فً هذه الحالة التكلفة 

فة ٌؤخذ صورتٌن هما السلوك اللزج للتكالٌف ٌتضح مما سبق أن السلوك غٌر المتماثل للتكل

)السلوك  الأنماط الثلاثة لسلوك التكالٌف (0رقم )والسلوك غٌر اللزج للتكالٌف، وٌوضح الشكل 

 المتماثل للتكلفة، والسلوك اللزج للتكلفة، والسلوك غٌر اللزج للتكلفة(:
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  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري
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ذو  Regular cost curveوضح الجزء الأوسط من الشكل منحنى التكلفة التقلٌدى  ٌ

( مع سلوك YHالى  Y0السلوك المتماثل حٌث ٌتماثل سلوك التكلفة حال ارتفاع حجم النشاط )من 

(. أما الجزء الأٌسر من الشكل فٌوضح منحنى YLالى  Y0التكلفة حال انخفاض حجم النشاط )من 

ة السلوك اللزج للتكلفة، حٌث نجد اختلاف استجابة التكلفة للزٌادة فً حجم النشاط التكالٌف فً حال

ٌوضح انحراف منحنى التكلفة حال انخفاض وعن استجابتها للانخفاض المماثل فً حجم النشاط، 

( أن حساسٌة التكلفة تجاه انخفاض حجم AC( عن مساره الطبٌعى )YLالى  Y0حجم النشاط )من 

ل من حساسٌتها تجاه ارتفاع حجم النشاط، أى أن الزٌادة فً التكلفة الناتجة عن زٌادة النشاط تكون أق

حجم النشاط أكبر من الانخفاض فً التكلفة الناتج عن انخفاض مماثل فً حجم النشاط، لذلك نجد 

عن  (ACD)(، وتعبر المنطقة ADانتقال منحنى التكلفة حال انخفاض حجم النشاط إلى أعلى )

ة التكلفة. وعلى النقٌض ٌظهر الجزء الأٌمن من الشكل حالة السلوك غٌر اللزج درجة لزوج

للتكالٌف، حٌث تزٌد درجة حساسٌة التكلفة تجاه انخفاض حجم النشاط عن حساسٌتها تجاه ارتفاع 

حجم النشاط، أى أن الزٌادة فً التكلفة الناتجة عن زٌادة حجم النشاط تكون أقل من الانخفاض فً 

لناتج عن انخفاض مماثل فً حجم النشاط، لذلك نجد انتقال منحنى التكلفة حال انخفاض حجم التكلفة ا

            عن درجة عدم لزوجة التكلفة.  (ACK)(، وتعبر المنطقة AKالنشاط إلى أسفل )

 دلالة السلوك غير المتماثل للتكلفة:  -4

ظهور ٌعتبر هل  :ل هام وهوغٌر المتماثل للتكلفة لابد أن ٌثار سإا السلوكعند دراسة 

السلوك غٌر المتماثل للتكلفة ظاهرة صحٌة لها آثارها الاٌجابٌة على قٌمة الشركة؟ أم أن ظهور هذا 

السلوك ٌعتبر مإشراً سلبٌاً ٌجب التصدى له من أجل الحفاظ على قٌمة الشركة وحقوق أصحاب 

 المصلحة المختلفٌن؟

A 
B 

C 

YL    Y0    YH Activity 

level 

Total 

costs 

Sticky cost curve Regular  cost curve Anti-sticky cost curve 

(Hoffmann,2017,p.25) (: أنماط سلوك التكالٌف0شكل رقم )  
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 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

ندرك أن ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكلفة من عدمه للإجابة عن هذا التساإل الهام لابد أن 

الشركة فى فترات هو محصلة قرارات إدارٌة ترتبط بكمٌة الموارد المثلى التى ٌجب أن تحتفظ بها 

تغٌر حجم النشاط. ولاشك أن هذه القرارات ٌجب أن تتخذ فى ضوء المعلومات الملائمة المرتبطة 

ى تمكن الادارة من تكوٌن تصور شامل ومنطقى عن مدى بمحددات التغٌر فى حجم النشاط والت

، فإذا اتخذ القرار بالاستناد إلى افتراضات منطقٌة دٌمومة هذا التغٌر فى النشاط فى الفترات القادمة

فرضتها المعلومات الملائمة المرتبطة بمحددات تغٌر الطلب، مع خلو هذه الافتراضات من اثار 

ب على هذه القرارات ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فلا ٌمكن فى الحوافز الشخصٌة للادارة وترت

هذه الحالة ندعى أن لهذا السلوك أثار سلبٌة على المنشؤة. أما إذا اعتمد القرار على افتراضات منبعها 

الاساسً المصالح الشخصٌة والدوافع انتهازٌة لدى الادارة، فإن سلوك التكلفة المترتب على هذا القرار 

  ٌإثر قطعاً بالسلب على قٌمة الشركة خاصة فى الأجل الطوٌل.س

ولا ٌمكن اعتبار هذا السلوك إذاً لا ٌمكن الجزم بمدلول السلوك غٌر المتماثل للتكلفة، 

ظاهرة غٌر صحٌة على الدوام، وكذلك لا ٌمكن اعتباره مإشر إٌجابى فى كل الأحوال، فقد ٌعكس 

ة عالٌة من قبل الادارة فى ادارة عملٌات الشركة وسعٌها نحو السلوك غٌر المتماثل للتكلفة كفاء

تحقٌق أهدافها، كما قد ٌعكس هذا السلوك تفاقم مشكلة الوكالة وسعى الادارة إلى تحقٌق أهدافها 

الخاصة على حساب الأهداف العامة للشركة ومصالح باقى أصحاب المصلحة. فعندما تضطر 

انخفاض حجم الطلب على منتجاتها، وٌتبٌن من خلال  الشركة إلى تخفٌض حجم النشاط نتٌجة

المإشرات المختلفة المتعلقة بحالة الاقتصاد والمنافسٌن وظروف السوق أن الانخفاض فى الطلب 

هو انخفاض مإقت، فإن هذا ٌعنى أن القرار المناسب فى هذه الحالة هو الاحتفاظ بموارد الشركة 

عدم الاستغناء عنها، ومن ثم فاتخاذ الادارة لقرار غٌر المستغلة فى فترات انخفاض الطلب و

الاحتفاظ بالموارد ٌعكس كفاءة عالٌة فى ادارة أعمال الشركة على الرغم من ظهور السلوك اللزج 

. وعلى العكس إذا قررت الادارة التخلص من الموارد غٌر المستغلة على للتكالٌف نتٌجة هذا القرار

مإقت للطلب وأن الطلب سرعان ما سٌرتفع فى الفترات القادمة، الرغم من تؤكدها من الانخفاض ال

فهذا ٌعنى سعى الادارة إلى تحقٌق مصالح خاصة )حٌث ستنخفض التكالٌف فى هذه الحالة مما ٌإثر 

بالاٌجاب على الأرباح ومن ثم إمكانٌة استفادة الادارة من هذه الأرباح فى تحقٌق مآربها الخاصة( قد 

ة الشركة فى الأجل الطوٌل، وفى هذه الحالة وعلى الرغم من الأثار السلبٌة تإثر سلباً على قٌم

المتوقعة على الشركة إلا أن هذا القرار ٌترتب علٌه انخفاض فى درجة عدم تماثل التكلفة )انخفاض 

 فى درجة لزوجة التكلفة أو حدوث تماثل فى سلوك التكلفة(.
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  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

للتكلفة ٌمكن أن ٌترتب علٌه آثار سلبٌة مما سبق ٌرى الباحث أن السلوك غٌر المتماثل 

فى الأجل الطوٌل وعلى حقوق أصحاب المصلحة المختلفٌن فى حالتٌن  خاصة على قٌمة الشركة

 هما:

فعندما ٌتعارض قرار الادارة ظهور هذا السلوك نتٌجة لقرارات انتهازٌة من قبل الادارة:  -0

فى فترات انخفاض حجم النشاط مع الخاص باستبعاد أو بالاحتفاظ بالموارد غٌر المستغلة 

المإشرات الدالة على مدى دٌمومة هذا الانخفاض فى حجم النشاط، فهذا ٌعنى سعى 

الادارة الى تحقٌق منافع خاصة من وراء هذا القرار، ومن ثم ٌدل وجود السلوك غٌر 

ثبتت وقد أ المتماثل للتكلفة على آثار سلبٌة محتملة على قٌمة الشركة فى الأجل الطوٌل.

وٌن السلوك كالعدٌد من الدراسات دور الحوافز الادارٌة والدوافع الانتهازٌة للادارة فى ت

 & Chen et al,2012 & Kama and Weiss,2012)غٌر المتماثل للتكلفة 

Pichetkun,2012 & Xue and Hong,2016 & Silva et al,2018). 

كالٌف: تتحمل الشركة القدر الأكبر من عدم أخذ هذا السلوك فى الاعتبار عند تقدٌر دوال الت -4

الآثار السلبٌة المحتملة للسلوك غٌر المتماثل للتكلفة نتٌجة عدم ملاحظة وجود هذا السلوك 

شد ومن ثم عدم أخذه فى الاعتبار عند تقدٌر دوال التكلفة والتى ٌتوقف علٌها  العدٌد من ر 

تراضات السلوك التقلٌدى للتكلفة القرارات الادارٌة. فاعتماد القرارات الادارٌة على اف

واعتبار التغٌر فى حجم النشاط هو المحدد الوحٌد لسلوك التكلفة وفصلها إلى تكالٌف ثابتة 

وعدم الأخذ فى الاعتبار اتجاه تغٌر حجم النشاط كمحدد اساسً عند تقدٌر وأخرى متغٌرة 

نتٌجة لاستنادها إلى دوال التكالٌف، سٌترتب علٌه وبلا شك عدم دقة القرارات الادارٌة 

مستوى منخفض من الدقة فى معلومات التكالٌف، مما قد ٌإثر سلباً على أداء وقٌمة الشركة 

وقد أثبتت العدٌد من الدراسات أهمٌة اعتبار السلوك غٌر  فى الأجلٌن القصٌر والطوٌل.

&  4107& مإمن، 4102المتماثل للتكلفة عند تحلٌل واتخاذ القرارات الادارٌة )منطاش،

    (. 4109الصغٌر،

على قٌمة  على أن التؤثٌرات السلبٌة أو الاٌجابٌة للسلوك غٌر المتماثل للتكلفة التنوٌهوٌجب 

لا تتوقف فقط على مدى اتفاق قرارات الادارة مع  الشركة فى الأجلٌن القصٌر والطوٌل

قعاتها لحالة الطلب وتو الافتراضات المرتبطة بمدى دٌمومة التغٌر فى حجم النشاط )حجم الطلب(

المستقبلى، وإنما تتوقف أٌضاً على مدى تحقق توقعات الادارة للطلب المستقبلى. فقد ٌتوقع المدٌرون 

عودة الطلب الى مستوٌاته المرتفعة فى الفترات القادمة ومن ثم ٌقررون عدم الاستغناء عن الموارد 

فاظ بهذه الموارد )ارتفاع درجة غٌر المستغلة فى فترات انخفاض الطلب وتحمل تكالٌف الاحت

لزوجة التكالٌف(، فإذا ارتفع الطلب فعلاً فى الفترات القادمة فهذا ٌعنى تحقق الآثار الاٌجابٌة على 
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  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

قٌمة الشركة فى الفترات القادمة، وٌطلق على سلوك التكلفة فى هذه الحالة بالسلوك غٌر المتماثل 

الفترات القادمة فهذا ٌعنى تحمل الشركة لتكالٌف الاحتفاظ الكفء للتكلفة، أما إذا لم ٌرتفع الطلب فى 

بالموارد غٌر المستغلة فى الأجلٌن القصٌر والطوٌل، وٌسمى سلوك التكلفة فى هذه الحالة بالسلوك 

   (.722،ص4109لمتماثل غٌر الكفء للتكلفة )الذكى،غٌر ا

 محددات السلوك غير المتماثل للتكاليف: -15

فة بشكل أساسً على رد فعل الادارة تجاه الانخفاض فى حجم الطلب، سلوك التكل ٌتوقف

حٌث ٌفاضل المدٌرون بٌن تحمل تكلفة الموارد غٌر المستخدمة فى فترات انخفاض الطلب وتحمل 

المتوقعة نتٌجة التخلص من الموارد غٌر   Adjustment costsتكالٌف التعدٌل أو التسوٌة 

الطلب. فإذا كانت تكلفة التعدٌل المتوقعة أقل من عند ارتفاع حجم  بعد ذلك المستخدمة ثم استعاضتها

تكلفة الطاقة غٌر المستخدمة فسٌقوم المدٌرون بالتخلص من الموارد الزائدة عند انخفاض حجم 

أما إذا تكون لدى .(Anderson et al, 2003, p.51) الطلب ومن ثم تنخفض درجة لزوجة التكلفة

التعدٌل المتوقعة ستكون أكبر من تكلفة الطاقة غٌر المستخدمة فهنا سٌفضل الادارة قناعة بؤن تكلفة 

المدٌرون الاحتفاظ بالموارد غٌر المستخدمة خلال فترات انخفاض الطلب مما ٌإدى إلى زٌادة 

 درجة لزوجة التكلفة. 

توضح الفقرة السابقة ما ٌجب أن ٌقوم به المدٌرون حال انخفاض حجم الطلب، حٌث ٌجب 

جرد قرار الادارة من آثار كل العوامل غٌر الاقتصادٌة التى قد تإثر على جودة القرار، أن ٌت

والاعتماد فقط على المحددات الاقتصادٌة التى تإثر فً تقدٌر الادارة لتكلفة التعدٌل وتكلفة الاحتفاظ 

وبغض بالموارد غٌر المستخدمة، وكذلك على المحددات التى تساعد فً اجراء المفاضلة بٌنها. 

النظر عما ٌجب أن ٌكون، فقد اثبت الواقع العملى تؤثر قرار الادارة فٌما ٌتعلق بالموارد غٌر 

المستغلة خلال فترات انخفاض الطلب بالعدٌد من المحددات الاقتصادٌة وغٌر الاقتصادٌة والتى 

الجزء من  ٌمكن بفهمها تحلٌل أسباب ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكلفة. وٌعرض الباحث فً هذا

البحث أهم المحددات التى تلعب دوراً كبٌراً فً تكوٌن السلوك غٌر المتماثل للتكلفة أو الحد منه 

 وذلك كما ٌلى:

 الحالة العامة للاقتصاد: 15-1

قرار الاحتفاظ بالموارد غٌر المستغلة خلال فترات انخفاض الطلب أو الاستغناء عنها  ٌتوقف

ارة لمدى دٌمومة انخفاض الطلب واستمراره لفترات قادمة، وتعتبر بصورة أساسٌة على تقدٌر الاد

الحالة العامة للاقتصاد أو مستوى النمو الاقتصادى من أهم المإشرات التى تعتمد علٌها الادارة عند 

تقدٌر ما إذا كان الانخفاض فً الطلب وضع مإقت وسرٌعاً ما سٌعود الطلب إلى مستوٌاته المرتفعة 

أن الوضع الاقتصادى للدولة ومتغٌراته تدل على استمرار حالة انخفاض ادمة، أو فً الفترات الق
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الطلب لفترات طوٌلة. لذلك فمن المتوقع أن ٌستمر انخفاض الطلب فً فترات الكساد الاقتصادى أكثر 

من فترات النمو الاقتصادى، لذلك من المتوقع ألا تقوم الادارة بالتخلص من الموارد الملزمة غٌر 

ستغلة فً فترات النمو الاقتصادى مما ٌعنى زٌادة درجة عدم تماثل سلوك التكلفة )زٌادة درجة الم

  .(Anderson et al, 2003, p.52)لزوجة التكلفة( 

حالة من التفاإل لدى المدٌرٌن ٌترتب  تخلق حالة النمو الاقتصادىٌتضح مما سبق أن 

ٌحفز الادارة على الاحتفاظ بالموارد حتى مع علٌها توقعات اٌجابٌة لحالة الطلب المستقبلى مما 

. وقد (Zonatto et al,2018,p.3)انخفاض حجم الانتاج، ومن ثم ٌظهر السلوك اللزج للتكالٌف 

أثبتت العدٌد من الدراسات هذه العلاقة بٌن حالة النمو الاقتصادى وعدم تماثل سلوك التكلفة 

(Anderson et al, 2003 & Banker et al,2008 & He et al,2010 & Abu-

Serdaneh,2014 & Ibrahim,2015 & Ibrahim,2018 & Trinh,2018 & Zonatto et 

al,2018 & .   

 موارد الشركة: خصائص 15-4

 تقدٌر الادارة لتكلفة التعدٌل فىٌإثر نوع ودرجة كثافة الموارد التى تعتمد علٌها الشركة 

ذه الموارد على قرار المفاضلة بٌن الاستغناء عنها المرتبطة بهذه الموارد، ومن ثم تإثر خصائص ه

  فً فترات انخفاض الطلب أو الاحتفاظ بها.

عندما تعتمد الأنشطة التشغٌلٌة على كثافة الأصول وكثافة العمالة تصبح تكالٌف التعدٌل 

 . (Pichetkun,2012,p.24)المرتبطة بهذه الموارد مرتفعة فً فترات انخفاض الطلب 

كلفة التعدٌل عند اعتماد الشركة على الأصول المملوكة والعمالة الموظفة أكثر كما ترتفع ت

من اعتمادها على الموارد والخدمات المشتراه من الخارج، فمع عدم وجود عقود طوٌلة الأجل ٌكون 

لشركة مثلاً على من السهل تخفٌض الموارد المشتراه فً فترات انخفاض الطلب، أما مع اعتماد ا

كة لها فإن التخلص من هذه الأصول حال انخفاض حجم الطلب ٌعد مكلفاً حٌث ستتحمل أصول مملو

 Anderson et)الشركة تكالٌف بٌع وتفقد الاستثمارات الخاصة بهذه الأصول كتكالٌف التركٌب 

al, 2003, p.51) . ومن ثم اذا اعتمدت أنشطة الشركة على كثافة الأصول المملوكة فهذا ٌعنى

تعدٌل هذه الأصول إذا قررت الشركة الاستغناء عن الجزء غٌر المستغل منها فً ارتفاع تكلفة 

فترات انخفاض الطلب، لذلك من المتوقع أن ٌفضل مدٌرى هذه الشركات الاحتفاظ بهذه الأصول 

 Anderson et al, 2003) غٌر المستغلة وقت انخفاض الطلب، ومن ثم تزٌد درجة لزوجة التكلفة

& Subramaniam and Weidenmier,2003 & Medeiros and Costa,2004 & Abu-

Serdaneh,2014 & Via and perego,2014). 
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وكذلك اعتماد الشركة على عمالة دائمة كثٌفة تربطها بالشركة تعاقدات طوٌلة الأجل، 

ٌجعل من الصعب التخلص من العمالة الزائدة فً أوقات انخفاض الطلب ومن ثم ترتفع تكالٌف 

لمرتبطة بهذه العمالة مما ٌجعل المدٌرٌن مضطرٌن إلى الاحتفاظ بالعمالة الزائدة وقت التعدٌل ا

. وتتضمن تكالٌف التعدٌل هنا عناصر مختلفة انخفاض الطلب مما ٌزٌد من درجة لزوجة التكالٌف

منها مدفوعات نهاٌة الخدمة للعاملٌن، وتكلفة الفرصة المضاعة للعنصر البشري المستغنى عنه لفقد 

بالاضافة إلى تكالٌف البحث والتعٌٌن والتدرٌب للعمالة الجدٌدة عند استعادة  ،ٌمة البرامج التدرٌبٌةق

الطلب لمستواه مستقبلاً، هذا بالاضافة إلى الآثار غٌر المالٌة السلبٌة المترتبة على التخلص من 

فكرى، وتشوٌه سمعة الشركة العمالة الزائدة كفقد الروح المعنوٌة للعمال الباقٌن، وتآكل رأس المال ال

 (. 22،ص4102فً سوق العمل )منطاش،

حصولها على خدمات العمالة من الخارج  وأاعتماد الشركة على عمالة مإقتة فً حالة  أما

مما ٌإدى  وقت الحاجة لها فٌكون من السهل تخفٌض تكالٌف هذه العمالة فً أوقات انخفاض الطلب

 .إلى انخفاض درجة عدم تماثل التكلفة

وقد أثبتت العدٌد من الدراسات أن الصناعات المعتمدة على كثافة الأصول )كالشركات 

الصناعٌة( وكذلك المعتمدة على كثافة العمالة )كالمنشآت الخدمٌة( ترتفع فٌها درجة عدم تماثل 

 Anderson et al, 2003 & Subramaniam and) التكلفة فً فترات انخفاض الطلب

Weidenmier,2003 & Medeiros and Costa,2004 & Pervan and Pervan,2012 

& Via and perego,2014 & Lee,2016). 

 دوافع الإدارة: 15-4

لا ٌخلو أى قرار إدارى من دوافع كامنة أو معلنة تقود المدٌرٌن لتفضٌل بدٌل عن باقى 

افتراضات منطقٌة  وقد تكون دوافع الادارة حال اتخاذ القرار دوافع إٌجابٌة معتمدة علىالبدائل. 

مبنٌة على معلومات ملائمة للمفاضلة بٌن البدائل تعكس بقدر كبٌر من الدقة الواقع الفعلى والمتوقع 

للمحددات الأساسٌة فً اتخاذ القرار، كما قد تكون دوافع الادارة انتهازٌة تبتعد عن المصلحة العامة 

 للشركة وتتعارض مع مصالح باقى أصحاب المصلحة. 

ق الحدٌث عن قرار المفاضلة بٌن الاحتفاظ بالموارد غٌر المستغلة أو الاستغناء وفى سٌا

عنها وقت انخفاض حجم الطلب، فإن دوافع الادارة تلعب دوراً كبٌراً فً اتخاذ هذا القرار مما ٌإثر 

 فً سلوك التكلفة المترتب على هذا القرار.

من على مصالح الملاك وباقى فً إطار الصورة المثالٌة للإدارة واعتبارها وكٌل مإت

أصحاب المصلحة وقٌامها بتؤدٌة هذه الأمانة على الوجه الأمثل، فإن الدافع الأساسً الذى سٌحرك 

الادارة عند المفاضلة بٌن الاحتفاظ بالموارد الزائدة أو التخلص منها وقت انخفاض الطلب سٌكون 
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الطوٌل، ومن ثم سٌعتمد القرار هنا على تحقٌق المصلحة العامة للشركة وزٌادة قٌمتها على المدى 

تحلٌل المحددات المختلفة التى تمكن الادارة من مقارنة تكلفة الاحتفاظ بالموارد غٌر المستغلة، 

للوصول إلى أفضل قرار ٌحقق أهداف الشركة بعٌداً عن  وتكلفة التعدٌل المرتبطة بهذه الموارد

 الدوافع الشخصٌة للإدارة.

لوكالة واحتمال وجود صراعات الوكالة بٌن الادارة والملاك، فمن أما طبقاً لنظرٌة ا

المتوقع أن تسعى الادارة أولاً إلى تحقٌق مصالحها الشخصٌة عند اتخاذ أى قرار لا سٌما قرار 

الاحتفاظ أو التخلص من الموارد الزائدة وقت انخفاض الطلب حتى مع وجود أثار سلبٌة على قٌمة 

 .جراء هذا القرار الشركة فً الأمد الطوٌل

وتعتبر دوافع إدارة الأرباح وبناء الامبراطورٌة الادارٌة من أكثر الدوافع الادارٌة 

الانتهازٌة التى أهتمت الدراسات باختبار أثرها على السلوك غٌر المتماثل للتكلفة. حٌث وجد 

(Kama and Weiss,2012 & Xue and Hong,2016)  ب وجود حوافز لدى الادارة لتجنأن

الخسائر أو لتجنب المستوى المنخفض من الأرباح أو لمقابلة توقعات المحللٌن المالٌٌن ٌدفع المدٌرٌن 

إلى المسارعة إلى التخلص من الموارد غٌر المستخدمة فً فترات انخفاض الطلب مما ٌخفض من 

لأرباح أنه ٌمكن تفسٌر جزء من إدارة ا (Silva et al,2018)كما أكد درجة لزوجة التكالٌف. 

 واجمالى المستحقات من خلال السلوك غٌر المتماثل للتكلفة.

كذلك أكدت العدٌد من الدراسات دور دوافع بناء الامبراطورٌة الادارٌة فً تكوٌن السلوك 

بٌئات الأعمال المختلفة. حٌث تتواجد دوافع بناء الامبراطورٌة الادارٌة لدى غٌر المتماثل للتكلفة فً 

 Chen)توقعهم الحصول على مكانة عالٌة ونفوذ أكبر فً حالة زٌادة حجم الشركة المدٌرٌن نظراً ل

et al,2012,p.256) مقاٌٌس مختلفة لقٌاس مدى وجود دوافع السابقة ، لذلك استخدمت الدراسات

بناء الامبراطورٌة الادارٌة والتى تدفعهم إلى زٌادة حجم الشركة مهما كان أثر ذلك على قٌمة 

جل الطوٌل، ومن أشهر هذه المقاٌٌس قٌمة التدفق النقدى الحر، وطول مدة عمل الشركة فً الأ

. فقد أثبتت الدراسات أن زٌادة التدفق النقدى المدٌرٌن فً الشركة والمدة المتبقٌة على تركهم العمل

الحر وطول مدة عمل المدٌرٌن بالشركة وطول الفترة المتوقعة لبقاء المدٌر فً منصبه ٌرتبط طردٌاً 

بوجود حوافز بناء الامبراطورٌة الادارٌة، فٌقوم المدٌرون فً هذه الحالة بزٌادة الاستثمارات فً 

الموارد فً فترات زٌادة الطلب بٌنما ٌحتفظون بالموارد غٌر المستغلة فً فترات انخفاضه مما ٌزٌد 

     .(Chen et al,2012 & Pichetkun,2012) من درجة عدم تماثل التكلفة

 )تطوير الفروض(: :هيكل الملكيةتركيبة حوكمة الشركات ولية فعا 15-2

خلقت صراعات الوكالة بٌن الادارة من جهة والملاك وباقى أصحاب المصلحة من جهة 

أخرى الحاجة إلى وجود آلٌات رقابٌة تراقب عمل الادارة وتضمن أنها تعمل لتحقٌق الأهداف العامة 
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أصحاب المصلحة دون تمٌٌز. وكان من أول الآلٌات الحفاظ على مصالح جمٌع  ثم منوللشركة 

الرقابٌة التى تم الاعتماد علٌها لأداء هذه المهمة المراجعة الخارجٌة لحسابات الشركة، ونظراً 

لمحدودٌة نطاق عمل المراجع الخارجى ظهرت الحاجة إلى آلٌات إضافٌة تحد من الدوافع الانتهازٌة 

إلى أن ظهر لح جمٌع الأطراف ذوى المصلحة لدى الشركة، للادارة وتعمل على الحفاظ على مصا

حوكمة الشركات وزادت أهمٌته فى بداٌة هذا القرن بعد الأزمات المالٌة المتلاحقة التى  مفهوم

لاسٌما شركات  وانهارت على إثرها العدٌد من الشركات الكبرى العالمٌة ضربت بؤسواق المال

 محاسبٌة كبرى.

م الكبٌر بحوكمة الشركات من قبل الباحثٌن، وكذلك على الرغم من وعلى الرغم من الاهتما

مختلف بلدان العالم وإلزام الشركات فً العدٌد من هذه صعٌد تطوٌر أدلة لحوكمة الشركات على 

البلدان بالالتزام بما جاء بدلٌل حوكمة الشركات، إلا أنه لا ٌوجد تعرٌف محدد لحوكمة الشركات 

. وفى مجال (Pichetkun,2012,p.37)فة لبٌئة الأعمال الحدٌثة ٌستوعب الجوانب المختل

عند تعرٌف حوكمة الشركات حٌث تم التركٌز على     المحاسبة تم الاعتماد على نظرٌة الوكالة  

توضٌح دور حوكمة الشركات فً الحفاظ على مصالح المساهمٌن، ومن أشهر التعارٌف فً هذا 

مة الشركات على أنها عملٌة اشراف ورقابة تهدف إلى لحوك Parkinson,1993المجال تعرٌف 

 Brennan and)التؤكد من أن إدارة الشركة تعمل من أجل تحقٌق مصالح المساهمٌن 

Solomon,2008,p.2). 

 334وفى مصر قام مركز المدٌرٌن المصرى التابع لوزارة الاستثمار وفقاً للقرار رقم 

كمة الشركات، حٌث تم إصدار أول نسخة من هذا بإصدار دلٌل قواعد ومعاٌٌر حو 4112لسنة 

، إلى أن تم إصدار 4100ثم تم تعٌله وإصدار نسخة معدله منه فً مارس  4112الدلٌل فً أكتوبر 

حٌث عمل مركز المدٌرٌن المصري  4102النسخة أو الاصدار الثالث لهذا الدلٌل فً أغسطس 

نسخة تحت عنوان "الدلٌل المصري لحوكمة على تطوٌر وتحدٌث الأدلة السابقة ودمجها فً هذه ال

 الشركات".

من قبل  وقد شهد الاصدار الثالث لدلٌل حوكمة الشركات أول تعرٌف لحوكمة الشركات

مركز المدٌرٌن المصري حٌث تم تعرٌف حوكمة الشركات على أنها مجموعة من الأسس والمبادئ 

بٌن ملاك الشركة والأطراف الأخرى والنظم التى تحكم العلاقة بٌن مجلس الادارة من ناحٌة و

 المتعاملة معها من ناحٌة أخرى، بهدف تحقٌق أفضل حماٌة وتوازن بٌن مصالح كل هذه الأطراف

 (. 2،ص4102)الدلٌل المصري لحوكمة الشركات، 

كما أكد الدلٌل المصري لحوكمة الشركات على قابلٌة الحوكمة للتطبٌق وأن تطبٌقها 

 (:2،ص4102ا منها )الدلٌل المصري لحوكمة الشركات، سٌحقق العدٌد من المزاٌ
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 بها، العاملٌن وحقوق الشركة، ملاك أو المساهمٌن حقوق حماٌة مثل مطلق، بشكل الحقوق حماٌة  •

 تمتد حتى الدولة، وأجهزة والموردٌن والدائنٌن العملاء مثل الشركة مع المتعاملٌن حقوق وأٌضًا

 .الشركة فٌها تعمل التً والبٌئة ككل المجتمع لحماٌة

 .للشركات ممكنة استدامة معدلات أفضل تحقٌق  •

 .الأداء على الرقابة ودعم التشغٌل كفاءة تحسٌن  •

 .المال رأس تكلفة وتخفٌض التموٌل توفٌر  •

 .والأزمات المخاطر تؤثٌر من الحد  •

 .علاقةال ذوي والأطراف الداخلٌٌن تعاملات عند المصالح تعارض تجنب على العمل  •

ٌتضح مما سبق الدور الكبٌر الذى تؤمله الجهات الرقابٌة وٌنتظره أصحاب المصلحة 

المختلفٌن من حوكمة الشركات فً الحد من صراعات الوكالة وما ٌترتب علٌها من دوافع انتهازٌة 

 تكمن وراء القرارات الادارٌة المختلفة فً الشركة. 

اختبار مدى فعالٌة آلٌات حوكمة الشركات فً وعلى مدى عقود من الزمن اهتم الباحثون ب

ضبط أداء الإدارة والحد من صراعات الوكالة، حٌث انصب اهتمام الباحثون بشكل أساسى على 

اختبار دور آلٌات حوكمة الشركات فً سد الفجوة بٌن مصالح الإدارة ومصالح الملاك، ومن ثم 

 .(Pichetkun,2012,P.41)اختبار أثرها على أداء الشركة 

وفى إطار دور حوكمة الشركات فً الحد من مشاكل الوكالة، أهتمت بعض الدراسات 

باختبار دور حوكمة الشركات فً تشكٌل سلوك التكالٌف فً بٌئات الأعمال المختلفة. فقد أثبتت 

أن حوكمة الشركات القوٌة تحد من تؤثٌر صراعات الوكالة )ممثلة  (Chen et al,2012)دراسة 

 ز بناء الامبراطورٌة الادارٌة( على سلوك التكالٌف فً بٌئة الأعمال الأمرٌكٌة.فً وجود حواف

الدور الاٌجابى لحوكمة الشركات فً الحد من تؤثٌر  (Pichetkun,2012)وبالمثل أثبتت دراسة 

 Xue) ةكما أكدت دراس  تكالٌف الوكالة على درجة عدم تماثل سلوك التكلفة فً البٌئة التاٌلاندٌة.

and Hong,2016)  على أن حوكمة الشركات الجٌدة تساعد فً الحد من تؤثٌر دوافع إدارة الأرباح

  على درجة لزوجة التكالٌف فً الشركات الصٌنٌة.

على  (Ibrahim and Ezat,2017)أكدت دراسة  وعلى صعٌد بٌئة الأعمال المصرٌة

دور حوكمة الشركات فً تشكٌل سلوك التكالٌف فً البٌئة المصرٌة، حٌث أثبتت نتائج الدراسة أن 

من  4117سلوك التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة تغٌر بعد تطبٌق حوكمة الشركات عام 

ماثل أن درجة عدم ت (Ibrahim,2018)أثبتت دراسة السلوك اللزج الى السلوك غٌر اللزج، وكذلك 

سلوك التكلفة تزٌد فً الشركات التى ٌتمٌز مجلس ادارتها بكبر حجمه، وارتفاع نسبة المدٌرٌن غٌر 
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وعلى الرغم من تناول هاتٌن التنفٌذٌٌن، وقٌام رئٌس مجلس الادارة بمهام المدٌر التنفٌذى للشركة. 

 Ibrahim)دراسة أن  حوكمة الشركات على سلوك التكالٌف فً البٌئة المصرٌة، إلاالدراستٌن لأثر 

and Ezat,2017)   قد أكتفت فقط بدراسة سلوك التكالٌف قبل وبعد تطبٌق دلٌل حوكمة الشركات

دراسة فً مصر دون اختبار أثر الآلٌات الفردٌة لحوكمة الشركات على هذا السلوك، كما قامت 

(Ibrahim,2018) من آلٌات العلاقة بٌن خصائص مجلس الادارة فقط )دون غٌرها  باختبار

الى  4112الحوكمة الأخرى( وسلوك التكالٌف، كما وأنها قد اختبرت هذه العلاقة خلال الفترة من 

دون الأخذ فً الاعتبار التؤثٌرات السٌاسٌة وما تبعها من تؤثٌرات اقتصادٌة حلت بالبٌئة  4103

ٌن الدراستٌن فً . لذلك جاءت هذه الدراسة لتكمل جهود هات4100المصرٌة فً أعقاب أحداث ٌناٌر 

هذا المجال من أجل تقدٌم دلٌل إضافى لمدى وجود تؤثٌر لآلٌات حوكمة الشركات المختلفة وبخاصة 

على سلوك التكالٌف فً البٌئة المصرٌة، هذا  ساباتمجلس الادارة، ولجنة المراجعة، ومراقب الح

 المصرٌة. بالإضافة لاختبار أثر تركٌبة هٌكل الملكٌة على هذا السلوك فً البٌئة

وسٌقوم الباحث فً هذا الجزء بتطوٌر فروض الدراسة من خلال استعراض الدور  

المرتقب لآلٌات حوكمة الشركات المختلفة فً الحد من السلوك الانتهازى للإدارة والناتج عن 

صراعات الوكالة والذى ٌإدى بدوره إلى التؤثٌر على سلوك التكالٌف فً البٌئة المصرٌة، كما 

الباحث أثر وجود كل من الملكٌة الادارٌة، والملكٌة المإسسٌة فً هٌكل ملكٌة الشركة على سٌوضح 

تشكٌل سلوك التكالٌف فً الشركات المصرٌة. وٌإكد الباحث على أن الأساس الذى ٌستند إلٌه فً 

تطوٌر هذه الفروض ٌستمد من نتائج الدراسات الغفٌرة التى أثبتت دور حوكمة الشركات وهٌكل 

لكٌة فً الحد من الدوافع الانتهازٌة للادارة، هذه الدوافع التى أثبتت أٌضاً العدٌد من الدراسات أن الم

 & Chen et al,2012 & Kama and Weiss,2012)لها تؤثٌر قوى فً تشكٌل سلوك التكالٌف 

Pichetkun,2012 & Xue and Hong,2016 & Silva et al,2018). 

 مجلس الإدارة: 15-2-1

على مجلس الادارة القٌام بالدور الأكبر فً تحقٌق نجاح الشركة والحفاظ على ٌ عول 

مصالح مختلف أصحاب المصلحة، وذلك باعتباره وكٌل مإتمن على أموال الملاك ومصالح باقى 

الأطراف ذات المصلحة فى الشركة. لذلك اهتمت قوانٌن الشركات فً مختلف البلدان بوضع 

تشكٌل وعمل مجالس إدارات الشركات وبخاصة المساهمة منها، كما الضوابط العامة التى تحكم 

جاءت أدلة حوكمة الشركات لتقدم القواعد التفصٌلٌة التى ٌجب الالتزام بها لضمان قٌام مجلس 

( 3والمعدل بالقانون رقم ) 0920( لسنة 029الادارة بدوره المنشود. فقد أفرد قانون الشركات رقم )

لتحدٌد ضوابط تشكٌل  (014الى المادة  77مادة )من المادة رقم  روننحو ستة وعش 0992لسنة 

لها حول دعم استقلال المجلس ودحض أغلب وعمل مجلس إدارة الشركات المساهمة ، تدور ج 
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التهدٌدات التى تعوق تحقق هذا الاستقلال وذلك سعٌاً من الم شرع إلى تهٌئة مناخ العمل المناسب 

ن أداء مهامه على الوجه المؤمول منه. فنجد مثلاً تؤكٌد المادة رقم للمجلس بالشكل الذى ٌمكنه م

( على أن تشكٌل المجلس واختٌار أعضاإه وكذلك عزل المجلس أو أحد أعضائه ٌكون بقرار 77)

( على أن الرواتب المقطوعة وبدلات الحضور 22، كما نصت المادة رقم )من الجمعٌة العمومٌة

لس تحددها الجمعٌة العمومٌة، ولعل الغرض مما جاء بهاتٌن المادتٌن والمزاٌا الأخرى لأعضاء المج

تؤكٌد علاقة الوكالة بٌن الأصٌل )الملاك ممثلٌن بالجمعٌة العمومٌة( والوكٌل )مجلس الادارة(  هو

  وأن مصٌر الوكٌل ٌكون فقط بٌد الأصٌل مما ٌدفع الادارة للعمل من أجل تحقٌق مصالح الملاك.

ورة اتصاف المجلس وأعضاإه بالنزاهة والأمانة، فقد نصت المادة رقم وتؤكٌداً على ضر

( على أنه لا ٌجوز أن ٌكون عضو مجلس الادارة ممكن قد حكم علٌه بعقوبة جنائٌة أو عقوبة 29)

جنحة عن سرقة أو نصب أو خٌانة أمانة أو تزوٌر أو بعقوبة أخرى من العقوبات المنصوص علٌها 

 بهذا القانون.

( قد أوجبت على كل عضو فً مجلس الادارة تكون له مصلحة 97المادة رقم )كما وأن 

تتعارض مع مصلحة الشركة فً عملٌة تعرض على المجلس لإقرارها أن ٌبلغ المجلس بذلك وأن 

 فً التصوٌت الخاص بالقرار الصادر بشؤن هذه العملٌة. وألا ٌشتركٌثبت ذلك فً محضر الجلسة، 

لعضو مجلس الادارة أن ٌتاجر لحسابه الخاص أو  ( على أنه لا ٌجوز92وأٌضاً نصت المادة رقم )

لحساب غٌره فً أحد فروع النشاط التى تزاولها الشركة وإلا كان للشركة أن تطالبه بالتعوٌض أو 

باعتبار العملٌات التى باشرها لحسابه الخاص كؤنها أجرٌت لحسابها هى. ٌتضح من مضمون هذه 

إلٌها وغٌرها من مواد القانون المتعلقة بتشكٌل مجلس الادارة وتنظٌم عمله  المواد السابق الإشارة

حرص القانون على درأ أى تهدٌد قد ٌنتج عنه تعارض مصالح أعضاء مجلس الادارة مع مصالح 

الشركة، ومن ثم تضمن هذه المواد وغٌرها إلى حد كبٌر قٌام مجلس الادارة بمهامه كوكٌل عن 

حقق المصلحة العامة للشركة وحماٌة مصالح الأطراف ذوى المصلحة لدى الملاك بالشكل الذى ٌ

 الشركة.

وبجانب قانون الشركات جاء الدلٌل المصرى لحوكمة الشركات لٌإكد على الدور الهام 

فً ضبط أداء الشركة والحفاظ على مصالح أصحاب لمجلس الادارة كؤحد آلٌات حوكمة الشركات 

على وضع القواعد التى بالالتزام بها نضمن فعالٌة المجلس وقٌامه  المصلحة، حٌث ركز هذا الدلٌل

( والمتعلقة بتشكٌل مجلس الادارة 4/4/0بمهامه على الوجه المؤمول منه. فقد جاءت الفقرة رقم )

بالضوابط العامة لتشكٌل المجلس والتى من شؤنها مساعدة المجلس على الاضطلاع بواجباته، حٌث 

ضرورة أن ٌتكون المجلس من عدد مناسب من الأعضاء ٌمكنه من القٌام أكدت هذه الفقرة على 

بوظائفه، وأن ٌكون أغلبٌة أعضاء المجلس من غٌر التنفٌذٌٌن، وأن ٌكون بٌنهم على الأقل عضوٌن 
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مستقلٌن ٌتمتعون بمهارات فنٌة وتحلٌلٌة، كما نصت هذه الفقرة على ألا ٌفضل الجمع بٌن منصبً 

، وإذا شغل رئٌس مجلس الادارة منصب العضو المنتدب فمن العضو المنتدبرئٌس مجلس الادارة و

 الأفضل تعٌٌن نائب رئٌس مجلس إدارة مستقل ٌرأس الاجتماعات التى تناقش أداء الإدارة التنفٌذٌة.

( والخاصة بسٌر اجتماعات مجلس الادارة، الحد الأدنى لعدد 4/4/4كما تناولت الفقرة رقم )
نوٌاً، حٌث أكدت على ضرورة اجتماع المجلس على الأقل مرة كل ثلاثة اجتماعات المجلس س

 شهور.
( على أن المجلس ٌلعب 4/4/3وعن دور مجلس الادارة ومسئولٌاته أكدت الفقرة رقم )

دوراً كبٌراً فً وضع الأهداف الاستراتٌجٌة للشركة وإقرار الخطط والسٌاسات العامة التى تهٌمن 

اقبة أداء الادارة التنفٌذٌة، والتؤكد من فعالٌة نظام الرقابة الداخلٌة وإدارة على سٌر العمل، وكذلك مر

مخاطر الشركة، وتحدٌد الأسلوب الأمثل لتطبٌق الحوكمة. وقد أكدت هذه الفقرة على أن لقرارات 

مجلس الادارة تؤثٌراً كبٌراً على أداء الشركة بما ٌضمن الحفاظ على أصولها وتعظٌم ثروة 

 مساهمٌها.

ٌتضح مما سبق تؤكٌد كل من قانون الشركات المصري والدلٌل المصري لحوكمة 

الشركات على الدور الهام والحاسم لمجلس الادارة فً تحقٌق نجاح الشركة والحفاظ على مصالح 

، كما ٌتضح حرص كل من قانون الشركات ودلٌل الحوكمة على وضع الضوابط أصحاب المصلحة

حفاظ على استقلالٌة المجلس وأعضاإه وبعده عن جمٌع التهدٌدات التى قد والقواعد التى من شؤنها ال

تشكل تإثر سلباً فً قراراته ومن ثم فً فعالٌته فً أداء مهامه. ومن أهم هذه الضوابط والقواعد التى 

حجم  :المجلس ءساسٌة فً فعالٌة أداالأمحددات التمثل الخصائص الرئٌسٌة لمجلس الادارة ومن ثم 

عدد أعضاإه(، ومستوى استقلالٌة المجلس )نسبة الأعضاء المستقلٌن بالمجلس(، وعدد المجلس )

فً زٌادة  الخصائصاجتماعات المجلس خلال الفترة. وقد أكدت العدٌد من الدراسات دور هذه 

فعالٌة المجلس وتؤثٌرها الاٌجابى على قدرته فً تسٌٌر أعمال الشركة نحو تحقٌق الأهداف العامة 

اظ على مصالح مختلف أصحاب المصلحة، ففى سٌاق اختبار دور مجلس الادارة فً الحد لها والحف

 Chen)والتى من شؤنها التؤثٌر على سلوك التكالٌف، أكدت دراسات من الدوافع الانتهازٌة للإدارة 

et al,2012 & Pichetkun,2012 & Liang et al,2015 &Ibrahim,2018 &Xue and 

Hong,2016) مع وجود اختلاف فً  ،بٌن خصائص مجلس الادارة وسلوك التكالٌف وجود علاقة

 النتائج بٌن هذه الدراسات فٌما ٌتعلق باتجاه وقوة هذه العلاقة. 

مما سبق ٌفترض الباحث وجود تؤثٌر لخصائص مجلس الادارة )ضوابط تشكٌله وقواعد 

رٌة، ومن ثم ٌمكن صٌاغة عمله( على درجة السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً بٌئة الأعمال المص

 الفروض الثلاثة الأ ول لهذا البحث فً صٌغة الفرض العدمى كما ٌلى:
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الفرض الأول: لا يوجد تأثير لحجم مجلس الادارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة 

 الأعمال المصرية.

غير المتماثل للتكلفة  الفرض الثانى: لا يوجد تأثير لمستوى استقلالية مجلس الادارة على السلوك

 في بيئة الأعمال المصرية.

الفرض الثالث: لا يوجد تأثير لعدد اجتماعات مجلس الادارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في 

 بيئة الأعمال المصرية.

 لجنة المراجعة: 15-2-4

ددة لها تؤثٌر مجلس الادارة للقٌام بمهام محتعتبر لجنة المراجعة من أهم اللجان التى ٌشكلها 

كبٌر على نجاح الشركة وضبط أداءها. وقد أكدت أدلة حوكمة الشركات فً مختلف بلدان العالم 

على الدور الهام الذى ٌمكن أن تقوم به لجنة المراجعة كؤحد أهم آلٌات الحوكمة فً ضبط الأداء 

ة وتحدٌد مهامها داخل الشركة، لذلك اهتمت هذه الأدلة بوضع قواعد محددة تتعلق بتشكٌل اللجن

 وكٌفٌة الأداء بها وذلك من أجل زٌادة فعالٌتها فً تحقٌق أهدافها. 

وقد أكد الدلٌل المصري لحوكمة الشركات على ضرورة استقلالٌة اللجنة حٌث أشار فً 

( إلى ضرورة أن تتمتع اللجنة بالاستقلالٌة فً أداء عملها ومن ضمانات هذه 4/3/0الفقرة رقم )

ن تختار اللجنة رئٌسها، وأن تشكل اللجنة من أعضاء مجلس الادارة غٌر التنفٌذٌٌن الاستقلالٌة أ

 والمستقلٌن أو من خارج الشركة.

اضطلاع اللجنة بشكل اساسً بوظائف ترتبط مباشرة بعملٌة إعداد وعلى الرغم من 

جلس الادارة، التقرٌر المالى وما ٌرتبط بهذه العملٌة من دراسة القوائم المالٌة قبل عرضها على م

ودراسة السٌاسات المحاسبٌة المستخدمة وإبداء الرأي فٌها، والتوصٌة لمجلس الادارة بتعٌٌن مراقب 

الحسابات وتحدٌد أتعابه، والاطلاع على خطة المراجعة والادلاء بملاحظات علٌها، ودراسة 

أن لجنة المراجعة  ملاحظات وتوصٌات مراقب الحسابات على القوائم المالٌة.. إلا أن الباحث ٌرى

شؤنه التؤثٌر على سلوك  ٌمكن أن تقوم بدور كبٌر فً الحد من السلوك الادارى الانتهازى الذى من

أخرى من شؤنها ردع الدوافع الانتهازٌة  مالجنة المراجعة بمهالتكالٌف، وذلك من خلال اضطلاع 

دراسة نظام الرقابة  مهمة التى تقف وراء القرارات الادارٌة المإثرة على سلوك التكالٌف، مثل

الداخلٌة بالشركة، ومهمة التؤكد من التزام الشركة باتباع النظم واللوائح والقوانٌن الداخلٌة 

والخارجٌة، ومهمة مناقشة واعتماد الخطة السنوٌة لإدارة المراجعة الداخلٌة ومتابعة كفاءتها والتؤكد 

ع على تقارٌر المراجعة الداخلٌة وتحدٌد أوجه ، والاطلامن شمولٌتها لجمٌع إدارات وأنشطة الشركة

حمل فً طٌاتها ت. كل هذه المهام واسباب القصور فً الشركة ومتابعة الاجراءات التصحٌحٌة لها

أدوار رقابٌة هامة ٌمكن أن تقوم بها اللجنة من أجل ضمان العمل فً اتجاه تحقٌق الأهداف العامة 
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، ومن ثم الحد من الدوافع الانتهازٌة التى ٌمكن أن خصٌةللشركة بعٌداً عن الأهواء والمصالح الش

. فبقٌام اللجنة بهذه الأدوار تستطٌع ملاحظة أى تغٌرات غٌر طبٌعٌة فً تإثر فً سلوك التكالٌف

ومن ثم ملاحظة ما ٌتغٌر من سلوك التكالٌف خلال الفترات،  حجم وقٌمة الموارد المختلفة للشركة

وقواعد الرقابة على أصول الشركة ٌساعد فً الحد من القرارات  كما وأن دورها فً فحص أسالٌب

  الانتهازٌة المرتبطة بالتخلص من هذه الأصول أو الاستثمار الإضافى فٌها حال تغٌر حجم الطلب.

العدٌد من الدراسات دور لجنة المراجعة فً الحد من تلاعب الادارة بالأنشطة  أثبتتوقد 

اتخاذ الادارة لقرارات انتهازٌة من شؤنها رباح والذى ٌتم من خلال الحقٌقٌة بهدف التؤثٌر على الأ

تؤجٌل بعض الأنشطة الاختٌارٌة كؤنشطة البحوث والتطوٌر ونشاط الاعلان أو زٌادة حجمها أو 

تكالٌف هذه الأنشطة دون الاعتبار لمدى ملائمة حجم هذه الأنشطة التحكم فً تخفٌضه، ومن ثم 

 Carcello et)سلوك التكالٌف  ب أو حجم الاٌراد، مما ٌإثر قطعاً فىوتكالٌفها لمستوٌات الطل

al,2008 & Visvanathan,2008 & Garven,2009 & Hashemi and Rabiee,2011 & 

Kang and Kim,2012 & Sun et al,2014).  

دوراً فً تشكٌل سلوك التكالٌف فً  الفعالة ٌتوقع الباحث أن ٌكون للجنة المراجعة مما سبق

، ولما كانت فعالٌة لجنة المراجعة تتوقف على العدٌد من العوامل أو المحددات التى تحدد شركةال

خصائص اللجنة وتإثر بشكل كبٌر فً قدرتها على القٌام بمهامها، فمن المتوقع أن تإثر هذه 

المحددات أو الخصائص فً قدرة اللجنة على التؤثٌر على سلوك التكالٌف بالشركة. ومن أهم 

ات فعالٌة لجنة المراجعة والتى استقرت علٌها أدلت الحوكمة فً مختلف البلدان واختبرتها محدد

معظم الدراسات التى أهتمت بدراسة محددات فعالٌة المراجعة، حجم اللجنة )عدد أعضائها(، 

ومستوى استقلال اللجنة، وعدد اجتماعات اللجنة خلال الفترة. ومن ثم ٌمكن صٌاغة الفروض من 

 إلى السادس لهذه الدراسة كما ٌلى: الرابع

الفرض الرابع: لا يوجد تأثير لحجم لجنة المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة 

 الأعمال المصرية.

الفرض الخامس: لا يوجد تأثير لمستوى استقلالية لجنة المراجعة على السلوك غير المتماثل 

 للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.

فرض السادس: لا يوجد تأثير لعدد اجتماعات لجنة المراجعة على السلوك غير المتماثل للتكلفة ال

 في بيئة الأعمال المصرية.

 مراقب الحسابات: 15-2-4

تعتبر المراجعة الخارجٌة من أهم آلٌات حوكمة الشركات التى تستطٌع مراقبة والحد من 

 Liang et)ى درجة لزوجة التكالٌف السلوك الانتهازى للمدٌرٌن ومن ثم التؤثٌر عل
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al,2014,p.294) . ًفعلى الرغم من انحصار الدور الرئٌسً لمراقب الحسابات على إبداء الرأى ف

مدى صدق وعدالة القوائم المالٌة للشركة، إلا أن لمراقب الحسابات القدرة الكافٌة )خاصة إذا كان 

العادٌة التى قد تحدث فً الشركة وٌكون لها متخصصاً فً قطاع الشركة( على استنباط الأمور غٌر 

تؤثٌر سلبً على قدرة الشركة على الاستمرار أو التى من شؤنها الاضرار بمصالح بعض أصحاب 

المصلحة، فباعتماده على اجراءات المراجعة التحلٌلٌة قد تظهر أمامه مإشرات تدل على وجود قٌم 

من شكه فً مدى نزاهة القرارات التى تقف وراء  أو مبالغ غٌر عادٌة بالقوائم المالٌة مما ٌزٌد

ظهور هذه المإشرات، ولاشك أن معرفة الادارة بهذه القدرة لمراقب الحسابات سٌكون بمثابة رادعاً 

. ومن ثم ٌتوقع أن تإثر جودة مراقب الحسابات فً قوٌاً لها ٌحول دون اتخاذها لقرارات انتهازٌة

هازٌة من شؤنها التؤثٌر على سلوك التكالٌف. وقد أثبتت العدٌد من قدرة الادارة على اتخاذ قرارات انت

 & Francis et al,1999)الدراسات دور مراقب الحسابات فً الحد من الدوافع الانتهازٌة للإدارة 

Qi et al,2004 & Jiang et al,2007) ،وعن علاقة جودة مراقب الحسابات بسلوك التكلفة .

أن هناك علاقة عكسٌة بٌن جودة مراقب الحسابات ودرجة  (Liang et al,2014)أثبتت دراسة 

لزوجة التكالٌف فً الشركات الصٌنٌة. وٌفترض الباحث وجود تؤثٌر لجودة مراقب الحسابات مقاسة 

، ومن ثم بدرجة تخصصه القطاعى على السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فً بٌئة الأعمال المصرٌة

 لدراسة كما ٌلى:ٌمكن صٌاغة الفرض السابع لهذه ا

الفرض السابع: لا يوجد تأثير لدرجة التخصص القطاعى لمراقب الحسابات على السلوك غير 

 المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.

 الملكية المؤسسية: 15-2-2

ٌعتبر هٌكل الملكٌة أحد الآلٌات الهامة التى ٌمكن أن تخفض من صراعات الوكالة من 

. (Reyna,2018,P.290)لحد من تضارب المصالح بٌن الادارة والملاك خلال العمل على ا

وتتوقف قدرة هٌكل الملكٌة على الحد من صراعات الوكالة على تركٌبة هذا الهٌكل، فوجود فئات 

معٌنة من الملاك داخل هذا الهٌكل كالمإسسات الحكومٌة والبنوك وشركات التؤمٌن وغٌرها من 

 ٌع رقابة أداء الادارة قد ٌساعد فً القٌام بهذا الدور.  المإسسات الكبرى التى تستط

قد ٌكون للمإسسات المستثمرة فً الشركة دوراً هاماً فً الرقابة على أداء الإدارة ومن ثم 

ضمن  Institutional Ownershipالحد من الدوافع الانتهازٌة للادارة. فوجود الملكٌة المإسسٌة 

أن ٌكون أحد عوامل الضغط القوٌة التى ٌمكن أن تردع السلوك  هٌكل ملكٌة الشركة ٌمكن تركٌبة 

الانتهازى للادارة، لاسٌما فً حالة ارتفاع نسبة الاستثمار المإسسً فً هٌكل ملكٌة الشركة، وقدرة 

وبتؤثٌر الملكٌة المإسسٌة على قرارات هذه المإسسات على فرض رقابة حقٌقٌة على أداء الادارة. 

ٌه من دوافع انتهازٌة ٌكون لها تؤثٌر على سلوك التكالٌف، فوجود الملكٌة الادارة وما قد تحتو
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 & Sakaki et al,2017)المإسسٌة ٌمكن أن ٌحد من دوافع الادارة للتلاعب بالأنشطة الحقٌقٌة 

Khader and Ramzan,2019)  ومن ثم الحد من القرارات التى قد تخلق حالة من عدم التوافق

قد اشراف البنوك مثلاً على أداء الادارة ات والتغٌر فً التكالٌف، كما أن بٌن التغٌر فً الاٌراد

 Liang et)ٌخفض من تؤثٌر خصائص مجلس الادارة على درجة لزوجة التكالٌف 

al,2015,P.1) . 

هٌكل تتقلص الدوافع الانتهازٌة للادارة كثٌراً فً حالة ارتفاع نسبة الملكٌة المإسسٌة فً 

 Ajay and)فرض الملكٌة المإسسٌة رقابة فعالة على قرارات المدٌرٌن حٌث ت ملكٌة الشركة،

Madhumathi,2016,P.119) تقوم المإسسات المالكة بدور رقابى هام ٌعمل على ، ومن ثم

مثل دوافع  ناتجة عن مشاكل الوكالة تخفٌض درجة لزوجة التكالٌف فً حالة وجود دوافع انتهازٌة

 . (Tsui and Yang,2016,P.5)ى المدٌرٌن بناء الامبراطورٌة الادارٌة لد

سلوك التكالٌف على طول فترة الاستثمار فً  فىالملكٌة المإسسٌة تؤثٌر  قوة توقفتكما 

الشركة، فقد اثبتت العدٌد من الدراسات أنه كلما امتد الأفق الزمنى لاستثمار المإسسة فً الشركة 

رة، وأشتد دورها فً كبح الدوافع الانتهازٌة كلما زادت قدرتها على فرض الرقابة على أداء الادا

 Tsui and Yang,2016 & Chung et)لدى الادارة، ومن ثم قوى تؤثٌرها على سلوك التكالٌف 

al,2019) .   

ٌتضح مما سبق إمكانٌة تؤثٌر الملكٌة المإسسٌة على سلوك التكالٌف من خلال فرض رقابة 

الانتهازٌة التى تقف وراء القرارات الادارٌة التى تإثر فً على أداء الادارة ومن ثم الحد من الدوافع 

 سلوك التكالٌف، لذلك ٌتمثل الفرض الثامن لهذه الدراسة فً الآتى:

على السلوك غير  في هيكل ملكية الشركة : لا يوجد تأثير لنسبة الملكية المؤسسيةالثامنالفرض 

 المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.

 ملكية الإدارية:ال 15-2-4

إذا كان منبع مشاكل وصراعات الوكالة هو انفصال الملكٌة عن الادارة، فإن امتلاك 

مدٌري الشركة لجزء من أسهمها من شؤنه أن ٌحد من هذه المشاكل وتلك الصراعات، فوجود 

ٌٌفترض أن ٌقرب بٌن مصالح كل من الملاك  Managerial Ownershipالملكٌة الادارٌة 

وٌحد من تعارض المصالح بٌن الطرفان، وٌجعل الادارة تعمل فً اتجاه تحقٌق مصالح والادارة 

الملاك كون الادارة جزءً من الملاك. هذا الافتراض السابق أثبتت صحته العدٌد من الدراسات 

عندما قامت باختبار دور الملكٌة الادارٌة فً الحد من الدوافع الانتهازٌة لدى الادارة، فقد أثبتت 

أن زٌادة نسبة الأسهم المملوكة للإدارة العلٌا ٌإدى إلى تخفٌض  (Yang et al,2008)سة درا
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مشاكل وتكالٌف الوكالة. كما أثبتت دراسات أخرى دور الملكٌة الادارٌة فً الحد من دوافع إدارة 

 . (O'Callaghan et al,2018 & Amarsanaa,2019)الأرباح 

بة الملكٌة الادارٌة إلى ضعف قدرة الفئات الأخرى وعلى الجانب الآخر قد تإدى زٌادة نس

، مما ٌقلل من تؤثٌر هٌكل الملكٌة هٌكل الملكٌة على القٌام بدور رقابى فعال على الادارةل المكونة

، وقد أكدت هذه الفرضٌة العدٌد من الدراسات الحد من الدوافع الانتهازٌة لدى الادارة ودوره فى

بٌن نسبة الملكٌة الادارٌة والدوافع الانتهازٌة للادارة كدوافع إدارة  والتى أثبتت العلاقة الطردٌة

 . (Quinn,2015)الأرباح 

، فقد وجد وفى سٌاق اختبار العلاقة بٌن الملكٌة الادارٌة والسلوك غٌر المتماثل للتكلفة

(Chen et al,2008) أن درجة لزوجة التكالٌف تنخفض مع زٌادة نسبة الملكٌة الادارٌة، كما 

. (Xue and Hong,2016,P.44)إلى نفس النتٌجة  (Wan and Wang,2011)توصلت دراسة 

السلوك غٌر المتماثل للتكلفة أى علاقة بٌن  (Hemati and Javid,2017)بٌنما لم تجد دراسة 

 ونسبة الملكٌة الادارٌة فً الشركات الاٌرانٌة. 

ة فً هٌكل ملكٌة الشركات مما سبق ٌفترض الباحث وجود أثر لنسبة الملكٌة الادارٌ

المصرٌة على السلوك غٌر المتماثل للتكلفة، ومن ثم ٌمكن صٌاغة الفرض التاسع لهذه الدراسة كما 

 ٌلى:

الفرض التاسع: لا يوجد تأثير لنسبة الملكية الادارية في هيكل ملكية الشركة على السلوك غير   

           المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.

 الدراسة التطبيقية: -11

ٌتناول الباحث فى هذا الجزء الجوانب المختلفة للدراسة التطبٌقٌة التى قام بها لاختبار 

حٌث ٌتضمن هذا الجزء عرض العناصر  فروض البحث، وذلك من اجل استكمال أهداف البحث.

ٌنة الدراسة، متغٌرات الدراسة التطبٌقٌة، مجتمع وع هدفالمختلفة للدراسة التطبٌقٌة متضمنة 

 الدراسة، نتائج التحلٌل الاحصائى واختبارات الفروض. نماذجالدراسة وكٌفٌة قٌاسها، 

 الدراسة التطبيقية: هدف 11-1

الهدف الرئٌسً من القٌام بالدراسة التطبٌقٌة فى تحقٌق الهدف الثالث من الأهداف  ٌتمثل

الفرعٌٌن الأول والثانى لهذه الدراسة باتمام الجوانب الفرعٌة المحددة لهذا البحث، فبعد تحقق الهدفٌن 

النظرٌة المختلفة للبحث، ٌسعى الباحث من خلال القٌام بالدراسة التطبٌقٌة إلى تحقٌق الهدف الثالث 

والأخٌر لهذا البحث والمتمثل فى استقراء واقع بٌئة الاعمال المصرٌة لاختبار مدى وجود تؤثٌر 

كٌبة هٌكل الملكٌة على السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فى الشركات لآلٌات حوكمة الشركات وتر

 المصرٌة.
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 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

 

 مجتمع وعينة الدراسة: 11-4

ٌتمثل مجتمع الدراسة فى جمٌع الشركات المساهمة المصرٌة المقٌدة بالبورصة خلال 

التى ، بٌنما تتمثل عٌنة الدراسة فى الشركات المنتمٌة لهذا المجتمع و4102الى  4102الفترة من 

 :الشرطٌن التالٌٌنٌتوافر فٌها 

البنوك والخدمات المالٌة باستثناء البنوك، حٌث تخضع الشركات غٌر المنتمٌة لقطاعى  -0

 هذه الشركات لمعاٌٌر محاسبٌة وقوانٌن خاصة.

الى  4102أن ٌتوافر للشركة البٌانات المتعلقة بمتغٌرات الدراسة خلال الفترة من  -4

لاضطرابات السٌاسٌة ا فى محاولة لتجنب أثر ه الفترةهذوقد اختار الباحث ، 4102

والتى بدأت تهدأ  4100ٌناٌر  42 فى أعقاب أحداث والاقتصادٌة التى مرت بها مصر

   الأعوام التالٌة لها.ثم بدت الأمور أكثر استقراراً فى  4102شًءً فشًء مع بداٌة عام 

لدراسة استطاع الباحث تجمٌع هذان الشرطان على الشركات المنتمٌة لمجتمع ا وبتطبٌق

 4102شركة مساهمة مقٌدة بالبورصة المصرٌة خلال الفترة من  72وتحلٌل بٌنات عٌنة مكونة من 

   . 4102الى 

 متغيرات الدراسة وكيفية قياسها: 11-4

الهدف الرئٌسً للدراسة فى اختبار أثر حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة على السلوك  ٌتمثل

للتكلفة، لذلك ٌتمثل المتغٌر التابع فى هذه الدراسة فى السلوك غٌر المتماثل للتكلفة، غٌر المتماثل 

مجموعة من خصائص مجلس الادارة ولجنة المراجعة ومستوى  بٌنما تتمثل المتغٌرات المستقلة فى

 التخصص القطاعى لمراقب الحسابات، بالإضافة الى نسبة الملكٌة الادارٌة ونسبة الملكٌة المإسسٌة

 فى هٌكل ملكٌة الشركة. وٌمكن توضٌح المقاٌٌس المستخدمة فى قٌاس هذه المتغٌرات كما ٌلى:

 المتغير التابع: 11-4-1

  كل من اللوغارٌتم الطبٌعى لنسبة تغٌر اجمالىبالمتغٌر التابع فى هذه الدراسة  تم قٌاس

    والفترة السابقة لحالٌة بٌن الفترة ا  والادارٌة والعمومٌة  والتكالٌف البٌعٌة  تكلفة المبٌعات 

(Log ∆T.Ct,t-1) . 

 المتغيرات المستقلة: 11-4-4

 فى هذه الدراسة فى الآتى:المتغٌرات المستقلة  تتمثل

التغٌر فى اٌراد المبٌعات: حٌث ٌعتبر التغٌر فى المبٌعات المحدد الرئٌسً للتغٌر فى  -0

لاختبار سلوك  –الحالٌة  لاسٌما الدراسة –التكالٌف، لذلك اعتمدت علٌه جمٌع الدراسات 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

ن الفترة اللوغارٌتم الطبٌعى لنسبة تغٌر إٌراد المبٌعات بٌالتكالٌف. وقد اعتمد الباحث على 

   كمقٌاس للتغٌر فى اٌراد المبٌعات. (Log ∆ REV t,t-1) الحالٌة والفترة السابق

موارد أو : أثبتت العدٌد من الدراسات تؤثر قرار الاستغناء عن الدرجة كثافة الأصول -4

الاحتفاظ بها فى أوقات تغٌر حجم النشاط بدرجة كثافة أصول الشركة، لذلك اعتمد الباحث 

على هذا المتغٌر كمتغٌر رقابى من المتوقع أن ٌكون له تؤثٌر على سلوك التكالٌف فى البٌئة 

 المصرٌة، وقد تم قٌاسه باللوغارٌتم الطبٌعى لنسبة اجمالى الأصول إلى اٌراد المبٌعات 

(Log  ASSt/REVt). 

 اػخَذ اىببحث ػيٚ دسخت مثبفت اىؼَبىت مَخغيش سقببٚ أثبخج   دسخت مثبفت اىؼَبىت:  -3

اىذساعبث اىغببقت دٗسٓ فٚ حن٘يِ عي٘ك اىخنبىيف. ٗقذ حٌ قيبط دسخت مثبفت اىؼَبىت 

 ىْغبت إخَبىٚ الاخ٘س اىٚ ايشاد اىَبيؼبث لأغشاع ٕزٓ اىذساعت ببىي٘غبسيخٌ اىطبيؼٚ 

(Log  EMPt/REVt) .  

المتغٌرات الخاصة بحوكمة الشركات: اعتمد الباحث على مجموعة من خصائص مجلس  -2

الادارة ولجنة المراجعة ومراقب الحسابات كمتغٌرات مستقلة ٌراد اختبار أثرها على 

 سلوك التكالٌف فً البٌئة المصرٌة، وتتمثل هذه الخصائص فً الآتى:

 بعدد أعضاء مجلس الادارة. : تم قٌاسه (BS)حجم مجلس الادارة  -

 : تم قٌاسها بنسبة الأعضاء المستقلٌن فً المجلس.(BI)استقلالٌة مجلس الادارة  -

 : تم قٌاسها بعدد اجتماعات المجلس خلال الفترة.(BM)اجتماعات مجلس الادارة  -

 : تم قٌاسه بعدد أعضاء لجنة المراجعة.(AUCS)حجم لجنة المراجعة  -

 : تم قٌاسها بنسبة أعضاء اللجنة المستقلٌن.(AUCI) استقلالٌة لجنة المراجعة -

 : تم قٌاسها بعدد اجتماعات اللجنة خلال الفترة.(AUCM)اجتماعات لجنة المراجعة  -

بنسبة حصة  : تم قٌاسه(EAS)مستوى التخصص القطاعى لمراقب الحسابات  -

 المراقب من شركات القطاع.

كل من الملكٌة الادارٌة والملكٌة المإسسٌة  متغٌرات هٌكل الملكٌة: قام الباحث باختبار أثر -2

على سلوك التكالٌف فً البٌئة المصرٌة، لذلك تمثلت المتغٌرات المستقلة الخاصة بهٌكل 

 الملكٌة فً هذه الدراسة فً الآتى:

 : تم قٌاسها بنسبة ملكٌة المإسسات فً أسهم الشركة.(IO)نسبة الملكٌة المإسسٌة  -

: تم قٌاسها بنسبة ملكٌة أعضاء مجلس الادارة فً أسهم (MO)نسبة الملكٌة الادارٌة  -

 الشركة.



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 45) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

 نماذج الدراسة: 11-2

هو النموذج الأساسً الذى اعتمدت  (Anderson et al,2003)ٌعتبر النموذج الذى قدمه 

علٌه معظم الدراسات التى جاءت من بعده لاختبار سلوك التكالٌف، لذلك اعتمد علٌه الباحث لٌكون 

قبل تطوٌره وإضافة المتغٌرات  سلوك التكالٌف محل الاختبار سٌختبروذج الأساسً الذى بمثابة النم

المستقلة محل الدراسة لاختبار فروض البحث. وقد اعتمد النموذج الأساسً الذى قدمه 

(Anderson et al,2003)  على اختبار العلاقة بٌن التغٌر فً التكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة

ابع، والتغٌر فً الاٌرادات كمتغٌر مستقل. ثم طور النموذج لٌتضمن أهم محددات سلوك كمتغٌر ت

 التكالٌف بخلاف التغٌر فً الاٌرادات، وهى كثافة الأصول وكثافة العمالة ومستوى النمو الاقتصادى

 (Anderson et al,2003,p.59) وتمشٌاً مع هذا النموذج الأساسً فقد اعتمد الباحث على .

للوقوف على سلوك التكالٌف فً البٌئة المصرٌة قبل  (0التالى )نموذج رقم  ج الأساسًالنموذ

 إضافة متغٌرات حوكمة الشركات ومتغٌرات هٌكل الملكٌة:

 

(Log ∆T.Ct,t-1) = β0 + β1 (Log ∆ REV t,t-1) + β2 * Dec_Dum * (Log ∆ REV 

t,t-1) + β3* Dec_Dum * (Log ∆ REV t,t-1) *(Log  ASSt/REVt) + β4* 

Dec_Dum * (Log ∆ REV t,t-1) *  (Log  EMPt/REVt) + ɛ.                      

(Model 1) 

 حيث أُ:

Log ∆T.Ct,t-1 
اللوغارٌتم الطبٌعى لنسبة تغٌر اجمالى كل من تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة : 

 والعمومٌة والادارٌة بٌن الفترة الحالٌة والفترة السابقة.

Log ∆ REV t,t-1  اللوغارٌتم الطبٌعى لنسبة تغٌر إٌراد المبٌعات بٌن الفترة الحالٌة والفترة :

 السابق.

β1  1: حؼبش ػِ ّغبت صيبدة اخَبىٚ اىخنبىيف ٍغ صيبدة ايشاد اىَبيؼبث بْغبت.% 

Dec_Dum خشة : ٍخغيش َٕٗٚ يأخز اىقيَت )طفش( فٚ حبىت صيبدة ايشاد ٍبيؼبث اىفخشة اىحبىيت ػِ اىف

 ( إرا اّخفضج ٍبيؼبث اىفخشة اىحبىيت ػِ اىفخشة اىغببقت.1اىغببقت، ٗيأخز اىقيَت )

β2 حؼبش ػِ ّغبت حغيش اخَبىٚ اىخنبىيف ٍغ اّخفبع ايشاد اىَبيؼبث، ٗحيث أُ قيَت اىَخغيش : 

Dec_Dum  ُ٘حنُ٘ )طفش( فٚ حبىت صيبدة ايشاد ٍبيؼبث اىفخشة اىحبىيت ػِ اىفخشة اىغببقت، ٗحن

حؼبش ػِ   (β1 + β2)( إرا اّخفضج ٍبيؼبث اىفخشة اىحبىيت ػِ اىفخشة اىغببقت، فئُ ٍدَ٘ع 1)

 Anderson et) %1ّغبت اّخفبع اخَبىٚ اىخنبىيف ٍغ اّخفبع ايشاد اىَبيؼبث بْغبت 

al,2003,p.59). 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 41) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

Log  ASSt/REVt .اللوغارٌتم الطبٌعى لنسبة اجمالى الأصول إلى اٌراد المبٌعات : 

Log  EMPt/REVt  :.اىي٘غبسيخٌ اىطبيؼٚ ىْغبت إخَبىٚ الاخ٘س اىٚ ايشاد اىَبيؼبث 

β3 ّغبت حغيش اخَبىٚ اىخنبىيف ّخيدت اّخفبع ايشاد  أثش مثبفت الاط٘ه في ححذيذ ػِ  : حؼبش

  اىَبيؼبث.   

 β4 َبيؼبث.    ّغبت حغيش اخَبىٚ اىخنبىيف ّخيدت اّخفبع ايشاد اى أثش مثبفت اىؼَبىت في ححذيذ ػِ : حؼبش 

ىنو ٍِ ٍخغيش مثبفت الاط٘ه ٍٗخغيش Dec_Dum ٌلاحظ هنا إضافة المتغٌر الوهمى 

مثبفت اىؼَبىت حيث أُ حأثيش ٕزاُ اىَحذداُ عيظٖش غبىببً فقظ فٚ حبىت اّخفبع حدٌ اىْشبط )ايشاد 

د أٗ اىَبيؼبث( حيث عيؤخز ٕزاُ اىَحذداُ فٚ الاػخببس قبو احخبر قشاس ببلاعخغْبء ػِ اىَ٘اس

يَثو ٍؼبٍو  β2أن المعامل  (Anderson et al,2003,p.59)الاحخفبظ بٖب، ىزىل أمذث دساعت 

اىغي٘ك غيش اىَخَبثو ىيخنبىيف، حيث ححذد قيَخٔ عي٘ك اىخنبىيف، ىزىل قبٍج اىذساعت بخط٘يش 

يض ٍِ الاحخفبظ أٗ اىخخحؤثش فٚ قشاس ببىَحذداث الأعبعيت اىخٚ  β2َّ٘رخٖب الأعبعي ببىخؼبيش ػِ 

 اىَ٘اسد حبه اّخفبع حدٌ اىْشبط )مثبفت الأط٘ه، مثبفت اىؼَبىت، ٍغخ٘ٙ اىَْ٘ الاقخظبدٙ(. 

ىٖزا اىَْ٘رج يخحذد عي٘ك اىخنبىيف بَقبسّت ّغبت صيبدة اىخنبىيف ّخيدت صيبدة اىَبيؼبث  وفقاً 

(β1)  بْغبت اّخفبع اىخنبىيف ّخيدت لاّخفبع اىَبيؼبث(β1 + β2)، ىخنيفت مَب حيث يخحذد عي٘ك ا

 ييٚ:

 

ّغبت صيبدة اىخنبىيف ّخيدت صيبدة اىَبيؼبث أمبش  التكالٌف اللزجة

اّخفبع ّغبت اّخفبع اىخنبىيف ّخيدت ٍِ 

  اىَبيؼبث

(β1 + β2) > 

(β1) 
β2<0 

التكالٌف غٌر 
 اللزجة )المنزلقة(

ٍِ  أقوّغبت صيبدة اىخنبىيف ّخيدت صيبدة اىَبيؼبث 

 ّخفبع اىَبيؼبثاّغبت اّخفبع اىخنبىيف ّخيدت 
(β1 + β2) < 

(β1) 
β2>0 

حغبٗٙ ّغبت صيبدة اىخنبىيف ّخيدت صيبدة اىَبيؼبث  التكالٌف المتماثلة

 ّخفبع اىَبيؼبثّغبت اّخفبع اىخنبىيف ّخيدت ا
(β1 + β2) = 

(β1) 
β2=0 

 (: قواعد تحدٌد سلوك التكالٌف0جدول رقم )

 

على سلوك   -خلاف اٌراد المبٌعاتب -الأخرى كما ٌتحدد تؤثٌر المتغٌرات المستقلة 

اىخبص ببىَخغيش، فبىقيَت اىغبىبت ىٖزا اىَؼبٍو يؼْٚ ٗخ٘د دٗس ىٖزا  (β)التكالٌف بقٌمة واشارة معامل 

اىَخغيش فٚ صيبدة دسخت ىضٗخت اىخنبىيف، أٍب اىقيَت اىَ٘خبت ىيَؼبٍو فخؼْٚ ٗخ٘د حأثيش ىٖزا اىَخغيش 

 أٗ خؼو عي٘ك اىخنبىيف عي٘ك ٍْضىق أٗ غيش ىضج. في احدبٓ حخفيغ دسخت ىضٗخت اىخنبىيف



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

فً تطوٌر النموذج الأساسً، قام الباحث  (Anderson et al,2003)ّفظ ّٖح  وعلى

( السابق لٌتضمن باقى المتغٌرات المستقلة محل الدراسة للوقوف على مدى 0بتطوٌر النموذج رقم )

ئة المصرٌة، ومن ثم اعتمد الباحث على لوك التكالٌف فً البٌوجود تؤثٌر لهذه المتغٌرات على س

( لاختبار مدى وجود تؤثٌر لمتغٌرات حوكمة الشركات ومتغٌرات 4النموذج التالى )نموذج رقم 

 هٌكل الملكٌة على سلوك التكالٌف ومن ثم اختبار الفروض:

 

(Log ∆T.Ct,t-1) = β0 + β1 (Log ∆ REV t,t-1) + β2 * Dec_Dum * (Log ∆ REV 

t,t-1) + β3  *    Dec_Dum  *  (Log ∆ REV t,t-1)  *  (Log  

ASSt/REVt)  +            β4    *      Dec_Dum    *   (Log ∆ REV t,t-1)   

*   (Log  EMPt/REVt)  + β5  *  Dec_Dum  *  (Log ∆ REV t,t-1)  *  

(BS)  + β6 *  Dec_Dum  * (Log ∆ REV t,t-1) * (BI) +  β7 * 

Dec_Dum * (Log ∆ REV t,t-1) * (BM) + β8  *  Dec_Dum  * (Log 

∆ REV t,t-1) * (AUCS) + β9 * Dec_Dum * (Log ∆ REV t,t-1) * 

(AUCI) + β10 * Dec_Dum * (Log ∆ REV t,t-1) * (AUCM)   +   β11   

*   Dec_Dum   *   (Log ∆ REV t,t-1)   *   (EAS)  + β12  *  

Dec_Dum  *  (Log ∆ REV t,t-1)  *  (IO) + β13 * Dec_Dum * (Log 

∆ REV t,t-1) * (MO) + ɛ.                 (Model 2) 

  

ٍذٙ ٗاحدبٓ حأثيش ٍخغيشاث ح٘مَت  (β13)اىٚ   (β5)وتحدد قٌم واشارة المعاملات من 

يش اىششمبث ٕٗينو اىَينيت ػيٚ عي٘ك اىخنبىيف، فبلاشبسة اىغبىبت ىيَؼبٍو حؼْٚ أُ صيبدة قيَت اىَخغ

اىَغخقو حؼَو ػيٚ صيبدة دسخت ىضٗخت اىخنبىيف، أٍب الاشبسة اىَ٘خبت فخؼْٚ أُ اىَخغيش يؤثش في احدبٓ 

دفغ اىخنبىيف لأُ حغيل عي٘ك ٍْضىق أٗ غيش ىضج، ٗيخٌ قب٘ه أٗ سفغ فشٗع اىذساعت حغب ٍذٙ 

 ٍؼْ٘يت حأثيش مو ٍخغيش ٍغخقو ػيٚ اىَخغيش اىخببغ.

 ئى واختبار الفروض:نتائج التحليل الاحصا 5 -11

تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة فى  كل من اجمالىعي٘ك  لاستكشاف

( والمستمد من النموذج الأساسً 0البٌئة المصرٌة، قام الباحث بتطبٌق نموذج الانحدار المتعدد رقم )

ات الاقتصادٌة الأساسٌة ، وذلك بهدف تحدٌد أثر المتغٌر (Anderson et al,2003)المقدم من 

)التغٌر فى اٌراد المبٌعات، وكثافة الاصول، وكثافة العمالة( على تكوٌن سلوك هذه التكالٌف قبل 

ٌوضح الشروع فى اختبار أثر خصائص حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة على هذا السلوك. و



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

برنامج الحزمة  لى( وذلك بالاعتماد ع0لنتائج تطبٌق النموذج رقم ) اً الجدول التالى ملخص

 Statistical Package for Social Sciences (SPSS)الاحصائٌة للعلوم الاجتماعٌة 

Version 15: 

 
Adjusted 

R
2 

R
2 

ANOVA. 

Sig 
Coefficient. 

Sig 
Coefficient 

(β) 
Variable 

0.604 0.616 0.000 

0.000 β1 =  0.761 (Log ∆ REV t,t-1) 

0.029 β2 = -0.528 
Dec_Dum * (Log ∆ 

REV t,t-1) 

0.665 β3 =  0.050 (Log  ASSt/REVt)   

0.000 β4 = -0.545 (Log  EMPt/REVt)   

 (0(: ملخص نتائج تطبٌق النموذج رقم )4جدول رقم )

)نسبة  معنوٌة تؤثٌر المتغٌرات المستقلة على المتغٌر التابع (4من الجدول رقم ) ٌتضح

، وكذلك ٌتضح القدرة التفسٌرٌة لهذه (ANOVA. Sig = 0.000)ف( التغٌر فً اجمالى التكالٌ

Adjusted R)المتغٌرات للتغٌرات الحادثة فً المتغٌر التابع 
2 

. كما ٌتضح من (%60.4 =

والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة تتبع السلوك أن اجمالى كل من تكلفة المبٌعات  الجدول

  = β1)% 0زٌادة التكالٌف الناتجة عن زٌادة الاٌرادات بنسبة اللزج للتكالٌف، حٌث تزٌد نسبة 

 β1 + β2) (%0)عن نسبة انخفاض التكالٌف الناتجة عن انخفاض الاٌرادات بنفس النسبة  (0.761

ٌقابلها زٌادة فى التكالٌف % 0زٌادة الاٌرادات بنسبة أن ، مما ٌعنى (0.233 = 0.528 -0.761  =

 %( فإن التكالٌف تنخفض فقط 0تنخفض الاٌرادات بنفس النسبة ) % بٌنما عندما1.720بنسبة 

%، مما ٌعنى أن الادارات فى الشركات المساهمة المصرٌة تتجه نحو زٌادة الموارد 1.433بنسبة 

ومن ثم التكالٌف حال زٌادة حجم النشاط، بٌنما لا تفضل الاستغناء عن الموارد أو تقلٌصها حال 

ؤكد من مدى دٌمومة هذا الانخفاض، وهذا ما ٌخلق سلوكاً غٌر متماثلاً انخفاض حجم النشاط حتى تت

 )صاعداً( للتكالٌف )سلوك لزج للتكالٌف( فى حالتى ارتفاع حجم النشاط وانخفاضه.

، ونسبة  (β1 .Sig = 0.000) معنوٌة تؤثٌر كل من نسبة التغٌر فى الاٌرادات ٌتضحكما 

، مما ٌوضح الأثر على نسبة التغٌر فى التكالٌف (β2 .Sig = 0.029)الانخفاض فى الاٌرادات 

 المعنوي للتغٌرات الحادثة فً الاٌرادات على التغٌرات الحادثة فً التكالٌف.



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 42) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

على سلوك اجمالى كل من تكلفة المبٌعات  (ASSt/REVt)أما عن تؤثٌر كثافة الاصول 

لما زادت كثافة الأصول انخفضت والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة، فقد أوضحت النتائج أنه ك

، فالاشارة (β3 = 0.050) درجة لزوجة التكالٌف واتجهت التكالٌف لتسلك السلوك المنزلق للتكالٌف

الموجبة لمعامل كثافة الأصول تعنى ارتفاع نسبة الانخفاض فى التكالٌف المصاحبة لانخفاض 

وجود مما ٌعنى  (β1)ادة الاٌرادات عن نسبة زٌادة التكالٌف المصاحبة لزٌ (β1 + β3)الاٌرادات 

تؤثٌر لكثافة الأصول على سلوك التكالٌف فً اتجاه جعل التكالٌف تسلك السلوك غٌر اللزج أو 

 β3)% 2المنزلق، ولكن هذا التؤثٌر غٌر معنوى حٌث زاد مستوى معنوٌة معامل هذا المتغٌر عن 

.Sig = 0.665) ٌر معنوى لكثافة الأصول على سلوك ، مما ٌعنى امكانٌة القول بعدم وجود تؤث

 التكالٌف فً البٌئة المصرٌة.

( وجود تؤثٌر معنوى لمتغٌر كثافة العمالة 0وفى المقابل أثبتت نتائج تطبٌق النموذج رقم )

، حٌث توضح اشارة معامل هذا المتغٌر دوره فً دفع (β4 .Sig = 0.000)على سلوك التكالٌف 

مما ٌعنى أن كثافة العمالة فً الشركة من أهم  (β4 = - 0.545)لٌف التكالٌف نحو السلوك اللزج للتكا

المتغٌرات التى تإخذ فً الاعتبار عند اتخاذ القرار بالاحتفاظ بالموارد حال انخفاض حجم النشاط أو 

على أنه كلما زادت كثافة العمالة فً الشركة كلما  (β4)التخلص منها، حٌث تدل الاشارة السالبة ل 

ف التعدٌل التى تتحملها الشركة للتخلص من العمالة غٌر المستغلة فً فترات انخفاض زادت تكالٌ

مما ٌعنى تفضٌل الادارة للاحتفاظ بالعمالة الزائدة وعدم التخلص منها ومن ثم زٌادة  ،حجم النشاط

 درجة لزوجة التكلفة.

مٌة والادارٌة تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة والعموٌتضح مما سبق أن اجمالى كل من 

 Anderson)تتبع السلوك اللزج للتكالٌف فً بٌئة الأعمال المصرٌة وذلك طبقاً للنموذج الأساسً ل 

et al,2003)  وبدون اختبار أثر خصائص كل من حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة على هذا

 السلوك. 

( والذى 4)ولاختبار مدى قبول أو رفض فروض الدراسة تم تطبٌق نموذج الانحدار رقم 

 (:3ٌمكن تلخٌص نتائجه فً الجدول رقم )

 

 

 

 

 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

Adjusted 

R
2 

R
2 

ANOVA

. Sig 
Coefficient. 

Sig 
Coefficient (β) Variable 

0.716 0.743 0.000 

0.000 β1 =  0.816 (Log ∆ REV t,t-1) 

0.346 β2 = 0.789 Dec_Dum * (Log ∆ 

REV t,t-1)  β1+ β2= 1.605 

0.137 β3 =  -0.363 (Log  ASSt/REVt)   

 β1+ β3= 0.453 

0.171 β4 = -0.275 (Log  EMPt/REVt) 

   β1+ β4= 0.541 

0.041 β5 = -0.134 (BS) 

 β1+ β5= 0.682 

0.582 β6 = 0.321 (BI) 

 β1+ β6= 1.137 

0.781 β7 = 0.004 (BM) 

 β1+ β7= 0.82 

0.259 β8 = 0.192 (AUCS) 

 β1+ β8= 1.008 

0.640 β9 = 0.160 (AUCI) 

 β1+ β9= 0.976 

0.000 β10 = -0.145 (AUCM) 

 β1+ β10= 0.671 

0.280 β11 = -1.005 (EAS)   

 β1+ β11= -0.189 

0.751 β12 = 0.122 (IO) 

 β1+ β12= 0.938 

0.290 β13 = -0.367 (MO) 

 β1+ β13= 0.449 

 (4(: ملخص نتائج تطبٌق النموذج رقم )3جدول رقم )

( قوة تفسٌرٌة عالٌة للمتغٌرات المستقلة للتغٌرات 4تظهر نتائج تطبٌق النموذج رقم )  

Adjusted R)الحادثة فً المتغٌر التابع 
2
 = Sig)كما تظهر قٌمة معنوٌة النموذج  (0.716= 

تؤثٌر هذه المتغٌرات المستقلة على المتغٌر التابع، ومن ثم ٌمكن القول بوجه عام أن معنوٌة  (0.000

كوحدة واحدة( تؤثٌراً معنوٌاً على المتغٌرات المستقلة لمتغٌرات حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة )

ٌر )المتغ نسبة التغٌر فً اجمالى كل من تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة

 ، ومن ثم على تشكٌل سلوك هذه التكالٌف فً بٌئة الأعمال المصرٌة.التابع(



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

أما عن سلوك اجمالى كل من تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة فً ظل 

 (β2 )وجود متغٌرات حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة، فعلى الرغم من وجود قٌمة موجبة للمعامل 

 > (β1 + β2)أن هذه التكالٌف تتبع السلوك المنزلق أو غٌر اللزج حٌث أن ٌاً والتى تعنى ضمن

(β1) ِ5، إلا أُ ٍغخ٘ٙ ٍؼْ٘يت ٕزا اىَؼبٍو حضيذ ػ %(β2 .Sig = 0.346)  ٍَب يؼْٚ ػذً ٍؼْ٘يت

حأثيش اّخفبع حدٌ الايشاداث ػيٚ عي٘ك اىخنبىيف، ٗببىخبىٚ لا يَنِ اىدضً ببىغي٘ك غيش اىيضج 

ي ٕزٓ اىحبىت،  ٗإَّب يؼخبش عي٘ك اىخنبىيف في ٕزٓ اىحبىت ٍْخظَبً )ٍخَبثلاً أٗ حقييذيبً( حيث ىيخنبىيف ف

ػذً ٗخ٘د دلاىت  أو فً حالة (β2 )ينُ٘ عي٘ك اىخنبىيف حقييذيبً في حبىت اىقيَت اىظفشيت ىيَؼبٍو 

عام أن وبالتالى ٌمكن القول كاستنتاج (. 222،ص4107)مغٌض، (β2 )احظبئيت ىقيَت اىَؼبٍو 

متغٌرات آلٌات حكومة الشركات وتركٌبة هٌكل الملكٌة تدفع التكالٌف فً البٌئة المصرٌة نحو 

 السلوك التقلٌدى أو المتماثل.

أما عن التؤثٌر الفردى لكل متغٌر من المتغٌرات المستقلة محل الدراسة على سلوك 

 ( كما ٌلى:3ضحة بالجدول رقم )التكالٌف فٌمكن توضٌحه وتفسٌره من خلال النتائج الاحصائٌة المو

 :(BS)حجم مجلس الادارة  11-4-1

( معنوٌة تؤثٌر حجم مجلس الادارة على العلاقة بٌن نسبة التغٌر 3ٌتضح من الجدول رقم )

فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط )الاٌراد( خاصة فً حالة انخفاض حجم النشاط، 

أن زٌادة حجم مجلس الادارة ٌإدى إلى على  β5 (-0.134)  حٌث تدل الاشارة السالبة للمعامل

زٌادة درجة لزوجة إجمالى كل من تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة، حٌث تزٌد 

عن نسبة انخفاضها  (β1= 0.816)% 0نسبة زٌادة هذه التكالٌف الناتجة عن زٌادة الاٌرادات بنسبة 

، مما ٌعنى أنه كلما زاد حجم مجلس (β1+ β5= 0.682)% 0رادات بنسبة الناتج عن انخفاض الاٌ

نحو تفضٌل الاحتفاظ بالموارد الزائدة حال انخفاض حجم  المصرٌة الادارة كلما اتجهت الشركات

النشاط )حجم الطلب( وعدم الاستغناء عنها لحٌن التؤكد من مدى دٌمومة هذا الانخفاض فً حجم 

أقل من نسبة ارتفاع هذه نخفاض التكالٌف نتٌجة انخفاض حجم النشاط الطلب، مما ٌجعل نسبة ا

التكالٌف الناتج عن ارتفاع مماثل فً حجم النشاط، وبالتالى ظهور السلوك اللزج لهذه التكالٌف فً 

ٍذٙ ٍؼْ٘يت حأثيش حدٌ ٍديظ الاداسة ػيٚ اىغي٘ك  β5البٌئة المصرٌة. وتوضح قٌمة معنوٌة معامل 

 = β5 . Sig)% 5قيَت ٍؼْ٘يت ٕزا اىَؼبٍو ػِ  حقوخنبىيف فٚ اىبيئت اىَظشيت، حيث غيش اىَخَبثو ىي

بعدم وجود تأثير  مما ٌعنى امكانٌة رفض الفرض العدمى الأول للدراسة والذى ٌقضى (0.041

 لحجم مجلس الادارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.

 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

 :(BI)الادارة استقلالية مجلس  11-4-4

ػيٚ أُ   (β6 = 0.321)الموجبة لمعامل متغٌر استقلالٌة مجلس الادارة  الاشارةتدل 

على العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم حأثيش اعخقلاىيت ٍديظ الاداسة 

السلوك المنزلق النشاط )الاٌراد( خاصة فً حالة انخفاض حجم النشاط، ٌدفع سلوك التكالٌف نحو 

( أن نسبة انخفاض 3الموضحة بالجدول رقم )  β6)غٌر اللزج(، حٌث ٌتضح من قٌمة معامل 

أكبر من نسبة زٌادة  (β1+ β6= 1.137)% 0التكالٌف الناتجة عن انخفاض الاٌرادات بنسبة 

ى تتمتع ، مما ٌعنى أن الشركات الت(β1= 0.816)% 0التكالٌف الناتجة عن زٌادة الاٌرادات بنسبة 

بمستوى أعلى من استقلالٌة أعضاء مجلس الادارة تتجه نحو الاستغناء عن الموارد الزائدة فً 

فترات انخفاض الطلب حال حدوث هذا الانخفاض مما ٌدفع التكالٌف لتسلك السلوك المنزلق أو غٌر 

 اللزج. 

ى سلوك التكالٌف فً ولكننا لا ٌمكننا الجزم بهذا التؤثٌر لمستوى استقلالٌة مجلس الادارة عل

، ٍِٗ (β6 . Sig = 0.582)البٌئة المصرٌة حٌث توضح النتائج الاحصائٌة عدم معنوٌة هذا التؤثٌر 

ثٌ لا يَنِ سفغ اىفشع اىؼذٍٚ اىثبّٚ ىٖزٓ اىذساعت، أٙ أّْب ّقبو اىفشع اىؼذٍٚ اىثبّٚ ىٖزٓ 

ارة على السلوك غير استقلالية مجلس الادلمستوى  بعدم وجود تأثيراىذساعت ٗاىزٙ يقضٚ 

    المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.

 :(BM)اجتماعات مجلس الادارة  11-4-4

  (β7 = 0.004)مجلس الادارة  عدد اجتماعاتالاشارة الموجبة لمعامل متغٌر  توضح

ونسبة  على العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌفػيٚ أُ حأثيش ػذد اخخَبػبث ٍديظ الاداسة 

التغٌر فً حجم النشاط )الاٌراد( خاصة فً حالة انخفاض حجم النشاط، ٌدفع التكالٌف نحو السلوك 

( أن نسبة 3الموضحة بالجدول رقم )  β7المنزلق )غٌر اللزج(، حٌث ٌتضح من قٌمة معامل 

أكبر من نسبة  (β1+ β7= 0.82)% 0انخفاض التكالٌف الناتجة عن انخفاض الاٌرادات بنسبة 

، مما ٌعنى أن الشركات التى (β1= 0.816)% 0زٌادة التكالٌف الناتجة عن زٌادة الاٌرادات بنسبة 

مجلس الادارة تتجه نحو الاستغناء عن الموارد الزائدة فً فترات انخفاض  تتعدد فٌها اجتماعات

ولكن  الطلب حال حدوث هذا الانخفاض مما ٌدفع التكالٌف لتسلك السلوك المنزلق أو غٌر اللزج.

، ((β1+ β7) و β7بشكل كبٌر من الصفر )مما ٌجعل هناك تقارب كبٌر بٌن كل من  β7اقتراب قٌمة 

العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم  ٗمزىل ػذً ٍؼْ٘يت حأثيش ػذد اخخَبػبث ٍديظ الاداسة ػيٚ

ٌر لاجتماعات ٌجعلنا لا نجزم بهذا التؤث (β7 . Sig = 0.781)التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط 

مجلس الادارة على السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف فً البٌئة المصرٌة، ومن ثم ووفقاً لنتائج التحلٌل 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

بعدم وجود تأثير لعدد اجتماعات ى ٌقضى ذالاحصائى ٌتم قبول الفرض العدمى الثالث للدراسة وال

  لمصرية.مجلس الادارة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال ا

 : (AUCS)حجم لجنة المراجعة  11-4-2

ػيٚ أُ حأثيش   (β8 = 0.192)الاشارة الموجبة لمعامل متغٌر حجم لجنة المراجعة  تدل

على العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط حدٌ ىدْت اىَشاخؼت 

دفع سلوك التكالٌف نحو السلوك المنزلق )غٌر )الاٌراد( خاصة فً حالة انخفاض حجم النشاط، ٌ

( أن نسبة انخفاض التكالٌف 3الموضحة بالجدول رقم )  β8اللزج(، حٌث ٌتضح من قٌمة معامل 

أكبر من نسبة زٌادة التكالٌف الناتجة  (β1+ β8= 1.008)% 0الناتجة عن انخفاض الاٌرادات بنسبة 

بحجم كبٌر للجنة ما ٌعنى أن الشركات التى تتمتع ، م(β1= 0.816)% 0عن زٌادة الاٌرادات بنسبة 

الموارد الزائدة فً فترات انخفاض الطلب حال حدوث هذا  التخلص منتتجه نحو  المراجعة

 الانخفاض مما ٌدفع التكالٌف لتسلك السلوك المنزلق أو غٌر اللزج. 

ػذً ٍؼْ٘يت % ٍَب يؼْٚ 5أمبش ٍِ  (β8 . Sig = 0.259) ولكن قٌمة معنوٌة هذا المعامل

العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم  حأثيش حدٌ ىدْت اىَشاخؼت ػيٚ

 بعدم وجود تأثيرىٖزٓ اىذساعت ٗاىزٙ يقضٚ  اىشابغاىفشع اىؼذٍٚ  لابذ ٍِ قب٘هٍِٗ ثٌ   النشاط،

 لمصرية.على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال الحجم لجنة المراجعة 

 : (AUCI)استقلالية لجنة المراجعة  11-4-4

ػيٚ أُ   (β9 = 0.160)الاشارة الموجبة لمعامل متغٌر استقلالٌة لجنة المراجعة  توضح

على العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر حأثيش ٍغخ٘ٙ اعخقلاىيت ىدْت اىَشاخؼت 

حجم النشاط، ٌدفع التكالٌف نحو السلوك المنزلق  فً حجم النشاط )الاٌراد( خاصة فً حالة انخفاض

( أن نسبة انخفاض 3الموضحة بالجدول رقم )  β9)غٌر اللزج(، حٌث ٌتضح من قٌمة معامل 

أكبر من نسبة زٌادة  (β1+ β9= 0.976)% 0التكالٌف الناتجة عن انخفاض الاٌرادات بنسبة 

تتمتع ، مما ٌعنى أن الشركات التى (β1= 0.816)% 0التكالٌف الناتجة عن زٌادة الاٌرادات بنسبة 

تتجه نحو الاستغناء عن الموارد الزائدة فً فترات  باستقلالٌة أكبر فً أعضاء لجنة المراجعة

انخفاض الطلب حال حدوث هذا الانخفاض مما ٌدفع التكالٌف لتسلك السلوك المنزلق أو غٌر اللزج. 

العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف  ػيٚ ؼتاعخقلاىيت ىدْت اىَشاخػذً ٍؼْ٘يت حأثيش ولكن 

لاستقلالٌة بهذا التؤثٌر  ٌدفعنا الى عدم الجزم (β9 . Sig = 0.640)ونسبة التغٌر فً حجم النشاط 

على السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف فً البٌئة المصرٌة، ومن ثم ووفقاً لنتائج التحلٌل  لجنة المراجعة



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

لمستوى  تأثير بعدم وجودللدراسة والذى ٌقضى  الخامسالعدمى  الاحصائى ٌتم قبول الفرض

    على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية. استقلالية لجنة المراجعة

 : (AUCM)اجتماعات لجنة المراجعة  11-4-4

  (β10 = -1.145)الاشارة السالبة لمعامل متغٌر عدد اجتماعات لجنة المراجعة  توضح

على العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف ونسبة ُ حأثيش ػذد اخخَبػبث ىدْت اىَشاخؼت ػيٚ أ

التغٌر فً حجم النشاط )الاٌراد( خاصة فً حالة انخفاض حجم النشاط، ٌدفع التكالٌف نحو السلوك 

( أن نسبة انخفاض التكالٌف 3الموضحة بالجدول رقم )  β10اللزج، حٌث ٌتضح من قٌمة معامل 

أقل من نسبة زٌادة التكالٌف الناتجة  (β1+ β10= 0.671)% 0الناتجة عن انخفاض الاٌرادات بنسبة 

، مما ٌعنى أن الشركات التى تتعدد فٌها اجتماعات (β1= 0.816)% 0عن زٌادة الاٌرادات بنسبة 

ذا لجنة المراجعة تتجه نحو الاحتفاظ بالموارد الزائدة فً فترات انخفاض الطلب حال حدوث ه

الانخفاض حتى التؤكد من مدى دٌمومة هذا الانخفاض فً حجم الطلب، مما ٌدفع التكالٌف لتسلك 

العلاقة بٌن نسبة التغٌر  ػيٚ ىدْت اىَشاخؼتٍؼْ٘يت حأثيش ػذد اخخَبػبث كما ٌتضح السلوك اللزج. 

قول أن ومن ثم ٌمكن ال (β10 . Sig = 0.000)فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط 

على السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف فً البٌئة  لجنة المراجعةاجتماعات عدد ل هناك تؤثٌر معنوى

بعدم وجود تأثير لعدد للدراسة والذى ٌقضى  السادسالفرض العدمى  وبالتالى ٌتم رفضالمصرٌة، 

    رية.على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المص لجنة المراجعةاجتماعات 

 : (EAS)مستوى التخصص القطاعى لمراقب الحسابات  11-4-4

على حأثيش ٍغخ٘ٙ اىخخظض اىقطبػٚ ىَشاقب اىحغبببث ( أن 3من الجدول رقم ) ٌتضح

العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط )الاٌراد( خاصة فً حالة 

  β11سلوك اللزج، حٌث ٌتضح من القٌمة السالبة لمعامل انخفاض حجم النشاط، ٌدفع التكالٌف نحو ال

- =β1+ β11)% 0أن نسبة انخفاض التكالٌف الناتجة عن انخفاض الاٌرادات بنسبة  (1.005-)

، مما (β1= 0.816)% 0أقل من نسبة زٌادة التكالٌف الناتجة عن زٌادة الاٌرادات بنسبة  (0.189

حساباتها بمستوى عال من التخصص القطاعى تتجه نحو  ٌعنى أن الشركات التى ٌتمتع فٌها مراقب

الاحتفاظ بالموارد الزائدة فً فترات انخفاض الطلب حال حدوث هذا الانخفاض حتى التؤكد من مدى 

دٌمومة هذا الانخفاض فً حجم الطلب، مما ٌدفع التكالٌف لتسلك السلوك اللزج. ولكن ٌتضح عدم 

العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم  ىَشاقب اىحغبببث ػيٍٚؼْ٘يت حأثيش ٍغخ٘ٙ اىخخظض اىقطبػٚ 

تؤثٌر  بوجودومن ثم لا ٌمكن القول  (β11 . Sig = 0.280)التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط 

على السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف فً البٌئة  لمستوى التخصص القطاعى لمراقب الحساباتمعنوى 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 45) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

لمستوى  بعدم وجود تأثيرللدراسة والذى ٌقضى  السابعفرض العدمى ال قبولالمصرٌة، وبالتالى ٌتم 

    على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.التخصص القطاعى لمراقب الحسابات 

 : (IO)نسبة الملكية المؤسسية  11-4-4

أُ  ػيٚ  (β12 = 0.122)الاشارة الموجبة لمعامل متغٌر نسبة الملكٌة المإسسٌة  توضح

على العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط حأثيش اىَينيت اىَؤعغيت 

)الاٌراد( خاصة فً حالة انخفاض حجم النشاط، ٌدفع التكالٌف نحو السلوك المنزلق )غٌر اللزج(، 

كالٌف الناتجة ( أن نسبة انخفاض الت3الموضحة بالجدول رقم )  β12حٌث ٌتضح من قٌمة معامل 

أكبر من نسبة زٌادة التكالٌف الناتجة عن  (β1+ β12= 0.938)% 0عن انخفاض الاٌرادات بنسبة 

، مما ٌعنى أن الشركات التى ٌتمٌز هٌكل ملكٌتها بارتفاع (β1= 0.816)% 0زٌادة الاٌرادات بنسبة 

ت انخفاض الطلب حال نسبة الملكٌة المإسسٌة تتجه نحو الاستغناء عن الموارد الزائدة فً فترا

ػذً ٍؼْ٘يت حدوث هذا الانخفاض مما ٌدفع التكالٌف لتسلك السلوك المنزلق أو غٌر اللزج. ولكن 

العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم  حأثيش ّغبت اىَينيت اىَؤعغيت ػيٚ

ٌر للملكٌة المإسسٌة على السلوك غٌر ٌدفعنا الى عدم الجزم بهذا التؤث (β12 . Sig = 0.751)النشاط 

المتماثل للتكالٌف فً البٌئة المصرٌة، ومن ثم ووفقاً لنتائج التحلٌل الاحصائى ٌتم قبول الفرض 

بعدم وجود تأثير لنسبة الملكية المؤسسية في هيكل ملكية العدمى الثامن للدراسة والذى ٌقضى 

 ة الأعمال المصرية.الشركة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئ

 :(MO)نسبة الملكية الادارية  11-4-4

على العلاقة بٌن نسبة التغٌر فً  ّغبت اىَينيت الاداسيتحأثيش ( أن 3ٌتضح من الجدول رقم )

حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط )الاٌراد( خاصة فً حالة انخفاض حجم النشاط، ٌدفع 

أن نسبة انخفاض  β13  (-0.367)من القٌمة السالبة لمعامل التكالٌف نحو السلوك اللزج، حٌث ٌتضح 

أقل من نسبة زٌادة التكالٌف  (β1+ β13= 0.449)% 0التكالٌف الناتجة عن انخفاض الاٌرادات بنسبة 

ٌتمٌز هٌكل ، مما ٌعنى أن الشركات التى (β1= 0.816)% 0الناتجة عن زٌادة الاٌرادات بنسبة 

تتجه نحو الاحتفاظ بالموارد الزائدة فً فترات انخفاض الطلب  ة الادارٌةملكٌتها بارتفاع نسبة الملكٌ

حال حدوث هذا الانخفاض حتى التؤكد من مدى دٌمومة هذا الانخفاض فً حجم الطلب، مما ٌدفع 

العلاقة بٌن  ػيٚ ّغبت اىَينيت الاداسيتٍؼْ٘يت حأثيش التكالٌف لتسلك السلوك اللزج. ولكن ٌتضح عدم 

ومن ثم لا ٌمكن  (β13 . Sig = 0.290)فً حجم التكالٌف ونسبة التغٌر فً حجم النشاط  نسبة التغٌر

على السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف فً البٌئة اىَينيت الاداسيت  لنسبةالقول بوجود تؤثٌر معنوى 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 41) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

 بعدم وجود تأثير لنسبة للدراسة والذى ٌقضى التاسعالمصرٌة، وبالتالى ٌتم قبول الفرض العدمى 

  الملكية الادارية في هيكل ملكية الشركة على السلوك غير المتماثل للتكلفة في بيئة الأعمال المصرية.

 والتوصيات: والنتائج خلاصة البحث -14

إلى اختبار مدى وجود دور لكل من آلٌات حوكمة الشركات وهٌكل  هذا البحث هدف

، ذلك السلوك الذى ة الأعمال المصرٌةلتكالٌف فً بٌئغٌر المتماثل لسلوك الالملكٌة فً تشكٌل 

ٌرتبط وجوده بحالات تغٌر حجم النشاط )حجم الطلب(، حٌث ٌتعٌن على إدارة الشركة اتخاذ قرار 

بشؤن حجم الموارد التى ٌجب الاحتفاظ بها حال تغٌر حجم النشاط، فإن تماثل رد فعل الادارة تجاه 

ر السلوك المتماثل )التقلٌدى( للتكالٌف، أما إذا ظه انخفاض حجم النشاط مع رد فعلها تجاه ارتفاعه

اختلف رد فعل الادارة تجاه انخفاض حجم النشاط مع رد فعلها تجاه ارتفاعه فإن التكالٌف ستسلك 

سلوكاً غٌر متماثلاً إما فً صورة سلوك لزج للتكالٌف أو فً صورة سلوك منزلق )غٌر لزج( 

ماثل للتكالٌف ٌتوقف على قرارات الادارة الخاصة بحجم للتكالٌف. ولما كان ظهور السلوك غٌر المت

وقٌمة الموارد التى ٌجب الاحتفاظ بها فً فترات تغٌر حجم النشاط، فإن هذه القرارات وإن كانت فً 

المرتبطة بطبٌعة مجموعة من المحددات الاقتصادٌة  فً ضوء تتخذ  فقطٌجب أن  صورتها المثالٌة

، إلا أنها كغٌرها من القرارات الادارٌة لا ف السوق والمنافسةموارد الشركة وحجم الطلب وظرو

تخلو من تؤثٌر دوافع الادارة علٌها، الأمر الذى دعى الباحث لإجراء هذه الدراسة بهدف اختبار مدى 

وجود دور لبعض الآلٌات الرقابٌة فى ضبط الدوافع الادارٌة وتحٌدها عند اتخاذ القرارات المرتبطة 

رات تغٌر الطلب ومن ثم ضبط سلوك التكالٌف فً بٌئة الأعمال المصرٌة. بالموارد فً فت

وبالاعتماد على المنهج الاستنباطى فً البحث توصلت الدراسة فً جانبها النظرى من خلال عرض 

وتحلٌل الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث إلى مجموعة من النتائج النظرٌة تتلخص فً 

 النقاط التالٌة:

السلوك غٌر المتماثل للتكالٌف نتٌجة عدم تماثل قرارات الادارة فٌما ٌتعلق بموارد ٌظهر  -

 الأنشطة حال ارتفاع حجم النشاط عنه حال انخفاض هذا الحجم، 

تقوم الادارة عند ارتفاع حجم النشاط )حجم الطلب( مع عدم وجود طاقات غٌر مستغلة لدٌها  -

ب تلبٌة لحاجات العملاء مما ٌترتب علٌه زٌادة موازٌة بزٌادة مواردها لاستٌعاب الزٌادة فى الطل

فى التكالٌف قد تناسب الزٌادة فى حجم النشاط. وعلى العكس فإنه فى حالة انخفاض حجم 

النشاط )حجم الطلب( ٌقوم المدٌرون بالمفاضلة بٌن بدٌل الاحتفاظ بالموارد الملزمة 

Committed resources غٌر مستغلة، وبدٌل تخفٌض  وتحمل تكالٌف الاحتفاظ بطاقات

  Adjustment costsالموارد الملزمة وتحمل تكالٌف التعدٌل أو التكٌف مع هذا التخفٌض 



 أثر حوكمة الشركات وهيكل الملكية على السلوك غير المتماثل للتكلفة:
 

 
 

 
 

 

 الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  ( 44) 
٠٢٠٢ 

  ت المعاصرةمجلت الدراساث التجاري

     

والمتمثلة فً تكالٌف  استعاضة هذه الموارد مرة أخرى عند ارتفاع حجم النشاط فً الفترات 

 القادمة، وهنا ٌتحدد سلوك التكلفة طبقاً لقرار الادارة.

ى المدٌرون قبل اتخاذ قرار بتخفٌض حجم الموارد حال انخفاض حجم الطلب حتى غالباً ما ٌتؤن -

ٌتكون لدٌهم قناعة بمدى دٌمومة حالة انخفاض الطلب هذه، فإذا تبٌن للمدٌرٌن أن الانخفاض فً 

الطلب هو انخفاض مإقت وأن هناك مإشرات قوٌة تدل على ارتفاع حجم الطلب فً الفترات 

ة سٌقرر المدٌرون الاحتفاظ بالموارد وعدم التخلص منها خلال فترة التالٌة ففى هذه الحال

انخفاض حجم الطلب مما ٌترتب علٌه زٌادة فً درجة لزوجة التكالٌف. أما إذا دلت المإشرات 

على أن الانخفاض الحالى فً الطلب هو انخفاض دائم سٌستمر على المدى الطوٌل فإن 

موارد الزائدة ومن ثم ٌقلل ذلك من حالة عدم تماثل المدٌرون سٌقررون بالطبع التخلص من ال

 .التكلفة

لا ٌمكن الجزم بمدلول السلوك غٌر المتماثل للتكلفة، حٌث لا ٌمكن اعتبار هذا السلوك ظاهرة غٌر  -

صحٌة على الدوام، وكذلك لا ٌمكن اعتباره مإشر إٌجابى فى كل الأحوال، فقد ٌعكس السلوك 

عالٌة من قبل الادارة فى ادارة عملٌات الشركة وسعٌها نحو تحقٌق غٌر المتماثل للتكلفة كفاءة 

أهدافها، كما قد ٌعكس هذا السلوك تفاقم مشكلة الوكالة وسعى الادارة إلى تحقٌق أهدافها الخاصة 

 على حساب الأهداف العامة للشركة.

خاصة فى ٌمكن أن ٌترتب على السلوك غٌر المتماثل للتكلفة آثار سلبٌة على قٌمة الشركة  -

و/أو ظهور هذا السلوك نتٌجة لقرارات انتهازٌة من قبل الادارة،  الأجل الطوٌل فى حالتٌن هما:

 .عدم أخذ هذا السلوك فى الاعتبار عند تقدٌر دوال التكالٌف

ٌتوقف ظهور السلوك غٌر المتماثل للتكلفة على العدٌد من المحددات من أهمها الحالة العامة  -

ارد الشركة، ودوافع الادارة، وفعالٌة الآلٌات الرقابٌة كآلٌات حوكمة للاقتصاد، وخصائص مو

 الشركات والدور الرقابى لبعض فئات الملاك.

واقع السلوك غٌر المتماثل للتكلفة فى بٌئة الأعمال المصرٌة فقد قام الباحث  عنأما 

مساهمة مقٌدة شركة  72باستقراء هذا الواقع من خلال تجمٌع وتحلٌل بٌانات عٌنة مكونة من 

فى بٌئة ، وذلك بهدف تحدٌد سلوك التكلفة 4102الى  4102بالبورصة المصرٌة خلال الفترة من 

والتكالٌف اجمالى كل من تكلفة المبٌعات )تمثل المتغٌر التابع لهذذه الدراسة فى  الأعمال المصرٌة

كات )مجلس الادارة، ، وكذلك اختبار أثر بعض آلٌات حوكمة الشرالبٌعٌة والعمومٌة والادارٌة(

ولجنة المراجعة، ومراقب الحسابات( والملكٌة المإسسٌة والملكٌة الادارٌة على هذا السلوك. وقد 

توصل الباحث من خلال إجراء هذه الدراسة التطبٌقٌة إلى مجموعة من النتائج ٌمكن تلخٌص أهمها 

 فى النقاط التالٌة:
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دون تضمٌن   Anderson et al,2003ساسً ل( )النموذج الأ0بتطبٌق نموذج الانحدار رقم ) -

اجمالى كل من تكلفة المتغٌرات المستقلة الخاصة بحوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة( تبٌن أن 

والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة والادارٌة تتبع السلوك غٌر المتماثل اللزج للتكالٌف فى بٌئة المبٌعات 

 الأعمال المصرٌة.

لآلٌات حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة تم تطبٌق نموذج الانحدار ولاختبار مدى وجود تؤثٌر  -

بعد تطوٌره بإضافة المتغٌرات  Anderson et al,2003( )النموذج الأساسً ل 4رقم )

المستقلة المرتبطة بآلٌات حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة(، وقد جاءت نتٌجة تحلٌل البٌانات 

 بالاعتماد على هذا النموذج كما ٌلى:

 تغٌرات حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة )المتغٌرات المستقلة كوحدة واحدة( تؤثٌراً لم

معنوٌاً على نسبة التغٌر فً اجمالى كل من تكلفة المبٌعات والتكالٌف البٌعٌة والعمومٌة 

والادارٌة )المتغٌر التابع(، ومن ثم على تشكٌل سلوك هذه التكالٌف فً بٌئة الأعمال 

 المصرٌة.

 رات آلٌات حكومة الشركات والملكٌة المإسسٌة والملكٌة الادارٌة )كوحدة واحدة( متغٌ تدفع

التكالٌف فً البٌئة المصرٌة نحو السلوك التقلٌدى أو المتماثل، حٌث تغٌر سلوك التكالٌف من 

تضمٌن متغٌرات حوكمة الشركات وهٌكل الملكٌة  بعد السلوك اللزج إلى السلوك المتماثل

 ر.إلى نموذج الانحدا

  أثبتت النتائج الاحصائٌة لاختبار الفروض أن الآلٌات الفردٌة لحوكمة الشركات ذات

حجم مجلس الادارة، التؤثٌر المعنوى على سلوك التكالٌف فً البٌئة المصرٌة هى فقط 

وعدد اجتماعات لجنة المراجعة. حٌث أثبتت النتائج الاحصائٌة أن التكالٌف تتبع السلوك 

لتى ٌزٌد فٌها حجم مجلس الادارة، وكذلك فً الشركات التى تزٌد فٌها اللزج فى الشركات ا

 اجتماعات لجنة المراجعة.

  متغٌرات آلٌات حوكمة الشركات، وكذلك أثبتت لم تثبت النتائج أى تؤثٌر معنوى لباقى

النتائج عدم وجود تؤثٌر معنوى لكل من الملكٌة المإسسٌة والملكٌة الادارٌة على تشكٌل 

 الٌف فً بٌئة الأعمال المصرٌة.سلوك التك

وفى النهاٌة ٌإكد الباحث على ضرورة الاستمرار فً البحث فً محددات سلوك التكالٌف 

فً البٌئة المصرٌة وكذلك فً تؤثٌر هذا السلوك على كل من القرارات الادارٌة وجودة المعلومات 

 المحاسبٌة، لذلك ٌقترح الباحث المجالات التالٌة للبحث:
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تبار السلوك غٌر المتماثل للتكلفة عند تطبٌق نماذج بحوث العملٌات، وأثر ذلك كٌفٌة اع -

 على جودة مخرجات هذه النماذج.

 دراسة العلاقة بٌن ممارسات إدارة الأرباح وسلوك التكالٌف. -

 دراسة سلوك التكالٌف فً الوحدات الحكومٌة. -
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