
 

 

 

 

 

أثر تفعيل آليات حوكمة الشركات فى الحد من الأثار السلبية 
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Summary: 

This study aimed to demonstrate the impact of activating the 

corporate governance mechanisms in reducing the negative effects 

resulting from the relationship between commitment to corporate 

social responsibility and the the real earnings management. To achieve 

this goal, the study was applied to a sample of 252 views from 

companies listed in the Egyptian stock market, during the period from 

From 2014 to 2016, these companies are listed in the EGX100 

Corporate Governance Index, as well as the ESG Corporate Social 

Responsibility Index, and the study found a set of results, the most 

important of which are the existence of a strong direct correlation 

between corporate social responsibility practices and the real earnings 

management, and the existence of an inverse relationship between the 

real earnings management and the size of The company, and a positive 

relationship between the real earnings management and financial 

leverage, and the existence of the influence of corporate governance 

mechanisms represented in the board of directors mechanism, the 

ownership concentration mechanism, and the audit committee 

mechanism - each separately - on reducing the negative effects of the 

relationship between corporate social responsibility practices and the 

real earnings management, As for an effective governance system that 

is established through complementarity between them, it reduces the 

negative effects resulting from The relationship between corporate 

social responsibility practices and real earnings management. 

Keywords: 

Corporate social responsibility, Real earnings management, 

Corporate governance, Board of directors, Audit committee, 

Ownership structure. 
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 (Cho and chun, 2016)
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(Maglio, et al. 2020; Cho and chun 2016; Almahrog et al. 

2018;and Kim et al. 2012)

 

(Buertey et al. 2020; Grougiou et al. 2014; and Lopez et al. 2019)

(Buertey et al. 2020,P263)

 . 

 ومن هذا السؤال تنبثق الأسئلة الفرعية التالية : 
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المسئولية الإجتماعية ب بين الالتزام العلاقةتناولت : الدارسات التى   4/4/4

  الأرباحإدارة و للشركات

 

 ( بعنوان: 1141دراسة مليجى، واخَرون ) 4/4/4/4

نموذج محاسبى لقياس أثر المسئولية الاجتماعية للشركات المساهمة على ممارسات  "

 إدارة الأرباح: دراسة تطبيقية"

  :بعنوان  ,.Martinez et al (2015) دراسة 4/4/4/1

"A bidirectional analysis of earnings management and corporate 

social responsibility: the moderating effect of stakeholder and 

investor protection" 
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أثر تفعيل المؤشر المصري لمسئولية الشركات على الحد من ممارسات إدارة الأرباح:  "

 دراسة تطبيقية"

EGX 100

 ( بعنوان: 1141دراسة عبد المنعم ) 4/4/4/1

إدارة الأرباح: دراسة الإفصاح عن المسئولية الاجتماعية على ممارسات  أثر "

 اختبارية فى الشركات المساهمة المصرية"

EGX100
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  :بعنوان  ,.Kim et al( 2019دراسة ) 4/4/4/1

"The Effects of Corporate Social Responsibility on Real and 

Accrual based Earnings Management: Evidence from China" 

. 

 بعنوان:   ,.Ehsan et al( 2020دراسة ) 4/4/4/1

"Earnings management: A new paradigm of corporate social 

responsibility" 

المسئولية ب الالتزامالدارسات التى تناولت أثر حوكمة الشركات على   4/4/1

 الإجتماعية:

 ( بعنوان :1141دراسة عبد الرحمن  )   4/4/1/4

 الاجتماعية المسئولية عن روالتقري الافصاح تحسين في للحوكمة الداخلية الآليات دور "

 " السعودية الاعمال لمنشآت
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    ,       

      ,   

       ,    

    

 : بعنوان Jizi, et al., ( 2014)   دراسة  4/4/1/1

corporate governance and corporate social responsibility 

disclosure" 

      

  

 ( بعنوان: 1141دراسة حافظ ) 4/1/1/

والإفصاح عن المسئولية الاجتماعية وانعكاسها   علاقة التأثيرية بين الَيات الحوكمة

 على قيمة المنشأة بالتطبيق على الشركات المقيدة فى البورصة المصرية"



الإلتزام بالمسئولية أثر تفعيل آليات حوكمة الشركات فى الحد من الأثار السلبية الناتجة عن العلاقة بين  

 

 
 
 
 

 

٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  (411)  مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 ( بعنوان :1141دراسة يمانى ) 4/4/1/1

لدى شركات المساهمة أثر حوكمة الشركات على الوفاء بالمسئولية الإجتماعية  "

 السعودية "

         

       

        :    

      .      

              

  . 

 بعنوان: Garas  & El Massah (2018)دراسة  4/4/1/1

"Corporate governance and corporate social responsibility 

disclosures" 
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 بعنوان:  Zaid et al., (2019)دراسة  4/4/1/1

"The effect of corporate governance practices on corporate social 

responsibility disclosure" 

 : رباح لأا الدارسات التى تناولت أثر حوكمة الشركات على إدارة  4/4/1

 : بعنوان ,.Singh et al ( 2017دراسة ) 4/4/1/4

"Corporate governance mechanisms and earnings management in 

India a study of bse-listed companies" 

.

 (  بعنوان:1141دراسة عطية ) 4/4/1/1

 "دور المراجعة الخارجية فى الحد من ممارسات إدارة الأرباح بالأنشطة الحقيقية"
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 بعنوان: Al-Haddad and Whittington (2019)دراسة  4/4/1/1

"The impact of corporate governance mechanisms on real and 

accrual earnings management practices: evidence from Jordan" 

 ( بعنوان: 1141دراسة أبو العلا ) 4/4/1/1

الملكية وهيكل التمويل على إدارة الأرباح: دراسة تطبيقية على الشركات "أثر هيكل 

 المدرجة فى سوق الأوراق المالية المصري"
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 ( بعنوان: 1111)، النمكىدراسة  4/4/1/1

 الأنشطة خلال من الأرباح إدارة ممارسات على الشركات حوكمة آليات تفعيل "أثر

 وتطبيقية " نظرية التشغيلية :دراسة

       

        

      

            

     

       

    

      

 ( بعنوان: 1111)، مراددراسة  4/4/1/1

"أثر الَيات حوكمة الشركات على إدارة الأرباح فى شركات تجمع الأعمال : دراسة 

 اختبارية"
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 الالتزامبين الدراسات التى تناولت أثر حوكمة الشركات على العلاقة :  4/4/1

 .لأرباحاالمسئولية الإجتماعية للشركات وإدارة ب

 بعنوان:  Suyono and Al Farooque (2018)دراسة  4/4/1/4

"Do governance mechanisms deter earnings management and 

promote corporate social responsibility?" 

 ( بعنوان:1141دراسة نصير ) 4/4/1/1

العلاقة بين المسئولية الاجتماعية للشركات وإدارة الأرباح واختبار الدور المعدل تحليل  "

 لخصائص مجلس الإدارة فى هذه العلاقة"
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 بعنوان:   ,.Buertey et al( 2020دراسة ) 4/4/1/1

Corporate social responsibility and earnings management: The 

"moderating effect of corporate governance mechanisms" 

 الدراسات السابقةالتعليق على 
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 فروض الدراسة:   4/1

الفرض الأول

    H01



الإلتزام بالمسئولية أثر تفعيل آليات حوكمة الشركات فى الحد من الأثار السلبية الناتجة عن العلاقة بين  

 

 
 
 
 

 

٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  (411)  مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

الفرض الثانى

H02

 الفرض الفرعي الأول:

"     H021

 الفرض الفرعي الثاني:

"   H022

 الفرعي الثالث:الفرض 

"   H023

 :الإطار النظرى للدراسة - 1

 لأرباح : الحقيقية لدارة الإ 4/
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(Kim et al. 2019,P582 & Lo,2008,p.353) 

(Healy & Wahlen, 1999,p.369)

( Mamedova, 2008,p.49)
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 : الإدارة الحقيقية للأرباحدوافع  1/4/4
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 دوافع مرتبطة بسوق المال :  1/4/4/4
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 دوافع مرتبطة بالتعاقدات : 1/4/4/1

 دوافع مرتبطة بالتشريعات:  1/4/4/1

 :  لأرباحالحقيقية لدارة الإأساليب  1/4/1
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 :  الأنشطة التشغيلية  أساليب الإدارة الحقيقية للأرباح من خلال  1/4/1/4

- 
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- 
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 : الأنشطة الاستثمارية أساليب الإدارة الحقيقية للأرباح من خلال  1/4/1/1

 :الأنشطة التمويلية من خلال  الحقيقية للأرباحدارة الإأساليب  1/4/1/1

- 
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(Kolsi& matousse,2011,p149) 

- 

xu,et al.,2007,P17)

- 

(Burnett, et al.,2012,p1865; 

xu,et al.,2007,p13;Jon&Mertns,2014,p620) 

(Kim et al. 2019,P582 & Lo,2008,p.353). 

 

 : للإدارة الحقيقية للأرباحالآثار السلبية  1/4/1
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 على الأرباح نفسها :  الأثر 1/4/1/4

 

 على الكفاءات المحاسبية : الأثر 1/4/1/1

 

 Ge & Kim,2104,p.645; 

 :  أداء الشركة فى المستقبلعلى  الأثر 1/4/1/1

.

(Cohen and Zaarowin ,2010,p11)

 ثر على سمعة الشركة : الأ 1/4/1/1
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(Zang,2012,p687)

 :  الائتمانيةالأثر على المقدرة  1/4/1/1

(Banker et al., 2011,p801)

 المسئولية الإجتماعية  للشركات :   1/1

(Liu & Zhang,2017.p1075)

Sheldon 

 (Kavitha & 

Anita,2011,p51)
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Carroll

Carroll

(Velte,2017,p.19)

(WBCSD)

(Kannsal, et al.,2014,p.218) 

(Galant & Cadez, 2017,p678)
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 : للشركةالمسئولية الإجتماعية الالتزام بدوافع  1/1/4

 Andrew & Baker, 2020,P42; 

 الدافع الأول : تحسين صورة الشركة : 1/1/4/4

 الدافع الثانى : التستر على بعض الممارسات السلبية للشركة : 1/1/4/1

 

 :   للشركات  لمسئولية الإجتماعيةاالإلتزام ب أهمية   1/1/1

 

(Bhardwaj, et al.,2018pp.206:208)
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(Queen, 2015,p.688)

ESG

EGX 100
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 المسئولية الإجتماعية للشركات والإدارة الحقيقية للأرباح: الإلتزام ب بين علاقة ال  1/1

(Buertey et al. 2020,P265; Laksmi & Kamila 2018,P14; Latif & Sajjad 

2018,p1186; Grougiou et al. 2014,P162;  Kim ,et al., 2012,p583)

- 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 
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 حوكمة الشركات: 1/1

 

OECD
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OECD,2004,p2

.

(Stuart,2006,p 384
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المسئولية الإجتماعية الإلتزام ب العلاقة بين على حوكمة الشركات أليات تفعيل أثر  1/1

 : لإدارة الحقيقية للأرباح واللشركات 

      

         

         

  

  

  

 ويرجع السبب في إختيار هذه الأليات للأسباب التالية : 
: أولاا 

: ثانياا 

 

: ثالثاا 

 



الإلتزام بالمسئولية أثر تفعيل آليات حوكمة الشركات فى الحد من الأثار السلبية الناتجة عن العلاقة بين  

 

 
 
 
 

 

٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  (411)  مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

         

            

      

          

       (Barroso et al., 

2016,p.4) 

          

          

             

             

         

           

 (Park, et al., 2017,p.433)
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(Kenneth &Nofisinger2007.p110)

- 

 

- 

 

- 
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(Alves, 2012,p.146)

  التأأثير الإيجأابى :

 التأأثير السألبى :
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 :الدراسة التطبيقية  -1

  :الهدف من الدراسة 1/4

 مجتمع وعينة الدراسة ومصادر جمع البيانات: 1/1

 مجتمع الدراسة : 1/1/4

EGX 100

EGX 100

 عينة الدراسة  1/1/1
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 السنة                                  
 الإجمالي 1141 1141 1141  القطاع

 44 1 1 1 الموارد الأساسية
 11 41 41 41 التشييد ومواد البناء

 11 41 41 41 مشروباتالغذذية والأ
 41 1 1 1 الكيماويات

 11 14 11 11 العقارات
 41 1 1 1 الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 11 41 41 41 سياراتالصناعية والمنتجات الخدمات وال
 41 1 1 1 ترفيهالسياحة وال

 41 1 1 1 شخصيةالمنزلية والمنتجات ال
 1 4 1 1 دويةالأصحية والرعاية ال

 111 11 11 14 الإجمالي

 مصادر جمع البيانات: 1/1/1 

(EGX100)(ESG)

 ا : متغيرات الدراسة وطرق قياسه 1/1

 يمكن تحديد متغيرات الدراسة على النحو التالى :، وهدفها، فى ضوء مشكلة الدراسة

 المتغير التابع ومنهجية قياسة :  1/1/4

Roychawdhury 2006

Roychawdhury, 2006, pp.344 – 345
 

 (Abn-CFO)النموذج الأول: نموذج التدفقات النقدية التشغيلية غذير العادية  1/1/4/4

CFOt /At-1= α0 + α1 (1/At-1) + β1 (St /At-1) + β2 (∆St /At-1) + εt             

 حيث أن:    

CFOtt

At-1

St
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∆StStSt-1

 

 (Abn-DISEXPالنفقات التقديرية غذير العادية )نموذج النموذج الثاني:  1/1/4/1

DISEXPt /At-1= α0 + α1 (1/At-1) + β (St-1 /At-1) + εt                         

حيث أن:         

DISEXPtt

At-1

St-1

 (Abn-PROD)ذج تكاليف الإنتاج غذير العادية النموذج الثالث: نمو1/1/4/1

Prodt /At-1 = α0 + α1 (1/At-1) + β1 (St /At-1) + β2 (∆St /At-1) + 

β3 (∆S t-1 /At-1) + εt         

 حيث أن:    

Prodt

t

At-1

St

 ∆StStSt-1

∆S t-1St-1St-2

 : قياسهالمتغير المستقل ومنهجية  1/1/1

Dummy variable



الإلتزام بالمسئولية أثر تفعيل آليات حوكمة الشركات فى الحد من الأثار السلبية الناتجة عن العلاقة بين  

 

 
 
 
 

 

٠٢٠٢ الجزء الاول -العاشر العدد  -المجلد السادس  (411)  مجلة الدراسات التجارية المعاصرة 

 : قياسهالمتغير المعدل ومنهجية  1/1/1

 :مجلس الإدارةآلية 1/1/1/4

             

- BSIZE 
- (BIND) 

 

- CEO
*:

- (BMEETING)   
 

 آلية لجنة المراجعة:    1/1/1/1

 

- 

- 

- 

 آلية هيكل الملكية:     1/1/1/1
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- 

 المتغيرات الحاكمة  1/1/1

- 

- 

- 

 فروض الدراسة :  1/1

 الفرض الأول : 1/1/4

H01

REM = β0 + β1(CSR) + β2(SIZE) + β3(LEV) + β4(ROE) + industry and 

year dummies  +  ɛ                                                                        

REM

β0

(CSR)

(SIZE) 

(LEV) 

 ROE) 

industry and year dummies 
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ɛ 

 الفرض الثانى : 1/1/1

H02

 

 الفرض الفرعي الأول:

" H021

 الفرض الفرعي الثاني:

" H022 

 الفرض الفرعي الثالث:

" H023

REM = β0 + β1(CSR) + β2(BSIZE) + β3(CSR*BSIZE) + 

β4(BIND) + β5(CSR*BIND) + β6(CEO) + β7(CSR*CEO) + 

β8(BMEETING) + β9(CSR* BMEETING) + β10(ACSIZE) + 

β11(CSR*ACSIZE) + β12(ACIND) + β13(CSR*ACIND) + 

β14(ACMEETING) + β15(CSR*ACMEETING) + 

β16(BLOCK) + β17(CSR*BLOCK) + β18(SIZE) + 

β19(LEV) + β20(ROE) + industry and year dummies  +  ɛ   
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 تغيرتفسير الم رمز المتغير

REM :الإدارة الحقيقية للأرباح 

β0 :معامل ثابت 

 (CSR) :الإلتزام بالمسئولية الاجتماعية للشركات 

(BSIZE)  :حجم مجلس الإدارة 

(BIND) :استقلالية مجلس الإدارة 

(CEO) :عدم الأذدواج فى المسئوليات 

(BMEETING) :عدد اجتماعات مجلس الإدارة 

(ACSIZE) : حجم لجنة المراجعة 

(ACIND) : استقلالية لجنة المراجعة 

 (ACMEETING) :عدد إجتماعات لجنة المراجعة 

 (BLOCK) :نسبة الأسهم المملوكة لكبارالمساهمين 

 (SIZE) :حجم الشركة 

(LEV) :نسبة الرافعة المالية 

 (ROE) :معدل العائد على حقوق الملكية 

industry and year dummies   :مؤشر السنة وطبيعة القطاع الذي تنتمي إليه الشركة 

ɛ :الخطأ العشوائى 

 

 الإحصاء الوصفى وإختبار الفروض :  1/1

STATA 12

 الإحصاءات الوصفية                                    1/1/4

Maximum Minimum 
Std. 
Dev. 

Mean Observations Variable 

5.35 0.0002 0.50 0.17 252 Abn-CFO 

7.51 0.0004 0.83 0.28 252 Abn-PROD 

6.07 0.0001 0.50 0.14 252 Abn-DISEXP 
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Maximum Minimum 
Std. 
Dev. 

Mean Observations Variable 

1 0 0.46 0.31 252 CSR 

17 3 2.73 7.71 252 BSIZE 

1 0 0.19 0.71 252 BIND 

1 0 0.49 0.40 252 CEO 

23 1 4.55 9.28 252 BMEETING 

7 0 0.87 3.45 252 ACSIZE 

1 0 0.33 0.71 252 ACIND 

40 0 4.65 5.5 252 ACMEETING 

1 0 0.26 0.55 252 BLOCK 

25.36 17.25 1.87 20.67 252 SIZE 

2.9 0.005 0.32 0.47 252 LEV 

2.46 -2.09 0.29 0.09 252 ROE 

BIND)

CEO

(ACIND)

                                          مصفوفة الارتباط  1/1/1
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- 

Abn-CFO

Abn-PRODAbn-

DISEXP

 

- 

 

- 

  إختبار الفروض وتحليل النتائج                                      1/1/1

Petersen,2009,P473)

 

 إختبار الفرض الأول :   1/1/1/4

Roychawdhury 2006
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 Abn-CFO Abn-PROD   Abn- DISEXP 

Variable Coef

. 
t-stat. p-value Coef

. 
t-stat. p-

value 

Coef

. 
t-stat. p-

valu

e 

Constan

t 

0.65 1.49 0.05 0.69 0.97 0.06 0.44 1.01 0.08 

CSR 0.23 1.77 ***0.0

0 
0.03 2.43 **0.0

2 
0.07 0.15 *0.06 

SIZE -0.03 -1.17 **0.03 -0.00 -0.57 *0.07 -0.02 -0.67 *0.07 

LEV 0.01 0.12 *0.06 0.01 0.47 0.64 0.11 0.97 0.33 

ROE 0.06 0.54 0.59 0.01 -0.04 0.37 0.15 1.38 0.17 

Industry 

dummie

s 

 Include

d 

  Include

d 

  Include

d 

 

Year 

dummie

s 

 Include

d 

  Include

d 

  Include

d 

 

n 252   252   252   

R2 0.33 P-Value 0.0000 0.29 P-Value 0.000 0.31 P-Value 0.000 

 على التوالي. ٪4، ٪1، ٪41 معنوية المعنوية الإحصائية للمعلمات عند مستوى*، **، *** تشير إلى 

 

 R
2
 

 

- 

 

- 
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Roychawdhury 2006

 Abn-CFO Abn-PROD Abn- DISEXP 

Variable 
Coef. t- 

stat. 
p-

value 
Coef. t-

stat. 
p-

value 

Coef. t-

stat. 
p-

value 

Constant 0.19 0.44 0.06 0.42 0.50 0.05 0.21 0.44 0.06 

CSR 0.25 1.08 0.04** -0.02 0.89 0.07* 0.03 0.43 0.06* 

CSR* BSIZE -0.00 -0.31 0.07* -0.01 0.36- 0.07* 0.00- 0.85- 0.07* 

CSR* BIND -0.02 -0.85 0.04** -1.18 -1.15 *0.05 0.01- -1.36 *0.06 

CSR* CEO -0.31 -2.15 0.03** -0.07 0.19- *0.01* -0.30 -2.13 **0.03 

CSR* 

BMEETING 

-0.00 -0.06 0.23 -0.16 -1.44 0.15 -0.00 -0.06 0.14 

CSR* ACSIZE 
0.17- -1.66 *0.06 -0.00 -0.02 0.05* 0.11- -1.18 *0.08 

CSR * ACIND -0.30 -1.34 0.04** -0.04 -0.37 0.06* 0.01- 0.07- *0.05 

CSR * 

ACMEETING  

-.03 -0.14 0.08* -0.00 -0.12 0.08* -0.03 -1.24 *0.06 

CSR* BLOCK -0.07 -1.62 **0.02 -0.07 -1.26 *0.06 -0.05 -1.56 *0.07 

BSIZE 0.00- 0.40- 0.07* 0.00- 0.04- *0.08 -0.02 -0.97 *0.05 

BIND -0.06 -0.24 0.08* -0.32 -0.74 *0.06 -0.01 -0.43 0.07* 

CEO -0.02 -25 0.04** -0.03 -0.96 0.03** -0.00 -1.42 *0.06 

BMEETING 0.00- 0.82- 0.41 -0.03 -0.84 0.41 -0.01 -0.71 0.16 

ACSIZE -0.02 0.43- 0.06* -0.06 -0.81 0.06* -0.00 0.07- *0.08 

ACIND 0.09- 0.65- 0.05* -0.19 -0.76 **0.04 -0.09 -0.62 0.06* 

ACMEETING -0.00 -0.61 0.08* -0.00 -0.18 *0.07 -0.00 -.48 *0.07 

BLOCK -0.03 -0.19 0.05* -0.24 -0.09 *0.06 -0.09 -0.62 **0.04 

LnTA -0.03 -1.28 **0.03 -0.03 -0.60 *0.07 -0.02 -0.79 *0.06 

LEV .01 0.9 0.09* 0.00 0.03 0.54 -0.04 -0.40 0.21 

ROE 0.00 0.07 0.23 0.12 0.61 0.27 0.03 0.33 0.19 

Industry 

dummies 

 Included  Included Included 

Year dummies  Included  Included Included 

n 252 252 252 

R2 
0.48 p-value 0.000 0.39 p-

value 
0.000 0.35 p-

value 
0.000 

 على التوالي. ٪4، ٪1، ٪41 معنوية *، **، *** تشير إلى المعنوية الإحصائية للمعلمات عند مستوى
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 مراجع البحث: 

 أولاا: مراجع باللغة العربية:

- 

مجلأة الفكأر المحاسأبي، 

 
الماليأة القأوائم فأي التلاعأبوالغأ   إكتشأاف  -

الإرشأأادات الدوليأأة للممارسأأة الجيأأدة، تقأأويم  -

وتحسين الحوكمأة فأى المنشأآت

جريأدة العأرب الإقتصأادية   -

  الدولية
-   "        

، منشأورة،  دكتأوراه، غذيأر رسأالة  

 
- 

رسأالة دكتأوراه

غذير منشورة

- 

رسالة ماجسأتير

غذير منشورة

-          
رسأالة        

ماجستير غذير منشورة

الأدليل المصأرى لحوكمأة الشأركات -

- 

المجلأة العلميأة 

للإقتصاد والتجارة
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- 

، مجلة الفكر المحاسأبى،

 
المحاسأأبة عأأن التكأأاليف الأصأأول والمبأأاد  العلميأأة  -

 والعملية
الإداريأةالمحاسبة  -

 
- 

غذيأر منشأورةرسأالة ماجسأتير

 
- 

مجلأة كليأة  

التجارة للبحوث العلمية

-       
مجلأة المحاسأبة       

والمراجعة

- 

المجلأة 

المصرية للدراسأات التجاريأة،

-           
      المحاسبي الفكر مجلة   

 
- 

مجلة التجارة والتمويأل

.
- 

عأة القأدس مجلأة  جام

، المفتوحة للبحوث الإدارية والإقتصادية
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- 

مجلأة البحأوث التجاريأة، 

 
- 

غذير منشورة،  ،رسالة ماجستير

 
-  

مجلأة الفكأر المحاسأبي،

 
-           

    :      
      المحاسأبي، مجلأة الفكأر  

 ، 4441 :4411. 

-    "         

  والتجأارة، للإقتصأاد العلميأة المجلأة "،  :  
،  

- 

مجلأة البحأوث التجاريأة 

المعاصرة

- 

مجلة الواحأات للبحأوث والدراسأات

- 

مجلأة الفكأر المحاسأبى

 
- 

 ، سأوريا، جامعأة دمشأقلعلوم الاقتصادية والقانونيأةامجلة 

.
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