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ٖٙٗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAػٙٞ اُعٔؼ٤ح اُك٤ُٝح ُِٔؼهكح        اُعٔؼ٤ح إُٔه٣ح ُِوهاءج ٝأُؼهكح   
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 تًهٍذ: 

ئلا  -ٝٗؽٖ ك٢ ػٕه أُؼهكح ٝذلاؼن الاترٌاناخ ٝالإتكاػاخ  –لا ٗثرؼك ػٖ اُؽو٤وح 

َّٕ ٓكان اُر٘اكً ك٢ اُؼٕه اُؽا٢ُ ت٤ٖ ٓفرِق أُإٌٍاخ ٝأُ٘ظٔاخ ُْ ٣ؼك ٣ورٕه تأهِ٘ا 

ق آرلاى أُؼهكح كوٛ، تَ ٣ٌٖٔ ك٢  ، ٝٛٞ الإتكاع ٝالاترٌانذؽو٤ن اٌرـلاُٜا ك٢ ػ٠ِ ٓعهَّ

ذ٤ٔ٘ح الإتكاع  ٤ُح ظك٣كج ذرٔصََّ ك٢إٝٓا أُو٠ ػ٠ِ ػاذن ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٍٓ

، تاػرثانٛا أُ٘رط ٖٓ ـلاٍ نأي أُاٍ أُؼهك٢ اُم١ ذٔرٌِٚ ػ٤ِٜٔاٝاُرّع٤غ  ٝالاترٌان

ٝظٜٞن ٓا ٠ٍٔ٣ تاهرٕاق اُهئ٤ً ُِٔؼهكح ٝاُوائك ُٜا، ـأحً ٓغ ذٙاػق قٝن أُؼهكح 

ؼانف تٔا ٣ؽون اُر٤ٔ٘ح أٍُركآح اُر٢ ذؼَُكُّ ٖٓ أُث٢٘ ػ٠ِ كٌهج الاٌرصٔان ك٢ أُ أُؼهكح

  .ٖٕٓٓاُث٘ٞق اُهئ٤ٍح ك٢ نؤ٣ح ٕٓه 

 :إشكانٍتهوانبحث يمذيت حىل يىضىع  .أولًا     

الإتكاع ٤ٌِٝح أُ٘ظٔاخ ُرؽو٤ن اُر٤ٔزى ٝاُرلزٞم ٝاٍُزثن كز٢ ٓعزاٍ ػِٜٔزا،  ٣ؼكُّ ذؽو٤ن

تٔزا  ٝلُي ٖٓ ـلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح اٌُٞاقن اُثّه٣ح ٝو٣اقج هكناذٜا ٝٔوَ ـثهاذٜا ػ٤ِٔاًّ

كٙزلًا ػزٖ ذيز٣ٞه اُفيزٛ ٝالاٌزرهاذ٤ع٤اخ ، ٣ٕةُّ كز٢ ٔزاُػ ذ٤ٔ٘زح نأي أُزاٍ أُؼهكز٢

اُلاوٓح ُرؽو٤ن أٛكاف أُ٘ظٔزح ٝأٌزا٤ُة اُؼٔزَ ٝٚهائوزٚ ٓزغ ذزٞك٤ه اُث٤نزح اُر٘ظ٤ٔ٤زح اُرز٢ 

َّٕ ئؿلزاٍ ٖٓ ـلاٍ الاٛرٔاّ تهأي أُزاٍ أُؼهكز٢ ذّعغ ػ٠ِ اٍُٞٔٞ ئ٠ُ الإتكاع ؛ ؼ٤زس ئ

ٝاُر٤ٔىػٕ٘ه ٖٓ ٛمٙ اُؼ٘أه ٣وَِ ٍٗث٤اًّ ٖٓ كهْ ذؽو٤ن الإتكاع 
(ٔ)

 . 

ٓإٌٍاخ اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ ذ٘ظ٤ٔزاخ ٓعرٔؼ٤زح كز٢ أُوزاّ ابٍٝ، ٝتفأزح كز٢ ظزَ  ٝذؼَُكُّ 

ٝظززٞق ئظٔززاع ٓعرٔؼزز٢ ػِزز٠ قٝنٛززا أُعرٔؼزز٢ اُززم١ لا ٣٘اكٍززٜا ك٤ززٚ أ١  ٓززٖ أُإٌٍززاخ 

، ٌُٜٝ٘زا ذوزّٞ تزأقٝان ٓإِٛح كوزٛ ُِرزكن٣ً ٝاُثؽزس اُؼِٔز٢ك٢ٜ ٤ٍُد  ؛أُعرٔؼ٤ح ابـهٟ

٤ٔٛززح، ٣ززأذ٢ ػِزز٠ نأٌززٜا ذوززك٣ْ الاٌرّززاناخ ٝأُؼِٞٓززاخ، ٝئظززهاء تؽززٞز أـززهٟ لا ذوززَ أ

ٌُِّٔلاخ اُؼآح، ٝػوك أُإذٔهاخ ٝاُ٘كٝاخ ٝاُِوزاءاخ ٝتزهآط اُرزكن٣ة،  ذٍرٜكف ؼِٞلًا 

ئٔززلاغ أٝ٘ززاػٚ تٔززا ذٌِٔززٚ ٓززٖ أقٝاخ ٓززٖ أظززَ اكح ئُزز٠ هززكنذٜا ػِزز٠ ٗوززك أُعرٔززغ تالإ٘زز

ُٔرٔصِزح كز٢ اٌُلزاءاخ أُراؼزح ُٜزا ٓزٖ أػٙزاء اج ٢ٔ ٝأُؼهكح ٝاُفثهاخ أُرؼكقاُثؽس اُؼِ

ك٢ ـِن اُرؼإٝ ٓغ اُوياػاخ الإٗراظ٤زح  ٛمٙ أُإٌٍاخلًا ػٖ قٝن ٤ٛنح اُركن٣ً. ٛما كٙ

                                                 

قناٌززح ٤ٓكا٤ٗززح ػِزز٠  -( ػززاٚق ػززٖٞر أشززه ذيث٤ززن ػ٘أززه الإتززكاع الإقان١ كزز٢ اُريزز٣ٞه اُر٘ظ٤ٔزز٢ٔ)

 -ٓعِزح ظآؼزح قّٓزن ُِؼِزّٞ الاهرٕزاق٣ح ٝاُوا٤ٗٞٗزح -اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٓإٌٍزاخ الاذٕزالاخ اُف٣ِٞزح كز٢ ُث٘زإ

 . ّٕٓٔ، ْ ٖٕٔٓ، ٖ، اُؼكق2ٕأُعِك 
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ٓززٖ ـززلاٍ هززكنذٜا ػِزز٠ ذؽ٣ٞززَ ٗرززائط اُثؽززس اُؼِٔزز٢ ئُزز٠ ٓ٘رعززاخ ؼك٣صززح
(ٕ)

، تٔززا ٣ؽوززن 

ػٕه أُؼهكح، ٝٛزٞ ابٓزه  الاٌرصٔان ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح اُم١ ٣ؼك ٌٔح نئ٤ٍح ٖٓ ٌٔاخ

ٓٔا ظؼِٜا ذولى هلىاخ ٝا٘ؽح ٌِٝٓٔٞح كز٢  ،اُم١ ٜٗعرٚ ؼك٣صاً تؼٗ اُعآؼاخ إُٔه٣ح

ُِعآؼزاخ ُؼزاّ  (ِز٘ـٜا١ إُز٢٘٤)ك٢ ذٕز٤٘ق  تٞ٘ٞغاُر٤ٕ٘لاخ اُك٤ُٝح، ٝٛٞ ٓا ظٜه 

َّٕ ـٔززززً ظآؼززززاخ ٕٓززززه٣ح2ٕٔٓ  ،ٝػزززز٤ٖ ِززززًٔ، ٝٛزززز٢ اُوززززاٛهج - ، ٝاُززززم١ أكززززاق تززززأ

%( ٓزٖ هائٔزح ظآؼزاخ ٖهك ظٜهخ ٖ٘ٔ أػ٠ِ ) -ٝاُىهاو٣ن  ،ٝإُٔ٘ٞنج ،ٝالإٌٌ٘كن٣ح

اُؼززاُْ اُثززاُؾ ػززكقٛا ؼززٞا٢ُ شلاشزز٤ٖ أُززق ظآؼززح ِززِٜٔا اُرٕزز٤٘ق ػِزز٠ ٍٓززرٟٞ اُؼززاُْ، تٔززا 

 ٣ؼًٌ اُٜ٘ٙح اُؼ٤ِٔح اُعاقج ُٜمٙ اُعآؼاخ ك٢ ٓعالاخ اُثؽس اُؼ٢ِٔ أُفرِلح.

أي أُاٍ أُؼهك٢ ٝؼٍٖ اٌرـلاُٚ ٝت٤ٖ ذرٙػ اُؼلاهح ت٤ٖ ذٞاكه ن ٝك٢ ٘ٞء لُي     

  ذؽو٤ن الإتكاع اُر٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ.

َّٕ ٌثن  ػ٠ِ ٓا ٝت٘اءً   اٙرؼٍٞ ذٍاؤٍ نئ٤ً ٓإقَّ ذكٝن إشكانٍت انبحث كا

ئقانج نأي أُاٍ أُؼهك٢ ُك٣ٜا َٛ ذٔرِي ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ اُهؤ٣ح اُٞا٘ؽح ك٢ 

 ؟ٝالاترٌانٖٓ أظَ ذؽو٤ن الإتكاع 

 : بحثأهذاف انثانٍاً: 

 أٜٛٔار ،٣ٍؼ٠ اُثؽس اُهاٖٛ ئ٠ُ ذؽو٤ن ػكق ٖٓ ابٛكاف

 ذّف٤ٓ ٝاهغ الإتكاع ٝالاترٌان ك٢ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ. -ٔ

اُرؼهف ػ٠ِ قٝن نأي أُاٍ أُؼهك٢ ك٢ ذؽو٤ن الإتكاع ك٢ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ  -ٕ

 اُؼا٢ُ.

٣ٌٖٔ ُٔإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ إٔ ذؽون الإتكاع ئُواء اُٙٞء ػ٠ِ أُعالاخ اُر٢  - ٖ

 ٝالاترٌان ك٤ٜا.

 تضاؤلاث انبحث:ثانثاً: 

 ٝاهغ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ ظَ ٓعرٔغ أُؼهكح؟ ٓا -ٔ

 ُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝكن ٓعرٔغ أُؼهكح؟ابٌا٤ُة اُلاوٓح ُري٣ٞه ٓإٌٍاخ ا_ ٓا ٕ

ذؽو٤ن ؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝٓإٌٍاخ اُرذٞاكه نأي أُاٍ أُؼهك٢ ُكٟ ٓا اُؼلاهح ت٤ٖ  -ٖ

 ؟ك٤ٜا الإتكاع ٝالاترٌان

 

                                                 
(ٕ)

ٓؽ٤ا تٖ ـِق ػ٤ك أُي٤ه١ر ئقانج نأي أُاٍ اُلٌزه١ ٝذ٤ٔ٘رزٚ تزاُرؼ٤ِْ اُعزآؼ٢ كز٢ ٘زٞء اُرؽزٞلاخ  

أُؼأهج، نٌاُح قًرٞناج توٍْ الإقانج اُرهت٣ٞزح ٝاُرفيز٤ٛ،، ٤ًِزٚ اُرهت٤زح، ظآؼزح أّ اُوزهٟ، اٍُزؼٞق٣ح، 

ٕٓٓ2 ْ ،ّٔٙٓ-ٔٙٙ. 
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 ينهح انبحث:رابؼًا:      

ُٞٔق  ؛ذْ اٌرفكاّ أُٜ٘ط اُٞٔل٢اٍُاتوح ك٢ ٌث٤َ الإظاتح ػ٠ِ اُرٍاؤلاخ 

ٝذّف٤ٓ اُٞ٘غ اُهاٖٛ ُٔإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ ظَ ٓعرٔغ أُؼهكح ٝذؽك٣ك 

أُريِثاخ ابٌا٤ٌح ُري٣ٞه ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ تٔا ٣ٍاػكٛا ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح الإتكاع 

 ٝالإترٌان أُؼهك٢.

 يفاهٍى انذراصت:خايضًا:      

 :Knowledge Capitalرأس انًال انًؼرفً  -1

( نأي أُزززززززززاٍ أُؼهكززززززززز٢ تأٗزززززززززٚ أُٞظزززززززززٞقاخ ؿ٤زززززززززه ٣Malhotraؼزززززززززهف )      

ٝاُر٢  ،((Knowledge Assetsأٝ ٓٞظٞقاخ أُؼهكح  (Intangible Assets)أٌُِٔٞح

 ٌِّ ٖ أُ٘ظٔح ٖٓ اُؼَٔ، ٝذإشه كز٢ ٗٔٞٛزا ٝنكزغ ه٤ٔرٜزا ٝالانذوزاء تٕٔزاُػ أٔزؽاتٜا كز٢ ذٔ

صزهٝج ا٤ُ٘ٚٞزح، كٙزلًا ػزٖ أٍُروثَ ؛ ؼ٤س ٣زهٟ إٔ ئقانج أُؼهكزح ذؼزك أُؽزهى اُزهئ٤ً ُِ

ًٜٞٗا ٤ٌِٝح ُلاترٌان
(ٖ)

. 

أُؼهكح ٝأُؼِٞٓاخ ٝاُفثهج  ٝا٤ٌُِٔح نأي أُاٍ أُؼهك٢ تأٗٚ " (Stewart)٣ٝؼهف      

َّٕ  ٣زهٟٝ .أُؼهك٤ح اُرز٢ ٣ٌٔزٖ اٌزرفكآٜا كز٢ ـِزن اُصزهٝج ٝذ٤ٔ٘رٜزا نأي أُزاٍ أُؼهكز٢  أ

وتائ٢٘"٢ٌِ٤، ٝنأي ٓاٍ تّه١، ٝنأي ٓاٍ ٣ٕ٘ق ئ٠ُ نأٌٔاٍ ٛ
(ٗ)

. 

َّٕ  ٚٝذعكن الإِانج ئ٠ُ أَّٗ       نأي أُزاٍ أُؼهكز٢ ٣ّزَٔ ٓعٔزَ اٌُلا٣زاخ  ٛ٘زاى ٓزٖ نأٟ أ

ٝاُر٢ ذّزَٔ أُؼزانف كز٢ ٓفرِزق ا٤ُٔزاق٣ٖ، ٝذّزَٔ  ،أُؼهك٤ح اُر٢ ٣ٔرٌِٜا أكهاق أُعرٔغ

رٌزان ٝالإتزكاع ، أُؼاناخ اُم٤٘ٛح تٔفرِق أٌِاُٜا، كٙلًا ػٖ اٌرـلاٍ كهْ اُرعك٣ك ٝالات

ٍٗا٤ٗح ٝالاظرٔاػ٤ح اُوائٔح ػ٠ِ أُؼهكحٝػٖ اٌُلا٣اخ الإ
(٘)

. 
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ػٖ ٚه٣ن اٌرفكاّ ذل٤ٌهٙ  -تكاع تأٗٚ ػ٤ِٔح ٓؼ٤٘ح ٣ؽاٍٝ ك٤ٜا الإٍٗإ ٣ؼهف الإ    

إٔ ٣٘رط ئٗراظًا ظك٣كًا  -ٝأكهاق ٓفرِل٤ٖ ح ٝٓا ٣ؽ٤ٛ تٚ ٖٓ ٓص٤هاخ ٓفرِلح ٝهكناذٚ اُؼو٤ِ

                                                 

1- Yogsh, Malhotra: Knowledge Assets in the Global Economy: Assessment of 

National Intellectual Capital, Journal of Global Information Management, 

July- Sep,2000, Vol 8, No 3, p 6. 

2- Stewart, T: Intellectual Capital: The New Wealth of Nation, first Edition, 

Doubleday dell Publishing group, New York, 1997, p5. 

تهٗآط ابْٓ أُرؽكج الإٗٔائ٢ ٔاقن ػٖ ر ٗؽٞ ذٞأَ ٓؼهك٢ ٓ٘رط، تؼ٘ٞإ ( ذوه٣ه أُؼهكح اُؼهت٢ٖ)

 .92ّ، 2ْٕٓٓٓإٌٍح كٜك ناِك آٍ ٌٓرّٞ، قان اُـه٣ه ُِيثاػح قت٢، الإٓاناخ اُؼهت٤ح أُرؽكج،
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تاٍُ٘ثٚ ُٚ أٝ تاٍُ٘ثح ُث٤نرٚ
(ٙ)

ٓى٣ط ٖٓ اُوكناخ ٝالاٌرؼكاقاخ ٤ّ٣ه ئ٠ُ ، ٝٛٞ تمُي 

ٝاُفٕائٓ اُّف٤ٕح اُر٢ ئلا ٝظكخ ت٤نح ٓ٘اٌثح ٣ٌٖٔ إٔ ذهه٠ تاُؼ٤ِٔاخ اُؼو٤ِح ُرإق١ 

 ُِلهق ٝأُإٌٍح ٝأُعرٔغ ٝاُؼاُْ.ئ٠ُ ٗرائط أ٤ِٔح ٝٓل٤كج 

ا تأٗٚ الإتكاع ًٔا ٣ؼهف       ًٙ ذرٕق تأٜٗا ظك٣كج ٝٓل٤كج  اُر٢ كٌانٓعٔٞػح ٖٓ ابأ٣

ٝئػاقج ، أأٝ ذؼ٤ٔن نؤ٣ح ،أٛكافٝري٣ٞه أٌا٤ُة تأٓصَ ٌُِّٔلاخ، أٝ ٝٓرِٕح تؽَ 

ذه٤ًة ابٗٔاٚ أُؼهٝكح ك٢ ا٤ًٍُِٞاخ الإقان٣ح ك٢ أٌِاٍ ٤ٔٓىج ٝٓريٞنج ذؼثه 

تأٔؽاتٜا ئ٠ُ ابٓاّ
(2)

. 

ذؽ٣َٞ ابكٌان اُعك٣كج ٝابكٌان اُف٤ا٤ُح ئ٠ُ  - ك٢ أتٍٛ ٔٞنٙ - الإتكاع٤ّ٣ٝه  ؛ٛما     

 ،أٌا٤ٌر٤ٖٝٛٞ ٣ْٙ ػ٤ِٔر٤ٖ  ، New or Original Ideas and Concepts ئ٠ُ ٝاهغ

Productionالإٗراض ، ٝ Thinkingٛٔار اُرل٤ٌه 
(9)

. 
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٤ّ٣ه ٕٓيِػ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ئ٠ُ ًَ أٗٞاع اُكناٌاخ اُر٢ ذرْ تؼك أُهؼِح اُصا٣ٞٗح ػ٠ِ      

ُرؼ٤ِْ آؼرهف تٜا ًٔإٌٍاخ  ٍٓرٟٞ ٓإٌٍاخ ظآؼ٤ح أٝ ٓإٌٍاخ ذؼ٤ٔ٤ِح ٝتؽص٤ح أـهٟ

اُؼا٢ُ ٖٓ هثَ اٍُِياخ اُه٤ٌٔح ُِكُٝح
(2)

. 

اظرٔاػ٢ ٣ّرَٔ ػ٠ِ ابقٝان ٝأُؼا٤٣ه اُؼا٢ُ كرؼهف تأٜٗا ٍٗن  ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ أٓا     

 الاظرٔاػ٤ح اُر٢ ذؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ أُؼهكح ٖٓ ظ٤َ ئ٠ُ ظ٤َ
(ٔٓ)

. ٝذفرِق ٤ٍٔٓاخ ٓإٌٍاخ 

اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ؛ كٜ٘اى اُعآؼح، ٝٛ٘اى ا٤ٌُِح، ٝٛ٘اى أُؼاٛك، ٝٛ٘اى ابًاق٤ٔ٣ح، ٝٛ٘اى 

 أُؼآَ اُثؽص٤ح.

٤ّ٣ه ئ٠ُ ظِٔح ٓهًثح  -ًٕٔيِػ  -اُؼا٢ُ  ٝتالإ٘اكح ئ٠ُ لُي كإ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ     

ٖٓ شلاز ًِٔاخ ذٜكف ُِّ٘اٚاخ أُؼهك٤ح اُصلاز تٔ٘ظان اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ، ؼ٤س ٗعك إٔ ًلا 

اُرؼ٤ِْ ٝاُركن٣ة ّٝٗه أُؼهكح  ٖٓ ّٗاٚاخ اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝذ٤ُٞك أُؼهكح ّٝٗاٚاخ

تٔؼ٠٘  -أُؼهكح ذٞظ٤ق  َّٕ ئؼ٤س  ؛كـلإ ك٢ ظٞٛه ٜٓٔاخ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٣٢ُ

                                                 

ِّ٘زه ٝاُرٞو٣زغ، ( ٤ٌِْ تيزهي ظِزكج ٝو٣زك ٤٘ٓزه ػثز١ٞر ئقانج الإتزكاع ٝالإترٌزان، قان ً٘زٞو أُؼهكزح ُٔ)

 .ّٕٓ، ْ ٕٙٓٓػٔإ، 

 .ٕٓ( ٤ٌِْ تيهي ظِكج ٝو٣ك ٤٘ٓه ػث١ٞر ٓهظغ ٌاتن، ْ ٕ)

تزززكاع أٍُزززرٔه كززز٢ ٘زززٔإ أُهًزززى اُر٘اكٍززز٢ ُِٔإٌٍزززاخ ( ٤ٗلززز٤ٖ ؼٍززز٤ٖ ٓؽٔزززكر قٝن الاترٌزززان ٝالإٖ)

ْ  ّ،ٕٙٔٓؿٍزيً أالاهرٕاق٣ح ٝاُكٍٝ، قناٌح ؼاُح قُٝح الآزاناخ، ازاقانج اُرفيز٤ٛ ٝقػزْ اُوزهان ، 

ٖ-ٗ. 

(4) UNESCO, world conference on higher education, Higher education in the 

Twenty- First Century: Vision and action 9 October 1998, p1.  

 .ّٖ٘ٔ، ْ 222ٔ( ٓؽٔك ػاٚق ؿ٤سر هآٞي ػِْ الاظرٔاع، ا٤ُٜنح إُٔه٣ح اُؼآح ٌُِراب، ٘(
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ًٝمُي ذٞظ٤ق أُٜاناخ  - ذٞظ٤ق ابكٌان اُعك٣كج اُر٢ ذوكٜٓا ّٗاٚاخ اُثؽس اُؼ٢ِٔ

ٖ٘ٔ ٜٓٔاخ ذلاػَ  ٣كـلإ -اُر٢ ذٔصَ ٓفهظاخ ّٗاٚاخ اُرؼ٤ِْ ٝاُركن٣ة  -أُؼهك٤ح 

ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٓغ ٓإٌٍاخ أُعرٔغ ابـهٟ اُوائٔح ػ٠ِ ذٞظ٤ق أُؼهكح ػ٤ِٔاً 

لاقج ٖٓ ٓؼي٤اذٜاٝالاٌر
(ٔٔ)

. 

 : إدارة رأس انًال انًؼرفً فً يؤصضاث انتؼهٍى انؼانً:صادصًا

ٖٓ ـلاٍ هكنذٚ ػ٠ِ ئٚلام ئتكاػاخ ابكهاق ٝذي٣ٞهٛا ٝابـم تٜا  -ئٕ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ 

٣ٌٖٔ اػرثانٙ لا ٓهقٝق ذعان١، ٝلا ه٤ٔح اهرٕاق٣ح، ٝلُي ٖٓ  -ٝذٞظ٤لٜا ًٔ٘رط اهرٕاق١ 

ـلاٍ ٓا ٣رٔرغ تٚ ٖٓ نأي ٓاٍ ٓؼهك٢ هاقن ػ٠ِ ذٞظ٤ق أُٞانق أُاق٣ح أُراؼح تٔا ٣ٔصَِّ 

ُروكّ ٗؽٞ ذؽو٤ن ٓريِثاخ اُ٘ٔٞ اٍُه٣غ ك٢ الاهرٕاق أُؼهك٢ ٖٓ أظَ ذؽو٤ن هكنذٚ ػ٠ِ ا

اُركن٣ة ُِّثاب ٝذى٣ٝكْٛ تٜٔاناخ ذو٤٘ح ػ٤ِٔح ٓ٘اٌثح ٝ٘هٝن٣ح لاهرٕاق أُؼهكح، 

ٝٓهذثيح تؽاظاخ اٍُٞم ا٤ُ٘ٚٞح ٝالإه٤ٔ٤ِح ٝاُؼا٤ُٔح، ٝلُي ٖٓ أظَ ئ٣عاق شواكح الإٗراض 

 َُّ ا اُلهٔح ُلإٗراض أ٣٘ٔا ًإكهق ٓٔر الاظرٔاػ٢ اُر٢ ٣ٕثػ تٜا ً ًٌ  ٝكواً ُوكناذٚ.  ِ

ئ٠ُ ظاٗة نٌاُرٜا اُؼ٤ِٔح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح  -تآٌاٜٗا ٝك٢ ٘ٞء لُي أقنًد اُعآؼاخ أٗٚ 

ْٕ ذوّٞ تكٝن اٌرهاذ٤ع٢ ٖٓ ـلاٍ ذأ٤ًٌ اُٞاؼاخ اُؼ٤ِٔح اُوائٔح  - اُر٢ ذوكٜٓا ُِٔعرٔغ أ

َّْ الاٛرٔ اّ تهأي أُاٍ أُؼهك٢ أُرٞكه ُك٣ٜا، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ػ٠ِ ذؽو٤ن الإتكاع، ٝلُي ئلا ذ

 .ػ٠ِ اُ٘ؽٞ ابٓصَ ذ٤ٔ٘رٚ، ٝذؽو٤ن الإكاقج ٓ٘ٚ

 يؤصضاث انتؼهٍى انؼانً" تشخٍص نهىالغ". -1

ٓ٘اـاخ ٤ِٓنح تأٍُرعكاخ  -ك٢ ظَ ٓعرٔغ أُؼهكح  -ذٞاظٚ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ 

ٝالاٗلراغ اُصواك٢ ٝاُريٞن اُرٌُ٘ٞٞظ٢، ٝٛٞ ٓا ٝأُرـ٤هاخ، ٝلُي ٗر٤عح الاٗلعان أُؼهك٢ 

أشَّه ك٢ ا٤ٍُ٘ط اُماذ٢ ُؼ٤ِٔاخ اُرؼ٤ِْ تٌاكح ٔٞنٛا ٝأٌِاُٜا، ؼ٤س واق ٖٓ ابػثاء اُر٢ 

ٖٓ ؼ٤س ٓٞاظٜح اُرؽك٣اخ ٝإُؼٞتاخ اُر٢ ذؼ٤ن ذؽو٤ن الإتكاع  ،ذؽِٜٔا ذِي أُإٌٍاخ

 َّٕ ؼهت٢ ذؼُا٢ٗ ٖٓ ؿ٤اب شواكح اُثؽس اُعآؼاخ ك٢ اُٖٞٚ اُ ٝالاترٌان، كٖٔ أُلاؼظ أ

ٝاُري٣ٞه ٝالاترٌان، ٝٛما ٓهذثٛ تعِٔح أٌثاب، ٣أذ٢ ػ٠ِ نأٌٜا ٘ؼق الاٌرصٔان ك٢ 

اُرؼ٤ِْ، ٝػكّ ه٤اّ اُعآؼاخ ك٢ ػأُ٘ا اُؼهت٢ ترٞك٤ه ٓ٘اؾ ُلإتكاع اُم١ ٣هذثٛ تؼٞآَ 

٤ة اُؼَٔ اُوائٔح ٓرؼكقج، ٜٓ٘ار ذي٣ٞه اُؽًٞٔح ك٢ اُعآؼاخ، ٝٔ٘غ اُوهان، ٝذؼى٣ى أٌاُ

م اُؼَٔ ٝاُرؼِْ أُإ٢ٌٍ، ٝاُرؼاهة اُٞظ٤ل٢، ٝالاٌرعاتح ُِث٤نح، ٝذي٣ٞه ٤ٌاٌاخ هَ ػ٠ِ كِ 

                                                 

ٓإٌٍاخ اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ اُعىائه٣زح كز٢ ت٘زاء ٓعرٔزغ أُؼهكزح، قناٌزح ٤ٓكا٤ٗزح ( ـاُكج ٛ٘اء ٤ٌكْٛر قٝن ٙ)

 .2ّٔ، ْ ٖٕٔٓبْٛ أٌُرثاخ اُعآؼ٤ح اُعىائه٣ح ت٤ٖ اٌرهاذ٤ع٤اخ اُ٘عاغ ٝنؤ٣ح ٍٓروث٤ِح ُِرٌآَ، 
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الإتكاع ٝالاترٌان، ٝذوثَُّ الاكٌان اُعك٣كج ٝاُؽٞان اُؽٙان١ ٓغ اُؼاُْ
(ٕٔ)

. ٝك٢ ٌث٤َ لُي 

ك٣اخ أُؼأهج ذإًك ٓ٘ظٔح ا٤ٌٍُٞٗٞ ػ٠ِ أ٤ٔٛح ٓٞاًثح ٗظْ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ُٔريِثاخ اُرؽ

ٝأٛكاف اُر٤ٔ٘ح أٍُركآح، ٝٛما ٣ريِة ئػاقج اُرل٤ٌه ك٢ ٗٞع أُؼانف ٝأُٜاناخ 

ٝاٌُلاءاخ اُلاوٓح ٍُِٔروثَ ٝٚث٤ؼح ا٤ٌُِاخ اُرهت٣ٞح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِح أُيِٞتح، ًٝمُي ك٢ 

ٓا٤ٛح ا٤ٍُاٌاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝالإٔلاؼاخ اُلاوٓح ُرؽو٤ن اُرـ٤ه أُّ٘ٞق
(ٖٔ)

. 

ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ػٖ ٓعٔٞػح ٖٓ اُؼٞائن اُر٢ ذؼٞم  ٣ٌّٝق ذؽ٤َِ ٝ٘غ

 اُُٞٞض ئ٠ُ ذؽو٤ن الإتكاع ٝالاترٌان، ٣أذ٢ ػ٠ِ نأٌٜار

 تحذي انثىرة انؼهًٍت وانتكنىنىخٍت وانًؼرفٍت: -أ

٣ٍرٞظة ػ٠ِ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ إٔ ذرث٠٘ ٤ٌاٌح ذى٣ٝك ابكهاق تأُٜاناخ 

اُرؽك٣اخ اُر٢ ٣لهٜ٘ا ػٕه أُؼهكح، ٝاُر٢ ذرٔصَ  ٝأُؼانف، ٝلُي اٌرعاتح ُعِٔح ٖٓ

ك٢ ذيٞن اُرو٤٘اخ اُر٢ ٣ٌٖٔ اٌرفكآٜا ك٢ اُرؼ٤ِْ تٔا ٣رٞاكن ٓغ الاٗلعان أُؼهك٢ اُٜائَ 

اُم١ ذٔصََّ ك٢ قـٍٞ الإٗرهٗد ًٞاؼك ٖٓ أتهو أقٝاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٤ُح ابقاء، كٙلًا ػٖ 

اُر٢ أقخ ئ٠ُ ذٞظ٤ٚ الاٌرصٔان ٗؽٞ الاٌرصٔان أُ٘اكٍح اُؼا٤ُٔح ك٢ أُعالاخ الاهرٕاق٣ح 

ك٢ ٓعالاخ أُؼهكح ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ؛ ُٝما أٔثؽد ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٓياُثح تاُؼَٔ 

ػ٠ِ ذي٣ٞه أُٜاناخ اُثّه٣ح، ٝاُؽهْ ػ٠ِ ذفه٣ؿ ًٞاقن تّه٣ح ذٔرِي أُٜاناخ 

ُِرؼآَ ٓغ ٍٓرعكاخ ػٕه اُؼُٞٔح ٝػٕه اُرٌلاخ الاهرٕاق٣ح
(ٔٗ)

س ُْ ٣ؼك ًاك٤اً إٔ ، ؼ٤

٣ؼرٔك اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ػ٠ِ ٗوَ اُفثهج ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ ئ٠ُ ابظ٤اٍ اُواقٓح كؽٍة، تَ ٣ؽراض 

ابٓه ئ٠ُ ذـ٤٤ه ظمن١ ِٝآَ ك٢ ٓلّٜٞ اُرؼ٤ِْ ك٢ ظَ شواكح ٓعرٔغ أُؼهكح، ٝـأح 

 َّٕ الاـر٤ان ػ تؽن اُرؼ٤ِْ ُْ ٣ؼك ٓهذثياً تٔهؼِح اُعآؼح كوٛ، ٌُٝ٘ٚ ذؼ٤ِْ ٍٓرٔه ٣ٍٔ ٝأ

ُٔ٘ظٞٓح اُر٤ٔ٘ح الاظرٔاػ٤ح اُّآِح، ٝٛٞ  ٝؼه٣ح الاـرلاف، أٔثػ ٣ٔصَ أُؽهى ابٌاي

ا٤ٌُِٞح اُلاػِح ُر٤ٌٖٔ الإٍٗإ ٖٓ اُفثهاخ ٝاُوكناخ ٖٝٓ ئ٣عاق كهْ اُؼَٔ أُراؼٚ ك٢ 

الإٗراض ًص٤ق أُؼهكح
 (ٔ٘)

 . 

                                                 

(
ٕٔ

اّ ػٞقٙ ناِك اُع٢ِٞ٤ر الاترٌان ك٢ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُر اُرؽك١ ٝالاٌرعاتح، ٓواٍ ّٓ٘زٞن كز٢ ظه٣زكج اب٣ز( 

 ّ، ٝٛٞ ٓراغ ػ٠ِ اُهاتٛ اُرا٢ُر٣ٕٓٔ2٘ا٣ه ٓٔ، تران٣ؿ 9ٖٔٓٔالإٌُره٤ٗٝح، اُؼكق 

http://www.alayam.com/Article/alayam-article/405099اُؼززززا٢ُ-اُرؼِزززز٤ْ-كزززز٢-/الاترٌززززان-

 htmlٝالاٌرعاتح.-اُرؽك١

(
ٖٔ
اػزح ٝاُّ٘ززه، ّ، ٓإٌٍزح ٓؽٔزك تززٖ ناِزك آٍ ٌٓرزّٞ، قان اُـه٣زه ُِيثٕٙٔٓٓإِزه أُؼهكزح اُؼهتز٢  (

 .ٖ٘قت٢، الإٓاناخ اُؼهت٤ح أُرؽكج، ْ 

(
ٔٗ

ٗؼ٤ٔح ٓؽٔك أؼٔزكر ٘زٔإ ظزٞقج اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ كز٢ ئٚزان ٓعرٔزغ أُؼهكزح، أُزإذٔه اُؼهتز٢ اُزك٢ُٝ ( 

 .ّٕٖٙ، ْ ٕٙٔٓاٍُاقي ُٙٔإ ظٞقج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ، 

(
ٔ٘
، ٣ٙٗاٌزززه إُزززا١ٝر ئقانج أُؼهكزززح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤زززا أُؼِٞٓزززاخ، قان اٍُزززؽاب ُِّ٘زززه ٝاُرٞو٣زززغ، ْ (
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 نمص الإيكانٍاث وتخهف اننظى انتؼهًٍٍت: - ب

َّٕ اُرؼ٤ِْ ك٢ اُثلاق  أِان )ؼانب( ك٢ ًراتٚ "ٍٓروثَ اُرؼ٤ِْ ٝذؼ٤ِْ أٍُروثَ" ئ٠ُ أ

اُؼهت٤ح ٣ؽراض ئ٠ُ ٝهلح ٝذأَٓ ٝٓهاظؼح، ًٔا ٣ؽراض ئ٠ُ قػْ ٍٝٓاٗكج، كلا ٣ٌٖٔ إٔ ٗثكأ 

َّٕ اُؽ٤اج اُرهت٣ٞح ك٢ اُؼاُْ  ههٗاً ظك٣كًا تٔا ٗؽٖ ػ٤ِٚ ٖٓ ٝاهغ ذؼ٢ٔ٤ِ، ًٔا أِان ئ٠ُ أ

٤اخ، كٙلًا ػٖ ػكّ ذٞكه كهْ اُرؼ٤ِْ اُع٤ك بت٘ائٜا ٖٓ اُؼهت٢ ذؼا٢ٗ ٖٓ ٗوٓ الإٌٓاٗ

ـلاٍ اًرٍاب أُٜاناخ ٌٝٝائَ اُرؼ٤ِْ اُماذ٢
(ٔٙ)

. 

ي  و٤ْ اُفٙٞع ٝاُرعٔك؛ ُٝئلا ذيهه٘ا ئ٠ُ اُرؼ٤ِْ ك٢ أُعرٔغ إُٔه١ كٍ٘عك أٗٚ ٣ٌهِّ

ٗٚ لا بٗٚ تؼ٤ك ًَ اُثؼك ػٖ ؿهي ه٤ْ الاٌرٌّاف ٝؼه٣ح اُ٘وك ٝاُرل٤ٌه، تالإ٘اكح ئ٠ُ أ

٣ؼك ـه٣ع٤ٖ ٣ٌِٕٔٞ ابقٝاخ اُلاوٓح ُِرؼآَ ٓغ ٌٞم اُؼَٔ
(ٔ2)

، كؼ٠ِ اُهؿْ ٖٓ اُعٜٞق 

َّٕ اُرؼ٤ِْ  اُر٢ تمُُِد ٖٓ أظَ ئٔلاغ ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ك٢ اٍُ٘ٞاخ اٍُاتوح؛ كا

إُٔه١ ٓا واٍ ٣ؼ٤ُ ذؽد ٓظِح اُرؼ٤ِْ اُرو٤ِك١ اُم١ ٣رٖٙٔ ذوك٣ْ أُؼِٞٓاخ تٔؼهكح 

َ ك٢ ِف٤ٕح أُؼِْ ٝاٌر٤ؼاب أُرؼِْ ُٔعٔٞػح ٓؽكٝقج ٖٓ أُؼهكح ٣رٍغ ُٜا ـث٤ه ٣رٔص

ٝهد اُكني
(ٔ9)

. ٛما كٙلًا ػٖ أُ٘اٛط اُر٢ ذرٍْ تاُعٔٞق ٝاُرفِق ٝػكّ ذ٤ٔ٘ح اُعٞاٗة 

أُثكػح ُكٟ اُياُة
(ٔ2)

. 

٣ٌٖٔ ذ٤ٍٔرٚ " شواكح  ٓاتٌَّ ػاّ إٔ اُ٘ظاّ اُرؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٕٓه ٣لهو  ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ

ا ُٔا ٣ٌٖٔ اُماًهج" ًٓ ؛ تٔؼ٠٘ ذ٤ٔ٘ح اُوكنج ػ٠ِ اُؽلظ ُكٟ اُيلاب، ٝٛٞ أٓه ٓ٘اهٗ ذٔا

ذ٤ٍٔرٚ "شواكح الإتكاع"؛  كصواكح الإتكاع ذٍر٘ك ئ٠ُ ذكن٣ة اُيلاب ػ٠ِ ٤ًل٤ح اًرّاف 

ا شواكح اُماًهج كرٍر٘ك ئ٠ُ ذكن٣ة ظك٣كج ت٤ٖ اُظٞاٛه اُيث٤ؼ٤ح ٝالإ ػلاهاخ َّٓ ٍٗا٤ٗح.أ

هاخ اُر٢ ذْ ًّلٜا ت٤ٖ ذِي اُظٞاٛهاُيلاب ػ٠ِ ذهق٣ك اُؼلا
(ٕٓ)

. 

                                                                                                                                   

ٕٓٓ2.ّ 

(
ٔٙ

-2ّٔ، ٌْٕٔٓٓؼ٤ك ػثك الله ؼانبر ٍٓروثَ اُرؼ٤ِْ ٝذؼ٤ِْ أٍُزروثَ، أُعٔزغ اُصوزاك٢، أتزٞ ظثز٢، ( 

ٔ9. 

(
ٔ2
٤ٌٜه ٔلٞخ ٝآـهٕٝر ٗؽٞ ٤ٔاؿح ـيح ِآِح ُر٤ٔ٘ح اُّثاب، اُ٘اِه ٓإٌٍح اب٤ٓه ٓؽٔك تٖ كٜزك  (

ُِر٤ٔ٘ززح الاٍٗززا٤ٗح أٌُِٔززح اُؼهت٤ززح اٍُززؼٞق٣ح ٝأُ٘ظٔززح اُؼهت٤ززح ُِر٤ٔ٘ززح الإقان٣ززح ظآؼززح اُززكٍٝ اُؼهت٤ززح، 

ٕٓٔ2ّْ ،ٔٔٓ. 

ٔكان ابٍٝ ٓعرٔغ أُؼهكزح الإٗؽٞ ٓعرٔغ أُؼهكح ٌٍِح قناٌاخ ٣ٕكنٛا ٓعًِ اُثؽس اُؼ٢ِٔ، ( 9ٔ)

 .9ٗ، ْ ٛـٕ٘ٗٔاُؼهت٢ ٝقٝنٙ ك٢ اُر٤ٔ٘ح ظآؼح أُِي ػثك اُؼى٣ى، 

( ٤ٌٜه ٔلٞخ ٝآـهٕٝر ٗؽٞ ٤ٔاؿح ـيح ِزآِح ُر٤ٔ٘زح اُّزثاب، اُ٘اِزه ٓإٌٍزح اب٤ٓزه ٓؽٔزك تزٖ 2ٔ)

ظآؼزح اُزكٍٝ اُؼهت٤زح،  كٜك ُِر٤ٔ٘ح الاٍٗا٤ٗح أٌُِٔح اُؼهت٤ح اٍُزؼٞق٣ح ٝ أُ٘ظٔزح اُؼهت٤زح ُِر٤ٔ٘زح الإقان٣زح

ٕٓٔ2ّ ْ ،ٔٔٔ. 

(
ٕٓ
 .2، 22ْٙٔٓهاق ٝٛثٚر كٍِلح الإتكاع، اٌُراب اُصاُس، قان اُؼاُْ اُصاُس ُِّ٘ه، ٕٓه،  (
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َّٕ اٌرفكاّ ذِي ابٌا٤ُة اُرهت٣ٞح اُوائٔح ػ٠ِ اُرِو٤ٖ ٝاُؽلظ  ٝؿ٢٘ ػٖ اُث٤إ أ

ٝاُٙـٛ ٝاٌُثد ٝاُوٜه ٣إق١ ئ٠ُ ـ٘ن أُٞاٛة ٝهرَ نٝغ الإتكاع ٝالاترٌان ُكٟ 

ذك٢ٗ ٍٓرٟٞ اُيلاب، كٙلًا ػٖ اُؼىٝف ػٖ ٓكاٝٓح اُرؼ٤ِْ، ابٓه اُم١ ٣رهذة ػ٤ِٚ 

ٖٓ ؼ٤س ٜٓاناخ اُرؼ٤ِْ ابٌا٤ٌح، ٓٔا  اُفه٣ع٤ٖ؛ ٌٞاء ٖٓ ؼ٤س ٍٓرٟٞ اُرؽ٤َٕ أّ

٣ؼ٢٘ أٗ٘ا ٍِْٗ أهكانٗا بظ٤اٍ ؿ٤ه ٤ٜٓأٙ ُلاٗرواٍ تٔعرٔؼاذٜا ئ٠ُ ػٕه أُؼِٞٓاخ اُوائْ 

ػ٠ِ أُؼهكح ٝالإتكاع ك٤ٜا
(ٕٔ)

. 

 هشاشت ينظىيت انتؼهٍى انؼانً: - ض

تاُّٜاِح ٝاُٙؼق، ؼر٠ ٝئٕ ٕٓابٌ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ ًص٤ه ٖٓ اُثلاق اُؼهت٤ح ػآح 

، ٝلُي ٗر٤عح ُٙؼق ك٢ ٍٓرٟٞ ٛما اُرؼ٤ِْ ٝظكخ كهٝم ٝذلاٝذاخ ت٤ٖ ابهيان أُفرِلح

ٗٞػ٤ح أُفهظاخ ٝػكّ اُوكنج ػ٠ِ أُ٘اكٍح اُر٢ ذلهٜ٘ا ظاٛهج اُؼُٞٔح
(ٕٕ)

ٝتاٍُ٘ثح  .

َّٕ اُوائٔح اُ ؼ٢ِْ٘ ترهذ٤ة ٍٓرٟٞ  -ر٢ ٝ٘ؼٜا ٓٞهغ )٣ٝة أ٤ٓٝره٣ًٌ(ُٕٔه، كا َٔ اُ

ذلٕػ ػٖ ٓوكان اُرأـه ك٢ ذِي أُإٌٍاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح  -اُعآؼاخ ٝأُؼاٛك ؼٍٞ اُؼاُْ 

إُٔه٣ح. ٣ٝهذٌى ٛما اُرهذ٤ة ػ٠ِ هكنج اُعآؼاخ ػ٠ِ ّٗه اُؼِْ ٝاُروكّ تأٍُرٟٞ 

رٞاكواً ٓغ ذوه٣ه اُر٘اك٤ٍح اُؼا٤ُٔح ُؼاّ اُلٌه١ ٝاُصواك٢ ُِياُة، ٝٛٞ اُرهذ٤ة اُم١ ٣ثكٝ ٓ

ا٢ُٔ، ٝاُم١ ؼِٕد ٕٓه ـلاُٚ ّ اُم١ ٣ٕكن ٣ٌٞ٘اً ػٖ أُ٘ركٟ الاهرٕاق١ اُؼٕ٘ٔٓ

( قُٝح ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُؼاُْ ك٢ ظٞقج اُرؼ٤ِْٓٗٔ( ٖٓ أَٔ )2ٖٔ) أُهذثح نهْػ٠ِ 
(ٕٖ)

. 

 

 ضؼف نظاو إدارة الإبذاع فً يؤصضاث انتؼهٍى انؼانً: - ق

ٌٍِِح اُفيٞاخ اُه٤ِكج ٝأٍُرؼِٔح ك٢ ذؽك٣ك الإتكاػاخ ٝاٌُلاءاخ ٣ٝوٕك تٜا 

ٝأُٞاٛة ٝاٌروياتٜا ٝذي٣ٞهٛا
(ٕٗ)

ٝهك أقٟ ػكّ ٝ٘ٞغ ذِي الإقانج ك٢ ٓإٌٍاخ  .

اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ئ٠ُ ٍٓاٝاج أُثكػ٤ٖ تـ٤هْٛ، ٝٛٞ ٓا هَِ كهْ ظٜٞن الإٗراض الإتكاػ٢ 

ٝالاترٌان ا٤َُّٔٔى
(ٕ٘)

ا ًث٤هًا ٖٓ ذؽ٤ٍٖ ٓكـلاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ كٖٔ أُؼهٝف إٔ ظىءً  ؛

                                                 

(
ٕٔ

 .٤ٌٜٕٔ2ه ٔلٞخ ٝآـهٕٝر ٗؽٞ ٤ٔاؿح ـيح ِآِح ُر٤ٔ٘ح اُّثاب، ٓهظغ ٌاتن، ْ ( 

(
ٕٕ

ق٤َُ ئقانج اُعٞقج اُّآِح ُِرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ اُٖٞٚ اُؼهت٢،  رأُ٘ظٔح اُؼهت٤ح ُِرهت٤ح ٝاُصواكح ٝاُؼِّٞ ( 

 .9ّ، ْٕ٘ٓٓذًٞٗ، 

(
ٕٖ

ٓواٍ ّٓ٘ٞن كز٢ ظه٣زكج إُٔزه١ ا٤ُزّٞ الإٌُره٤ٗٝزح ذؽزد ػ٘زٞإ "أنهزاّ ٔزاقٓح ذرٞاكزن ٓزغ ٓهًزى ( 

كززز٢ ظزززٞقج اُرؼِززز٤ْ ؼزززٍٞ اُؼزززاُْ"، ٝٛزززٞ ٓرزززاغ ػِززز٠ اُّزززثٌح اُؼٌ٘ثٞذ٤زززح ػِززز٠ اُزززهاتٛ  2ٖٕٔٓزززه اُزززـ 

 /http://lite.almasryalyoum.com/extra/104694اُرا٢ُر

(
ٕٗ
ئٚان ٗظه١ ٝؼالاخ ػ٤ِٔح، قان ٔلاء ُِّ٘ه ٝاُرٞو٣غ،  –ٗاقن أتٞ ٤ِفحر ئقانج أُٞانق اُثّه٣ح  (

 .2ٙ، ْٕٓٔٓػٔإ، 

(
25
)  Terry Meyer :Talent Management, Disclaimer, Arab British Academy For 
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٣رٔصَ ك٢ ئػياء اب٣ُٞٝح ُم١ٝ أُٜاناخ ٝاُوكناخ اُؼا٤ُح، ؼ٤س ٣رهذة ػ٠ِ لُي ذؽ٤ٍٖ 

ٓفهظاخ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح، ٝلُي ػٖ ٚه٣ن ذفه٣ط ًلاءاخ ٓثكػح ذٍري٤غ إٔ ذثكع ٝذل٤ك 

ٜٝٚ٘ا ٝذٍْٜ ك٢ ذيٞنٙ
(ٕٙ)

. 

 هٍى وصىق انؼًم:الانفصال شبه انتاو بٍن انتؼ - هـ

ذٌّٞ ٓؼظْ ٗظْ اُرؼ٤ِْ اُؼهت٢ ٖٓ اٗلٕاٍ ٗاذط اُرؼ٤ِْ اُه٢ٌٔ ػٖ ٓياُة ٌٞم 

اُؼَٔ ٝؿ٤اب اُر٤ٍ٘ن ت٤ٖ اُرفي٤ٛ ُِرؼ٤ِْ ٝؼاظح اُوٟٞ اُؼآِح ٝت٤ٖ ٓا ذريِثٚ ّٓان٣غ 

اُر٤ٔ٘ح ٝأٛكاكٜا. ٝتٔؼ٠٘ أٝ٘ػ، ٗؽٖ ٗٔاني اُرؼ٤ِْ ٝكواً ُياهح اُرؼ٤ِْ أُراؼح ُك٣٘ا لا 

ٝكواً ُؽاظاذ٘ا اُلؼ٤ِح، ٝذؽد ٘ـٞٚ ٖٓ اُلٍِلح الاظرٔاػ٤ح اٍُائكج اُر٢ ٓاواُد ذؽروه 

اُؼَٔ ا٤ُك١ٝ، ٝك٢ ظَ كٍِلح ذهت٣ٞح ـاٚنح ذٙغ ؼٞاظى ها٤ٌح ت٤ٖ أُؼانف اُ٘ظه٣ح 

ٝأُٜاناخ اُؼ٤ِٔح
(ٕ2)

. 

َّٕ 2ٕٓٓٝهك ظاء ك٢ ذوه٣ه أُؼهكح اُؼهت٢  اُؼلاهح ت٤ٖ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ  ّ أ

 ٤ٔح الاهرٕاق٣ح ٝالاظرٔاػ٤حذكػْ ظٜٞق اُر٘ ، تاػرثانٛاٌٝٞم اُؼَٔ ك٢ ؿا٣ح اب٤ٔٛح

ٖٓ اُواقج اُواقن٣ٖ ػ٠ِ الاٗكٓاض ك٢  ظ٤َ ظك٣ك ٝذوكن ػ٠ِ ـِن ذ٤ٍه ـِن ٓؼانف ظك٣كجٝ

اُؼا٢ُ لا ٣إق١ ئ٠ُ ذ٣ٌٖٞ  ٓعرٔغ اهرٕاق أُؼهكح اُؼا٢ُٔ؛ ُٝما كوك أهه اُروه٣ه تإٔ اُرؼ٤ِْ

نأي أُاٍ اُثّه١ اُم١ ذؽراظٚ اُثِكإ اُؼهت٤ح ُر٤٤ٍه ظٜٞق اُر٤ٔ٘ح؛ ئل ئٕ اُؽٌٞٓاخ 

أػكَّخ ـه٣ع٤ٖ قٕٝ إٔ ذرأًك ٖٓ آرلاًْٜ ُِٜٔاناخ اُلاوٓح ُِ٘عاغ ك٢ اُؽ٤اج اُؼ٤ِٔح، 

ٝذٞظ٤لْٜ، ك٢ٜ  ٝقٕٝ إٔ ذٜٔك ابن٤٘ح الاهرٕاق٣ح ك٢ ٤ٓاق٣ٖ اُؼَٔ ٝالإٗراض لاٌروثاُْٜ

ذٙؿ اٌُص٤ه ٖٓ اُفه٣ع٤ٖ اُم٣ٖ ٤ًُ ُك٣ْٜ كهْ ؼو٤و٤ح ُِؼَٔ ك٢ اُٞهد اُم١ ذلروه ك٤ٚ 

ٖٝٓ شْ ٣هٟ إٔ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ  ،أٌٞام اُؼَٔ ئ٠ُ ـه٣ع٤ٖ ك٢ اـرٕأاخ ػك٣كج

اُؼا٢ُ لا ذٜرْ تهأي أُاٍ أُؼهك٢ اُلاوّ ُلاٌرعاتح ُٔفرِق ٓريِثاخ اُر٤ٔ٘ح الاهرٕاق٣ح 

رٔاػ٤حٝالاظ
(ٕ9)

. 

 

                                                                                                                                   

Higher education, 2005,p.4. 

(
ٕٙ
قناٌح ؼاُح ػ٠ِ ٤ًِح  -ؽٔك ٤ًاٍ ٤ٍٕٓٝٞ قِاَرأُٜ٘ط اُرّان٢ً ك٢ ئٔلاغ أُ٘اٛط ابًاق٤ٔ٣حٓ (

ٌٞن٣ا، تؽس ّٓ٘ٞن ٖ٘ٔ أػٔاٍ أُإذٔه الإه٢ٔ٤ِ اُؼهت٢ ؼٍٞ اُرؼ٤ِْ  -ٚة ابٌ٘إ ظآؼح قّٓن

ُواٛهج، ٤ٗٞ٣ٞ اُؼا٢ُ أٌُّٞٞ تـ" ٗؽٞ كٙاء ػهت٢ ُِرؼ٤ِْ اُؼا٢ُر اُرؽك٣اخ ٝأٍُإ٤ُٝاخ الاظرٔاػ٤ح"، ا

ٕٓٓ2ْ ،ّ9ٖٓ . 

(
ٕ2

ٗث٤َ ػ٢ِر اُؼهب ٝػٕه أُؼِٞٓاخ، ٌٍِِح ػاُْ أُؼهكح ، أُعًِ ا٢ُ٘ٚٞ ُِصواكح ٝاُلٕ٘ٞ ( 

 .2ّٖٙ، ْ 22ٗٔٝا٥قاب، ا٣ٌُٞد، ئته٣َ 

(
ٔ

ذوه٣ه أُؼهكح اُؼهت٢ر ٗؽٞ ذٞأَ ٓؼهك٢ ٓ٘رط، تهٗزآط ابٓزْ أُرؽزكج الإٗٔزائ٢ ٓإٌٍزح كٜزك ناِزك ( 

 .ّٗٓٔ، 2ْٕٓٓن اُـه٣ه ُِيثاػح قت٢، الإٓاناخ اُؼهت٤ح أُرؽكج،آٌُٔرّٞ، قا
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 ػذو فاػهٍت انبحث انؼهًً:-و

ػهكد )ٓ٘ظٔح اُرؼإٝ الاهرٕاق١ ٝاُر٤ٔ٘ح( اُثؽسَ اُؼ٢ِٔ تأٗٚ اُؼَٔ أُثكع اُم١ 

٣عهٟ ػ٠ِ أٌاي ٓ٘رظْ تـ٤ح و٣اقج ٓفىٕٝ أُؼهكح، تٔا ك٢ لُي ٓؼهكح الإٍٗإ ٝاُصواكح 

ٝأُعرٔغ، ٝاٌرفكاّ ٛما أُفىٕٝ أُؼهك٢ ُري٣ٞه ذيث٤واخ ؼك٣صح
(ٕ2)

. 

اُؼهت٤ح تٕلح ػآح ٝإُٔه٣ح  ٣ٝٞٔق اُثؽس اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ

تؼكّ اُلاػ٤ِح ٝتاٗلٕاُٚ ػٖ أُّاًَ اُؼ٤ِٔح اُر٢ ذؼا٢ٗ ٜٓ٘ا هياػاخ الإٗراض  تٕلح ـأح

ٝذـلَ  ،ٝاُفكٓاخ؛ ؼ٤س ٗعك ٓؼظْ اُعآؼاخ ذٍؼ٠ ئ٠ُ اُره٤ًى ػ٠ِ ٜٓٔرٜا اُرؼ٤ٔ٤ِح

يِثاذٚ ٝئٗراض أُؼهكح اُعك٣كج. ٛما كٙلًا ػٖ ػكّ ٝظٞق ٗظْ ٜٓٔح اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝٓر

ٓريٞنج لإػكاق أػٙاء ٤ٛنح اُركن٣ً ٝذ٤ٔ٘ح هكناذْٜ ٝذ٣ِْٜٞٔ تٕٔاقن أُؼِٞٓاخ 

أُرعكقج ٖٓ أظَ ذو٤َِ كهْ الاؼرٌاى اُؼا٢ُٔ ٓغ ٗظهائْٜ ك٢ اُعآؼاخ ٝأُؼاٛك اُؼ٤ِا 

أُروكٓح
(ٖٓ)

. 

َّٕ ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ ٕٓه ذرٍْ تؼكّ اٌُلاءج ٝاُلاػ٤ِح، كٜ٘اى  ٌٝٛما ٣رٙػ أ

٘ؼق ك٢ ٓ٘ظٞٓر٢ اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝاُري٣ٞه اُرو٢٘، ٓٔا أقٟ ئ٠ُ اٗفلاٖ ٗرائط اُثؽس 

اُؼ٢ِٔ
(ٖٔ)

ََّ ٓا . ٝ ٝاُم١  ،ّ(ٕ٘ٔٓأظٜهٙ ٓإِه أُؼهكح اُؼهت٢ ) ٣إًك ػ٠ِ لُي ٓاُؼ

% ًأؼك ٓإِهاخ ه٤اي أُؼهكح ك٢ اُكٍٝ 2٘أِان ئ٠ُ ٘ؼق ٓإِه اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ اُثاُؾ 

%، 2ٕاُثؽس ٝاُري٣ٞه ٝالاترٌان)  ػٖ لُي ٘ؼق ك٢ ٓإِهاخ ًَ ٖٓاُؼهت٤ح كٙلًا 

%، اُرؼ٤ِْ اُرو٢٘ ٝاُركن٣ة ٓٗ%، ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝالاذٕاٍٖٗالاهرٕاق

%(ٗ٘ا٢ُٜ٘ٔ
 (ٖٕ)

ا  –ُي . ًٔا ٣إًك ػ٠ِ ل ًٙ الإٌثا٢ٗ   Webometrics ذ٤ٕ٘ق -أ٣

ؼ٤س ظاءخ  ؛ّ(، ٝاُم١ اؼرِد ك٤ٚ اُعآؼاخ إُٔه٣ح ذهذ٤ثاً ٓرأـهًا9ُِٕٔٓعآؼاخ )

ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُؼاُْ، ذِرٜا ظآؼح الإٌٌ٘كن٣ح تههْ  2ٙٗظآؼح "اُواٛهج ك٢ اُرهذ٤ة نهْ 

، شْ ظآؼح ٖٔ٘ٔهْ ، شْ ظآؼح إُٔ٘ٞنج ته9ٖٓٔ، شْ اُعآؼح ابٓه٤ٌ٣ح تههْ ٕٗٓٔ

                                                 

 (
29
)  OECD, Frascati Manual- proposed standards practice for surveys on 

research and experimental development, Paris, 2002, p30. 

(
ٖٓ

تؽززس ٓوززكّ ُِٔززإذٔه ابٍٝ  ٓؽٔزك ٌزز٤ك أتززٞ اٍُززؼٞقر ذيز٣ٞه اُرؼِزز٤ْ ٝقٝنٙ كزز٢ ت٘ززاء اهرٕزاق أُؼهكززح،( 

 ّ..2ٕٓٓ، ُِٖٔرؼِْ الاٌُره٢ٗٝ ٝاُرؼِْ ػٖ تؼكر ٔ٘اػح اُرؼِْ ٍُِٔروثَ، اُه٣اٖ، ٓاني، ْ 

(
ٖٔ

٣ٌِْٞ ظٞقج ٌؼ٤كر ذي٣ٞه ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ٝقٝنٙ ك٢ ت٘اء اهرٕاق أُؼهكح ك٢ ٕٓه، ( 

اُّآِح ُِٔعرٔؼاخر اُلهْ ٝاُرؽك٣اخ ك٢  أُإذٔه اُؼ٢ِٔ اُصاُس ُؼِّٞ أُؼِٞٓاخ اهرٕاق أُؼهكح ٝاُر٤٘ح

 .22ّ٘، ْ 2ٕٔٓاًرٞته  ٔٔ-ٓٔاُلرهج ٖٓ 

(
ٖٕ
ّ، ٓإٌٍزح ٓؽٔزك تززٖ ناِزك آٍ ٌٓرزّٞ، قان اُـه٣زه ُِيثاػزح ٝاُّ٘ززه، ٕ٘ٔٓٓإِزه أُؼهكزح اُؼهتز٢  (

 .ٕٖٔقت٢، الإٓاناخ اُؼهت٤ح أُرؽكج، ْ 
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، ٝظآؼح ا٤َُ٘ ٕٖٖٙك٢ ؼ٤ٖ اؼرِد ظآؼح و٣َٝ أُهًى نهْ  .ٕٕ٘ٔػ٤ٖ ًِٔ تههْ 

.ٖٕٔٔ ، ٝظآؼح ؼِٞإ أُهًى نه2ْٓٓٗأُهًى نهْ 
(ٖٖ)

 ٝاٌَُّ اُرا٢ُ ٣ٞ٘ػ لُي.. 

 

 
https://www.albawabhnews.com/upload/photo/gallery/142/8/507.jpg 

 إُٔكنر

اُٝؼَِّٚ ٖٓ أُل٤ك ٛ٘ا الإِانج ئ٠ُ       ًٌ ٝلُي  ،إٔ اُٞ٘غ هك ذـ٤ه ذـ٤هًا ٝا٘ؽًا ِٝٓٔٞ

ػ٘كٓا واقخ ٍٗثح اُٞػ٢ تأ٤ٔٛح اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝقٝنٙ اُريث٤و٢ ُكٟ اُوائ٤ٖٔ ػ٠ِ أٓه١ 

ٗرائط ذ٤ٕ٘ق ِ٘ـٜا١ ا٢٘٤ُٕ ُِعآؼاخ ُؼاّ  ٚٛٞ ٓا أٝ٘ؽٝ ،تؼٗ اُعآؼاخ إُٔه٣ح

) اُواٛهج، ٝػ٤ٖ ًِٔ،  ّ اُر٢ أِانخ ئ٠ُ إٔ ـًٔ ظآؼاخ ٕٓه٣ح 2٢ٕٛٔٓ

% ٖٓ هائٔح ظآؼاخ ٖٝالاٌٌ٘كن٣ح، ٝإُٔ٘ٞنج، ٝاُىهاو٣ن( هك ظٜهخ ٖ٘ٔ أػ٠ِ 

 اُْ، ٝٛٞ ٓاظآؼح ِِٜٔا اُر٤ٕ٘ق ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُؼ ٖٓٓٓٓاُؼاُْ اُثاُؾ ػكقٛا ؼٞا٢ُ 

٣ؼًٌ اُٜ٘ٙح اُثؽص٤ح ُٜمٙ اُعآؼاخ؛ ؼ٤س اػرٔك اُر٤ٕ٘ق ا٢٘٤ُٕ ػ٠ِ اُؼك٣ك ٖٓ 

أُؼا٤٣ه، ظاء ػ٠ِ نأٌٜا ٓا ٣فٓ اُثؽس اُؼ٢ِٔ ًؼكق ابتؽاز اُؼ٤ِٔح أُّ٘ٞنج ق٤ُٝاً 

ك٢ ٓعالاخ ػ٤ِٔح ٓهٓٞهح، ٝػكق ابتؽاز اُؼ٤ِٔح اُر٢ ذْ الاٌرّٜاق تٜا ٝاُهظٞع ئ٤ُٜا 

٢ٔ، ٝػكق اُؽا٤ِٖٔ ػ٠ِ ظٞائى ٗٞتَ ٖٓ ـه٣ع٢ اُعآؼاخ ٝأٌاذمذٜا، ًٔهظغ ػِ

ٝأٍُؼح اُك٤ُٝح
(ٖٗ)

ك٢ اُّ٘هِ اُك٢ُٝ ٚثوا ُر٤ٕ٘قِ  ٛما كٙلًا ػٖ انذلاع ذهذ٤ةُ ٕٓه. 

                                                 

(
ٖٖ
ّ، ٣ٕٓٔ9٘ا٣ه  ٕ٘ذهاظغ ذ٤ٕ٘ق اُعآؼاخ إُٔه٣ح ك٢ ذو٤٤ْ ٣ٝث٤ٓٞرهًً اُؼا٢ُٔ، اُف٤ًٔ  (

 ّ، ٓراغ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُره٢ٗٝر٘٘رٔٔ

https://www.albawabhnews.com/2915682 

(
ٖٗ
ٓواٍ تؼ٘ٞإر ّٗ٘ه أٌٔاء اُعآؼاخ إُٔه٣ح ك٢ ذ٤ٕ٘ق ِ٘ـٜا١ ا٢٘٤ُٕ، ّٓ٘ٞن ػ٠ِ تٞاتح  (

https://www.albawabhnews.com/upload/photo/gallery/142/8/507.jpg
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( ػا٤ُٔاً ػاّ  ”Scimago“ ٌا٣ٔاظٞ َٖ ِٖ ٝاُصلاش٤ ئ٠ُ  2ٕٖٔٓٓ أُهًى  )اُصآ

َّ   أُهًى ( ػا َٖ ًِ ٝاُصلاش٤ 9ٕٔٓ)اُفآ
 (ٖ٘)

. 

 
 https://www.elbalad.news/3944451انًصذر: 
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تٔكٟ هكنذٜا  -ك٢ ظَ ٓعرٔغ أُؼهكح  –أٔثؽد ظٞقج ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ذرؽكق 

تلاػ٤ِح، ٝـأح تؼكٓا أٔثػ ٓكان اُر٘اك٤ٍح  اك٢ أُؼهكح ٝاٌرفكآٜػ٠ِ ذؽو٤ن الإتكاع 

ت٤ٖ ذِي أُإٌٍاخ ٣ؼرٔك تٌَّ نئ٤ً ػ٠ِ أُٞظٞقاخ اُلٌه٣ح اُر٢ ذؼىو ٖٓ ذؽو٤ن ه٤ْ 

الإتكاع أٍُرٔه
(ٖٙ)

. ٝٛما ٣ور٢ٙ اُرـِة ػ٠ِ ذؽك٣اخ اُرؼ٤ِْ اُعآؼ٢ ٝٓؼٞهاذٚ اُر٢ 

                                                                                                                                   

 ّ، ٓراغ ػ٠ِ اُهاتٛ اُرا٢ُر2ٕٔٓ/2/9ٌٔره٤ٗٝح، ٣ّٞ اٍُثد أـثان ا٤ُّٞ الاُ

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2896537/1 

(
ٖ٘
ّ 2ٕٔٓ/ 9/9ٔاٗظه ٗٓ ًِٔح ٝو٣ه اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ ك٢ اؼرلا٤ُح ػ٤ك اُؼِْ ٣ّٞ ابؼك  (

 ػ٠ِ تٞاتح اُٞكك الاٌُره٤ٗٝح ػ٠ِ اُهاتٛ اُرا٢ُر

https://alwafd.news/ك٢-اُهئ٤ً-أٓاّ-اُؼا٢ُ-اُرؼ٤ِْ-ٝو٣ه-ًِٔح-ٗٓ-2ٕٕٔ٘ٓ٘ٝذوان٣ه/-أـثان-

 اُؼِْ-ػ٤ك

 

 

(
ٖٙ

، ٕ٘ٓٓػثٞق ٗعزْ ر الإقانج ٝأُؼهكزح الإٌُره٤ٗٝزح، قان ا٤ُزاوٝن١ اُؼ٤ِٔزح ُِّ٘زه ٝاُرٞو٣زغ، ػٔزإ، ( 

https://www.elbalad.news/3944451
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2896537/1
https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2896537/1
https://alwafd.news/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/2505219-%D9%86%D8%B5-%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85
https://alwafd.news/%D8%A3%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D9%88%D8%AA%D9%82%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B1/2505219-%D9%86%D8%B5-%D9%83%D9%84%D9%85%D8%A9-%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3-%D9%81%D9%8A-%D8%B9%D9%8A%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85


  ILAػٙٞ اُعٔؼ٤ح اُك٤ُٝح ُِٔؼهكح        اُعٔؼ٤ح إُٔه٣ح ُِوهاءج ٝأُؼهكح   
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ػ٠ِ اُرفي٤ٛ اُؼ٢ِٔ ا٤ٍُِْ ٖٓ أظَ ئػاقج ٤ٌِٛح اُلٌه أِهٗا ئ٤ُٜا آٗلاً، ٓٔا ٣ريِة اُؼَٔ 

الاٌرهاذ٤ع٢ ُٔإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ، ٝت٘اء نأي أُاٍ أُؼهك٢ ٝذؽو٤ن الإكاقج اُوٕٟٞ 

َّٕ ذ٤ُٞك ٓؼهكح لاخ ظٞقج ػا٤ُح ك٢ ذِي أُإٌٍاخ ٤ًُ ٛككاً  ؛ٓ٘ٚ ك٢ ـِن الإتكاع ؼ٤س ئ

ُٔؼهكح ُِٜٖ٘ٞ توكناخ الإتكاع، كالا ًإ تؽك لاذٚ، تَ اُٜكف ٣ٌٖٔ ك٢  اٌرفكاّ ٛمٙ ا

َُ ظٜٞقًا ؼص٤صح ذوّٞ تٜا ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ لإ٣عاق ٓ٘رعاخ  الإتكاع اُر٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔصِّ

َّٕ ٛما الإتكاع ٣٘يِن ٖٓ هكناخ اترٌان٣ح ػ٠ِ ٍٓرٟٞ  ٝـكٓاخ ذه٢٘ أٍُرل٤ك٣ٖ؛ كا

ٍ أُؼهك٢، ٝٛما ٣ؼ٢٘ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ ٝاُؼٕ٘ه اُثّه١، ٝٛٞ ٓا ٣رٔصََّ ك٢ نأي أُا

٘هٝنج ٝظٞق ن٤ٔك ٓؼهك٢ ٔه٣ػ ٢٘ٔ٘ٝ ُكٟ ًاكح اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ذِي أُإٌٍاخ 

َّٕ ذٞاكه لُي ٣ر٤ػ ُرِي أُإٌٍاخ  ؛ًأكهاق ٝٓعٔٞػاخ ًٔا ٛٞ اُؽاٍ ك٢ ٓ٘ظٔاخ  –ؼ٤س ئ

ْٕ ذٜرْ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ  –ابػٔاٍ  ذؽو٤ن الإتكاع. ٖٝٓ ٛ٘ا تاخ ٖٓ اُٙهٝن١ أ

هؼٜا تٔا ك٤ٚ ٖٓ ذؽك٣اخ ٝٓؼٞهاخ، ٝذؼَٔ ػ٠ِ ٝ٘غ ؼٍِٞ ئتكاػ٤ح ؿ٤ه ترّف٤ٓ ٝا

ٓأُٞكح، ٝٛما ٣ريِة ٝظٞق ػٕ٘ه تّه١ ٣ر٤َّٔى توكناخ ٜٝٓاناخ ٝـثهاخ ػا٤ُح، ٣ٍْٜ 

و هكناخ أُإٌٍح اُر٘اك٤ٍح ػ٠ِ ظ٤ٔغ ٍٓر٣ٞاخ اُؼ٤ِٔح ٗٞع ٖٓ الإتكاع ك٢ ذ٤ُٞك  ٣ؼىِّ

اُرؼ٤ٔ٤ِح
 (ٖ2)

ك٢ أُواّ  ، ٝئٗٔا ٕٓيِػ اهرٕاق١ ٝاظرٔاػ٢او٤ًّ٘ ذ اكالإتكاع ٤ًُ ٕٓيِؽً  ؛

، ٝٓؼ٤انٙ ٤ًُ اُؼِْ أٝ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا، ٝئٗٔا اُرـ٤٤ه ك٢ اُث٤نح الاهرٕاق٣ح ٝالاظرٔاػ٤ح ابٍٝ

ك٢ أُإٌٍح، ٝذـ٤ه ٌِٞى ابِفاْ ك٤ٜا؛ ٌٞاء أًاٗٞا ٓ٘رع٤ٖ أّ ٍٓرل٤ك٣ٖ، كالاتكاع 

ق أُؼهكح، ؼ٤س ذهذثٛ اُعٜٞق أُثرٌهج ٣فِن شهٝج ظك٣كج ٝئٌٓاٗاخ ظك٣كج ُِؼَٔ ك٢ ٝظٞ

تأكهاق أُإٌٍح أُإ٤ِٖٛ تاُفثهاخ ٝأُؼانف ٝأُٜاناخ
 (ٖ9)

. 

ْٕ ذٍؼ٠ تٌَّ ٍٓرٔه ٗؽٞ ذ٤ٔ٘ح هكناخ أكهاقٛا  ُٝما، كؼ٠ِ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ أ

ل١ٝ اُفثهاخ ٝأُٜاناخ ٝأُؼانف، ًٔا ػ٤ِٜا إٔ ذك٣ه الإتكاع ٖٓ ٓ٘يِن ًٞٗٚ ٓعٔٞػح 

كأُ٘ظٔح أُثكػح  ؛ٓ٘ظٔح ٖٓ أظَ الاٌرٔهان ٝذؽو٤ن ٓى٣ك ٖٓ الإٗراظ٤ح ٝالإتكاعتّه٣ح 

تؼكق ٖٓ اُفٕائٓ، ٜٓ٘ار أٜٗا ٓ٘ظٔاخ ٓؼهك٤ح ذٜرْ تابكٌان  -ًٔا ٣هٟ قناًه  –ذرٍْ 

ٝأُلا٤ْٛ ٝاُرو٤٘اخ ٝالإتكاع ٝالاترٌان ٝاُرعك٣ك، ٝأٜٗا ٓ٘ظٔاخ ػ٠ِ ٝػ٢ تك٣٘ا٤ٓاخ 

                                                                                                                                   

ْٗٙ2. 

(
ٖ2
ٚززاٛه ٓؽٍززٖ ٕٓ٘ززٞن اُـززاُث٢ر قٝن ذ٤ُٞززك أُؼهكززح كزز٢ ذؼى٣ززى الإتززكاع اُر٘ظ٤ٔزز٢، ٓعِززح قناٌززاخ  (

ئتزها٤ْٛ تزكنإر ؼزٍٞ اهرٕزاق٣اخ اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ  ؛2ٗٔ-2ّٖٔ، ْ ٕٔٔٓ، اُؼزهام، ٗ، ٓزط2ئقان٣ح، ع

ٝقٝن اُعآؼززاخ اُفأززحر ابنقٕ أٗٔٞلظًززا، ٓعِززح لٝاخ " ٝاهززغ اُرؼِزز٤ْ اُؼززا٢ُ كزز٢ اُززٖٞٚ اُؼهتزز٢" ، 

 .ٙ٘-ّ٘٘، ْ ٕ٘ٔٓ، ٕٔاُؼكق

(1) Peter F. Drucker: Management, Tasks, Responsibilities, practices, Truman 

Talley Books/E.P/ New York, 1986, p 532.  
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، ٝأٜٗا ٓ٘ظٔاخ ُك٣ٜا اٌرهاذ٤ع٤ح ٓؽكقج ٝٓثرٌهج تاُره٤ًى ػ٠ِ ٝأًٌ الإتكاع ٝالاترٌان

اُوكناخ أُرٞكهج ُك٣ٜا ك٢ ٌث٤َ ذؽو٤ن أٛكاف ٝنؤ٣ح أُ٘ظٔح ًٌَ
(ٖ2)

. 

كٜ٘اى ػكق ٖٓ أُريِثاخ اُهئ٤ٍح لاتك ٖٓ ذؽو٤وٜا ك٢ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ؛  ؛ٝػ٤ِٚ

اق أُؼهكح ٝذؽو٤ن الإتكاع. ٝذرٔصَ ؼر٠ ٣ر٠ٍ٘ ُٜا ت٘اء ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ اُٜاقكح ُث٘اء اهرٕ

ٛمٙ أُريِثاخ ك٢ اٌرٌٔاٍ اُث٤٘ح ابٌا٤ٌح ُٔعرٔغ أُؼِٞٓاخ ًفيٞج أٌا٤ٌح ٝ٘هٝن٣ح 

ُكـٍٞ ك٢ ػٕه أُؼهكح، ٝك٢ ذي٣ٞه اُرّه٣ؼاخ ٝابٗظٔح أُفرِلح اٍُائكج ٝأُرّاتٌح 

ٓ٘ظٞٓح اُؼِْ ٓغ ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ اُلاوٓح ُث٘اء اهرٕاق أُؼهكح، ٝك٢ ٘هٝنج ذي٣ٞه 

ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا، ٝاُر٢ ذْٙ ت٤ٖ ٓ٘ظٞٓاذٜا اُلهػ٤ح ٓ٘ظٞٓح اًرٍاب أُؼهكح، ٝٛٞ ٓا 

٣ريِة الإٗلام أُ٘اٌة ػ٠ِ اُرؼ٤ِْ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝاُري٣ٞه، ٝتٔا ٣ؽون ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ 

اُلؼاُح اُر٢ ٢ٛ أٌاي ـِن ٗظاّ ؼو٤و٢ ُلإتكاع اُم١ ٣كػْ توٞج أْٛ ٓريِثاخ ت٘اء اهرٕاق 

ُٔؼهكحا
 (ٗٓ)

. 

 يدالاث تحمٍك الإبذاع فً يؤصضاث انتؼهٍى انؼانً: -3

ا ػ٠ِ أُإٌٍاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح  ًٓ ٓغ ذىا٣ك أ٤ٔٛح أُؼهكح ٝذىا٣ك أ٤ٔٛح ذؽو٤ن  -أٔثػ ُىا

إٔ ذ٘ظه ك٢ ئٌٓاٗاذٜا  -الإتكاع ٖٓ أظَ اُر٤ٔى ٝؼعى ٌٓإ ٓروكّ ك٢ ظكٍٝ أُ٘اكٍح 

 أُعالاخ ا٥ذ٤حرأُؼهك٤ح ٖٓ أظَ ذؽو٤ن الإتكاع ك٢ 

 الإبذاع فً صٍاغت انرؤٌت وانرصانت فً ظم انؼىنًت وانًؼهىياتٍت: -أ

٣رٖٙٔ الإتكاع أُإ٢ٌٍ ك٢ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ذواٚغ أُّهٝع ا٢ُ٘ٚٞ ُِر٤ٔ٘ح 

ٝقػْ  ،ٝذؼى٣ى إُ٘اػاخ ،ٓغ نٌاُح اُعآؼح ٝنؤ٣رٜا، تؽ٤س ذٍْٜ ك٢ ذ٤ٖٚٞ أُؼهكح

ترٌان اُم١ ٣وكّ ه٤ٔح ٓٙاكح، تؽ٤س ٣رْ ذفه٣ط ِٚثح ُْٜ ٝلاء اُوياع اُؼاّ، ٝذي٣ٞه الا

ُِعآؼح ٝأُعرٔغ ُّٝٔهٝع اُٜ٘ٙح ٝاُر٤ٔ٘ح اُّآِح؛ ُٝما كإ ٤ٔاؿح نؤ٣ح ٓإٌٍاخ 

اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝنٌاُرٜا ٣ؽراض ئ٠ُ ػ٘أه ٓثرٌهج ٝٓثكػح ذٍْٜ ك٢ ت٘اء أُّهٝع ا٢ُ٘ٚٞ 

ُِر٤ٔ٘ح ٝذؽو٤ن الإتكاع ٝالاترٌان
(ٗٔ)

. 

اؿَر٤َْٖ،  َٕ ُٔ ًٔا ٣عة اُؼَٔ ك٢ ئٚان اٍُؼ٢ ٗؽٞ ذ٘ل٤م اٌرهاذ٤ع٤اخ اُهؤ٣ح ٝاُهٌاُح اُ

تأ٤ٔٛح  -ػ٠ِ ًَ أٍُر٣ٞاخ ٝاُلناخ  -ٝػ٢ اُؼا٤ِٖٓ تاُعآؼح ذ٤ٔ٘ح ٝلُي ػٖ ٚه٣ن 

                                                 

(2) op. cit, p. 533.  

(
ٗٓ
ٌزز٣ِْٞ ظززٞقج ٌززؼ٤كر ذيزز٣ٞه ٓ٘ظٞٓززح اُرؼِزز٤ْ اُعززآؼ٢ ٝقٝنٙ كزز٢ ت٘ززاء اهرٕززاق أُؼهكززح كزز٢ ٕٓززه،  (

أُإذٔه اُؼ٢ِٔ اُصاُس ُؼِّٞ أُؼِٞٓاخ اهرٕاق أُؼهكح ٝاُر٤٘ح اُّآِح ُِٔعرٔؼاخر اُلهْ ٝاُرؽك٣اخ ك٢ 

 .29ّ٘، ْ 2ٕٔٓاًرٞته  ٔٔ-ٓٔاُلرهج ٖٓ 

(
ٗٔ

ُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُر اُرؽك١ ٝالاٌرعاتح، ٓواٍ ّٓ٘زٞن كز٢ ظه٣زكج اب٣زاّ ػٞقٙ ناِك اُع٢ِٞ٤ر الاترٌان ك٢ ا( 

 ّ.٣ٕٓٔ2٘ا٣ه ٓٔ، تران٣ؿ 9ٖٔٓٔالإٌُره٤ٗٝح، اُؼكق 
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 ،أٍُروثَك٢ أُؼهكح ٝقٝنٛا ك٢ ذؽك٣ك أُٞهغ اُر٘اك٢ٍ ُِعآؼاخ ك٢ اُٞهد اُؽا٘ه ٝ

رٙٔ٘ٚ ٖٓ ه٤ْ ذإًك ػ٠ِ نٝغ اُله٣ن ٝاُصواكح ٝاُرؼإٝ ذكح تٔا ٝذأ٤ًٌ شواكح أُؼه

ٝالإتكاع ٝالاترٌان ٝابكٌان اُفلاهح
(ٕٗ)

. ٝٛما ٣ريِة ذٞاكه ٤ٌَٛ ئقان١ هاقن ػ٠ِ ٝ٘غ 

 ،ٝاٌرّهاف أٍُروثَ ٍاخ ٣ٌٕٞ أٌاٌٜا اُر٤ٔى ٝالإتكاعذٕٞناخ ٍٓروث٤ِح ُرِي أُإٌ

اف اُر٢ ذٍؼ٠ ئ٠ُ ذؽو٤وٜا، ٝئػاقج اُ٘ظه ك٢ ٝئػاقج اُ٘ظه ك٢ قٝن ذِي أُإٌٍاخ ٝابٛك

كٍِلرٜا ٝنٌاُرٜا ٝاٌرهاذ٤ع٤اذٜا ٝـييٜا ٝتهآعٜا اُرؼ٤ٔ٤ِح ًٝٞاقنٛا اُثّه٣ح ٝذو٣ٞح 

اُهٝاتٛ ٝاُؼلاهاخ ت٤ٜ٘ا ٝت٤ٖ أُعرٔغ ٝاُث٤نح أُؽ٤يح
(ٖٗ)

. 

 الإبذاع فً تطىٌر انًناهح وطرق انتذرٌش انتفاػهٍت: -ب

ك٢ ٓعرٔغ أُؼهكح ك٢ ذٞك٤ه ٕٓاقن ٓؼهك٤ح ٛائِح ٝٓلرٞؼح  أٌٜٔد اُرو٤٘اخ اُؽك٣صح

٣رؼ٤َّٖ ػ٠ِ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ الإكاقج ٜٓ٘ا؛ ُٝما ٣عة اُؼَٔ   Open Sourceُِع٤ٔغ

ػ٠ِ ذأ٤َٛ أُؼِْ اُعآؼ٢ لاٌرفكاّ ذِي اُرو٤٘اخ اُؽك٣صح، ٝٛٞ أٓه أٔثػ ٣ٔصَ ٘هٝنج 

ٜٓاناخ اُرٞأَ، ٝلُي ٖٓ ـلاٍ ذيث٤ن ُرؼى٣ى اُرل٤ٌه اُ٘اهك ٝؿهي شواكح اُثؽس ٝ

ذو٤٘اخ الاذٕاٍ ٝأُؼِٞٓاخ ك٢ اُرؼ٤ِْ؛ ُٔا ُٜا ٖٓ كٞائك ًث٤هج ك٢ اُرؼ٤ِْ ػ٠ِ ٍٓرٟٞ 

اُياُة ٝأُؼِْ ٝالإقانج اُرؼ٤ٔ٤ِح. ٣ٝهذثٛ لُي تٙهٝنج اُرٌٞغ ك٢ ّٗه اُرؼ٤ِْ ػٖ 

ه ٓكٟ اُؽ٤اج؛ كٙلًا ؛ ُٔا ُٚ ٖٓ كٞائك ًث٤هج ك٢ اُرؼ٤ِْ أٍُرDistance-Learningٔتؼك

ػٖ أٗٚ ٣ٔصَ أؼك أقٝاخ ٓٞأِح أُؼهكح أُرؼٔوح تٔا ٣ؼ٢٘ الاٌرـلاٍ اُ٘اظػ ُٜما اُ٘ٞع 

ٖٓ اُرؼ٤ِْ ـأح اٌرفكاّ ذو٤٘اخ اُرلاػَ الإٌُره٢ٗٝ، ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ لُي تاُرٌآَ ٓغ 

آ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ اُرو٤ِك٣ح، تٔا ٣إق١ ئ٠ُ ت٘اء ٓ٘ظٞٓح ٓرٌآِح ٝٓر٘اؿٔح قاـ٤ًِ 
(ٗٗ)

 

ًٔا ٣عة ػ٠ِ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ إٔ ذ٘ٞع ك٢ تهآعٜا ٝأٌا٤ُثٜا ُر٤ٜنح اُيلاب      

ُٔٞاًثح اُرـ٤هاخ أٍُرٔهج ك٢ ٓريِثاخ اُٞظ٤لح، ٝإٔ ذؼكْٛ ٍُٞم اُؼَٔ تاًرٍاب اُؼك٣ك 

ٖٓ أُٜاناخ ٜٝٓ٘ار اُوكنج ػ٠ِ اُرل٤ٌه اُ٘اهك ٝالاترٌان١، ٝذوثَ أٍُن٤ُٞح؛ ُلإٌٜاّ ك٢ 

                                                 

(
ٕٗ

أِززهف اٍُزززؼ٤ك أؼٔزززك ٓؽٔزززكر أقٝان نؤٌزززاء ابهٍزززاّ ابًاق٤ٔ٣زززح ُريث٤زززن ئقانج أُؼهكزززح تاُعآؼزززاخ ( 

اُرؼِز٤ْ  -الإذاؼزح -ِغ ابُل٤ح اُصاُصزحر اُعزٞقجإُٔه٣ح ، تؽس ٓوكّ ك٢ أُإذٔه اُك٢ُٝ اُراٌغر اُرؼ٤ِْ ك٢ ٓي

 ّ.ٕٓٔٓ، 92ٖ، ْ ٕٓكٟ اُؽ٤اج، ٓعِح اُؼِّٞ اُرهت٣ٞح، ظآؼح اُواٛهج، ٓط 

(
ٖٗ

( اُث٢ٗٞ٤ٍ ػثكالله ظاق ت٢ٗٞ٤ٍر ئقانج أُؼهكح تٔإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼزا٢ُ اُؼهت٤زح قناٌزح ؼاُزح ُؼ٤٘زح ٓزٖ 

ه اُزك٢ُٝ اٍُزاقي ُِٔهًزى اُؼهتز٢ ُِرؼِز٤ْ ٝاُر٤ٔ٘زح ابًاق٤٤ٔ٣ٖ اُؼزهب تؽزس ّٓ٘زٞن ٘زٖٔ أػٔزاٍ أُزإذٔ

 2-٘تاُوزاٛهج تؼزٞإ )اُرؼِز٤ْ ٝاُثؽزس اُؼِٔزز٢ كز٢ ّٓزهٝع اُٜ٘ٙزح اُؼهت٤ززح "آكزام ٗؽزٞ ٓعرٔزغ أُؼهكززح" 

 .ّٖٗ، أُعِك ابٍٝ، ٤ُٞ٣ْٕٓٔٔٞ 

(
ٗٗ

ابٍٝ ٓؽٔزك ٌزز٤ك أتززٞ اٍُززؼٞقر ذيز٣ٞه اُرؼِزز٤ْ ٝقٝنٙ كزز٢ ت٘ززاء اهرٕزاق أُؼهكززح، تؽززس ٓوززكّ ُِٔززإذٔه ( 

 ّ.2ٕٓٓ، ُِٙٔرؼِْ الاٌُره٢ٗٝ ٝاُرؼِْ ػٖ تؼكر ٔ٘اػح اُرؼِْ ٍُِٔروثَ، اُه٣اٖ، ٓاني، ْ 
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كاز ذـ٤٤ه ِٓٔٞي ٗؽٍٞٓروثَ أكَٙ، ٝاُرؽ٢ِ تكنظح ٖٓ أُهٝٗح ٝالاُرىاّ ٝالاٛرٔاّ ئؼ

تاُرؼ٤ِْ أٍُرٔه
(ٗ٘)

. 

 الإبذاع فً انبحث انؼهًً: -ج

٣ؼك اُثؽس اُؼ٢ِٔ أؼك أُٜاّ اُهئ٤ٍح اُر٢ ذوغ ػ٠ِ ػاذن ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ 

َّٕ ٝظائق تٞٔلٜا ٓإٌٍاخ ذٍؼ٠ ئ٠ُ ذ٤ٔ٘ح أُؼهكح ٝئٗٔائٜا ٝذي٣ٞهٛا . ٛما كٙلًا ػٖ أ

ذِي أُإٌٍاخ ُٖ ذرؽون تلؼا٤ُح قٕٝ الاٛرٔاّ تاُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝذي٣ٞهٙ، تاػرثانٙ اُوائْ 

ػ٠ِ ئٗراض أُؼهكح ٝذي٣ٞهٛا ٝػ٠ِ ؼَ ٌّٓلاخ أُعرٔغ ٝهٙا٣اٙ ُفكٓح أٛكاف اُر٤ٔ٘ح 

ٌٓاٗح تانوج ك٢ تٔرـ٤هاذٜا أُفرِلح؛ ُٝما كٜٞ ٣ؽرَ ٌٓاٗح ٛآح ك٢ ٓعرٔغ أُؼهكح، ٣ٝؽرَ 

اُثاؼص٤ٖ تا٘اكاذْٜ أُثرٌهج اُر٢ ذٍْٜ ك٢ ذِث٤ح  ئٌٜاّاُٜ٘ٙح اُؼ٤ِٔح ٝذيٞنٛا ٖٓ ـلاٍ 

ٝتٔوكان  ،اُر٢ ٣واي ذوكٜٓا تٔوكان ذوكٜٓا اُؼ٢ِٔ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٢ ٚٔٞؼاخ ٝذيِؼاخ ابْٓ

ذ٘ل٤م أُّهٝػاخ اُثؽص٤ح ٝتهاءاخ الاـرهاع ك٢ ٓفرِق اُ٘ٞاؼ٢ ٝأُعالاخ
(ٗٙ)

. 

ا ػ٠ِ لُي ٣عة ػ٠ِ اُعآؼح ذي٣ٞه اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝكواً ُٔ٘ظٞن ٓلّٜٞ ٓعرٔغ  ًٍ ٝذأ٤ٌ

أُؼهكح ٤ٌٝاٌاخ الإتكاع ، ٝلُي ٖٓ ـلاٍ ذّع٤غ الإٗراض اُثؽص٢ اب٤َٔ ٝأُرفٕٓ 

بػٙاء ا٤ُٜنح اُركن٤ٍ٣ح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘رٚ ٝو٣اقذٚ، ّٝٗه شواكح اُثؽس اُؼ٢ِٔ ُكٟ 

٠ ُْٜ ك٢ اُعآؼح، ٝذٞظ٤ٚ اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٗؽٞ ذؽو٤ن اُيلاب ٓ٘م اٍُ٘ٞاخ ابُٝ

اُر٤ٔ٘ح
(ٗ2)

. ٝك٢ ٘ٞء لُي ٣عة ػ٤ِٜا اُؼَٔ ػ٠ِ ٓٞاًثح إُؽٞج اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح اُٜائِح، ٓغ 

الاٛرٔاّ تر٤ٔ٘ح اُهؿثح ك٢ اُؽٍٕٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٖٓ ًَ اٌُٞائَ أُراؼح ٖٓ أظَ 

حالانذواء تٔ٘ظٞٓح اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٝذه٤ٌؿ ـيٞاذٚ اُؼ٤ِٔ
(ٗ9)

، ٓغ ذٞظ٤ٚ ٗؽٞ اُريث٤ن 

أُهذثٛ تإُ٘اػاخ ٝؼاظاخ أُعرٔغ، كٜ٘اى كهْ ُرٞظ٤ق ٗرائط اُثؽٞز اُريث٤و٤ح ك٢ 

ٓعاٍ إُ٘اػاخ أُفرِلح، ًإُ٘اػاخ اُرؽ٤ِ٣ٞح ٝٔ٘اػاخ اُرـم٣ح، ٝذؽ٤ِح ا٤ُٔاٙ، ٝئٗراض 

اُياهح أُرعكقج ٝؿ٤هٛا
(ٗ2)

. 

                                                 

(
ٗ٘

ٗٞاٍ ٕٗهر اُؼلاهح ت٤ٖ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝػاُْ اُؼَٔ ك٢ ٕٓه، تؽس ٓوكّ ك٢ أُإذٔه اُو٢ٓٞ اٍُز١ٞ٘ ( 

ذيز٣ٞه اُرؼِز٤ْ اُعزآؼ٢،  نؤ٣زح ٍٓزروث٤ِح، ٓهًزى -اُعزآؼ٢ اُؼهتز٢ ػزٖ تؼزكاُراٌغ اُؼهت٢ ابٍٝر اُرؼِز٤ْ 

 .99ٗ، ّْٕٕٓٓظآؼح ػ٤ٖ ًِٔ، اُواٛهج، 

(
ٗٙ
ٓؽٔك ـ٤ًٔ ؼهبر ذيث٤ن ئقانج أُؼهكح تاُعآؼاخ ُرؽو٤ن اُر٤ٔى ك٢ اُثؽس اُرهت١ٞ، ٤ًِزح اُرهت٤زح  (

 .9ٖ، ظآؼح الاٌٌ٘كن٣ح، ْ

(
ٗ2
ؼٍاّ اُك٣ٖ ؼٍٖ ػي٤حر ذٕٞن ٓورهغ ُريٞن ظٞقج تهآط اُثؽس اُؼِٔز٢ كز٢ اُعآؼزاخ اُلٍِزي٤٘٤ح  (

ك٢ ٘ٞء ٓوٞٓاخ ٓعرٔغ أُؼهكح ٝالاذعاٛاخ اُؽك٣صح أُؼأهج، تؽس ك٢ أُإذٔه اُؼهت٢ اُك٢ُٝ اُصاُس 

 .ّٖٗٙ، ْ ُٕٕٔٓٙٔإ ظٞقج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ، أُ٘ظٔح اُؼهت٤ح ُِرهت٤ح ٝاُصواكح ٝاُؼِّٞ، ذًٞٗ، 

(
ٗ9

 .2٘ٔ-٤ٌٜٔ٘ٙه ٔلٞخ ٝآـهٕٝر ٗؽٞ ٤ٔاؿح ـيح ِآِح ُر٤ٔ٘ح اُّثاب، ٓهظغ ٌاتن، ْ( 

(
ٗ2

ػٞقٙ ناِك اُع٢ِٞ٤ر الاترٌان ك٢ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُر اُرؽك١ ٝالاٌرعاتح، ٓواٍ ّٓ٘زٞن كز٢ ظه٣زكج اب٣زاّ ( 
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 الإبذاع فً تطىٌر انشراكاث انبحثٍت: -د

ٖ ذؼى٣ى ابتؽاز أُّرهًح ػثه اُّهاًاخ ٝكهم اُثؽس أُّرهًح ٝاُرؽاُلاخ ٣ٌٔ

اُؼ٤ِٔح، ـأح ك٢ ظَ اٌرصٔان ٤ٔٓى ك٢ ٓهاًى اُثؽس اُؼ٢ِٔ أُٞظٞقج ك٢ اُكٍٝ اُؼهت٤ح 

تٞظٚ ػاّ ٝك٢ ٕٓه تٞظٚ ـاْ
(٘ٓ)

، ٝلُي ٖٓ ـلاٍ اُؼلاهاخ ت٤ٖ اُعآؼح ٝٓ٘ظٔاخ 

غ ٝأتؽاز ذيث٤و٤ح ّٓرهًح ت٤ٖ اُيهك٤ٖ تٜكف ٗوَ ابػٔاٍ ٝئظهاء ػوٞق ِهاًح ك٢ ّٓان٣

أُؼهكح ٖٓ أهٍاّ ٝٓؼآَ ٝٓفرثهاخ اُعآؼاخ ئ٠ُ اُريث٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ هياع ابػٔاٍ، 

كٙلًا ػٖ ٓ٘ػ اُعآؼاخ ُِّهاًاخ إُ٘اػ٤ح اُرهاـ٤ٓ تاٌرـلاٍ ؼوٞم ا٤ٌُِٔح ٝتهاءاخ 

ن الإتكاع ٝئٗراض ٓ٘رعاخ ظك٣كجالاـرهاع ٝا٤ٌُِٔح اُلٌه٣ح أُرُٞكج ك٢ اُعآؼاخ تٔا ٣ؽو
 

(٘ٔ)
. 

 الإبذاع فً تؼزٌز يبادراث خذيت انًدتًغ وتحمٍك انتنًٍت انًضتذايت: -ٛـ

ُك٣ٚ شواكح ؿ٤٘ح ك٢ اُرهاؼْ  -ٝإُٔه١ تٞظٚ ـاْ  –ئٕ أُعرٔغ اُؼهت٢ تٞظٚ ػاّ 

  Social Innovation ٝاُفكٓح اُؼآح، ٝٛما ٣ٍاػكػ٠ِ ذؽل٤ى الاترٌان الاظرٔاػ٢

ُِرٕك١ ُوٙا٣ا اُلوه ٝاُثياُح ٝإُؽح ٝاُرؼ٤ِْ ٝاُلاظن٤ٖ ٝاُؼَٔ الاٍٗا٢ٗ
(ٕ٘)

. ؼ٤س ذؼك 

ـكٓح أُعرٔغ أؼك أْٛ ابقٝان اُر٢ ذوّٞ تٜا اُعآؼح ك٢ ـكٓح ٓعرٔغ أُؼهكح، ٝلُي ٖٓ 

ٓ٘يِن أٜٗا ذؼَٔ تاٌرٔهان ػ٠ِ ذيث٤ن أُؼهكح ٝذٞظ٤لٜا ُفكٓح أُعرٔغ ٝذي٣ٞهٙ،ٝٛٞ 

اُعآؼح ٖٓ قٝنٛا اُرو٤ِك١ أُرٔصَ ك٢ اُؼَٔ قاـَ أٌٞانٛا ئ٠ُ أُعرٔغ  ٓا ٣ريِة ـهٝض

اُفانظ٢ ُررلاػَ ٓؼٚ،ٝٛٞ ٓا ٣هذثٛ تٔريِثاخ ٓعرٔغ أُؼهكح اُعك٣ك أُرٔصِح ك٢ اُرؼِْ 

ٝالإٗراض ٝاُرو٤٘اخ ٝأُؼهكح تٕٔاقنٛا أُرؼكقج. ٝذر٘ٞع ٓعالاخ ـكٓح أُعرٔغ، كوك 

٣ً ُِٔعرٔغ أُؽ٤ٛ تاُعآؼح، ًاُو٤اّ تابتؽاز أُّرهًح، ذَّٔ ـكٓح أػٙاء ٤ٛنح اُركن

أٝ أُّانًح ك٢ اُ٘كٝاخ ٝابّٗيح أُعرٔؼ٤ح، أٝ ذوك٣ْ اُفكٓح ُِٔعرٔغ اٌُث٤ه، ًاُو٤اّ 

تاُثؽٞز اُر٢ ذؼاُط ٌّٓلاخ أُعرٔغ، ٝذوك٣ْ أُّٞنج ٝاُفثهج ُٔإٌٍاخ اُكُٝح، ٝذأ٤َٛ 

اُو٤اقاخ أُعرٔؼ٤ح
(ٖ٘)

. 

                                                                                                                                   

  ّ.٣ٕٓٔ2٘ا٣ه ٓٔ، تران٣ؿ 9ٖٔٓٔالإٌُره٤ٗٝح، اُؼكق 

(
٘ٓ

 أُواٍ اٍُاتن.( 

(
٘ٔ

ـاُك ؼٍٖ ػ٢ِ اُؽه٣ه١ر اُؼلاهح ت٤ٖ اُعآؼاخ ٝاُوياع اُفاْ قٝنٛا ك٢ ذؽو٤ن اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ ( 

اُهاتززغر ظززٞقج اُرؼِزز٤ْ اُؼززا٢ُ ٗؽززٞ ذؽو٤ززن اُر٤ٔ٘ززح ؼِٔزز٢ اُعٜٔٞن٣ززح ا٤٘ٔ٤ُززح، تؽززس ٓوززكّ كزز٢ أُززإذٔه اُ

 .2ْٓ ، ٍّٕٓٔٓركآح، ظآؼح ػكٕ، ا٤ُٖٔ، أُ

(
ٕ٘

 ن.ٌات ٓهظغناِك اُع٢ِٞ٤ر ػٞقٙ ( 

(
ٖ٘

ٓؽٔك ـ٤ًٔ ؼهبر ذيث٤ن ئقانج أُؼهكح تاُعآؼاخ ُرؽو٤ن اُر٤ٔى ك٢ اُثؽس اُرهت١ٞ، ٤ًِزح اُرهت٤زح ( 

  .2ٖ، ظآؼح الاٌٌ٘كن٣ح، ْ
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رؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٣ٔصَ ٓؽٞنًا أٌا٤ٌاً ك٢ اُث٘اء اُرؼ٢ٔ٤ِ ُِٔعرٔغ؛ ئل ػٖ ٖٝٓ ٛ٘ا كإ اُ

أٔثػ أُعرٔغ ٝؼاظاذٚ ٌّٝٓلاذٚ ناككًا هك ٘لم أًصه أُّهٝػاخ اُر٣ٞٔ٘ح، ٝٚه٣وٚ ذُ 

ؼ٤س أٔثػ انذثاٚ نٌاُح أُإٌٍح ؛ أٌا٤ٌاً ٖٓ نٝاكك اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ اُعآؼح

ٝهكنذٜا ػ٠ِ ؼَ ٌّٓلاذٚ ٝهٙا٣اٙ ِهٚاً أٌا٤ٌاً ٝأٛكاكٜا تفكٓح أُعرٔغ أُؽ٤ٛ تٜا 

ُ٘عاغ أ١ ظآؼح ٝؼ٤اوذٜا ُصوح أكهاق أُعرٔغ ٝٓإٌٍاذٚ
(٘ٗ)

. 

 الإبذاع فً يدال الأنشطت انطلابٍت: -و
اُّ٘اٚ اُيلات٢ ك٢ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ظىءًا لا ٣رعىأ ٖٓ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح؛  كُّ ٣ؼ

ُٔا ُٚ ٖٓ قٝن ك٢ ذه٤ٌؿ ه٤ْ اُرؼ٤ِْ اُماذ٢ ٝذ٤ٔ٘ح ِف٤ٕح اُياُة ٝشوَ ٓٞاٛثٚ ٝئِثاع 

ؼاظاذٚ اُ٘ل٤ٍح ٝئ٘لاء ٌٔح اُو٤اقج ػ٤ِٚ تؽ٤س ٣ٌٕٞ هاقنًا ػ٠ِ اُرٕهف ك٢ أُٞاهق 

٠ اُرل٤ٌه ا٤ٍُِْأُفرِلح ٝهاقنًا ػِ
(٘٘)

؛ بٕ ٛما اُّ٘اٚ ٣ؽر١ٞ ػ٠ِ ػٕ٘ه١ اُرعه٣ة 

ٝأُـآهج اُِم٣ٖ ٣ؼرثهإ ٤ٌِٝح ٍُِٞٔٞ ئ٠ُ الإتكاع؛ كهتٔا لا٣ٌرّق اُياُة تإٔ ُك٣ٚ 

ا ك٢ ؼ٤اذٚ،ٝ ؼر٠ ٝئٕ اظرٜك ٝؼَٕ ػ٠ِ ذوك٣ه ٓٔراو، كإ ٛما  ًٓ ٓٞٛثٚ هك ذٍاػكٙ ٣ٞ

ػًا ك٢ ػِٔٚ ٝإٔ ٣ٌٕٞ لا ِف٤ٕح ه٤اق٣ح، ٝنتٔا ك٢ لا٣ّلغ ُٚ تإٔ ٣ٌٕٞ ئٍٗاٗاً ٗاظؽًا ٝٓثك

اُؽ٤اج ا٤ُٜ٘ٔح ٣رلٞم ػ٤ِٚ و٤َٓ ًإ لا ذوك٣ه أهَ ٌُٝ٘ٚ ٓٔاني ُلأّٗيح؛ ُٜٝما كإ 

اُثؽٞز ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ اُؼ٤٘اخ أُؼأهج ذ٤ّه ئ٠ُ إٔ اُرلٞم اُكنا٢ٌ لا ٣٘ثئ تاُ٘عاغ 

ا٢ُٜ٘ٔ
(٘ٙ)

. 

اُؼا٢ُ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ ك٢ أٌُِح اُر٢ أُواٛا ٛما؛ ٝهك ػٌٍد ًِٔح ا٤ٍُك ٝو٣ه اُرؼ٤ِْ 

ّ ٓكٟ اٛرٔاّ ٝوانج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ تابّٗيح اُيلات٤ح؛ 2ٕٔٓك٢ اؼرلا٤ُح ػ٤ك اُؼِْ ُؼاّ 

 ِْ ِٚ اُيلات٢ِّ ٝذؼظ٤ ظََِّحِ اُّ٘ا َٓ ؼ٤س أِان ٤ٌاقذٚ ئ٠ُ أٗٚ هك ذْ ذ٘ل٤مُ ـيَّح ٓرٌآِحٍ ُر٤ٌٞغِ 

ََ ذأش٤هِٛاَ ت٤ٖ ظٔٞعِ اُيلاب.. تٔا  ُْ اًرّافَ ٝٔو ُْ أُرٌآِح. ٣ٝكػ ِٜ ُْ ك٢ ت٘اءِ ِف٤ٕرِ ِٜ ٍْ ُ٣

َٖ ٛمٙ اُفيحِ ًاكحِ ابّٗيحِ اُل٤٘حِ  ُّْ ذ٘ل٤مُ ٘ٔ ِْٜ ك٢ ِر٠ أُعالاخ. ٣ٝر ِْٜ ٝٓٞاٛثِ هكناذـِ

ٝاُه٣ا٤٘حِ ٝاُؼ٤ِٔح. ٌٞاءٌ ػ٠ِ أٍُرٟٞ أُهًى١ تٔؼٜكِ ئػكاقِ اُواقجِ ٝالاذؽاقِ اُه٣ا٢ِّ٘ 

َِّ  ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُعآؼاخِ ػثهَ ابٌات٤غِ اُّثات٤حِ ٝاُلؼا٤ُاخِ ٝابّٗيحِ ُِعآؼاخ.. أٝ  ٌُ تِ

ّ.اُؼاظآؼحٍ ػ٠ِ ٓكانِ 
 
 

ٌٝٛما ٣رٙػ ٓٔا ٌثن أٗٚ ػ٠ِ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ إٔ ذؼَٔ ػ٠ِ ذؽو٤ن اُعٞقج 

اُلؼ٤ِح اُر٢ ذَّٔ ظ٤ٔغ ٝظائق اُرؼ٤ِْ ٝأّٗيرٚ، ٓصَ أُ٘اٛط اُكنا٤ٌح، ٝاُثهآط 

٤ٔ٤ح، ٝاُثؽٞز اُؼ٤ِٔح، ٝاُيلاب، ٝأُثا٠ٗ ٝأُهاكن، ٝذٞك٤ه اُفكٓاخ ُِٔعرٔغ اُرؼِ

                                                 

(
٘ٗ

ـاُك تٖ ٌؼك تٖ ٓؽٔك ا٢ٔ٤ٍُِر ٗٔٞلض ٓورزهغ ُ٘ظزاّ اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ الاِٛز٢ كز٢ ٘زٞء ذعهتزح تؼزٗ ( 

 .ّٓٙ، ْٕٓٔٓبنقٕ، اُكٍٝ اُؼهت٤ح، ٓيثٞػاخ ظآؼح أّ اُوهٟ، ا

(
٘٘

ّٓهٝع ئٔلاغ ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ، اُعٜٔٞن٣ح اُرٍٞٗز٤ح، ٝوانج اُرؼِز٤ْ ٝاُثؽزس ( 

 .9ّٔ، ْٕ٘ٔٓاُؼ٢ِٔ، اُِع٘ح ا٤ُ٘ٚٞح ُلإٔلاغ، 

(
٘ٙ

ق٣زٖ ٤ًزس ٌزا٣ٔ٘رٖر اُؼثوه٣زح ٝالإتززكاع ٝاُو٤زاقج، ذهظٔزح ِزاًه ػثززك اُؽ٤ٔزك، أُعِزً اُز٢٘ٚٞ ُِصواكززح ( 

 .ٗٔٔ-ّٖٔٔ، ْ 22ٖٔ، 2ٙٔٝاُلٕ٘ٞ ٝا٥قاب ٌٍِِح ػاُْ أُؼهكح ، ا٣ٌُٞد، اُؼكق
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أُؽ٢ِ، ٝاُرؼ٤ِْ اُماذ٢ اُكاـ٢ِ، ٝلُي ٖٓ أظَ ـِن ظهٝف ٓٞاذ٤ح ُلإتكاع ذٖٙٔ ذِث٤ح 

أُ٘رط اُرؼ٢ٔ٤ِ ُِٔريِثاخ اُر٢ ذٌٖٔ اُياُة ٖٓ تِٞؽ أٍُرٟٞ اُم١ ٍٗؼ٠ ُثِٞؿٜل٢ ظَ 

ٓعرٔغ أُؼهكح
(٘2)

ابٓه اُم١ ٣عؼَ اُرؼ٤ِْ ٝاؼكًا ٖٓ اُؼٞآَ اُر٢ ُٜا ٍٓن٤ُٞح  ، ٝٛٞ

ٓثاِهج ك٢ ذؽو٤ن الإتكاع، ٝلُي تاػرثانٙ ػ٤ِٔح ذٜكف ئ٠ُ ذي٣ٞه ٓؼانف ابكهاق 

َّٕ ؿا٣رٚ لا ذرٞهق ػ٘ك ذِو٤ٖ أُؼِٞٓاخ ٝأُؼانف  ٝـثهاذْٜ كٙلًا ػٖ ذعك٣كٛا؛ ئل ئ

ٗٔٞلظًا ٓرٌآلًا ُِؽ٤اج ٝأُلا٤ْٛ اُ٘ظه٣ح، تَ ٣٘ثـ٢ إٔ ٣وكّ ُلأكهاق
(٘9)

٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ئػٔاٍ 

اُؼوَ ٖٓ أظَ ئؼكاز اُرـ٤٤ه ٗؽٞ ابكَٙ، ٝٛٞ ٓا ػثَّه ػ٘ٚ اُل٤ٍِٞف )ٓهاق ٝٛثٚ( تـ " 

ذٍه٣غ اُلٌه"؛ أ١ ذكن٣ة اُيلاب ػ٠ِ ئ٣عاو اُلٌهج ك٢ ػثانج أٝ اش٤ٖ٘ قٕٝ  الإٚ٘اب 

ك٤ٜا، تالإ٘اكح ئ٠ُ ذكن٣ثْٜ ػ٠ِ ػ٤ِٔح اُرأ٤ُق ٝالإتكاع
(٘2)

. 

 انخاتًت

أثر رأس انًال انًؼرفً فً تحمٍك الإبذاع فً  "ٓٞ٘ٞع  ئ٠ُ ٓ٘اهّحاُثؽس  ٛكف

 ٝلُي ك٢ ٓؽاُٝح ُلإظاتح ػ٠ِ ذٍاؤٍ نئ٤ً ٓإقاٙر َٛ ذٔرِي ،"يؤصضاث انتؼهٍى انؼانً 

ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ؼا٤ُاً ٓوٞٓاخ ذؽو٤ن الإتكاع ٝالاترٌان؟ ٝٓا أُعالاخ اُر٢ ٣ٌٖٔ 

 اُ٘رائط تؼكق ٖٓ -ك٢ اُٜ٘ا٣ح  -ٝهك ـهض اُثؽس ُٜا إٔ ذ٢ٔ٘ الإتكاع ٝالاترٌان ك٤ٜا. 

  ٝاُر٤ٔٞاخ، ذٔصََّ أٜٛٔا ك٢ ا٥ذ٢ر

 اننتائح: -       

 ٝلُي ػ٠ِ أشه تهٝو ظاٛهج اُؼُٞٔزح ،أُؼهكح٣ٞٔق أُعرٔغ اُؽا٢ُ تأٗٚ ٓعرٔغ  -ٔ

ٓزا ٣ؼزهف  رِق أُإٌٍاخ ٝأُ٘ظٔاخ؛ ؼ٤زس ظٜزهذلاؼن الإتكاػاخ ٝالاترٌاناخ ك٢ ٓفٝ

 نج الاذٕالاخ ٝ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ ٝاُصٞنج أُؼهك٤ح.٣صٞ

تزكاع ٝالاترٌزان ٘ؼق هكنج ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ػ٠ِ ذٞك٤ه ٓريِثاخ ذؽو٤ن الإ -ٕ

ُرفِزق ٝلُزي ٣هظزغ ئُز٠ اػرٔاقٛزا ػِز٠ ٗظزْ ذؼ٤ٔ٤ِزح ذرٍزْ ٓ٘اٛعٜزا تزاُعٔٞق ٝا ،ٝذ٤ٔ٘رٜٔا

ٌرٌّزاك٢ اُزم١ ٣هًزى ػِز٠ ذ٤ٔ٘زح تؽ٤زس لا ذٍزٔػ تزاُرؼ٤ِْ الا ،ٝؿهي شواكح اُؽلظ ٝاُرِو٤ٖ

ؼٕزه اُثؽزس اُؼِٔز٢ الإتزكاع ٝالاترٌزان. ٛزما كٙزلًا ػزٖ ذؽو٤زن ٜٓاناخ اُزرؼِْ أٍُزرٔه ٝ

 ّ اُرٌٞغ ك٢ نتيٚ تأُعرٔغ ٝهٙا٣اٙ ّٝٓاًِٚ.قاـَ ٗيام أٌٞان اُعآؼاخ ٝػك

                                                 

(
٘2

ٗؼ٤ٔح ٓؽٔك أؼٔزكر ٘زٔإ ظزٞقج اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ كز٢ ئٚزان ٓعرٔزغ أُؼهكزح، أُزإذٔه اُؼهتز٢ اُزك٢ُٝ ( 

 .ّٕٖٙ، ْ ٕٙٔٓاٍُاقي ُٙٔإ ظٞقج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ، 

(
٘9

اُعآؼ٢ ك٢ أُعرٔغ إُٔه١ _ قناٌح ُِهٝاكزك اُهئ٤ٍزح  ّٗأخ ئقٝان أق٣ةر اُصواكح ا٤ٍُا٤ٌح ُِّثاب( 

 .2ّٕ، ْ 2ُٕٓٓر٤ٌَّ  اُصواكح ا٤ٍُا٤ٌح، ا٤ُٜنح إُٔه٣ح اُؼآح ٌُِراب، 

(
٘2
٣٘زا٣ه ٍٝٓزروثَ  ٕ٘ٓهاق ٝٛثحر نؤ٣ح ك٤ٍِزٞف ُٕٔزه ٓزا تؼزك اُصزٞنج، ٘زٖٔ أػٔزاٍ ٓزإذٔه " شزٞنج  (

٤ُٞ٣ززٞ  ٗٔ-ٖٔاُرؼِزز٤ْ كزز٢ ٕٓززه" أُ٘ؼوززك كزز٢ ٓؼٜززك اُكناٌززاخ اُرهت٣ٞززح تعآؼززح اُوززاٛهج كزز٢ اُلرززهج ) 

ٕٖٓٔ ْ ،)ّٗ2. 
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تززكاع اُؼززا٢ُ ذؽو٤ززن الإاُؼك٣ززك ٓززٖ أُعززالاخ اُرزز٢ ذٍززري٤غ ٓإٌٍززاخ اُرؼِزز٤ْ ذٞظززك  -ٖ

إٔ ذرٞكه اُو٤اقج اُٞاػ٤ح اُر٢ ذٍؼ٠ ئ٠ُ اُؼٔزَ ػِز٠ ذؽٍز٤ٖ اُٞ٘زغ  ِه٣يحَ  ك٤ٜا ٝالاترٌان

ٝٓزٖ ٛزمٙ أُعزالاخر أُ٘زاٛط اُكناٌز٤ح ٝٚزهم اُرزكن٣ً،  .ذؽو٤زن الإتزكاعٖٓ أظَ اُؽا٢ُ 

ًاخ اُثؽص٤ززح أُرٕززِٚ تززأُعرٔغ ٝاُؼززاُْ اٝاُثؽززس اُؼِٔزز٢ أُٞظززٚ ٗؽززٞ اُريث٤ززن، ٝاُّززه

 اُفانظ٢، ٝابّٗيح اُيلات٤ح.

َّٕ اُه٤ًىج ابٌا٤ٌح ك٢ ذؽو٤ن ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ُلإتكاع ذٌٔزٖ كز٢ الاٛرٔزاّ  -ٗ ئ

٠ ذ٤ٔ٘رزٚ ٝاٌزروياتٚ ٝاُؽلزاظ ُٔٞظٞق ك٢ ذِي أُإٌٍاخ ٝاُؼَٔ ػِزتهأي أُاٍ أُؼهك٢ ا

 ػ٤ِٚ.

 انتىصٍاث: -

 را٥ذ٤ح اُر٤ٔٞاخذْ ٝ٘غ  ،اٍُاتوح اُ٘رائطاٌر٘اقًا ئ٠ُ        

٘هٝنج ذي٣ٞه اُ٘ظْ اُرؼ٤ٔ٤ِح ك٢ ٓإٌٍاخ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٝكزن ٓورٙز٤اخ ٓعرٔزغ  -ٔ

 أُؼهكح.

ذٞظ٤ززٚ ٗؽززٞ اُريث٤ززن ػززٖ اُثؽص٤ززح اُكاػٔززح ُززٚ ٝقػززْ اُثؽززس اُؼِٔزز٢ ٝذززٞك٤ه اُث٤٘ززح  -ٕ

 ٚه٣ن نتيٚ توٙا٣ا أُعرٔغ ّٝٓاًِٚ.

اُه٣ا٘زز٤ح  ٌٍزاخ اُرؼِزز٤ْ اُؼزا٢ُ تزاُرع٤ٜىاخ اُلاوٓززح ُٔٔانٌزح ابّٗزيح٣زك ٓإذىٝ -ٖ

ًٌ تا ٝؿهي شواكرٜا ك٢ ٗلٞي اُيلاب ٝاُره٣ٝؽ٤ح أُفرِلح ٓغ ػ٤ِٔح اُركن٣ً  اػرثانٛا ِه٣

 .ك٢ ذؽو٤ن الإتكاع 

ٝلُي ػٖ ٚه٣ن اُره٤ًى ػِز٠  ،اُرو٤َِ ٖٓ اُٙـٞٚ اُر٢ ذٕاؼة اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح -ٗ

ٜٓاناخ اُرؼ٤ِْ ٝالإتكاع، كٙلًا ػٖ ذٞظ٤ٚ الاـرثاناخ اُعآؼ٤ح ٗؽٞ ه٤اي أُٜاناخ ٝػكّ 

 الاهرٕان ػ٠ِ ه٤اي ٜٓانج اُرمًه ٝاُؽلظ.

اُرؼِزز٤ْ  كزز٢ ٓفرِززق ٓإٌٍززاخنأي أُززاٍ أُؼهكزز٢ ٘ززهٝنج ئّٗززاء ٓهاًززى لإقانج  -٘

ئّٗزاء ٓهاًزى ذؼٔزَ ػِز٠ اٌزروياب كٙلًا ػزٖ  ك٢ ذ٤ٔ٘ح اٍُِٞى الإتكاػ٢اُؼا٢ُ؛ ب٤ٔٛرٜا 

ٝئػززكاقْٛ  ،ٜٓززاناذْٜٝذ٤ٔ٘ززح ، قػٜٔززْٓززٖ أظززَ  اُيززلاب ل١ٝ أُٜززاناخ ٝاُوززكناخ اُؼا٤ُززح

 .٤ٌُٞٗٞا ِف٤ٕاخ ه٤اق٣ح قاـَ أُعرٔغ
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 انًراخغ
 

 انًراخغ انؼربٍت: )أ(        

ـاُزززكج ٛ٘زززاء ٌززز٤كْٛر قٝن ٓإٌٍزززاخ اُرؼِززز٤ْ اُؼزززا٢ُ اُعىائه٣زززح كززز٢ ت٘زززاء ٓعرٔزززغ  -ٔ

أُؼهكززح، قناٌززح ٤ٓكا٤ٗززح بٛززْ أٌُرثززاخ اُعآؼ٤ززح اُعىائه٣ززح تزز٤ٖ اٌززرهاذ٤ع٤اخ 

 ّ.ٖٕٔٓاُ٘عاغ ٝنؤ٣ح ٍٓروث٤ِح ُِرٌآَ، 

ـاُك تزٖ ٌزؼك تزٖ ٓؽٔزك اٍُز٢ٔ٤ِر ٗٔزٞلض ٓورزهغ ُ٘ظزاّ اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ الاِٛز٢ كز٢  -ٕ

 ّ.ٕٓٔٓؼح أّ اُوهٟ، ابنقٕ، ذعهتح تؼٗ اُكٍٝ اُؼهت٤ح، ٓيثٞػاخ ظآ٘ٞء 

ق٣ٖ ٤ًس ٌا٣ٔ٘رٖر اُؼثوه٣ح ٝالإتكاع ٝاُو٤اقج، ذهظٔح ِزاًه ػثزك اُؽ٤ٔزك، أُعِزً  -ٖ

، 2ٙٔاُززز٢٘ٚٞ ُِصواكزززح ٝاُل٘زززٕٞ ٝا٥قاب ٌٍِزززِح ػزززاُْ أُؼهكزززح ، ا٣ٌُٞزززد، اُؼزززكق

ٔ22ّٖ. 

اُصوزاك٢، أتزٞ ظثز٢،  ْ أٍُزروثَ، أُعٔزغٌؼ٤ك ػثك الله ؼانبر ٍٓروثَ اُرؼ٤ِْ ٝذؼ٤ِ -ٗ

ٕٓٓٔ.ّ 

كزح ٤ٌِْ تيهي ظِكج ٝو٣زك ٤٘ٓزه ػثز١ٞر ئقانج الإتزكاع ٝالإترٌزان، قان ً٘زٞو أُؼه -٘

 .ُِّّٕٙٓٓ٘ه ٝاُرٞو٣غ، ػٔإ، 

٤ٜه ٔلٞخ ٝآـزهٕٝر ٗؽزٞ ٔز٤اؿح ـيزح ِزآِح ُر٤ٔ٘زح اُّزثاب، اُ٘اِزه ٓإٌٍزح ٌ -ٙ

اُؼهت٤زح اٍُزؼٞق٣ح ٝ أُ٘ظٔزح اُؼهت٤زح  اب٤ٓه ٓؽٔك تٖ كٜك ُِر٤ٔ٘زح الاٍٗزا٤ٗح أٌُِٔزح

  ّ.2ُِٕٔٓر٤ٔ٘ح الإقان٣ح ظآؼح اُكٍٝ اُؼهت٤ح، 

٤ِٔزح ُِّ٘زه ٝاُرٞو٣زغ، ػثٞق ٗعزْ ر الإقانج ٝأُؼهكزح الإٌُره٤ٗٝزح، قان ا٤ُزاوٝن١ اُؼ -2

 .ٕ٘ٓٓػٔإ، 

 ّ.222ٔنح إُٔه٣ح اُؼآح ٌُِراب، ٓؽٔك ػاٚق ؿ٤سر هآٞي ػِْ الاظرٔاع، ا٤ُٜ -9

، 22ٙٔكٍِلح الإتكاع، اٌُراب اُصاُس، قان اُؼزاُْ اُصاُزس ُِّ٘زه، ٕٓزه، ر ٓهاق ٝٛثح -2

ْ2. 

ئٚان ٗظزه١ ٝؼزالاخ ػ٤ِٔزح، قان ٔزلاء  –ٗاقن أتٞ ٤ِفحر ئقانج أُٞانق اُثّه٣ح  -ٓٔ

 .ُِّٕٓٔٓ٘ه ٝاُرٞو٣غ، ػٔإ، 

ٗث٤ززَ ػِزز٢ر اُؼززهب ٝػٕززه أُؼِٞٓززاخ، ٌٍِززِح ػززاُْ أُؼهكززح ، أُعِززً اُزز٢٘ٚٞ  -ٔٔ

 .22ّٗٔاب، ا٣ٌُٞد، ٝا٥قُِصواكح ٝاُلٕ٘ٞ 

ّٗززأخ ئقٝان أق٣ززةر اُصواكززح ا٤ٍُاٌزز٤ح ُِّززثاب اُعززآؼ٢ كزز٢ أُعرٔززغ إُٔززه١ _  -ٕٔ

قناٌززح ُِهٝاكززك اُهئ٤ٍززح ُرّزز٤ٌَ  اُصواكززح ا٤ٍُاٌزز٤ح، ا٤ُٜنززح إُٔززه٣ح اُؼآززح ٌُِرززاب، 
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ٖ9ٙ 

 

 

 

ٕٓٓ2ّ. 

٤ٗل٤ٖ ؼٍز٤ٖ ٓؽٔزكر قٝن الاترٌزان ٝالاتزكاع أٍُزرٔه كز٢ ٘زٔإ أُهًزى اُر٘اكٍز٢  -ٖٔ

فيز٤ٛ ٝقػزْ قانج اُرئٓزاناخ، ٍٝ، قناٌزح ؼاُزح قُٝزح الإخ الاهرٕاق٣ح ٝاُزكُِٔإٌٍا

 ّ.ٕٙٔٓاُوهان ، 

٣اٌززززه إُززززا١ٝر ئقانج أُؼهكززززح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ززززا أُؼِٞٓززززاخ، قان اٍُززززؽاب ُِّ٘ززززه  -ٗٔ

 ّ.2ٕٓٓٝاُرٞو٣غ، 

 

 انرصائم انؼهًٍت:)ب( 

اُعزآؼ٢ ٓؽ٤ا تٖ ـِق ػ٤ك أُي٤زه١ر ئقانج نأي أُزاٍ اُلٌزه١ ٝذ٤ٔ٘رزٚ تزاُرؼ٤ِْ  -٘ٔ

كزز٢ ٘ززٞء اُرؽززٞلاخ أُؼأززهج، نٌززاُح قًرززٞناج، أٌُِٔززح اُؼهت٤ززح اٍُززؼٞق٣ح، ٤ًِززٚ 

 ّ.2ٕٓٓاُرهت٤ح ظآؼح أّ اُوهٟ هٍْ الإقانج اُرهت٣ٞح ٝاُرفي٤ٛ، 

  

 انذورٌاث انؼهًٍت:)ج(         

ئتها٤ْٛ تكنإر ؼٍٞ اهرٕزاق٣اخ اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ ٝقٝن اُعآؼزاخ اُفأزحر ابنقٕ  -٘ٔ

 .ّٕ٘ٔٓ، ٕٔ، اُؼكقٓعِح لٝاخ " ٝاهغ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ اُٖٞٚ اُؼهت٢"أٗٔٞلظًا، 

أِهف اٍُؼ٤ك أؼٔك ٓؽٔكر أقٝان نؤٌاء ابهٍاّ ابًاق٤ٔ٣زح ُريث٤زن ئقانج أُؼهكزح  -ٙٔ

تاُعآؼاخ إُٔه٣ح ، تؽس ٓوكّ ك٢ أُإذٔه اُك٢ُٝ اُراٌغر اُرؼ٤ِْ ك٢ ٓيِغ ابُل٤ح 

ٟ اُؽ٤اج، ٓعِزح اُؼِزّٞ اُرهت٣ٞزح، ظآؼزح اُوزاٛهج، اُرؼ٤ِْ ٓك -الإذاؼح -اُصاُصحر اُعٞقج

 ّ.ٕٓٔٓ، ٕٓط 

اُثٍزز٢ٗٞ٤ ػثززكالله ظززاق تٍزز٢ٗٞ٤ر ئقانج أُؼهكززح تٔإٌٍززاخ اُرؼِزز٤ْ اُؼززا٢ُ اُؼهت٤ززح  -2ٔ

قناٌح ؼاُح ُؼ٤٘ح ٖٓ ابًاق٤٤ٔ٣ٖ اُؼهب تؽس ّٓ٘ٞن ٖ٘ٔ أػٔاٍ أُإذٔه اُزك٢ُٝ 

تؼزٞإ )اُرؼِز٤ْ ٝاُثؽزس اُؼِٔز٢ كز٢ اٍُاقي ُِٔهًى اُؼهت٢ ُِرؼ٤ِْ ٝاُر٤ٔ٘ح تاُواٛهج 

ّ، أُعِزك ٤ُٞ٣ٕٓٔٔزٞ  2-ّ٘ٓهٝع اُٜ٘ٙح اُؼهت٤زح "آكزام ٗؽزٞ ٓعرٔزغ أُؼهكزح" 

 ابٍٝ.

ؼٍاّ اُزك٣ٖ ؼٍزٖ ػي٤زحر ذٕزٞن ٓورزهغ ُريزٞن ظزٞقج تزهآط اُثؽزس اُؼِٔز٢ كز٢  -9ٔ

اُعآؼزززاخ اُلٍِزززي٤٘٤ح كززز٢ ٘زززٞء ٓوٞٓزززاخ ٓعرٔزززغ أُؼهكزززح ٝالاذعاٛزززاخ اُؽك٣صزززح 

٢ أُزإذٔه اُؼهتز٢ اُزك٢ُٝ اُصاُزس ُٙزٔإ ظزٞقج اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ، أُؼأهج، تؽزس كز

 .ّٕٕٔٓأُ٘ظٔح اُؼهت٤ح ُِرهت٤ح ٝاُصواكح ٝاُؼِّٞ، ذًٞٗ، 

ـاُززك ؼٍززٖ ػِزز٢ اُؽه٣ززه١ر اُؼلاهززح تزز٤ٖ اُعآؼززاخ ٝاُويززاع اُفززاْ قٝنٛززا كزز٢  -2ٔ
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 ذؽو٤ن اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ك٢ اُعٜٔٞن٣ح ا٤٘ٔ٤ُح، تؽزس ٓوزكّ كز٢ أُزإذٔه اُؼِٔز٢ اُهاتزغر

 ّ.ٕٓٔٓظٞقج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ ٗؽٞ ذؽو٤ن اُر٤ٔ٘ح أٍُركآح، ظآؼح ػكٕ، ا٤ُٖٔ، 

ٌزز٣ِْٞ ظززٞقج ٌززؼ٤كر ذيزز٣ٞه ٓ٘ظٞٓززح اُرؼِزز٤ْ اُعززآؼ٢ ٝقٝنٙ كزز٢ ت٘ززاء اهرٕزززاق  -ٕٓ

أُإذٔه اُؼ٢ِٔ اُصاُس ُؼِّٞ أُؼِٞٓزاخ اهرٕزاق أُؼهكزح ٝاُر٤٘زح أُؼهكح ك٢ ٕٓه، 

 ّ.2ٕٔٓاًرٞته  ٔٔ-ٓٔاُلرهج ٖٓ  اُّآِح ُِٔعرٔؼاخر اُلهْ ٝاُرؽك٣اخ ك٢

ٚاٛه ٓؽٍزٖ ٕٓ٘زٞن اُـزاُث٢ر قٝن ذ٤ُٞزك أُؼهكزح كز٢ ذؼى٣زى الإتزكاع اُر٘ظ٤ٔز٢،  -ٕٔ

 . ّٕٔٔٓ، اُؼهام، ٗ، ٓط2ٓعِح قناٌاخ ئقان٣ح، ع

قناٌزح  -ػاٚق ػٖٞر أشه ذيث٤ن ػ٘أه الإتكاع الإقان١ ك٢ اُري٣ٞه اُر٘ظ٢ٔ٤ -ٕٕ

ٓعِززح ظآؼززح  -اُف٣ِٞززح كزز٢ ُث٘ززا٤ٕٓكا٤ٗززح ػِزز٠ اُؼززا٤ِٖٓ كزز٢ ٓإٌٍززاخ الاذٕززالاخ 

 ّ.ٖٕٔٓ، ٖ، اُؼكق2ٕأُعِك  -قّٓن ُِؼِّٞ الاهرٕاق٣ح ٝاُوا٤ٗٞٗح

ٓؽٔك ٤ٌك أتٞ اٍُؼٞقر ذي٣ٞه اُرؼ٤ِْ ٝقٝنٙ ك٢ ت٘زاء اهرٕزاق أُؼهكزح، تؽزس ٓوزكّ  -ٖٕ

ُِٔإذٔه ابٍٝ ُِرؼِْ الاٌُره٢ٗٝ ٝاُرؼِْ ػٖ تؼكر ٔ٘اػح اُرؼِْ ٍُِٔروثَ، اُه٣زاٖ، 

 .2ّٕٓٓٓاني، 

 -ٓؽٔززك ٤ًززاٍ ٤ٍٓٝززٕٞ قِززاَرأُٜ٘ط اُرّززان٢ً كزز٢ ئٔززلاغ أُ٘ززاٛط ابًاق٤ٔ٣ززح -ٕٗ

ٌززٞن٣ا، تؽززس ّٓ٘ززٞن ٘ززٖٔ  -قناٌززح ؼاُززح ػِزز٠ ٤ًِززح ٚززة ابٌزز٘إ ظآؼززح قّٓززن

أػٔاٍ أُإذٔه الإه٢ٔ٤ِ اُؼهت٢ ؼٍٞ اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ أٌُٞزّٞ تزـ" ٗؽزٞ كٙزاء ػهتز٢ 

 ّ.2ٕٓٓاُواٛهج، ٤ٗٞ٣ٞ ُِرؼ٤ِْ اُؼا٢ُر اُرؽك٣اخ ٝأٍُإ٤ُٝاخ الاظرٔاػ٤ح"، 

 ٕ٘ٓهاق ٝٛثحر نؤ٣ح ك٤ٍِٞف ُٕٔه ٓا تؼك اُصٞنج، ٖ٘ٔ أػٔزاٍ ٓزإذٔه " شزٞنج  -ٕ٘

٣٘ززا٣ه ٍٝٓززروثَ اُرؼِزز٤ْ كزز٢ ٕٓززه" أُ٘ؼوززك كزز٢ ٓؼٜززك اُكناٌززاخ اُرهت٣ٞززح تعآؼززح 

 ّ(.٤ُٞ٣ٕٖٓٔٞ  ٗٔ-ٖٔاُواٛهج ك٢ اُلرهج ) 

غ أُؼهكزح، أُزإذٔه ٗؼ٤ٔح ٓؽٔك أؼٔكر ٘ٔإ ظٞقج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ كز٢ ئٚزان ٓعرٔز -ٕٙ

 ّ.ٕٙٔٓاُؼهت٢ اُك٢ُٝ اٍُاقي ُٙٔإ ظٞقج اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ، 

ٗززٞاٍ ٕٗززهر اُؼلاهززح تزز٤ٖ اُرؼِزز٤ْ اُؼززا٢ُ ٝػززاُْ اُؼٔززَ كزز٢ ٕٓززه، تؽززس ٓوززكّ كزز٢  -2ٕ

 -أُززإذٔه اُوزز٢ٓٞ اٍُزز١ٞ٘ اُراٌززغ اُؼهتزز٢ ابٍٝر اُرؼِزز٤ْ اُعززآؼ٢ اُؼهتزز٢ ػززٖ تؼززك

ؼ٢، ظآؼح ػ٤ٖ ِزًٔ، اُوزاٛهج، ٕٓزه، نؤ٣ح ٍٓروث٤ِح، ٓهًى ذي٣ٞه اُرؼ٤ِْ اُعآ

ٕٕٓٓ.ّ 

 )د( انتمارٌر انؼهًٍت:

 ،ذوه٣ه أُؼهكح اُؼهت٢ر ٗؽٞ ذٞأَ ٓؼهك٢ ٓ٘رط، تهٗآط ابْٓ أُرؽكج الإٗٔزائ٢ -9ٕ

ٓإٌٍززززح كٜززززك ناِززززك آٌُٔرززززّٞ، قان اُـه٣ززززه ُِيثاػززززح قتزززز٢، الإٓززززاناخ اُؼهت٤ززززح 
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 ّ.2ٕٓٓأُرؽكج،

س اُؼِٔزز٢، اُعٜٔٞن٣ززح اُرٍٞٗزز٤ح، ّٓززهٝع ئٔززلاغ ٓ٘ظٞٓززح اُرؼِزز٤ْ اُؼززا٢ُ ٝاُثؽزز -2ٕ

 ّ.ٕ٘ٔٓٝوانج اُرؼ٤ِْ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ، اُِع٘ح ا٤ُ٘ٚٞح ُلإٔلاغ، 

أُ٘ظٔح اُؼهت٤ح ُِرهت٤ح ٝاُصواكح ٝاُؼِّٞ ، ق٤َُ ئقانج اُعٞقج اُّزآِح ُِرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُ  -ٖٓ

 ّ.ٕ٘ٓٓك٢ اُٖٞٚ اُؼهت٢، ذًٞٗ، 

ٌٓرزّٞ، قان اُـه٣زه ّ، ٓإٌٍزح ٓؽٔزك تزٖ ناِزك آٍ ٕ٘ٔٓٓإِزه أُؼهكزح اُؼهتز٢  -ٖٔ

 ُِيثاػح ٝاُّ٘ه، قت٢، الإٓاناخ اُؼهت٤ح أُرؽكج.

ّ، ٓإٌٍزح ٓؽٔزك تزٖ ناِزك آٍ ٌٓرزّٞ، قان اُـه٣زه ٕٙٔٓٓإِزه أُؼهكزح اُؼهتز٢  -ٕٖ

 ُِيثاػح ٝاُّ٘ه، قت٢، الإٓاناخ اُؼهت٤ح أُرؽكج.

ٗؽززٞ ٓعرٔززغ أُؼهكززح ٌٍِززح قناٌززاخ ٣ٕززكنٛا ٓعِززً اُثؽززس اُؼِٔزز٢، الأززكان  -ٖٖ

ُٔؼهكزززح اُؼهتززز٢ ٝقٝنٙ كززز٢ اُر٤ٔ٘زززح ظآؼزززح أُِزززي ػثزززك اُؼى٣زززى، ابٍٝ ٓعرٔزززغ ا

 ٛـ.ٕ٘ٗٔ
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 الإنكترونٍت: ًىالغان)و(      

ّ، ٣ٕٓٔ9٘ا٣ه  ٕ٘ذهاظغ ذ٤ٕ٘ق اُعآؼاخ إُٔه٣ح ك٢ ذو٤٤ْ ٣ٝث٤ٓٞرهًً اُؼا٢ُٔ، اُف٤ًٔ   -ٓٗ

 ّ، ٓراغ ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُره٢ٗٝر٘٘رٔٔ
https://www.albawabhnews.com/2915682 
 

ػٞقٙ ناِك اُع٢ِٞ٤ر الاترٌان ك٢ اُرؼِز٤ْ اُؼزا٢ُر اُرؽزك١ ٝالاٌزرعاتح، ٓوزاٍ ّٓ٘زٞن كز٢ ظه٣زكج  -ٔٗ     

 تٛ اُرا٢ُرّ، ٝٛٞ ٓراغ ػ٠ِ اُها٣ٕٓٔ2٘ا٣ه ٓٔ، تران٣ؿ 9ٖٔٓٔاب٣اّ الإٌُره٤ٗٝح، اُؼكق 
article/405099-http://www.alayam.com/Article/alayamاُرؽززززك١-اُؼززززا٢ُ-اُرؼِزززز٤ْ-كزززز٢-/الاترٌززززان-

 .ٝالاٌرعاتح

ّ ػ٠ِ 2ٕٔٓ/ 9/9ٔٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ ك٢ اؼرلا٤ُح ػ٤ك اُؼِْ ٣ّٞ ابؼك ًِٔح ٝو٣ه اُرؼ٤ِْ اُؼا٢ُ  -ٕٗ     

 تٞاتح اُٞكك الاٌُره٤ٗٝح ػ٠ِ اُهاتٛ اُرا٢ُر
https://alwafd.news/اُؼِْ-ػ٤ك-ك٢-اُهئ٤ً-أٓاّ-اُؼا٢ُ-اُرؼ٤ِْ-ٝو٣ه-ًِٔح-ٗٓ-2ٕٕٔ٘ٓ٘ٝذوان٣ه/-ـثانأ 

ّٗ٘ه أٌٔاء اُعآؼاخ إُٔه٣ح ك٢ ذ٤ٕ٘ق ِ٘ـٜا١ ا٢٘٤ُٕ، ّٓ٘ٞن ػ٠ِ تٞاتح أـثان ا٤ُّٞ  -ٖٗ

 ّ، ٓراغ ػ٠ِ اُهاتٛ اُرا٢ُر2ٕٔٓ/2/9ٔالاٌُره٤ٗٝح، ٣ّٞ اٍُثد 

https://akhbarelyom.com/news/newdetails/2896537/1 
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