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  ضىء فٍ هعلواث اللغت العربُت بالورحلت الوخىصطت حذرَش حقىَن

 هقرر "لغخٍ الخالذة"   فٍ الوخضوٌت الٌشظ الخعلن أصالُب

 

 داذعإ

 عىض الوحوادٌصالح بي  بٌج أفٌاى / أ 
 هاجضخُر فٍ الوٌاهج وطرق حذرَش اللغت العربُت       

  هكت الوكرهت -كلُت الخربُت جاهعت أم القري      
 الوولكت العربُت الضعىدَت
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:ضخخلص الذراصته   

أداء ٓؼِٔاخ ذو٣ْٞ ٖٓ شْ عٔ٘ح ك٢ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج، ٝذؼشف أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ أُر ٛذكد اُذساعح ئ٠ُ

ٓذٟ ذطث٤ن ٓا  اُرا٢ُ:  ٝذؽذدخ ٓشٌِرٜا ك٢ الإظاتح ػٖ اُرغاؤٍ اُشئ٤ظ ،ُٜااُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح 

  ك٢ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج تأُشؼِح أُرٞعطح؟أُرعٔ٘ح  شػ اُرؼِْ اُ٘عا٤ُة ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح لأ

اعرٔاسج [ 1]عٔغ اُث٤اٗاخ، ٢ٛ: اٝاخ اُرا٤ُح ُدالأ أُٜ٘ط اُٞصل٢، ٝصٔٔد اُذساعح اذثغ ٛذفُٝرؽو٤ن 

أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ  ػ٠ِ رؼشفِاعرثاٗح ُ [2] ػ،ذؽ٤َِ ٓؽرٟٞ ًراب ُـر٢ اُخاُذج  ك٢ ظٞء أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘ش

تطاهح ٓلاؼظح [ 3]، أُؼِٔاخ ٖٓ ٝظٜح ٗظش ا ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج تأُشؼِح أُرٞعطحش٤ٞػ   الأًصش

اُرؼِْ اُ٘شػ، ُِٝرؽون ٖٓ  ك٢ ظٞء أعا٤ُةُو٤اط أداء أُؼِٔاخ ُِٜٔاساخ أُطِٞتح ُرذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج 

ٟ أدائٜٖ ُٜزٙ اخ اُرذس٣ث٤ح( ػ٠ِ ٓغرٞٝؼعٞس اُذٝس ،ٝع٘ٞاخ اُخثشج ،)أُإَٛ اُذساع٢ :ٓرـ٤شاخٓذٟ ذأش٤ش 

ك٢ أُذاسط  ( ٓؼِٔح ٖٓ ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح141)ٌٓٞٗح ٖٓهصذ٣ح رثاٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح غثود الاع أُٜاساخ

( ٓؼِٔح 31)ٖٓ ت٤ٖ ٛإلاء أُؼِٔاخ ٌٓٞٗح ٖٓ تطاهح أُلاؼظح ػ٠ِ ػ٤٘ح هصذ٣ح، شْ  غثود اُؽ٤ٌٓٞح تٔذ٣٘ح ٌٓح

 .اُذساع٢ اُصا٢ٗ ٢ اُلصَكٖٓ ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح، 

[ أظٜتش ذؽ٤ِتَ أُؽرتٟٞ إٔ ٓوتشس ُـرت٢ 1ذٞصِد اُذساعح ئ٠ُ اُ٘رائط اُر٢ أظاتتد ػتٖ أعتهِرٜا، ًٔتا ٣ِت٢: ]ٝ

[ أظٜتشخ اعترثاٗح اساء أُؼِٔتاخ إٔ أعتا٤ُة اُترؼِْ اُ٘شتػ الأًصتش 2اُترؼِْ اُ٘شتػ،]أعا٤ُة  ٖٓ (11اُخاُذج ٣رعٖٔ)

( أعتا٤ُة، ٝإٔ 6تأُشؼِح أُرٞعتطح ٓتٖ ٝظٜتح ٗظتش أُؼِٔتاخ ذشًتضخ كت٢)ش٤ٞػا ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج 

ٗغة ش٤ٞع أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ اخرِلد تاخرلاف ٓٞظٞػاخ أُوشس؛ كٌتإ أػلاٛتا ٓتٖ ؼ٤تس اُشت٤ٞع كت٢ ذتذس٣ظ 

الأعتهِح"، ٝ"أُ٘اهشتح"، ًٝتإ أػلاٛتا شت٤ٞػا كت٢  الإظاتتح ػتٖٓٞظٞػاخ أُوشس "اُؼَٔ كت٢ ٓعٔٞػتاخ"، ٤ِ٣تٚ "

[  ٝإٔ 3" ،]ٔلتتا٤ْٛس٣ظ اُ٘صتتٞا الأدت٤تتح "اُثؽتتس ٝالاعرٌشتتاف"، ٝكتت٢ اُ٘ؽتتٞ ًتتإ أًصشٛتتا شتت٤ٞػا "ختتشائػ اُذتتذ

ٓؼٞهتتاخ اعتترخذاّ أعتتا٤ُة اُتترؼِْ اُ٘شتتػ ٓتتٖ ٝظٜتتح ٗظتتش أُؼِٔتتاخ، أٜٛٔتتا: ظتت٤ن اُٞهتتد أُخصتت ، ًصتتشج ػتتذد 

[  ذٞصتتِد اُذساعتتح 4٘شتتػ. ]اُطاُثتتاخ، ٗوتت  أُصتتادس ٝأُتتٞاسد ٝاُٞعتتائَ أُغتتاػذج ُرطث٤تتن أعتتا٤ُة اُتترؼِْ اُ

( ك٤٘ح ٖٓ ك٤٘اخ اُرذس٣ظ أُطِٞتتح ُرطث٤تن اُترؼِْ اُ٘شتػ كت٢ ٓوتشس ُـرت٢ اُخاُتذج، 55( ٜٓاسج ٣٘ذسض ذؽرٜا)12ئ٠ُ)

( ٜٓتتاسج ت٘غتتثح 12ٓتتٖ أصتتَ) اخ( ٜٓتتاس11[ أظٜتتشخ ٓلاؼظتتح أداء ٓؼِٔتتاخ اُِـتتح اُؼشت٤تتح ظتتؼق أدائٜتتٖ كتت٢)5]

د ذأش٤ش ث[ ش6تح ُرطث٤ن اُرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج. ]% ٖٓ ئظٔا٢ُ أُٜاساخ أُط53ِٞذورشب ٖٓ 

ٓرـ٤تتش أُإٛتتَ اُذساعتت٢ كتت٢ ٓغتترٟٞ أداء أُؼِٔتتاخ ُتتصلاز ٜٓتتاساخ كوتتػ؛ ٝاخرِتتق اذعتتاٙ اُرتتأش٤ش، كٌتتإ ُصتتاُػ 

اُؽاصلاخ ػ٠ِ اُثٌاُٞس٣ٞط ك٢ ٜٓاسذ٢ ئداسج اُصق ٝغشغ الأعهِح، ُٝصاُػ اُؽاصلاخ ػ٠ِ دساعاخ ػ٤ِا كت٢ 

ٜاسج اُـِن، ك٢ ؼ٤ٖ ُْ ٣صثد ذأش٤ش ٓرـ٤ش ػذد ع٘ٞاخ اُخثشج ػ٠ِ أداء أُؼِٔاخ ُِٜٔاساخ، ًزُي شثد ذأش٤ش ٓرـ٤ش ٓ

اُؽصٍٞ ػ٠ِ دٝساخ ذذس٣ث٤ح أش٘اء اُخذٓح ُصتاُػ ٓتٖ ذِوت٤ٖ ذتذس٣ثا كت٢ شتلاز ٜٓتاساخ كوتػ، ٛت٢ ٜٓتاساخ؛ غتشغ 

 ج اُطاُثتتاخ ُِٞصتتٍٞ ئُتت٠ اُؽِتتٍٞ اُصتتؽ٤ؽح تأٗلغتتٜٖ.الأعتهِح، ٝاعتترخذاّ اُٞعتتائَ اُرؼ٤ٔ٤ِتتح، ٝذوتتذ٣ْ اُتتذػْ ُٔغتتاػذ

ٝأٝصد اُذساعح ترط٣ٞش تشآط ئػذاد ٓؼِٔاخ اُِـتح اُؼشت٤تح كت٢ ٤ًِتاخ اُرشت٤تح كت٢ ظتٞء ٓرطِثتاخ اُترؼِْ اُ٘شتػ، 

ٝذط٣ٞش تشآط ذذس٣ة ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح أش٘اء اُخذٓح ُرٌٕٞ ٓٞظٜتح تاُؽاظتاخ اُلؼ٤ِتح ُِٔؼِٔتاخ ُشكتغ ًلتاءذٜٖ 

٤ز أُ٘اٛط أُطٞسج، ٝذط٣ٞش أعا٤ُة الإششاف اُرشت١ٞ ُعٔإ ذ٘ٞع  اُخثشاخ اُرذس٣غ٤ح ٝذشأًٜتا ٝذثادُٜتا ك٢ ذ٘ل

 ت٤ٖ الأظ٤اٍ أُرراتؼح ٖٓ أُؼِٔاخ.

 –ٓوتشس اُِـتح اُؼشت٤تح  -ٜٓتاساخ اُرتذس٣ظ ٝك٤٘اذتٚ  -/ أُؼِٔتحذوت٣ْٞ أداء أُؼِتْ –اُترؼِْ اُ٘شتػ  أٌُِاخ أُلراؼ٤تح:

 أُشؼِح أُرٞعطح. -ٔؽرٟٞاُذؽ٤َِ 
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Abstract 
Title of Study: Evaluation of Arabic language female teachers ’performance in Intermediate Stage in light of active 

learning 

Name researcher: Afnan Saleh Al-Muhammadi. 

The purpose of this study is to evaluate the performance of the Arabic language female teachers in the Intermediate 

Stage in the light of the active learning methods and to determine the strengths and weaknesses concerning their 

application of the active learning methods to teaching the set book of My Immortal Language in the Intermediate Stage. 

The problem of the study is focused in answering the following question: What is the reality about the Arabic language 

female teachers ’application of the active learning methods to the teaching of the set book of "My Immortal Language" 

in the Intermediate Stage? 

In order to achieve the study objective, the descriptive approach researcher has been adopted, and three tools have been 

designed for data collection, namely:[1] Acontent analysis form to determine the 

active learning methods contained in the student’s and teacher’s books, of the the Intermediate Stage arabic course“My 

Immortal Language” [2] a questionnaire to identify the active learning methods most commonly known among the 

female teachers who teach this cours, and [3] a 

chicklist,to measure,teachers ’performance,of the,skills of.teaching in.the light of the active learning methods,and to        

 investigate.how,far,the variables,of:(qualification, years of experience, and,participation,in,training courses) influence th

e levels of their performance of these skills.The researcher has applied the content analysis on the Unit Six of the book of 

“My Immortal,Language”.for.the,Intermediate,Grade Two,as a representative sample including.all. features of this book.

 Meanwhile, the questionnaire has been applied to a random sample of (140) Arabic language female teachers who teach 

the set book of My Immortal Language at the public schools of Mecca. As regards the observation card, it had 

been applied to an intended sample comprising(30) Arabic language female teachers who teach the set book of 

My Immortal Language to the Intermediate Grade Two students in the second term. 

The study has reached the following results which answered the researcher’s questions: [1] the content analysis form has 

shown that the set book of My Immortal Language includes (10) active learning methods. [2] The questionnaire of the 

female teachers ’opinions has indicated that the most common active learning methods in teaching the set book of My 

Immortal Language in the Intermediate Stage from the female teachers ’perspective are concentrated in (6) methods, and 

that the rates of popularity of the active learning methods have varied according to the variance of the set book topics. 

The most popular method concerning the teaching of the set topics has been “working in groups”, followed by 

“answering  questions” and “discussions”. Meantime, the most popular method concerning the teaching of literary texts 

has been “research and exploration”, whereas the most common one in the teaching of grammar has been “maps of 

concepts”. [3] The most important obstacles hindering the usage of the active learning methods as seen by the female 

teachers are: limited set time, big number of female students, lack of sources, supplies and aids needed for the 

application of the active learning methods. [4] The study has determined(12) skills, that cover (58) teaching techniques 

needed for applying the active learning to the set book of My Immortal Language.[5] The observation of the Arabic 

language female teachers has shown their weak performance in (10) skills out of the total of (12) skills, with a rate of 

about (83%)  of the overall skills needed for applying the active learning in the textbook “My Immortal 

Language”.[6] The qualification variable has had a proven influence on the female teachers ’performance level 

concerning only three skills. The influence has varied; it has been for the benefit of those obtaining bachelor degrees in 

the two skills of managing classrooms and answer questions and for the benefit of those obtaining post-graduate studies 

in the skills of closing. Meanwhile, the influence of the variable of the experience years on the female teachers ’

performance of skills has not been proven.  

The study recommends to develope of programs for the preparation of Arabic language teachers in the faculties of 

education in the light of the requirements of active learning, and to develope training programs for Arabiclanguage 

teachers in service to meet their actual needs, in order to improve their efficiency in the implementation of curricula, to 

ensure that educational experiences are diversified and transmitted to future generations of teachers. 

 

Key words: Active learning- Performance evaluation- Teacher’s performance- Teaching skills and techniques-Arabic 

Language Course - Intermediate Stage. – text book analysis.       
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 الوذخل إلً الذراصت

 أُوذٓح: 

اٌُاشق ٝ ،رط٣ٞشٛاُٝأُٞظٚ اُشئ٤ظ ، أؼذ ػ٘اصش أُ٘ظٞٓح اُرؼ٤ٔ٤ِحاُرو٣ْٞ ٣ؼُذ 

ُٔا ٣ٞكشٙ ٖٓ ٓؼِٞٓاخ ٝت٤اٗاخ  ،ٜاك٤ٝاُخَِ  ٘ٞاؼ٢ اُوصٞسُ أُشخ ُٔٞاغٖ اُوٞج ٝ

 ،اُوصٞسئصلاغ ٓٞاغٖ ٝ ٝػلاض ،اُوٞجُرؼض٣ض ظٞاٗة ؛ أُطِٞتح اُرـز٣ح اُشاظؼحذٔصَ 

ٝٓذٟ اسذثاغٜا تأٛذاف  ،ٖٓ ؼ٤س الأٛذاف اُؼآح ؛أُ٘ظٞٓح اُرشت٣ٞح ًَ ػ٘اصششآلا 

 ،اُرذس٣غ٤ح ذٚا٣ٝأُؼِْ ًٝلا ،ٝأُٞاد اُرؼ٤ٔ٤ِح ،ع٤حاذسٝأُ٘اٛط اُ ،أُعرٔغ ٝاؼر٤اظاذٚ

ئ٠ُ أعا٤ُة اُرو٣ْٞ  ٝصٞلا   ،شخص٤رٚ ٝاُر٤ِٔز ٝٓا ذؽون ُٚ ٖٓ ٗٔٞ ك٢ ٓخرِق ظٞاٗة

 ئ٠ُ ؿ٤ش رُي ٖٓ ٌٓٞٗاخ.، ٝٓذٟ راذٜا

اُرو٣ْٞ تٔلٜٞٓٚ اُؽذ٣س إٔ ( ئ٠ُ 112، ا2116ّ)ٝذش٤ش اُِثٞد١، ٝعؼذا١ٝ

عاؼٚ ك٢ إٔ ٣إذ٢ اُشآَ، ٛٞ اُعٔاٗح اُؽو٤و٤ح ُٞاهؼ٤ح اُرط٣ٞش، ٝلاعرٔشاس٣رٚ، ُٝ٘

شٔاسٙ. ٖٓ ٛ٘ا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٓوُٞح "اُرو٣ْٞ ٓذخَ لإصلاغ اُرؼ٤ِْ"، ٤ُغد شؼاسا تشاها 

٣رشدد، تَ ٢ٛ ٝاهغ ٝؼو٤وح ذذػٜٔا ذعاسب ٝخثشاخ ػ٤ِٔح ػذ٣ذج ػ٠ِ ٓغرٟٞ دٍٝ اُؼاُْ. 

ٌُٖ، أ١ ذو٣ْٞ ٗوصذ؟ َٛ ٣ٌل٢ ٓعشد ذطث٤ن أدٝاخ ٓر٘ٞػح ُعٔغ أُؼِٞٓاخ ػٖ ظاٛشج 

٣ٞح ٓؼ٤٘ح، ُرٌٕٞ أُؽصِح أًٞآا ٖٓ اُث٤اٗاخ ٤ًٔح ٤ًٝل٤ح ػٖ اُظاٛشج؟ ئٕ اُٞهٞف ذشت

٣لشؿٚ ٖٓ  –سؿْ ٓا ٣غرـشهٚ ٖٓ ظٜذ ٝٝهد ًِٝلح ٓاد٣ح  -تاُرو٣ْٞ ػ٘ذ ٛزا اُعاٗة 

ٓعٔٞٗٚ، ٣ٝلصِٚ ػٖ ػ٤ِٔح اُرط٣ٞش راذٜا، ٝتعؼِٚ ٓعشد ٓشاهثح ُؼ٤ِٔح اُرط٣ٞش ٖٓ 

ٗرائعٜا، ٢ٛٝ اعرٔشاس ُِ٘ظشج اُوذ٣ٔح ُِرو٣ْٞ، ٓا ٣وَِ ٖٓ خاسظٜا،  ٝٗظشج كٞه٤ح ُشصذ 

كاػ٤ِرٚ ٝهذسذٚ ػ٠ِ اُرأش٤ش اُلؼ٢ِ ك٢ ٓغاساخ اُرط٣ٞش. ٝالأظذٟ ٝالأًصش ذؽو٤وا ُٔلّٜٞ 

اُرو٣ْٞ اُؽو٤و٢ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ اُرو٣ْٞ تٔصاتح اُع٤ٔش اُذاخ٢ِ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٛٞ راذٚ ا٤ُح ٖٓ 

ػٖ أ١ ٖٓ ٗشاغاذٚ ٝكؼا٤ُاذٚ. كارا ذؽون ٛزا ػ٠ِ ا٤ُاخ اُرط٣ٞش، لا ٣٘لصَ ٝلا ٣٘ؼضٍ 

ٓغرٟٞ اُٞػ٢ ٝأُٔاسعح اُؼ٤ِٔح، ػ٘ذٛا ٣ٌٖٔ اُوٍٞ تإٔ اُرو٣ْٞ ٓذخَ ؼو٤و٢ ُلإصلاغ 

  ٝاُرط٣ٞش.

٣ٝؽذد ٗواغ ٣ؽذد ٓذٟ ذؽو٤ن الأٛذاف ، اُرو٣ْٞ ظضء ٖٓ اُؼ٤ِٔح اُرشت٣ٞحًٔا إٔ 

تٜذف ذؽغ٤ٖ ٝذط٣ٞش ػ٤ِٔح  اُعؼق ٝاُوٞج ك٢ ٓخرِق ظٞاٗة أُٞاهق اُرؼ٤ٔ٤ِح

 (.264ا،ّ 2116،ٝاخشٕٝ )شثشاُرؼِْ

ع٢ ٖٓ ٝاُرو٣ْٞ ٛٞ أؼذ أُوٞٓاخ الأعاع٤ح ُلاسذواء تأداء أُؼِْ، ٝٛٞ ػ٘صش أعا

تٞاعطرٜا اُرؼشف ػ٠ِ ٗٞاؼ٢ اُعؼق، ٝٓٞاغٖ  اُر٢ ٣ٌٖٔ ػ٘اصش ذط٣ٞشٙ، كٜٞ اُٞع٤ِح

غ ٓغرٟٞ أدائْٜ ا٢ُٜ٘ٔ ٝذؽغ٤ٖ اُوٞج، ٝٛٞ عث٤َ ذؽو٤ن اُ٘ٔٞ أُغرٔش ُِٔؼ٤ِٖٔ، ٝسك
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اذعاٛاذْٜ ٝصوَ ٜٓاساذْٜ اُرؼ٤ٔ٤ِح، ٝص٣ادج ٓؼاسكْٜ ٝهذسذْٜ ػ٠ِ الإتذاع ٝاُرعذ٣ذ، ٖٝٓ 

تٔا ٣ؽون غٔٞؼْٜ، ٝاعروشاسْٛ  ُؼ٢ِٔ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝاُصواك٢ ُِٔؼ٤ِٖٔشْ الاسذواء تأُغرٟٞ ا

 (.34ّ،ا2113اُ٘لغ٢، ٝسظاْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ذعاٙ ػِْٜٔ)ٛاسٕٝ، 

ٝذؽو٤ن  ،ْ ٖٓ خلاُٜـا ظـٔإ ظٞدج اُرؼ٤ِْداء أُؼِْ ػ٤ِٔح ظٞٛش٣ح، ٣ر"ٝذو٣ْٞ أ

اُلاػ٤ِح أُطِٞتح ك٢ ذؼ٤ِْ اُطلاب، ٝاُلاػ٤ِح ٛ٘ا ذش٤ش ئ٠ُ ٓوذاس اُروـذّ اُز١ ٣ؽووٚ 

داخَ اُلصَ ٝخاسظٚ، ٝاُر٢ ذظٜش اشاسٙ كـ٢  ُطلاب ٖٓ خلاٍ أُٞاهق اُرؼ٤ٔ٤ِحا

 (.                                                     456ّ،ا2112ٝٛث٢،)خشظاخ اُرؼ٤ِْ ا٤ٌُٔح ٝاُ٘ٞػ٤ح."ٓ

٣ٝؼذ ذو٣ْٞ أداء أُؼِْ ٝه٤اط ٜٓاساذٚ اُرذس٣غ٤ح أؼذ اُشًائض الأعاع٤ح اُر٢ ٣عة إٔ 

ذ٘طِن ٜٓ٘ا، ٝذإعظ ػ٤ِٜا ػ٤ِٔاخ اُر٤ٔ٘ح ا٤ُٜ٘ٔح ُِٔؼ٤ِٖٔ، ئرا ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ اُرؼشف 

ا، ٝذشخ٤  ٗٞاؼ٢ اُعؼق ُؼلاظٜا، ٝذؽغ٤ٖ ٝذط٣ٞش الأداء، ػ٠ِ ٓٞاغٖ اُوٞج ُرؼض٣ضٛ

 ٝذصؽ٤ػ ٓغاس اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح.

ٖٝٓ أْٛ ظٞاٗة ذو٣ْٞ أُؼِْ ذو٣ْٞ الأعِٞب اُز١ ٣رثؼٚ ك٢ اُرذس٣ظ، ٝئ٠ُ أ١ ٓذٟ "

٣ر٤ػ كشصح اُرلاػَ ت٤ٖ أُرؼِْ ٝاُخثشاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح، ٤ٌُٕٞ أُرؼِْ ٓشًض الاٛرٔاّ ُطشك٢ 

 .(146ّ،ا2115)صثش١ ٝاُشاكؼ٢،"ؼ٤ٔ٤ِح ا٥خش٣ٖ، أُؼِْ ٝأُادج اُرؼ٤ٔ٤ِح.اُؼ٤ِٔح اُر

أُؼِْ س٤ًضج أعاع٤ح ٖٓ سًائض اُؼ٤ِٔح اُرشت٣ٞح، ٝٓؽٞسٛا الأعاع٢ ٝاُؼ٘صش ك"

اُلاػَ ك٤ٜا، ٝأ١ ئصلاغ أٝ ذط٣ٞش أٝ ذعذ٣ذ ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرشت٣ٞح، ٣عة إٔ ٣ثذأ تأُؼِْ، ئر 

. ٝأُؼِْ ٛٞ اُؼ٘صش الأعاع٢ ٝاُؽاًْ ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح، لا ذشت٤ح ظ٤ذج تذٕٝ ٓؼِْ ظ٤ذ

ُٝٚ اُذٝس اُلاػَ ٝأُإشش ك٢ ذؽذ٣ذ ظٞدج ٓخشظاخ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح، كٜٔٔا ًاٗد ظٞدج 

أُوشس، ٜٝٓٔا ذٞاكشخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ٝاُٞعـائػ اُرؼ٤ٔ٤ِح، ٣ثو٠ أُؼِْ ٛٞ ع٤ذ أُٞهق ك٢ 

؛ ب أٝ ذلش٣غ ًَ ش٢ء ٖٓ ٓؽرٞاٙوٍٞ ٝهِٞب اُطلااعرصٔاس الإٌٓاٗاخ أُراؼح ُرؽش٣ي ػ

لإٔ أُؼِْ ٛٞ اُز١ ٣ؽٍٞ اُخطػ اُ٘ظش٣ـح ئ٠ُ عـ٤ًِٞاخ صـل٤ح، ٝٓٔاسعاخ 

 .(24ّ،ا 2114 ،)ػث٤ذذؼ٤ٔ٤ِح."

٣ٝؼذ أُؼِْ ٖٓ أْٛ ٓذخلاخ ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ؛ كؼ٤ِٚ ٣وغ اُؼةء الأًثش ك٢ ذ٘ل٤ز خطػ 

٢ ذط٣ٞش اُؽ٤اج، ٝذؼرٔذ خطح ذ٘ل٤ز أُٜ٘ط ػ٠ِ اُرؼ٤ِْ ٝتشآعٚ، ٝذؽو٤ن دٝس اُرشت٤ح ك

كالأداء اُرذس٣غ٢ ُِٔؼِْ ٝذلاػِٚ  ش ُذ٣ٚ ٖٓ ٓإٛلاخ ػ٤ِٔح ٝذشت٣ٞح.ظٜٞد أُؼِْ ٝٓا ٣رٞاك

ٓغ ًَ ٖٓ أُرؼ٤ِٖٔ، ٝٓصادس اُرؼِْ، ٝت٤هح اُرؼِْ ٣إشش تشٌَ ٓثاشش ك٢ ٓ٘ظٞٓح أُٜ٘ط، 

 ح ٝٓا ذؽووٚ ٖٓ أٛذاف.ُٝٚ أتِؾ الأشش ك٢ ٓذٟ ظٞدج ٓخشظاخ ٛزٙ أُ٘ظٞٓ

ظٞدج  ُٝوذ اٛرٔد دساعاخ ػذ٣ذج ترو٣ْٞ أداء ٓؼِْ اُِـح اُؼشت٤ح، ٝذؽذ٣ذ تؼط ٓؼا٤٣ش

ك٢ ٓعِٜٔا تاُؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓغرٟٞ أداء أُؼِْ تٔا ٣ؽون  أدائٚ، ٝأٝصد ٛزٙ اُذساعاخ
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اٗة ظٞاُعٞدج ك٢ ٓٔاسعاذٚ اُرذس٣غ٤ح، ٝالاعرٔشاس ك٢ ذو٣ْٞ أداء ٓؼِْ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ 

ّ(، ٝدساعح 2116(، ٝدساعح اُ٘ٔش١)2115ّ)ٓرؼذدج، ٜٝٓ٘ا دساعح اُِثٞد١

ّ( 2112) ؼث٤ة اُغِطإ ّ(، ٝدساعح2112ّ(، ٝدساعح أتٞ شا٣ٝش)2116اُـآذ١)

 ّ(.2113)شه٤ةٝدساعح اُ

٣ٜٝذف ٜٓ٘ط اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح ئ٠ُ ئًغاب اُطلاب أُٜاساخ اُِـ٣ٞح 

ٝاُوذسج ػ٠ِ اُرٞاصَ ٖٓ خلاُٜا ٓغ اُؼِّٞ ٝأُؼاسف ، ٖٓ اُِـحاُلاصٓح ُر٤ٌْٜٔ٘ 

. ٝاُرٞاص٤ِح أُخرِلح ُذٟ اُطلاب ئظاكح ُزُي ذ٤ٔ٘ح اُٞظائق اُلٌش٣ح ،الإٗغا٤ٗح أُخرِلح

ٜٓاساخ  ػ٠ِ ذذس٣ة أُرؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ساخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطحٝذشًض ٓوش

ْ ٝذذػ ،٤ٌش ٝاُرؼِْ اُزاذ٢ ٝؼَ أُشٌلاخله٘اع ٜٝٓاساخ اُرٝالإاُرٞاصَ ٝاُؽٞاس 

اُر٢  عا٤ُةٝالأ ،ظٜذ أُرؼِْ تاُذسظح الأ٠ُٝأُرٔؽٞسج ؼٍٞ اُرذس٣ظ  ا٤ُةعأاعرخذاّ 

-21ا ،ٛـ1424 ،ْٝصاسج اُرشت٤ح ٝاُرؼ٤ِ)ظٜذ أُؼِْ ٝأُرؼِْ ك٢ إ ٝاؼذذرٞصع ت٤ٖ 

46.) 

ػ٠ِ اُذٝس اُ٘شػ أًذخ ٝ ،اُرذس٣ظ ٗوِح ٗٞػ٤ح دٗوِ اُؽذ٣صح اُرشت٣ٞح كالاذعاٛاخ

دٝس أُؼِْ ٖٓ ٓصذس ٣رٔشًض ؼُٞٚ اُرؼ٤ِْ ئ٠ُ ٓٞظٚ  ك٤ٜا ذـ٤ش، ٝاُرؼِْ ُِطاُة ك٢ ػ٤ِٔح

ُرؽو٤ن اُرؽٍٞ ظاء ٓششٝع ذط٣ٞش ٓ٘اٛط اُِـح اُؼشت٤ح ٝٓغ ٛزا  ،٤ٓٝغش ُرؼ٤ِْ اُطلاب

ظ اُر٢ اُرط٣ٞش ػ٠ِ أعا٤ُة اُرذس٣ شَٔٝ ،عا٤ُة اُرذس٣ظ اُر٢ ٣غرخذٜٓاأذطٞس أُؼِْ ٝ

تاػرثاس إٔ اُرؼِْ ٗشاغ ٣وّٞ تٚ  ،ذشًض ػ٠ِ اُطاُة ًٔؽٞس سئ٤ظ ُؼ٤ِٔح اُرؼِْ ٝاُرؼ٤ِْ

 .أُرؼِْ ٤ُٝظ أُؼِْ

راخ اُرأش٤ش الإ٣عات٢ ، اُرؼِْ اُ٘شػ أؼذ الاذعاٛاخ اُرشت٣ٞح ٝاُ٘لغ٤ح أُؼاصشج ذ٣ٝؼ

ٖٓ ٗاهَ ُِٔؼِٞٓاخ ٝاٗرواٍ دٝس أُؼِْ  ،اٌُث٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔح اُرؼِْ داخَ اُؽعشج اُذساع٤ح

 سف ئ٠ُ ٓٞظٚ ٤ٓٝغش ُرؼِْ اُطاُة.ٝأُؼا

ذو٤٘اخ ٝأعا٤ُة ٓرؼذدج ذغاػذ اُطلاب " ئ٠ُ ش٤ش٤ُٓصطِػ اُرؼِْ اُ٘شػ غرخذّ ٣ٝ

ٓثاشش ٣وذٓٚ أُؼِْ ُطلاتٚ،  ػ٠ِ إٔ ٣ؼِٔٞا أًصش ٖٓ ٓعشد اعرٔاػْٜ ُٔؽاظشج أٝ ػشض

ًٝزُي  ،ٝاُرؼِْ تاُؼَٔ ،عروصاءٝالا ،كاُطلاب ٣ٔاسعٕٞ ػ٤ِٔاخ ٓر٘ٞػح ٓصَ: الاًرشاف

ٝأُٜاساخ اُؼ٤ِٔح  ،ٜٓاساخ ػو٤ِح ػذ٣ذج ٓصَ اُرل٤ٌش اُ٘اهذ ٝاُرل٤ٌش كٞم أُؼشك٢

الأعاع٤ح ٓصَ: أُلاؼظح ٝاُرلغ٤ش ٝالاعر٘راض ٝاُر٘ثإ ًٝزُي ٜٓاساخ اُوشاءج اُ٘اهذج 

 ٕٞ راخِٚ تٞاهغ ؼ٤اذْٜ ُرٌٝستػ رُي ً ،ٝالاعرٔاع ٝؿ٤شٛا ٖٓ أُٜاساخ  ٝاُرِخ٤

ذؼِْ هائْ ػ٠ِ الأٗشطح أُخرِلح اُر٢ "اُرؼِْ اُ٘شػ ك(. 13ا،2111ّ،)اُشٔش١ ."ٓؼ٠٘

ٝالإ٣عات٤ح  ،ٝاُر٢ ٣٘رط ػٜ٘ا ع٤ًِٞاخ ذؼرٔذ ػ٠ِ ٓشاسًح أُرؼِْ اُلاػِح ،٣ٔاسعٜا أُرؼِْ
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٤ُٓٝٞٚ  ،ٝسؿثاذٚ ،اعرؼذادٙٝ ،ٝاُز١ ٣رْ ٝكن هذساذٚ ،٢ِٔاُرؼٝك٢ أُٞهق اُرؼ٢ٔ٤ِ 

 .(54ا،2112ّ،)سكاػ٢ "ٝالاظرٔاػ٤ح. ،ٝاُل٤٘ح اُؼ٤ِٔح

ك٢ ظٞء  ٤ٖاُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعاخ تعشٝسج سكغ اٌُلاءج ا٤ُٜ٘ٔح ُِٔؼِٔٝهذ أٝصد 

ٝاُرو٤٘ح ٝئًغاتْٜ اُخثشاخ اُر٢ ذٌْٜٔ٘ ٖٓ الإعٜاّ تلؼا٤ُح  ،ٝاُرشت٣ٞح ،أُغرعذاخ اُؼ٤ِٔح

أعا٤ُة اُرؼِْ ٛا ٖٓ أتشصٝ ،ك٢ ذطث٤ن أُغرعذاخ اُخاصح تاُرذس٣ظ ٝاُرخط٤ػ ٝاُرو٣ْٞ

ٝدساعح ، ّ(2112ٝدساعح ص٣اد١)، ّ(2115اُصول٢) دساعحٛزٙ اُذساعاخ  ٖٓٝ ،اُ٘شػ

ٝدساعح ٤ًِٖ  ،(Mengistie, 2014) ٝدساعح ٓاٗعغر٢، ّ(2114اُـِثإ)

ٗرائط ٛزٙ اُذساعاخ ػ٠ِ كاػ٤ِح ؼ٤س أًذخ ، Killian& Bastas)،(2015ٝتاعرض

 ،ك٢ ذؽغ٤ٖ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِحٝ ،الإ٣عات٢ ك٢ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِحٝدٝسٛا  ،اُرؼِْ اُ٘شػ أعا٤ُة

 .ٝذ٤ٔ٘ح ٜٓاساذْٜ ،ك٢ سكغ ٓغرٟٞ اُرؽص٤َ اُذساع٢ ُِٔرؼ٤ِٖٔٝ

ك٢ أُشؼِح  ذرعػ أ٤ٔٛح ذو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ ٝٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح ٓا عثنػ٠ِ  ٝت٘اء  

ذذس٣ظ ٓوشساخ اُِـح  ػ ك٢أُرٞعطح، ُِرؽون ٖٓ ٜٓاسذْٜ ك٢ ذطث٤ن أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘ش

 اُؼشت٤ح. 

 ٝذغاؤلاذٜا ٓشٌِح اُذساعح:    

ٓ٘اٛط اُِـح اُؼشت٤ح  ٗظشا ُؼ٤ِٔاخ اُرط٣ٞش اُر٢ أظشذٜا ٝصاسج اُرؼ٤ِْ تأٌُِٔح ػ٠ِ

ك٢ ظٞء أُذاخَ اُؽذ٣صح ك٢ اُرؼ٤ِْ، ٝك٢ ٓوذٓرٜا ٓذخَ اُرؼِْ اُ٘شػ، ٝلأ٤ٔٛح اُرؼِْ 

ٗظشا لح خاصح، ٝستطٜا تؽ٤اج أُرؼ٤ِٖٔ، ٝاُ٘شػ ك٢ ٓعاٍ ذؼ٤ِْ اُِـح اُؼشت٤ح تص

ك٢ ذؽغ٤ٖ  ِرؽون ٖٓ اشاسٙ ٝٗرائعٚ ٝكاػ٤ِرُٚعشٝسج ذو٣ْٞ ٝاهغ اُرؼ٤ِْ ػوة ًَ ذط٣ٞش ُ

ٓ٘ظٞٓح اُرؼ٤ِْ؛ تٔذخلاذٜا ٝػ٤ِٔاذٜا ٝٓخشظاذٜا، ٌُٕٝٞ اُرو٣ْٞ ٣ٞكش ُٔخطط٢ أُ٘اٛط 

. ٣ٞش أُغروث٤ِحػ٤ِٔاخ اُرط ٤ٜاُرث٢٘ ػِٝٓطٞس٣ٜا اُث٤اٗاخ ٝأُؼِٞٓاخ الأعاع٤ح  حاُذساع٤

ػ٤٘د ترو٣ْٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح  -ػ٠ِ ؼذ ػِْ اُثاؼصح –دساعح ؼذ٣صح ُٝؼذّ ٝظٞد 

ئظشاء اُؽاظح ئ٠ُ ذرعػ  رُي ًِٚ ءك٢ ظٞاُرؼِْ اُ٘شػ.  لأعا٤ُةتأُشؼِح أُرٞعطح 

 اُذساعح اُؽا٤ُح؛

 ٓشٌِح اُذساعح ك٢ اُغإاٍ اُشئ٤ظ اُرا٢ُ: ص٤ـدٝهذ 

ٓوشس ك٢ ذذس٣ظ  أُرعٔ٘ح اُرؼِْ اُ٘شػلأعا٤ُة ذطث٤ن ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح ٝاهغ ٓا 

 ؟تأُشؼِح أُرٞعطحُـر٢ اُخاُذج 

 ٝ ٣٘ثصن ػٖ اُغإاٍ اُشئ٤ظ الأعهِح اُلشػ٤ح اُرا٤ُح :

ٓا أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ أُرعٔ٘ح ك٢ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج تأُشؼِح أُرٞعطح ٖٓ  .1

 ُٔؼِْ؟ٝاهغ ًرات٢ اُطاُة ٝا
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ٓا أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ أُغرخذٓح ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج تأُشؼِح  .2

 أُرٞعطح ٖٓ ٝاهغ أساء أُؼِٔاخ؟

ٓا ٓؼٞهاخ ذطث٤ن أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج تأُشؼِح  .3

 أُرٞعطح ٖٓ ٝظٜح ٗظش أُؼِٔاخ؟

ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج ِْ اُ٘شػ ك٢ ُرطث٤ن أعا٤ُة اُرؼ ُرذس٣ظ أُطِٞتحآا ٜٓاساخ  .4

 ؟تأُشؼِح أُرٞعطح

ٓا ٓغرٟٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح ُٜٔاساخ اُرذس٣ظ  .5

 ؟   ك٢ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ ُرطث٤نأُطِٞتح 

اُذٝساخ اُرذس٣ث٤ح( ػ٠ِ ٓغرٟٞ ٝ ،اُخثشجٝ ،اُذساع٢)أُإَٛ ٓرـ٤شاخٓا ذأش٤ش  .6

 ُرطث٤نٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح ُٜٔاساخ اُرذس٣ظ أُطِٞتح أداء 

 أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ؟  

  : أٛذاف اُذساعح 

 َلٍ: حهذف الذراصت الحالُت إلً ححقُق ها

ذؽذ٣ذ أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ أُرعٔ٘ح ك٢ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج تأُشؼِح أُرٞعطح  .1

 ٖٓ ٝاهغ ًرات٢ اُطاُة ٝأُؼِْ.

ذ٣ذ أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ الأًصش ش٤ٞػا ُذٟ أُؼِٔاخ ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ ذؽ .2

 اُخاُذج تأُشؼِح أُرٞعطح. 

 ذؽذ٣ذ أداءاخ اُرذس٣ظ أُطِٞتح ُر٘ل٤ز أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ. .3

ِٞتح ك٢ ظٞء ُٜٔاساخ اُرذس٣ظ أُط ه٤اط ٓغرٟٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح .4

 ٓرطِثاخ ئػذادٖٛ ٝذذس٣ثٜٖ.؛ ُِٞهٞف ػ٠ِ أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ

ػ٠ِ ٓغرٟٞ أداء  اُذٝساخ اُرذس٣ث٤ح( ،اُخثشج أُإَٛ اُذساع٢،):ه٤اط أشش ػٞآَ .5

 ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح ك٢ ظٞء أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ.

 : أ٤ٔٛح اُذساعح 

 ٣رٞهغ إٔ ذغْٜ ٗرائط اُذساعح اُؽا٤ُح ك٢ ا٥ذ٢:

ساع٤ح ٝٓطٞس١ اٌُرة اُذساع٤ح ٝأُؼ٤٤ٖ٘ ترؽغ٤ٖ ذعغ أٓاّ ٓخطط٢ أُ٘اٛط اُذ  .1

ٓخشظاخ ذؼ٤ِْ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ أُشؼِح أُرٞعطح صٞسج ده٤وح ػٖ ٝاهغ ذ٘ل٤ز 

أُٜ٘ط ك٢ اُلصٍٞ اُذساع٤ح، ٝذؼشف ظٞاٗة اُوٞج  ُِث٘اء ػ٤ِٜا، ٝأٝظٚ اُعؼق 

 ُؼلاظٜا. 
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أُرٞعطح، ُرٌٕٞ ذؽذد الاؼر٤اظاخ اُرذس٣ث٤ح ُٔؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح  .2

ٝك٢  ،تشآط اُرذس٣ة ٓٞظٜح تذهح ٗؽٞ ٓا ذؽراظٚ أُؼِٔاخ ك٢ ذؽغ٤ٖ أدائٜٖ

اُرـِة ػ٠ِ اُصؼٞتاخ اُر٢ ذٞاظٜٜٖ ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج تأُشؼِح 

 أُرٞعطح.

ذؼش٣ق ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح ٝأُششكاخ ك٢ أُشؼِح أُرٞعطح تالأداءاخ  .3

اُرو٣ْٞ اُزاذ٢ أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ، ُٔغاػذذٜٖ ػ٠ِ  اُرذس٣غ٤ح أُطِٞتح ُر٘ل٤ز

 ذط٣ٞش أدائٜٖ.ٝ

اًرشاف اُلعٞج ت٤ٖ أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ أُؽذدج ك٢ خطح أُٜ٘ط، ٝت٤ٖ ٓا ٣طثن   .4

كؼ٤ِا ك٢ اُٞاهغ، ًخطٞج أ٠ُٝ ُٔض٣ذ ٖٓ اُرط٣ٞش ُِؼَٔ ػ٠ِ ذع٤٤ن اُلعٞج ت٤ٖ 

 أُغرٜذف ٝت٤ٖ أُ٘لز كؼ٤ِا.

 حذود الذراصت : 

 ذ٤ح:ػ٠ِ اُؽذٝد ا٥اهرصشخ اُذساعح اُؽا٤ُح 

 الحذود الوىضىعُت: .1

اهرصشخ اُذساعح اُؽا٤ُح ػ٠ِ ذو٣ْٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعػ ك٢ 

 ظٞء اُرؼِْ اُ٘شػ.

 الحذود البشرَت: .2

 .ُصق اُصا٢ٗ أُرٞعػآٖٔ ٣ذسعٖ ،ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح

  ُت:الحذود الوكاً .3

ك٢ ٓذاسط أُشؼِح أُرٞعطح اُؽ٤ٌٓٞح )ت٘اخ( اُراتؼح لإداسج  ٛزٙ اُذساعح دغثو

 اُرؼ٤ِْ ك٢ ٓذ٣٘ح ٌٓح أٌُشٓح.

 الحذود الزهاًُت: .4

 ٛـ .1434 /1436ٗلزخ ٛزٙ اُذساعح خلاٍ اُلصَ اُذساع٢ اُصا٢ٗ ٖٓ اُؼاّ

 : ٓصطِؽاخ اُذساعح 
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 الخقىَن: .1

 ،" ػ٤ِٔح ظٔغ أُؼِٞٓاخ ػٖ ظاٛشج ٓا:ّٚ( اُرو٣ْٞ تأ2113ٗ)ػشف شؽاذح، ٝاُ٘عاس

 ،ٝذص٤٘ق ٛزٙ أُؼِٞٓاخ أٝ اُث٤اٗاخ ٝذؽ٤ِِٜا ٝذلغ٤شٛا عٞاء أًاٗد ٤ًٔح أٝ ٤ًل٤ح

ٓؼ٠٘  ا، ًٔا ٣رعٖٔ أ٣ع  ٣ٜٝذف رُي ًِٚ ئ٠ُ ئصذاس اُؽٌْ أٝ اُوشاس توصذ ذؽغ٤ٖ اُؼَٔ

 ٛذاف أُ٘شٞدج"اُز١ ٣ؼرٔذ ػ٠ِ ٛزٙ الأؼٌاّ ك٢ ظٞء الأ ،اُرؽغ٤ٖ ٝاُرؼذ٣َ ٝاُرط٣ٞش

 .131-131ا

" ظٔغ ت٤اٗاخ ٤ًٔح أٝ ٤ًل٤ح ػٖ أؼذ ظٞاٗة :ّ( تأ2114ٚٗاُص٤٘إ)، ٝٝػشكرٚ اُشاظػ

 ،شْ ذص٤٘ق ٛزٙ اُث٤اٗاخ ٝذؽ٤ِِٜا ٝذلغ٤شٛا ،أٝ عِٞى ٓؼ٤ٖ ،اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح أٝ ظاٛشج ٓا

ٙ اُظاٛشج أٝ توصذ اعرخذآٜا ك٢ ئصذاس ؼٌْ أٝ هشاس ٣إد١ ئ٠ُ ذؼذ٣َ ٛزٙ اُعٞاٗة أٝ ٛز

 .166اُغِٞى تٔا ٣إد١ ئ٠ُ ذؽو٤ن الأٛذاف أُشظٞج تصٞسج أكعَ" ا

ّ( تأٗٚ:" ػ٤ِٔح ٓ٘ظ٤ٓٞح ٣رْ ٖٓ خلاُٜا ئصذاس 2112ٝػشكٚ ػثذاُؽ٤ٔذ، ٝاُثغطا٢ٓ)

ؼٌْ ده٤ن ٓٞظٞػ٢، ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓح ذشت٣ٞح ٓؼ٤٘ح، أٝ ػ٠ِ أؼذ ػ٘اصشٛا، تـ٤ح اذخار 

 .166ُٔا ٣رْ اٌُشق ػ٘ٚ ٖٓ هصٞس ٝخَِ"اهشاساخ ذرؼِن تادخاٍ ذؼذ٣َ أٝ ئصلاغ 

ػ٤ِٔح ٓخططح ٝٛادكح ُعٔغ أُؼِٞٓاخ  :ك٢ ٛزٙ اُذساعح تأٗٚ ئظشائ٤ ا اُرو٣ْٞ ٣ٝؼشف

ك٢  ٝاُث٤اٗاخ، ػٖ أداء ػ٤٘ح ٖٓ ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تـشض ئصذاس ؼٌْ ػ٠ِ أدائٜٖ

 ٝذؽذ٣ذ ٓرطِثاخ ذط٣ٞشٙ.ذطث٤ن أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ، 

 الأداء: .2

" ٓا ٣صذس ػٖ اُلشد ٖٓ عِٞى ُلظ٢ أٝ :الأداء تأٗٚ ّ(1666ِوا٢ٗ ٝاُعَٔ)ػشف اُ

ٝٛزا الأداء ٣ٌٕٞ ػادج ػ٠ِ  ،ٝٛٞ ٣غر٘ذ ئ٠ُ خِل٤ح ٓؼشك٤ح ٝٝظذا٤ٗح ٓؼ٤٘ح ،ٜٓاس١

 .  ٣12ظٜش ٓ٘ٚ هذسذٚ أٝ ػذّ هذسذٚ ػ٠ِ أداء ػَٔ ٓا" ا ،ٓغرٟٞ ٓؼ٤ٖ

خذاّ اُلشد لإٌٓاٗاذٚ اُعغ٤ٔح " ئٗعاص ٣رْ تاعر:ّ( تا2113ٚٗ)ُ٘عاسٝاشؽاذح،  ٚٝػشك

 .26أٝ اُؼو٤ِح أٝ اُ٘لغ٤ح " ا

"عِٞى ػ٢ِٔ ٣إد٣ٚ كشد أٝ ٓعٔٞػح ٖٓ  :لأداء تأُٗٚ ذؼش٣لاّ( 2116)اُصـ٤ش ٝأٝسد

الأكشاد أٝ ٓ٘ظٔح ٖٓ أُ٘ظٔاخ، ٣رٔصَ ك٢ أٗشطح ٝأػٔاٍ ٝذصشكاخ ٝع٤ًِٞاخ ٓوصٞدج 

 321ٖٓ أظَ ئٗعاص ٜٓاّ ٓؼ٤٘ح أٝ ذؽذ٣ذ أٛذاف ٓؽذدج" ا

ٓؼِٔح أُٔاسعاخ ٝاُل٤٘اخ اُر٢ ذإد٣ٜا ك٢ ٛزٙ اُذساعح تأٗٚ: ئظشائ٤ ا ؼشف الأداء ٣ٝ

 ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج.، تـشض ذؽو٤ن أٛذاف رذس٣ظاُأش٘اء  اُِـح اُؼشت٤ح
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: ػ٤ِٔح ٓخططح تأٗٚ ك٢ ٛزٙ اُذساعحئظشائ٤ ا ٣ٝؼشف ذو٣ْٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح 

ٗاخ ٝأُؼِٞٓاخ، ٝذطث٤وٜا ٤ٓذا٤ٗا ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ ٓؼِٔاخ ٝٓ٘ظٔح ُث٘اء أدٝاخ ظٔغ اُث٤ا

 ئٜٖ ك٢ ذطث٤نٓغرٟٞ أدا ػ٠ِأُشؼِح أُرٞعطح، تٜذف ئصذاس ؼٌْ ت اُِـح اُؼشت٤ح

 .غ عثَ اُرط٣ٞش ٝاُرؽغ٤ٖ أُطِٞتحأعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ، ٝاهرشا

 الخعلن الٌشظ: .3

تاشـشاى أُـرؼِْ كـ٢  " اُـرؼِْ اُـز١ ٣وـّٞ:ّ( اُرؼِْ اُ٘شػ تأٗـ2116ٚػشف صآَ)

ٓخرِـق الأٗشـطح ٝاُوعـا٣ا اُرؼ٤ٔ٤ِـح تؽ٤ـس ٣رؼـذٟ دٝسٙ ًٔرِـن ُِٔؼِٞٓـح ئُـ٠ ٗاهـَ 

ٝٓؽِـَ ُٜـا ، ٝٓرلاػـَ ٓـغ أُؼـاسف ٝأُٞاهـق اُرؼ٤ٔ٤ِـح، ٣ٝوـّٞ ػِـ٠ اًرغـاب 

 .53" ا.أُؼـاسف ٝأُٜـاساخ ٓـٖ خـلاٍ ذٞظ٤ـق أًثـش هـذس ٌٖٓٔ ٖٓ اُؽٞاط

" غش٣وــح اُــرؼِْ اُرــ٢ ذرــ٤ػ ُطاُثــاخ اُصــق :ّ( تأٗــ2116ٚاُضا٣ذ١)رٚ ـشكٝػـ

اُلشصـح ُـ٤ٌٖ كـاػلاخ، تأُشـاسًح كـ٢ الأٗشـطح اُرـ٢ ذشـعؼٜٖ ػِـ٠ اُرل٤ٌـش، 

ٝاُرؼإٝ ٓـغ   ، ٝاُو٤اّ تالأػٔاٍ اٌُرات٤ح،تـذاء اُـشأ١ ٝالإصـاء اُع٤ذٝئٝأُ٘اهشـح 

ٓـغ أُرؼِٔـاخ  ٖإٔ ٣ؼِٔـٖ أٗلغـٜ ُطاُثـاخ أُغـإ٤ُٝح كـ٢ذرؽٔـَ اا٥خـش٣ٖ، ٝ

الأخش٣ـاخ؛ ٓـٖ خـلاٍ ت٤هـح ذؼ٤ٔ٤ِـح ذشـعؼٜٖ ػِـ٠ ذؼِـ٤ْ أٗلغـٜٖ تاُثؽـس ػٖ 

أُؼِٞٓاخ ٖٓ خلاٍ اُو٤اّ تٔعٔٞػح ٖٓ الأٗشطح أُراؼح اُلشد٣ح أٝ اُعٔاػ٤ح ، ٝاُرـ٢ 

 .11ذؼٔـَ ػِـ٠ ذٞع٤غ ٓذاسًٜٖ" ا

تأٗٚ:" ذؼِْ ٣شاسى ك٤ٚ أُرؼِْ ٓشاسًح كؼاُح ٖٓ خلاٍ  ّ(٣2116ح)اُعٜٞ رٚٝػشك

ئ٠ُ ظاٗة ٓشاسًرٚ ًزُي ك٢ اُ٘شاغاخ داخَ اُوغْ  ،ه٤آٚ تاُوشاءج ٝاُثؽس ٝالاغلاع

 .11"ا.٣ٌٕٝٞ ك٤ٚ أُؼِْ ٓٞظٜا ٝٓششذا ُؼ٤ِٔح اُرؼِْ ،ٝخاسظٚ

ٝئظشاءاخ  ،ٓعٔٞػح ٓرٌآِح ٖٓ أعا٤ُة اُرؼِْ:"تأّٗٚ( 2114ٝػشكرٚ اُِثٞد١)

ذلؼ٤َ دٝس أُرؼِْ ك٢ ػ٤ِٔح  ذٜذف ئ٠ُٝاُث٤هح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝذ٘ظ٤ٔاذٜا، اُرذس٣ظ ٝك٤٘اذٚ، 

 [1]."اُرؼِْ، ذؽد ئششاف ٝذٞظ٤ٚ ٖٓ أُؼِْ

ك٢ ٛزٙ اُذساعح تأٗٚ: ٓعٔٞػح ٖٓ الأعا٤ُة ٝالإظشاءاخ ئظشائ٤ ا ٣ٝؼشف اُرؼِْ اُ٘شػ 

اُر٢ ذٜذف ئ٠ُ ذلؼ٤َ دٝس  ،ر٘اعوح ك٤ٔا ت٤ٜ٘ااُرذس٣غ٤ح ٝأُٔاسعاخ اُرشت٣ٞح أُرراتؼح ٝأُ

 أُؼِْ. ٖٓ أُرؼِْ ك٢ ػ٤ِٔح اُرؼِْ، ذؽد ئششاف ٝذٞظ٤ٚ
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 إجراءاث الذراصت الوُذاًُت

 هٌهج الذراصت:

اُرؽ٢ِ٤ِ  تأعِٞتٚ ٖٓ أظَ ذؽو٤ن أٛذاف اُذساعح اعرخذٓد اُثاؼصح أُٜ٘ط اُٞصل٢

  ٔرٞعطح ك٢ ظٞء اُرؼِْ اُ٘شػ.ُرو٣ْٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح اُ

 هجخوع الذراصت:

ظ٤ٔغ ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ أُشؼِح أُرٞعطح  ذٌٕٞ ٓعرٔغ اُذساعح اُؽا٤ُح ٖٓ

ٛـ 1436/1434اُصا٢ٗ ُِؼاّ اُعآؼ٢  ٢ك٢ ٓذ٣٘ح ٌٓح أٌُشٓح خلاٍ اُلصَ اُذساع

 (1434)اُغ٢ِٔ،.ئداسج ذؼ٤ِْ ٌٓح أٌُشٓح  ( ٓؼِٔح، ؼغة ئؼصائ٤ح352)ٝاُثاُؾ ػذدٖٛ

 عٌُت الذراصت:

ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح لاعرطلاع اساء لاعرثاٗح : اُؼ٤٘ح اُر٢ غثود ػ٤ِٜا اأٝلا  

ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج، اخراسخ  حعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ أُغرخذٓأؼٍٞ  أُرٞعطح

ك٤ٔا ٣رؼِن ، عرٔغ اُذساعحُخصائ  ٓ ٓٔصِح، سٝػ٢ ك٤ٜا إٔ ذٌٕٞ هصذ٣حاُثاؼصح ػ٤٘ح 

ٝػذد تأُرـ٤شاخ اُر٢ ذوغ ك٢ ٗطام اٛرٔاّ اُذساعح اُؽا٤ُح، ٢ٛٝ أُإَٛ اُذساع٢، 

( ٓؼِٔح، 141) تِـد ،اُخثشج، ٝاُؽصٍٞ ػ٠ِ دٝساخ ذذس٣ث٤ح ك٢ اُرؼِْ اُ٘شػع٘ٞاخ 

ص٢ِ٤ ُؼ٤٘ح اُذساعح ٝك٤ٔا ٢ِ٣ ٝصق ذل، الأصَ%( ذوش٣ثا ٖٓ ؼعْ أُعرٔغ 41)ت٘غثح

 (.اُرؼِْ اُ٘شػ اُذٝساخ اُرذس٣ث٤ح ك٢ – ثشجع٘ٞاخ اُخ – اُذساع٢ أُإَٛ)ؼغة ٓرـ٤شاخ

اُؽاصلاخ  ُلاعرثاٗح ػذد أكشاد ػ٤٘ح اُذساعح :أُإَٛ اُذساع٢ ك٢ ظٞء ٓرـ٤ش .1

 تٌاُٞس٣ٞطٝاُؽاصلاخ ػ٠ِ %(، 5)ت٘غثح ،( ٓؼِٔاخ4)تِؾػ٠ِ دتِّٞ ذشت١ٞ 

( 6)خ ػ٤ِادساعااُؽاصلاخ ػ٠ِ %(، 55.6ٝت٘غثح ) ،( ٓؼِٔح124)ك٢ اُرشت٤ح

 %(.6.4ٓؼِٔاخ ت٘غثح )

 ٖٓثشج ػذد أكشاد ػ٤٘ح اُذساعح رٝاخ ع٘ٞاخ اُخ ثشج:ع٘ٞاخ اُخك٢ ظٞء ٓرـ٤ش  .2

( ٓؼِٔح 44ع٘ٞاخ)( 11- 6)ٖٓٝ%(، 15.6)( ٓؼِٔح ت٘غثح26ع٘ٞاخ)( 1-5)

 %(.51)( ٓؼِٔح ت٘غثح41)(، ع٘ح كأًصش  11) ٖٓٝ %(، 31.4)ت٘غثح

ػذد أكشاد ػ٤٘ح اُذساعح  :اُرؼِْ اُ٘شػك٢  ٤حاُذٝساخ اُرذس٣ثك٢ ظٞء ٓرـ٤ش ػذد  .3

( ٓؼِٔاخ 11اُرؼِْ اُ٘شػ)اُلاذ٢ لا ٣ٞظذ ُذ٣ٜٖ دٝساخ ذذس٣ث٤ح ك٢ 

( ٓؼِٔح 26%(، دٝسذإ)25.4( ٓؼِٔح ت٘غثح)36دٝسج ٝاؼذج)%(، 4.1)ت٘غثح

 %(.45.6)( ٓؼِٔح ت٘غثح65%(، شلاز دٝساخ كأًصش)15.6ت٘غثح)

طاهح أُلاؼظح ُو٤اط ٓغرٟٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تد ػ٤ِٜا غثواُر٢  اُؼ٤٘ح شا٤ٗا:

اُرؼِْ اُ٘شػ، اخراسخ اُثاؼصح  ذس٣ظ أُطِٞتح ك٢ ظٞءتأُشؼِح أُرٞعطح ُٜٔاساخ اُر
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ا ُؼ٤٘ح ا ذلص٤ِ٤  ٝك٤ٔا ٢ِ٣ ٝصل  ، ٖٓ ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح ٓؼِٔح( 31) ح تِـدهصذ٣ػ٤٘ح 

 –ج ع٘ٞاخ اُخثش – أُإَٛ اُذساع٢) اصح تثطاهح أُلاؼظح ؼغة ٓرـ٤شاخاُذساعح اُخ

 (.اُذٝساخ اُرذس٣ث٤ح ك٢ ٓعاٍ اُرؼِْ اُ٘شػ

ُثطاهح أُلاؼظح ػذد أكشاد ػ٤٘ح اُذساعح :أُإَٛ اُذساع٢ٓرـ٤ش ك٢ ظٞء  .1

%(، 63.3) ( ٓؼِٔح ت٘غثح25تٌاُٞس٣ٞط) أُإَٛ اُذساع٢اُؽاصلاخ ػ٠ِ 

 %(.6.4)( ٓؼِٔح ت٘غثح2ٝدساعاخ ػ٤ِا)

رٝاخ  ُثطاهح أُلاؼظح ػذد أكشاد ػ٤٘ح اُذساعح اخ اُخثشج:ع٘ٞ ك٢ ظٞء ٓرـ٤ش .2

 11 – 6%(، ٖٓ 31)( ٓؼِٔاخ ت٘غثح6ع٘ٞاخ) 5-1ج ٖٓ ع٘ٞاخ اُخثش

( ٓؼِٔح ت٘غثح 11)ع٘ح كأًصش 11%(، ٖٓ 33.3ت٘غثح ) ( ٓؼِٔاخ11)ع٘ٞاخ

(36.4.)% 

 اعحػذد أكشاد ػ٤٘ح اُذس:اُرؼِْ اُ٘شػك٢  اُرذس٣ث٤ح ػذد اُذٝساخك٢ ظٞء ٓرـ٤ش  .3

( 4ٝساخ ذذس٣ث٤ح خاصح تاُرؼِْ اُ٘شػ)اُلاذ٢ لا ٣ٞظذ ُذ٣ٜٖ دُثطاهح أُلاؼظح 

( 4%(، دٝسذإ)13.3ت٘غثح)( ٓؼِٔاخ 4)ٝاؼذج%(، دٝسج 13.3)ٓؼِٔاخ ت٘غثح

 %(.51)( ٓؼِٔح ت٘غثح15%(، شلاز دٝساخ كأًصش)23.3ٓؼِٔاخ ت٘غثح)

 :الذراصت واثأد إجراءاث بٌاء

: اصخوارة  اُطاُة ًرات٢ ٓؽرٟٞ ذؽ٤َِ اعرٔاسج ترص٤ْٔ اُثاؼصح هآد :يهحخى ححلُل أولًا

 أػٔذج، شلاشح ٖٓ الاعرٔاسج ٝذٌٞٗد أُرٞعػ، اُصا٢ٗ ُِصق اُخاُذج ُـر٢ ٓوشس ك٢ ٝأُؼِْ

 خاا اُصاُس ٝاُؼٔٞد تالأعا٤ُة خاا اُصا٢ٗ ٝاُؼٔٞد تالأٗشطح خاا الأٍٝ اُؼٔٞد

 ٓوشس ك٢ أُرعٔ٘ح اُ٘شػ اُرؼِْ أعا٤ُة ٣ذك٢ ذؽذ الاعرٔاسج ٝؼذد ٛذف ٝالأدُح، تاُشٞاٛذ

ٝاُر٢ عٞف ٣وّٞ أداء أُؼ٤ِٖٔ ك٢  ،(اُخاُذج ُـر٢)أُرٞعػ اُصا٢ٗ ُِصق اُؼشت٤ح اُِـح

 اُٞؼذج ٓؽرٟٞ ذؽ٤َِ ك٢ أُؽرٟٞ ذؽ٤َِ اعرٔاسج اعرخذٓد ٝهذ ظٞء ذطث٤وْٜ ُٜا.

 ؼ٤س اُ٘شػ، ُرؼِْا أعا٤ُة ظٞء ك٢ أُرٞعػ اُصا٢ٗ ُِصق اُخاُذج ُـر٢ ٌُراب اُغادعح

 ٓٞظٞػاخ ٖٓ%( 33)ٝٗغثح اٌُراب، صلؽاخ ئظٔا٢ُ ٖٓ%(  33)ٗغثح اُٞؼذج ذٔصَ

 ظ٤ٔغٝاؼذج ك٢  ٜٓ٘ع٤ح ػ٠ِ ٣غ٤ش اٌُراب إٔ خاصح ٌُِراب، ٓٔصِح ػ٤٘ح ٢ٛٝ اٌُراب،

 ٝكن ذذس٣غٜا ذْ اُر٢ اُٞؼذج تاػرثاسٛا اُغادعح اُٞؼذج ػ٠ِ الاخر٤اس ٝهغ ٝهذ ٚ،ٝؼذاذ

  . (اُذساعح ػ٤٘ح) ػ٠ِ أُلاؼظح تطاهح ذطث٤ن كرشج خلاٍ حاُذساع٤ اُخطح

 اُخاُذج ُـر٢ ٌُراب اُغادعح اُٞؼذج ٓؽرٟٞ ذؽ٤َِ شثاخ ٖٓ اُرأًذ ذْ:اُرؽ٤َِ شثاخ 

%( 51)ذؽ٤َِ ئػادج غش٣ن ػٖ اُ٘شػ اُرؼِْ أعا٤ُة ظٞء ك٢ أُرٞعػ اُصا٢ٗ ُِصق
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 ٝاُز١ ًٞتش ُحٓؼاد تاعرخذاّ الاذلام ٓؼآَ ؼغاب ٝذْ اُٞؼذج، دسٝط ٖٓ

 .  اُرؽ٤َِ شثاخ ػ٣٠ِذٍ  ٓإشش ٝٛٞ ،%(65)تِؾ

ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح اعرطلاع اساء ٜذف ت اعرخذٓد اُثاؼصح الاعرثاٗح ت:اًالًصخب ثاًُاا

ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُر٢ ٣غرخذٜٓ٘ا كؼ٤ِا اُرؼِْ اُ٘شػ  عا٤ُةأؼٍٞ  تأُشؼِح أُرٞعطح

 .اُخاُذج

 ػذد  ػ٠ِ اػٖ غش٣ن ػشظٜ حاٗذْ اُرأًذ ٖٓ صذم الاعرث ح:اٗاُصذم اُظاٛش١ ُلاعرث

ٝت٘اء  ػ٠ِ اسائْٜ  ،ٖٓ اُخثشاء ٝأُرخصص٤ٖ ك٢ أُ٘اٛط ٝغشم اُرذس٣ظ

 .اُظاٛش١ صذماُرؽون ُٜا ٤ُ ،الاعرثاٗح ٝٓورشؼاذْٜ ذْ ذؼذ٣َ

ػ٠ِ ػ٤٘ح اعرطلاػ٤ح  ٜاػٖ غش٣ن ذطث٤و حاٗذْ اُرأًذ ٖٓ شثاخ الاعرث شثاخ الاعرثاٗح: -

ٓ  15)ػ٠ِ ٗلظ اُؼ٤٘ح الاعرطلاػ٤ح تؼذ ( ٓؼِٔح، شْ ئػادج اُرطث٤ن31)تِـد ا، ٝذْ ( ٣ٞ

ؼغاب ٓؼآَ الاذلام ت٤ٖ اعرعاتاخ ٓؼِٔاخ اُؼ٤٘ح الاعرطلاػ٤ح ك٢ ًلا اُرطث٤و٤ٖ، 

ٓٔا ٣ش٤ش ئ٠ُ صلاؼ٤ح الاعرثاٗح ُِرطث٤ن %(، 64)ٝاُز١ تِؾ تاعرخذاّ ٓؼادُح ًٞتش

 .ػ٠ِ ػ٤٘ح اُذساعح

ٓغرٟٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح ه٤اط  ٜذف تطاهح أُلاؼظح ئ٠ُذٝ:الولاحظت بطاقت  ثالثاا:

هذ ، ٝاُرؼِْ اُ٘شػُرطث٤ن أعا٤ُة ذس٣ظ أُطِٞتح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح ُٜٔاساخ اُر

 اُر٢ ظٔؼد ٖٓ أُؼِٔاخ الأعا٤ُة ٝاُث٤اٗاخأكادخ اُثاؼصح ك٢ ت٘اء تطاهح أُلاؼظح ٖٓ 

٤اخ اُرذس٣ظ أُطِٞتح ٖٓ أُؼِٔح ُر٘ل٤ز ًَ أعِٞب ٖٓ ؼصش كٖ٘ٝٓ تٞاعطح الاعرثاٗح، 

ٝأُؼِْ ٝتِؾ ػذدٛا  ًرات٢ اُطاُةٓوشس ُـر٢ اُخاُذجأُرعٔ٘ح ك٢  اُ٘شػ أعا٤ُة اُرؼِْ

ك٢ ذطث٤ن أعا٤ُة  اخٜٔاساخ اُرذس٣ظ أُطِٞتح ُ٘عاغ أُؼِٔهائٔح ت( ك٤٘ح، ٖٝٓ 55)

( ٜٓاسج 12)ٔا٢ُ ػذد أُٜاساخ ئظتِؾ ُٝـر٢ اُخاُذج اُرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس 

ؼ٤س   اُرؼِْ اُ٘شػ، شؼِح أُرٞعطح ك٢ ظٞء تأُ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج ِٞتح ُرذس٣ظٓط

ٜا ذواط ًَ ٜٓاسج ٖٓ خلاٍ ٓلاؼظح أُؼِٔح ٝذوذ٣ش أدائٜا ُِل٤٘اخ اُرذس٣غ٤ح أُ٘ذسظح ذؽر

 . أُؼِٔاخ ك٢ ٓٞاهق اُرذس٣ظ ؼظحعٔإ اُذهح ٝأُٞظٞػ٤ح ك٢ ٓلاُ

 بطاقت الولاحظتل الظاهرٌ صذقال: 

ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُخثشاء  ػشظد اُثطاهح ٖ صذم تطاهح أُلاؼظحُِرؽون ٓ

ٝت٘اء  ػ٠ِ اساء ،ذذس٣ظ اُِـح اُؼشت٤حٝغشم  ،ٝأُرخصص٤ٖ ك٢ أُ٘اٛط ٝغشم اُرذس٣ظ

تطاهح صثؽد ٝأ ،  ٝؼزكد تؼط اُل٤٘اختؼط أُٜاساخ ُـ٣ٞاص٤اؿح  ذؼذ٣َذْ أُؽ٤ٌٖٔ 

 .ذٜا اُٜ٘ائ٤حصٞسك٢ أُلاؼظح، 
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 الولاحظت: بطاقت ثباث 

اعرؼاٗد ؼ٤س  ُِرأًذ ٖٓ شثاخ أُلاؼظح؛ أعِٞب اذلام أُلاؼظ٤ٖاعرخذٓد اُذساعح 

ٝذْ ؼغاب ٗغثح  ،اؼذٟ اُض٤ٓلاخ تؼذ ذذس٣ثٜا ػ٠ِ ٤ًل٤ح اعرخذاّ تطاهح أُلاؼظحاُثاؼصح ت

 اُض٤ِٓح ُ٘لظ( ٓؼِٔاخ ٝدسظاخ ٓلاؼظح 11الاذلام ت٤ٖ دسظاخ ٓلاؼظح اُثاؼصح ُؼذد)

 شثاخ أُلاؼظح.%(، ٝٛٞ ٓإشش لاسذلاع 64)ٝاُز١ تِؾ تاعرخذاّ ٓؼادُح ًٞتش ،أُؼِٔاخ

 هقُاس حقذَر هضخىي أداء الوعلواث:  

ؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح ٓ أداءٓغر٣ٞاخ  ُروذ٣شذْ اعرخذاّ ٓو٤اط ستاػ٢ ٓرذسض 

( صلش)ذؼط٠ اُذسظح، تؽ٤س شػاُرؼِْ اُ٘ ءذس٣ظ أُطِٞتح ك٢ ظٞأُرٞعطح ُٜٔاساخ اُر

( ُلاعرعاتح 2) ( ُلاعرعاتح)ظؼ٤ق(، ٝاُذسظحا)(، ٝاُذسظحْ ذغرخذُّ) ُلاعرعاتح

)ظ٤ذ(. ٝٝكوا ُِٔو٤اط اُشتاػ٢ ذْ اعرخذاّ أُؼ٤اس ( ُلاعرعاتح3) )ٓرٞعػ(، ٝاُذسظح

 اُرا٢ُ ُِؽٌْ ػ٠ِ ٓغرٟٞ الأداء ُِٔؼِٔاخ:

غٍٞ اُلهح = أُذٟ/ ػذد كهاخ ، 3=  1 – 3= (أهَ دسظح) –(أػ٠ِ دسظح=)أُذٟ

 1.45=  3/4ٓغرٟٞ الأداء= 

 الذراصت الوُذاًُت: حطبُق إجراءاث 

 اُخطٞاخ اُرا٤ُح:ذعٔ٘د ئظشاءاخ اُرطث٤ن ه٤اّ اُثاؼصح ت 

 عح.ػ٠ِ ػ٤٘ح اُذساٝاخ دالأرطث٤ن اخ تؤٞاكاُاُؽصٍٞ ػ٠ِ  .1

عرثاٗح ػ٢ِ ترٞص٣غ الاؼ٤س هآد اُثاؼصح ، ػ٠ِ ػ٤٘ح اُذساعحالأدٝاخ ذطث٤ن   .2

 هآدشْ ، ( ٓؼِٔح ٖٓ ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح141)هٞآٜا ػ٤٘ح

تٔؼذٍ  ( ٓؼِٔح31)هٞآٜا هصذ٣ح ٖٓ ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح ػ٤٘حٔلاؼظح أداء ت

ك٢ ٌٓح ٓذسعح ؼ٤ٌٓٞح  (15ذٞصػد اُؼ٤٘ح ػ٠ِ ػذد ) ؛شلاز ص٣اساخ ٌَُ ٓؼِٔح

 .أٌُشٓح

ئدخاٍ اُث٤اٗاخ اُخاصح تٌَ أداج ػ٠ِ تشٗآط  ٝ ،دٝاخالاٗرٜاء ٖٓ ذطث٤ن الأ .3

Excelٝ ،اعرخذاّ تشٗآط اُؽضّ الإؼصائ٤حتٜا ؽ٤ِِذ، ٝٓشاظؼرٜا(SPSS) 

 ُِخشٝض ت٘رائط اُذساعح.

 الوضخخذهت فٍ الذراصت الأصالُب الإحصائُت: 

ذساعح تاُ٘غثح ُِث٤اٗاخ اُرٌشاساخ ٝاُ٘غة أُه٣ٞح ُٞصق ػ٤٘ح اُ.1

ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج اُرؼِْ اُ٘شػ أُغرخذٓح ك٢ ذذس٣ظ عا٤ُة أ ُرؽذ٣ذٝاُشخص٤ح.

 تأُشؼِح أُرٞعطح ٖٓ ٝاهغ أساء أُؼِٔاخ.
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أداء ٓؼِٔاخ  اخأُرٞعػ اُؽغات٢، ٝالاٗؽشاف أُؼ٤اس١ ٝرُي ُروذ٣ش ٓغرٞى.2

عا٤ُة أاُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح ُٜٔاساخ اُرذس٣ظ أُطِٞتح ك٢ ظٞء 

 اُرؼِْ اُ٘شػ.

)١( ُِٔواسٗح ت٤ٖ ٓرٞعطاخ ٓغرٟٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح خرثاس ٓإ ٝذ٢٘ا.3

اُرؼِْ اُ٘شػ عا٤ُة أتأُشؼِح أُرٞعطح ُٜٔاساخ اُرذس٣ظ أُطِٞتح ك٢ ظٞء 

 .أُإَٛ اُذساع٢ؼغة 

خرثاس ًشٝعٌاٍ ٝاُظ ُِٔواسٗح ت٤ٖ ٓرٞعطاخ ٓغرٟٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح ا.4

اُرؼِْ  عا٤ُةأٜٔاساخ اُرذس٣ظ أُطِٞتح ك٢ ظٞء اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح ُ

 اُذٝساخ اُرذس٣ث٤ح.ٝؼغة  –ج ثشاُ٘شػ ؼغة ع٘ٞاخ اُخ

خائج الذراصت ً  
أُشؼِتح ُِصتق اُصتا٢ٗ ٓتٖ  ُـرت٢ اُخاُتذج ٓوتشس أظٜش ذؽ٤َِ ٓؽرٟٞ ػ٤٘تح ٓٔصِتح ٓتٖ  .1

٤ة أعاُ ( أعا٤ُة 11ٖٓ، إٔ أُوشس ٣رعٖٔ)اُطاُة ٝأُؼِْ ٢  ٖٓ ٝاهغ ًرات أُرٞعطح

ٓعٔٞػتاخ اُؼٔتتَ، الأهتشإ،  ، ذؼِتْ، الإظاتتح ػتتٖ الأعتهِح)أُ٘اهشتح:ٛت٢ ،ْ اُ٘شتػاُترؼِ

 ،اٌُاس٣ٌاذ٤ش٣تح، ٝاُرؼ٤ِتن ػ٤ِٜتا ٓشتاٛذج اُصتٞس/ اُل٤تذ٣ٞ/ اُشعتّٞٝالاًرشاف،  اُثؽس

 اُزاذ٢، أُششٝػاخ(. ، اُرؼِْخشائػ أُلا٤ْٛاُز٢٘ٛ،  اُؼصق

ٓوتشس ُـرت٢ ذتذس٣ظ  كت٢اعترخذآا ْ اُ٘شتػ اُرؼِأعا٤ُة أظٜش ذطث٤ن الاعرثاٗح إٔ أًصش  .2

 : ، ًاٗد ًا٥ذ٢تأُشؼِح أُرٞعطح ٖٓ ٝاهغ أساء أُؼِٔاخاُخاُذج 

اُترؼِْ اُ٘شتػ أعتا٤ُة ًصتش ٛتٞ أ ،(اُترؼِْ اُرؼتا٢ٗٝ) "اُؼَٔ ك٢ ٓعٔٞػتاخ"أعِٞب  -

 ًزُي ٣ؼُذ ٖٓ أًصش، اعرخذآٜا ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذجأُؼِٔاخ اُر٢ ذلعَ 

إٔ ٝاُتذسط،  أٗشتطح كت٢ أُشتاسًح ػِت٠ اُطاُثاخ ذشعغ اُر٢ اُ٘شػ ؼِْأعا٤ُة اُر

 ٗتت  ُرتتذس٣ظ ٓتتحءٓلا اُ٘شتتػ أًصتتش أعتتا٤ُة اُتترؼِْ "اُثؽتتس ٝالاًرشتتاف"أعتتِٞب 

 أش٘تتاء ذطث٤وتٚ كتت٢ صتؼٞتح   اُ٘شتتػ أعتتا٤ُة اُترؼِْ الأدتتت٢، ٝٛتٞ أ٣عتتا   أًصتش اُرؽ٤ِتَ

 اُ٘شتتػ اُتترؼِْ ٤ُة ٛتتٞ أًصتتش أعتتا "ذٔص٤تتَ الأدٝاس"اُرتتذس٣ظ، ًٔتتا ٝظتتذ إٔ أعتتِٞب 

 أًصتش أعتا٤ُة اُترؼِْ"الإظاتتح ػتٖ الأعتهِح" أعِٞب ٝإٔ ُِطاُثاخ،  تاُ٘غثح صؼٞتح  

٣ؼُتتذ أًصتتش  "أُ٘اهشتتح"عتتِٞب إٔ أالاعتترٔاع، ٝ ٗتت  أٗشتتطح كتت٢ اعتترخذآا   اُ٘شتتػ

اُتترؼِْ "٣ؼُتتذ أعتتِٞب كتت٢ ؼتت٤ٖ اُوتتشاءج،  أٗشتتطح كتت٢ اعتترخذآا   اُ٘شتتػ أعتتا٤ُة اُتترؼِْ

اُتذسٝط اُِـ٣ٞتح، ٣ٝٔصتَ أعتِٞب  اُترؼِْ اُ٘شتػ اعترخذآا  كت٢أعتا٤ُة  أًصش "اُزاذ٢
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 كت٢ اُ٘ؽ٣ٞتح اُٞظ٤لتح ُرتذس٣ظ ٓحءٓلا اُ٘شػ أًصش أعا٤ُة اُرؼِْ "خشائػ أُلا٤ْٛ"

 اُخاُذج. ُـر٢ ٓوشس

، اُتتز٣ٖ غثوتتد ػِتت٤ْٜ اُِـتتح اُؼشت٤تتح تأُشؼِتتح أُرٞعتتطحٓؼِٔتتاخ ٣ٞظتتذ اذلتتام تتت٤ٖ  -

 أعتا٤ُة ٓتٖ أٗغتة اٌُرتة أُذسعت٤ح ُرطث٤تنػ٠ِ إٔ ٓوشس ُـر٢ اُخاُتذج الاعرثاٗح، 

ذصتتِػ ، ٝاُتترؼِْ اُ٘شتتػ ٝإٔ ٓٞظتتٞػاخ اٌُرتتاب أُذسعتت٢ ٓلائٔتتح تشتتٌَ ٓٔرتتاص

 اُخاصح تاُرؼِْ اُ٘شػ.الأعا٤ُة ُرطث٤ن ظ٤ٔغ أٗٞاع 

، ٖٓ ٝظٜح اُرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذجأعا٤ُة ٓؼٞهاخ اعرخذاّ  ذؼذدخ .3

 ،ًصتشج ػتذد اُطاُثتاخ ُر٘ل٤تز أُوتشس، ٞهتد أُخصت ظ٤ن اُ :ٗظش أُؼِٔاخ، ٝأٜٛٔا

أظٜضج  ٗو  ،اُرؼِْ اُ٘شػأعا٤ُة ٗو  أُصادس ٝأُٞاسد ٝاُٞعائَ أُغاػذج ُرطث٤ن 

ذختٞف تؼتط أُؼِٔتاخ ٓتٖ كوتذإ ٝ ؽاعة ا٢ُ٥، ٝؿ٤اب اُرـط٤ح تشتثٌح الاٗرشٗتد،اُ

ًصشج  ،اُرذس٣ظذؼٞد تؼط أُؼِٔاخ ػ٠ِ الأعا٤ُة اُرو٤ِذ٣ح ك٢  ،اُغ٤طشج ػ٠ِ اُصق

اُرؼِْ اُ٘شػ ذغترـشم ٝهرتا أعا٤ُة ذطث٤ن تؼط  ،ػذد اُؽص  اُر٢ ذٌِق تٜا أُؼِٔح

أعتتا٤ُة اُصتتق ُرطث٤تتن تؼتتط  هاػتتح ٓتتح ؼعتتْءػتتذّ ٓلا ،كتت٢ اُرخطتت٤ػ ٝاُر٘ل٤تتز غت٣ٞلا

ؼط أُٜاساخ ٝاُخثتشاخ أُ٘اعتثح اُرت٢ ذٌٜٔ٘تا ٓتٖ ئ٠ُ تأُؼِٔح  اكرواس  ،اُرؼِْ اُ٘شػ

ًصتشج ، غتٍٞ أُتٜ٘ط ،ٝظٞد كصتٍٞ خاصتح ُِـتح اُؼشت٤تحُؽاظح ئ٠ُ ا عا٤ُة،ذطث٤ن الأ

ؿ٤تش  عتا٤ُةالأ تؼتط ،ًصشج الأػٔتاٍ أٌُِلتح تٜتا ًتَ ٓتٖ أُؼِٔتح ٝاُطاُثتح  ،اُذسٝط

٣ٌتتٕٞ ػِتت٠ ؼغتتاب اُرش٤ًتتض ػِتت٠  عتتا٤ُةًصتتشج اعتترخذاّ الأ ،ٓشؿٞتتتح ٓتتٖ هثتتَ اُطاُثتتح

 اُذسط. ٓعٕٔٞ

ُرطث٤تن أعتا٤ُة اُترؼِْ اُ٘شتػ ٓطِٞتح  ( ٜٓاسج ذذس٣غ٤ح12ذٞصِد اُذساعح ئ٠ُ ذؽذ٣ذ) .4

، ٝٛتتزٙ أُٜتتاساخ ؿطتتد ٓشاؼتتَ ٓوتتشس ُـرتت٢ اُخاُتتذج تأُشؼِتتح أُرٞعتتطحكتت٢ ذتتذس٣ظ 

اُرذس٣ظ؛ اُر٤ٜهح، ذ٘ظ٤ْ اُث٤هح اُصل٤ح، ذ٘ل٤تز  أٗشتطح اُرؼِت٤ْ ٝاُترؼِْ، اُـِتن، ٝاُروت٣ْٞ، 

 ٝٛتتزٙ أُٜتتتاساخ ٣٘تتتذسض ذؽتتد ًتتتَ ٜٓ٘تتتا ٓعٔٞػتتح ٓتتتٖ ك٤٘تتتاخ اُرتتذس٣ظ اُرتتت٢ ٣ٌٔتتتٖ

ٓلاؼظرٜا ٝه٤اعٜا ك٢ أش٘اء ذ٘ل٤ز أُؼِٔتاخ ُِتذسٝط، ٝهتذ تِتؾ ئظٔتا٢ُ ك٤٘تاخ اُرتذس٣ظ 

 ( ك٤٘ح.55اُر٢ ُٞؼع أداء أُؼِٔاخ ُٜا)

ٓغتتترٟٞ أداء ٓؼِٔتتتاخ اُِـتتتح اُؼشت٤تتتح تأُشؼِتتتح أُرٞعتتتطح أظٜتتتشخ اُذساعتتتح ظتتتؼق  .5

ٓؼِٔتاخ  أداءاُرذس٣ظ أُطِٞتح ُرطث٤ن أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ؛ كوذ ظاء ٓغرٟٞ ُٜٔاساخ 

ِترؼِْ ُٜاساخ اُرتذس٣ظ أُطِٞتتح ٓعَٔ ٓ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح أُرٞعطح)ظؼ٤لا( ك٢

( 12،  ًتزُي ًتإ ٓغترٟٞ أدائْٜ)ظتؼ٤لا( كت٢ ػشتش ٜٓتاساخ ذذس٣غت٤ح ٓتٖ تت٤ٖ)اُ٘شػ

% ٓتتتٖ ئظٔتتتا٢ُ أُٜتتتاساخ، ٝظتتتاء ٓغتتترٟٞ أدائٜٖ)ٓرٞعتتتطا( كتتت٢ 53ٜٓتتتاسج، ت٘غتتتثح 
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 ٝئٗعتتتاص اُؽِتتتٍٞ ئُتتت٠ ٤ُصتتتِٖ تأٗلغتتتٜٖ ُثتتتاخُِطا اُتتتذػْ ذوتتتذ٣ْ" ٝ"اُـِتتتنٜٓتتتاسذ٢:" 

 ."اُر٤ٌِلاخ

ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤تح اخرثاس دلاُح اُلشٝم ت٤ٖ ٓرٞعطاخ ٓغر٣ٞاخ أداء  ٗرائطأظٜشخ  .6

 :، ا٥ذ٢اُرؼِْ اُ٘شػ أعا٤ُةتأُشؼِح أُرٞعطح ُٜٔاساخ اُرذس٣ظ أُطِٞتح ك٢ ظٞء 

ذّ ٝظتتٞد كتتشٝم راخ ك٤ٔتتا ٣رؼِتتن تٔرـ٤تتش "أُإٛتتَ اُذساعتت٢"، أظٜتتشخ اُ٘رتتائط ػتت -

ٓرٞعطاخ أداء ٓؼِٔاخ اُِـتح ت٤ٖ دلاُح ئؼصائ٤ح ذؼضٟ ُٔرـ٤ش "أُإَٛ اُذساع٢" 

خ اُؼشت٤تح تأُشؼِتتح أُرٞعتتطح، كتت٢ ٓعٔتتَ ٜٓتتاساخ اُرتتذس٣ظ، ٝكتت٢ شٔتتا٢ٗ ٜٓتتاسا

%( ٓتٖ أُٜتاساخ ُتْ ٣ٌتٖ ُٔرـ٤تش أُإٛتَ 64)ٜٓاسج، ت٘غثح 12ٓ٘لشدج ٖٓ أصَ 

ٝٛتزا ٣ؼ٘ت٢ إٔ اُلتشض أُؼِٔاخ ك٢ ًَ ٜٓ٘ا. ػ٠ِ ٓغرٟٞ  ِٓؽٞظ ذأش٤شاُذساع٢ 

اُثؽصتت٢ الأٍٝ ُتتْ ٣رؽوتتن ُٔعٔتتَ أُٜتتاساخ اُرذس٣غتت٤ح أُواعتتح تثطاهتتح أُلاؼظتتح، 

ٝإٔ ؼصتٍٞ أُؼِٔتاخ  ، ٤حٜٓتاساخ اُرذس٣غت اُصٔتإ ُثاه٢ٝأ٣عا ُْ ٣رؽون تاُ٘غثح 

ػِتت٠ دساعتتاخ ػ٤ِتتا، تؼتتذ اُثٌتتاُٞس٣ٞط كتت٢ اُرشت٤تتح، ُتتْ ٣تتإشش كتت٢ ٓغتترٟٞ أدائٜتتٖ 

ٕ   عَٔ ٜٓاساخ اُرذس٣ظُٔ ػِت٠  أُٜتاساخٓتٖ ٛتزٙ  أُطِٞتتح ُِترؼِْ اُ٘شتػ، ُٝصٔتا

( ٜٓتاساخ ذذس٣غت٤ح كوتػ؛ ٝٛتزٙ 4)ٖ ذؽون اُلشض الأٍٝ تاُ٘غتثح ُؼتذد. ك٢ ؼ٤ؼذٙ

( "غشغ الأعهِح اُر٢ ذغرص٤ش 4ٜٓاسج)ٝ( "ئداسج اُصق"، 3)ٜٓاسج  أُٜاساخ ٢ٛ:

طتتاء اُرؼ٤ِٔتتاخ ٝاُرٞظ٤ٜتتاخ ( "ئػ6)ٜٖ ُِثؽتتس"، ٜٝٓتتاسجأكٌتتاس اُطاُثتتاخ ٝذتتذكؼ

ز أُٜتاّ أُطِٞتتح ُرغاػذ اُطاُثاخ ػِت٠ أُشتاسًح اُلاػِتح كت٢ أٗشتطح اُترؼِْ ٝذ٘ل٤ت

ًاٗد اُلتشٝم كت٢ ٜٓتاسج "ئداسج اُصتق" ُصتاُػ ٝ( "اُـِن"، 11)ٜٖٓ٘"، ٜٝٓاسج

ُصتتاُػ  ًاٗتتد كتت٢ أُٜتتاساخ اُتتصلاز الأختتشٟٝاُؽاصتتلاخ ػِتت٠ اُثٌتتاُٞس٣ٞط، 

 ُذساعاخ اُؼ٤ِاأُؼِٔاخ اُؽاصلاخ ػ٠ِ ا

ػتتذّ ٝظتتٞد ")اُخثشج(، أظٜتتشخ اُ٘رتتائط ػتتذد عتت٘ٞاخ اُخذٓتتحك٤ٔتتا ٣رؼِتتن تٔرـ٤تتش " -

ٓرٞعتطاخ ٓغترٟٞ أداء تت٤ٖ  (1.15)دلاُتح ئؼصائ٤ح ػ٘ذ ٓغرٟٞكشٝم راخ دلاُح 

ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِتح أُرٞعتطح ُٜٔتاساخ اُرتذس٣ظ أُطِٞتتح كت٢ ظتٞء 

رـ٤ش ػذد ع٘ٞاخ اُخذٓح، ٓا ٣ؼ٘ت٢ إٔ اُلتشض ُ٘شػ، ذشظغ ُٔاعرشاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ ا

اُثؽص٢ اُصا٢ٗ ُْ ٣رؽون ػ٠ِ ٓغرٟٞ أُٜاساخ ًٌَ، ٝػ٠ِ ٓغرٟٞ ًَ ٜٓاسج ػ٠ِ 

 ؼذٙ.

كتشٝم ػتذّ ٝظتٞد  ك٤ٔا ٣رؼِتن تٔرـ٤ش"ػتذد اُتذٝساخ اُرذس٣ث٤تح"، أظٜتشخ اُ٘رتائط  -

راخ دلاُتتتح ئؼصتتتائ٤ح ذؼتتتضٟ "ُؼتتتذد اُتتتذٝساخ اُرذس٣ث٤تتتح " تتتت٤ٖ ٓرٞعتتتطاخ أداء 

ؼِٔتتاخ كتت٢ ٓعٔتتَ ٜٓتتاساخ اُرتتذس٣ظ أُواعتتح تثطاهتتح أُلاؼظتتح، ًٔتتا لا ذٞظتتذ أُ
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كتتشٝم راخ دلاُتتح ئؼصتتائ٤ح ذؼتتضٟ ُؼتتذد اُتتذٝساخ اُرذس٣ث٤تتح كتت٢ اُتترؼِْ اُ٘شتتػ تتت٤ٖ 

ٓتا ٣ؼ٘ت٢ إٔ اُلتشض  ( ٜٓاساخ ٓ٘لتشدج، 6)رٞعطاخ سذة أداء أُؼِٔاخ ك٢ ػذدٓ

ذس٣غت٤ح أُواعتح تثطاهتح اُصاُس ٖٓ كشٝض اُذساعح ُتْ ٣رؽوتن ُٔعٔتَ أُٜتاساخ اُر

ٜٓتتاساخ ذذس٣غتت٤ح ًتتَ ػِتت٠ ؼتتذٙ،  كتت٢ ؼتت٤ٖ ذؽوتتن  6أُلاؼظتتح، ٝتاُ٘غتتثح ُؼتتذد 

ذٞظتتذ كتتشٝم راخ دلاُتتح اُلتتشض اُصاُتتس كتت٢ شتتلاز ٜٓتتاساخ ذذس٣غتت٤ح كوتتػ؛ ؼ٤تتس 

( ٜٓتاساخ ٓتٖ تت٤ٖ أُٜتاساخ 3ئؼصائ٤ح ت٤ٖ ٓرٞعطاخ كهاخ أداء أُؼِٔتاخ ُؼتذد)

ٓرـ٤تتش ػتتذد اُتتذٝساخ اُرذس٣ث٤تتح كتت٢ اُتترؼِْ ػض٣تتد ئُتت٠  أُواعتتح تثطاهتتح أُلاؼظتتح

"اعرخذاّ اُٞعائَ اُرؼ٤ٔ٤ِتح كت٢ ئشتاسج اٛرٔتاّ  خ:، ٝٛزٙ أُٜاساخ ٢ٛ ٜٓاسااُ٘شػ

اُطاُثتتتاخ تٔٞظتتتٞع اُتتتذسط"، ٝ"غتتتشغ الأعتتتهِح اُرتتت٢ ذغتتترص٤ش أكٌتتتاس اُطاُثتتتاخ 

ٝذذكؼٜٖ ُِثؽس"، ٝ"ذوتذ٣ْ اُتذػْ ُِطاُثتاخ ٤ُصتِٖ تأٗلغتٜٖ ئُت٠ اُؽِتٍٞ، ٝئٗعتاص 

اُلتتشٝم ُصتتاُػ أُؼِٔتتاخ اُؽاصتتلاخ ػِتت٠ شتتلاز دٝساخ  ٝظتتاءخلتتاخ"، اُر٤ٌِ

ذذس٣ث٤ح كأًصش ك٢ ٜٓاسذ٢ :"اعرخذاّ اُٞعتائَ اُرؼ٤ٔ٤ِتح كت٢ ئشتاسج اٛرٔتاّ اُطاُثتاخ 

تٔٞظتتتٞع اُتتتذسط"، ٝ"غتتتشغ الأعتتتهِح اُرتتت٢ ذغتتترص٤ش أكٌتتتاس اُطاُثتتتاخ، ُٝصتتتاُػ 

تأٗلغتتٜٖ ئُتت٠ ُِطاُثتتاخ ٤ُصتتِٖ اُؽاصتلاخ ػِتت٠ دٝسذتت٤ٖ كتت٢ ٜٓتتاسج "ذوتذ٣ْ اُتتذػْ 

 اُؽٍِٞ ٝئٗعاص اُر٤ٌِلاخ".

 : حىصُاث الذراصت:ثالثا

 :٣ٌٖٔ اُخشٝض تاُرٞص٤اخ اُرا٤ُح ،ك٢ ظٞء ٓا ذٞصِد ئ٤ُٚ اُذساعح ٖٓ ٗرائط

ذعتت٤ٖٔ د٤ُتتَ أُؼِٔتتح خطتتػ ػ٤ِٔتتح ٤ٌُل٤تتح ذطث٤تتن أُؼِٔاذتتح لأعتتا٤ُة اُتترؼِْ اُ٘شتتػ  .1

أُوتشس، تؽ٤تس ذغرششتذ  أُرعٔ٘ح ك٢ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج أش٘اء ذذس٣غتٜٖ ُٔٞظتٞػاخ

 تٜا أُؼِٔح ك٢ ذخط٤ػ اُذسٝط ٝذ٘ل٤زٛا.

ػوذ دٝساخ ذذس٣ث٤ح ُٔؼِٔاخ اُِـتح اُؼشت٤تح تأُشؼِتح أُرٞعتطح، ُِرتذس٣ة ػِت٠ غتشم  .2

، ٝاخر٤تاس الأعتِٞب الأًصتش ذذس٣ظ ٓوشس ُـرت٢ اُخاُتذج ػ٘ذذطث٤ن أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ 

اخ اعترخذاّ أعتا٤ُة اُترؼِْ اُ٘شتػ، ٓلاءٓح ٌَُ ٗشاغ ُـ١ٞ، ٤ًٝل٤ح اُرـِتة ػِت٠ ٓؼٞهت

 ٤ًٝل٤ح ئداسج اُصق ٝئششاى اُطاُثاخ أش٘اء ذ٘ل٤ز أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ.

ئػتتذاد ؼوائتتة أٌُرش٤ٗٝتتح لأعتتا٤ُة اُتترؼِْ اُ٘شتتػ أُ٘اعتتثح ُٔوتتشس ُـرتت٢ ُخاُتتذج، ٝذؽذ٣تتذ  .3

الأعا٤ُة أُ٘اعثح، ٝذع٤ٜض اُٞعائػ ٝاُٞعائَ، ٝذؽذ٣ذ غشم اُؼَٔ، ٝسٝاتػ اُٞعتائػ 

ٔراؼتتتح ػِتتت٠ الاٗرشٗتتتد ٝأٝسام اُؼٔتتتَ اُلاصٓتتتح ٌُتتتَ دسط، ٝأُؼٞهتتتاخ أُرٞهؼتتتح اُ

ٝأعا٤ُة ٓٞاظٜرٜتا، الأٓتش اُتز١ ٣وِتَ ٓتٖ ٓواٝٓتح أُؼِٔتاخ لاعترخذاّ ٛتزٙ الأعتا٤ُة، 

٣ٝوَِ ًزُي ٓتٖ اػرٔتاد أُؼِٔتاخ ػِت٠ الأعتا٤ُة اُرو٤ِذ٣تح أٝ ٓت٤ِٜٖ ئ٤ُٜتا، ئظتاكح ئُت٠ 
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٣ؼُتتذ ٓؽلتتضا  لاعتترخذاّ أُؼِٔتتاخ أعتتا٤ُة اُتترؼِْ  ذتتٞك٤ش اُٞهتتد ٝاُعٜتتذ ٝاُرٌتتا٤ُق، تٔتتا

 اُ٘شػ، ٢ٔ٘٣ٝ ك٢ اُٞهد راذٚ ٜٓاساذٜٖ ك٢ اعرخذآٜا.

اُرـِة ػ٠ِ أُؼٞهتاخ اُرت٢ ذٞاظتٚ ٓؼِٔتاخ اُِـتح اُؼشت٤تح ػ٘تذ اعترخذاّ أعتا٤ُة اُترؼِْ  .4

اُ٘شػ ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج، ٝرُتي ٓتٖ ختلاٍ اذختار اظتشاءاخ ذرٔصتَ أٝلا  كت٢ 

٘ظتت٤ْ ؼصتت  اُِـتتح اُؼشت٤تتح، تؽ٤تتس ٣ٌتتٕٞ دسط اُِـتتح اُؼشت٤تتح كتت٢ ؼصتتر٤ٖ ئػتتادج ذ

ٓررا٤ُر٤ٖ ُِرـِة ػ٠ِ ٓشٌِح هصش ٝهد اُؽصح ٝغٍٞ اُذسط، ئظاكح ئ٠ُ اُؼَٔ ػِت٠ 

ذو٤ِتتَ ػتتذد اُطاُثتتاخ كتت٢ اُلصتتٍٞ تٔتتا ٣غتتٔػ تاعتترخذاّ اعتترشاذ٤ع٤اخ ٝأعتتا٤ُة اُتترؼِْ 

ٗتد تأُتذاسط، ٝذع٤ٜتض ٝئشتشاء اُ٘شػ، ٓغ ذٞك٤ش أظٜضج اُؽاعة ا٢ُ٥ ٝشثٌاخ الاٗرش

 ٓشًض ٓصادس اُرؼِْ تاُٞعائػ ٝاُٞعائَ اُلاصٓح ُر٘ل٤ز أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ.

ذشتتع٤غ أعتتا٤ُة الإشتتشاف اُرشتتت١ٞ اُرتت٢ ذرتت٤ػ ذثتتادٍ اُض٣تتاساخ، ٝؼعتتٞس أُؼِٔتتاخ  .5

دسٝعا ٗٔٞرظ٤ح ُرطث٤ن تؼط أُؼِٔاخ أُر٤ٔضاخ أعتا٤ُة اُترؼِْ اُ٘شتػ أش٘تاء ذتذس٣ظ 

ُخاُتتذج، ًأؼتتذ أعتتا٤ُة اُرتتذس٣ة اُؼِٔتت٢، ٣ٌٝٔتتٖ إٔ ٣ٌتتٕٞ رُتتي اُؽعتتٞس ٓوتتشس ُـرتت٢ ا

ئٌُرش٤ٗٝتتا  ٓتتٖ ختتلاٍ تتتس اُتتذسٝط اُ٘ٔٞرظ٤تتح ُِٔؼِٔتتاخ ػثتتش الاٗرشٗتتد كتت٢ ػتتذد ٓتتٖ 

 أُذاسط، تٔا ٣وَِ ٖٓ ٓشٌلاخ اٗرواٍ أُؼِٔاخ ٖٓ ٓذاسعٜٖ أٝ ذشى ؼصصٜٖ.

صتَ: أُشتاؿَ اُرشت٣ٞتح، ذٞظ٤ق أُششكاخ اُرشت٣ٞاخ الأعا٤ُة الاشتشاك٤ح أُر٘ٞػتح، ٓ .6

ٝاُوشاءاخ أُٞظٜح ئٌُرش٤ٗٝا ، ٝاعرخذاّ ٝعائَ اُرٞاصَ الاظرٔاػ٢ ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٜٓاساخ 

اعتترخذاّ أعتتا٤ُة اُتترؼِْ اُ٘شتتػ كتت٢ ذتتذس٣ظ ٓوتتشس ُـرتت٢ اُخاُتتذج، ًٔتتا ٣ٌٔتتٖ ذٞظ٤تتق 

اُض٣اساخ اُصل٤ح ك٢ اًرشاف أُؼٞهاخ ٝأُشٌلاخ اُر٢ ذٞاظٚ أُؼِٔاخ ك٢ ذ٘ل٤ز ٛزٙ 

 ٤ة ٝذوذ٣ْ اُؽٍِٞ ٝعثَ اُؼلاض أُ٘اعثح ُٜا.الأعاُ

ذط٣ٞش تشآط ئػذاد أُؼِْ/ أُؼِٔح لإػطاء ٓض٣ذ ٖٓ الاٛرٔاّ ُِرذس٣ة اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ٓتا  .4

٣ذسعٞٗٚ ٗظش٣ا ٖٓ اعرشاذ٤ع٤اخ ٝأعا٤ُة ذؼ٤ِْ اُِـح اُؼشت٤ح ٝذؼِٜٔا، ٝئداسج اُصتق، 

 .  ٝاُرو٣ْٞ ك٢ ذذس٣ظ أُوشساخ اُذساع٤ح أُطثوح ك٢ أُذاسط

 : هقخرحاث الذراصت:رابعا

ذورتشغ اُثاؼصتح ئظتشاء تؼتط اُذساعتاخ اُرت٢ ذصتش١ ٓٞظتٞع ك٢ ظٞء ٗرائط اُذساعح، 

 اُذساعح، ٝأٜٛٔا: 

دساعح تؼ٘ٞإ: دٝس الإششاف اُرشت١ٞ ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٜٓاساخ اعرخذاّ أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شتػ  .1

ٔذ٣٘تتح ٌٓتتح كتت٢ ذتتذس٣ظ ٓوتتشس ُـرتت٢ اُخاُتتذج ٓتتٖ ٝظٜتتح ٗظتتش ٓؼِٔتتاخ اُِـتتح اُؼشت٤تتح ت

 أٌُشٓح.
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ٜٓاساخ اعرخذاّ أعتا٤ُة اُترؼِْ  دساعح تؼ٘ٞإ: ؼو٤ثح اٌُرش٤ٗٝح ٝه٤اط أششٛا ك٢ ذ٤ٔ٘ح .2

 اُ٘شػ ك٢ ذذس٣ظ ٓوشس ُـر٢ اُخاُذج ُذٟ ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تٔذ٣٘ح ٌٓح أٌُشٓح. 

دساعتتح تؼ٘تتٞإ: الاؼر٤اظتتاخ اُرذس٣ث٤تتح اُلاصٓتتح ُٔؼِٔتتاخ اُِـتتح اُؼشت٤تتح ُرتتذس٣ظ ٓوتتشس  .3

 ـر٢ اُخاُذج ك٢ ظٞء أعا٤ُة اُرؼِْ اُ٘شػ.ُ
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 الوراجع العربُت:

داس  :ػٔإ .أعاع٤اخ اُرذس٣ظ ٜٝٓاساذٚ ٝغشهٚ اُؼآح ّ(.2111).ؼغٖ كإاد ،أتٞ ا٤ُٜعاء -

 .أُ٘اٛط

ّ(. ذو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ ذذس٣ظ اُو٤ْ أُرعٔ٘ح 2112أ٣ٖٔ ٓؽٔذ.) ،أتٞ شا٣ٝش -

ظآؼح .سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ،ُِصق اُغاتغ الأعاع٢ تلِغط٤ٖ اُع٤ِٔح ك٢ ًراب ُـر٘ا

 ٤ًِح اُرشت٤ح. ،الأصٛش

 ٝػثاط، ٓؽٔذ خ٤َِ ٝٗٞكَ، ٓؽٔذ تٌش ٝاُؼثغ٢، ٓؽٔذ ٓصطل٠.) أتٞ ػٞاد، كش٣اٍ ٓؽٔذ -

ٔإ: داس أُغ٤شج ُِ٘شش ػ.4غ .اٛط اُثؽس ك٢ اُرشت٤ح ٝػِْ اُ٘لظّ(. ٓذخَ ئ٠ُ ا2112ُ٘ٔ

 .ٝاُرٞص٣غ

 ػٔإ: داس اُثذا٣ح ُِ٘شش. .ّ(. اُو٤اط ٝاُرو٣ْٞ اُرشت2116١ٞ).٤ح، ئ٣ٔإ ٓؽٔذ شاًشأتٞ ؿشت -

 .ٝع٤ِح ،أعِٞب ،غشائن اُرذس٣ظ ٜٓ٘ط (.2115ّ).ػصٔإ ا٣ّٝٞعق، ؼز ػصٔإ سد٣٘ح ،الأؼٔذ -

 .داس أُ٘اٛط :ػٔإ

 ٘اٛط.. ػٔإ: داس ا1ُّٔ(. اعرشاذ٤ع٤اخ ذذس٣ظ اُِـح اُؼشت٤ح.غ2113ت٤ِؾ ؼٔذ١.)ئعٔاػ٤َ،  -

ّ(.كاػ٤ِح اعرخذاّ خشائػ أُلا٤ْٛ ك٢ اًرغاب ذلا٤ٓز اُصق 2116ؼاصَ ػ٢ِ.) ،الأعٔش١ -

اُغادط الاترذائ٢ ٜٓاساخ الإٓلاء أُعٔ٘ح ك٢ اُرو٣ْٞ أُغرٔش. سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج. 

  ٤ًِح اُرشت٤ح. ظآؼح أّ اُوشٟ.

. غشائن ذذس٣ظ اُرشت٤ح (2116ّاُضت٤ذ١، هص٢ ؼاصّ ٓؽٔذ.)الاغ١ٞ، ٤ُٝذ ػثذالله ػ٢ِ ٝ -

 ظآؼح أُٞصَ: داس اتٖ الاش٤ش. اُش٣اظ٤ح.

ّ(. اعرشاذ٤ع٤اخ اُرؼِْ 2116. )ٛذٟ ػ٢ِ ،ٝاُؽٞع٤٘ح ػثذالله تٖ خ٤ٔظ ،أٓثٞعؼ٤ذ١ -

 ػٔإ: داس أُغ٤شج ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ..1.غاعرشاذ٤ع٤ح ٓغ الأٓصِح اُرطث٤و٤ح( 151اُ٘شػ)

٣ْ أداء ٓؼ٢ِٔ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ ذذس٣ظ اُوشاءج ك٢ ّ(. ذو2116ٞػصاّ ػثذالله أؼٔذ.) ،تاصسػح -

 . ٤ًِح اُرشت٤ح،جسعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞس .ظٞء أُٜاساخ اُلاصٓح ُر٤ٔ٘ح اُرل٤ٌش الاترٌاس١

 .ظآؼح أّ اُوشٟ

 ػٔإ: داس اُلٌش ُِ٘شش..1. غّ(. اُرؼِْ اُ٘شػ2111سٓعإ ٓغؼذ.) ،تذ١ٝ -

 ػٔإ: داس أُغ٤شج ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.. 2غ .ػّ(. اُرؼِْ اُ٘ش2112ًش٣ٔإ ٓؽٔذ. ) ،تذ٣ش -

ّ(. ذو٣ْٞ الأداء اُرذس٣غ٢ ُذٟ اُطلاب ٓؼ٢ِٔ اُِـح اُؼشت٤ح 2111أًشّ ٓؽٔذ عاُْ.) ،تش٤ٌ٣د -

ٓعِح اُوشاءج  .ت٤ٌِح اُرشت٤ح تعآؼح غ٤ثح ك٢ ٓادج اُوشاءج ك٢ ظٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج اُشآِح

  .155-111،ا122ع،كحاُعٔؼ٤ح أُصش٣ح ُِوشاءج ٝأُؼش ٝأُؼشكح. ٓصش:

اُش٣اض: ٌٓرثح  .6.غّ(. ذ٤ٔ٘ح اُرل٤ٌش ٖٓ خلاٍ أُٜ٘ط اُذساع2111٢سش٤ذ اُ٘ٞس١. ) ،اُثٌش -

 اُششذ.

ّ(.كؼا٤ُح اعرشاذ٤ع٤ح اُرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٜٓاساخ اُرزٝم 2115ٓشؼٞٓح ك٤صَ أؼٔذ.) ،اُصول٢ -

سعاُح  .ُ٘صٞا الأدت٤حالأدت٢ ُذٟ غاُثاخ اُصق اُصا٢ٗ اُصا١ٞٗ ٝاذعاٛاذٜٖ ٗؽٞ ٓادج ا

 ظآؼح أّ اُوشٟ. .٤ًِح اُرشت٤ح،دًرٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسج
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. الأٓاٗح اُؼآح، ّ(.الإغاس الاعرششاد١ ُٔؼا٤٣ش أداء أُؼِْ اُؼشت2116٢ظآؼح اُذٍٝ اُؼشت٤ح.) -

 اُواٛشج. ئداسج اُرشت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ ٝاُثؽس اُؼ٢ِٔ،

داس .ػٔإ:1غتأُٞد٣ٞلاخ اُرؼ٤ٔ٤ِح.اُزاذ٢ ٙ(. اُرؼِْ 1421).ػثذاُغلاّػثذاُشؼٖٔ  ،ظآَ -

 .أُ٘اٛط

 اُعضائش: أُشًض اُٞغ٢٘ ُِٞشائن اُرشت٣ٞح. ّ(.أُؼعْ اُرشت2116.١ٞوح عؼ٤ذج.)اُع٣ٜٞح، ِٓؽ -

ّ(. ذو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ أُشؼِح 2112ػثذأُؽغٖ تٖ ؼع٢.) ،ؼث٤ة اُغِطإ -

٤ًِح  .سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج .دج اُشآِحالاترذائ٤ح تٔؽاكظح الأؼغاء ك٢ ظٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞ

 ظآؼح الإٓاّ ٓؽٔذ تٖ عؼٞد الإعلا٤ٓح. ،اُؼِّٞ الاظرٔاػ٤ح

اعرشاذ٤ع٤ح أص٤ِح  -ّ(. اُرؼِْ اُرؼا2115٢ٗٝٝاُـآذ١، ٠٘ٓ عؼذ.)اُؽش٣ش٢، ٤٘ٓشج ػثذاُؼض٣ض  -

 . اُش٣اض: ٓإعغح أُلشداخ ُِ٘شش.1غ .-ك٢ اُرذس٣ظ

اُرؼِْ  ّ(. اذعاٛاخ أُذسع٤ٖ ٗؽٞ اعرخذاّ ٤2111ٖ ٓؽٔٞد.)٣اع ،ٝٝٗٞط ػ٢ِ عؼٞد ،ؼغٖ -

ٓعِح ذشش٣ٖ  .ك٢ اُرذس٣ظ" دساعح ٤ٓذا٤ٗح ك٢ ٓذاسط اُرؼ٤ِْ اُصا١ٞٗ تٔؽاكظح اُلاره٤ح اُرؼا٢ٗٝ

 .1اُؼذد ،33ٓعِذ  ،عِغِح ا٥داب ٝاُؼِّٞ الإٗغا٤ٗح ،ُِثؽٞز ٝاُذساعاخ اُؼ٤ِٔح

 ّ ٝع٤اعح اُرؼ٤ِْ ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح.ّ(. ٗظا2111).ع٤ِٔإ ػثذاُشؼٖٔ ،اُؽو٤َ -

 .ٌٓرثح أُِي كٜذ اُٞغ٤٘ح .اُش٣اض:16غ

ػٔإ:  .٣ظ ٜٓاساخ اُِـح اُؼشت٤ح ٝػِٜٞٓا(.أُشظغ ك٢ ذذس2111اُؽلام، ػ٢ِ عا٢ٓ.) -

 أُإعغح اُؽذ٣صح ٌُِراب.

اذ٤ع٤اخ ّ(. ٓ٘اٛط اُش٣اظ٤اخ ٝاعرش2111ٝ اُثلاٝٗح، ك٢ٜٔ ٣ٞٗظ.)ؼٔضج، ٓؽٔذ ػثذاُٞٛاب  -

 . ػٔإ: داس ظ٤ِظ اُضٓإ ُِ٘شش.1ذذس٣غٜا.غ

أشش اعرخذاّ اعرشاذ٤ع٤ح ذؼ٤ِْ الأهشإ ك٢  .ّ(2111).ٝٛ٘ذ١، ػٔاس ٣ِذا أؼٔذ ٓؽٔذ ،اُؽ٤ا٢ُ -

ٓعِح ٤ًِح اُرشت٤ح  .ذ٤ٔ٘ح ٜٓاساخ اُوشاءج اُعٜش٣ح ٝالاؼرلاظ تٜا ُذٟ ذلا٤ٓز اُرشت٤ح اُخاصح

 .2ّ،11ع ،ظآؼح أُٞصَ،اع٤ح٤ًِح اُرشت٤ح الأع . تـذاد:الأعاع٤ح

ّ(. كاػ٤ِح اعرشاذ٤ع٤ح هائٔح ػ٠ِ اُذٓط ت٤ٖ دٝسج اُرؼُِْ 2112ػاتذ ؼ٤ٔذ تشًح.) ،اُخشٓا٢ٗ -

ٝاُخشائػ أُلا٤ٔ٤ٛح ك٢ ذ٤ٔ٘ح تؼط أُٜاساخ اُ٘ؽ٣ٞح ُذٟ غلاب اُصق اُصاُس أُرٞعػ 

 اُوشٟ. ظآؼح أّ .٤ًِح اُرشت٤ح،سعاُح دًرٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسج .ٝاذعاٛاذْٜ ٗؽٞٛا

ّ(.غشائن اُرذس٣ظ 2111ٝاُضتٕٞ، ٓ٘صٞس ؼٔذٕٝ، ٝأخشٕٝ.)اُخضاػِح، ٓؽٔذ عِٔإ ك٤اض  -

 .ػٔإ: داس صلاء ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.1.غ اُلؼاٍ

.اُش٣اض: 1ّ(.أُذخَ أُؼاصش ئ٠ُ أُ٘اٛط ٝغشم اُرذس٣ظ.غ2111خصاٝٗح، خِٞد أؼٔذ.) -

 داس اُ٘شش اُذ٢ُٝ ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.

، ػٔإ: داس ا٤ُٔغشج 1ّ(.غشائن ذذس٣ظ اُذساعاخ الاظرٔاػ٤ح، غ2116خعش، كخش١ سش٤ذ.) -

 ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.

ّ(. ٓ٘اٛط اُِـح اُؼشت٤ح ٝغشائن ذذس٣غٜا ك٢ ٓشؼِح اُرؼ٤ِْ 2116ٓؽٔذ ئتشا٤ْٛ.) ،اُخط٤ة -

 ػٔإ: ٓإعغح اُٞسام..1. غالأعاع٢
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س٣ظ ّ(. اعرشاذ٤ع٤اخ اُرذ2115ظ٤اء اُذ٣ٖ ٓؽٔذ.) ،ٝٓطاٝع ؼغٖ ظؼلش، اُخ٤ِلح -

 اُلؼاٍ.اُذٓاّ: ٌٓرثح أُر٘ث٢.

ّ(. أُٜ٘ط أُذسع٢ أُؼاصش ٓلٜٞٓٚ أعغٚ ٌٓٞٗاذٚ ذ٘ظ٤ٔاذٚ 2111).اُخ٤ِلح، ؼغٖ ظؼلش -

 ٌٓرثح اُششذ.اُش٣اض:ذو٣ٞٔٚ ٝذط٣ٞشٙ. 

 .4.غشا١ٞٗ( -ٓرٞعػ -كصٍٞ ك٢ ذذس٣ظ اُِـح اُؼشت٤ح) اترذائ٢ ّ(.2114ش.)ؼغٖ ظؼل ،اُخ٤ِلح -

 اُش٣اض: ٌٓرثح اُششذ.

اُش٣اض: ٌٓرثح  .5.غّ(. ٓذخَ ئ٠ُ أُ٘اٛط ٝغشم اُرذس٣ظ2111ؼغٖ ظؼلش.) ،٤ِلحاُخ -

 اُششذ.

أُذ٣٘ح أُ٘ٞسج:  .ّ(. اُرو٣ْٞ اُرشت١ٞ ت٤ٖ اُٞاهغ ٝأُأ2111ٍٞٓٓؽٔذ أتٞ اُلرٞغ ؼآذ.) ،خ٤َِ -

 ٌٓرثح اُشوش١ ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.

 داس اُششٝم. ػٔإ: .اّ(.اُ٘ظش٣ح ك٢ اُرذس٣ظ ٝذشظٔرٜا ػ2111٤ِٔ).أك٘إ ٗط٤ش ،دسٝصج -

.ػٔإ:داس ػاُْ اُصواكح ُِ٘شش 1ّ(. ئػذاد ٝذأ٤َٛ أُؼِْ.غ2116دػٔظ، ٓصطل٠ ٗٔش.) -

 ٝاُرٞص٣غ.

اُش٣اض: ٌٓرثح  .3.غّ(. ئغاس ٓشظؼ٢ ُِرو٣ْٞ اُرشت2111١ٞئتشا٤ْٛ ٓثاسى.) ،اُذٝعش١ -

 اُرشت٤ح اُؼشت٢ ُذٍٝ اُخ٤ِط.

ّ(. ذو٣ْٞ الاخرثاساخ اُرؽص٤ِ٤ح ُِٔؼِْ 2114ٛ٘ذ ػثذالله.) ،ٗٞاٍ ٓؽٔذ ٝ اُص٤٘إ ،اُشاظػ -

 ،ظآؼح ؼِٞإ ،٤ًِح اُرشت٤ح ،ٓعِح دساعاخ ذشت٣ٞح ٝاظرٔاػ٤ح .اُعآؼ٢ ت٤ٌِاخ اُرشت٤ح

 .1اُؼذد ،13أُعِذ

ّ(. ٓؼِْ اُوشٕ اُؽاد١ ٝاُؼشش٣ٖ) أعظ 2116غاسم ػثذ أؼٔذ.) ،ٛاد١ ٓشؼإ ٝاُذ٢ٔ٤ُ ،ست٤غ -

 عرٔغ اُؼشت٢.ػٔإ: ٌٓرثح أُ .1.غئػذادٙ ٝذأ٤ِٛٚ(

 .ٝذو٣ْٞ ٗٞاذط اُرؼِْ( ،ّ(. اُرؼِْ اُ٘شػ) أُلّٜٞ ٝالاعرشاذ٤ع٤اخ2112ػو٤َ ٓؽٔٞد.) ،سكاػ٢ -

 الإعٌ٘ذس٣ح: داس اُعآؼح اُعذ٣ذج.

ّ(. ذو٣ْٞ الأداء اُرذس٣غ٢ ُٔؼ٢ِٔ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح 2113أؼٔذ تٖ ػاتذ ٓؽٔذ.) ،اُشه٤ة -

 ظآؼح اُطائق. .٤ًِح اُرشت٤ح،سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج .الاترذائ٤ح ك٢ ظٞء أُؼا٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔح

(. ٝظٜاخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُشؼِح الأعاع٤ح اُذ٤ٗا ٝٓؼِٔاذٜا ك٢ 2116ّ).ػ٢ِ صآَ ، ٓعذ١ -

تؽس  .ُ٘شػ ك٢ ٓؽاكظر٢ ساّ الله ٝٗاتِظٓذاسط ًٝاُح اُـٞز اُذ٤ُٝح ٗؽٞ ٓٔاسعرْٜ اُرؼِْ ا

ا٤ُٞٗغٌٞ. ػٔإ،  -ح اُراتغ ُلاٝٗشٝا. ٓؼٜذ اُرشت٤ٓ٘شٞس ك٢ ٓعِح أُؼِْ ٝاُطاُة

  .64-46،ا1,2ع

ّ(. أشش اُرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ذ٤ٔ٘ح اُرل٤ٌش الاترٌاس١ ٝاُرؽص٤َ 2116.)خِق الله اُضا٣ذ١، كاغٔح -

اسط اُؽ٤ٌٓٞح تٔذ٣٘ح ٌٓح اُذساع٢ تٔادج اُؼِّٞ ُذٟ غاُثاخ اُصق اُصاُس أُرٞعػ تأُذ

 .ظآؼح أّ اُوشٟ، ُرشت٤ح٤ًِح ا.سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج .أٌُشٓح

 ؿضج: اُعآؼح الإعلا٤ٓح. .ّ(. دساعاخ ك٢ أُ٘اٛط2115ٓؽٔذ شؽادج. ) ،صهٞخ -

ّ(. اُرؼ٤ِْ اُؼاّ ٝٝاهغ اُث٘اء اُر٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌُِاخ اُرشت٤ح 2115).ص٢ً، صذ٣وح أؼٔذ ػثذاُوادس -

 ٌٓرثح أُِي كٜذ اُٞغ٤٘ح.ٌٓح أٌُشٓح: ُِث٘اخ ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح. 
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ّ(. ذو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ ذذس٣ظ اُوشاءج 2113عؼ٤ذ ٓؽٔذ عؼ٤ذ.) ،ضٛشا٢ٗاُ -

ظآؼح أّ  ،٤ًِح اُرشت٤ح.سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج .اُعٜش٣ح ُرلا٤ٓز اُصق اُغادط الاترذائ٢

 اُوشٟ.

ّ(. كاػ٤ِح اعرخذاّ اعرشاذ٤ع٤ح اُؼصق اُز٢٘ٛ ك٢ ذ٤ٔ٘ح تؼط 2112ٓؽٔذ ػ٢ِ أؼٔذ.) ،ص٣اد١ -

. سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج .ٜٓاساخ اُوشاءج الإتذاػ٤ح ُذٟ ذلا٤ٓز اُصق اُصاُس أُرٞعػ

 ظآؼح أّ اُوشٟ.٤ًِح اُرشت٤ح،

 ػٔإ: داس اُششٝم. .ّ(. اُ٘ظش٣ح اُث٘ائ٤ح ٝاعرشاذ٤ع٤اخ ذذس٣ظ اُؼ2114ِّٞػا٣ش.) ،ص٣رٕٞ -

 دٓشن.ٜٓاساذٚ.ًلا٣اخ اُرؼِْ اُزاذ٢ ٝ ّ(.2115ص٣رٕٞ، ػذٗإ ٝاُؼثذالله، كٞاص.) -

رؼِْ اُ٘شػ ت٤ٖ اُ٘ظش٣ح ّ(. ا2116ُٝاخشٕٝ.)، ظٞدخ أؼٔذ ٝكٞص، ػو٤َ ٝصآَ، ٓعذ١ عؼادج -

 داس اُششٝم.. ػٔإ: 1ٝاُرطث٤ن.غ

ّ(. اُرؼِْ اُ٘شػ ت٤ٖ اُ٘ظش٣ح 2111.)عؼادج، ظٞدخ أؼٔذ ٝكٞص، ػو٤َ ٝصآَ، ٓعذ١ ٝاخشٕٝ -

 ػٔإ: داس اُششٝم. .2غ،ٝاُرطث٤ن

ٛاذل٢ ُِؽصٍٞ اذصاٍ ػثش ، تٌٔح أٌُشٓح، ٓذ٣ش شإٕٝ أُؼ٤ِٖٔٙ(: 1434عِٔإ، اُغ٢ِٔ) -

 ٙ.11/4/1434، ػٖ أُعرٔغ الأصَ ُِذساعح اُؽا٤ُحؼصائ٤ح ػ٠ِ ئ

ّ(.أشش اُرذس٣ظ تالأهشإ ػ٠ِ تؼط ٓخشظاخ 2116).ٜٓا ع٤ذ ػٞض ٓؽٔذ ػ٢ِ ،اُغ٤اع٢ -

٤ًِح  .ر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسجذؼ٤ِْ الاهرصاد أُ٘ض٢ُ ُذٟ غاُثاخ أُشؼِح الإػذاد٣ح. سعاُح ٓاظغ

 ظآؼح ؼِٞإ. ،اُرشت٤ح

اُواٛشج: داس . ْ ٝاُرؼِْ اُ٘شػ٤ّ(.أعا٤ُة اُرؼ2112ِػثاط ؼ٢ِٔ.) ،ٝاُعَٔ ،أعآح ٓؽٔذ ،ع٤ذ -

 اُؼِْ ٝالإ٣ٔإ ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.

ّ(. كؼا٤ُح اُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ اُعٔؼ٢ ٝاُرؼِْ اُرؼا٢ٗٝ اُر٘اكغ٢ 2114ع٤ق، خ٤ش٣ح سٓعإ.) -

َ اُٜ٘ذعح ك٢ اُصق الأٍٝ اُصا١ٞٗ تا٣ٌُٞد. دساعاخ ك٢ أُ٘اٛط ٝغشم اُعٔؼ٢ ك٢ ذؽص٤

 .51-46،ا644ع٤ح أُصش٣ح ُِٔ٘اٛط ٝغشم اُرذس٣ظ،اُعٔؼ ذس٣ظ.اُر

ؼِْ ّ(. اعرشاذ٤ع٤اخ اُرذس٣ظ أُروذٓح ٝاعرشاذ٤ع٤اخ اُر2111شا٤ٖٛ، ػثذاُؽ٤ٔذ ؼغٖ.) -

 ظآؼح الإعٌ٘ذس٣ح. ٝأٗٔاغ اُرؼِْ. ٤ًِح اُرشت٤ح،

 رذس٣ظ.ّ(. أعاع٤اخ ا٤2116َُ ئتشا٤ْٛ ٝظآَ، ػثذاُشؼٖٔ ٝأتٞ ص٣ذ، ػثذاُثاه٢.)شثش، خِ -

 ػٔإ: داس أُ٘اٛط ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.

اُواٛشج:  .1.غّ(. ٓؼعْ أُصطِؽاخ اُرشت٣ٞح ٝاُ٘لغ٤ح2113ص٣٘ة.) ،ؼغٖ ٝاُ٘عاس ،شؽاذح -

 اُِث٘ا٤ٗح. اُذاس أُصش٣ح

 اُواٛشج:رؼِْ اُؽذ٣صح ٝص٘اػح اُؼوَ اُؼشت٢.اعرشاذ٤ع٤اخ اُرؼ٤ِْ ٝاُ .ّ(2114).شؽاذٚ، ؼغٖ -

 اُذاس أُصش٣ح اُِث٘ا٤ٗح.

 ػٔإ: داس صلاء ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ. .1غ.ّ(. اُرؼِْ ٝاُرو٣ْٞ الأًاد2116٢ٔ٣ٗؼٔإ.) ،شؽادج -

ّ(. اعرشاذ٤ع٤اخ اُرذس٣ظ ٝاُرو٣ْٞ ٓوالاخ ك٢ ذط٣ٞش اُرؼ٤ِْ. 2116.)اُشو٤شاخ، ٓؽٔٞد غاكش -

 ػٔإ: داس اُلشهإ.
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ّ(. كاػ٤ِح اعرشاذ٤ع٤ح اُخشائػ أُلا٤ٔ٤ٛح ك٢ ذ٣ٌٖٞ اُصٞسج 2112ص٣٘ة ؼغٖ.) ،ٔش١اُش -

اُل٤٘ح اٌُرات٤ح ٝذ٤ٔ٘ح ٜٓاساخ اُرل٤ٌش الإتذاػ٢ ك٢ ٓادج اُرؼث٤ش ُذٟ غاُثاخ اُصق اُصاُس 

اُؼشت٤ح اُغؼٞد٣ح. ٓعِح اُعآؼح الإعلا٤ٓح ُِذساعاخ اُرشت٣ٞح  ٓرٞعػ ك٢ أٌُِٔح

 .326-245.ا2،ع21 ٓطؿضج،ٝاُ٘لغ٤ح.

 .1غ .اعرشاذ٤ع٤ح ك٢ اُرؼِْ اُ٘شػ111 .ّ ـ(2111ٓاش٢ ٓؽٔذ.) ،اُشٔش١ -

ّ(. كاػ٤ِح اعرخذاّ اُرغاؤٍ اُزاذ٢ ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٜٓاساخ اُوشاءج ٠٘ٓ2112 أؼٔذ ؼ٘ش.) ،اُشٜش١ -

ظآؼح .٤ًِح اُرشت٤ح،سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج .الإتذاػ٤ح ُذٟ ذ٤ِٔزاخ اُصق اُصا٢ٗ أُرٞعػ

 ٟ.أّ اُوش

ّ(. اُو٤اط ٝاُرو٣ْٞ 2115.)ٝٗائَ،ٓؽٔذ ػثذاُشؼٖٔ ٝتص٤٘ح، ػثذأُع٤ذ ذاض اُغش ػثذالله ،اُش٤خ -

 اُش٣اض: ٌٓرثح اُششذ. .2.غاُرشت١ٞ

 ظذج: ٓشًض اُ٘شش اُؼ٢ِٔ. .ّ(. اُرو٣ْٞ اُرشت2116١ٌِٞٓح ؼغ٤ٖ.) ،صاتش -

غٚ ّ(.اُرو٣ْٞ اُرشت١ٞ: أع2115ٓؽة ٓؽٔٞد.) ،ٓاٛش ئعٔاػ٤َ ٝاُشاكؼ٢ ،صثش١ -

 اُش٣اض: ٌٓرثح اُششذ. .1ٝئظشاءاذٚ.غ

ّ(.ٓعرٔؼاخ اُرؼِْ ٗٔٞرض ُرؽغ٤ٖ أُٔاسعاخ ا٤ُٜ٘ٔح ك٢ 2116أؼٔذ ؼغ٤ٖ.)، اُصـ٤ش -

 الأسدٕ: ئششاء ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ. .أُذاسط

 ػٔإ: داس أعآح ُِ٘شش. .1.غّ(. أُؼِْ ٝاعرشاذ٤ع٤اخ اُرؼ٤ِْ اُؽذ٣س2116ػاغق.) ،اُص٤ل٢ -

ّ(. اُرذس٣ظ اُلؼاٍ ذخط٤طٚ ٜٓاساذٚ اعرشاذ٤ع٤اذٚ ذو٣ٞٔٚ. 2111).اُط٘ا١ٝ، ػلد ٓصطل٠ -

 داس أُغ٤شج.. ػٔإ:.2غ

اُواٛشج:  .1.غّ(. اُخشائػ اُز٤٘ٛح ٜٝٓاساخ اُرؼ2115ِْغاسم ػثذ اُشؤٝف. ) ،ػآش -

 أُعٔٞػح اُؼشت٤ح ُِرذس٣ة ٝاُ٘شش.

ٜٓاساخ اُلْٜ اُوشائ٢ ك٢ ّ(. اشش اُرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ذ٤ٔ٘ح 2114صلاء ٝد٣غ ػثذ اُغادج.) ،اُؼثاد١ -

 ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج.٤ًِح اُرشت٤ح، سعاُح .ٓادج الأدب ٝاُ٘صٞا ُذٟ غاُثاخ اُشاتغ الأدت٢

 ظآؼح اُوادع٤ح.

ٝأعا٤ُة  -ّ(. ٓا٤ٛح أُلا2112ْ٤ٛٝظاعْ، أشٞام ٗص٤ق.)ػثذ اُصاؼة، ئعٔاػ٤َ ٓؽٔذ  -

 ص٣غ.. ػٔإ: داس صلاء ُِ٘شش ٝاُر1ٞغ –ذصؽ٤ػ أُلا٤ْٛ أُخطٞءج 

اُذٓاّ: ّ(.اعرشاذ٤ع٤اخ اُرذس٣ظ.2112ض٣ذ.)ػثذاُؽ٤ٔذ، خعشج عاُْ ٝاُثغطا٢ٓ، دػاء أتٞ ا٤ُ -

 ٌٓرثح أُر٘ث٢.

ّ(. كاػ٤ِح اعرخذاّ اعرشاذ٤ع٤ح ذذس٣ظ الأهشإ ك٢ ذ٤ٔ٘ح ٓلّٜٞ 2115ػثذاٌُش٣ْ، دا٤ُا كاسٝم.) -

٤ًِح اُرشت٤ح  عِح اتؽازاُزاخ ُذٟ غلاب هغْ اُعـشاك٤ح ك٢ ٤ًِح اُرشت٤ح الاعاع٤ح. ٓ

 .43-22،ا1، ع4ظآؼح أُٞصَ،ٓط الاعاع٤ح.٤ًِح اُرشت٤ح،

اعرخذاّ  خشائػ أُلا٤ْٛ ك٢ اُرؽص٤َ ٝهِن اُش٣اظ٤اخ ُذٟ ّ(. أشش 2113ػثذاُٜاد١، شزٟ.) -

غلاب اُصق اُغاتغ الأعاع٢ ك٢ ٓذاسط ٓؽاكظح ظ٤ٖ٘ اُؽ٤ٌٓٞح. سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش 

 ح.ظآؼح اُ٘عاغ اُٞغ٤٘كِغط٤ٖ:ٓ٘شٞسج. 
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ّ(. كاػ٤ِح اعرخذاّ اعرشاذ٤ع٤ر٤ٖ ك٢ اُرؼِْ اُ٘شػ ػ٠ِ ذ٤ٔ٘ح 2113ػثذاُٞاؼذ، ئتشا٤ْٛ ذٞك٤ن.) -

ٜٓاساخ اُشعْ اُٜ٘ذع٢ ك٢ ٓادج اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ُذٟ غاُثاخ اُصق اُراعغ الأعاع٢. سعاُح 

 ٤ًِح اُرشت٤ح، اُعآؼح الإعلا٤ٓح. ؿضج: ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج.

. ذو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ ذذس٣ظ ٜٓاساخ اُوشاءج ّ(2111ئتشا٤ْٛ صاُػ.) ،اُؼثٞد -

سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش  .الإتذاػ٤ح ُِٔشؼِح أُرٞعطح ك٢ ظٞء ٓذخَ اُرذس٣ظ ُلإتذاع

 ظآؼح غ٤ثح. .٤ًِح اُرشت٤ح،ٓ٘شٞسج

أٌُِٔح اُؼشت٤ح  -ّ(.اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ اُغ٤اعح اُرؼ٤ٔ٤ِح2112ئتشا٤ْٛ ػثذاٌُش٣ْ.) ،اُؼث٤إ -

أُإذٔش اُذ٢ُٝ ُِـح اُؼشت٤ح: اُؼشت٤ح ُـح ػا٤ُٔح ٓغإ٤ُٝح اُلشد ٝأُعرٔغ  ،د٣ح أٗٔٞرظااُغؼٞ

 .25-1ا ،ٓاسط 23-16ك٢ اُلرشج ٖٓ  ،أُ٘ؼوذ ك٢ ت٤شٝخ.ٝاُذُٝح

ّ(. ذؼ٤ِْ اُش٣اظ٤اخ ُع٤ٔغ الأغلاٍ ك٢ ظٞء ٓرطِثاخ أُؼا٤٣ش ٝشواكح ٤ُٝ2114ْ.) ،ػث٤ذ -

 ػٔإ: داس أُغ٤شج. .اُرل٤ٌش

ّ(.اُثؽس اُؼ٢ِٔ ٓلٜٞٓح ٝأدٝاذٚ 2112)ٝػثذاُؽن، ًا٣ذ ٝػذط، ػثذاُشؼٖٔ. خ، رٝهإػث٤ذا -

 ػٔإ :داس اُلٌش. .4غ.ٝأعا٤ُثٚ

ّ(.كؼا٤ُح اعرخذاّ اعرشاذ٤ع٤ح ذؼِْ الأهشإ ك٢ ذ٤ٔ٘ح الأدٝاخ 2114).ػث٤ش ًٔاٍ ٓؽٔذ ،ػصٔإ -

ح اُرشت٤ح، ظآؼح ؿ٤ش ٓ٘شٞسج. ٤ًِ سعاُح ٓاظغر٤ش اس٣ح ُذٟ شؼثح أُلاتظ اُعاٛضج.أُٜ

 .ؼِٞإ

 اُش٣اض:ّ(. أؼذز الاذعاٛاخ ك٢ ذؼ٤ِْ ٝذؼِْ اُِـح اُؼشت٤ح.2115خاُذ ٓؽٔٞد ٓؽٔذ.)،ػشكإ -

 داس اُ٘شش اُذ٢ُٝ.

ّ(. ذو٣ْٞ أداء ٓؼِٔاخ اُِـح اُؼشت٤ح تأُشؼِح اُصا٣ٞٗح ك٢ 2111ٝكاء ٓؽٔذ ؼٔذ.) ،اُؼش١ٞ٤ -

٤ًِح اُؼِّٞ  .غر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسجسعاُح ٓاظ .ظٞء ٜٓاساخ اُرذس٣ظ الإتذاػ٢ ُِثلاؿح

 ظآؼح الإٓاّ ٓؽٔذ تٖ عؼٞد الإعلا٤ٓح. ،الاظرٔاػ٤ح

ٙ(. الاعرشاذ٤ع٤اخ اُؽذ٣صح ك٢ اُرذس٣ظ اُلؼاٍ. ػٔإ: داس صلاء 1426).ػط٤ح، ٓؽغٖ ػ٢ِ -

 ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.

ػٔإ: داس .ّ(. ذذس٣ظ اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ ظٞء اٌُلا٣اخ الأدائ٤ح2114ٓؽغٖ ػ٢ِ. ) ،ػط٤ح -

 ٔ٘اٛط ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.اُ

 ّ(. أُ٘اٛط اُؽذ٣صح ٝغشائن اُرذس٣ظ. ػٔإ: داس أُ٘اٛط.2116ػط٤ح، ٓؽغٖ ػ٢ِ.) -

 داس صلاء.ػٔإ:ّ(.ذؽ٤َِ ٓعٕٔٞ أُ٘اٛط أُذسع٤ح. 2115ػط٤ٚ، ٓؽغٖ ػ٢ِ) -

ّ(. اُرذس٣ظ ٝاُرؼِْ تاُذٓاؽ ر١ اُعاٗث٤ٖ. ػٔإ: داس ٣2116ٞعق.) ،ٝاُع٤ش ػضٝ ،ػلاٗح -

 اُصواكح.

ػٔإ:  ،ّ(.اُرذس٣ظ أُغشغ سؤ٣ح ؼذ٣صح ك٢ اُرؼِْ اُصل2115٢أؼٔذ) ،ٝاُِٞغ ػضٝ ،ٗحػلا -

 .1غ ،داس أُغ٤شج ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ

ّ(. ع٤اعح اُرؼ٤ِْ ٝٗظآٚ ك٢ أٌُِٔح اُؼشت٤ح 2115).اُؼو٤َ، ػثذالله ػو٤َ ٓؽٔذ -

 .ٌٓرثح اُششذ اُش٣اض:اُغؼٞد٣ح.
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رشت١ٞ أُإعغ٢ أعغٚ ٜٝٓ٘ع٤اذُٚ ٝذطث٤واذٚ ك٢ ّ(. اُرو٣ْٞ ا2113ُصلاغ اُذ٣ٖ ٓؽٔٞد.) ،ػلاّ -

 اُواٛشج: داس اُلٌش اُؼشت٢. .1.غذو٣ْٞ أُذاسط

 .ّ(.الاذعاٛاخ اُؽذ٣صح ك٢ اُو٤اط اُ٘لغ٢ ٝاُرو٣ْٞ اُرشت2116١ٞػثذاُؽ٤ٔذ ٓؽٔذ.) ،ػ٢ِ -

 اُواٛشج: ٓإعغح غ٤ثح ُِطثغ ٝاُ٘شش.

)خطٞج  عرشاذ٤ع٤اخ اُرذس٣ظّ(. اذعاٛاخ ؼذ٣صح ك٢ غشائن ٝا2113ػ٤ذ ػثذاُٞاؼذ.) ،ػ٢ِ -

 ػٔإ: داس صلاء ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ. .1.غػ٠ِ غش٣ن ذط٣ٞش اػذاد أُؼِْ(

(. اُرؼِْ اُزاذ٢ تاُؽوائة اُرؼ٤ٔ٤ِح. ػٔإ: داس أُغ٤شج ُِ٘شش 1421ٙػٔش ٓؽٔٞد.) ،ؿثا٣ٖ -

 ٝاُرٞص٣غ.

٤ٔ٘ح ٜٓاساخ ّ(. أشش ذٞظ٤ق اعرشاذ٤ع٤ر٤ٖ ُِرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ذ2114ؼاذْ خاُذ صاُػ.) ،اُـِثإ -

. ؿضج: ٤ًِح سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج .اُلْٜ اُوشائ٢ ُذٟ ذ٤ِٔزاخ اُصق اُشاتغ الأعاع٢

 اُعآؼح الإعلا٤ٓح. اُرشت٤ح،

ػٔإ: داس . ّ(.غشم اُرذس٣ظ ك٢ اُوشٕ اُٞاؼذ ٝاُؼشش2115ٖ٣ػثذاُِط٤ق ؼغ٤ٖ.) ،كشض -

 أُغ٤شج ُِ٘شش ٝاُرٞص٣غ.

ذ٣ٞ٘غ اُرذس٣ظ ك٢ اُلصَ د٤َُ أُؼِْ ُرؽغ٤ٖ غشم ّ(. 2115ٝاخشٕٝ.) ،ًٞشش ؼغ٤ٖ ،ًٞظي -

ت٤شٝخ: ٌٓرة ا٤ُٞٗغٌٞ الاه٢ٔ٤ِ ُِرشت٤ح ك٢ اُذٍٝ  .اُرؼ٤ِْ ٝاُرؼِْ ك٢ ٓذاسط اُٞغٖ اُؼشت٢

 اُؼشت٤ح.

ذو٣ْٞ ًلا٣اخ اُرو٣ْٞ  اُٞاهؼ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُِـح اُؼشت٤ح (. 2115اُِثٞد١، ٠٘ٓ ئتشا٤ْٛ. ) -

–ب أُإذٔش اُؼ٢ِٔ اُخآظ ُِعٔؼ٤ح أُصش٣ح ُِوشاءج ٝأُؼشكح ًرا.اُواٛشج:تأُشؼِح الاترذائ٤ح

13-14 ٞ٤ُٞ٣. 

( ٝاهغ ذو٣ْٞ اُطاُثاخ ك٢ تشٗآط ئػذاد أُؼِْ ت٤ٌِح 2116).ٝعؼذا١ٝ، ٤٘ٛح اُِثٞد١، ٠٘ٓ -

اُرشت٤ح ٝٓرطِثاخ ذط٣ٞشٙ ك٢ ظٞء ٓؼا٤٣ش اُعٞدج ٝاُؼذاُح. تؽس ٓ٘شٞس ك٢ أُعِذ اُصا٢ٗ 

د أُؼِْ ك٢ ظٞء ٓطاُة اُر٤ٔ٘ح ٝٓغرعذاخ اُؼصش. ظآؼح أّ اُوشٟ. ُِٔإذٔش اُخآظ لإػذا

 .112. ا 2116/ 25/4 -23ٌٓح أٌُشٓح. 

ّ(. ذو٣ْٞ أداء ٓؼِٔح اُِـح اُؼشت٤ح ك٢ ذذس٣ظ اُ٘صٞا 2116ؼ٘إ عشؼإ ػٞاد.) ،اُ٘ٔش١ -

 ٓ٘شٞسج.تؽس  ،الأدت٤ح ُِٔشؼِح اُصا٣ٞٗح ك٢ ظٞء أُٜاساخ اُرذس٣غ٤ح اُلاصٓح

ّ(.دسظح ٓٔاسعح أُششك٤ٖ اُرشت٤٣ٖٞ ُذٝسْٛ ك٢ ٤٘ٓ2113شج ٓؽٔذ ػثذاُشؼٖٔ.) ،ٛاسٕٝ -

سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش  .ذو٣ْٞ أداء ٓؼ٢ِٔ أُشؼِح اُصا٣ٞٗح ك٢ ٓؽاكظاخ ؿضج ٝعثَ ذلؼ٤ِٜا

 اُعآؼح الإعلا٤ٓح. ٤ًِح اُرشت٤ح،ؿضج: .ٓ٘شٞسج

ذٞظٜاذٚ  ،ٓعالاذٚ ،٤ثٚأعاُ ،ّ(. اُرو٣ْٞ اُرشت١ٞ ٓل2116ًٜٚٓٞٔاٍ اُذ٣ٖ ٓؽٔذ.) ،ٛاشْ -

 اُش٣اض: ٌٓرثح اُششذ. .اُؽذ٣صح

ّ(.كاػ٤ِح تشٗآط ٓورشغ هائْ ػ٠ِ اُرؼِْ اُ٘شػ ُر٤ٔ٘ح 2113سائذ ػ٢ِ ٓؽٔٞد.) ،اُٜشتا١ٝ -

سعاُح ٓاظغر٤ش ؿ٤ش  .ٜٓاساخ اُرؼث٤ش اٌُرات٢ ُذٟ ذلا٤ٓز اُصق اُشاتغ الأعاع٢ تٔؽاكظح ؿضج

 ظآؼح الاصٛش. .٤ًِح اُرشت٤ح،ٓ٘شٞسج
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ّ(.كاػ٤ِح تشٗآط هائْ ػ٠ِ اُرؼِْ اُ٘شػ ك٢ ػلاض صؼٞتاخ ذؼِْ 2111ٛذٟ ٓؽٔذ.) ،٢ُٛلا -

 .تؽس ٓ٘شٞس ك٢ ٓعِح ٤ًِح اُرشت٤ح .اُوشاءج ٝا٤َُٔ ٗؽٞٛا ُذٟ ذلا٤ٓز اُصق اُشاتغ الاترذائ٢

 اُعضء اُغاتغ. ،144اُؼذد،ظآؼح الأصٛش

اُطثؼح  .رٞعػ(ِْ ُِصق اُصا٢ٗ أُٙ(. ُـر٢ اُخاُذج)ًراب أُؼ1431ٝصاسج اُرشت٤ح ٝاُرؼ٤ِْ.) -

 اُش٣اض: أُششٝع اُشآَ ُرط٣ٞش أُ٘اٛط.. اُرعش٣ث٤ح

ّ(. اذعاٛاخ ٓؼاصشج ك٢ ذو٣ْٞ أداء أُؼِْ. أُإذٔش اُؼ٢ِٔ 2112ٝٛث٢، اُغ٤ذ ئعٔاػ٤َ.) -

٤ًِح اُرشت٤ح، ظآؼح ػ٤ٖ  ٤ح أُصش٣ح ُِٔ٘اٛط ٝغشم اُرذس٣ظ. ٓصش:اُشاتغ ػشش. اُعٔؼ

 .456-455،ا2شٔظ،ع
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