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 يستخهص:

٘يفض حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ِٕطمش      

أطزؼض حٌيٍحٓش حٌّٕٙؾ  حٌى٠ٛض، ٚليِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ ريٌٚش 

ِٓ ح٨ٓظزخٔش أىحس ٌٙخ ، ١ٚزمض ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ  حطوٌصحٌٛٛفٟ ٌظلم١ك حٌٙيف، ك١غ 

( ِؼٍُ ِٚؼٍّش، كًٜ 445، ٍّٗض ػ١ٕٗ حٌيٍحٓش ػٍٝ )حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌّؼٍّخص فٟ حٌّيحٍّ 

% ٚطُ حهظ١خٍُ٘ رخٌط٠َمش حٌؼ٘ٛحث١ش .722% ِٓ حٌؼ١ٕش، ٚح٦ٔخع 3..3حٌٌوٍٛ ػٍٝ ٔٔزش 

أْ ٕ٘خن ػ٩لش حٍطزخ١١ش ِٛؿزش حٌيحٌش ر١ٓ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍم١خىس ،طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ 

ٚحْ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٤فَحى حٌّـظّغ  ،3...حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ػٕي ِٔظٜٛ ٚحٌظل١ٍ٠ٛش 

حٌيٍحٓش ط١َ٘ اٌٝ حفظمخٍ ٚؿٛى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ِيحٍّ ِٕطمش 

َ حٌظؼ١ّ١ٍش ،ك١غ وخٔض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٨ٓظـخرخص أفَحى ِـظّغ حٌيٍحٓش ِزخٍن حٌىز١

فٟ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ط١َ٘ اٌٝ حٌلخؿش ٌٛؿٛى ِؼً ٌٖ٘ 

حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ  حٌى٠ٛض ٚأطٝحٌّٙخٍحص فٟ حٌّيحٍّ، ٚٔخىٍ ٠ظُ ِّخٍٓظٙخ فٟ ِيحٍّ 

، ٚػٍٝ ٟٛء ٔظخثؾ حٌيٍحٓش طُ حٌظًٛٛ اٌٝ (776..) ( ٚح٨ٔلَحف حٌّؼ١خ6ٍٞ..2)

حٌظ١ٛٛخص حٌظخ١ٌش: ػمي ٍٕٚ ػًّ ٚىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٚرَحِؾ طٔظمطذ حٌىفخءحص ِٓ حٌّيٍحء 

فٟ ح٦ىحٍحص حٌّي١ٍٓش ٌى١ف١ش ِّخٍٓش أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌَفغ أىحثُٙ ٚطل١ٕٔٗ، طفؼ١ً 

حٌّيٍحء ٌٍميٍحص حٌم١خى٠ش ِٚيٜ ططٍٛ  ػ١ٍّخص ل١خّ حػَ حٌظي٠ٍذ ٌٍظؤوي ِٓ ِيٜ حوظٔخد

ِٙخٍحص حٌؼخ١ٍِٓ رؼي ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌيٍٚحص، رٕخء اىحٍس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ حٌظٟ طٔظٕي ػٍٝ 

ٍٚف حٌف٠َك ٚحٌَإ٠ش حٌّ٘ظَوش، حٌظؼٍُ حٌّٔظَّ، أ٘خء ٚكيحص أٚ ألٔخَ ٦ىحٍس حٌظغ١١َ 

طم١ٕخطٗ ٚأىٚحطٗ  حٌظٕظ١ّٟ ّٟٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚطفؼ١ً

ٚآظَحط١ـ١خطٗ، أ٘خء َِوِ ٤رلخع حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌم١خَ ريٍحٓخص ٚأرلخع كٛي ٚحلغ 

 حٌظغ١١َ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ٚحٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى ًّٔٛؽ ٠ظّخٗٝ ِغ ِـخي حٌظؼ١ٍُ .

ِٕطمش  -حٌى٠ٛض  -حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ  -حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش  -وٍّخص ِفظخك١ش: ىٍؿش 

 حٌّؼ١ٍّٓ. -حٌم١خىس  –١َ حٌظؼ١ّ١ٍش ِزخٍن حٌىز
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Abstract 
     The study aimed to identify the role of transformational leadership in 

organizational change in Mubarak Al-Kabeer educational district from the point 

of view of teachers in the State of Kuwait. The study sample obtained (445) 

male and female teachers, males obtained 17.3% of the sample, and females 

82.7% and empowered them in a random manner. The study concluded that 

there is a positive correlation between work between the total degree of 

transformational leadership and organizational change at the level of 0.01, and 

that the averages Arithmetic for community members The study indicates a lack 

of transformational leadership in organizational change in Mubarak Al-Kabeer 

educational district schools. where the arithmetic mean for the responses of the 

study community members in the degree of transformational leadership practice 

in organizational change indicates the need for the existence of such skills in 

schools, and it is rare to be practiced in Kuwait schools, and the arithmetic mean 

(2.06) and the standard deviation (0.886) came, and in light of the study results 

it was reached To the following recommendations: Holding workshops, training 

courses and programs that attract competencies from principals in school 

administrations on how to exercise transformational leadership dimensions to 

raise and improve their performance. Activating the training impact 

measurement processes to ensure the extent to which managers gain leadership 

capabilities and the extent of employee development skills after completing the 

courses, building organizational change management that is based on team spirit 

and shared vision, continuous learning, creating units or departments to manage 

organizational change within the organizational structure of educational 

institutions, and activating His techniques, tools and strategies, establishing a 

center for organizational change research, conducting studies and research on 

the reality of change in the State of Kuwait and working to find a model that is 

in line with the field of education. 

Key words: Degree - transformational leadership - organizational 

change – Kuwait - Mubarak Al-Kabeer educational district - leadership - 

Teachers. 
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 انًقذيت

ِٓ حُ٘  ٚ٘ٛ ،حٌّٕظّخص حٌلي٠ؼش  ٌٍظغ١َ ح١ّ٘ٗ وز١َٖ فٟ ٌ٘ح حٌمَْ ٚٛفٗ ِٓ ٛفخص

، رٔزذ : أْ حٌظغ١١َ ِٔظيحَ ػزَ حٌلخ١ٌش  فٟ حٌّٕظّخص ح٦ىحٍحصحٌّٛح١ٟغ حٌظٟ ط٘غً 

ٚحٌىؼ١َ ِٓ ىٚي حٌؼخٌُ طظّٔه ف١ٗ ٚطظزٕٗ أٍٓٛرٗ فٟ ، حٌِِٓ ٚحْ َٓػظٗ فٟ حُى٠خى ٚطؼمي

حٌظغ١١َ ٚحٌٔزً ٌٚ٘ح حٌٌٞ ىفغ حٌّٕظّخص اٌٝ حٌظفى١َ رؼّك ػٓ  ِٕظّخطٙخ حٌّٔظمز١ٍش،

اٌٝ حٌٟٛغ  ٔؼ١٘ٗحٌظلَن ِٓ حٌٟٛغ حٌلخٌٟ حٌٌٞ ك١غ حٔٗ ٠ؼَف رؤٔٗ ٌٍٛٛٛي ا١ٌٗ ،

ٕـخف ٠ؼظّي ػٍٝ حٌ حٌؼخ١ٌش ٠ٚئىٞ اٌٝ ٔـخف حٌّئٓٔش، ٚوٌٌه رخٌىفخءسحٌّٔظمزٍٟ حٌٌٞ ٠ظ١ِّ 

يٍس غ ٠ِ٠ي ِٓ ل١، رلٚ طٛؿ١ٗ ٥ٌف٠ً ٚح٨ٓظفخىس ِٕٗحٌظغ١١َ  اىحٍسو١ف١ش ليٍس حٌمخثي ػٍٝ 

ٌّٔظمزً طخٍوخ حٌٍظغ١١َ ر٘ىً حوؼَ فخػ١ٍش ح٢ْ ٚفٟ  حٌّئٓٔش ػٍٝ حٌلخؿش حٌّٔظَّس

لي كيى حٌزخكؼ١ٓ حْ ِٙخَ حٌمخثي حٌَث١ٔ١ش ٘ٛ ، َِٚٔشألٜٛ ٚأوؼَ ٛلش ٚأوؼَ ئٓٔش حٌّ

خٌميٍس ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌظغ١١َ رؤٍٓٛد فؼخي ،فطلم١ك حٌظغ١١َ ٚحْ حٌظغ١١َ ٠ظطٍذ لخثي 

 .ِّٔٝ حٌمخثي حٌظل٠ٍٟٛ   ٠Burn ( 1978 )ظطٍذ أٍٓٛد ل١خىٞ ، ح١ٍك ػ١ٍٗ 

حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ٔؼٝ ِٓ ه٩ٌٙخ  " ( رخٔٙخ  ( Bass & Avoli , 2001ػَفٙخ رخّ ٚحفٍٛ 

حٌمخثي ٚحٌظخرؼ١ٓ اٌٝ حٌٕٙٛٝ وً ِّٕٙخ رخ٢هَ ٌٍٛٛٛي اٌٝ ِٔظ٠ٛخص حٌيفخػ١ش ٚح٤ه٩ق 

٠ّىٓ ٌٍمخثي حٌظل٠ٍٟٛ طط٠َٛ اِىخٔخص حٌَّإ١ٓٚٓ ، ٚطغ١١َ ، " ٚح٦ٔـخُٚحٌَٟخ حٌٛظ١فٟ 

٠ِٚيُ٘ رؼمش ٤ىحء ِخ ل١ُّٙ ِٚؼظميحطُٙ ، ٚحٌظؤػ١َ ػ١ٍُٙ ِٓ ه٩ي ط١ٓٛغ أ٘يحفُٙ ٍٚفؼٙخ ٚط

ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ٠ٚٔظؼَّ٘خ ، ٠ٚ٘زغ حٌلخؿخص  حٌىخِٕش٠يٍن حٌلخؿخص  ٠فٛق طٛلؼخطُٙ ،فٙٛ

اٌٝ ٚٓطخء أه٩ل١١ٓ ، ك١غ حٔٗ  حٌمخىسحٌؼ١ٍخ ٌُٙ رل١غ ٠ظلٛي حٌؼخٍِْٛ اٌٝ لخىس ٠ٚظلٛي 

مظٕؼْٛ ٠ٚخٌؼًّ رح٘ظّخُِٙ  ٌي٠ُٙ ، ٠َٚطفغ ِٔظٛحٖ ح١ٍٛ٤شحٌؼخ١ٍِٓ ٠ظوطْٛ حٌظٛلؼخص 

ْٛ رٜفٗ ؼٌٚ٘ح ح٤َِ ٠ـؼٍُٙ ٠ٔ٠ٔخػي ػٍٝ ٍفغ فخػ١ٍظٙخ ، ٚأ٘يحفٙخ ،  حٌّٕظّشرؤ١ّ٘ش 

٘ٛ ؿي٠ي ٚغ١َ ِؤٌٛف ، ِٚٓ ٕ٘خ حٛزق ىٍٚ ٚح١ّ٘ٗ حٌم١خىس حٌظغ١١َ  ىحثّش ٍٚحء وً ِخ

ٗه حْ ح٨٘ظّخَ رّفَٙٛ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٠٘ىً ػَٕٜح ٨ِلٍٛ ُِٙ ٌٍيح١ٍٓٓ ٚحٌزخكؼ١ٓ، ٚ

 ٚحٌظغ١َحص حٌّظٔخٍػش . ٌٍّئٓٔخص ٚحٌَ٘وخص هٜٛٛخ فٟ ظً حٌظلي٠خصأٓخ١ٓخ 

حٌؼخٌُ ٠ظٛؿٗ اٌٝ حٌظغ١١َ  ٚأٔٗ،  ػخرظشفٟ ٌ٘ حٌىْٛ ٟ٘  كم١مش حٌظغ١١َٚحٔط٩لخ ِٓ أْ      

 ِٚئٓٔخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش ، ٚحٌى٠ٛض ؿِء ِٓ ٌ٘ح حٌؼخٌُ ، ِٕٚٙخ حٌظؼ١ّ١ٍشفٟ وً حٌّئٓٔخص 

ٚطٛؿٙخص كي٠ؼش  طؼ١ّ١ٍش ا٩ٛكخصٕٚ٘خن ٚحٌظغ١١َ  حٌظؼ١ٍُ  طؼطٟ ح٨٘ظّخَ حٌىز١َ ٌظط٠َٛ

وخْ ِٓ  ـ١ش حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ حٌى٠ٛض (حٓظَحط١ )ففٟ َِ٘ٚع "  ، ٌٍّٕظّشحٔفغ ٌّخ ٘ٛ 

، أ٨ٚ حٌم٠خء ػٍٝ   حٌوطشّٟٓ ح٤٘يحف حٌظٟ ٠ٔؼٝ ٌٙخ حٌَّ٘ٚع ٌظلم١مٙخ ِٓ ه٩ي 

ػخ١ٔخ : طٛف١َ فَٙ ٌيٜ حٌط٩د حٌزخٌغ١ٓ ِٓ ػَّ هّْ ػَٖ٘ ٕٓش ،  حٌظىٍٕٛؿ١شح١ِ٤ش 

 ."حٌظؼ١ٍُ حٌّٔظَّ ، ٚػخٌؼخ طغ١١َ حٌٍُٔ حٌظؼ١ٍّٟ ٌظط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ح٨رظيحثٟ طط٠َٛح ٗخ٩ِ

، ٕٚ٘خن حٌىؼ١َ ِٓ حٌمَحٍحص حٌظٟ طٙيف اٌٝ طط٠َٛ ح٦ىحٍحص حٌّيٍٓش  (3..2)حٌظوط٢١، 

 ٚحٌظغ١١َ ٥ٌف٠ً .

حٌظط٠َٛ ٚحٌظغ١١َ فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ٛحؿٗ ٛؼٛرخص طؼ١مٗ ػٓ طلم١ك أ٘يحفٗ      

،ؿ١ّؼُٙ  حٌَّؿٛس ، رٔزذ حٌفَٚلخص حٌفَى٠ش ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ ٚحٌظؤلٍُ ٚطى١ف ٚطمزً ح٤َِ
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حٌزؼٞ ٠٘ىه فٟ ٌٖ٘ ك١غ حٔٗ ، ٛؼذ حٌظطز١ك ٚؿؼٍٗ ّمخِٚش حٌظغ٠َ١١ظىخطفْٛ ِؼخ ٌ

،ٚحٌزؼٞ ح٤هَ ٠َح٘خ حٔٙخ  حٌ٘و١ٜشحٌظغ١١َحص رٔزذ حٔٙخ رؼ١يٖ وً حٌزؼي ػٓ ٍِٜلظٗ 

٠ؤهٌ ِؼٗ  حٌّٕظّشحٔٗ حٌظغ١١َ فٟ ِٓ ٍٚحء ٌ٘ح ح٨ػظمخى ، ٚحٌٔزذ  حٌّٕظّشطؼمي حٌؼًّ فٟ 

حٌىؼ١َ ِٓ حٌظغ١١َحص ح٦ىح٠ٍش ِٓ أ٘يحف ٍٚإ٠ش ١٘ٚىً طٛظ١فٟ ٚطَل١خص ٚػ٩ٚحص 

،ٌٚظطز١مٙخ رٍٜٛس ٛل١لش ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ فٕلٓ ٔلظخؽ ٚغ١َ٘خ ِٕٚخٛذ ِٚىخفآص 

طؼخًِ  حٌٔخثيسطظؼخًِ ِغ ٌٖ٘ حٌظغ١َحص ٍٚىٚى ح٤فؼخي ٚح٨ػظمخىحص  ٚؿٛى ل١خىس فؼخٌشاٌٝ 

 فٟ حٌّٕظّش،ؼظّي رخٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ ػٍٝ ح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ حٌّئػَ ظؼخًِ ٠ٌٚ٘ح حٌ، ٛل١ق ِظمٓ

حٌظٟ طليع فٟ  حٌّٔظَّسفخٌظغ١١َحص ، ٚوفخءٖ ٔظط١غ اكيحع طٍه حٌؼ١ٍّش رىً ٔـخفٚحٌٌٞ ٠

ح٠٤يٞ أِخِٙخ ٟٚ٘ طٙيف ٌٍزمخء  ِىظٛفشحْ طمف  حٌّٕظّشؿ١ّغ حٌّـخ٨ص ، ٨ طٔظط١غ 

 ح٨ٓظؼخٔشحٌلخؿش فٟ ُ ر١َّٜ٘خ ، ٕ٘خ طىّٓ ، ٚطظَن حٌظَٚف طظلىٚحٌظطٍٛ ٚحٌّٕٛ

ٌٌٚٙح ٠ٙيف حٌزلغ اٌٝ ىٍحٓش ىٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رّي٠َ٠ٓ ل١خى١٠ٓ ٌُٙ ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ، 

ك١غ ٠لخٚي حٌزلغ حْ ٠زَ٘ٓ حْ ِفَٙٛ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ أوؼَ فٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ، 

 .حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئٓٔش  حٌّفخ١ُ٘ حٌم١خىس ٩ِءِش ٌم١خىس حٌظغ١١َ

 
 يشكهت انذراست وأسئهتهب

٠ل٢١ رخٌّٕظّخص حٌلي٠ؼش حٌىؼ١َ ِٓ حٌظغ١َحص حٌؼ١ّمش  ٚ حٌٛحٓؼش فٟ ٗظٝ حٌّـخ٨ص ،      

٠ٚزَُ ٌ٘ح حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ رخلظَحٔٗ رّوظٍف ؿٛحٔذ حٌّٕظّش ، ٓٛحء فٟ حٌَإ٠ش ٚحٌٙيف 

فٟ ٍٓٛن حٌؼخ١ٍِٓ ٚأىحثُٙ ٚحٌظم١ٕخص حٌظٟ  حَ فٟ ١٘ىٍٙخ حٌظٕظ١ّٟ حَ فٟ ػ١ٍّخطٙخ ِٚٙخِٙخ أَ

٠ٔظويِٛٔٙخ ، ٚحٌٙيف ِٓ ًٌه ٘ٛ حٌزلغ ػٓ حٌظ٩إَ ِخ ر١ٓ حٌٕظُ ٚحٌظغ١١َحص حٌّل١طش ، 

ففٟ حٌى٠ٛض ٩ٔكع حٌٔؼٟ حٌيحثُ ٍٚحء حٌظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ ٥ٌف٠ً ػٍٝ ؿ١ّغ ح٤ٛؼيس، لظُ 

ْ حٌفً٘ ٚحٌظؼؼَ ٔٙخ٠ظٙخ ، ١َف حٌىؼ١َ ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ ٚحٌزَحِؾ فٟ ح١ٌّيحْ  ١ٚزمض ٚوخ

(  3994/  3993وَّ٘ٚع ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌّطٍٛس حٌٌٞ ١زك فٟ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ ) 

ِيٍٓش ِظُٛػٗ ػٍٝ حٌَّحكً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ٩ػش ، ٚطُ حٌظٛلف ػٓ طؼ١ُّ طٍه  .5ػٍٝ 

)حٌـزَ، (  3995/ 3994حٌظـَرش ػٍٝ رخلٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ حٌؼخَ حٌيٍحٟٓ )

( ٌّيٖ ػخَ  .2.3/ 9..2، َِٚ٘ٚع اىحٍس حٌـٛىس حٌ٘خٍِش حٌٌٞ ١زك ػخَ )  (...2

( طُ اٌمخء ٔظخَ ِمٍَحص  6..2/  5..2ىٍحٟٓ ٚحكي فم٢ ، وٌٌه فٟ ػخَ حٌيٍحٟٓ )

ٚٔظخَ حٌف١ٍٜٓ فٟ َِكٍش حٌؼخ٠ٛٔش، ٚريأ ططز١ك حٌٕظخَ حٌّٛكي رخٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش رخٌٜف 

١َ ِٓ حٌّ٘خ٠ٍغ حٌظٟ ٨ كَٜ ٌٙخ طُ حلظَحكٙخ حٌؼخَٗ ٨ُٚحي ٠ؼًّ رٗ ،ٕٚ٘خن حٌىؼ

ٚططز١مٙخ َٚٛف ١ِِح١ٔٗ ٘خثٍش ٌٙخ ػُ طُ حٌظَحؿغ ػٕٙخ رفظَٖ ل١َٜٖ ؿيح رٔزذ فٍ٘ٙخ ، 

ٚوٍٙخ رٔزذ ح١ًٌّ ٌٍظغ١١َ ٚحٌظطٍغ ٥ٌف٠ً فٟٙ طفخٚطض فٟ ٔـخكٙخ ٚفٍ٘ٙخ ،  ٤ٔٙخ  طلظخؽ 

وً حٌّؼٛلخص ٚحٌَفٞ ٠ٍٚٛٛٙخ اٌٝ ل١خىٞ ٠ي٠َ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع رط٠َمٗ ٠ظغٍذ ف١ٙخ ػٍٝ 

اٌٝ رَ ح٤ِخْ ، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ؤطٟ ىٍٚ حٌم١خىٞ حٌٌٞ ٠ٔؼٝ اٌٝ حٌٕٙٛٝ رخٌّٕظّش رَفغ 

ِٔظٜٛ حٌيفخػٟ ٚحٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٚح٨ٔـخُ ، ٌٚ٘ح حٌٌٞ ٔفظمَٖ ح١ٌَٛ فٟ ىٌٚظٕخ حٌى٠ٛض ، 

ٔخٟٔ غ١خد حٌم١خى١٠ٓ حٌظل١ٍ٠ٛٓ ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ، حٌم١خىٞ حٌٌٞ ٠ئِٓ رخٌٍٔٛن ح٦ٔ
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ٚحٌلخؿخص حٌىخِٕش ِٔظٕيح ػٍٝ  حٌّيٍٓش حٌٍٔٛو١ش فٟ ح٦ىحٍس ، حٌظٟ طَوِ ػٍٝ ٍٓٛن 

ح٦ٔٔخْ ٚكخؿخطٗ حٌٕف١ٔش ٚح٨ؿظّخػ١ش ٚػ٩لخطٗ ىحهً حٌّٕظّش ٚطؤػ١َ ًٌه ػٍٝ أىحءٖ  

طٛؿذ ػ١ٍٕخ حْ ٔزلغ ػٓ ػ٩لش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش حٌظٟ طَوِ ػٍٝ ٌ٘ح حٌـخٔذ ٚػٍٝ حٌظغ١١َ 

فمي ؿخء حٌظٔخإي ، ىحهً حٌّٕظّش حٌّؤػَ ػٍٝ ططٍٛ حٌز٩ى ٚطلم١ك ح٤٘يحف حٌظٕظ١ّٟ 

٠ٚظفَع ِٓ ، حٌَث١ٟٔ ٌٌٙح حٌزلغ وخٌظخٌٟ: ِخ ىٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ 

 ٌ٘ح حٌظٔخإي حٌَث١ٟٔ ح٤ٓجٍش ح٢ط١ش: 

حٌؼخَ ِٓ ٚؿٙش  ِخ ىٍؿش ِّخٍٓش ِيٍحء حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ-3

 ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕطمش ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش؟

ِخ ىٍؿش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِٕطمش  -2

 ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش؟

ً٘ طٛؿي ػ٩لش حٍطزخ١١ش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚأرؼخى٘خ ٚىٍؿش  -3

 ٌظٕظ١ّٟ فٟ ِٕطمش ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش؟حٌظغ١١َ ح

 أهًيت انذراست

٠ٔظّي ٌ٘ح حٌزلغ أ١ّ٘ظٗ ِٓ ح١ّ٘ٗ ِٟٛٛػٗ ٚ٘ٛ ىٍٚ حٌمخثي حٌظل٠ٍٟٛ فٟ حٌظغ١١َ      

حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ِٕطمش ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ٚٔظف١ي ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش 

حٌى٠ٛض، ٚطؼَٞ ِؼٍِٛخص حٌزلٛع حٌٔخرمش ٚطىْٛ ريح٠ش حٌمخث١ّٓ ػٍٝ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ فٟ 

 ٌيٍحٓخص أهَٜ فٟ ِـخي حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض.

 حذود انذراست

حٌليٚى حٌّٟٛٛػ١ش: حلظَٜص حٌيٍحٓش ػٍٝ ِٟٛٛع ىٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ  -3

 ح٦ٌٙخ١ِش ٚ ٚحٌيحفؼ١شحٌّؼخٌٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ، ٚكيىص حرؼخى٘خ حٌظٟ طًّ٘ حٌظؤػ١َ 

 حٌظٕظ١ّٟ.ح٨ٓظؼخٍس حٌفى٠َش ٚح٨ػظزخٍ حٌفَىٞ رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌظغ١١َ 

حٌليٚى حٌّٕٙـ١ش: حٌيٍحٓش كخ١ٌخ ىٍحٓش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِؼ١ٍّٓ حٌّيحٍّ ػٓ ىٍٚ  -2

حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚػ٩لظٙخ رخٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌٛلض حٌلخَٟ ٌٍّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش 

 ش.حٌلخ١ٌ

حٌليٚى حٌز٠َ٘ش: حٗظٍّض حٌيٍحٓش ػٍٝ ِؼ١ٍّٓ ِيحٍّ ِٕطمش ِزخٍن حٌىز١َ  -3

 حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض.

حٌليٚى حٌِِخ١ٔش: أؿ٠َش حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش فٟ حٌفًٜ حٌيٍحٟٓ ح٤ٚي ِٓ حٌؼخَ  -4

 ..2.2/  2.39حٌيٍحٟٓ 

 يصطهحبث انذراست 

 ( انقيبدةLeadership): رؤٔٗ: " ليٍس حٌفَى ػٍٝ حٌظؤػ١َ ػٍٝ  ٠ؼَف اؿَحث١خ

ٗوٚ أٚ ؿّخػٗ ٚطٛؿ١ُٙٙ ٚاٍٗخىُ٘ ١ًٌٕ طؼخُٚٔٙ ٚطلف١ُِ٘ ٌٍؼًّ رؤػٍٝ ىٍؿٗ 

 ِٓ حٌىفخءس ِٓ أؿً طلم١ك ح٤٘يحف حٌَِّٓٛش "

 ( انقبئذ انتحىيهيTransformational Leadership) : ٗٔ٠ؼَف اؿَحث١خ رؤ "

رخ٨ٌظلخَ ِغ آه٠َٓ رط٠َمش طّىٓ  طليع ػٕيِخ ٠مَٛ ٗوٚ أٚ أوؼَحٌظٟ ؼ١ٍّش حٌ
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حٌمخىس ٚحٌظخرؼ١ٓ ِٓ ٍفغ رؼ٠ُٙ ح٢هَ ٌّٔظ٠ٛخص أػٍٝ ِٓ ح٤ه٩ق ٚحٌيٚحفغ 

حٌظٟ  ح٤ٓخ١ٓش، ٟٚ٘ٚحٌٍٔٛو١خص )ٍغزخص، ٚكخؿخص ١ّٚٛكخص، ٚل١ُ حٌظخرؼ١ٓ 

ؿي٠يس و١ٍخً طظٛحفك  ِٕظ١ّٗط٠غ ٍإ٠ش ٚحٟلش ٌّٕظّخطٙخ، ٚطؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى أٔظّش 

 ٌّٔظمزً" ِغ ِظطٍزخص ح

 ( انتغيير انتنظيًيorganizational change :)ٗٔحٌّلخٌٚش "  ٠ؼَف اؿَحث١خ رؤ

حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌّي٠َْٚ رزٌي ؿٙي ِٕظُ ِٚوط٢ ِٚيػَٛ ِٚظًٜ، ٠ٚؼظّي ػٍٝ 

حٌيٍحٓش حٌٌحط١ش حٌظلٛي فٟ ى٠ٕخ١ِى١ش حٌٕظُ ح٨ؿظّخػ١ش ىحهً حٌّيحٍّ، ٠َٚطىِ ػٍٝ 

ٌٚ٘ح حٌـٙي  َِغٛد،٩ِٚكظٗ حٌظَٚف ٚح٤كيحع حٌلخ١ٌش، ٠ٚظُ طؤ١ٓٔٗ وظغ١١َ 

حٌّمٜٛى ٘يف ٌظل١ٔٓ ح٤ىحء حٌظٕظ١ّٟ ٠ُٚخىس حٌفؼخ١ٌش ِٓ أؿً ح٨٘ظّخَ رخٌٕٛحكٟ 

 حٌظَر٠ٛش ".

 أدبيبث انبحث:

 أولا: الإطبر اننظري

 انًحىر الاول: انقيبدة انتحىيهيت

ٚ٘ٛ أٚي ِٓ ػَف حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رؤٔٙخ "ػ١ٍّش طمَٛ ف١ٙخ  Burns (39.7)ػَفٙخ      

حٌمخىس ٚحٌؼخٍِْٛ رَفغ رؼ٠ُٙ رؼ٠خ اٌٝ ِٔظ٠ٛخص ػ١ٍخ ِٓ ح٤ه٩ق ٚحٌيحفؼ١ش " ، فخٌمخىس  

حٌظل١١ٍ٠ٛٓ ٠ٔظويِْٛ حٌّؼً حٌؼ١ٍخ ٚحٌم١ُ ح٤ه٩ل١ش ِؼً حٌل٠َش ٚحٌؼيحٌش حٌّٔخٚحس ٚح٦ٔٔخ١ٔش 

م١ُ حٌي١ٔخ ِؼً حٌـ٘غ ٚح٤ٔخ١ٔش ٚحٌزوً ٚحٌلٔي ٚحٌزغ٠خء ، ٌظط٠َٛ حٌَّإ١ٓٚٓ ٚطـٕذ حٌ

فبْ حٓمطٕخ٘خ ػٍٝ ََ٘ ِخ ٍٓٛ ٌٍلخؿخص فبْ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ط٢ٕ٘ حٌلخؿخص حٌؼ١ٍخ فٟ 

حٌَّإ١ٓٚٓ ٚطَطمٟ رٌحطُٙ حٌؼخى٠ش ح١ِٛ١ٌش اٌٝ ًحص أف٠ً ، ٚحْ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ١ٌٔض 

ُ فٟ حٌَّإ١ٓٚٓ ػٍٝ كي ٓٛحء ف١ئػَْٚ رّٓ كىَ ػٍٝ حٌّي٠َ٠ٓ فم٢ ،فٟٙ ِّىٓ حْ طزَ

 (2.34كٌُٛٙ ِٓ ألَحُٔٙ ٩ُِٚثُٙ ، ٌٖ٘ حٌم١خىس طىْٛ ػمخفش حٌّٕظّش. )١َهخْ، 

رؤٔٙخ " حٌم١خىس حٌظٟ ط٠غ ٍإ٠ش ٚحٟلش ٌّٕظّخطٙخ، ٚطؼًّ  (...2) ٠ٚؼَفٙخ طَٚف١ٕٛ     

 .ػٍٝ ا٠ـخى أٔظّش ؿي٠يس طظٛحفك و١ٍخ ِٚظطٍزخص حٌّٔظمزً "

حٌم١خىس حٌظٟ طظـخُٚ طمي٠ُ "  خٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ أٔٙConger(2..2 ) ٕظ٠َٚ     

ٚطل٠ًٛ   حٌلٛحفِ ِمخرً ح٤ىحء حٌَّغٛد، اٌٝ طط٠َٛ ٚط٘ـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ فى٠َخ ٚاريحػ١خ

 ." ح٘ظّخِخطُٙ حٌٌحط١ش ٌظىْٛ ؿِءح أٓخ١ٓخ ِٓ ٍٓخٌش حٌّٕظّش

ٚلي طُ طؼ٠َفٙخ ػٍٝ أٔٙخ " ِٜيٍ اٌٙخَ ٌٍَّإ١ٓٚٓ فٟ طلم١ك ِٜخٌلُٙ حٌوخٛش ِٓ      

 (Haider&Riaz,2010) ". ٔخك١ش ٚطل١ٔٓ أظخؿ١ش حٌّٕظّش ٚطط٠َٛ٘خ 

طؼَف حٌم١خىس ػٍٝ حٔٙخ " حٌّميٍس ػٍٝ حٌظؤػ١َ فٟ حٌَّإ١ٓٚٓ، ٚكؼُٙ ػٍٝ حٌيفغ رّخ      

ٚرخٌظخٌٟ طلم١ك ح٤٘يحف حٌّٕ٘ٛىس ، فخٌم١خىس  رُٙ،ٌي٠ُٙ ِٓ حٌطخلش ٌظلم١ك ح٤ػّخي ح١ٌّٕٛش 

طظزغ ِٓ حٌـّخػش ٚطٔظّي ٍٓطخطٙخ ِٕٙخ ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حٌـّخػش طظمزً لخثي حلظٕخػخ ِٕٙخ 

 (2.33)حٌفخٍ،  ".ٌٚلخؿظٙخ اٌٝ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ حٌّؼَفش حٌوزَس حٌظٟ ٠ّظٍىٙخر٘و١ٜظٗ 
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أٔٙخ طٍه حٌم١خىس حٌظٟ طظـخُٚ طمي٠ُ حٌلٛحفِ ِمخرً ح٤ىحء حٌَّغٛد  " congerػَفٙخ      

ؿِءح  ٌظىْٛ حٌٌحط١شاٌٝ طط٠َٛ ٚط٘ـ١غ حٌَّإ١ٓٚٓ فى٠َخ ٚاريحػ١خ ٚطل٠ًٛ ح٘ظّخِخطُٙ 

 (.3.ٙ) (2.36)حٌٕ٘طٟ،  .ٌٍّئٓٔش أٓخ١ٓخ ِٓ حٌَٓخٌش حٌؼ١ٍخ

كٍٜض حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ػٍٝ ح٘ظّخَ ِٓ لزً حٌّفى٠َٓ فٟ حٌؼّخ١ٕٔخص ، ٚأٛزلض ِٓ      

حوؼَ حٌٕظ٠َخص َٖٗٙ ّٟٓ حٌّيحهً حٌلي٠ؼش ٌٍم١خىس ، ٕٚ٘خن ػٛحًِ أىص اٌٝ ٌٖ٘ حٌمٖٛ 

،أٔٙخ طٔؼٝ اٌٝ طف٠ٛٞ ٍٓطخص ِّٙش ، ٚطؼًّ ػٍٝ طط٠َٛ ِٙخٍحص حٌَّإ١ٓٚٓ  ٚح١ّ٘٤ش

ٚطؼ٠ِِ ػمظُٙ فٟ أٔفُٔٙ ، وّخ طؼًّ ػٍٝ طى٠ٛٓ ؿّخػخص طؼظّي ػٍٝ ٔفٔٙخ ًحط١خ ،ٚحٔٙخ 

ل١خىس ِّىٓ حْ طظطٍٛ ٚطظلٔٓ ػٓ ٠َ١ك حٌظي٠ٍذ ، ٚحٔٙخ ل١خىس طلًّ فىَس " حٌّٔئ١ٌٚش 

ّٙخ فٟ طلف١ِ ح٤طزخع ٚط١َٓن ٍِٜلش حٌـّخػش ٚحٌٍٔٛن ح٤ه٩ل١ش " حٌظٟ ط٘ىً ػَٕٜح ِ

 حٌظؼخٟٚٔ فٟ حٌّٕظّش ، ٟٚ٘ َِٔش ِّىٓ حْ طظٛحؿي فٟ أٞ ِٕظّش ٚفٟ ِوظٍف حٌّٔظ٠ٛخص.

 (2.37)أرٍٛكّش، 

٩٠كع ٕ٘خ ِٓ حٌظؼ٠َفخص حٌٔخرمش أْ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش طٙيف اٌٝ اكيحع ٔمٍش ٔٛػ١ش فٟ      

كخٌش حٌؼخ١ٍِٓ ِٓ ك١غ حٌلٛحفِ ٚحٌ٘ؼٍٛ حٌٕفٟٔ ١َٚلش حٌظفى١َ ِٓ ه٩ي ح٨٘ظّخَ 

رـٛحٔذ ِىخٔش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّش ٚحٌٕظَ ا١ٌُٙ ِٓ ِٕطٍك حٌم١ُ حٌٔخ١ِش ٟٚٚغ حػظزخٍ 

 ١ٌّٕٙش ٚح٨ٌظِحَ رٙخ ٚط١َٓن ح٨كظَحَ ٚحٌّ٘خٍوش. حٌم١ُ ح٨ؿظّخػ١ش ٚح

رّخ ٠ؼَف  ٚطُ طلي٠يٖ ِٓ لزً حٌّفى٠َٓ م١خىٞ حٌظل٠ٍٟٛحٌٍٔٛن ح٠ٌّىٓ ل١خّ      

( حٌٌٞ طظ٠ّٕٗ ػ٩ع ػٕخَٛ ٨ري حْ ٠ظٜف رٙخ حٌمخثي ٟٚ٘ حٌىخ١ِِ٠ٍش MLQرّم١خّ)

 ٌٍم١خىسًّٔٛؿخ  ( 7..2)حٌلَرٟ،  ، وّخ ٍٚى فٟٚط٘ـ١غ حٌَّإ١ٓٚٓ ٚح٨٘ظّخَ رخ٤فَحى 

حٌظؤػ١َ حٌّؼخٌٟ ) ، أٌٚٙخ ٘ٛ ( Fourt sأ١ٍك ػ١ٍٙخ ) ػٕخَٛ حٌظل١ٍ٠ٛش ط٠ّٕض أٍرغ

 .حٌـخًر١ش (

٠ٜف ٍٓٛن حٌمخثي حٌٌٞ ٠لظٝ ربػـخد ٚحكظَحَ ٚطمي٠َ  ٘ٛ حٌٌٞحٌظؤػ١َ حٌّؼخٌٟ     

حٌظخرؼ١ٓ ٠ٚىْٛ ليٖٚ ٌٍّئٓٔش، ٠ٚظطٍذ ًٌه حٌّ٘خٍوش فٟ حٌّوخ١َ ِٓ لزً حٌمخثي ٚطمي٠ُ 

. حكظ١خؿخص حٌظخرؼ١ٓ لزً ح٨كظ١خؿخص حٌ٘و١ٜش ٌٍمخثي ٚحٌم١خَ رظَٜفخص ًحص ١خرغ أه٩لٟ

 (3426حٌؼظ١زٟ ،)

٠ّظٍه ٍإ٠ش ( ك١غ حٔٗ 2.33حٌمخثي وّخ ًوَ٘خ حٌفخٍ ) حٌلىّش ٟ٘ حُ٘ ّٓٗ طزَُ فٟ 

٨ٚ ٠ظَٙد ِٓ ِٛحؿٙٗ رخٌّؼخ١ٌش  ٚاكٔخّ لٛٞ رخٌَٓخٌش حٌؼ١ٍخ ٌٍّٕظّش، ٠ٚظٜف حٌمخثي

ٚحٌظ٢ٍٔ ٚحٌيوظخط٠ٍٛش فٟ حٌظؼخًِ ِؼُٙ ، ٨ٚ ٠ظوٍٝ أريح ػٓ  رخٌَٜحِش، ٨ٚ ٠ظُٔ هطخٍح٤

حٌظٟ طلظٛٞ ػٍٝ  فخٌّٕظّشُٙ حٚ ػمخرُٙ ،ح٤ه٩ق ٨ٚ ٠ٍـؤ اٌٝ حٓظويحَ حٌمٖٛ فٟ طو٠ٛف

طَٜ حٌظخرؼ١ٓ ٚحٌَّإ١ٓٚٓ ٌي٠ُٙ ٍٟخ ٚظ١فٟ  حٌَف١ؼشحٗوخٙ رٌٖٙ ح١ٌِّّحص ٚحٌٜفخص 

 .رؤلٜٝ ١خلخطُٙ  ٚطٜزق أ٘يحف ٘ئ٨ء حٌظخرؼ١ٓ ًحص ِؼٕٝ أوزَ ف١ؼٍّْٛٚأِخْ فٟ حٌؼًّ ،

٠ظَٜف حٌمخىس ك١غ  ( Inspirational motivation) حٌيحفؼ١ش ح٦ٌٙخ١ِشطؤطٟ رؼي٘خ      

ٚليٍطٗ ٚفك ٌٖ٘ حٌوخ١ٛش رطَق طؼًّ ػٍٝ طلف١ِ ٚاٌٙخَ حٌظخرؼ١ٓ ٚهٍك ٍٚف حٌـّخػش ،

. ٚاظٙخٍ حٌلّخّ ٚحٌظفخإي فٟ أـخُ ح٤ػّخي  ػٍٝ ا٠ٜخي طٛلؼخطٗ حٌؼخ١ٌش ٣ٌه٠َٓ،

 (6..2)ػ١خَٖٛ، 
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ٍس ىحٌّزخ ٞ ٌٚي٠ش حٌميٍس ػٍٝ اػخٍس كذ حٌظلي ٚ ؿي٠يس،حٌظ٘ـ١غ ػٍٝ ١َف أفىخٍ وٌٌه ٚ

ه٩ي حٌلّخّ ٚحٌّؼخ١ٌش ِٚٓ ه٩ي  ٌٓيٜ حٌظخرؼ١ٓ ٚحٓظؼخٍس ٍٚف حٌؼًّ ّٟٓ ف٠َك ِ

اَٗحوُٙ فٟ ٔفْ ح٤٘يحف ٚح٨٘ظّخِخص ، ٚىفؼُٙ اٌٝ أٔـخُ ِٓ ه٩ي ٠ُخىس حٌـٙي 

 ( Barnett and Mccormick,2003. )حٌّزٌٚي

حٌظٟ طٜف حٌمخثي  ( Intellectual Stimulation)   حٌفى٠َش ح٨ٓظؼخٍسػُ ٠ؤطٟ ػَٕٜ      

، ٚٚؿٙخص حٌٕظَ  حٌّـّٛػش ٠٘ـغ حٌّزخىٍحص ٚح٦ريحع ِٓ ه٩ي طليٞ ِؼظميحص ػٕيِخ 

أٞ ليٍس ػٍٝ ل١خىس َِإ١ٓٚٗ ٍٚغزظٗ فٟ ؿؼٍُٙ ٠ظٜيْٚ ٌٍّ٘ى٩ص ٚهخٛٗ حٌَٚط١ٕ١ش 

رخٌطَق حٌـي٠يس ٚطؼ١ٍُّٙ ِٛحؿٙٗ حٌٜؼٛرخص رٛٛفٙخ ِ٘ى٩ص طلظخؽ اٌٝ كً ٚحٌزلغ 

٠٘ـغ ػٍٝ حٌظفى١َ حٌٕخلي ٚكً  حٌفى٠َش ح٨ٓظؼخٍس، فخٌّي٠َ ِغ ػٓ كٍٛي ِٕطم١ش ٌٙخ 

٠ً ، ٠ٚظَٜف حٌمخثي رط٠َمش طـؼٍُٙ ٠لَوْٛ ؿٙٛى حٌّ٘ى٩ص رٙيف ؿؼً حٌّئٓٔش أف

أطزخػُٙ ١ٌىٛٔٛح ِـيى٠ٓ ِٚزظى٠َٓ غزَ ٠ُخىس ٚػ١ُٙ رلـُ حٌظلي٠خص ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ طزٕٟ 

 (2.36،ِلخى٠ٓ) .ٚا٠ـخى ِيحهً ١َٚق ؿي٠يس ٌلً حٌّ٘ى٩ص

ٚ٘ٛ ٠ٜف ( Individualized Consideration)  ح٨ػظزخٍ حٌفَىٞ ٚأه١َح ػَٕٜ      

، ٚحٌَػخ٠ش حٌيػُ اػطخثُٙ ٚر١ُٕٙ حٌّظزخىٌش  حٌؼمش رخٌَّإ١ٓٚٓ ٠ٚمَٛ رزٕخءحٌمخثي حٌٌٞ ٠ٙظُ 

حٌظؼخًِ ِغ وً فَى رط٠َمش ِؼ١ٕش ، أٍٓٛد ٚ أهٌ حٓظَحط١ـ١خص حٌظمي٠َ ٚحٌؼٕخءِٓ ه٩ي 

س رخٌظٛحؿي ، أٞ أْ فخٌمخثي ٠ؼًّ وّيٍد َِٚٗي ٚٛي٠ك ِٚٛؿٗ فٙٛ ٠ّخٍّ أٍٓٛد ح٦ىحٍ

ٍٚغزخطٗ  ، وّخ ٠ٙظُ رخٌٕٛحكٟ حٌ٘و١ٜش ٌىً ُِٕٙ ٠ىْٛ ل٠َذ ُِٕٙ  ػٕيِخ ٠لخؿْٛ ا١ٌٗ

ػُ ٠َٗيُ٘ ػٓ ٠َ١ك ، ٚحكظ١خؿخطٗ حٌٕف١ٔش ٚحٌّؼ٠ٕٛش ٨ٚ ٠ٕٔٝ حٌفَٚق حٌفَى٠ش حٌظٟ ر١ُٕٙ

 طي٠ٍزُٙ رٙيف حٌّٕٛ ٚح٨ٍطمخء ٚحٌظطٍٛ فُٙ رخٌٕٔزش ا١ٌٗ أٗوخٙ ١ٌٚٔٛح َِإ١ٓٚٓ طلظٗ .

  (7..2)حٌلَرٟ، 

 فٟأٌٚٙخ ِٓ ه٩ي ػٕخَٛ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٠ّىٓ حٓظو٩ٙ ِىٛٔخطٙخ حٌظٟ طظّؼً      

حٌَإ٠ش ك١غ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ حٌمخثي ح٦فٜخف ػٓ ٍإ٠ظٗ ٌٍّٔظمزً ٠ٚليى طٛلؼخطٗ حٌؼخ١ٌش ٠ٚوط٢ 

ػُ أٍٓٛد ح٨طٜخي حٌفؼخي ٟٚ٘ ليٍس حٌمخثي حٌظل٠ٍٟٛ  ٍٓٛو١خص طظ٩ءَ ِغ طٍه حٌظٛلؼخص،

حٌؼمش ٚح٨كظَحَ ٠ٚؼًّ ػٍٝ طلف١ِ ٚاػخٍس حٌَّإ١ٓٚٓ ١ًٕ٘خ، ػُ حٌظّى١ٓ ك١غ ػٍٝ ط١ٌٛي 

٠ىْٛ حٌمخثي حٌظل٠ٍٟٛ لخىٍ ػٍٝ طّى١ٓ ح٢ه٠َٓ ِٓ ه٩ي ىػُّٙ ٚحٌظؼخ١ف ِؼُٙ ٠ٚؼط١ُٙ 

ح٦كٔخّ رخٌؼمش ٚأْ ٠ظؼخًِ ِؼُٙ وؤٗوخٙ ٠ِ١ِّٓ ،ٚأه١َح طٕف١ٌ حٌَإ٠ش أٞ ٠ؼًّ حٌمخىس 

 (9..2،)ٛزَٞ ِ ؿٙٛىُ٘ ػٍٝ طلم١ك ح٤٘يحف.ػٍٝ ط٢١ٕ٘ حٌظخرؼ١ٓ ٚطَو١

ٚطغ١١َ٘خ ٠لظخؽ اٌٝ لخثي طل٠ٍٟٛ ِظّىٓ ٠َطمٟ رٙخ ٥ٌف٠ً ، ف٩ري حْ  حٌّٕظّشطط٠َٛ      

ِميٍطٗ ػٍٝ ٟٚغ ٍإ٠ش  ٚٔٛؿِ٘خ ف١ّخ ٠ٍٟ: ٚحٌوٜخثٚ ٠ظلٍٝ رّـّٛػش ِٓ حٌٜفخص

حٌٕخّ  ٠٘خٍنحٌل٠ٍٛ حٌٛحٟق ٚحٌٕ٘خ١ حٌزئٟ حٌّظفخػً ٚرل١غ  ، ٌٍّٕظّشٍٚٓخٌش 

حٌٔؼٟ  ؼخًِ ِغ حٌغّٛٝ ٚحٌّٛحلف حٌّؼميس،ِميٍطٗ ػٍٝ حٌظ ِ٘خوٍُٙ ٠ٚزيٞ ٌُٙ حٌلٍٛي،

 ٘ٛ ِظٛلغ، اٌٝ حٌٛٛٛي رَّإ١ٓٚٗ اٌٝ طلم١ك أظخؿ١ش ػخ١ٌش طفٛق ح٤٘يحف ٚطفٛق ِخ

ظٜف رم١ُ طمي٠ُ ّٔخًؽ ليٖٚ كٕٔش ط، حٌّٕظّش٘ٛ أف٠ً ٌٍّٜلٗ  ػًّ ِخ ٓطّى١ٓ حطزخػٗ ِ

ٌٍّوخ١َ حٌّلٔٛرش ٨ٚ ٠لذ ح٨ٓظمَحٍ حٌٌٞ ٠ئىٞ اٌٝ حٌظط٠َٛ ، ٠ٍِع حٌؼمش  ِلذػخ١ٌش، 
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٠ٔظؼ١َ ؿٙٛى حٌَّإ١ٓٚٓ حٌفى٠َش فٟ ح٢ه٠َٓ ِٓ ه٩ي ِّخٍٓش حٌظّى١ٓ ر٘ىً ٚحٓغ ، 

٠وٍك حٌظلي٠خص فٟ ح٤ػّخي ٚحٌّّٙخص رّخ ٠لمك أ٘يحف حٌّئٓٔش  ٠ٚؼُِ ِٓ حٓظؼّخٍ٘خ ،

 (2.39،وّخي) .ح٨ٓظمخِش ٚطـ١ٔي حٌم١ُ ح٤ه٩ل١شط٘ـ١غ حٌظخرؼ١ٓ ػٍٝ ،  رفؼخ١ٌش

، ٚح٨كظَحَ ٚحٌِِخٌش ىحهً  حٌؼمش فٟ ر١جظُِٙٓ  ؿٛح ٌّيحٍّ ٠زْٕٛفٟ ححٌظل١١ٍ٠ٛٓ  حٌمخىس

٠َٚوِٚح ػٍٝ طط٠َٛ حٌَإ٠ش حٌّ٘ظَوش ٌظلم١ك ح٘يحف حٌّيٍٓش ر١ٓ ؿ١ّغ حفَحى ِيحٍُٓٙ ،

ٌٌٚٙح طظىْٛ ػمخفٗ هخٛٗ ٌىً ، ح١٠ٌٍٖٓ٘ حٌّئٓٔش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ أػ٠خء ١٘جٗ طي١ٔ٠ٍش ٚاى

طف٠ٛٞ حٌٍٔطش ٚحٌّٙخَ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاػطخثُٙ ِيٍٓٗ ػٍٝ كي ٓٛحء ،فظىْٛ ِٓ ّٓخطٙخ 

ٚحٌظ٘خٍٚ ِؼُٙ ٚأهٌ رّمظَكخطُٙ ٟٚٚغ فٟ ػ١ٓ ح٨ػظزخٍ فَٛٗ أوزَ فٟ ل١خىس حٌّيٍٓش 

ّٔئ١ٌٚش ، ِٓ أؿً رٕخء ٨ٚء ١ز١ؼٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌؼٍُّٙ ، ٚحٌ٘ؼٍٛ رخٌكخؿخطُٙ ٍٚغزخطُٙ

فٟ  حٌىخِٓرخٌّ٘خٍوش ٚح٤ًِ رخٌّٔظمزً ٚهٍك حٌطّٛف ٚحٌّٙٗ ٚحٌطخلش  ٚحٌَغزشٚح٨ٌظِحَ 

 (2.32ٔفُٛٓٙ )ػٛحى، 

طَؿغ ح١ّ٘ٗ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش اٌٝ ِٔخػيس حٌّٕظّش فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ حٌّٟٛٛػش ٌٙخ ،      

ؼٞ ، ٚحٌل٠َش فٟ ِٚٔخػيس حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌظطٍٛ حٌّٕٟٙ ٚطؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ ِغ رؼ٠ُٙ حٌز

حٌظؼز١َ ٚحٌظوط٢١ حٌظؼخٟٚٔ حٌّ٘ظَن ، ٚحٌظ٘ـ١غ ػٍٝ طلًّ حٌّٔئ١ٌٚش حٌّ٘ظَوش ٌٍّٕظّش 

، ٠ُخىس حٌيحفؼ١ش فٟ حٌؼًّ ، ك١غ ٠مَٛ حٌمخثي رَر٢ ح٘يحف طط٠َٛ حٌّٕٟٙ رؤ٘يحف 

حٌَّإ١ٓٚٓ ، طلف١ُِ٘ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ ٔ٘خ١خص حٌـي٠يس ٚاريحء ٍأ٠ُٙ ٚهٍك ؿٛ ِٓ 

حٌؼًّ ٚحٌّٔخػيس فٟ طط٠َٛ حٌلٍٛي ٌّٛحؿٙش ِ٘ى٩ص حٌّٕظّش حػٕخء ػ١ٍّش  حٌَغزش فٟ

 (2.32،.)حٌَلخىحٌظغ١١َ

 انتغيير انتنظيًيانًحىر انثبني: 

ٌمي أىٍوض حٌّٕظّخص طي٠ٍـ١خ رؤْ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٘ٛ ػزخٍس ػٓ ػّٓ ٠ـذ ىفؼٗ ِٓ      

حٌظغ١َ ح٠ٌَٔغ ٌٍؼَٜ حٌٌٞ ٔؼ١ٖ ِٚٛحوزش أؿً حٌٕـخف ِٚٛحٍٛش حٌَٜحع ِٓ أؿً حٌزمخء، 

ف١ٗ ٚ٘ٛ ػَٜ حٌظطٍٛحص ٚحٌظغ١َحص حٌّٔظَّس ٚح٠ٌَٔؼش ، ١ٌْ ػٍٝ حٌز١جش حٌوخٍؿ١ش 

، ٌٌٌه ٨ طؼي ػ١ٍّش ل١خىس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فلٔذ ، رً ػٍٝ حٌز١جش حٌيحه١ٍش ٌٍّٕظّش أ٠٠خ

أَِح ١ٕ٘خ، رً ٨ري ِٓ ّٟخْ ح٠َِٓ ّٚ٘خ : حٌفخػ١ٍش فٟ كخٌش حٌظغ١١َ حٌىٍٟ ٚحٌ٘خًِ ِغ 

حٌزمخء ػٍٝ ٟٗء ِٓ حٌٟٛٛف ٚحٌؼم١ٔ٩ش فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّش، فٟٙ ػ١ٍّش 

ش ،فزٌٖٙ حٌؼ١ٍّش طمَٛ حٌّٕظّش ٠ٍَٟٚش رخػظزخٍ٘خ طؼًّ فٟ ر١جش ّٓظٙخ حٌظٛحًٛ ٚحٌَٔػ

أٞ أْ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٘ٛ" رخٌظى١ف ِغ حٌز١جش حٌـي٠يس ٚحٌظطٍٛ ٥ٌف٠ً ِٚٛحوزش حٌؼَٜ، 

حٌظلٛي حٌٌٞ ٠لًٜ فٟ ٔ٘خ١خص حٌّٕظّش ٚحٌؼ١ٍّخص ٚح٤٘يحف ٚحٌؼخ١ٍِٓ حٓظـخرشً ٌمٜٛ 

ٟ ٘ٛ حٌٌٞ ٠مَٛ ٟخغطش غخٌزخ ِخ طىْٛ هخٍؿ١ش " ، ٚرخٌظخٌٟ  فبْ ِيهً حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّ

١َحص ٓٛحء ػٍٝ ِٓ ه٩ي طمزٍُٙ ٌزؼٞ حٌظغ١ ،ػٍٝ أٓخّ ىفغ حٌؼخ١ٍِٓ ٌظٕف١ٌ ح٨ٓظَحط١ـ١ش

ٌه ٌظٕف١ٌ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ًٚ ،ػٍٝ ٛؼ١ي رؼٞ حٌٍٔٛو١خص ٌٍؼخ١ٍِٓأٚ ٛؼ١ي حٌّٕظّش 

"ػ١ٍّش حٓظَحط١ـ١ش ِوططٗ ٚ٘خىفٗ  ٌٍظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ حٔٗ ، ٕٚ٘خن طؼ٠َف آهَحٌـي٠يس

ً حٌّٕظّش طٔؼٝ اٌٝ ٍفغ وفخءس حٌؼخ١ٍِٓ رٙخ ٠ُٚخىس فخػ١ٍظٙخ رٙيف طلم١ك ر١جش ىحه١ٍش ىحه

ٚهخٍؿ١ٗ ط٠ّٓ ٚؿٛى كخٌش طٕظ١ّ١ٗ ؿ١يس ٌٙخ حٌميٍس ػٍٝ كً حٌّ٘ى٩ص ٕٚٛغ حٌمَحٍ 
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حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ رؤٔٗ Delavallee  ٚP.Morin (2..3 )، وّخ ػَف ٚطل١ٔٓ حٌّٕخم "

)أ( اٌٝ كخٌش طٕظ١ّ١ش )د( ٟٚغ ر١ٕش ؿي٠يس أٚ طم١ٕش ؿي٠يس  "ح٨ٔظمخي ِٓ كخٌش طٕظ١ّ١ش

٧ٌٔظخؽ حٚ حٌظ١١َٔ، طغ١١َ ػمخفش حٌّئٓٔش ٠ٚظؼٍك رظؼي٠ً ٔٔك فَػٟ حٚ ػيس حٔٔخق فَػ١ٗ 

طىْٛ حٌٕٔك حٌىٍٟ ٌٍظٕظ١ُ" ٌٚ٘ح حٌظؼ٠َف ٍوِ ػٍٝ ِـخ٨ص حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٚحًّ٘ 

حٌٔخرمش حٔٗ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٘ٛ حٌظلٛي ِٓ حٌٙيف ِٕٗ، ٚطُ ح٨طفخق ِٓ ه٩ي حٌظؼ٠َفخص 

كخٌش اٌٝ كخٌش أهَٜ ٚح٨ٔظمخي ِٓ ٟٚغ اٌٝ ٟٚغ آهَ ٠ىْٛ ف١ٗ حٌظٕظ١ُ أوؼَ ليٍس ػٍٝ 

 (2.35)ح٠ٌِّٓ،  طلم١ك حٌفؼخ١ٌش ٚحٌظى١ف ِغ طغ١َحص حٌز١جش حٌظٟ ٠ؼًّ ف١ٙخ.

فؼخٌش ٌّٛحؿٙٗ حٌظلي٠خص ِٚٓ ٕ٘خ طظـٍٝ ٌٕخ أ١ّ٘ش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ رخػظزخٍٖ ١ٍٓٚش      

لُٔ حٌّفى٠َٓ  حٌظٟ طئػَ ػٍٝ حٌّٕظّش، ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش ِٚٔخ٠َٖ حٌظغ١َحص ٚحٌّٔظـيحص

حٌؼٛحًِ حٌيحه١ٍش ٟ٘ حٌظٟ طٕظؾ ِٓ حكظّخ٨ص كيٚع  حٌؼٛحًِ حٌظٟ طيفغ حٌّٕظّش ٌٍظغ١١َ اٌٝ

وخٍؿ١ش ط١َ٘ أِخ حٌؼٛحًِ حٌ حٌظٕظ١ّٟ،حٟطَحرخص طٕظ١ّ١ش ِؼً طٌرٌد ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌّٕخم 

اٌٝ حٌز١جش حٌّل١طش ٌٍّٕظّش ٚحٌظٟ ط٘ظض ٚطؼَلً ١َٓ حٌظغ١١َ فٟ حٌّٕظّش ٚط٘ىه رٗ ِؼً 

 حٌفَٙ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌؼمخفش ح٨ؿظّخػ١ش ٚحٌمٜٛ ح١ٌٔخ١ٓش ٚح٨ػظزخٍحص حٌز١ج١ش.

  (2.34)حٌؼَٟٚٓ،

ح٠ّٔخَ أ٘يحف ؿي٠يس ػٍٝ أ٘يحفٙخ حٌلخ١ٌش، اٟخفش مٜٛ حٌيحه١ٍش ٌٍظغ١١َ ػٍٝ: حٌ طًّ٘     

حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّش ػيَ ٍٟخ ، ِوظٍفشأػ٠خء ؿيى ًٚ هزَٖ ٚوفخءس ِٚٙخٍحص هخٛٗ 

ٚح٤ٔظّش اىٍحن حٌلخؿش اٌٝ حٌظغ١١َ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌٍٛحثق ،طئٟ ِٔظٜٛ ح٤ىحء ،

ٟ٘ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌز١جش  :طظّؼً فٟ حٌمٜٛ حٌوخٍؿ١ش  حٌّؼّٛي رٙخ فٟ حٌّٕظّش ، أِخ 

ٚطيفؼٙخ اٌٝ ، حٌظغ١َحص ح٨لظٜخى٠ش حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طئػَ ػٍٝ أٓخ١ٌذ ح٦ىحٍس 

طظَّوِ  ، ٚطؤطٟ رؼي٘خ حٌز١جش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌمخ١ٔٛٔش ، ك١غ أٔٙخح٨ٔظمخي ِٓ ِٔظٜٛ اٌٝ أهَ 

، ِؼً حٌظغ١َحص ١ٌٔخٓش حٌلىِٛش  كٛي حٌظ٠َ٘ؼخص ٚحٌم١ٛى حٌظٟ طفَٟٙخ حٌلىِٛش ٌٍّٕظّخص

ٚحٌظَحؿغ ػٕٙخ رؼي فظَٖ ِٓ حٌٛلض ، ػخٌؼخ حٌز١جش ح٨ؿظّخػ١ش ٚاػطخء لَحٍحص حٌّخ١ٌش 

ؼخىحص ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌم١ُ ٚحٌّزخىة حٌٔخثيس فٟ حٌّـظّغ ، ٚحٌّٕظّش ٨ري حْ طظّؼً فٟ حٌٚحٌؼمخف١ش 

ح٨ػظزخٍ ِىخٔش حٌّٔظٍٙه طَحػٟ أًٚحق حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚكخؿخطُٙ ١ٌُِٚٛٙ ، ٟٚٚغ فٟ ػ١ٓ 

طٍٛ حٌؼٍّٟ ح٠ٌَٔغ طًّ٘ ط حٌز١جش حٌظىٍٕٛؿ١ش ػُ،  ٚحٌؼ١ًّ ٚحكظَحِٗ ٚحٌؼًّ ػٍٝ اٍٟخءٖ

ٚحٌظمٕٟ فٟ ىٚي حٌؼخٌُ حػَ ػٍٝ حٌّٕظّخص ٚحػطخ٘خ ىحفغ ٍَٟٚٞ ٌٍظغ١١َ ِٚٛحوزٗ ٌ٘ح 

ٔلٓ فٟ حٌظطٍٛ حٌٙخثً فٟ حٌظىٍٕٛؿ١خ ٚػٍٖٛ حٌّؼٍِٛخص ٚح٤ؿِٙس ٚحٌزَحِؾ حٌظٛحًٛ ، 

 (Fabric & Alexander,2008)  ػَٜ ك٠خٍس حٌّؼٍِٛخص.

حٔٗ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٨ ٠ّىٓ حْ ٠ليع ا٨ ِٓ ه٩ي ٠ٚBernoux (2..6 )ٕٖٛ ٕ٘خ      

فُٙ حٌٍٔٛن حٌفَىٞ ١ٌلمك أ٘يحف حٌظغ١١َ حٌَّؿٛس ، ٚطىْٛ حٌؼم١ٔ٩ش أٓخّ حٌظؼخًِ ِغ 

ظُ حٌظًٛٛ اٌٝ حٌظٛحفك فٟ ح٢ٍحء ، كظٝ ٠ حٌَّإ١ٓٚٓ حطـخٖ ػٍُّٙ ،ٚأْ حٌظغ١١َ ٌٓ ٠ليع

طل١ٔٓ ليٍحطٙخ ٨ٚ ٠ظُٔ رخٌز١َٚلَح١١ش ،  ٠ظُٔ رخٌَّٚٔشرٕخء ١٘ىً طٕظ١ّٟ ِٚٓ أ٘يحفٙخ 

ىٍحٓش حٌؼ١ٍّخص  ٠ٓ ٍإ٠ش ٚحٟلش، ٚططز١ك ِظطٍزخطٙخ ،طىٛ ، ِٓ حؿً ّٟخْ حٓظَّح٠ٍظٙخ
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ِ ٠٘ـغ ػٍٝ ـخى ٔظخَ كٛحف٠احٌؼ١ٍّخص حٌـ٠َ٘ٛش ف١ٙخ ، ثَ كٛي فٟ حٌّٕظّش، ٚطى٠ٛٓ ىٚح

 .حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ

ٚؿؼٍش ِٓ حٌّٛح١ٟغ حٌظٟ ٗغٍض حٌّفى٠َٓ ،ك١غ أٔٗ  ٌٍظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ هٜخثٚ ط١ِّٖ     

٠ّىٓ طـٕزٗ  خٌظغ١١َ ّٓٗ ِٓ ّٓخص حٌؼخٌُ ح٢ْ ٠ـظخف ؿ١ّغ حٌّٕظّخص ٨ٚ، ف ػ١ٍّش ِٔظَّس

حطـخٖ  َِٚٔش٠ٚىٛٔٛح أوؼَ  ، ف٩ري حْ ٠ٍظَِ رٗ حٌّيٍحء ٚح٦ىح٠ٍْٛ حٌّٕظّشحٚ حٓظزؼخىٖ ِٓ 

٨ ٠ّىٓ حْ ١ّٔٔٗ  حٌّٕظّش، ٚػٕي ططز١مٗ ػٍٝ حٌّل١طش حٌز١جشِخ ٠ليع ِٓ طغ١َحص فٟ 

٨ري حْ ١١َ ِٓ كٌٕٛخ ِٔظَّ َِطز٢ رخٌِِٓ ، ٚ، ٤ٔٗ حٌظغ ِٔظَّسكيع ٚحكي رً ٘ٛ ػ١ٍّش 

حؿٙٗ حٌظَٚف ٚطلم١ك ح٤٘يحف حٌَّؿٛس ٌٍّٕظّش ٠ىْٛ ٕ٘خن طوط٢١ َِطذ ِٚيٍّٚ ٌّٛ

، ٨ٚ ٔٔظط١غ حهٌ هطٗ ٔـخف حكي حٌّئٓٔخص ٚططز١مٙخ ػٍٝ ِئٓٔٗ أهَٜ ر١ٕش حٌلٜٛي 

حٔٗ وً ِٕظّٗ ٌٙخ ِ٘خوٍٙخ حٌط٠َمش ٔٙخث١خ رٔزذ ػٍٝ ٔفْ ٔٔزٗ حٌٕـخف ،ٕ٘خ ٨ طٕطزك ٌٖ٘ 

ٕي ٟٚغ هطٗ فٟ حٌلٔزخْ ػ٠ظُ ٟٚؼٙخ حٌّخ١ٌش ٚظَٚفٙخ ، ٚٔفمخطٙخِٚؼٛلخطٙخ ٚهيِخطٙخ 

 ِٔئ١ٌٚش اىح٠ٍش حٌظغ١١َ حٌّٕخٓزش ٌٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ٔٔظٕظؾ حٔٗ حٌظغ١١َ ػ١ٍّش ِوططٗ ، ػُ حٔٗ

طظَّوِ فٟ ِٔظٜٛ ح٦ىحٍس حٌؼ١ٍخ ، ٚطىْٛ ِٔئٌٚٗ ػٓ حٌظٕف١ٌ حٌفؼٍٟ ٌٗ ٚحطوخً حٌمَحٍحص 

ٝ حٔٗ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕٙخث١ش ِٚٔخٔيطٙخ فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّوظٍفش ٌٍّٕظّش ٨ٚ ٔغفً ٕ٘خ ػٍ

٠ٛخص ح٦ىحٍس فٟ حٌظًٍٔٔ حٌَِٟٙ ، حٌظغ١١َ أَِ كظّٟ ٠مٛي ػٍّخء ٠ًّ٘ ؿ١ّغ ِٔظ

ح٨ؿظّخع ) أْ حٌٟ٘ حٌٛك١ي حٌٌٞ ٨ ٠ظغ١َ ٘ٛ حٌظغ١َ ٔفٔٗ( ًٌه حْ حٌظغ١َ حَِ ٍَٟٚٞ 

٨َُٚ ٌٚ٘ح ٠ظٕخٓذ ِغ ١ز١ؼش ح٤ٍِٛ ٚح١ٗ٤خء ف٩ ٟٗء ٠زمٝ ػٍٝ كخٌش ، ٚحٔٗ كَوش 

خإ١ٌش ، ك١غ ٠ىْٛ حٌظغ١١َ فٟ ه٢ ِٔظم١ُ ٠َّ رَّحكً أىص اٌٝ ح٨ٔظمخي ِٓ ٟٚغ اٌٝ طف

آهَ ه٩ي فظَٖ ١ُِٕش ِؼ١ٕش ٔلٛ ٟٚغ ِٔظٙيف ،حٌظغ١١َ ٚحلؼٟ ك١غ طمَٛ حٌّٕظّش رَر٢ 

 اىحٍس حٌظغ١١َ رخٌٛحلغ حٌؼٍّٟ ٌٙخ فٟ ا١خٍ اِىخ١ٔخطٙخ ِٚٛحٍى٘خ ٚظَٚفٙخ حٌظٟ طَّ رٙخ .

ٌٍّٕظّش ك١غ حٔٙخ طظؼخًِ ِغ حٌّٕظّش رخػظزخٍ٘خ ٔظخِخ  ػ١ٍّش ٗخٍِشرؤٔٗ َ حٌظغ٠١١ظ١ِّ      

أٓخ١ٌذ حٌؼًّ ٚحٌؼ٩لخص حٌظٕظ١ّ١ش ٍٚٓٛن حٌؼخ١ٍِٓ ٚ وخ٩ِ ٚحٔٗ ٌ٘ح حٌظغ١١َ ٠ليع فٟ 

ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظم١ٕش ٚحٌظىٍٕٛؿ١خ ٚطي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ ٨ٓظ١ؼخرٙخ، ١ٌْٚ وخٌظغ١١َ حٌظىظ١ىٟ فٟٙ 

اٌٝ ي أكي ؿٛحٔذ حٌّٕظّش أٚ ؿِء ِٕٙخ ، طٙيف ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش ٔٗ ٠ظٕخِٚوظٍف ػٕٗ ، ك١غ ح

طلم١ك حٌغخ٠خص فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف ، ٟٚ٘ طل١ٔٓ ِٔظٜٛ ػٓ ٠َ١ك  طل١ٔٓ فؼخ١ٌش حٌظٕظ١ُ

، ٚطظُٔ رخٌّ٘خٍوش ٚحٌظفخػً ح٠٦ـخرٟ حٌفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّ١ش رىفخءس ػخ١ٌش ٚألً ؿٙي ٚطىٍفش

ٌٍمٜٛ حٌؼخٍِش حٌظٟ طظؤػَ فٟ حٌظغ١١َ ٚطظفخػً ِؼٗ، ٨ٚري حْ ٠ىْٛ حٌظغ١١َ َٗػٟ ٠ٔظٕي اٌٝ 

، أٞ طغ١َ حٌمخْٔٛ لزً حؿَحء حٌظغ١١َ ِٓ  حٌمخ١ٔٛٔش ٚح٤ه٩ل١ش فٟ آْ ٚحكي حٌَ٘ػ١شح١٦خٍ 

ػ١ٍٙخ ٚحٌظلىُ فٟ  ٚح١ٌٔطَسع أؿً حٌلفخظ ػ١ٍٙخ ، ٕ٘خ طظَٙ ّٓٗ حٌظى١ف ِغ ح٨كيح

حطـخ٘ٙخ ِٚٔخٍ٘خ ، ٠ٚـذ حْ طٔؼٝ اٌٝ ح٩ٛ٦ف ِٚؼخٌـش حٌؼ١ٛد ٚحهظ٨٩ص حٌّٕظّش ، 

ٚطظُٔ ح٦ىحٍس رخٌَٗي ٟٚٚغ فٟ ػ١ٓ ح٨ػظزخٍ حٌظىٍفش ٚحٌؼخثي ِٓ ٌ٘ح حٌظغ١١َ، ف٩ري ح٦ٌّخَ 

 (.2.3.)ط٠َىٟ، رىً ٌٖ٘ حٌوٜخثٚ ١ٌظؼ١ٓ ػ١ٍٕخ ِؼَفش ؿٛحٔزٙخ حٌّوظٍفش

ٌٚٔوَ ٕ٘خ حكي  ٕ٘خن أٔٛحع ٌٍظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٠ظمُٔ كٔذ ِؼ١خٍ حٌّٔظويَ فٟ حٌظ١ٕٜف     

أٔٛحع حٌظ١ٕٜف ٠ٚىْٛ حٌظغ١١َ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕظّش ٌٚ٘ح حٌٕٛع ٠ظّؼً رخ١ٌٌّٛ٘ش ،أٞ 
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٠ًّ٘ وخفش ِٔظ٠ٛخص ح٦ىح٠ٍش ، ػُ ٠ؤطٟ حٌظغ١١َ حٌ٘خًِ ٚحٌظغ١١َ حٌـِثٟ ٠ٚىْٛ ٕ٘خ حٌّؼ١خٍ 

١ش ٌٍظغ١١َ ٌٚىٓ طىّٓ حٌوطٍٛس ٕ٘خ فٟ كيٚع ػيَ حطِحْ فٟ حٌّئٓٔش ، فظىْٛ حٌٌّ٘ٛ

رؼٞ حٌـٛحٔذ ِظطٍٛس ٚحٌزؼٞ ح٢هَ ِظوٍف ِخ ٠مًٍ ِٓ فخػ١ٍظٗ ،٠ٚؤطٟ ط١ٕٜف آهَ 

ٚ٘ٛ حٌظغ١١َ حٌّخىٞ ٚحٌظغ١١َ حٌّؼٕٛٞ، ٠َِِٚ حٌظغ١١َ حٌّخىٞ ٌٍظغ١١َ ح١ٌٙىٍٟ ٚحٌظغ١١َ 

ٛٞ ٚ٘ٛ حٌٕفٟٔ ٠مٜي رٗ ،ٌٚ٘ح حٌٕٛع ِٓ حٌظغ١١َ ٗىٍٟ حٌظىٍٕٛؿٟ ، أِخ حٌظغ١١َ حٌّؼٕ

ٚٓطلٟ ٚغ١َ فؼخي ، ٚأه١َح ٠ؤطٟ حٌظغ١١َ ح٠ٌَٔغ ٚحٌظغ١١َ حٌظي٠ٍـٟ ، ٚ٘ٛ ٠ؼظّي ػٍٝ 

 (3..2،حٌٜفخٍ).َٓػظٗ ٠ٚظُ حهظ١خٍ حٌَٔػش حٌّٕخٓزش كٔذ حٌظَٚف ١ٚز١ؼظٙخ

حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ اٌٝ ػ٩ع  Kreitner & Kinick (2..3) ٕٛف ٠ٌ٘ٓ حٌىخطز١ٓ     

أٚ طم١ٍي طغ١١َ  حٌظٕظ١ّ١ش حٌٛكيسأٔٛحع : حٌظغ١١َ حٌظى١فٟ ٚ٘ٛ أػخىس طٕف١ٌ طغ١١َ كيع فٟ ٔفْ 

كيع فٟ ٚكيٖ طٕظ١ّ١ش أهَٜ ٚ٘ٛ ٠ظ١ِّ رخٔوفخٝ حٌظىٍفش ٌٚٓٙٛش طٕف١ٌٖ فٙٛ هخٌٟ ِٓ 

س ٌُ ططزمٙخ حٌٜٕخػش ططز١ك حٌّٕظّش ٌّّخٍٓخص ؿي٠ي حٌظؼم١يحص ، حِخ حٌظغ١١َ ح٦ريحػٟ ٘ٛ

ٚحٌظٕف١ٌ حٌّظ٢ٓٛ ، حٌظغ١١َ ح٦ريحػٟ حٌـٌٍٞ  رخٌظىٍفش، ٠ٚظ١ِّ ٌ٘ح حٌٕٛع حٌلخَٟفٟ حٌٛلض 

 حٌلخ٠َٟٕطٛٞ ٌ٘ح حٌٕٛع ػٍٝ ططز١ك ٌّّخٍٓخص ؿي٠يس ٌُ ططزمٙخ حٌٜٕخػش كظٝ حٌٛلض 

  ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌّمخِٚش ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ َِطفؼش. حٌظىٍفش١ّ٠ِٚ٘خ رخٔٗ 

 انذراسبث انسببقت ثبنيب:  

أ٨ٚ ، ٠ٚظُ ػَٝ  رخٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛشحٌظٟ طٙظُ  حٌؼَر١ش٠ظؼٍك ٌ٘ح حٌـِء رخٌيٍحٓخص      

 حٌيٍحٓخص ٕ٘خ ِٓ ح٤ليَ اٌٝ ح٤كيع ػُ ػَٝ حٌيٍحٓخص ح٤ؿٕز١ش ػخ١ٔخ.

ر١ٓ حٌٌوخء حٌؼخ١فٟ ٚحٌم١خىس  ِخ ش حٌؼ٩لشاٌٝ ِؼَف (3..١ٍٗ2ي ) ٘يفض ىٍحٓش لخَ رٙخ     

ٚاٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ ِفِّٙٛٙخ ، ًٌٚه رخٓظويحَ ِٕٙؾ حٌٛٛفٟ فٟ حٌيٍحٓش، حٌظل١ٍ٠ٛش، 

 رـخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى فٟ ح٠ٌَخٝ طىْٛ ِـظّغ حٌزلغ ِٓ ٍإٓخء ح٤لٔخَ ح٤وخى١١ّ٠ٓ

 ، ٚلي ٍّٗض ؿ١ّغ ٍإٓخء ح٤لٔخَ ح٤وخى١١ّ٠ٓ فٟٚأػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ رٌٖٙ ح٤لٔخَ

حٓظزخٔش رٕٔزش  65فَىح، ٚوخْ ػيى ح٨ٓظزخٔخص حٌّٔظَؿؼش  79و١ٍخص حٌـخِؼش حٌزخٌغ ػيىُ٘ 

% ِٓ حٌّـظّغ ٌٌٞ ُٚػض ػ١ٍٗ ح٨ٓظزخٔش، أِخ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ فمي طُ حهظ١خٍ 3.

٧ٌؿخرش ػٍٝ ح٨ٓظزخٔش ، أػ١ي ِٕٙخ  ػ٠ٛ ١٘جش طي٠ٍْ ..4ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ُِٕٙ ِىٛٔٗ ِٓ 

، ِٚٓ أُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طًٛٛ ٌٙخ حٌزخكغ ٟ٘ % 9.ْٛ ٔٔزش ح٨ٓظـخرش حٓظزخٔش ٌظى 323

حْ حٌّظ٢ٓٛ ٌلٔخرٟ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ألً ل٩١ٍ ِّخ أظَٙطٗ حٌزلٛع حٌٔخرمش ،ك١غ حٔٗ ِؼظُ 

حفَحى حٌؼ١ٕش ٠َْٚ حْ ٍإٓخثُٙ ٠ظّظؼْٛ ريٍؿش ِظٛٓطش فٟ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ر٘ىً ػخَ ، 

حٌفى٠َش أػٍٝ ل١ّش  ح٨ٓظؼخٍس،ٚٓـً رؼي  39ٚ2ظل١ٍ٠ٛش ك١غ رٍغ ِظ٢ٓٛ حٌم١خىس حٌ

  ٓ وخْ ألً ل١ّٗ حٌظؤػ١َ حٌّؼخٌٟ .ٌٍّظٛٓطخص ، فٟ ك١

اٌٝ ِؼَفش حٌؼ٩لش ر١ٓ حِظ٩ن حٌم١خىحص  ( .2.3هٍف ) ٘يفض ىٍحٓش لخَ ف١ٙخ     

 ١١ّٓح٤وخى٠حٌم١خىحص حٌظل١ٍ٠ٛش ٚط١ّٕش ح٦ريحػ١ش ٌيٜ ٍإٓخء ح٤لٔخَ  ح٤وخى١ّ٠ش ٌؼٕخَٛ

رخٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش رغِٖ، ٚلي حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ، أِخ ِـظّغ 

ٚحٌزخٌغ ػيىُ٘  .9/2.3..2رخٌـخِؼش ٌؼخَ  ح٤وخى١١ّ٠ٓحٌيٍحٓش فظىْٛ ِٓ ٍإٓخء ح٤لٔخَ 

، أٓفَص حٌٕظخثؾ ػٓ  45ٚطُ حٓظَىحى  ح٨ٓظزخٔشٍث١ْ لُٔ أوخى٠ّٟ ُٚػض ػ١ٍُٙ  .5
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ىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ لزً حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش، ك١غ أكظً ػَٕٜ) حٌظؤػ١َ ٚؿٛى ِّخٍٓش ٌٍم١خ

حٌّؼخٌٟ ( حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ، ر١ّٕخ حكظً ػَٕٜ ) ح٨ٓظؼخٍس حٌفى٠َش ( حٌَّطزش حٌَحرؼش فٟ 

طمي٠َحص حفَحى حٌؼ١ٕش ، وّخ حٓظٕظؾ حٌزخكغ حْ ٨ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ 

ٌيٜ ٍإٓخء ح٤لٔخَ ش م١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رخ٦ريحع ح٦ىح٠ٍاؿخرخص حٌّزلٛػ١ٓ كٛي ػ٩لش حٌ

 حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ (. – حٌوزَسٕٓٛحص  –طؼِٜ ٌّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش ) حٌؼَّ  ح٤وخى١١ّ٠ٓ

فمي ٘يفش ىٍحٓظٗ اٌٝ رٕخء لخثّش رىفخ٠خص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ  (.2.3حٌَر١ؼش ) أِخ    

ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿش ِّخٍٓش وفخ٠خص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ 

حٌّيحٍّ ٔفُٔٙ ٚحٌّؼ١ٍّٓ ، ٚ٘يفض أ٠٠خ اٌٝ حٌظؼَف  حٌّي٠َ٠ٓحٌّيحٍّ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

١خىس طزؼخ ٨هظ٩ف حٌّئً٘ حٌؼٍّٟ ، ٕٓٛحص ػٍٝ حٌفَٚق فٟ ىٍؿش ِّخٍٓش وفخ٠خص حٌم

حٌوزَس فٟ حٌؼًّ حٌلخٌٟ ٚحٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ، حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ، 

 ...3َح ِٚي٠ .9ٓ ِـظّغ حٌيٍحٓش حٌّىْٛ ِٓ ّّٚٛض ح٨ٓظزخٔش ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ِ

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ِيٍٓش، ك١غ حٓفَص حٌٕظخثؾ ػٓ ِّخٍٓش ِي٠َٚ ِيحٍّ  323ِؼٍّخ فٟ 

وفخ٠خص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ريٍؿٗ ػخ١ٌش ٚفك ٚؿٙش ٔظَ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ، ٚٚؿٛى فَٚق ًحص 

ى٨ٌش فٟ حطـخ٘خص أفَحى حٌؼ١ٕش ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ كٛي ) حٌىفخ٠خص حٌظؤػ١َ ٚوفخ٠خص 

ِظغ١َ  رخهظ٩ف حٌفى٠َش ٚوفخ٠خص ح٨ػظزخٍ حٌفَىٞ ( ح٨ٓظؼخٍسحٌظلف١ِ ٚح٦ٌٙخَ ٚوفخ٠خص 

 ٌّئً٘ حٌؼٍّٟ .ح

( ىٍحٓش ٘يفض اٌٝ ِؼَفش ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ .2.3 أؿَٜ حٌلّي )    

ح٦ؿَحث١ش ، ِٓ ٚؿٙش ٔظَ أفَحى  ٚحٌم١خىسرّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٌّٕطٟ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش  ح٨رظيحث١ش

ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌى٘ف ػٓ فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ، ٌيٍؿش ِّخٍٓش 

حٌظل١ٍ٠ٛش ٚح٦ؿَحث١ش حٌظٟ طَؿغ اٌٝ حٌّظغ١َحص ) حٌظؤ١ً٘ ،  حٌم١خىسحٍّ ٌّٕطٟ ِي٠َٞ حٌّي

لش ر١ٓ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ ٌٍؼخ١ٍِٓ ، ٚوٌٌه حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼ٩، حٌؼَّ (  حٌوزَسٕٓٛحص 

ح٦ؿَحث١ش ، ر١ٓ ىٍؿش حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ،  حٌم١خىسحٌظل١ٍ٠ٛش  حٌم١خىسحٌّيحٍّ أّٔخ١ 

خٔخص ١حٌز ٟ ( ٚحٓظويَ ح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌـّغك١غ حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ) ح٨ٍطزخ١

 ه٩ٌِٗؼٍّخ ِٓ ِؼٍّٟ ِيحٍّ حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ، طًٛٛ ِٓ  .959ِٓ 

ّخٍٓش ِي٠َ حٌّيٍٓش ٢ٌّٕ حٌم١خىس أْ حفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٛحفمْٛ ريٍؿٗ وز١َس ػٍٝ ِ

حٌظل١ٍ٠ٛش ، ٨ٚ طٛؿي فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ٔلٛ ِّخٍٓش 

ِي٠َ حٌّيٍٓش ٢ٌّٕ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ، ١زمخ ٌّظغ١َحص ) حٌظؤ١ً٘ ، ٕٓٛحص حٌوزَس ، حٌؼَّ ( 

رّي٠ٕش ح٠ٌَخٝ  ظيحث١شح٨رٚٚؿٛى ػ٩لش ١َى٠ش ىحٌش ر١ٓ ىٍؿش ِّخٍٓش ِي٠َٞ حٌّيحٍّ 

 ٢ٌّٕ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚىٍؿٗ حٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

( اٌٝ طم١١ُ طٍٜٛ ِمظَف ٌظ١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ 2.33) ح٤غخوّخ ٘يفض ىٍحٓش     

حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ ١َِٞ  حٌم١خىسِي٠َٞ حٌّيحٍّ ِٓ ه٩ي حٌظؼَف ػٍٝ ىٍؿٗ ِّخٍٓش 

ٛوخٌش حٌغٛع ِلخفظٗ غِٖ ، ك١غ حٓظويَ حٌزخكغ حٌّٕٙؾ ح٠ِ١ٌّّٓ ٌّيحٍّ ح٦ػيحى٠ش ر

 425ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص ، ِٓ  حٌ٘و١ٜشحٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚحٓظويَ ح٨ٓظزخٔش ٚحٌّمخر٩ص 

 حٌّي٠َ٠ٓ، طًٛٛ ِٓ ه٩ٌٙخ اٌٝ ىٍؿٗ ِّخٍٓٗ  ح١ٌِّّسِؼٍُ ِٚؼٍّش ٌٍّيحٍّ ح٦ػيحى٠ش 
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وز١َس، ٚحٌّٙخٍحص ح٤وؼَ ١ٗٛػخ ر١ٓ حٌظل١ٍ٠ٛش وخٔض  حٌم١خىسحٌّظ٠ِ١ّٓ ٌٍّيحٍّ ٌّٙخٍحص 

أٚٓخ١ حٌّي٠َ٠ٓ ح٠ِ١ٌّّٓ ٌٍّيحٍّ وخٔض ) ِٙخٍس اٌٙخَ حٌَإ٠ش حٌّ٘ظَوش ( ٚطًٛٛ 

حٌزخكغ اٌٝ أْ أوؼَ حٌّٙخٍحص ِّخٍٓش طٕخ١ٌُخ ٟ٘ اٌٙخَ حٌَإ٠ش حٌّ٘ظَوش ، حٌوطخد 

ػظٌحٍ، ٚلي طًٛٛ حٌظل٠ٍٟٛ ، طؼي٠ً حٌٍٔٛن رخٌم١ُ ، حٌؼًّ حٌـّخػٟ حٌظؼخٟٚٔ ػُ حٌظفُٙ ٚح٨

ٌيٍؿٗ ِّخٍٓش ِي٠َ٠ُٙ ٌّٙخٍحص  ح١ٌِّّساٌٝ ٚؿٛى فَٚق فٟ طمي٠َحص ِؼٍّٟ حٌّيحٍّ 

 حٌظل١ٍ٠ٛش طؼِٞ ٌّظغ١َ حٌـْٕ ٌٜخٌق ح٦ٔخع . حٌم١خىس

حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ  حٌم١خىس( ىٍحٓش ٘يفض اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ىٍٚ 2.33وّخ أؿَٜ حٌطؼخٟٔ )     

طط٠َٛ أىحء ِي٠َٞ ِٚي٠َحص حٌّيحٍّ ح٤ٓخ١ٓش فٟ ِي٠ٕش أٍري ِٓ ك١غ ِظغ١َ حٌـْٕ 

، ٚطىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص  حٌوزَس حٌؼٍّٟ ٕٚٓٛحصٚحٌّئً٘ 

ِي٠َ ِٚي٠َس ، ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أٔٗ طٛؿي  .33ِيحٍّ ِي٠ٕش أٍري حٌزخٌغ ػيىُ٘ 

 .حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ طط٠َٛ أىحء ِي٠َٞ ِٚي٠َحصِّخٍٓش ٌٍم١خىس 

( اٌٝ و٘ف ػٓ ىٍؿش طٛحفَ ػ١ٍّخص اىحٍس .2.3ىٍحٓش لخَ رٙخ حٌٕ٘طٟ )٘يفض       

حٌّؼَفش ٚل١خّ ِٔظٜٛ ِّخٍٓش أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ، رخ٦ٟخفش اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ أػَ 

يٍحٓش طُ طط٠َٛ ط٠ُٛغ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ) فٟ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش ، ٌٚظلم١ك أ٘يحف حٌ

فَى ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ رُٛحٍس حٌيحه١ٍش حٌفٍٔط١ٕ١ش رمطخع غِٖ  .24حٓظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش طىٛٔض ِٓ 

:  ح٢ط١شحٌ٘ك حٌّئٟ طُ حهظ١خٍُ٘ رط٠َمش ػ٘ٛحث١ش ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ حٌٕظخثؾ  –

حٌظل١ٍ٠ٛش وخْ ِظٛٓطخ ، ٠ٚٛؿي أػَ ًٚ ى٨ٌش اكٜخث١ش  حٌم١خىسِٔظٜٛ ِّخٍٓش أٍٓٛد 

حٌظل١ٍ٠ٛش ) رخٓظؼٕخء رؼي حٌيحفغ ح٦ٌٙخِٟ ( فٟ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش، ٚطٟٛٛ  ٌٍم١خىس

 حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طزٕٟ ٍإ٠ش ٚحٟلٗ ٚفٍٔفٗ اىح٠ٍش.

 فرٙيف ٌٍظؼَ (2.37أرٍٛكّش  ) أؿ٠َض ىٍحٓش كخٌش فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ فٟ غِس     

ٌيٜ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ رمطخع  حٌظل١ٍ٠ٛش رخٌم١خىسٟ حٌٌوخء حٌؼخ١فٟ ٚػ٩لظٗ ػٍ

غِٖ ، ٚلخَ حٌزخكغ رخٓظويحَ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚحٓظويحَ ح٨ٓظزخٔش وؤىحس فٟ ؿّغ 

حٓظزخٔش وؼ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ، ِٚٓ حُ٘ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض  .5حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش، ك١غ طُ ط٠ُٛغ 

ؿخءص ا٠ـخر١ش ٚريٍؿٗ َِطفؼش ٚحٔٗ ٨ طٛؿي يٍحٓش، حْ ِٔظ٠ٛخص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ا١ٌٙخ حٌ

فَٚق ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش فٟ ِٔظٜٛ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش طؼِٜ ٌٍّظغ١َحص حٌي٠ّغَحف١ش ، وّخ 

ليَ حٌزلغ ِـّٛػش ِٓ حٌظ١ٛٛخص أّ٘ٙخ :حٌؼًّ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ 

 حٌمطخع ح١ٌٔخكٟ.

حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش  طٙيف  (2.39وّخي ) وٌٌه أؿَٜ     

ٌغَٝ ؿّغ   ، ِٚٓ أؿً حٌٛٛٛي ٌٌٙح حٌٙيف حٓظويَ حٌزخكغ حٓظزخٔشرخ٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ

، ٔٔزش حٌز١خٔخص ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ حفَحى حٌؼ١ٕش ُٚ٘ ػّخي ِئٓٔش حٌـِحثَ ١ٌٍّخٖ ٚكيس ر٘خٍ 

ٚطٍٛٛض ٚحٓظويَ ِٕٙؾ ٚٛفٟ ، ،% 3..2%  فٟ ك١ٓ ٔٔزش ح٦ٔخع ..2.حٌٌوٍٛ  

حٌيٍحٓش اٌٝ ػيٖ ٔظخثؾ ِٕٚٙخ : حٔٗ ٕ٘خن ػ٩لش ًحص ى٨ٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش 

، طٛؿي  ٚح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ، ٚطٛؿي ػ٩لش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌظؤػ١َ حٌّؼخٌٟ ٚح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ

ٗ اكٜخث١ش ر١ٓ ر١ٓ ح٨ٓظؼخٍس حٌفى٠َش ٚح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ ، طٛؿي ػ٩لػ٩لش اكٜخث١ش 
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ٚح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ، طٛؿي ػ٩لٗ ر١ٓ ح٨ػظزخٍحص حٌفَى٠ش ٚح٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ  حٌيحفؼ١ش ح٦ٌٙخ١ِٗ

. 

ىٍحٓش رؼٕٛحْ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ٍثخٓش و١ٍش حٌّـظّغ فٟ  leftwich(2..3) أؿَٜ      

حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ رؼٞ ح٦ىحٍحص حػٕخء  حٌم١خىسٍٔٛع وخ١ٌٍٕٚخ ، ٌٖٚ٘ حٌيٍحٓش طوظزَ ٍٓٛو١خص 

فظَٖ حٌظغ١١َ ِغ طم١١ُ فظَٖ حٌظٛحفك ر١ٓ ٍثخٓش حٌمُٔ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ، ٓظظىْٛ ػ١ٕش حٌزلغ ِٓ 

ٌض حٌٕظخثؾ حٌزلغ ػٍٝ حْ ٍإٓخء ح٦ىحٍحص ح٠ٌٌٓ لخىٚح و١ٍش ، ٚى 26ٍث١ْ اىحٍس ِٓ  32

فَحى ػخ١ٌش ح٨ اىحٍساٌٝ حٌظغ١١َحص ٍِلٛظٗ ِيٍوْٛ حُٔٙ ًٚ حه٩ق ػخ١ٌش ٌٚي٠ُٙ ِٙخٍحص 

٠ٚٔؼْٛ ٌظفؼ١ً ٚط٘ـ١غ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼُٙ ، ُٚ٘ ِٕفٌْٚ ؿ١يْٚ ٌٍظغ١١َ ٌٚي٠ُٙ حٌؼمش فٟ كٔٓ 

ؼُٙ ، ٚوٌٌه ٠زيْٚ ح٘ظّخِخ رخ٩ٌٜك١خص ح٦ىحٍس ٠ٚزْٕٛ ػ٩لخص ٗو١ٜٗ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ ِ

 حٌّظخكش ّٟٓ حٌّٕظِٛش ح٦ىح٠ٍش ٚحٌظٟ طئػَ ػٍٝ ل١خىطُٙ.

رؼٕٛحْ " طؤػ١َ ٢ّٔ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َ حٌّيٍٓش فٟ  Barnet (2..3)  ىٍحٓش     

ٝ ٌٍّؼٍُ : طم٠ََ ط١ّٙيٞ " ، طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌ حٌّوظخٍسر١جخص حٌظؼ١ٍُ حٌّيٍٟٓ ٚحٌٕظخثؾ 

ح٦ؿَحث١ش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ ػٍٝ اىٍحن حٌّؼ١ٍّٓ  ٚحٌم١خىسطل١ًٍ طؤػ١َ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش 

رٕظخثؾ حٌّؼٍُ ، ٚهَؿض  ش رز١جش حٌظؼ١ٍُ حٌّيٍٟٓ ٚحٌّظؼٍكٌزؼٞ حٌّظغ١َحص  حٌّظؼٍم

حٌيٍحٓش رؤْ حٌّؼ١ٍّٓ وؤفَحى ٠ظلفِْٚ أوؼَ ِٓ ه٩ي حٌَػخ٠ش ٚح٨٘ظّخَ حٌفَىٞ حٌٌٞ 

٠ظَٖٙ حٌمخثي حطـخُ٘ٙ ، ِمخٍٔش رظل٠َه ١خلخطُٙ ٚطلف١ُِ٘ ِٓ ه٩ي ٍإ٠ش ِخ، ٚطز١ٓ 

 إ٠ش .حٌيٍحٓش حْ حٌٍٔٛن حٌم١خىٞ " ح٨ػظزخٍ حٌفَىٞ " ٌٗ طؤػ١َ أوزَ ِٓ طؤػ١َ ػَٕٜ حٌَ

رؼٕٛحْ " حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌظِحَ حٌّؼٍُ رخٌم١ُ حٌظٕظ١ّ١ش " ، Ross  (2..4 )ىٍحٓش      

ٚطٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼَفش آػخٍ وفخءس حٌّؼٍُ، ًٌٚه رّمخٍٔش ًّٔٛؿ١ٓ ِٔظم١ٍٓ ِٓ 

ُ٘ ٠ٚفظَٝ حًٌّٕٛؽ ح٤ٚي حْ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش طٔخ  حٌٕظ٠َش ح٦ىٍحو١ش ح٨ؿظّخػ١ش ٌزخٔيٍٚح

فم٢ ِٓ ه٩ي وفخءس حٌّؼٍُ حٌـّخػ١ش ، أِخ حًٌّٕٛؽ حٌؼخٟٔ  حٌظٕظ١ّ١شفٟ حٌظِحَ حٌّؼٍُ رخٌم١ُ 

ف١فَٝ حْ حٌم١خىس ٓٛف ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١َحص ِزخَٗس ػٍٝ حٌظِحَ حٌّؼٍُ ٚأهَٜ غ١َ ِزخَٗس 

ِيٍٓش  237ِؼٍّخ فٟ  4..3ِٓ ه٩ي وفخءس حٌّؼٍُ ، ١ٚزمض ح٤ىحس ػٍٝ ػ١ٕٗ ِىٛٔٗ ِٓ 

حٌظل١ٍ٠ٛش طؤػ١َ ػٍٝ حٌىفخءس  ٌٍم١خىس، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ ىػّٙخ ًٌٍّٕٛؽ حٌؼخٟٔ ، ٚأْ  ١شحرظيحث

حٌـّخػ١ش ٌّؼٍّٟ حٌّيٍٓش ، ٚحْ وفخءس حٌّؼٍُ ٚكي٘خ طٕزت رخٌظِحَ حٌّؼٍُ حٌّ٘خٍوش 

حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ًحص طؤػ١َ ِزخَٗ ٚغ١َ ِزخَٗ ػٍٝ حٌظِحَ حٌّؼٍُ رَٓخٌش  حٌـّخػ١ش ٚطىْٛ

 ٌظِحَ رّـظّغ ِٕٟٙ  حٌّيٍٓش ٚح

رؼٕٛحْ "ىٍؿش ططخرك حٌـْٕ ٚح٢ٌّٕ حٌم١خىٞ فٟ ٍثخٓش حٌمُٔ Hite (2..5 )ىٍحٓش      

فٟ حٌى١ٍخص ٚحٌـخِؼخص ح٠َِ٤ى١ش " ، ٚطٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ ِؼَفش ً٘ ٕ٘خن ػ٩ق ًحص 

أٍٓٛد حٌم١خىس ِٓ أـخُحص ٚؿْٕ حٌمخثي ، ٚطُ حٓظويحَ حٓظزخٔش "حٌم١خىس  ٠لممٗ أ١ّ٘ش ر١ٓ ِخ

ٍث١ٔخ ِٓ ؿخِؼخص ِوظٍفش، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش  64ٛٔٗ ِٓ ىِظؼيى حٌؼٛحًِ " ػٍٝ ػ١ٕش ِ

ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ حٌٌوٍٛ ، ِٚٓ ه٩ي حٌٕظخثؾ  حٌزي٠ٍشحٌّىخفؤس ر١ٓ ِلٍٛ  اٌٝ ٚؿٛى ػ٩لش ِخ

ص ح١ّ٘ٗ ر١ٓ طف١َٔ ٍإٓخء ح٤لٔخَ ٌوٜخثٚ ٗو١ٜخطُٙ طز١ٓ حٔٗ ١ٌْ ٕ٘خن ػ٩لش ًح

 ٚر١ٓ أٍٓٛد حٌم١خىس.
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٠ٚظُ ػَٝ حٌيٍحٓخص ٕ٘خ ِٓ ح٤ليَ  أ٨ٚ،حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش حٌظٟ طٙظُ رخٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ 

 اٌٝ ح٤كيع ػُ ػَٝ حٌيٍحٓخص ح٤ؿٕز١ش ػخ١ٔخ.

ِمخِٚش ىٍحٓش ٚٛف١ش طٙيف اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٚحلغ  (2.33حٌَّ٘ٞ ) أؿَص     

ح٤ػ٠خء ٌٍظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ؿخِؼش ح١ِ٤َس ٍٔٛس رٕض ػزيحٌَكّٓ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

ل١خى٠خ أهٌص رط٠َمش  (56)ػ٠ٛ ، ٚ (..2 )حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش ف١ٙخ ،طىٛٔض حٌؼ١ٕش ِٓ

حٌؼ٘ٛحث١ش ، ٚلي لخِض حٌزخكؼش رظطز١ك حٓظزخٔش ٌغَٝ ؿّغ حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش، ِٚٓ أُ٘ ٔظخثؾ 

حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼش طٛحفك ريٍؿٗ ػخ١ٌش ػٍٝ ٚحلغ ِمخِٚش أػ٠خء حٌيٍحٓش: حْ 

ح١ٌٙجش حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ف١ٙخ ،وٌٌه طَٜ حٌم١خىحص ح٤وخى١ّ٠ش رخٌـخِؼش حْ طغ١١َ 

هٜخثٚ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ ِٜخٌق ح٤ػ٠خء ٚ٘ٛ أوؼَ ح٤ٓخ١ٌذ حٓظويحِخ 

ُ حٌظ١ٛٛخص حٌيٍحٓش : ٍَٟٚس حٌظ١ٙجش حٌىخف١ش لزً حٌَ٘ٚع رؼ١ٍّخص ِٓ أػ٠خء ح١ٌٙجش ، أ٘

حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظٕٛع فٟ حٓظويحَ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ٚهخٛٗ حٌظٟ طَحػٟ حٌؼٛحًِ 

 ح٦ٔٔخ١ٔش.

طٙيف اٌٝ ىٍحٓش حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّٕظّش حٌّظؼٍّش ٚح٨ٓظؼيحى  (.2.3حٌلٛحؿَس ) ىٍحٓش     

حهظخٍص  ٓظَحط١ـٟ فٟ ؿخِؼش  حٌزظَح حٌوخٛش فٟ ح٤ٍىْ ،حٌظٕظ١ّٟ حٌّيٍن ٌٍظغ١١َ ح٨

( ِٓ أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ، 274حٌيٍحٓش كخٌش ِٕظّش هي١ِش ويٍحٓش كخٌش ٚٗخٍن ف١ٙخ ) 

ٚحػظّي ح٦كٜخء حٌٛٛفٟ ٌٛٛف طٍٜٛحص حٌّزلٛػ١ٓ ػٓ ِٕظّظُٙ وّٕظّش ِظؼٍّش ، 

أفَحى حٌؼ١ٕش ٌي٠ُٙ اٌٝ أْ  ٚحٓظويَ حٌزخكغ ح٨ٓظزخٔش وؤىحس ٌٍيٍحٓش ،طٍٛٛض حٌيٍحٓش

طٍٜٛحص ٌـ١ّغ ػٛحًِ حٌّٕظّش حٌّظؼٍّش ا٠ـخر١ش ًٚحص أ١ّ٘ش ِٓ ك١غ حٍطزخ١ٙخ 

رخ٨ٓظؼيحى حٌظٕظ١ّٟ ٌٍظغ١١َ ، ٚأْ ؿ١ّغ أرؼخى حٌّٕظّش حٌّظؼٍّش وخٔض ًحص حٍطزخ١ ػخٌٟ ِغ 

ص ح٨ٓظؼيحى حٌظٕظ١ّٟ ٌٍظغ١١َ ، ٚأٚٛض حٌزخكؼش ر٠ٍَٚس حٌَر٢ حٌّٕخٓذ ر١ٓ ليٍح

حٌّٕظّش حٌّظؼٍّش ح٨ٓظؼيحى ٌٍظغ١١َ ٚطؼَف ػٍٝ ٚٓخثً حٌّّىٕش ٌظلم١ك ًٌه ٚحهٌ٘خ 

 رخ٨ػظزخٍ.

فٟ حٌى٘ف  ػٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌمٍك حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظغ١١َ  ( 2.35)ح٠ٌِّٓ  ٘يفض حٌيٍحٓش     

حػظّيص حٌيٍحٓش  حٌظٕظ١ّٟ ، ٚطلي٠ي ١ز١ؼش حٍطزخ١ّٙخ ، ِٚميحٍ ٌ٘ح ح٨ٍطزخ١ ٚحطـخ٘ٗ،

 ٌٍٛٛٛي اٌٝ أ٘يحفٙخ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ح٨ٍطزخ١ٟ ػٕي ؿّغ حٌّؼٍِٛخص ٌٛٛف حٌظخَ٘س، ٚ

حٌّطزك ف١ٙخ َِ٘ٚع  ٠ظىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيحٍّ

( ِيٍٓش ُِٛػش ػٍٝ حٌّٕخ١ك حٌظؼ١ّ١ٍش  47ح٦ىحٍحص حٌّي١ٍٓش حٌّطٍٛس ، ٠ًّٚ٘ ػٍٝ ) 

ِٓ حٌٌوٍٛ  32( ِي٠َ ِيٍٓش ، ُِٕٙ 43كـُ حٌؼ١ٕش ) حٌٔض ٚرـ١ّغ َِحكٍٙخ ،رٍغ 

% ،ٌظلم١ك ٘يف ....ِٓ ح٦ٔخع ٠ّٚؼٍْٛ  29% ِٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ، ٠ٚ29.3ّٚؼٍْٛ 

اٌٝ ٔظخثؾ  حٌيٍحٓشحٌيٍحٓش طُ ح٨ٓظؼخٔش رخٓظزخٔش ٚفك ِم١خّ ١ٌىَص حٌوّخٟٓ، طٍٛٛض 

ٟ فٟ ح٦ىحٍحص طٍٜٛحص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ كٛي ٚحلغ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ِّٚٓ أّ٘ٙخ : 

حٌّطٍٛس ريٌٚش حٌى٠ٛض وخٔض ريٍؿش ػخ١ٌش، ٌٚ٘ح ١٘٠َ اٌٝ أْ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  حٌّي١ٍٓش

ٌُٙ ٔظَس ا٠ـخر١ش ٔلٛ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ، أُ٘ حٌظ١ٛٛخص : ٍَٟٚس طؼ٠ِِ ح٨طـخ٘خص 

ح٠٦ـخر١ش ٌٍّيٍحء فٟ ح٦ىحٍحص حٌّي١ٍٓش حٌّطٍٛس ٔلٛ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ، ًٌٚه ِٓ ه٩ي 
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ن ٘ئ٨ء حٌّيٍحء فٟ حٌظوط٢١ ٌٍظغ١١َ حٌَّحى اؿَحءٖ ٚوٌٌه ا٠ـخى كٛحفِ ِٕخٓزش ٌُٙ ، اَٗح

ح٨٘ظّخَ رخٌـخٔذ ح٦ٔٔخٟٔ ٌٍّؼٍُ ٌّخ ٌٗ ح٤ػَ حٌزخٌغ فٟ ١َٓ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ 

حٌّيحٍّ ٠ٚىْٛ ِٓ ه٩ي طٛف١َ ر١جش ػًّ ِ٘ـؼش طٌٟٛ حٌؼ٩لخص ح٦ٔٔخ١ٔش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ 

 ٌغخ ِٓ ه٩ي طٍز١ش حكظ١خؿخطُٙ ٚطلف١ُِ٘.ح٘ظّخِخ رخ

 (2.36حٌ٘ؼ٩ْ ) أل١ّض فٟ ح٠ٌَخٝ ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٤ش ليِٙخ ىٍحٓش     

فٟ  ح٦ٍحىسىٍٚ  ١ز١ؼش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ؟ ِٚخ ِخ حٌَث١ٟٔ:٘يفض اٌٝ ح٦ؿخرش ػٓ حٌٔئحي 

اىحٍس َِحكٍش حٌّظؼيىس ٚحٌظؼخًِ ِغ ِمخِٚظٗ؟ ٚأطض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ػٓ ػيى ِٓ حٌٕظخثؾ ِٚٓ 

أّ٘ٙخ : رَُٚ ح٨٘ظّخَ حٌٛحٓغ ِٓ لزً حٌزخكؼ١ٓ فٟ ١ِيحْ ح٦ىحٍٞ رّٟٛٛع حٌظغ١١َ 

ٚحٓظو٩ٙ ِزخىة ، ٚحٔٗ حٛزق حَِ ٍِق ٌـ١ّغ  ؿٛحٔزٗحٌظٕظ١ّٟ ِٚلخٌٚش طل١ًٍ 

ٌّٛحوزش حٌّٔظـيحص حٌّظ٩كمش ، ٚأٔٗ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ  حٌوخٛش حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش ٚ

٠لظخؽ اٌٝ اٍحىس ِٓ لزً ٕٛخع حٌمَحٍ ِزٕٟ ػٍٝ ىٍحٓش ٌٍّٔظمزً ، ٚأٔٗ حٌظغ١َ ٠لظخؽ اٌٝ 

اىحٍس ٚحػ١ٗ لخىٍس ػٍٝ طٛظ١ف ح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌّيحهً ٚحٌّزخىة ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظغ١١َ فٟ ؿ١ّغ 

١َ طظٔغ ٨ّٛٗ ٚطٕلَٜ ِٟٛٛػخ ٌٚىً ٌٖ٘ ح٤ٔٛحع ٌٍظغ١ ِظؼيىس، ٕ٘خن أٔٛحع  َِحكٍش

أٓخ١ٌذ ػ١ٍّش ٌظطز١مٙخ، ٚحٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٨ ٠وٍٛ ِخ ٠ّٔٝ رّمخِٚش حٌظغ١١َ، ٓٛحء ِٓ 

، ِٓ أُ٘  حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّٕظّش حٚ ِٓ لزً ح٦ىحٍحص حٌّؼ١ٕش ِٓ ىحهً حٌّٕظّش حٚ هخٍؿٙخ

١ّٟ حٌّيٍّٚ ٚحٌظي٠ٍـٟ ٌّٕظّخص حٌظ١ٛٛخص حٌيٍحٓش ٘ٛ ٍَٟٚس ح٨٘ظّخَ رخٌظغ١١َ حٌظٕظ

حٌلى١ِٛش ٚحٌوخٛش ٚحَٗحن حٌؼخ١ٍِٓ فٟ َِ٘ٚع حٌظغ١١َ ٚحٔٗ حٌظغ١١َ ١ٌْ ٘يف ٚحّٔخ 

 ١ٍٓٚش ٌظلم١ك ح٘يحف حٌّٕظّش.

رؼًّ ىٍحٓش رؼٕٛحْ )حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌظغ١١َ  Helvaci & Kilicoglu (2.37) وّخ لخَ      

حٌظٕظ١ّٟ حٌٔو٠َش ٚح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ( ك١غ حٔٗ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ حٌٔخهَ ٘ٛ 

حٌّٛلف حٌٌٞ ٠ظ٠ّٓ ِٛحلف ٍٓز١ش ِٓ حٌّٛظف١ٓ طـخٖ حٌظغ١١َحص فٟ حٌّٕظّخص ، ٚ ح٨ٌظِحَ 

يُ٘ ىحهً حٌّٕظّخص، ٚ حٌظٕظ١ّٟ ٠ؼٕٟ اَٗحن حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌّٕظّخص ػٓ ٠َ١ك طلي٠

طٙيف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ طلي٠ي ِٔظ٠ٛخص حٌٔو٠َش فٟ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ِٚٔظ٠ٛخص ح٨ٌظِحَ 

حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ِٚؼَفش حٌؼ٩لش ر١ٓ ِٔظ٠ٛخص ٓو٠َش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ِٚٔظ٠ٛخص 

١ٌِٟٔ ِٓ ِيٍٟٓ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ى 352ح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼٍُ ، ٗخٍن 

فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ٚفمخً ٌٕظخثؾ حٌزلغ: فبْ ِٔظٜٛ ٓو٠َش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ 

ِٕوفٞ ، ِٚٔظٜٛ ح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ َِطفغ ، ٚحٌؼ٩لش ر١ٓ ٓو٠َش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ 

 .ٚح٨ٌظِحَ حٌظٕظ١ّٟ َِطفغ

٘ٛ طلي٠ي حٌؼ٩لش ر١ٓ ٌغَٝ Ozdemir, & Pisapia (2.39 )حؿَٜ ىٍحٓش      

ِٔظ٠ٛخص حٌم١خىس ح٨ٓظَحط١ـ١ش ٌىزخٍ حٌّي٠َ٠ٓ ح٠ٌٌٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ 

رؼٕٛحْ )ليٍس اىحٍس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ حٌؼ١ٍخ ٌٍّي٠َ٠ٓ ٚليٍطُٙ ػٍٝ اىحٍس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ. 

َ ط١ُّٜ حٌزلغ حٓظويح ِٚٔظ٠ٛخص ل١خىطُٙ ح٨ٓظَحط١ـ١ش فٟ ُٚحٍس حٌظَر١ش ح١ٕ١ٌٛش( ،

طؤٌف ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ٍإٓخء حٌؼخ١ٍِٓ  ٩ي ؿّغ حٌز١خٔخص َِٚحكً حٌظل١ًٍ ،حٌىّٟ ه

ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ ح١ٌٕٟٛ ِٚي٠َٞ حٌٛكيحص  أهٜخث١١ٓٚحٌوزَحء حٌظَر١٠ٛٓ ِٚٔخػيٞ 
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ٚحٌّؼ١ٍّٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّٕظّش حٌَث١ٔ١ش ٌُٛحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ. طُ ؿّغ 

ٌٖ حٌيٍحٓش ، طُ اؿَحء ٚفٟ ٘ حٌٔىخْ،ػٓ ٠َ١ك حٌٛٛٛي اٌٝ ؿ١ّغ ٚكيحص  حٌز١خٔخص

حٌٕظخثؾ: طز١ٓ أْ ٕ٘خن ػ٩لش ا٠ـخر١ش ٌٍغخ٠ش ر١ٓ ِٔظ٠ٛخص حٌم١خىس ح٨ٓظَحط١ـ١ش  "حٌظؼيحى"،

طز١ٓ أْ وزخٍ حٌّي٠َ٠ٓ فٟ ُٚحٍس ٍطُٙ ػٍٝ اىحٍس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ، ٌىزخٍ حٌّي٠َ٠ٓ ٚلي

ـ١ش ه٩ي اىحٍس حٌظغ١١َ ٠ظّىٕٛح ِٓ ح٦ٗخٍس اٌٝ ِٛحلف حٌم١خىس ح٨ٓظَحط١حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ ٌُ 

 .حٌظٕظ١ّٟ 

اٌٝ طلي٠ي ِٔخّ٘خص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ  Cevat YILDIRIM (2.39)٘يفض ىٍحٓش      

،ٟٚ٘ رؼٕٛحْ )ِٔخّ٘خص ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ومخىس رٕخث١ٓ فٟ ِيحٍُٓٙ ٚفمخً ٢ٍحء حٌّؼ١ٍّٓ 

حٌزلٛع حٌٕٛػ١ش  ِٓ ٌٖ حٌيٍحٓش ٟ٘٘، حٌظٕظ١ّٟ ٌّيحٍُٓٙ(ومخىس رٕخث١ٓ فٟ حٌظغ١١َ 

ًّٔٛؽ حٌظٛحَ٘، ؿّغ حٌزخكؼْٛ حٌز١خٔخص ِٓ ه٩ي ٠َ١مش حٌّمخرٍش ٗزٗ ػٍٝ حػظّيص 

حٌّٕظّش، طُ طلي٠ي ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٓ ٠َ١ك أهٌ ػ١ٕخص ِوظٍفش ليٍ ح٦ِىخْ، ٚطظؤٌف ِٓ 

ٌزخكؼْٛ رظل١ًٍ حٌز١خٔخص رخٓظويحَ طَو١خ، لخَ ح ٓخْ ١ٌٍٛفخِيٍٓخ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِلخفظش  33

٠َ١مش طل١ًٍ حٌّلظٜٛ، ظَٙص ٔظخثؾ حٔٗ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ومخىس رٕخث١ٓ ٓخّ٘ٛح فٟ حٌظغ١١َ 

حٌظٕظ١ّٟ ٌّيحٍُٓٙ، ٚطُ ؿّغ ٌٖ٘ حٌّٔخّ٘خص طلض ٓض فجخص: حٌظؼٍُ ٚحٌظؼ١ٍُ ، ٚطزخىي 

ٌظوط٢١ ح٨ٓظَحط١ـٟ ، حٌم١خىس ، ٚحٌظٛحًٛ ٚحٌظفخػً ، ٚر١جش ِي١ٍٓش إِٓش ، ٚحٌظ٘ـ١غ ، ٚح

ٚوخٔض حُ٘ حٌظ١ٛٛخص: حٌلخؿش اٌٝ وً ِٓ حٌزلٛع حٌى١ّش ٚحٌٕٛػ١ش حٌّظؼٍمش رٌٙح 

حٌّٟٛٛع، حٌظي٠ٍذ أػٕخء حٌويِش أٚ ح٤ٔ٘طش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظٟ طؼُِ حٌم١خىس حٌزٕخءس ٚرٕخء حٌمخىس 

١ّٟ حٌزٕخث١ٓ ٠ـذ أْ ٠ًّ٘ وً ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ِٚي٠َٞ حٌّيحٍّ ٌظ١ًٙٔ حٌظغ١١َ حٌظٕظ

 ح٠٦ـخرٟ.

حٌيٍحٓش أكي ٠ٌ٘ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ ) حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ١ك ػٍٝ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش طٕخٌٚض حٌظؼٍ     

، حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ( ٚػ٩لظٗ رّظغ١َحص أهَٜ ، ٚطز١ٓ أٔٗ حٌيٍحٓخص طئوي ػٍٝ أٔٗ 

ر٘ىً ػخَ وّخ أٗخٍ ا١ٌٗ حٌٕ٘طٟ ٚحٌطؼخٟٔ فٟ حٌيٍحٓش  ِظٛٓطشِّخٍٓش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش 

حٌظٟ أؿَٚ٘خ ، ٚوٌٌه أويص ِؼظُ حٌيٍحٓخص حٌظٟ ًوَص حٔٗ ىٍؿش ِّخٍٓش حٌم١خىس 

 حٌم١خىسحٌظل١ٍ٠ٛش ػخ١ٌش ؿيح ويٍحٓش حٌلّي ٚحٌَر١ؼش ٚح٤غخ ٚغ١َّ٘خ ، ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ ح١ّ٘ٗ 

ؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌَّإ١ٓٚٓ ، ٚأطض أرؼخى حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌّئٓٔخص حٌلخ١ٌش ٚىٍٚ٘خ حٌفؼخي ٚط

فٟ حٌظَط١ذ، ك١غ أٔٙخ طؼظّي ػٍٝ حٌّظغ١َحص حٌي٠ّغَحف١ش ) حٌـْٕ  ِظزخ٠ٕشحٌظل١ٍ٠ٛش  حٌم١خىس

،حٌّئً٘ ، حٌؼَّ ، ٕٓٛحص حٌويِش (، ِٚٓ أُ٘ ِخ أويص ػ١ٍٗ حٌيٍحٓخص أٔٗ أه٩ق حٌمخثي 

ٓ ،٠يفؼُٙ اٌٝ ح٨ريحع ٚحٌيحفؼ١ش حٌَحلٟ ٚح٦ٔٔخٟٔ ِغ حٌؼخ١ٍِ ٚطؼخٍِٗفٟ حٌّٕظّش  حٌؼخ١ٌش

ٚطلف١ِ ١خلخطُٙ ٌظلم١ك ح٘يحف حٌّئٓٔش ، ًٚوَ ىٍٚ ٌٖ٘ حٌم١خىس ػٍٝ حٌّؼ١ٍّٓ ٚىحفؼ١ظُٙ 

ًوَ ِٓ ىٍحٓخص ٌٍّظغ١َ ح٢هَ ٚ٘ٛ  ، أِخ ِخ اٌٝ ح٨ٌظِحَ رَٓخٌش حٌّيٍٓش ٚحٌّـظّغ

١ٍٓ ٠َف٠ْٛ ٌ٘ح ، ظَٙ ػخًِ حٌّمخِٚش ر٘يس فٟ حٌيٍحٓخص ٚأٔٗ حٌؼخِ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ

 حٌظغ١َ ٨ٚري حْ ٠ظُ ط١ٙجش ٌٗ حٌـٛ حٌّٕخٓذ لزً ططز١مٗ ، ٌٍظى١ف ِؼٗ ٌٚ٘ح ِخويطٗ ىٍحٓش 

Helvaci & Kilicoglu   ٗفٟ  ػخ١ٌش، ٚكًٜ ٚحلغ حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ػٍٝ ىٍؿ

ح٦ىحٍحص رٔزذ ٚؿٛى ٔظَس ا٠ـخر١ش ٔلٛ حٌظغ١١َ فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ، ٚحٔٗ ٌ٘ح حٌظغ١١َ ٠لظخؽ 
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اٍحىس ِٓ لزً ٕٛخع حٌمَحٍ ، ٚحْ طىْٛ ح٦ىحٍس ٚحػ١ٗ لخٍس ػٍٝ طٛظ١ف أٓخ١ٌذ ٚر١جش اٌٝ 

ٕٚ٘خ طىّٓ ح٨ٓظفخىس ِٓ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص فٟ ِؼَفش ىٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ  ػًّ ِٕخٓزٗ

 حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ، فى٩ّ٘خ ٠لظخؽ اٌٝ ل١خىٖ ٚر١جش ٍٚٓٛن أٔٔخٟٔ ٌٍظؼخًِ ِغ حٌَّإ١ٓٚٓ ،

 حٌزخكؼ١ٓ فٟ حٌيٍحٓخص ، ٚٓظىْٛ َِؿغ ُِٙ ٠ٔظف١ي ِٕٗ.ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

 ينهجيت انذراست وإجراءاتهب:

 طُ ططز١ك حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ ٌّؼَفش ىٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌظغ١١َ : ينهج انذراست

 ، ٌٚ٘ح حٌّٕٙؾحٌظٕظ١ّٟ فٟ ِٕطمش ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ

٠ليى حٍطزخ١ ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ ٚحٌغَٝ ِٕٗ ل١خّ ىٍؿش ح٨ٍطزخ١ ٚحطـخ٘ٗ ٍٓزخ حٚ 

 .ا٠ـخرخ ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ

 ِٛظف فٟ ح١ٌٙجش  (65.6)طؤٌف ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ  :بيجتًع انذراست وعينته

( أخع فٟ ِٕطمش 4456( ًوٍٛ ٚ ).2.5حٌظي١ٔ٠ٍش و٠ٛظ١١ٓ حٌـ١ٕٔش ٠ّؼً ُِٕٙ )

( ِؼٍُ 445ػٍٝ )ٍّٗض ػ١ٕٗ حٌيٍحٓش  حٌى٠ٛض،ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش ريٌٚش 

 % ٚطُ.722 حٌؼ١ٕش، ٚح٦ٔخع% ِٓ 3..3حٌٌوٍٛ ػٍٝ ٔٔزش  ِٚؼٍّش، كًٜ

٠ٟٛق أفَحى حٌؼ١ٕش ٚفمخ ٌّظغ١َحص  (3ُ )، ؿيٚي ٍلحٌؼ٘ٛحث١شحهظ١خٍُ٘ رخٌط٠َمش 

 حٌيٍحٓش.

 (3ؿيٚي )

 أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ُِٛػ١ٓ كٔذ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش

 حٌٕٔزش حٌؼيى حٌفجش حٌّظغ١َ

    

 حٌـْٕ
 %3..3 .. ًوَ

 %..72 367 أٔؼٝ

 حٌظوٜٚ
 %45 ..2 ػٍّٟ

 %55 245 أىرٟ

 ٕٓٛحص حٌوزَس

 %25.4 333 ٕٓٛحص 5ألً ِٓ 

 %36.6 4. ٕٓٛحص .3ٕٓٛحص اٌٝ  6ِٓ

 %57 257 ٕٓٛحص .3أوؼَ ِٓ 
 

  أْٚ ٠٨ٓ ٚحٍٓخٌٙخ  ح٨ٓظزخٔشط١ُّٜ ٌظلم١ك ٘يف حٌيٍحٓش طُ  :انذراست  أداة

ٚطُ حلظزخّ  ، حٌظؼ١ّ١ٍشٌّـّٛػٗ ِٓ حٌّؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّخص ِٕطمٗ ِزخٍن حٌىز١َ 

ح٨ٓظزخٔش ِٓ ٍٓخٌش حٌّخؿٔظ١َ ) ِيٜ ِّخٍٓش ِي٠َٞ ِيحٍّ حٌَّكٍش ح٨رظيحث١ش 

فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح٨رظيحث١ش 

، ؿخِؼش حٌى٠ٛض  ...2حٌّٔخػي٠ٓ ٍٚإٓخء ح٤لٔخَ ( اػيحى هٍٛى حٌف٠ٍٟ ٕٓٗ
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كظٝ  ظؼي٠ٍٙخٌٌَّ٘ف ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ح ِٚٓ ػُ ػَٟض، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

 .حٌزلغح٘يحف  كطلم

 حٌيحفؼ١ش: ح٤ٍرؼش  حٌظل١ٍ٠ٛش حٌم١خىسأرؼخى  ، ح٤ٚي ٠ظطَق اٌٝاٌٝ ِل١٠ٍٛٓ ح٨ٓظزخٔشٚطٕمُٔ 

ح٨ػظزخٍ  ،رٕٛى  ( 7) ٠ٕٚىْٛ ِٓ  حٌفى٠َشح٨ٓظؼخٍس  ،رٕٛى ( .) ٠ٚظىْٛ ِٓ ح٦ٌٙخ١ِش

حٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ  ٚ، رٕٛى ( 7)٠ٚظىْٛ ِٓ   حٌّؼخٌٟحٌظؤػ١َ  ،رٕٛى ( 6) ٠ٚظىْٛ ِٓ حٌفَىٞ

 رٕٛى . (6)٠ٚظىْٛ ِٓ   حٌظٕظ١ّٟحٌظغ١١َ ٠ًّ٘ 

ٍٚ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ طُ ِؼَفش ى حٌوّخٟٓ، فميحٓظويِض حٌيٍحٓش ِم١خّ "١ٌىَص"      

غخٌزخ ،  ىحثّخ،،ٚفمخ ٌٍّؼ١خٍ)حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ِيحٍّ ِٕطمش ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش 

 أك١خٔخ ، ٔخىٍح ، أريح (.

 صذق الأداة

طُ ػَٝ ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ حٌَّ٘ف ٚطلى١ّٙخ  ِٓ لزً حٌزخكغ فٟ حٌيٍحٓش حٌّمظزْ ِٕٙخ أىحس 

حٌيٍحٓش ،ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ ، ٌٍظؤوي ِٓ ٛيلٙخ ٩ٛٚك١ظٙخ ٌم١خّ حٌٙيف حٌٌٞ 

 أػيص ِٓ أؿٍٗ، ٚطُ اؿَحء طؼي٩٠ص ر١ٔطش ػٍٝ ِلظٛح٘خ.

 بث الأداةثب

طُ حٌظلمك ِٓ ػزخص ح٤ىحس ِٓ ه٩ي ا٠ـخى ل١ّش ِؼخًِ حٌؼزخص ٩ٌٓظزخٔش وىً "أٌفخ وَٚٔزخم " 

(Cronbach's alpha،ػٍٝ حٌؼ١ٕش حٌظٟ طُ حهظ١خٍ٘خ ػ٘ٛحث١خ )  ( ٟ٘ٚ..ل١ُ  974 )

ِطّجٕش ٚطؼىْ ػزخص ح٤ىحس، ٚأٔٗ ح٤ىحس ٛخٌلش ٌٍظطز١ك، ٠ّٚىٓ ح٨ػظّخى ػ١ٍٙخ فٟ طلم١ك 

 أ٘يحف حٌيٍحٓش .    

 (2ؿيٚي )

 ل١ُ ِؼخًِ حٌؼزخص "أٌفخ وَٚٔزخم " ٌّـخٌٟ أىحس حٌيٍحٓش

 ل١ّش أٌفخ وَٚٔزخم ػيى حٌزٕٛى حٌّـخي

 972.. 29 حٌّـخي ح٤ٚي )حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش(

 922.. 6 حٌّـخي حٌؼخٟٔ )حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ(

 974.. 35 ح٤ىحس وىً

 انًعبنجت الإحصبئيت

، ًٌٚه ٌّؼخٌـش  spssحٓظويَ حٌزخكغ رَٔخِؾ حٌلِِش ح٦كٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨ؿظّخػ١ش      

حٌز١خٔخص اكٜخث١خ، رؼي ططز١ك ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش حٌزلغ ، طُ حٓظوَحؽ حٌّظٛٓطخص 

حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٌؼزخٍحص ح٤ىحس وىً ،ٚلي حٓظويِض ح٤ٓخ١ٌذ ح٦كٜخث١ش 

د كٔخ ح٢ط١ش : طُ حٓظوَحؽ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٦ؿخرخص حٌؼ١ٕش، ٚ

حٌظل١ٍ٠ٛش  حٌم١خىس(، ٌٍى٘ف ػٓ حٌؼ٩لش ر١ٓ Correlationsِؼخًِ ح٨ٍطزخ١ ر١َْٓٛ )

 ٚحٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ.
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 نتبئج انذراستت ينبقش

انسؤال الأول: يب درجت يًبرست يذراء انًذارس نهقيبدة انتحىيهيت في يذارس انتعهيى 

 انعبو ين وجهت نظر انًعهًين في ينطقت يببرك انكبير انتعهيًيت؟

٧ٌؿخرش ػٓ ٌ٘ح حٌٔئحي طُ حٓظوَحؽ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚىٍؿش 

 (3حٌظمي٠َ ٌٍّلٍٛ ح٨ٚي )حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش( ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ ٘ٛ ِز١ٓ فٟ حٌـيٚي )

 (3ؿيٚي )

حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌَطزش ٌيٍؿش طمي٠َ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌيٍؿش 

 ش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛشِّخٍٓ

 حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌزٕي َ
ح٨ٔلَحف 

 حٌّؼ١خٍٞ
 ىٍؿش حٌظمي٠َ حٌظَط١ذ

1 
٠ٛػك حٌّي٠َ حٌؼ٩لش ر١ٓ حٌّؼ١ٍّٓ ٚحٌطٍزش 

 ٌظلف١ِ ح٦ريحع
 ٔخىٍح 14 0.994 2.02

 أريح 28 0.952 1.72 ٠٘ـغ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ ػٍٝ ح٤ىحء حٌّظ١ِّ 2

3 
ليٖٚ ٠لَٙ حٌّي٠َ ػٍٝ حْ ٠ىْٛ 

 ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حٌؼًّ
 أريح 26 0.976 1.74

4 
٠لَٙ حٌّي٠َ ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ػ٠ٛح فؼخ٨ 

 فٟ فَق حٌؼًّ فٟ حٌّيٍٓش
 ٔخىٍح 24 1.01 1.80

5 
٠ؼمي حٌّي٠َ حؿظّخػخص ى٠ٍٚش ٌّ٘خٍوش 

 حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٗئْٚ حٌّيٍٓش
 أريح 29 0.995 1.71

6 
٠يٍّ حٌّي٠َ حٌّ٘ى٩ص رـ١ّغ أرؼخى٘خ 

 حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ ِٕخل٘ش حٌّ٘ى٩ص٠ٚلفِ 
 ٔخىٍح 20 1.103 1.97

7 
٠ظَٙ حٌّي٠َ كّخٓخ كم١م١خ حػٕخء ل١خِٗ 

 رّٙخِٗ حٌم١خى٠ش ٚأىحثٗ ٌؼٍّٗ
 أريح 25 0.997 1.757

 ٔخىٍح 6 1.05 2.173 ٠فؼً حٌّي٠َ آٍحء ٚحلظَحكخص حٌؼخ١ٍِٓ 8

9 
٠٘ـغ حٌّي٠َ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ 

 حٌٕمخ١ٗشحٌّئطَّحص ٚحٌلٍمخص 
 ٔخىٍح 15 1.062 2.015

10 
٠ظؼخْٚ حٌّي٠َ ِغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٟٚغ 

 ِؼخ١٠َ طم٠ُٛ ح٤ىحء
 ٔخىٍح 5 1.202 2.19

11 
٠لَٙ حٌّي٠َ ػٍٝ طم١١ُ ح٤ىحء رٜفٗ 

 ى٠ٍٚش
 ٔخىٍح 22 1.03 1.916

 ٔخىٍح 4 1.15 ٠2.29ؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى كٍٛي ٌٍّ٘ى٩ص رطَق  12
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 غ١َ طم١ٍي٠ٗ

13 
ػٍٝ ط١ّٕش ح٦ريحع ٌيٜ ٠ؼًّ حٌّي٠َ 

 حٌّؼ١ٍّٓ
 ٔخىٍح 11 1.135 2.06

14 
٠لفِ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ اػيحى حٌزلٛع ح١ٌّيح١ٔش 

 حٌظٟ طويَ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش
 ٔخىٍح 1 1.25 2.52

15 
٠فٛٝ حٌّي٠َ ح٤ىٚحٍ ٚحٌّّٙخص حٌم١خى٠ش 

 ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش
 ٔخىٍح 17 1.082 2.013

16 
حٌّيٍٓش فٟ ٠َ٘ن حٌّي٠َ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ 

 ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌّيٍٓش
 ٔخىٍح 2 1.186 2.346

17 
٠َ٘ن حٌّي٠َ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّيٍٓش فٟ 

 طٕف١ٌ حٌوط٢ حٌّمظَكش
 ٔخىٍح 12 1.078 2.04

18 
٠ميٍ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ ػٕيِخ ٠مِْٛٛ رؼًّ 

ِ١ِّ 
 ٔخىٍح 23 1.043 1.82

19 

٠ّٕق حٌّي٠َ حٌؼخ١ٍِٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش حٌىخف١ش 

ٕٛغ حٌمَحٍحص حٌوخٛش  حٌظٟ طّىُٕٙ ِٓ

 رُٙ

 ٔخىٍح 3 1.198 2.32

20 
٠٘ـغ حٌّي٠َ حٌّمظَكخص حٌظط٠َ٠ٛش ٌٍؼًّ 

 حٌّيٍٟٓ
 ٔخىٍح 16 1.076 2.015

21 

٠ٛفَ حٌّي٠َ ٌٍؼخ١ٍِٓ حٌّؼٍِٛخص 

ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌظٟ طٔخػيُ٘ فٟ طوط٢١ 

 ٕٚٛغ حٌمَحٍحص حٌّي١ٍٓش

 ٔخىٍح 8 1.14 2.139

 ٔخىٍح 18 1.03 1.986 حٌؼخ٠ٓ١ٍِلظََ لَحٍحص ِٓ ٠فُٟٛٙ ِٓ  22

23 
٠لظََ ٚؿٙخص حٌٕظَ حٌّظزخ٠ٕش ػٕي حٌظؼخًِ 

 ِغ رؼٞ ل٠خ٠خ ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش
 ٔخىٍح 9 1.098 2.067

24 
٠ٙظُ رظي٠ٍذ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ ٌظل١ٔٓ ِٔظٜٛ 

 أىحثُٙ
 ٔخىٍح 13 1.131 2.038

 ٔخىٍح 21 1.092 1.921 ٠ـ١ي ح٨طٜخي حٌفؼخي ِغ حٌؼخ١ٍِٓ ِؼٗ 25

 ٔخىٍح 9 1.123 2.105 ٠َحػٟ حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ 26

 ٔخىٍح 10 1.178 2.065 ٠٘ؼَ حٌّي٠َ وً فَى رؤ١ّ٘ظٗ 27

28 
٠ٛحُٞ ر١ٓ ح٨كظ١خؿخص حٌ٘و١ٜش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 ٚح٘يحف حٌؼًّ
 ٔخىٍح 7 1.167 2.146
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29 
٠ؼًّ ػٍٝ ط١١ٛي ػ٩لخص أٔخ١ٔش ر١ٓ 

 حٌؼخ١ٍِٓ رخٌّيٍٓش
 ٔخىٍح 19 1.11 1.97

 ٔخىٍح  0.893 2.03 حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍّلٍٛ ح٤ٚي

( أْ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طَحٚكض ِظٛٓطخطٙخ حٌلٔخر١ش ر١ٓ ٠3ظ٠ق ِٓ ؿيٚي ٍلُ )     

( ، ٚ رّظ٢ٓٛ وٍٟ ٌٍّلٍٛ 3.397 – 952..(، ٚحٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش )2.52 – 3..3)

ىٍؿش ِّخٍٓش ِيٍحء حٌّيحٍّ (، ك١غ ط١َ٘ اٌٝ أْ 793..( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ )3..2)

ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ر٘ىً ػخَ ؿخءص رظمي٠َ )ٔخىٍح(،ٚر٘ىً هخٙ 

( "٠لفِ حٌؼخ١ٍِٓ ػٍٝ اػيحى حٌزلٛع ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ طويَ حٌز١جش حٌّي١ٍٓش" فٟ 34ؿخء رٕي )

( 3.25ٍٞ ) ( ٚحٔلَحف ِؼ١خ2.52حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ر١ٓ حٌزٕٛى ح٤هَٜ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

 – 3..3ريٍؿش طمي٠َ ٔخىٍح، ٚأطض رخلٟ رٕٛى ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ِظٛٓطخص كٔخر١ش ِخ ر١ٓ )

ِٚٓ ّٟٕٙخ ألً (  ) ٔخىٍح( ريٍؿش حٌظمي٠َ 3.376 – 995..( ٚحٔلَحفخص ِؼ١خ٠ٍش )2.34

 .ٚحطض رظمي٠َ )أريح( ِظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌٍّلٍٛ

ىٍؿش ِّخٍٓش ِيٍحء ٠ّىٓ حٌظؼ١ٍك ػٍٝ حٌٕظخثؾ رخْ حفَحى حٌؼ١ٕش حطفمض آٍحثُٙ رؤٔٗ       

فٟ حٌّيحٍّ ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ِٕطمش ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش 

ِؼظُ رٕٛى حٌّلٍٛ ؿخءص ريٍؿخص ِٕوف٠ٗ ؿيح ٟٚ٘ ٔيٍص ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص فٟ 

 .حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش

انسؤال انثبني: يب درجت انتغيير انتنظيًي في يذارس انتعهيى انعبو ين وجهت نظر 

 انًعهًين في ينطقت يببرك انكبير انتعهيًيت؟

٧ٌؿخرش ػٍٝ ٌ٘ح حٌٔئحي، لخَ حٌزخكغ رب٠ـخى حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص      

ٕظ١ّٟ ( ، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ وّخ حٌظ )حٌظغ١١َحٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌظَط١ذ ٌيٍؿش حٌظمي٠َ ٌٍّلٍٛ حٌؼخٟٔ 

 (4٘ٛ ِز١ٓ فٟ ؿيٚي )

 (4ؿيٚي )

حٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٚحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚح٨ٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ٚحٌظَط١ذ ٌيٍؿش حٌظمي٠َ أفَحى 

 ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌيٍؿش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ

 ىٍؿش حٌظمي٠َ حٌظَط١ذ ح٨ٔلَحف حٌّؼ١خٍٞ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌزٕي َ

 ٔخىٍح 5 1.055 2.101 ١ٓخٓش حٌظغ١١َ ؿِءح ِٓ ػمخفش حٌّيٍٓشطؼي  30

31 
طؤهٌ حٌّيٍٓش رؼ١ٓ ح٨ػظزخٍ اٌٝ ِمظَكخص 

 حٌؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ حٌّظؼٍمش رخٌظغ١١َ
 ٔخىٍح 2 1.091 2.274

32 
طمَٛ حٌّيٍٓش رظٕظ١ُ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش 

ٌٍؼخ١ٍِٓ ف١ٙخ ػٍٝ أٞ طغ١١َحص ؿي٠يس فٟ 
 ٔخىٍح 3 1.202 2.236
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 حٌؼًّ

33 
ططزك حٌّيٍٓش ١ٓخٓخص ط٘ـ١ؼ١ش ٌٍؼخ١ٍِٓ 

 ف١ٙخ اُحء ِمظَكخطُٙ ٌٍظغ١١َ ٚحٌظط٠َٛ
 ٔخىٍح 4 1.158 2.236

34 
٠ظّخٗٝ حٌؼخٍِْٛ رخٌّيٍٓش ِغ ِوظٍف 

 حٌظغ١َحص ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌـي٠يس
 ٔخىٍح 6 1.028 2.047

35 

٠لًٜ حٌؼخٍِْٛ فٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ كٛحفِ 

ط٘ـ١ؼ١ٗ ػٕي طمي٠ُّٙ ِمظَكخص ٌٍظغ١١َ 

 ٚحٌظط٠َٛ

 ٔخىٍح 1 1.291 2.427

 ٔخىٍح  0.967 2.22 حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍّلٍٛ حٌؼخٟٔ

( أْ حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش طَحٚكض ِظٛٓطخطٙخ حٌلٔخر١ش ر١ٓ ٠4ظ٠ق ِٓ ؿيٚي ٍلُ )

( ، ٚ رّظ٢ٓٛ وٍٟ 3.293 – 27..3(، ٚحٔلَحفخص حٌّؼ١خ٠ٍش ).2.42 – .4..2)

(، ك١غ ط١َ٘ اٌٝ أْ ىٍؿش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ .96..)( ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ 2.22ٌٍّلٍٛ )

 ( "35فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ر٘ىً ػخَ ؿخءص رظمي٠َ )ٔخىٍح(،ٚر٘ىً هخٙ ؿخء رٕي )

٠لًٜ حٌؼخٍِْٛ فٟ حٌّيٍٓش ػٍٝ كٛحفِ ط٘ـ١ؼ١ٗ ػٕي طمي٠ُّٙ ِمظَكخص ٌٍظغ١١َ 

( ٚحٔلَحف .2.42ٚحٌظط٠َٛ" فٟ حٌَّطزش ح٤ٌٚٝ ر١ٓ حٌزٕٛى ح٤هَٜ رّظ٢ٓٛ كٔخرٟ )

( ريٍؿش طمي٠َ ٔخىٍح، ٚأطض رخلٟ رٕٛى ح٨ٓظزخٔش ػٍٝ ِظٛٓطخص كٔخر١ش 3.293ِؼ١خٍٞ ) 

( ريٍؿش حٌظمي٠َ)  93..3 – 27..3( ٚحٔلَحفخص ِؼ١خ٠ٍش )2.2.4 – .4..2ِخ ر١ٓ )

 ٌٍّلٍٛ.ٔخىٍح ( ِٚٓ ّٟٕٙخ ألً ِظٛٓطخص حٌلٔخر١ش 

ىٍؿش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ؼ١ٕش حطفمض آٍحثُٙ رؤٔٗ ٠ّىٓ حٌظؼ١ٍك ػٍٝ حٌٕظخثؾ رخْ حفَحى حٌ      

فٟ ِؼظُ رٕٛى حٌّلٍٛ ؿخءص  فٟ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ فٟ ِٕطمش ِزخٍن حٌىز١َ حٌظؼ١ّ١ٍش

 ريٍؿخص ِٕوف٠ٗ ؿيح ٟٚ٘ ٔيٍص ٚؿٛى ٌٖ٘ حٌّّخٍٓخص فٟ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش.

يبدة انتحىيهيت انسؤال انثبنث: هم تىجذ علاقت ارتببطيت راث دلانت إحصبئيت بين انق

 وأبعبدهب ودرجت انتغيير انتنظيًي في ينطقت يببرك انكبير انتعهيًيت؟

 (5ؿيٚي )

 ِؼخ٩ِص حٍطزخ١ ر١َْٓٛ حٌوط١ش ر١ٓ أرؼخى حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚىٍؿش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ

حٌيحفؼ١ش  حٌظؤػ١َ 

 ح٦ٌٙخ١ِش

ح٨ٓظؼخٍس 

 حٌفى٠َش

ح٨ػظزخٍ 

 حٌفَىٞ

حٌم١خىس 

 حٌظل١ٍ٠ٛش

حٌظغ١١َ 

 حٌظٕظ١ّٟ

0.774** 0.809** 0.831** 0.833** 0.854** 

 3...** ىحي ػٕي 

(  ٚؿٛى حٍطزخ١ ىحي ِٛؿذ ر١ٓ وً ِٓ أرؼخى حٌم١خىس ٠5ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي ٍلُ )     

، ؿخءص ألٛح٘خ ِغ رؼي )ح٨ػظزخٍ  3...حٌظل١ٍ٠ٛش ٚىٍؿش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ػٕي ِٔظٜٛ 
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.وّخ ٠ظَٙ  ػُ رؼي )حٌظؤػ١َ(حٌفَىٞ( ػُ رؼي )ح٨ٓظؼخٍس حٌفى٠َش( ػُ رؼي )حٌيحفؼ١ش ح٦ٌٙخ١ِش( 

 ٌٍم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟحٌـيٚي رٛؿٛى حٍطزخ١ ىحي ِٛؿذ ر١ٓ حٌيٍؿش حٌى١ٍش 

 .3...ػٕي ِٔظٜٛ 

 انتىصيبث:

 ٠ٟٛٛ حٌزلغ رخ٢طٟ:

ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ٚرَحِؾ طٔظمطذ حٌىفخءحص ِٓ حٌّيٍحء فٟ ػمي ٍٕٚ ػًّ ٚ -3

 ١ش ٌَفغ أىحثُٙ ٚطل١ٕٔٗ.ح٦ىحٍحص حٌّي١ٍٓش ٌى١ف١ش ِّخٍٓش أرؼخى حٌم١خىس حٌظل٠ٍٛ

طفؼ١ً ػ١ٍّخص ل١خّ حػَ حٌظي٠ٍذ ٌٍظؤوي ِٓ ِيٜ حوظٔخد حٌّيٍحء ٌٍميٍحص حٌم١خى٠ش   -2

 ِٚيٜ ططٍٛ ِٙخٍحص حٌؼخ١ٍِٓ رؼي ح٨ٔظٙخء ِٓ حٌيٍٚحص.

 حٌظؼٍُحٌّ٘ظَوش، ٍٚف حٌف٠َك ٚحٌَإ٠ش  حٌظٟ طٔظٕي ػٍٝرٕخء اىحٍس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ  -3

 حٌّٔظَّ .

أ٘خء ٚكيحص أٚ ألٔخَ ٦ىحٍس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ّٟٓ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئٓٔخص   -4

 ٚطفؼ١ً طم١ٕخطٗ ٚأىٚحطٗ ٚآظَحط١ـ١خطٗ. حٌظؼ١ّ١ٍش،

أ٘خء َِوِ ٤رلخع حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌم١خَ ريٍحٓخص ٚأرلخع كٛي ٚحلغ حٌظغ١١َ   -5

 ؼ١ٍُ .فٟ ىٌٚش حٌى٠ٛض ٚحٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى ًّٔٛؽ ٠ظّخٗٝ ِغ ِـخي حٌظ
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مراجع   ال

ح٠ٌَخٝ: ل١َزش ٌٍَٕ٘  حٌم١خىس ٚح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش.(. 2.33أكّي رٓ ػطخالله حٌـٕٟٙ. )

 ٚحٌظ٠ُٛغ.

٨ٓىٕي٠ٍٗ: حٌيحٍ  حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ )ِيهً رٕخء حٌّٙخٍحص(.(. .2.3حكّي ِخَ٘. )

 حٌـخِؼ١ش.

ح٦ىحٍس ٠ٜيٍ٘خ حطلخى ؿّؼ١خص ِـٍش (. حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ. .399أكّي ِلّي حٌَّٜٞ. )
 .33، ٛفلش حٌظ١ّٕش ح٦ىح٠ٍش

(. حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ) ح٤ْٓ ٚحٌّفخ١ُ٘ 2.34حٌّوظخٍ آّخػ١ً حٌؼَٟٚٓ. )أر٠ًَ، 

 .364- .33 - 6، حٌٜفلخص حٌؼيى حٌّـٍش ح١ٌٍز١ٗ ٌٍيٍحٓخصٚحٌٕظ٠َخص (. 

حٌّؼٍِٛخص فٟ أىحء  أػَ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚطمخٔش(. 9..2أًِ ػٍٟ ، أوََ ح١ٌٔخٍٞ. )
رخرً: حٌؼِٞ ٌٍؼٍَٛ  حٌؼ١ٍّخص رلغ ١ِيحٟٔ فٟ َٗوش حٌؼخِش ٌٍٜٕخػخص ح١ٌٕٔـ١ش.

 ح٦لظٜخى٠ش ٚح٦ىحٍس.

ِـٍش ؿخِؼش ىِ٘ك (. حػَ حٌم١خىٖ حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حىحٍس حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ . 2.33ح٠خى كّخى. )
 .4.3- 373، حٌٜفلخص ٌٍؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش

طٍٜٛ ِمظَف ٌظ١ّٕش ِٙخٍحص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ ِي٠َٞ (. 2.33ح٤غخ. )ر٩ي فُٛٞ 
غِٖ:  حٌّيحٍّ ح٦ػيحى٠ش رٛوخٌش حٌغٛع رّلخفظٗ غِٖ ) ٍٓخٌٛ ِخؿٔظ١َ (.

 حٌـخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش.

(. حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ر١ٓ حٌٕظ٠َش ٚحٌظطز١ك: ِمخٍرش ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش. .2.3، 9كٔخْ ط٠َىٟ. )

 ..7- .5، حٌٜفلخص ّـظّغِـٍش ػٍَٛ ح٦ٔٔخْ ٚحٌ

ىٍؿش ططز١ك حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش (. 2.33كٔٓ حٌطؼخٟٔ. )
حٌٍّّىش ح٤ٍى١ٔش حٌٙخ١ّٗش:  حٌلى١ِٛش فٟ ِلخفظش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّؼ١ٍّٓ.

 ِئطش ٌٍزلٛع ٚحٌيٍحٓخص .

ِـٍش ح٦ىحٍس ح٦ىحٍٞ.  (. حٌظغ١١َ ٚىٍٚس فٟ حٌظط٠َٛ.399كٍٛحٟٔ حرظٔخَ ػزي حٌَكّخْ. )
 ..4، ٛفلش حٌؼخِش ، ٠ٜيٍ٘خ ِؼٙي ح٤ىحٍس حٌؼخِش رخ٠ٌَخٝ

حٌم١خىس حٌظزخى١ٌش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ) ٚؿٙٗ ٔظَ َ(.  2.36ى. ػؼّخْ ِلخى٠ٓ. )
 ح٤ٍىْ: ىحٍ وُٕٛ حٌّؼَفش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. -ػّخْ  طَر٠ٛش ِؼخَٛس(.
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حٌم١خىس حٌظَر٠ٛٗ حٌؼَر١ش ٚطلي٠خص حٌظؼ١ٍُ فٟ ػَٜ . َ( 2.34ى. ِلّي ػزيحٌمخىٍ ١َهخْ. )
 ح٤ٍىْ: ىحٍ حٌَ٘ٚق ٌٍَٕ٘. -ػّخْ  حٌؼٌّٛش ) ح٤ٍىْ أًّٔٛؿخ (.

ِـٍش (. حٌٌوخء حٌؼخ١فٟ ٚػ٩لظٗ رخٌم١خىٖ حٌظل١ٍ٠ٛش. 2.37ى.ارَح١ُ٘ حكّي أرٍٛكّش. )
 .257- 242، حٌٜفلخص ؿخِؼش فٍٔط١ٓ ٥ٌرلخع ٚحٌيٍحٓخص

ِـٍش حلظٜخى (. حٌؼ٩لش حٌم١خىٖ حٌظل١ٍ٠ٛش رخ٨ٌٛء حٌظٕظ١ّٟ. 2.39، 6 3)ى.رَرخٚٞ وّخي. 
 .5.2 - 559، حٌٜفلخص حٌّخي ٚح٨ػّخي

رَٔخِؾ  -وفخ٠خص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ حٌّيحٍّ (.  2.33ى.ٕٗٙخُ ارَح١ُ٘ حٌفخٍ. )
 ح٨ٍىْ: ىحٍ حٌَ٘ٚق ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ. -ػّخْ طي٠ٍزٟ ِمظَف.

 ىٍٚ حٌم١خىٖ حٌظل١ٍ٠ٛٗ فٟ اىحٍٖ حٌظغ١١َ.٘ـ(.  3426ٚق حٌؼظ١زٟ. )ىوظٍٛ ٓؼي رٓ َُِ

 و١ٍش حٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍٗ. -حٌٍّّىٗ حٌؼَر١ٗ حٌٔؼٛى٠ش: ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى  -ح٠ٌَخٝ 

ِـٍش (. حٌٌوخء حٌؼخ١فٟ ٚحٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش. 3..2ىوظٍٛ ِخُْ فخٍّ ١ٍٗي. )٠ٕخ٠َ، 
 ...5-465، حٌٜفلخص حٌزلٛع حٌظـخ٠ٍش

. طُ ح٨ٓظَىحى ِٓ أوزَ ِٛلغ ػَرٟ رخٌؼخٌُ: ِٟٛٛع(. .2.3، 3 ٩39ف. )ٍُحْ ٛ

https://mawdoo3.com 

ػ٩لٗ حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رخٌّٕخم حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّيحٍّ حٌلى١ِٛش َ(.  ٠ٍ2.32ُ ػٛحى. )
ٔخرٍْ: و١ٍش  حٌؼخ٠ٛٔش فٟ فٍٔط١ٓ ِٓ ٚؿٙٗ ٔظَ حٌّي٠َْٚ ف١ٙخ ) ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ(.

 ؿخِؼش حٌٕـخف. -حٌظَر١ش 

(. ح٩ٛ٦ف حٌّيٍٟٓ ٚرؼٞ ِمِٛخص حٌّٔخػيس ػٍٝ طلم١ك أ٘يحفش. ...٠ُ2ٕذ حٌـزَ. )

 ح٦ِخٍحص حٌؼَر١ش حٌّظليٖ: ِئطَّ ح٩ٛ٦ف حٌّيٍٟٓ. ىٍحٓش كخٌٗ.

 وفخ٠خص حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌّي٠َٞ ِيحٍّ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ.(. .2.3ٛخٌق رٓ ِلّي حٌَر١ؼش. )

 و١ٍش حٌظَر١ش.-حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش: ؿخِؼش حٌٍّه ٓؼٛى 

أػَ ططز١ك لٛحػي حٌلٛوّش ػٍٝ ػ١ٍّش اىحٍس حٌظغ١١َ (. ١2.36خٍق ِلّي ػخ٠ٖ ٍَٓٚ. )
غِٖ: حٌـخِؼش  حٌظٕظ١ّٟ " ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌؼخِش رمطخع غِس".

 ح١ِ٩ٓ٦ش.

 -ػّخْ  ١خىس ٚحٌيحفؼ١ش فٟ ح٦ىحٍس حٌظَر٠ٛش.حٌم(.  6..2ػٍٝ أكّي ػزيحٌَكّٓ ػ١خَٛس. )

 ح٤ٍىْ: ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘.
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 .47-32، حٌٜفلخص ِـٍش حٌٕزؤ(. حٌظغ١١َ ح٦ىحٍٞ و١ف ٌّٚخًح؟ 3..2فخًٟ حٌٜفخٍ. )

حٌّـٍش حٌؼَر١ش (. حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ر١ٓ ح٦ٍحىس ٚح٦ىحٍس. 2.36فٙي رٓ حكّي حٌ٘ؼ٩ْ. )
 .56-3، حٌٜفلخص ٌٍيٍحٓخص ح١ِٕ٤ش

(. حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ فٟ ؿخِؼش ح١ِ٤َس ٍٔٛس رٕض ػزيحٌَكّٓ ) 2.33ف٠ُٛش حٌَّ٘ٞ. )

- 492، حٌٜفلخص ِـٍش و١ٍش حٌظَر١شحٌّمخِٚش ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظغٍذ ػ١ٍٙخ (. 

533. 

حٌٍّّىش  ح٦ىحٍس حٌّي١ٍٓش حٌفؼخٌش ٌّيٍٓش حٌّٔظمزً.(.  7..2لخُٓ رٓ ػخثً حٌلَرٟ. )

 ٌـٕخى٠ٍش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.ح٤ٍى١ٔش حٌٙخ١ّٗش: ح

(. حٌّٕظّش حٌّظؼٍّش ٚح٨ٓظؼيحى حٌظٕظ١ّٟ حٌّيٍن ٌٍظغ١١َ .2.3وخًِ حٌلٛحؿَس. )

 .45، ٛفلش ِـٍش ػٍَٛ أٔخ١ٔشح٨ٓظَحط١ـٟ. 

(. حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚىٍٚ٘خ فٟ اىحٍس حٌظغ١١َ ىٍحٓش طل١ٍ١ٍش ٢ٍحء 9..2ِخَ٘ ٛزَٞ. )

، ِـٍش ح٦ىحٍس ٚح٨لظٜخىحٌؼَحل١ش. ػ١ٕش ِٓ ِظوٌٞ حٌمَحٍحص فٟ حٌّٜخٍف 

 .7.ٛفلش حٌؼيى 

ػ٩لش حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش رخ٦ريحع ح٦ىحٍٞ ٌيٜ ٍإٓخء ألٔخَ (. .2.3ِلّي و٠َُ هٍف. )
غِس: حٌـخِؼش  ح٤وخى١١ِٓ فٟ ؿخِؼش ح١ِ٩ٓ٦ش رغِٖ )ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ (.

 ح١ِ٩ٓ٦ش.

، حٌٜفلخص ِـٍش آفخق ٌٍؼٍَٛ (. حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ ىحهً حٌّٕظّش.2.36ِؼَّٞ. )ِلّي 

246-263. 

ػّخْ ،  حٌٍٔٛن حٌظٕظ١ّٟ فٟ حٌّٕظّخص ح٤ػّخي.(. 2..2ِلّٛى ١ٍّٓخْ حٌؼ١ّخْ. )

 ح٤ٍىْ: ىحٍ ٚحثً ٌٍطزخػش ٌَٕٚ٘.

(. أػَ ِّخٍٓش أٓخ١ٌذ حٌم١خىٖ حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ؿٛىٖ 2.36ِلّٛى ػزيحٌَكّٓ حٌٕ٘طٟ. )

حٌّـٍش ح٤ٍى١ٔش فٟ ٍس حٌٜلٗ حٌفٍٔط١ٕ١ش. حٌل١خس حٌٛظ١ف١ش، ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ ُٚح
 ..3، ٛفلش اىحٍس ح٤ػّخي

(. ىٍٚ حٌم١خىٖ حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ػ١ٍّخص اىحٍس حٌّؼَفش. .2.3ِلّٛى ػزيحٌَكّٓ حٌٕ٘طٟ. )

حٌّـٍش ىٍحٓش ططز١م١ٗ ػٍٝ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ُٚحٍس حٌيحه١ٍش حٌفٍٔط١ٕ١ش فٟ لطخع غِٖ. 
 .459 -435، حٌٜفلخص ح٤ٍى١ٔش فٟ اىحٍس ح٤ػّخي
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حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌم١خىس ح٦ؿَحث١ش ٌيٜ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ ح٦رظيحث١ش (. .2.3ٔخَٛ حٌلّي. )
حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش :  فٟ ِي٠ٕش ح٠ٌَخٝ ٚػ٩لظٙخ رخٌَٟخ حٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 ٍٓخٌش حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ.

(. حٌفخػٍْٛ فٟ ػ١ٍّش حٌظغ١١َ حٌظٕظ١ّٟ : لٛس ِلَوش حٚ ِؼزطش. .2.3ٔٛحي أٚٛخٌق. )

 .244-233، حٌٜفلخص ِـٍش حٌلىّش ٌٍيٍحٓخص ح٦ؿظّخػ١ش

أػَ اىحٍس حٌمٍك حٌظٕظ١ّٟ ػٕي حٌّظؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚحلغ حٌظغ١١َ (. 2.35ٔٛف هخٌي ح٠ٌِّٓ. )
حٌى٠ٛض: و١ٍش حٌيٍحٓخص  ٠ٛض.حٌظٕظ١ّٟ فٟ ح٦ىحٍحص حٌّي١ٍٓش حٌّطٍٛس ريٌٚش حٌى

 ؿخِؼش حٌى٠ٛض. -حٌؼ١ٍخ 

أػَ اىحٍس حٌمٍك حٌظٕظ١ّٟ ػٕي حٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ٚحلغ حٌظغ١١َ (. 2.35ٔٛف هخٌي ح٠ٌِّٓ. )
 ىٍحٓش ِخؿٔظ١َ. -حٌظٕظ١ّٟ فٟ ح٦ىحٍحص حٌّي١ٍٓش حٌّطٍٛس ريٌٚش حٌى٠ٛض

 ؿخِؼش حٌى٠ٛض.-حٌى٠ٛض: و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ 

(. حٌم١خىس حٌظل١ٍ٠ٛش ٌيٜ حٌمخىس ح٤وخى١١ِٓ فٟ حٌـخِؼخص ح٤ٍى١ٔش 2.32ٕ٘خء حٌَلخى. )

ِـٍش ؿخِؼش حٌٕـخف ٩ٌرلخع ) ح١ٌَّٓش ٚػ٩لظٙخ رظّى١ٓ حػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ. 
 .3396، ٛفلش حٌؼٍَٛ ح٨ٔٔخ١ٔش(

(. َِ٘ٚع حٓظَحط١ـ١ش حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ فٟ حٌى٠ٛض ٌٍؼخَ 3..2ُٚحٍس حٌظوط٢١. )ٓزظّزَ، 

ٚػ١مش َِؿؼ١ش . حٌّـٍْ ح٤ػٍٝ ٌٍظوط٢١ ح٤ِخٔش حٌؼخِش ) ٌـٕش حٌٔىخْ . 2.25
 ٚحٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش رخٌظؼخْٚ ِغ ٠ٛٔٔىٛ ح٤ل١ٍّٟ ٌٍظَر١ش فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش

 .) ر١َٚص( 
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