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خبِؼخ اٌٍّه ػجذ  -و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  -طبٌجخ ِبخغز١ش ثمغُ ػٍُ الاخزّبع ٚاٌخذِخ الاخزّبػ١خ 

 اٌؼض٠ض

 

 ئششاف

 ١ً ثٓ ػجذ اٌس١ّذ لشمشٞاٌذوزٛس /  ئعّبػ
 خبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض -و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ  - الأعزبر اٌّغبػذ ثبٌمغُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAػضٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُصش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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 اٌّغزخٍص:
اعزٜذكذ  اُذساعخ اُؾب٤ُخ اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝهذ      

ٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ صلاس ٤ًِبد ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، ٢ٛ: )٤ًِخ ر

٤ًِخ اُؼِّٞ( ك٢ ٓشؽِز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ، اُلار٢  -٤ًِخ الاهزصبد ٝالإداسح -ا٥داة ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ

( طبُجخ ٝرْ عؾت ػ٤٘خ 071)ٝصِٖ ئ٠ُ ٓشؽِخ ًزبثخ الأطشٝؽخ اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ثِؾ ٓغزٔغ اُذساعخ 

( طبُجخ، ٝرؼذ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ٖٓ اُذساعبد اُٞصل٤خ، ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ ٜٓ٘ظ 10ٓوصٞدح ثِـذ )

أُغؼ الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣٘بعت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعبد اُٞصل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ. ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثذساعخ 

ٔؼ٤٘خ ثبُذساعخ خلاٍ اُلزشح اُز٢ رغش١ ك٤ٜب اُغغلاد أُزؼِوخ ثطبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ا٤ٌُِبد اُ

اُذساعخ اُشاٛ٘خ، ٝرْ اعزخذاّ الاعزج٤بٕ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ. ٖٝٓ خلاٍ ٓؼبُغخ ٛزٙ اُج٤بٗبد 

، رْ اُزٞصَ ئ٠ُ اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثزغبؤلاد اُذساعخ، ؽ٤ش أصجزذ اُذساعخ إٔ  (SPSS) ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ

 -رٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب، رٔضِذ ك٢: )ٝطأح الإعشاءاد الإداس٣خ ٝرشذدٛبٛ٘بى ٓشٌلاد أًبد٤ٔ٣خ 

ضؼق أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ(، ًٔب رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ  -ئطبُخ كزشح اُذساعخ لأعجبة ٓزؼذدح

عخ اُزٞص٤بد ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب: ص٣بدح الاٛزٔبّ ثزأ٤َٛ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ٓشاؽَ اُذسا

 -ر٘غ٤ن أُٞاد أُٜ٘غ٤خ ثٔب ٣ز٘بعت ٝٓزطِجبد اُوغْ ٝأُغزٔغ -اُغبثوخ ُٔشؽِز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ

ضشٝسح رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ الإٌُزش٢ٗٝ أُٞعٞد ث٤ٖ أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ ٝعؼِٚ 

 ٓزبؽبً ثذٕٝ رؼو٤ذاد.
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71 

 

 

 

Abstract 
      The main aim of this study is knowing the academic problems that obstacle the 

student girls of higher studied, in a try to achieve progress in the field of higher studies. 

The sample of the research is represented in three faculties which are :(the faculty of 

Arts and Human Studies –The faculty of Economy and Management –The faculty of 

Science)at the stages of Master's and Doctoral Degree of the students of higher study 

who have reached to the step of writing that scientific research .The number of student 

girls of the study society is 170. The research was applied only on 61 due to the 

difficulty of contact with some of them as the data about them are old and because 

some of them are not cooperated. The current study is one of the descriptive studies. 

The researcher used the system of social survey that is suitable for that kind of 

analytical descriptive study. The researcher studied the records concerned with the 

student girls at the mentioned faculties during the period of the current study. The 

questionnaire was used as an instrument to collect the asked data. The researcher did  

data processing  by using (SPSS).The study proved that there are academic problems 

that face the student girls of higher study  represented in :( compressing and complex 

administrative procedures-Long period of study for many reasons- The deficient 

scientific references  ) The study also concluded some recommendations through these 

results as follow :The student girls of higher studies should be rehabilitated at the 

different stages of study to do Master and doctoral degree- The study recommends the 

necessity of  coordination between  the curriculum of the studied subject according  to 

the demands of the society and the department-expenditure of the scientific research 

shall increase –the necessity of activating the electronic cooperation between local, 

Arab and world university libraries and make it simple without complications . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  ILAػضٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُصش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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 :اٌّمذِخ 

شٜذ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ رطٞسا ًج٤شاً ٝٓز٘ب٤ٓبً ك٢ اُؾوجخ اُغذ٣ذح ٖٓ  اُورشٕ اُؾرب٢ُ، ٝهرذ عربء    

 الاٗلغربس  فيٛزا اُزطٞس اعزغبثخ ُِزؾذ٣بد اُز٢ ٝاعٜزٚ كر٢ شرز٠ أُغربلاد، ٝاُزر٢ رٔضِرذ 

 ػرٖ كضرلاً  الاهزصربد١، ٝاُزورذّ اُضرخْ، ٝاُزٌُ٘ٞرٞع٢ اُزو٘ر٢ ٝاُزطرٞس أُزضا٣ذ، أُؼشك٢

 ٍ أُزضا٣ذ ػ٠ِ اُزؼِْ اُؼب٢ُ.الإهجب

ٝاُؼلاهررخ  ثرر٤ٖ اُزؼِرر٤ْ اُؼررب٢ُ ٝرطررٞس الأٓررْ ٝروررذٜٓب ػلاهررخ طشد٣ررخ ٝط٤ررذح، كٌِٔررب روررذّ     

اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝصاد الاٛزٔبّ ثٔإعغبرٚ ٝثشآغٚ كر٢ أُغزٔرغ ًِٔرب صاد رورذّ رُري أُغزٔرغ  

٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝٓب ُزُي ٖٓ ررأص٤ش كر٢ ُٔب ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ دٝس كؼبٍ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزصبد

 ( 532ص ٛـ : 0340هطبػبد الإٗزبط الأخشٟ.)اُـبٓذ١ ٝػجذ اُغٞاد، 

ُزُي كوذ ششػذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ك٢ ئٗشبء اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد، ٝاُزٞعرغ ك٤ٜرب     

بئرذح ٛررٞ ئ٣ٔبٗربً ٜٓ٘رب ثرإٔ أكضررَ ٓغربلاد الاعرزضٔبس اُزرر٢ رؼرٞد ػِر٠ أُغزٔؼرربد ثربُ٘لغ ٝاُل

ٓغرربٍ اُزؼِرر٤ْ، ٝإٔ اُزؼِرر٤ْ اُؼررب٢ُ أصررجؼ ٓطبُجررب أًضررش ٓررٖ أ١ ٝهررذ ٓضرر٠ ثبُؼٔررَ ػِرر٠ 

الاعزضٔبس اُجشش١ ثأهص٠ طبهخ ٌٓٔ٘رخ  ٓرٖ خرلاٍ رطر٣ٞش أُٜربساد اُجشرش٣خ، ٝاعرزؾذاس 

رخصصبد عذ٣ذح رز٘بعت ٓغ ٓزطِجبد اُؼصش، ٝرِجر٢ ؽبعربد عرٞم اُؼٔرَ، ٓرغ اُؾرشص 

أُٜررربساد اُلاصٓرررخ ُِزؼبٓرررَ ٓرررغ ًبكرررخ أُزـ٤رررشاد  ػِررر٠ رخرررش٣ظ ًرررٞادس ثشرررش٣خ رٔزِررري

 (0ٛـ:0340ٝأُغزغذاد اُز٢ ٣شٜذٛب اُؼصش)ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

ُٝؼَ الاعزضٔبس اُغ٤ذ ُِزؼِر٤ْ كر٢ اُغبٓؼربد ٣زطِرت ررٞك٤ش أسة خصرجخ ُلاٗطرلام ٗؾرٞ    

د ٝاُطبهربد اُورذساد ٝأُٜربسار٤ٔ٘خ اُؼب٤ُٔخ  ُٔغبساح اُزورذّ اُؼرب٢ُٔ، ٝرؾو٤رن أٛذاكرٚ كر٢ 

 (1ٛـ:0307الإثذاػ٤خ اٌُبٓ٘خ ُذٟ اُطلاة ٖٓ أعَ روذ أُغزٔغ ٝاصدٛبسٙ)ًغ٘ب١ٝ، 

ٝثبُشؿْ ٖٓ اُزوذّ اُ٘غج٢ اُز١ شٜذرٚ أؿِت الأهطبس اُؼشث٤خ ئلا أٗٚ ٣لاؽع ػ٠ِ   

ٓإعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أؿِت ٛزٙ الأهطبس أٜٗب لاصاُذ رؾبكع ػ٠ِ ٗٔطٜب ٝخصبئصٜب 

ٕ رؾذس ك٤ٜب أ١ رـ٤٤شاد عٞٛش٣خ رذٍ ػ٠ِ رأصشٛب ثبُٔؼط٤بد اُغذ٣ذح الأص٤ِخ  دٕٝ أ

اُز٢ اعزغذد ػ٠ِ عبؽزٜب. ٝٛزا اُٞضغ ٣زطِت ٓ٘ب ئػبدح اُ٘ظش ك٢ ٛزٙ اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

ئطبس ٗظشح ٓغزوج٤ِخ  رأخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس ع٤ٔغ ٓزـ٤شاد اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢، ٝٓب ع٤ؾذس 

 خ اُ٘ٔٞ ٝاُزوذّ.ُٜزا اُ٘ظبّ ٖٓ رـ٤ش رلشضٚ طج٤ؼ

٣ٝؼذُّ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ أْٛ الأدٝاد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ك٢ ػبُٔ٘ب أُؼبصش ئٕ ُْ ٣ٌٖ أٜٛٔب     

ع٤ٔؼبً. ًٔب إٔ اُغبٓؼبد ٝٓشاًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُٜب اُذٝس الأعبط ك٢ عٜٞد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

وبء ثٔغزٟٞ ك٢ أ١ دُٝخ، ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ رؼَٔ اُذٍٝ ػ٠ِ رؾو٤ن سعبُزٜب ٖٓ خلاٍ الاسر

اُخش٣غ٤ٖ، ٝثبرجبع ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ٓز٤ٔض، ٣ؼَٔ ك٢ ظَ ٓ٘بؿ صوبك٢  ِٓٔٞء ثبُزؼ٤ِْ ٝاُزؾذ١، 

٣ٝؼضذٙ ٗظبّ ػصش١ ُِذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ  ُزوذ٣ْ اُخذٓبد اُغبٓؼ٤خ ئ٠ُ 

 ٓإعغبد أُغزٔغ أُخزِلخ ُؾَ ٓشٌلارٜب ٝسكغ ٓغزٟٞ الإٗزبع٤خ ُلإٗغبٕ.

أُِي ػجذ اُؼض٣ض ك٢ ٓوذٓخ اُغبٓؼبد ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ؽ٤ش ٝرؼذُّ عبٓؼخ      

 ئٜٗب رؾزَ ٓشًض اُصذاسح ٓؾ٤ِبً ٝػشث٤بَ ك٢ عٞدح ثشآغٜب، ٝٓغزٟٞ اُخش٣غ٤ٖ ٜٓ٘ب. 
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ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذاُؼض٣ض ٣ٞاعٚ طلاة ٝطبُجبد 

ض اُؼوجبد ٝأُشٌلاد، اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاٍ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ثؼ

سصذٛب ٝٓؼشكزٜب ٝأُغبٛٔخ ك٢ ؽِٜب رط٣ٞش ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثشٌَ ػبّ، ٝك٢ 

ًزبثخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثشٌَ خبص، ؽ٤ش رزؼِن رِي أُشٌلاد ثبُغبٗت الأًبد٢ٔ٣ اُز١ 

أُوشساد، ٝاُج٤ئخ  ٣زضٖٔ أُوشساد اُذساع٤خ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝاٌُبدس اُزؼ٢ٔ٤ِ ُزِي

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓب ك٤ٜب ٖٓ رغ٤ٜلاد ك٤٘خ ٝرو٤٘خ، ٖٝٓ خلاٍ اٗـٔبط اُجبؽضخ ك٢ ثشٗبٓظ 

أُبعغز٤ش  ثبػزجبسٛب طبُجخ دساعبد ػ٤ِب ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، كوذ رُٞذد ُذ٣ٜب 

ُِٔي اُؾبعخ ُزؾذ٣ذ أُشٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ ا

ػجذ اُؼض٣ض ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اُطبُجبد أٗلغٜٖ، ك٢ ٓؾبُٝخ ٜٖٓ٘ ٌُشق اُٞاهغ ٝئثشاص 

أُشٌلاد اُز٢ ٣ؼب٤ٖٗ ٜٓ٘ب أص٘بء اُذساعخ ك٢ ثشٗبٓظ اُذساعبد اُؼ٤ِب، لا ع٤ٔب ٝإٔ اُؼذ٣ذ 

ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ رإًذ ٝعٞد ٓشٌلاد ٝصؼٞثبد رٞاعٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثشآظ 

ُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، الأٓش اُز١ ٣غزذػ٢ ٖٓ اُغٜبد أُغئُٞخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ا

ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب عجن ٣ٜذف اُجؾش  .اُؼَٔ ػ٠ِ اُؾذ ٖٓ اُؼٞآَ أُغججخ ُٜزٙ أُشٌلاد

اُؾب٢ُ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رؼزشة طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝرؼ٤ن 

 ٓغ٤شرٜٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾض٤خ. 

 ٍخ اٌجسث:ِشى 

٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أْٛ أُشٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ طبُجبد      

اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ئػذاد ٝئعشاء اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش ئٕ ٛزٙ أُشٌلاد ٓزؼذدح، كٜٔ٘ب 

ٓب ٣زؼِن ثٔصبدس أُؼِٞٓبد ٝئعشاءاد ٝٓزطِجبد اُزغغ٤َ ُجشآظ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ، 

ب ٣زؼِن ثبُ٘ٞاؽ٢ اُؼ٤ِٔخ. ؽ٤ش ئٕ رؼشف ٛزٙ أُشٌلاد هذ ٣غبػذ ك٢ ئ٣غبد اُؾٍِٞ ٜٝٓ٘ب ٓ

أُ٘بعجخ ُٜب، ٣ٝإد١ ُِٜ٘ٞة ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝث٘بء الارغبٛبد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞٙ ُذٟ 

 اُطبُجبد.

ٝرزِخص ئشٌب٤ُخ اُجؾش ك٢ ٓؾبُٝخ اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ     

 ُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض.طبُجبد اُذساعبد ا

 رغبؤلاد اٌجسث: 

 :٣ٌٖٔ ثِٞسح ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ الأعئِخ اُزب٤ُخ     

ٓب ٢ٛ أُشٌلاد الإعشائ٤خ راد اُطج٤ؼخ الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد  -1

 اُؼ٤ِب؟

ٓب ٢ٛ صؼٞثبد اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝأُؼِٞٓبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُجؾض٤خ اُز٢   -2

 ٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب؟ر

ٓب أُشٌلاد اُزلبػ٤ِخ اُز٢ رزؼِن ثصؼٞثخ ثبُٔششف الأًبد٢ٔ٣ ػ٠ِ ثؾٞس  -3

 أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساح؟
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 ٘ذف اٌجسث: 

 :٠زّثً ٘ذف اٌجسث اٌشئ١ظ فٟ   

اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رؼزشة اُذاسعبد ك٢ ٓشؽِخ اُذساعبد        

ٕٝ ئًٔبُٜٖ ٓزطِجبد اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ أٝ ئطبُخ كزشح اُؼ٤ِب ٝاُز٢ رؾٍٞ د

 .اُذساعخ

 :أ١ّ٘خ اٌجسث 

 رٕجثك أ١ّ٘خ ٘زا اٌجسث ِٓ ػذح اػزجبساد، أّ٘ٙب:

أٌُبٗخ أُشٓٞهخ اُز٢ رؾظ٠ ثٜب اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ٓخزِق دٍٝ اُؼبُْ، ٝثوذس ٓب  -0

 ٘ز٢ٔ ئ٤ُٜب.ر٘بٍ ٖٓ رخط٤ظ ٝسػب٣خ ثوذس ٓب رٌٕٞ هٞح اُغبٓؼخ اُز٢ ر

خطٞسح ٓشٌِخ اُجؾش ؽ٤ش ئٕ أ١ ٛذس ٢ًٔ أٝ ٤ًل٢ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٣شٌَ  -5

خطٞسح ًج٤شح، ٤ُظ كوظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٛزٙ اُذساعبد، ٝئٗٔب ػ٠ِ ٓغزوجَ أُغزٔغ 

 اُضوبك٢ ٝاُؼ٢ِٔ.

ئٕ رؾذ٣ذ أُشٌلاد اُز٢ رإد١ ئ٠ُ ئػبهخ ئٗغبص اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ، رؼذ خطٞح ٜٓٔخ  -4

ٍِٞ ُٜزٙ أُشٌلاد، ٝرُي ُزٞك٤ش اُظشٝف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُ٘بعجخ ػ٘ذ اُجؾش ػٖ ؽ

 .ُطبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب

 ِٕٙح اٌذساعخ: 

رؼذ اُذساعخ اُشاٛ٘خ ٖٓ اُذساعبد اُٞصل٤خ اُز٢ رغزٜذف روش٣ش خصبئص ظبٛشح       

ٓؼ٤٘خ أٝ ٓٞهق رـِت ػ٤ِٚ صلخ اُزؾذ٣ذ، ٝرؼزٔذ ػ٠ِ عٔغ اُؾوبئن ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب 

ص دلاُزٜب، ٝرصَ ػٖ طش٣ن رُي ئ٠ُ ئصذاس رؼ٤ٔٔبد ثشإٔ أُٞهق أٝ اُظبٛشح لاعزخلا

أُشاد دساعزٜب. ٝرزغٚ اُذساعبد اُٞصل٤خ ئ٠ُ اُٞصق ا٢ٌُٔ ٝا٤ٌُل٢ ُِظٞاٛش أُخزِلخ 

ثبُصٞسح اُز٢ ٢ٛ ػ٤ِٜب ك٢ أُغزٔغ ُِزؼشف ػ٠ِ رش٤ًجٜب ٝخصبئصٜب، ًٔب رؼ٠٘ ثؾصش 

 (077: 0777ظبٛشح. )ؽغٖ:اُؼٞآَ أُخزِلخ أُإصشح ك٢ اُ

ٝاعزخذٓذ اُجبؽضخ ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢ اُز١ ٣٘بعت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُذساعبد       

اُٞصل٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ ؽ٤ش ٣ل٤ذ ك٢ دساعخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝرؾذ٣ذ ٓذٟ رأص٤شٛب ػ٠ِ أكشاد 

 اُؼ٤٘خ، ثٔب ثل٤ذ ك٢ اهزشاػ ؽٍِٞ  ُؼلاط أُشٌلاد. 

 أدٚاد خّغ اٌج١بٔبد: 

هبٓذ اُجبؽضخ ثذساعخ اُغغلاد أُزؼِوخ ثطبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب  دلاد:دساعخ اٌغ - أ

ك٢ ٓشؽِز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ك٢ ا٤ٌُِبد اُضلاس أُؼ٤٘خ ثبُذساعخ ك٢ عبٓؼخ أُِي 

ػجذ اُؼض٣ض خلاٍ اُلزشح اُز٢ رغش١ ك٤ٜب ٛزٙ اُذساعخ، ٝرْ الاطلاع ػ٠ِ ع٤ش اُطبُجبد 

لزشح اُض٤٘ٓخ أُغزـشهخ لإٜٗبء ٓزطِجبد اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٝالإعشاءاد اُز٢ ٓشسٕ ثٜب ٝاُ

 .اُذسعخ

اعزخذٓذ اُجبؽضخ الاعزجبٗخ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ٗظشاً لإٔ أكشاد اُؼ٤٘خ  الاعزجبٔخ: - ة

٣٘زٕٔٞ ئ٠ُ اُشش٣ؾخ أُزؼِٔخ، ُٝصؼٞثخ الاُزوبء ثٜٖ ُظشٝف اُذساعخ ئ٠ُ عبٗت 
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غٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ أُو٘٘خ ٝأُلزٞؽخ ظشٝكٜٖ الاعزٔبػ٤خ. ٝاشزِٔذ ٛزٙ الاعزجبٗخ ػ٠ِ ٓ

أُزؼِوخ ثبُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ ٝأُزـ٤شاد الأعبع٤خ ُِجؾش، ثبلإضبكخ ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ 

 أُزؼِوخ ثطج٤ؼخ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ٓغ٤شرٜٖ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 :اٌصذق ٚاٌثجبد 

ٍ اُزؾون ٖٓ ش٤ُٞٔخ الأعئِخ رْ اخزجبس صذم الاعزجبٗخ ٖٓ خلا اٌصذق: -أ

ٝٝضٞؽٜب، ٝٓلاؽظخ ٓذٟ ػلاهزٜب ثٔٞضٞع اُذساعخ، ٝاشزٔبُٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ أٛذاف 

اُذساعخ ٝرغبؤلارٜب، ٝرْ رص٤ْٔ الاعزجبٗخ ك٢ شٌِٜب الأ٢ُٝ ٖٓ خلاٍ ػَٔ ٓشاعؼخ 

 .ٓغزل٤ضخ لأدث٤بد اُذساعخ اُغبثوخ راد اُصِخ ثٔٞضٞع اُذساعخ اُؾب٤ُخ

ٗخ ػ٠ِ صلاصخ ٓؾ٤ٌٖٔ ٓخزص٤ٖ ك٢ ػِْ الاعزٔبع ثٜذف ًٔب رْ ػشة الاعزجب

اُزؼشف ػ٠ِ أساءْٛ ك٢ ٝضٞػ الأعئِخ ٝش٤ُٞٔزٜب، ٝٓذٟ دهخ اُؼجبساد ٝالأُلبظ 

اُِـ٣ٞخ أُغزخذٓخ ك٤ٜب. ٝػذُذ الأداح ك٢ ضٞء أُوزشؽبد أُوذٓخ ٖٓ هجَ أُؾ٤ٌٖٔ، 

ف ٝرغبؤلاد ؽ٤ش رْ ؽزف ثؼض الأعئِخ ٝاعزجذاُٜب ثأخشٟ أًضش ش٤ُٞٔخ لأٛذا

 .اُذساعخ، ٝأخشعذ الاعزجبٗخ ك٢ شٌِٜب اُٜ٘بئ٢ ؽ٤ش طجوذ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش

رْ رٞص٣غ الأداح ػ٠ِ ػذد ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ُِزأًذ ٖٓ ٝضٞػ الأعئِخ،  اٌثجبد: -ة 

ٝأعلشد ػٖ ٝعٞد رؼذ٣لاد ثغ٤طخ عذاً، ٗظشاً ُزشبثٚ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ٝاسرلبع ٗغجخ 

 .رؼ٤ِٜٖٔ

 ٕزٙب:ٚػ١ ِدزّغ اٌذساعخ 

٤ًِخ  -طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ صلاس ٤ًِبد ٢ٛ: )٤ًِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ      

٤ًِخ اُؼِّٞ( ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ك٢ ٓشؽِز٢ أُبعغز٤ش  -الاهزصبد ٝالإداسح

 .ٝاُذًزٞساٙ، ٝاهزصش اُجؾش ػ٠ِ أُٝئي اُز٣ٖ ٝصِٖ ئ٠ُ ٓشؽِخ ًزبثخ اُشعبُخ اُؼ٤ِٔخ

طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب اُلار٢ ٝصِٖ ئ٠ُ ٓشؽِخ ًزبثخ  ٤٘خ اُذساعخ كزٔضِذ ك٢أٓب ػ    

( طبُجخ دساعبد ػ٤ِب، ٝرْ 071الأطشٝؽخ اُؼ٤ِٔخ، ك٢ ا٤ٌُِبد أُؼ٤٘خ، ٝثِؾ ػذدٖٛ )

عؾت ػ٤٘خ ٓوصٞدح ٗظشاً ُزؼزس الارصبٍ ثجؼض ٓلشداد اُؼ٤٘خ ُؼذّ ؽذاصخ اُج٤بٗبد 

( ٓلشدح 10ٕٝ ثؼض ٖٓ ٓلشداد أُغزٔغ ثِؾ هٞآٜب)أُغغِخ ػٜٖ٘، ئ٠ُ عبٗت ػذّ رؼب

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٝصقٌ  .ٖٓٔ ُذ٣ٜٖ اُشؿجخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُجبؽضخ ٝرؼجئخ اعزجبٗخ اُذساعخ اُشاٛ٘خ

ٌَ ُِؼ٤٘خ:  ٓلصّ
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 :(: اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌّفشداد اٌؼ١ٕخ زغت اٌّؼذي فٟ ِشزٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط1خذٚي )

 
%( ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ؽصِٖ ػ٠ِ ٓؼذٍ ٓٔزبص ٓغ  37.0ن إٔ)٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبث     

% ( هذ ؽصِٖ ػ٠ِ 1.1%( ؽصِٖ ػ٠ِ ٓؼذٍ ٓٔزبص، ٝإٔ )33.4ٓشرجخ اُششف، ٝ)

  .ٓؼذٍ ع٤ذ عذاً ٓغ ٓشرجخ اُششف

 

 (: اُزٞص٣غ اُ٘غج٢ ُٔلشداد اُؼ٤٘خ ؽغت اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ:5عذٍٝ )

 إٌغجخ %  اٌزىشاس  اٌذسخخ اٌؼ١ٍّخ 

 74.1 20 ٓبعغز٤ش

 01.3 01 دًزٞساٙ 

 011.1 10 أُغٔٞع 

% ٜٖٓ٘ ٣74.1زضؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن رؾذ٣ذ اُذسعخ اُؼ٤ِٔخ لأكشاد اُؼ٤٘خ ؽ٤ش ًبٕ      

% اٗزغجٖ ُجشٗبٓظ اُذًزٞساٙ، ٣ٝؼذ رُي 01.3ك٢ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش، أٓب ثبه٢ اُؼ٤٘خ ٢ٛٝ 

بد ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٝاُشؿجخ ك٢ ٖٓ أُإششاد اُغ٤ذح اُز٢ رذٍ ػ٠ِ ٓذٟ ئهجبٍ اُطبُج

 سكغ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُذٟ اُطبُجبد. 

 

 (: اُزٞص٣غ اُ٘غج٢ ُٔلشداد اُؼ٤٘خ ؽغت ٗٞع اُذساعخ اُؼ٤ِب:4عذٍٝ )

 

 

      

 

 

 

% دسعٖ ثشعبُخ 75.0( إٔ ؿبُج٤خ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝرٔضِذ ٗغجزٜٖ ك٢ ٣4ج٤ٖ عذٍٝ سهْ )  

  % ٜٖٓ٘ دسعٖ ثبُٔٞاد أُٜ٘غ٤خ ٝٓششٝع ثؾض٢.  57.7ػ٤ِٔخ، ٝ

 

 

إٌغجخ %  اٌزىشاس  اٌّؼذي 

 49.1 30ِّزبص ِغ ِشرجخ اٌششف 

 6.6 4ِّزبص 

خ١ذ خذا  )ِغ ِشرجخ 

اٌششف( 
27 

44.3 

 100.0 61اٌّدّٛع  

 

 إٌغجخ %  اٌزىشاس  ٔٛع اٌذساعخ 

 75.0 33 ثشعبُخ ػ٤ِٔخ 

 57.7 07 ثبُٔٞاد أُٜ٘غ٤خ ٝٓششٝع ثؾض٢

 011.1 10 أُغٔٞع 
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 (: اُزٞص٣غ اُ٘غج٢ ُٔلشداد اُؼ٤٘خ ؽغت ا٤ٌُِخ :3عذٍٝ )

 إٌغجخ %  اٌزىشاس  اٌى١ٍخ 

 37.5 41 ا٥داة ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ

 07.1 00 هزصبد ٝالإداسحالا

 45.7 51 اُؼِّٞ

 011.1 10 أُغٔٞع 

    

رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ صلاس ٤ًِبد ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، ٣ٝٞضؼ اُغذٍٝ 

% ٜٖٓ٘ ك٢ ٤ًِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ 37.5اُغبثن رٞص٣غ اُؼ٤٘خ ؽغت ٤ًِبرٜٖ، ؽ٤ش ًبٕ 

 % ك٢ ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزصبد.07.1 % ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ، ك٢ ؽ٤ٖ أ45.7ٕالإٗغب٤ٗخ، ٝ 

 (: اُزٞص٣غ اُ٘غج٢ ُٔلشداد اُؼ٤٘خ ؽغت اُؼٔش:2عذٍٝ )

      

 

      

 

 

 

    

% ( رزشاٝػ 22.7ؾش ) ٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ اُ٘غجخ الأًجش ٖٓ ٓغزٔغ اُج 

، ٝأهَ  43-41% ( ٜٖٓ٘ رزشاٝػ أػٔبسٖٛ ث45.7ٖ٤، ٝإٔ ) 57 -52أػٔبسٖٛ ث٤ٖ 

 .42كٌبٗذ أػٔبسٖٛ أًضش ٖٓ % ( 00.2ٗغجخ )

 

 (: اُزٞص٣غ اُ٘غج٢ ُٔلشداد اُؼ٤٘خ ؽغت اُؼَٔ:1عذٍٝ )

 

 

     

 

 

     

%( ٖٓ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓزلشؿبد 23.0ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُغبثن ٣زضؼ إٔ )

 %( ُذ٣ٜٖ ػَٔ. 32.7ُِذساعخ ؽ٤ش لا ٣ٞعذ ُذ٣ٜٖ ػَٔ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ )

 (: اُزٞص٣غ اُ٘غج٢ ُٔلشداد اُؼ٤٘خ ؽغت اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ:7عذٍٝ )

 اُ٘غجخ %  اُزٌشاس  اُؼٔش 

 ٖٓ52-57 43 22.7 

 ٖٓ41-43 51 45.7 

 00.2 7 كأًضش42

 011.1 10 أُغٔٞع 

 إٌغجخ %  اٌزىشاس   اٌؼًّ  

 32.7 57 ٣ٞعذ ػَٔ، ٝٛٞ ٓؼِٔخ

 23.0 44 لا ٣ٞعذ ػَٔ 

 011.1 10 أُغٔٞع 
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 إٌغجخ %  زىشاس اٌ اٌسبٌخ الاخزّبػ١خ 

 47.7 54 آٗغخ

 23.0 44 ٓزضٝعخ

 1.1 3 ٓطِوخ

 0.1 0 أسِٓخ

 11101 61 اٌّدّٛع 

%(،  ٝإٔ ٣23.0ظٜش اُغذٍٝ اُغبثن إٔ أؿِت ٓلشداد اُؼ٤٘خ ًٖ ٓزضٝعبد، ٗغجزٜٖ )    

%( ٜٖٓ٘ ؿ٤ش ٓزضٝعبد)آٗغبد(، ٝثبه٢ أكشاد اُؼ٤٘خ كٖٔ أُطِوبد ث٘غجخ 47.7) 

 %(. 0.1آَ ث٘غجخ )%(، ٝالأس1.1)

 

 زذٚد اٌذساعخ: 

 .: رْ ئعشاء ٛزٙ اُذساعخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض.اٌسذٚد اٌّىب١ٔخ

طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب )ٓبعغز٤ش ٝدًزٞساٙ( ك٢ صلاس ٤ًِبد اٌسذٚد اٌجشش٠خ: 

ٖٓ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ٢ٛ: )٤ًِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٤ًِخ الاهزصبد 

  ٤ًِخ اُؼِّٞ(. -ٝالإداسح

اعزـشم عٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ كزشح ص٤٘ٓخ ٝصِذ ئ٠ُ ع٘خ، ك٢ اٌسذٚد اٌضِب١ٔخ: 

/ 51/7أػٞاّ اثزذاءً ٖٓ  4ؽ٤ٖ إٔ اُلزشح اُلاصٓخ لإٜٗبء ٛزٙ اُذساعخ ًبٗذ 

 كصٍٞ دساع٤خ. 7ٛـ، أ١ ٓب ٣وبسة 0340/ 00/ 51ٛـ ئ٠ُ 0357

 :صؼٛثبد اٌذساعخ 

د أُزؼِوخ ثطبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب )ٓغزٔغ اُجؾش( صؼٞثخ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗب -

ًأسهبّ اُغٞالاد ٝالإ٤ٔ٣لاد، ثؾغخ أٜٗب عش٣خ، الأٓش اُز١ أدٟ ئ٠ُ طٍٞ كزشح 

 .اُذساعخ اُشاٛ٘خ

هِخ أُشاعغ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ ٝاُؾذ٣ضخ أُزؼِوخ ثٔٞضٞع اُذساعخ، ٓٔب اضطش  -

 .عغ رخذّ اُجؾش أُوذّاُجبؽضخ ئ٠ُ اُغلش خبسط أٌُِٔخ ُِؾصٍٞ ػ٠ِ ٓشا

سكض ٓغزٔغ اُجؾش ئعشاء ٓوبثِخ ٓغ اُجبؽضخ ُشكض أ٤ُٝبء الأٓٞس ٖٓ عٜخ  -

ٝاٗشـبٍ اُطبُجخ ثبُذساعخ ٝؽ٤برٜب الاعزٔبػ٤خ ٖٓ عٜخ أخشٟ. ئ٠ُ عبٗت ػذّ 

ؽذاصخ اُج٤بٗبد أُغغِخ ػٖ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ًأسهبّ اُٜٞارق ٝالإ٤ٔ٣لاد 

 .ٝاُزؾذس ٓؼٜب ؿ٤ش ٌٖٓٔٓٔب عؼَ اُٞصٍٞ ُِطبُجخ 

 ِفب١ُ٘ اٌجسث: 

 :اعزخذٓذ اُجبؽضخ ػذداً ٖٓ أُصطِؾبد ٝه٤ذد ٓؼب٤ٜٗب ئعشائ٤بً ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ    

٣ٌٖٔ رؼش٣ق أُشٌلاد ئعشائ٤بً ثأٜٗب: اُصؼٞثبد أٝ اُؼوجبد  ِفَٙٛ اٌّشىلاد:             

ػجذاُؼض٣ض، ٝرغؼِٜٖ ٣شؼشٕ  اُز٢ رٞاعٚ طلاة ٝطبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ أُِي
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ثصؼٞثخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓؼٜب، عٞاء ًبٗذ أًبد٤ٔ٣خ رؼ٤ٔ٤ِخ أٝ رزؼِن ثصؼٞثخ اُؾصٍٞ ػ٠ِ 

 أُشاعغ، أٝ طج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُششف ٝاُطبُجخ.

ؽذدد اُجبؽضخ ٛزا أُلّٜٞ ك٢ طبُجبد )أُبعغز٤ش  طبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب:     

 -بٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض: )٤ًِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخٝاُذًزٞساٙ( ك٢ صلاس ٤ًِبد ٖٓ ع

 .٤ًِخ اُؼِّٞ( اُلار٢ ٝصِٖ ئ٠ُ ٓشؽِخ ًزبثخ الأطشٝؽخ اُؼ٤ِٔخ -٤ًِخ الاهزصبد ٝالإداسح

 الأعب١ٌت الإزصبئ١خ: 

(، ٝٛٞ ثشٗبٓظ ئؽصبئ٢ SPSSرٔذ ٓؼبُغخ ث٤بٗبد اُجؾش ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ )

( ُِؾصٍٞ 047: 5117ظبّ اُوٞائْ.)ه٘ذ٣ِغ٢: ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ، ٝاُز١ ٣ؼَٔ ث٘

ػ٠ِ عذاٍٝ ثغ٤طخ ٝٓشًجخ، ٝاعزخذٓذ الإؽصبءاد اُٞصل٤خ ثذلاً ٖٓ 

الاعزذلا٤ُخ، ًٔب رْ اعزخذاّ اخزجبس ٓشثغ ًب١، ٝؽغبة ٓؼبَٓ اُزٞاكن لإ٣غبد 

 ػلاهبد ث٤ٖ كشٝة اُذساعخ.

 الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ:
  :اٌّمذِخ

ُٜزٙ اُذساعخ ك٢ ٗظش٣ز٤ٖ: اُ٘ظش٣خ اُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ، ٝٗظش٣خ رٔضَ أُ٘طِن اُ٘ظش١       

 .اُصشاع

 :أٚلا : إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ

ثذأ الارغبٙ اُٞظ٤ل٢ اُج٘بئ٢ ك٢ الاٗزشبس ك٢ أٝسٝثب ٝأٓش٣ٌب خلاٍ اُ٘صق الأٍٝ ٖٓ      

ُؼبُْ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ، ٝأػِٖ ع٤بدرٚ ػ٠ِ اُلٌش الاعزٔبػ٢ اُزشث١ٞ ك٢ ًض٤ش ٖٓ دٍٝ ا

خلاٍ اُ٘صق اُضب٢ٗ ٖٓ ٛزا اُوشٕ، ٖٝٓ أشٜش ٓلٌش٣ٚ دٝسًب٣ْ، ثبسعٞٗض، ٝشٞرض، 

ٝٓٞسرٕٞ، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٛزا الارغبٙ أؽ٤بٗبً ٗٔٞرط اُ٘ظبّ. ٝاُٞظ٤ل٤خ ك٢ أثغظ رؼش٣ق ُٜب 

٢ٛ ٓؾبُٝخ ُزلغ٤ش اُغِٞى الاعزٔبػ٢ ثبُشعٞع ئ٠ُ رأص٤ش اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ؾووٜب ٛزا اُغِٞى 

عزٔبػ٢ آخش، أٝ ثبُ٘غجخ لأداء ٗظبّ اعزٔبػ٢ ٓب، أٝ ٓب رؾووٚ ٛزٙ اُ٘زبئظ ك٢ ػَٔ عِٞى ا

(. ٣ٜٝزْ الارغبٙ اُٞظ٤ل٢ اُج٘بئ٢ 4-0: 0770ثبُ٘غجخ ُٔب ٣وّٞ ثٚ أُغزٔغ ًِٚ.)اُؼشاث٢: 

ثبُجؾش ك٢ إٔ ًَ ٓغزٔغ ٣زٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ أعضاء أٝ ػ٘بصش ٓخزِلخ ٗز٤غخ لاخزلاكٜب ك٢ 

شم، أٝ اُوٞح اُغغ٤ٔخ، أٝ اُؾٌٔخ، أٝ اُخِل٤خ الأعش٣خ، أٝ اُضٞسح، اُؼٔش، أٝ اُ٘ٞع، أٝ اُؼ

أٝ اُؼض٣ٞخ ك٢ أُإعغبد ٝأُ٘ظٔبد، أٝ اُزخصص الاهزصبد١، ٝإٔ اُؼلاهبد ث٤ٖ ٛزٙ 

اُؼ٘بصش أٝ الأعضاء هبئٔخ ػ٠ِ الارغبم، ٝاُزٔبعي، ٝاُزؼبٕٝ، ٝاُزجبدٍ، ٝاُضجبد، 

بئذح ث٤ٖ ٛزٙ اُؼ٘بصش ٝالأعضاء ٗز٤غخ ُِزشبثٚ ك٢ ٝأُضبثشح، ٝإٔ اُزٌب٤ِٓخ ٢ٛ اُخبص٤خ اُغ

الاٛزٔبٓبد، ٝؽبعخ ًَ ٜٓ٘ب ئ٠ُ ا٥خش ُزؾو٤ن أٛذاكٚ أٝ ئشجبع ٤ُٓٞٚ 

(. ئٕ اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ رزْ ثبُطشم اُز٢ رؾبكع ػ٠ِ رٞاصٕ 31: 5115ٝؽبعبرٚ.)اُشخ٤ج٢:

غزٔغ أٝ اُغٔبػبد ػ٘بصش اُج٘بء الاعزٔبػ٢ ٝأٗٔبط اُغِٞى ٝاُزٌبَٓ ٝاُضجبد اُ٘غج٢ ُِٔ

 (. 3: 0777الاعزٔبػ٤خ. )ئعلاٍ ؽ٢ِٔ:
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كبُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ ٢ٛ اُ٘ظش٣خ اُغٞع٤ُٞٞع٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب دساعخ الأٗغبم      

الاعزٔبػ٤خ دساعخ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ لأٜٗب رٜزْ ثذساعخ أُؼٞهبد اُٞظ٤ل٤خ ُلْٜ ٝدساعخ 

دساعخ اُغٞاٗت الاعزبر٤ٌ٤خ ك٢ اُج٘بء  اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٝاُزـ٤ش، ٢ٛٝ كٞم رُي لا روزصش ػ٠ِ

 (. 51: 0774الاعزٔبػ٢، ٌُٜ٘ب ر٘ظش ئ٠ُ أُغزٔغ ٗظشح ٤ًِخ.)اُغٞلا٢ٗ: 

ئٕ رلبػَ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ًأػضبء داخَ اُ٘غن اُغبٓؼ٢ ٣ٌشق ٓذٟ رأص٤شٖٛ    

خ ٜٖٓ٘، ٝرأصشٖٛ ثأٗظٔخ ٝهٞا٤ٖٗ ٛزا اُ٘غن الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ أدائٜٖ لأدٝاسٖٛ أُزٞهؼ

ًٔب إٔ ٝعٞد ه٤ْ ٝٓؼب٤٣ش اعزٔبػ٤خ ٝاضؾخ ٝٓؾذدح ٝٓشزشًخ ث٤ٜٖ٘ ًأػضبء داخَ اُ٘غن 

اُغبٓؼ٢ ٣إد١ ئ٠ُ رؾو٤ن الاعزوشاس ٝاٗغغبّ اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢ ٝٛٞ ٓؾٞس اُ٘ظش٣خ 

اُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ، ٝٛزا الأٓش رغؼ٠ ئ٤ُٚ ٛزٙ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ اٌُشق ػٖ أْٛ أُشٌلاد 

ًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝاُٞصٍٞ ئ٠ُ ؽٍِٞ رطج٤و٤خ ٝأُؼٞهبد الأ

ٝاهؼ٤خ رغبْٛ ك٢ اعزوشاس اُ٘غن اُغبٓؼ٢ ٝرؾو٤ن الاٗغغبّ ث٤ٖ أٗظٔزٚ ٝئداسارٚ ٝالأكشاد 

  .أُ٘ز٤ٖٔ ُٜزا اُ٘غن

 :ثب١ٔب : ٔظش٠خ اٌصشاع

كْٜ اُزضبٖٓ  ظٜشد ٗظش٣خ اُصشاع ً٘وذ ٓٞعٚ ُِ٘ظش٣خ اُؼض٣ٞخ ك٢ٜ هبدسح ػ٠ِ    

الاعزٔبػ٢ ٝػ٠ِ رلغ٤ش اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُغٔبػبد، ٝهذ رشرت ػ٠ِ رُي ٗزبئظ كٌش٣خ ٜٓٔخ 

 :ٜٓ٘ب

ُْ ٣ؼذ اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ أُغزٔغ ٛٞ اُؾو٤وخ الأعبع٤خ ثَ أصجؼ ٗز٤غخ ٜٗبئ٤خ ُجؼض  -0

 .اُؼ٤ِٔبد الاعزٔبػ٤خ

بد اخزلذ ٖٓ هبٓٞط أُصطِؾبد أُغزخذٓخ ك٢ ٗظش٣خ اُصشاع ثؼض أُلٜٞٓ -5

ٓضَ: الإٗغب٤ٗخ ٝأُغزٔغ، ٝظٜشد ٓلٜٞٓبد أخشٟ ٓضَ اُغٔبػبد اُخبصخ اُز٢ 

رٞاعٚ ثبُؾشة ٝاُصشاع اُغٔبػبد أُؼبد٣خ ُٜب، ُٝزوّٞ ٛزٙ اُغٔبػبد ثبُذكبع ػٖ 

ٓصبُؾٜب، أٝ ُزؼ٤ش ٛزٙ اُغٔبػبد ك٢ ؽبُخ ٖٓ اُزٞرش الإ٣غبث٢ ٓغ اُغٔبػبد 

 .الأخشٟ

ٔغزٔغ ٓغز٘ذاً ئ٠ُ الارلبم أُشزشى ث٤ٖ أُؼب٤٣ش ٝاُو٤ْ، ُْ ٣ؼذ رلغ٤ش اُ٘ظبّ اُؼبّ ك٢ اُ -4

ثَ أصجؼ ٛزا اُ٘ظبّ ك٢ ضٞء ٗظش٣خ اُصشاع ٗز٤غخ ُؼ٤ِٔخ اُوٜش اُز٢ رلشضٜب 

اُغٔبػبد اُز٢ رٔزِي اُوٞح اُغ٤بع٤خ أٝ الاهزصبد٣خ أٝ اُوب٤ٗٞٗخ أٝ اُذ٤٘٣خ ػ٠ِ 

ُٔؼب٤٣ش ٝه٤ْ  اُغٔبػبد الأخشٟ ٝئخضبع ٛزٙ اُغٔبػبد أُـِٞثخ ػ٠ِ أٓشٛب

 .اُغٔبػبد أُغ٤طشح

 :كشهذ ٗظش٣خ اُصشاع ث٤ٖ ش٤ٌِٖ ٖٓ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُِغِٞى الاعزٔبػ٢ ٛٔب -3

رُي إٔ ٓصذسٛٔب ٓخزِق لإٔ هٞاػذ الأخلام ٗظبّ  اُوٞاػذ الأخلاه٤خ، ٝاُوبٕٗٞ.

اعزٔبػ٢ رِوبئ٢ ٣ظٜش ك٢ اُغٔبػخ اُذاخ٤ِخ، أٓب اُوبٕٗٞ كٜٞ ر٘ظ٤ْ ُِٔؼب٤٣ش رلشضٚ 

ػخ خبسع٤خ اعزطبػذ إٔ رصَ ئ٠ُ ٝضغ ه١ٞ ٣ز٤ؼ ُٜب إٔ رلشة ٛزٙ أُؼب٤٣ش عٔب

 ػ٠ِ ثو٤خ اُغٔبػبد الأخشٟ ك٢ أُغزٔغ. ٣ٝلشم ًُٞٞٝد ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُصشاع

  System conflict ، ٝاُصشاع اُ٘غوSocial conflict٢ ٛٔب: اُصشاع الاعزٔبػ٢
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بّ ث٤ٖ ٓإعغبد أُغزٔغ، ٓضَ رُي ئر ٣ؾذس اُصشاع اُ٘غو٢ ػ٘ذٓب لا ٣زؾون الاٗغغ     

ػ٘ذٓب رزٞعٚ أُإعغخ اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ ٗؾٞ لا ٣زلن ٓغ اؽز٤بعبد أُإعغخ الاهزصبد٣خ، أٓب 

اُصشاع الاعزٔبػ٢ كٜٞ اُز١ ٣ؾذس خلاٍ اُزلبػلاد الاعزٔبػ٤خ أُزجبدُخ ث٤ٖ الأكشاد 

زٔبػ٤خ ٝالأث٤٘خ ٝاُغٔبػبد. ٖٝٓ ٛزا أُ٘طِن ٗش٤ش ئ٠ُ أٗٚ ئرا اعزطبػذ أُإعغبد الاع

الاعزٔبػ٤خ ٖٓ رٞظ٤ق اُصشاع اُز١ ٣ؾذس داخِٜب ٗز٤غخ اُؼلاهبد ث٤ٖ أٗغبهٜب ٝالأكشاد 

أُ٘ز٤ٖٔ ُٜب، كاٜٗب ثزُي رصَ ئ٠ُ ٗز٤غخ اعزٔبػ٤خ ٓشض٤خ رؾون ٖٓ خلاُٜب اُز٤ٌق 

ٝالاٗغغبّ ث٤ٖ أٗغبهٜب الأٓش اُز١ ٣إد١ ثبُضشٝسح ئ٠ُ روذّ ٝاصدٛبس ٛزا اُ٘غن أٝ اُج٘بء 

  .الاعزٔبػ٢

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

( ؽٍٞ ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ رٞض٤ؼ 0774-0314دساعخ ع٘وش )    

ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ًٔب أٝضؾذ ٓلّٜٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝأ٤ٔٛزٚ، ٝأٗٞاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

ف اُز٢ رزشًض ك٢ ٗٞػ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٛٔب: اُجؾش الأعبط ٝاُجؾش اُزطج٤و٢، ٓٞضؾخ اخزلا

اُذٍٝ ك٢ رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ أٗٞاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثؾغت ٝاهغ ًَ دُٝخ ٝٓشٌلارٜب ٝؽبعبرٜب، 

ٝإٔ الارغبٙ اُصؾ٤ؼ ٛٞ رؾو٤ن ٗٞع ٖٓ اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأثؾبس الأعبع٤خ ٝاُزطج٤و٤خ، ًٔب إٔ 

ٝهذ  .ٗشبط أ١ ٗٞع ٖٓ اُ٘ٞػ٤ٖ اُغبثو٤ٖ ٣زٞهق ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش ػ٠ِ اُزلبػَ اُٞص٤ن ث٤ٜ٘ٔب

رِي اُذساعخ ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓؼٞهبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ اُز٢ رؾذ ٖٓ كؼب٤ُزٚ،  أعلشد ٗزبئظ

ضؼق الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝضؼق أُؼذاد ٝالأعٜضح اُؼ٤ِٔخ، ٝػذّ  :ٜٝٓ٘ب

  (417-417: 5113ٝعٞد خطخ أٝ اعزشار٤غ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ.)اُوؾطب٢ٗ: 

( ؽبئض ػ٠ِ دسعخ 521)دساعخ )داسلا( اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ هٞآٜب     

ك٢ ٓغب٢ُ اُزشث٤خ ٝالارصبٍ ك٢  (Ph.P)، ٝدًزٞساٙ اُلِغلخ (Ed.D)دًزٞساٙ اُزشث٤خ، 

اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٝٛذكذ ئ٠ُ اُٞهٞف ػ٠ِ اُصؼٞثبد اُز٢ رؼزشة طش٣ن 

أُششؾ٤ٖ ٤َُ٘ اُذسعز٤ٖ اُغبثوز٤ٖ لإًٔبٍ أطشٝؽبرْٜ اُؼ٤ِٔخ، ٝعبء ٖٓ أثشص ٗزبئظ 

خ: إٔ ضـٞط اُؼَٔ ٖٓ أًجش اُصؼٞثبد اُز٢ رؼزشة عج٤َ ئٗغبص الأطشٝؽخ اُذساع

اُؼ٤ِٔخ ٝإٔ أُششؾ٤ٖ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثاعشاء ثؾٞس ٤ًٔخ رؼزشضْٜ صؼٞثبد أًجش ٖٓ 

أُششؾ٤ٖ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثاعشاء ثؾٞس ٤ًل٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝرلغ٤شٛب، ٝإٔ 

أُششؾ٤ٖ ُ٘ضػخ أٌُب٤ُخ، ٢ٛٝ ٗضػخ ئ٠ُ  اُطبُجبد أُششؾبد أًضش ػشضخ ٖٓ اُطلاة

سكض ًَ ٓب دٕٝ ٓشرجخ أٌُبٍ ك٢ ئٗغبص الأػٔبٍ، ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب ٖٓ رأخ٤ش ئًٔبٍ 

الأطشٝؽخ، ًٔب إٔ أُششؾبد ٣ٞاعٜٖ صؼٞثبد أًضش ٖٓ أُششؾ٤ٖ ك٢ رض٤٤ن ٓٞضٞع 

  (Darla,1990) اُجؾش

ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ  ( دساعخ ثٜذف رو0770ْ٣ٞ -0300صْ أعشٟ ا٤ُ٘ٔغ )     

أُِي عؼٞد  ُٔؼشكخ اُصؼٞثبد ٖٝٓ صْ رز٤َُ ٛزٙ اُصؼٞثبد، ثبلإضبكخ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٝاهغ 

اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ٝثؼض اُذٍٝ اُؼشث٤خ، ٝٓؼشكخ ؽغْ اُزغشة ُطِجخ 

بػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝٓؼشكخ ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝأهغبٜٓب ك٢ اُوط

ًٝزُي ٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى طِجخ ٓزأخشٕٝ ػٖ اُزخشط، صْ ٓؼشكخ اُغٜبد اُز٢ ٣غت 
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70 

 

 

 

ّ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد. ٝاػزٔذ اُجبؽش ك٢ رو٣ْٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢  ّٞ إٔ رو

عٜخ عبٓؼخ أُِي عؼٞد ػ٠ِ رؾ٤َِ اُغغلاد اُطلاث٤خ، ٝاُز٢ رشَٔ هٞائْ ثأعٔبء اُطِجخ ٝ

ػِْٜٔ ٝٗٞع رلشؿْٜ، ٝث٤بٗبد ػٖ اُطِجخ أُ٘زظ٤ٖٔ ٝأُ٘غؾج٤ٖ ٝأُِـ٢ هجُْٜٞ 

ٝاُخش٣غ٤ٖ، ٝهذ رٞصَ اُجؾش ئ٠ُ إٔ ٓغبٛٔخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُوطبػبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٓ٘خلضخ، ٝإٔ ٖٓ ث٤ٖ ٓؼٞهبد اُزٞعغ ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد هِخ 

( ٖٓ 4797، ٝٗغجخ اُزغشة ك٢ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثِـذ)اُزخصصبد اُؼ٤ِٔخ ٝاُزطج٤و٤خ

ٓغٔٞع اُطلاة خلاٍ كزشح اُذساعخ، ٓب ثِـذ ٗغجخ اُزلشؽ اُغضئ٢ ك٢ ا٤ٌُِبد 

، ًٔب أٗٚ ٣ٞعذ رأخش ك٢ اُزخشط ُذٟ (37,8)( أٓب ك٢ ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ كجِـذ2490اُؼ٤ِٔخ)

د اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ أُِي عؼٞد طِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝإٔ أُذح اُز٢ ٣وض٤ٜب طبُت اُذساعب

أطٍٞ ٖٓ أُذح اُز٢ ٣وض٤ٜب طبُت اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ثؼض عبٓؼبد اُذٍٝ اُؼشث٤خ 

ٝالأع٘ج٤خ، ٝعبٓؼخ أُِي عؼٞد ُذ٣ٜب الإٌٓبٗبد اُلاصٓخ ُِزٞعغ ك٢ ٓغبٍ اُذساعبد اُؼ٤ِب 

ذ ٖٓ ؽ٤ش الإششاف ػ٠ِ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ، ؽ٤ش رصَ ٗغجخ اُطِجخ ُِٔششف اُٞاؽ

 (557: 0300( ك٢ ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ )ا٤ُ٘ٔغ: 093( ك٢ ا٤ٌُِبد اُ٘ظش٣خ ٝ)097ئ٠ُ)

(ؽٍٞ أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ طلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ 5110دساعخ اُوصج٢ ٝاُذخ٤َ)     

عبٓؼخ أُِي ك٤صَ ك٢ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُضساػ٤خ ٝالأؿز٣خ، ٖٓ خلاٍ دساعخ اُؼٞائن 

ٛـ  ٖٓ 0351 -ٛـ0313ذساعبد اُؼ٤ِب خلاٍ اُلزشح ٖٓٝاُصؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ طلاة اُ

خلاٍ كؾص عغلاد ِٝٓلبد أُِزؾو٤ٖ ث٤ٌِخ اُؼِّٞ اُضساػ٤خ ٝالأؿز٣خ، ٝاػزٔذد اُذساعخ 

ػ٠ِ أُوبثِخ اُشخص٤خ، ٝرٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٗزبئظ ٖٓ أٜٛٔب، طٍٞ كزشح اُذساعخ  ؽ٤ش 

٘ٞا ٖٓ ئٜٗبء ٓزطِجبد اُزخشط ك٢ أصجزذ اُذساعخ إٔ ٓؼظْ طلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ُْ ٣زٌٔ

خٔغخ كصٍٞ دساع٤خ، ؽ٤ش آزذد كزشح ثوبئْٜ ك٢ اُجشٗبٓظ ئ٠ُ خٔغخ ػشش كصلاً دساع٤بً 

عٞاء ًبٗذ ٓزوطؼخ أٝ ٓغزٔشح، ٣ٝؼضٟ اُغجت ك٢ رُي ئ٠ُ ػذد ٖٓ أُؼٞهبد، ٜٓ٘ب: 

ششاف ػ٠ِ أُـبدسح اُٜ٘بئ٤خ ُجؼض أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ا٤ٌُِخ ٖٓٔ ًبٗٞا ٣وٕٞٓٞ ثبلإ

ثؼض اُطلاة هجَ الاٗزٜبء ٖٓ اعزٌٔبٍ ٓزطِجبد اُؾصٍٞ ػ٠ِ دسعخ أُبعغز٤ش، ٝػذّ 

ؽصٍٞ أُزوذّ ثبُذساعخ ػ٠ِ أُٞاكوخ أُغزٔشح ٖٓ عٜخ ػِٔٚ لاعزٌٔبٍ ٓزطِجبد اُذسعخ، 

ؽ٤ش رؼ٤ذ رِي اُغٜخ اُ٘ظش ك٢ ٓٞضٞع رلشؽ أُٞظق عضئ٤بً ُِذساعخ اُؼ٤ِب، ٝظشٝف 

غٚ)صؾ٤خ ٝػبئ٤ِخ(، ٝػذّ اُؾصٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝٗزبئظ ٓ٘طو٤خ خبصخ ثبُذاسط ٗل

ُِزغبسة اُؾو٤ِخ)اُضساػ٤خ( ٝاُز٢ رزطِت اُضساػخ لأًضش ٖٓ ٓٞعْ  ٓٔب ٣غؼَ أُذح 

أُؾووخ ُِجؾش ًٝزبثخ الأطشٝؽخ رزغبٝص أُذح اُ٘ظب٤ٓخ ُِذساعخ، ٝػذّ رٞكش الأعٜضح 

ّ رٞكش اُؼذد اٌُبك٢ ٝأُزخصص ٖٓ اُلاصٓخ لاعزٌٔبٍ ٓزطِجبد اُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ، ٝػذ

اٌُبدس اُل٢٘ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غبػذ اُطبُت ك٢ ر٘ل٤ز ثؼض أُزطِجبد، ٝػذّ رٞكش أُشاعغ 

اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ ُِذاسع٤ٖ ك٢ ثؼض اُزخصصبد، ٓشاكوخ اُطبُجخ ُضٝعٜب ثغجت ٓـبدسح 

 -547: 5110)اُوصج٢ ٝاُذخ٤َ: .ٓ٘طوخ اُذساعخ ُغجت اُزؼ٤٤ٖ أٝ اُزشه٤خ أٝ ؿ٤ش رُي

532) 
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( اُز٢ ًشلذ ٝاهغ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ 5111دساعخ اُجغزبٕ)

دساعخ اعزطلاػ٤خ، رٜذف اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ  -ٝعٜخ ٗظش أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

آساء أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ؽٍٞ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝاُزؼشف ػ٠ِ 

ُغ٤بعخ اُؾب٤ُخ، ٝأُشٌلاد ٝأُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٜٜب، ًٝزُي رؼشف الاعزشار٤غ٤بد ٝا

( كشداً ٣ٔضِٕٞ 537اُزٞعٜبد أُغزوج٤ِخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، ٝهذ رْ اخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ)

ا٤ٌُِبد اُؼ٤ِٔخ ٝالأدث٤خ، ٝاُؼ٤٘خ هصذ٣خ سٝػ٢ ك٤ٜب ٗٞع الاخزصبصبد اُؼ٤ِٔخ ٝالأدث٤خ، 

٤ٌِبد ٝٓغبػذ٣ْٜ ٝأػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. ٝرٞصِذ شبِٓخ سؤعبء الأهغبّ ٝػٔذاء اُ

اُذساعخ ئ٠ُ ػذد ٖٓ اُ٘زبئظ، ٢ٛ: ضشٝسح ئػطبء أ٤ٔٛخ ًج٤شح لاعزشار٤غ٤بد اُجشآظ 

اُؾب٤ُخ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، ضشٝسح ٓشاعؼخ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِذساعبد اُؼ٤ِب، ًٔب أٝضؾذ 

ٔطشٝؽخ ػ٤ٔوخ ك٢ اُ٘ٞاؽ٢ اُذساعخ إٔ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝأُوشساد اُذساع٤خ اُ

اُؼ٤ِٔخ، ًٔب أًذد أ٤ٔٛخ رٞاكش اُزغ٤ٜلاد ٝالإػبٗبد ُجشآظ اُذساعبد 

 (70-30: 5111اُؼ٤ِب)اُجغزبٕ:

 :اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ

ٓؼظْ ٛزٙ اُذساعبد ٛذكذ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓؼٞهبد اُجؾش ٣لاؽع إٔ  اٌٙذفٖٓ ؽ٤ش     

اُؼ٢ِٔ ٝاُصؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ اُطلاة ٝأػضبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ. ؽ٤ش سًضد ثؼض 

اُذساعبد ػ٠ِ رو٣ْٞ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاُلئبد أُ٘ز٤ٔخ ُٜب، ئ٠ُ عبٗت رؾذ٣ذ اُلزشح 

طبُخ، ٝٓؼشكخ ٝرؾذ٣ذ اُض٤٘ٓخ أُغزـشهخ ك٢ ئػذاد خطخ اُجؾش ٝٓؼشكخ أعجبة الإ

أُشٌلاد اُز٢ رؼزشة ٓٔبسعخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ. ٝثبُشؿْ ٖٓ اخزلاف اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ 

 .أٛذاكٜب ئلا أٜٗب ارلوذ ك٢ اُذػٞح ئ٠ُ الاٛزٔبّ ثبُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب

ؼشف ٝاُذساعخ اُؾب٤ُخ رزلن ٓغ اُذساعبد اُغبثوخ ٖٓ ؽ٤ش اُٜذف، ؽ٤ش رٜذف ئ٠ُ اُز

 ػ٠ِ أُشٌلاد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب. 

ُٞؽع اخزلاف ٓغزٔؼبد اُذساعخ، كزٔضِذ اُؼ٤٘خ ك٢  ِدزّغ اٌجسث ٚالأداحٖٓ ؽ٤ش      

 َّْ ثؼض اُذساعبد ك٢ أػضبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ )اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثاعشاء ثؾٞس ػ٤ِٔخ(، ٝر

ٞس اُؼ٤ِٔخ ػٖ طش٣ن دساعخ ارغبٛبرْٜ ٝآسائْٜ اُزؼشف ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُجؾ

أُزؼِوخ ثٜزا أُٞضٞع، ٝرٔضِذ اُؼ٤٘خ ك٢ ٓؼظْ اُذساعبد الأخشٟ ًذساعخ ا٤ُ٘ٔغ 

ٝؿ٤شٛب ك٢ اُطلاة ٝاُطبُجبد أُزوذٕٓٞ ُجشآظ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ك٢ ٓخزِق 

٢ ؽ٤ٖ اعزخذٓذ اُغبٓؼبد، ٝاػزٔذد ؿبُج٤خ اُذساعبد ػ٠ِ الاعزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ك

ثؼض اُذساعبد أُوبثلاد اُشخص٤خ ٓغ ثؼض أكشاد اُؼ٤٘خ ئ٠ُ عبٗت الاعزجبٗخ، ٝرٔضَ 

ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝرْ اعزخذاّ الاعزجبٗخ ًأداح 

 .ُِزؼشف ػ٠ِ ٓشٌِخ اُجؾش

بٗذ دساعبد ٝصل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ ٓؼظْ اُذساعبد اُغبثوخ ً ٗغذ إِٔٓ ز١ث ِٕٙح اٌذساعخ      

ٝاػزٔذد ػ٠ِ ٜٓ٘ظ أُغؼ الاعزٔبػ٢، ٝاعزخذٓذ ثؼض اُذساعبد أُٜ٘ظ اُٞصل٢ 

ٝرؼذ اُذساعخ اُؾب٤ُخ دساعخ ٝصل٤خ ٝاػزٔذد ػ٠ِ أُٜ٘ظ . اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأُٜ٘ظ أُوبسٕ

 .أُغؾ٢ الاعزٔبػ٢ ثـشة رؾو٤ن أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ
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 ٔزبئح اٌذساعخ
ٌّشىلاد الإخشائ١خ راد اٌطج١ؼخ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاخٗ اٌزغبؤي الأٚي: ِب ٟ٘ ا -1

رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓشٌلاد ئعشائ٤خ رٞاعٚ طبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب؟ 

صؼٞثخ اُؾصٍٞ  :طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، ٝرٔضِذ ك٢

ك٢ ؽَ أُشٌلاد ػ٠ِ دسعخ اُزٞكَ ُؼذّ رأ٤َٛ اُطبُجبد ُٜب، ٝػذّ ٓغبٛٔخ اُوغْ 

اُز٢ رؼزشة طبُجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٝػذّ رؼ٤٤ٖ ٓششذ ٓ٘ز ثذا٣خ الاُزؾبم، ٝػذّ 

رٞض٤ؼ ثشٗبٓظ اُذساعخ، ًٔب إٔ الإعشاءاد الإداس٣خ ًبٗذ ؿ٤ش ٤ٓغشح ٝرؾزبط ئ٠ُ 

ٝهذ ط٣َٞ، ٝٛ٘بى ٓشٌلاد أًبد٤ٔ٣خ رزؼشة ُٜب طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب، 

( كصٍٞ دساع٤خ، ًٔب إٔ ٛزٙ أُٞاد 2-4ٜٔ٘غ٤خ ٖٓ)اعزـشهذ دساعخ أُٞاد اُ:٢ٛ

أُٜ٘غ٤خ ُْ رغْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ًزبثخ الأطشٝؽخ اُؼ٤ِٔخ، اُز٢ اعزـشهذ ًزبثزٜب أًضش 

ٖٓ صلاصخ كصٍٞ دساع٤خ، كوذ أصجزذ اُذساعخ طٍٞ اُلزشح اُز٢ روض٤ٜب طبُجخ اُذساعبد 

جبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٝاعٜذ طبُ .اُؼ٤ِب ك٢ اخز٤بس ٓٞضٞع اُجؾش ًٝزبثخ اُجؾش

ٓشٌِخ ػذّ رؼبٕٝ ٓغزٔغ اُجؾش ُؼذّ رلٜٔٚ طج٤ؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝػذّ رؼبٕٝ 

 اُغٜبد اُشع٤ٔخ ٓغ اُطبُجبد، ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ رٞضؼ ٛزٙ اُ٘زبئظ.
 

 :(: رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت ػذد اٌفصٛي اٌذساع١خ اٌزٟ اعزغشلزٙب اٌذساعخ إٌّٙد١خ8خذٚي )

 إٌغجخ % ىشاساٌز ػذد اٌفصٛي 

 30.1 52 كصٍٞ دساعخ 4

 33.4 57 كصٍٞ دساع٤خ 3

 7.7 1 كصٍٞ دساع٤خ 2

 3.7 4 )ٓغ اُزؾذ٣ذ( 2أًضش ٖٓ 

 011.1 10 أُغٔٞع 

كصٍٞ  3% ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ اعزـشهٖ 33.4ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ٣لاؽع إٔ ٗغجخ      

كصٍٞ  4ٜٖ اعزـشهٖ % 30.1٘ٓدساع٤خ ك٢ دساعخ أُوشساد أُٜ٘غ٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

كصٍٞ دساع٤خ، أٓب ثبه٢ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ٝرٔضِذ ك٢ ٗغجخ  2% اعزـشهٖ 7.7دساع٤خ، ٝ

 كصٍٞ دساع٤خ. 2%  ًٝبٗذ أهَ ٗغجخ  ؽ٤ش اعزـشهٖ أًضش ٖٓ 3.7

 
 (: رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت ِغبّ٘خ اٌّٛاد إٌّٙد١خ فٟ وزبثخ الأطشٚزخ اٌؼ١ٍّخ:9خذٚي )

 إٌغجخ % ساٌزىشا ِغبّ٘خ اٌّٛاد 

 1.1 3 رغبْٛ ئ٢ُ ؽذ ًج٤ش

 11.7 47 رغبْٛ ئ٢ُ ؽذ ٓب

 45.7 51 لا رغبْٛ ػ٢ِ الإطلام

 011.1 10 أُغٔٞع 
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% ٖٓ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب أششٕ إٔ أُٞاد أُٜ٘غ٤خ ٣11.7ٞضؼ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ 

ٜٖٓ٘ أٜٗب لا % 45.7أُذسٝعخ رغبْٛ ك٢ ًزبثخ الأطشٝؽخ ئ٠ُ ؽذ ٓب، ك٢ ؽ٤ٖ أشبس 

% ؽ٤ش أششٕ أٜٗب رغْٜ ئ٠ُ ؽذ ًج٤ش، ٝهذ 1.1رغبْٛ ػ٠ِ الإطلام، ٝرٔضِذ أهَ ٗغجخ ك٢ 

ؽ٤ش ٣إًذ اُغذٝلإ إٔ ػ٠ِ إٔ أُٞاد أُٜ٘غ٤خ (8)اسرجظ ٛزا اُغذٍٝ ثبُغذٍٝ سهْ 

أُذسٝعخ رغبْٛ ئ٠ُ ؽذ ٓب ك٢ ًزبثخ الأطشٝؽخ سؿْ أٜٗب رغجت ك٢ ئطبُخ اُجؾش ًٝزبة 

ضٝ اُجبؽضخ ٛزا ئ٠ُ أٗٚ لا ٣ٞعذ ر٘غ٤ن ُِٔٞاد أُٜ٘غ٤خ ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ ٝا٤ٌُق اُخطخ، ٝرؼ

 ٝٓب روزض٤ٚ ٓزطِجبد اُوغْ اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش.

ٝرغزط٤غ اُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ إٔ روذس ثشٌَ ػبّ ٓبرا ع٤ؾذس ك٢ ٓغزٔغ ٓب ػٖ طش٣ن     

ٝعٞد ر٘غ٤ن ك٢ ٓلاؽظخ أداء اُ٘غن اُغضئ٢ ُٞظ٤لزٚ، كذساعخ اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ ػذّ 

ًْ ٤ًٝق أُٞاد أُذسٝعخ رٌشق ػٖ رأ٤ًذ ٝاضؼ ُضشٝسح هِت ٝرجذ٣َ اُ٘غن ٝرٞص٣ؼٚ 

 ثبٗزظبّ ٤ُإد١ ئ٠ُ ظٜٞس ػلآبد ٝظ٤ل٤خ ٓزجبدُخ رغبْٛ ك٢ اعزوشاس اُ٘ظبّ الاعزٔبػ٢. 

 
(رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت ػذد اٌفصٛي اٌذساع١خ ٌىزبثخ الأطشٚزخ اٌؼ١ٍّخ ِغ وزبثخ 11خذٚي)

 اٌخطخ:

   

 

      

     

 

 

     

كصٍٞ  4% ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ اعزـشهٖ أًضش ٖٓ ٣21.7زضؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ       

% ٜٖٓ٘ 57.2ؾش اُؼ٢ِٔ ٓزضٔ٘خ كزشح ًزبثخ اُخطخ، ٝاعزـشم دساع٤خ ك٢ ًزبثخ اُج

% ٜٖٓ٘ اعزـشهٖ صلاصخ كصٍٞ دساع٤خ، ٝرزلن ٛزٙ 07.7كص٤ِٖ دساع٤٤ٖ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗز٤غخ دساعخ ًَ ٖٓ )ا٤ُ٘ٔغ( ٝ)اُوصج٢ ٝاُذخ٤َ( اُِزبٕ أصجززب إٔ أُذح أُ٘بعجخ 

 -ع٘ٞاد ٝرغغ شٜٞس 4زشاٝػ ٓب ث٤ٖ )لإًٔبٍ ٓزطِجبد اُؾصٍٞ ػ٠ِ دسط أُبعغز٤ش ر

ع٘ٞاد ٝرغغ شٜٞس( ٌُٜٝ٘ب أصجزذ ك٢ ٗلظ اُٞهذ إٔ ٓذح ئٗغبص اُشعبُخ رض٣ذ ًض٤شاً ػٔب 3

 هذس ُٜب، ٝأٗٚ ٣ٞعذ رأخش ك٢ اُزخشط ُذٟ طِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب.

 

 

 

 

 

 إٌغجخ % اٌزىشاس ػذد اٌفصٛي اٌذساع١خ 

 57.2 07 كص٤ِٖ دساع٤٤ٖ 

 07.7 05 صلاصخ كصٍٞ دساع٤خ 

 21.7 40 أًضش ٖٓ رُي 

 011.1 10 أُغٔٞع 



  ILAػضٞ اُغٔؼ٤خ اُذ٤ُٝخ ُِٔؼشكخ        اُغٔؼ٤خ أُصش٣خ ُِوشاءح ٝأُؼشكخ   
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 (: اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌّفشداد اٌؼ١ٕخ زغت طٛي فزشح اٌذساعخ:11خذٚي )

 

 

    

 

 

 

% ٖٓ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ػب٤ٖٗ ٖٓ طٍٞ ٣12.1لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ      

% ُْ ٣ؼب٤ٖٗ ٖٓ طٍٞ كزشح اُذساعخ، ٣ٝإًذ ٛزا اُغذٍٝ ٓب 43.3كزشح اُذساعخ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

ٖ ؽ٤ش ئٕ أؿِت طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب اعزـشهٖ ٝهزبً ط٣ٞلاً ( 01ٓأشبس ئ٤ُٚ اُغذٍٝ )

 ك٢ ًزبثخ اُخطخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ.

 

 
 ( :اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌّفشداد اٌؼ١ٕخ زغت الأعجبة اٌّإد٠خ ٌطٛي فزشح اٌذساعخ :12خذٚي )

 اٌزشر١ت زغت الأ١ّ٘خ  إٌغجخ % اٌزىشاس أعجبة الإطبٌخ

 3 3303 23 ذٖصؼٛثخ اخز١بس ِٛضٛع اٌشعبٌخ ٚرسذ٠

طٛي الإخشاءاد الإداس٠خ اٌّزّثٍخ فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ 

 اٌّٛضٛع ٚاٌخطخ
31 5108 1 

 5 3404 21 ػذَ رؼ١١ٓ ِششف ثّدشد الأزٙبء ِٓ اٌذساعخ إٌّٙد١خ

أشغبي اٌّششف ثأػجبئٗ اٌزذس٠غ١خ ػٓ اٌّزبثؼخ 

 ٚالإششاف ػٍٝ اٌشعبٌخ
28 4509 2 

 4 3601 22 صؼٛثبد اخزّبػ١خ ٚأعش٠خ

 6 1903 12 أخشٜ

٣ٞضؼ اُغذٍٝ اُغبثن أْٛ الأعجبة أُإد٣خ ُطٍٞ كزشح اُذساعخ ؽ٤ش ًبٗذ ؽغت       

% ٖٓ اُطبُجبد اعزـشهٖ ٝهزبً ط٣ٞلاً ثغجت طٍٞ الإعشاءاد 21.7الأ٤ٔٛخ ًبُزب٢ُ: 

% ٜٖٓ٘ ثغجت اٗشـبٍ 327الإداس٣خ أُزٔضِخ ك٢ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُٞضٞع ٝاُخطخ، ٝ

% ثغجت صؼٞثخ 47.7ٚ اُزذس٣غ٤خ ػٖ أُزبثؼخ ٝالإششاف ػ٠ِ اُشعبُخ، ٝأُششف ثأػجبئ

%  طبُذ كزشح دساعزٜٖ ثغجت صؼٞثبد 41.0اخز٤بس ٓٞضٞع اُشعبُخ ٝرؾذ٣ذٙ، ٝ

% اعزـشهٖ ٝهزبً ط٣ٞلاً ثغجت ػذّ رؼ٤٤ٖ ٓششف ثٔغشد 43.3اعزٔبػ٤خ ٝأعش٣خ، ًٔب إٔ 

شاد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ُٜٖ أعجبة أخشٟ، % ٖٓ أك07.7الاٗزٜبء ٖٓ اُذساعخ أُٜ٘غ٤خ، ث٤٘ٔب 

رٔضِذ: ك٢ اخزلاف ٝعٜبد اُ٘ظش ث٤ٖ أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝػذّ ارلبهْٜ ػ٠ِ خطٞط 

ػش٣ضخ ُِٔٞاكوخ ػ٠ِ ٓٞضٞع اُذساعخ، اكزوبس أٌُزجخ أُشًض٣خ ُِٔشاعغ اُلاصٓخ، 

ٝصؼٞثخ رطج٤ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ أُغزٔغ، ٝصؼٞثخ اُؾصٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ، 

طٍٞ الإعشاءاد الإداس٣خ أُزٔضِخ ك٢ اخز٤بس ُغ٘خ أُ٘بهشخ ٝٝهذ أُ٘بهشخ ٝٓ٘ؼ اُذسعخ 

اُؼ٤ِٔخ، ئ٠ُ عبٗت ٗذسح اُزخصص ٝصؼٞثخ أُٞضٞع، ٝاُزأخش ك٢ ٝصٍٞ أُٞاد 

 إٌغجخ % اٌزىشاس ٠ٍٛخ فزشح اٌذساعخ ط

 6506 41 ٔؼُ

 3404 21 لا

 11101 61 اٌّدّٛع 
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ك٢ ؽ٤ٖ أًذد اُزلبػ٤ِخ اُشٓض٣خ ضشٝسح رٞع٤ٚ  ٝاُزغ٤ٜضاد لإرٔبّ اُغضء اُؼ٢ِٔ.

٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب  ُِٔغبػذح ك٢ الاٛزٔبّ ئ٠ُ ٓؼشكخ اُصؼٞثبد اُز

 رٞع٤ٚ ٝرؾذ٣ذ اُغ٤ًِٞبد أُزٞهؼخ ٜٖٓ٘ ٓٔب ٣غبػذ ك٢ صوَ اُغٜٞد أُجزُٝخ ٝرٞع٤ٜٜب.  
 

 ( :اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌّفشداد اٌؼ١ٕخ زغت ِٛافمخ اٌدٙبد اٌشع١ّخ:13خذٚي )

 إٌغجخ % اٌزىشاس زبٌخ ِٛافمخ اٌدٙبد اٌشع١ّخ

 1105 3 لذ ل١بع١ِٟغشح ٚفٟ ٚ

 3101 19 رٛخذ صؼٛثبد ئٌٟ زذ ِب

 2103 13 صؼجخ ٚرسزبج ٚلذ ط٠ًٛ

 3601 22 لا ٠زطٍت اٌجسث ِٛافمخ خٙبد سع١ّخ

 11101 61 اٌّدّٛع

% ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش لا ٣زطِت ثؾضٜٖ ٓٞاكوخ عٜبد ٣41.0ٞضؼ ٛزا اُغذٍٝ إٔ     

اُؾصٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُغٜبد % ٝاعٜٖ صؼٞثبد ئٍ ؽذ ٓب ك٢ 40.0سع٤ٔخ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

% ًبٗذ أُٞاكوخ صؼجخ ٝرؾزبط ُٞهذ ط٣َٞ، ٝرٔضِذ أهَ ٗغجخ ك٢ 50.4اُشع٢ٔ، أٓب 

 % ؽ٤ش ًبٗذ أُٞاكوخ ٤ٓغشح ك٢ ٝهذ ه٤بع٢. 00.2

 ٢ ٝاعٜزٜٖ:( : رٞص٣غ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ؽغت أٗٞاع اُصؼٞثبد اُز03عذٍٝ )

ٖٓ خلاٍ هشاءح اُغذٍٝ اُغبثن ٣زضؼ أٗٞاع اُصؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ طبُجبد      

% ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ًبٗذ ك٢ طٍٞ الإعشاءاد 22.7اُذساعبد اُؼ٤ِب ؽ٤ش ًبٗذ ًبُزب٢ُ: 

% ك٢ الإٌٓبٗبد اُغبٓؼ٤خ، 37.2% ك٢ اخز٤بس ٓٞضٞع اُجؾش، 25.2ٝالإداس٣خ، 

% 57.7% ك٢ اخز٤بس ٝرؾذ٣ذ أُششف، 47.7ٝٔششف، % ًبٗذ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا47.4ُ

% ًبٗذ اُصؼٞثبد ك٢ 53.1ٜٖٓ٘ ًبٗذ ك٢ ػذّ رلْٜ أُغزٔغ ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، 

% ًبٗذ صؼٞثبرٜٖ ك٢ اُوغْ اُؼ٢ِٔ، أٓب أهَ ٗغجخ كٌبٗذ 01.3اُذساعخ أُٜ٘غ٤خ،ٝ

 اُ٘غجخ % اُزٌشاس أٗٞاع اُصؼٞثبد
اُزشر٤ت ؽغت 

 الأ٤ٔٛخ 

 7 53.1 02 اُذساعخ أُٜ٘غ٤خ

 5 25.2 45 اخز٤بس ٓٞضٞع اُجؾش

 2 47.7 54 ئ٣غبد ٓششف

 3 47.4 53 اُزؼبَٓ ٓغ أُششف

 1 57.7 07 ػذّ رلْٜ أُغزٔغ ُطج٤ؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

 0 22.7 43 طٍٞ الإعشاءاد الإداس٣خ

 7 01.3 01 اُوغْ اُؼ٢ِٔ

 4 37.2 57 الإٌٓبٗبد اُغبٓؼ٤خ

 7 00.2 7 أخشٟ
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٤ش % أعجٖ ثأخشٟ ؽ٤ش رٔضِذ ك٢: صؼٞثخ اُزخصص ٝٗذسرٚ ٓٔب ٣زطِت رٞك00.2

ٓصبدس ٝٓشاعغ، ػذّ رؼبٕٝ اُغٜبد اُشع٤ٔخ، رأخش رؼ٤٤ٖ أُششف، ػذّ اُخجشح ك٢ 

 ًزبثخ اُخطخ.

اٌزغبؤي اٌثبٟٔ: ِب صؼٛثبد اٌسصٛي ػٍٝ اٌّشاخغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼٍِٛبد ا١ٌّذا١ٔخ  -2

 ٚاٌجسث١خ اٌزٟ رٛاخٗ طبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب؟ 

ُؾصٍٞ ػ٠ِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى صؼٞثبد ٓزؼِوخ ثزأ٤ٖٓ ا

ٝأُؼِٞٓبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُجؾض٤خ، ؽ٤ش رؼب٢ٗ أٌُزجخ أُشًض٣خ ٖٓ ضؼق ك٢ أُشاعغ 

اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ئ٠ُ عبٗت ػذّ رٞكش أُخزجشاد ٝالأعٜضح اُضشٝس٣خ اُلاصٓخ لإعشاء 

ّب ٠ٍٟ ٚف١.اُزغبسة اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِؾصٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ ٓشض٤خ

 رٛض١ر رٌه:
 

 (: رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت رٛفش اٌّشاخغ اٌؼشث١خ فٟ ِىزجخ اٌطبٌجبد:15خذٚي )

 إٌغجخ % اٌزىشاس رٛفش اٌّشاخغ اٌؼشث١خ

 106 1 رزٛفش ثشىً وج١ش 

 3308 45 رزٛفش ثشىً ِزٛعط

 2406 15 لا رزٛفش ػٍٟ الإطلاق

 11101 61 اٌّدّٛع 

% ٖٓ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب أعجٖ ثإٔ أُشاعغ 74.7ن إٔ ٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبث   

% 53.1اُؼشث٤خ رزٞكش ثشٌَ ٓزٞعظ ك٢ أٌُزجخ أُشًض٣خ ثوغْ اُطبُجبد، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

% ؽ٤ش رٞكشد ُٜٖ 0.1أعجٖ ثأٜٗب لا رزٞكش ػ٠ِ الإطلام، ث٤٘ٔب رٔضِذ أهَ ٗغجخ ك٢ 

 أُشاعغ ثشٌَ ًج٤ش.
 

 زغت رٛفش اٌّشاخغ الأخٕج١خ فٟ ِىزجخ اٌطبٌجبد: (: رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ16خذٚي )

 إٌغجخ % اٌزىشاس رٛفش اٌّشاخغ الأخٕج١خ

 303 2 رزٛفش ثشىً وج١ش 

 5401 33 رزٛفش ثشىً ِزٛعط

 4206 26 لا رزٛفش ػٍٟ الإطلاق

 11101 61 اٌّدّٛع 

شاعغ % ٖٓ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب أعجٖ ثإٔ ا٣23.0ُٔٞضؼ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ      

الأع٘ج٤خ رزٞكش ثشٌَ ٓزٞعظ ك٢ أٌُزجخ أُشًض٣خ ثوغْ اُطبُجبد، ًٔب أٜٗب لا رزٞكش ػ٠ِ 

% رٞكشد ُٜٖ 4.4% ٖٓ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب، ًٝبٗذ أهَ ٗغجخ 35.0الإطلام ُذٟ 

أُشاعغ الأع٘ج٤خ ثشٌَ ًج٤ش. ٝأشبسد ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ُٔضَ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ؽ٤ش 
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) اُوصج٢ ٝاُذخ٤َ( إٔ ٛ٘بى ٗوص ؽبد ك٢ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ عٞاء اُؼشث٤خ أصجزذ دساعخ 

ٝالأع٘ج٤خ، ؽ٤ش ٣إصش رُي ك٢ ٓغزٟٞ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أُوذّ ئ٠ُ عبٗت اعز٘لبر اُٞهذ 

 أُخصص ُِطبُت.
 

 (: رٛص٠غ ِفشاد اٌؼ١ٕخ زغت ازز١بج اٌجسث ٌٍّخزجشاد ٚالأخٙضح اٌلاصِخ لإرّبَ اٌجسث:13خذٚي)

 إٌغجخ % اٌزىشاس ث ئٌٟ الأخٙضح ٚاٌّخزجشادازز١بج اٌجس

 3101 19 ٔؼُ

 6809 42 لا

 11101 61 اٌّدّٛع 

% ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ لا ٣ؾزبط ثؾضٜٖ ُلأعٜضح ٣17.7ٞضؼ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ     

اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُخزجشاد ؽ٤ش رٔضِذ رخصصبرٜٖ ك٢ أهغبّ ٤ًِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ، 

لاهزصبد، أٓب ثبه٢ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝاُلار٢ ٣ؾزبط ثؾضٜٖ ئ٠ُ الأعٜضح ٤ًِٝخ الإداسح ٝا

 % ؽ٤ش اٗزغجٖ ئ٠ُ ٤ًِخ اُؼِّٞ.40.0ٝأُخزجشاد كٌبٗذ ٗغجزٜٖ 
 

 (: رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت ِذٜ رٛفش اٌّخزجشاد ٚالأخٙضح اٌلاصِخ لإرّبَ اٌجسث:18خذٚي )

 ِذٜ رٛفش الأخٙضح اٌزىٌٕٛٛخ١خ 

 اٌؼض٠ض   فٟ خبِؼخ اٌٍّه ػجذ 
 إٌغجخ % اٌزىشاس

 409 3 ِزٛفش ثشىً خ١ذ

 3101 19 ِزٛفشح ثشىً ِزٛعط

 303 2 غ١ش ِزٛفشح ػٍٟ الإطلاق

 6103 33 لا ٠سزبج اٌجسث ئٌٟ الأخٙضح ٚاٌّخزجشاد

 11101 61 اٌّدّٛع 

% أعجٖ إٔ الأعٜضح ٝأُخزجشاد ٓزٞكشح ثشٌَ 40.0إٔ  ٣زضؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن    

% أعجٖ ثأٜٗب لا رزٞكش 4.4% رٞكشد ُٜٖ الأعٜض ثشٌَ ع٤ذ، 3.7ٝؽ٤ٖ إٔ  ٓزٞعظ، ك٢

 ػ٠ِ الإطلام.

ًٔب إٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ارلوذ عضئ٤بً ٓغ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ؽ٤ش أصجزذ إٔ الأعٜضح     

الإٌُزش٤ٗٝخ ئ٠ُ عبٗت أُخزجشاد ؿ٤ش ٓزٞكشح ك٢ اُغبٓؼبد ٓٔب ٣غجت ئػبهخ ُِجؾش 

 ٢ ئٗغبص اُشعبُخ، ٓضَ دساعخ )ع٘وش( ٝ)اُوصج٢ ٝاُذخ٤َ(.اُؼ٢ِٔ، ٝرأخش ك

( إٔ 07ٝرش٤ش اُجبؽضخ إٔ ٛ٘بى ر٘بهض ك٢ ئعبثخ أُجؾٞصبد ؽ٤ش أششٕ ك٢ اُغذٍٝ )

(إٔ 07% ، ث٤٘ٔب ًبٗذ ئعبثزٜٖ ك٢ اُغذٍٝ)17.7ثؾٞصٜٖ لا رؾزبط ئ٠ُ الأعٜضح ث٘غجخ 

 %.11.7ثؾٞصٜٖ لا رؾزبط ئ٠ُ الأعٜضح ث٘غجخ 
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 ٌثبٌث: ً٘ ٕ٘بن ِشىلاد رفبػ١ٍخ رزؼٍك ثصؼٛثخ الارصبي ثبٌّششف؟اٌزغبؤي ا -3

رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ٓشٌلاد رلبػ٤ِخ رزؼِن ثصؼٞثخ الارصبٍ ثبُٔششف  ؽ٤ش ئٕ 

اُطبُجبد ٝاعٜٖ صؼٞثبد ك٢ ػذّ رٞكش أُٞاصلاد ُزغ٤ِْ الأٝسام أُطِٞثخ ك٢ ؽبُخ 

٢ ًٕٞ أُششف )آشأح( ػذّ ًٕٞ أُششف أُؼ٤ٖ )سعَ(، ًٝبٗذ أْٛ اُصؼٞثبد ك

 .رلشؿٜب ُلإششاف ثغجت الأػجبء اُزذس٣غ٤خ
 

 (: رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت اٌّٛافمخ ػٍٝ اخز١بس اٌّششف:19خذٚي )

 إٌغجخ % اٌزىشاس اٌّٛافمخ ػٍٝ اخز١بس اٌّششف

 9108 56 ٔؼُ

 802 5 لا

 11101 61 اٌّدّٛع 

شاد اُؼ٤٘خ رْ رؾذ٣ذ ٓششف ُٜٖ ٢ٛٝ % ٖٓ أك٣70.7لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ     

 % ُْ ٣ؾذد ُٜٖ ٓششف ثؼذ.7.5اُ٘غجخ اُـبُجخ، أٓب 

 
 (: رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت ٔٛع اٌّششف21خذٚي )

 إٌغجخ % اٌزىشاس ٔٛع اٌّششف اٌّؼ١ٓ

 3105 43 سخً

 2602 16 اِشأح

 303 2 ٌُ ٠سذد ثؼذ

 11101 61 اٌّدّٛع

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رْ اخز٤بس أُششف ) سعَ(، أٓب  %٣71.2ٞضؼ ٛزا اُغذٍٝ إٔ     

% ٜٖٓ٘ رْ اخز٤بس أُششف )آشأح(، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ثبه٢ أكشاد اُؼ٤٘خ كِْ ٣ؾذد ُٜٖ 51.5

ٓششف ثؼذ. ٝرش٤ش اُجبؽضخ ئ٠ُ ٝعٞد ر٘بهض ك٢ ئعبثخ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ ػذّ رؾذ٣ذ 

ٍ ًبٗذ اُ٘غجخ %، أٓب ك٢ ٛزا اُغذ7.5ٝ( 07ٓششف ُٜٖ ؽ٤ش ًبٗذ اُ٘غجخ ك٢ عذٍٝ)

%، ٝرؼضٝ اُجبؽضخ ٛزا الأٓش ئ٠ُ ػذّ ٝعٞد رؼبٕٝ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش لاٗشـبُٜٖ 4.4

 ثبُذساعخ. 
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 (: رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت أعجبة اخز١بس اٌّششف:21خذٚي )

 

 

 

     

 

 

 

 

% ٖٓ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب اخزشٕ أُششف ث٘بءً ػ٠ِ ٣71.2ج٤ٖ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ     

% ث٘بءً ػ٠ِ رلٜٔٚ ُِظشٝف 7.5% ث٘بءً ػ٠ِ اُغٔؼخ اُط٤جخ، 00.2ٝاٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ، ٝ

% أعجٖ ثأخشٟ ٝرٔضِذ ك٢ اخز٤بس أُششف ث٘بءً 1.1ٝأُشٌلاد اُز٢ رؼزشة اُطبُجخ، ٝ

% ٝرْ اخز٤بسٙ 4.4ػ٠ِ اُزخصص، أٝ إٔ اُوغْ اخزبس أُششف ُِطبُجخ. ًٝبٗذ أهَ ٗغجخ 

 ث٘بءً ػ٠ِ هذسح أُششف ػ٠ِ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢.
 غت اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٗ اٌطبٌجخ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌّششف سخلا :( رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ز22خذٚي)

 

 

 

 

 

 

 

 

    

٣زضؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ػذّ رٞكش أُٞاصلاد ُزغ٤ِْ الأٝسام أُطِٞثخ ًبٗذ أْٛ  

% ثأٗٚ لا رٞعذ 57.7% ، ٝأعبة 40.0صؼٞثخ ٝاعٜذ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ث٘غجخ 

% ٝاعٜٖ 00.2% ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ًبٕ ٓششكٜٖ)آشأح(، 50.4ٝصؼٞثبد رزًش، ًٝبٕ 

% ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ 7.5رلشؽ أُششف ثغجت أػجبئٚ اُزذس٣غ٤خ، أٓب  صؼٞثبد ك٢ ػذّ

ٝاعٜٖ صؼٞثبد أخشٟ، رٔضِذ ك٢: ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاصَ أُجبشش ٓغ أُششف، ػذّ 

رلْٜ أُششف ُطج٤ؼخ اُجؾش ؽ٤ش رْ اخز٤بسٙ ٖٓ هجَ اُوغْ ثؼذ رؾذ٣ذ ٓٞضٞع اُجؾش، 

 صؼٞثخ اُؾٞاس ٖٓ خلاٍ اُٜبرق.

 

 

 

 

 إٌغجخ % اٌزىشاس ِؼ١بس اخز١بس اٌّششف 

 71.2 34 اٌُلبءح اُؼ٤ِٔخ

 00.2 7 اُغٔؼخ اُطج٤خ

 4.4 5 شف ػ٢ِ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢هذسح أُش

 7.5 2 رلْٜ أُششف ُِظشٝف ٝأُشٌلاد اُز٢ رؼزشضي

 1.1 3 أخشٟ

 011.1 10 أُغٔٞع 

 إٌغجخ % اٌزىشاس اٌصؼٛثبد

 3101 19 ػذَ رٛفش اٌّٛاصلاد ٌزغ١ٍُ الأٚساق اٌّطٍٛثخ

 1105 3 ػذَ رفشؽ اٌّششف ثغجت أػجبئٗ اٌزذس٠غ١خ

 802 5 أخشٜ رزوش

 2309 13 لا رٛخذ صؼٛثبد

 2103 13 اٌّششف)اِشأح(

 11101 61 اٌّدّٛع
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 رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ زغت اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٗ اٌطبٌجخ فٟ زبٌخ وْٛ اٌّششف اِشأح:(: 23خذٚي )

 إٌغجخ % اٌزىشاس اٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٗ اٌطبٌجخ وْٛ اٌّششف اِشأح

 1604 11 ػذَ اٌزفشؽ ثغجت الأػجبء اٌزذس٠غ١خ

 303 2 ػذَ اٌزؼبْٚ

 1801 11 لا رٛخذ صؼٛثبد

 409 3 أخشٜ

 5304 35 اٌّششف)سخً(

 11101 61 اٌّدّٛع

% ٖٓ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب رْ رؼ٤٤ٖ أُششف ٣2793لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ     

% ٜٖٓ٘ لا رٞاعٜٜٖ صؼٞثبد ك٢ ًٕٞ أُششف)آشأح(، ك٢ 07.1ُٜٖ )سعَ(، ًٝبٕ 

ؽ٤ٖ إٔ أْٛ صؼٞثخ ٝاعٜذ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ ًٕٞ أُششف )آشأح( ٢ٛ: ػذّ 

% ٝاعٜٖ صؼٞثبد 3.7%، 01.3ٝت الأػجبء اُزذس٣غ٤خ ؽ٤ش ًبٗذ اُ٘غجخ اُزلشؽ ثغج

أخشٟ، رٔضِذ ك٢: ػذّ رخص٤ص عبػبد ُلاعزٔبع ٓغ أُششف، ػذّ رؾذ٣ذ أُششف ث٘بءً 

 % ؽ٤ش ٝاعٜٖ صؼٞثخ ك٢ ػذّ اُزؼبٕٝ.4.4ػ٠ِ سؿجخ اُطبُجخ، ًٝبٗذ أهَ ٗغجخ 

٢ اُز١ ٣ؾذس خلاٍ اُزلبػلاد ٝاعزطبػذ ٗظش٣خ اُصشاع إٔ رلغش اُصشاع الاعزٔبػ    

الاعزٔبػ٤خ أُزجبدُخ ث٤ٖ الأكشاد ٝاُغٔبػبد، ؽ٤ش إٔ اُصشاع ٣إد١ ئ٠ُ ص٣بدح هذسح 

اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٌق ٝاُزلاؤّ ك٢ ٓغزٔغ ٓب ٝثزُي رصَ ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد 

 ٝٗزبئظ ٓشض٤خ.

 
 ٌى١ٍخ:( أُ٘ اٌصؼٛثبد اٌزٟ ٚاخٙذ اٌطبٌجبد ثسغت اٌذسخخ ا24خذٚي )

 أُ٘ اٌصؼٛثبد َ
 اٌزىشاس ٌى١ٍخ

 ػٍَٛ الزصبد ٚئداسح ا٢داة

 1 1 2 غ١بة اٌسٛاس ث١ٓ اٌطبٌجبد ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ 1

 1 6 13 ػذَ رٛفش اٌّشاخغ 2

 1 1 2 ػذَ رؼبْٚ ِدزّغ اٌجسث 3

 4 3 9 طٛي ئخشاءاد اٌزغد١ً 4

 2 1 3 ػذَ رفشؽ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ أثٕبء اٌجسث 5

 2 1 4 شٔبِح اٌّبخغز١شػذَ ٚضٛذ ث 6

 4 4 3 أشغبي اٌّششف ٚػذَ ِزبثؼزٗ ٌغ١ش اٌجسث 3

 1 2 6 وثشح اٌّٛاد إٌّٙد١خ 8

 4 1 4 ػذَ وفب٠خ اٌّىبفأح 9

 6 1 1 ػذَ رٛفش الأخٙضح 11

ٗلاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ أْٛ اُصؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ثؾغت 

 رٞص٣غ اُؼ٤٘خ(ا٤ٌُِخ، ٢ٛ: )ٓشرجخ ؽغت 
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 اٗشـبٍ أُششف  -طٍٞ ئعشاءاد اُزغغ٤َ -٤ًِخ ا٥داة: )ػذّ رٞكش أُشاعغ

 -ػذّ ٝضٞػ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ-ًضشح أُٞاد أُٜ٘غ٤خ -ػٖ أُزبثؼخ

ؿ٤بة -ػذّ رلشؽ ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ؽبُخ ئعشائٚ ُجؾضٚ-ػذّ ًلب٣خ أٌُبكأح

 ػذّ رٞكش الأعٜضح(-جخ اُذساعبد اُؼ٤ِباُؾٞاس ث٤ٖ ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝطبُ

 اٗشـبٍ أُششف ػٖ أُزبثؼخ-٤ًِخ الاهزصبد ٝالإداسح: )ػذّ رٞكش أُشاعغ- 

ؿ٤بة اُؾٞاس ث٤ٖ ػضٞ ٤ٛئخ  -ًضشح أُٞاد أُٜ٘غ٤خ -طٍٞ ئعشاءاد اُزغغ٤َ

ؿ٤بة اُؾٞاس ث٤ٖ ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ -ػذّ رؼبٕٝ أُغزٔغ-اُزذس٣ظ ٝاُطبُجخ

ػذّ ًلب٣خ -ػذّ ٝضٞػ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ-د اُؼ٤ِبٝطبُجخ اُذساعب

 ػذّ رٞكش الأعٜضح(-أٌُبكأح

 اٗشـبٍ أُششف ػٖ -طٍٞ ئعشاءاد اُزغغ٤َ -٤ًِخ اُؼِّٞ: )ػذّ رٞكش الأعٜضح

ػذّ رلشؽ ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ؽبُخ ئعشائٚ -ػذّ ًلب٣خ أٌُبكأح-أُزبثؼخ

ؿ٤بة -ػذّ رٞكش أُشاعغ-ذًزٞساٙػذّ ٝضٞػ ثشٗبٓظ أُبعغز٤ش ٝاُ-ُجؾضٚ

 .)ًضشح أُٞاد أُٜ٘غ٤خ-اُؾٞاس ث٤ٖ ػضٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝطبُجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب
 

 (: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼذي ٚاٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٗ طبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب250خذٚي )

 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ دسخبد اٌسش٠خ اٌم١ّخ الإزصبء

 غ١ش داي 1015 14 19056 ِشثغ وبٞ

 غ١ش داي 1015 - 1049 ِؼبًِ اٌزٛافك 

كٜزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣ٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ أُؼذٍ  1.12ؽ٤ش ئٕ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أًجش ٖٓ    

ٝاُصؼٞثبد، ثٔؼ٠٘ إٔ أُؼذٍ اُز١ ؽصِذ ػ٤ِٚ اُطبُجخ ك٢ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ُْ ٣ٌٖ 

 ُٚ ػلاهخ ك٢ ًٜٞٗب ٝاعٜذ صؼٞثبد ك٢ ٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب.
 (: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌى١ٍخ ٚاٌصؼٛثبد اٌزٟ رٛاخٗ طبٌجبد اٌذساعبد اٌؼ١ٍب 26خذٚي )

 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ دسخبد اٌسش٠خ اٌم١ّخ الإزصبء

 داي 1015 14 23055 ِشثغ وبٞ

 داي 1015 - 1053 ِؼبًِ اٌزٛافك 

  كٜزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ا٤ٌُِخ 1.12ؽ٤ش ئٕ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ ٣غب١ٝ      

ثبد ثٔؼ٢٘ إٔ اُصؼٞثبد رخزِق ثبخزلاف ا٤ٌُِخ، ٝهذ رْ رٞض٤ؼ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ ٝاُصؼٞ

 ( ؽ٤ش ص٘لذ أُشٌلاد رجؼبً ُ٘ٞع ا٤ٌُِخ.53عذٍٝ )
 

(: اٌؼلالخ ث١ٓ ػذد اٌفصٛي اٌذساع١خ اٌزٟ اعزغشلزٙب اٌذساعخ إٌّٙد١خ ِٚمذاس ِغبّ٘خ 23خذٚي )

 اٌّٛاد إٌّٙد١خ فٟ وزبثخ الأطشٚزخ اٌؼ١ٍّخ

 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ دسخبد اٌسش٠خ اٌم١ّخ بءالإزص

 غ١ش داي 1012 6 11012 ِشثغ وبٞ

 غ١ش داي 1012 - 1038 ِؼبًِ اٌزٛافك
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  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣ٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ػذد 1.12ؽ٤ش ئ ٓغزٟٞ ٕ أُؼ٣ٞ٘خ أًجش ٖٓ      

ضٝ اُجبؽضخ اُلصٍٞ اُذساع٤خ أُٜ٘غ٤خ ٝٓوذاس ٓغبٛٔزٜب ك٢ ًزبثخ الأطشٝؽخ اُؼ٤ِٔخ، ٝرؼ

رُي ئ٠ُ إٔ أُٞاد أُٜ٘غ٤خ لا رغبْٛ ثبُوذس أُ٘بعت ك٢ ًزبثخ الأطشٝؽخ اُؼ٤ِٔخ، ًٔب 

 (.7أصجزذ ٗز٤غخ عذٍٝ)
 

(: اٌؼلالخ ث١ٓ ٔٛع اٌّششف اٌّؼ١ٓ ٚث١ٓ اٌصؼٛثبد اٌزٟ ٚاخٙذ اٌطبٌجخ وْٛ اٌّششف 28خذٚي )

 اِشأح0

 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ دسخبد اٌسش٠خ اٌم١ّخ الإزصبء

 داي 1011 8 41032 غ وبِٞشث

 داي 1011 - 1064 ِؼبًِ اٌزٛافك

  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ عذاً ث٤ٖ ٗٞع 1.12ؽ٤ش إٔ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ أهَ ٖٓ     

أُششف أُؼ٤ٖ ٝث٤ٖ اُصؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ اُطبُجخ ًٕٞ أُششف آشأح، ٝرْ رٞض٤ؼ 

د اُز٢ ٝاعٜذ طبُجبد اُذساعبد ( ؽ٤ش ًبٗذ أْٛ اُصؼٞثب54ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ عذٍٝ )

اُؼ٤ِب ك٢ ًٕٞ أُششف )آشأح( ػذّ اُزلشؽ ثغجت الأػجبء اُزذس٣غ٤خ، ًٝبٕ رُي ث٘غجخ 

01.3.% 
  

(: اٌؼلالخ ث١ٓ ٔٛع اٌّششف اٌّؼ١ٓ ٚث١ٓ اٌصؼٛثبد اٌزٟ ٚاخٙذ اٌطبٌجخ وْٛ اٌّششف 29خذٚي ) 

 سخً

 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ دسخبد اٌسش٠خ اٌم١ّخ الإزصبء

 داي 1011 8 52031 غ وبِٞشث

 داي 1011 - 1068 ِؼبًِ اٌزٛافك

  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ 1.12ؽ٤ش ئٕ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼ٣ٞ٘خ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ      

( 55ٗٞع أُششف ٝاُصؼٞثبد ًٕٞ أُششف سعَ، ٝرْ رٞض٤ؼ ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ عذٍٝ )

بد اُؼ٤ِب ك٢ ًٕٞ أُششف)سعَ( ؽ٤ش ًبٗذ أْٛ اُصؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜذ طبُجبد اُذساع

 اٗؼذاّ أُٞاصلاد ُزغ٤ِْ الأٝسام أُطِٞثخ.
 

 (: اٌؼلالخ ث١ٓ ٚضٛذ ثشٔبِح اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌمغُ ِٚغبّ٘خ اٌمغُ اٌؼٍّٟ 310خذٚي )

 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخ دسخبد اٌسش٠خ اٌم١ّخ الإزصبء

 داي 1011 8 32035 ِشثغ وبٞ

 داي 1011 - 1059 ِؼبًِ اٌزٛافك 

  ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣ٞعرذ ػلاهرخ ثر٤ٖ 1.12ؽ٤ش ئٕ ٓغزٟٞ اُذلاُخ أُؼ٣ٞ٘خ أهَ ثٌض٤ش ٖٓ     

ٝضررٞػ ثشٗرربٓظ اُذساعرربد اُؼ٤ِررب ثبُوغررْ ٝٓغرربٛٔخ اُوغررْ اُؼِٔرر٢ كرر٢ رٞضرر٤ؾٚ ُطبُجرربد 

 اُذساعبد اُؼ٤ِب. 
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013 

 

 

 

 ٍِخص ٔزبئح اٌذساعخ:
 رزِخص ٗزبئظ اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣:

الإخشائ١خ راد اٌطج١ؼخ الأوبد١ّ٠خ اٌزٟ رٛاخٗ طبٌجبد  اٌزغبؤي الأٚي: ِب ٟ٘ اٌّشىلاد

 أصجزذ اُذساعخ ٓب٢ِ٣:  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب؟

إٔ ٛ٘بى ٓشٌلاد ئعشائ٤خ رٞاعٚ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ  -1

  :اُؼض٣ض، ٝرٔضِذ ك٢

 .صؼٞثخ اُؾصٍٞ ػ٠ِ دسعخ اُزٞكَ ُؼذّ رأ٤َٛ اُطبُجبد ُٜب .أ 

 .ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رؼزشة طبُجخ اُذساعبد اُؼ٤ِبػذّ ٓغبٛٔخ اُوغْ ك٢  .ة 

 .ػذّ رؼ٤٤ٖ ٓششذ ٓ٘ز ثذا٣خ الاُزؾبم .ط 

 .ػذّ رٞض٤ؼ ثشٗبٓظ اُذساعخ .د 

ٝاعٜذ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓشٌِخ ك٢ الإعشاءاد الإداس٣خ ؽ٤ش ًبٗذ ؿ٤ش  .ٙ 

 .٤ٓغشح ٝرؾزبط ُٞهذ ط٣َٞ

 :ب، ٢ٛإٔ ٛ٘بى ٓشٌلاد أًبد٤ٔ٣خ رزؼشة ُٜب طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِ -2

( كصٍٞ دساع٤خ، ًٔب إٔ ٛزٙ أُٞاد 2-4اعزـشهذ دساعخ أُٞاد أُٜ٘غ٤خ ٖٓ ) .أ 

أُٜ٘غ٤خ ُْ رغبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ًزبثخ الأطشٝؽخ اُؼ٤ِٔخ، اُز٢ اعزـشهذ ًزبثزٜب 

أًضش ٖٓ صلاصخ كصٍٞ دساع٤خ، كوذ أصجزذ اُذساعخ طٍٞ اُلزشح اُز٢ روض٤ٜب طبُجخ 

 .ٞع اُجؾش ًٝزبثخ اُجؾشاُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اخز٤بس ٓٞض

ٝاعٜذ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ٓشٌِخ ػذّ رؼبٕٝ ٓغزٔغ اُجؾش ُؼذّ رلٜٔٚ  .ة 

 .طج٤ؼخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ

  .رؼذّ رؼبٕٝ اُغٜبد اُشع٤ٔخ ٓغ اُطبُجبد .ط 

اٌزغبؤي اٌثبٟٔ: ِب ٟ٘ صؼٛثبد اٌسصٛي ػٍٝ اٌّشاخغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼٍِٛبد ا١ٌّذا١ٔخ 

 ٌذساعبد اٌؼ١ٍب؟ٚاٌجسث١خ اٌزٟ رٛاخٗ طبٌجبد ا

رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى صؼٞثبد ٓزؼِوخ ثزأ٤ٖٓ اُؾصٍٞ ػ٠ِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ       

ٝأُؼِٞٓبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاُجؾض٤خ، ؽ٤ش رؼب٢ٗ أٌُزجخ أُشًض٣خ ٖٓ ضؼق ك٢ أُشاعغ 

اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ئ٠ُ عبٗت ػذّ رٞكش أُخزجشاد ٝالأعٜضح اُضشٝس٣خ اُلاصٓخ لإعشاء 

 .بسة اُؼ٤ِٔخ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ُِؾصٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ ٓشض٤خاُزغ

 اٌزغبؤي اٌثبٌث: ً٘ ٕ٘بن ِشىلاد رفبػ١ٍخ رزؼٍك ثصؼٛثخ الارصبي ثبٌّششف؟

 :رٞصِذ اُذساعخ ئ٠ُ ٝعٞد ٓشٌلاد رلبػ٤ِخ رزؼِن ثصؼٞثخ الارصبٍ ثبُٔششف

ُزغ٤ِْ ؽ٤ش إٔ اُطبُجبد ٝاعٜٖ صؼٞثبد ك٢ ػذّ رٞكش أُٞاصلاد  .أ 

 .الأٝسام أُطِٞثخ ك٢ ؽبُخ ًٕٞ أُششف أُؼ٤ٖ )سعَ(

ًبٗذ أْٛ اُصؼٞثبد ك٢ ًٕٞ أُششف )آشأح( ػذّ رلشؿٜب ُلإششاف ثغجت  .ة 

 .الأػجبء اُزذس٣غ٤خ
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 اٌزٛص١بد

 :أزٙذ اٌذساعخ ِٓ خلاي ٔزبئدٙب ئٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛص١بد، ٟ٘

ُؼ٢ِٔ ٣ٌٕٝٞ ٛزا اُزأ٤َٛ ص٣بدح الاٛزٔبّ ثزأ٤َٛ طبُجبد اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِجؾش ا -1

ٖٓ ٓشؽِخ اُجٌبُٞس٣ٞط ؽ٤ش ٣زْ رذس٣جٜٖ ػ٠ِ ًزبثخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ثبُطش٣وخ 

اُز٢ رزْ ثٜب ٛزٙ اُجؾٞس ك٢ ٓشؽِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ئ٠ُ عبٗت رؼ٤ِٜٖٔ اُِـخ 

 .الإٗغ٤ِض٣خ ٜٝٓبساد اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاُخذٓبد أٌُزج٤خ

 اُزغغ٤َ ٝاُوجٍٞ.ٓشاػبح ؽبعبد اُوغْ اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓزطِجبد  -2

ر٘غ٤ن أُٞاد أُٜ٘غ٤خ أُذسٝعخ ٖٓ ؽ٤ش اٌُْ ٝا٤ٌُق، ك٤زْ اخز٤بسٛب ػ٠ِ  -3

ؽغت ٓب روض٤ٚ ٓزطِجبد أُغزٔغ ٓغ ٓشاػبح ؽذاصخ ٛزٙ أُٞاد ٝٓغبسارٜب 

ُٔؼط٤بد اُؼصش اُؾذ٣ش، كجزُي رغزط٤غ اُطبُجخ اخز٤بس ٓٞضٞػبد اُجؾش 

  .ُٔزغذدحاُؾذ٣ضخ، ٓٔب ٣ضش١ أُغزٔغ ٣ٝخذّ هضب٣بٙ ا

ص٣بدح الإٗلبم ػ٠ِ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُزٞك٤ش أُخزجشاد ٝالأعٜضح اُضشٝس٣خ  -4

 .اُلاصٓخ لإرٔبّ اُجؾش

رلؼ٤َ اُزؼبٕٝ الإٌُزش٢ٗٝ ث٤ٖ أٌُزجبد اُغبٓؼ٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼشث٤خ ٝاُؼب٤ُٔخ  -5

ُزٞك٤ش أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ اُؼشث٤خ ٝالأع٘ج٤خ، ٝئػطبء اُطبُجخ ٓؼِٞٓبد ػٖ أْٛ 

ٞعٞدح ٝاُز٢ رٞكش خذٓبد ئٌُزش٤ٗٝخ، ٝعؼَ ٛزٙ اُخذٓبد ٓزبؽخ اُغبٓؼبد أُ

  .٤ٓٝغشح ٝثذٕٝ رؼو٤ذاد

ٝعٞد هبػخ ع٤ٔ٘بس ٓخصصخ رِزو٢ ك٤ٚ اُطبُجخ ثبُٔششف )سعَ(، ثؾ٤ش ٣زْ  -6

ك٤ٜب ٓزبثؼخ ٝرو٤٤ْ اُطبُجخ خبصخ ك٢ ٓشاؽَ اُجؾش الأ٠ُٝ، ٣ٝزْ رؾذ٣ذ أٝهبد 

   .اُِوبء ؽغجٔب روزض٤ٚ ؽبعخ اُجؾش ٝاُجبؽش
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 أُشاعغ اُؼشث٤خ:
اُلائؾخ أُٞؽذح ُِذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد، ٓغِظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغِظ عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض، -

 .5117ّ-ٛـ0357اُغِغخ اُشاثؼخ، 

اُجغزبٕ،أؽٔذ، ٝاهغ ثشآظ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش أػضبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ،  -

  .5111الإٗغب٤ٗخ، ٓغِظ اُ٘شش اُؼ٢ِٔ، عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ،  أُغِخ اُؼشث٤خ ُِؼِّٞ

ٓذخَ اُ٘ظش٣خ اُٞظ٤ل٤خ ُزؾ٤َِ اُزـ٤ش، ٓإعغخ شجبة اُغبٓؼخ، -اُغٞلا٢ٗ،كبد٣خ ػٔش، اُزـ٤ش الاعزٔبػ٢-

 .0774الإعٌ٘ذس٣خ، 

 ّ.0777، اُوبٛشح، ٌٓزجخ ٝٛجخ،05ؽغٖ، ػجذ اُجبعظ ٓؾٔذ، أصٍٞ اُجؾش الاعزٔبػ٢: ط-

 .0777عٔبػ٤َ، اُؼ٘ق الأعش١، داس هجبء ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ،ؽ٢ِٔ، ئعلاٍ ئ-

 .ٛـ0355-5115اُشخ٤ج٢،ػ٢ِ اُغ٤ذ ٓؾٔذ، ػِْ اعزٔبع اُزشث٤خ أُؼبصش،اُوبٛشح، داس اُلٌش  اُؼشث٢،  -

، ٓغِخ ارؾبد اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ، 5111ع٘وش، صبُؾٚ، اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ اُغبٓؼبد اُؼشث٤خ ؽز٠ ػبّ  -

بٕ، 5صص ػذد ٓزخ ّٔ  .ٛـ0317-0777، ػ

 .0770-0300اُؼشاث٢، ؽٌٔذ، اُ٘ظش٣بد أُؼبصشح ك٢ ػِْ الاعزٔبع، عبٓؼخ أُِي عؼٞد،  -

اُوصج٢، ػجذ الله ٓٞع٠ ٣ٝٞعق اُذخ٤َ، أُؼٞهبد اُز٢ رٞاعٚ طلاة اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ أُِي -

 -ح اُذساعبد اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خؽبُخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُضساػ٤خ ٝالأؿز٣خ، ثؾٞس ٝرٞص٤بد ٗذٝ -ك٤صَ

 .0355 -5110رٞع٤ٜبد ٓغزوج٤ِخ، عذح، عبٓؼخ أُِي ػجذ اُؼض٣ض،ٓشًض اُ٘شش اُؼ٢ِٔ، 

اُوؾطب٢ٗ، ٓ٘صٞس ػٞة صبُؼ، ر٣َٞٔ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُغبٓؼبد اُغؼٞد٣خ ٝعجَ ر٤ٔ٘زٚ:دساعخ  -

 .5113-٤ٓ0352ذا٤ٗخ، ٌٓخ أٌُشٓخ، عبٓؼخ أّ اُوشٟ،

الأسدٕ، داس  -٢، ػبٓش، اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاعزخذاّ ٓصبدس أُؼِٞٓبد اُزو٤ِذ٣خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ، ػٔبٕه٘ذ٣ِغ-

 .5117ّا٤ُبصٝس١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، 

ا٤ُ٘ٔغ،ٓؾٔذ ػجذ الله، رو٣ْٞ اُذساعبد اُؼ٤ِب ثغبٓؼخ أُِي عؼٞد خلاٍ رؾ٤َِ ثؼض اُغغلاد -

 .، ػٔبدح شإٕٝ أٌُزجبد4ُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ، ٓظ اُطلاث٤خ،اُش٣بة، ٓغِخ عبٓؼخ أُِي عؼٞد، ا
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