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ضٍىن اٌمُادة اٌخادِت ٌذي لادة اٌّذارش الابتذائُت بّذافظت 

 جذة وػلالته بالاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذي اٌّؼٍُّٓ

 

 

 اٌٍّّىت اٌؼربت اٌطؼىدَت -جاِؼت اٌٍّه ػبذ اٌؼسَس -ِؼهذ اٌذراضاث اٌؼٍُا اٌتربىَت
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 ٍِخص:
٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن 

اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط 

ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚاٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِغزٜٛ عٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ِٓ 

ٌذٜ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ِٚغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٚوزٌه اٌىشف ػٓ 

اٌفشٚق راد اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رمذ٠شُ٘ ٌّغزٜٛ عٍٛن اٌم١بدح 

ٌذٜ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ِٚغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌزٟ رؼضٜ اٌخبدِخ 

 ٨خز٩ف اٌّزغ١شاد )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌزخظض، عٕٛاد اٌخجشح(.

ٚرؾم١مب ٤٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ا٨سرجبؽٟ، ٚاػزّذ ٌم١بط اٌم١بدح 

ٚرؼّٓ  ٠ٛٔٚVan Dierendonck, & Nuijten. (2011)غزٓ  اٌخبدِخ ػٍٝ ِم١بط فبْ د٠ش٠ٕذٚٔه

صّب١ٔخ أثؼبد )اٌزّى١ٓ، اٌّغبٔذح، اٌّغبءٌخ، اٌزغبِؼ، اٌشغبػخ، اٌضمخ، اٌزٛاػغ، رمذ٠ُ اٌخذِخ(، ٚػٍٝ 

ٌم١بط ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌزٞ  Allen, Meyer and Smith, (1993)ِم١بط أٌٓ ِب٠ش ٚع١ّش 

 اٌؼبؽفٟ، ا٨ٌزضاَ ا٨عزّشاسٞ، ا٨ٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ(. رؼّٓ ص٩صخ أثؼبد )ا٨ٌزضاَ

ٚلذ رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ثطش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ؽ١ش شٍّذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِؼٍّٟ 

 %( ِٓ ئعّبٌٟ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ.ٕ.٘( ِؼٍّب ثٕغجخ )ٕٖٙاٌّشؽٍخ ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٚػذدُ٘ )

 زبئظ وبْ ِٓ أّ٘ٙب: ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٔ

أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ عبء ثذسعخ 

)ِشرفؼخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. وّب عبء ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثذسعخ )ِشرفؼخ( ِٓ 

خ( ِٛعجخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ. وّب أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ١خ )ؽشد٠

( ث١ٓ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ٌغٍٛن ٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ ٔٓ.ٓػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ. وّب أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ 

زٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ٌغٍٛن اٌم١بدح ( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ِغ٘ٓ.ٓ)

اٌخبدِخ رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ ِإً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط فّب دْٚ. ٌُ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ 

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ِغزٜٛ عٍٛن اٌم١بدح ٘ٓ.ٓئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ذائ١خ ثّؾبفظخ عذح رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف "اٌزخظض، عٕٛاد اٌخجشح". ث١ّٕب اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح اٌّذاسط ا٨ثز

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ٘ٓ.ٓٚعذد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ ِإً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط فّب دْٚ. 

( ث١ٓ ِزٛعطبد ٘ٓ.ٓعخ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )وّب اظٙشد اٌذسا

اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف "اٌزخظض، عٕٛاد 

 اٌخجشح".

 -ػ٩لخ –ِؾبفظخ عذح  -لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ -اٌم١بدح اٌخبدِخ  -عٍٛن وٍّاث ِفتادُت:

 اٌّؼ١ٍّٓ. –ٌزٕظ١ّٟ ا٨ٌزضاَ ا
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Abstract 
The objective of the study is to identify the level of practice of the 

leaders of the primary schools in Jeddah of the behavior of the servant 

leadership form the teachers' point of view, to identify the level of 

organizational commitment of the teachers in the primary schools in Jeddah 

from their point of view, to reveal the nature of the relationship between the 

level of servant leadership behavior of the primary school leaders in Jeddah and 

the level of organizational commitment of teachers. As well as the detection of 

statistical significance differences between the averages of teachers' responses to 

their assessment of the level of leadership behavior of primary school leaders in 

Jeddah governorate and the level of organizational commitment of teachers 

which results of different variables (scientific qualification, specialization, years 

of experience.) To achieve the aims of the study, the researcher used the 

descriptive correlation method, and to measure the service leadership and he 

depended  on the scales of Van dererendonck & Nuijten (2011) which include 

eight dimensions ( empowerment, support, accountability, reconciliation, 

courage, trust, modesty and services providing) and on the scale of (Allen, 

Meyer and Smith, 1993) to measure the organizational commitment, which 

included three (Emotional commitment, continuing commitment, normative 

commitment). 

The sample of the study was chosen by random class sample. The 

sample of the study included teachers of the primary stage in Jeddah 

Governorate (362) teachers in the rate of (5.2%) of the total members of the 

study population. 

The study reached the following results: 

That's the level of the practice of the leaders of primary schools in 

Jeddah of the conduct of the servant leadership reached the degree (high) from 

the point of view of teachers. The level of organizational commitment of 

teachers was also ( high )from the teachers' point of view. The study also 

demonstrated a significant positive correlation of statistically significance at the 

level (0.01) between the level of primary school leaders' behavior of service 

leadership and the level of organizational commitment of teachers. The study 

also showed that there were statistically significant differences at the level of 

(0.05) between the average responses of teachers about the level of practicing 

servant leadership by the leaders of the primary school due to the difference in 

the scientific qualification in favor of the bachelor degree or below. There were 

no statistically significant differences at the level of (0.05) between the average 

responses of teachers on the level of servant leadership behavior of the leaders 

of primary schools in Jeddah due to the difference in specialization, years of 
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experience. While there were statistically significant differences at the level of 

(0.05) among the average responses of teachers at the level of their 

organizational commitment due to the difference in the scientific qualification in 

favor of the bachelor degree or below. The study also showed that there were no 

statistically significant differences at the level of (0.05) between the average 

responses of teachers at the level of their organizational commitment due to the 

difference of specialization, years of experience. 

Key words: Behavior - maid leadership - primary school leaders - 

Jeddah Governorate - relationship - organizational commitment – teachers. 
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 ِمذِت

اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ ِٛعخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّزغبسػخ ٚاٌّز٩ؽمخ اٌزٟ اٌمذ ثظ٩ٌٙب ػٍٝ وبفخ ٠شٙذ  

ا١ٌّبد٠ٓ ٚاٌّغب٨د، ٚأثشص٘ب ١ِذاْ اٌزؼ١ٍُ اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ أُ٘ ا١ٌّبد٠ٓ اٌزٟ ٠مغ ػٍٝ ػبرمٙب 

اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد ِٚٛاعٙخ اٌؼمجبد ٚاٌزؾذ٠بد ٌزغُٙ ِغ غ١ش٘ب فٟ رشث١خ ا٦ٔغبْ 

 غ.ٚٔٙؼخ اٌّغزّ

ئْ لبئذ اٌّذسعخ اٌىفء ٘ٛ طبؽت اٌزأص١ش اٌفؼبي فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خ٩ي ِّبسعخ       

اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ثفبػ١ٍخ ف١غزغ١جْٛ ٌزٛع١ٙبرٗ ٠ٕٚفزْٚ ؽٍجبرٗ ٨ ػٓ خٛف ثً ػٓ ؽٛع 

ٚثىً اؽزشاَ ٚرمذ٠ش، فىٍّب شؼش اٌؼبٍِْٛ ثبٌزمذ٠ش ِٓ لبدرُٙ وٍّب وبٔذ ظشٚف اٌؼًّ 

ز١ٕخ ٚاٌفشص ٚاٌّىبفئبد ػبدٌخ ٚاٌؼمجبد ِزٌٍخ لذس ا٦ِىبْ ِٓ لجً ِٕبعجخ ٚاٌؼ٩لبد ِ

لبئذُ٘، فاْ رٌه ٠غُٙ فٟ سفغ اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚص٠بدح اٌذافؼ١خ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌؼًّ 

 (.ٙٔ، صٕٙٓٓٚػٍٝ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ )اٌؾشاؽشخ، 

ِذٜ اسرجبؽ  ئْ ِٓ اٌٛاػؼ أْ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّذسعخ ٠ؼجش ػٓ

اٌّؼٍُ اٌٛص١ك ثّذسعزٗ ٚاعزؼذادٖ ٌٍؼًّ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚ٘زا ا٨ٌزضاَ ٠زأصش 

ثّزغ١شاد ٚػٛاًِ ِزؼذدح لذ رمٛد ئٌٝ أخفبع ِغزٛاٖ أٚ اسرفبػٗ، ٌٚٗ رأص١ش فٟ عٍٛن 

 (8ٔ٘،صٕٗٔٓا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚارغب٘برُٙ )اٌمشاٌخ، 

١ظ رشفب؛ ٤ُٔٙ ٠ّضٍْٛ اٌمذٚح اٌزٟ ٠غت أْ وّب ٠ؼذ اٌزضاَ اٌّؼٍُ ِطٍجب ٍِؾب ٌٚ 

٠ؾززٜ ثُٙ، وّب ٠غت اٌؾشص ػٍٝ ا٨ٔؼجبؽ ٚاؽزشاَ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌؼًّ ثأخ٩ل١بد إٌّٙخ 

 (.1ٔٔ،صٕ٘ٔٓثبػزجبس٘ب ِّبسعبد رؼىظ ٘زا ا٨ٌزضاَ )اٌشّشٞ،

ٚثبٌٕظش ٌٛالغ ثؼغ اٌّذاسط اٌزٟ لذ ٠ش١غ ف١ٙب ِّبسعبد ل١بد٠خ رمًٍ ِٓ ئششان 

ٓ فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚػؼف رمذ٠ش عٙٛدُ٘، ٚغ١بة اٌزؾف١ض، ٚػؼف فشص اٌّؼ١ٍّ

اٌزط٠ٛش، ٌٚشثّب رٌٛذ ٌذ٠ُٙ شؼٛساً ثؼؼف أزّبئُٙ ٌزٍه اٌّذاسط، ٠ٕٚؼىظ أصشٖ عٍجبً ػٍٝ 

اٌزضاُِٙ، ٚلظٛسُ٘ فٟ ٚاعجبد اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ. ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك فاْ اٌجبؽش 

غزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن ٠غؼٝ ئٌٝ دساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِ

 اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ.

 ِشىٍت اٌذراضت:

ٕ٘بن ؽبعخ ٍِؾخ ٌزجٕٟ لبدح اٌّذاسط ٌغٍٛن ل١بدٞ ٠ؼضص ِٓ ػ٩لخ اٌّؼ١ٍّٓ 

ائُٙ ٚثبٌزبٌٟ ا٨سرمبء ثمبئذُ٘ ِٚشبسوزُٙ ِغإ١ٌٚبرُٙ ٚخذِزُٙ ٚا٨سرمبء ثّٙبسارُٙ ٚأد

 (.ٖٕٔٓ( ٚدساعخ ئثشا١ُ٘ )ٕٗٔٓاٌؼًّ ٚ٘ٛ ِب أٚطذ ثٗ دساعخ ِؼشش )

٠شٜ لٍخ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ  -ػٍٝ ؽذ ػٍّٗ–ٚئْ اٌجبؽش 

اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ، ِٚٓ خ٩ي خجشح اٌجبؽش اٌشخظ١خ ٚٔز١غخ ٌّب 

فٟ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ وّؼٍُ أٚ لبئذ ِذسعخ، ٨ؽع اٌجبؽش أْ اٌّذاسط  ٌّغٗ ِٓ ػٍّٗ

ثؾبعخ ئٌٝ لبئذ خبدَ ٠ّىٓ ا٨ػزّبد ػ١ٍٗ، ٠ٚزؼبؽف ِغ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ دافغ اٌّغبػذح ٠ٚخٍك 

 ٌُٙ ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ رؼضص ٚرّٕٟ اٌزضاُِٙ اٌزٕظ١ّٟ.

 ٚػ١ٍٗ رجٍٛسد ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ:
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ٜ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ فٟ ِؾبفظخ عذح ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٚب ِب ِغزٛ

 ػ٩لزٙب ثب٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ؟

 ٠ٚزفشع ِٓ اٌغإاي اٌشئ١غٟ ا٤عئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

ِب ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح  .ٔ

 اٌخبدِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ؟

 ِب ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘؟ .ٕ

ً٘ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ١ٗ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح  .ٖ

 اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ؟ 

ي ً٘ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛ .ٗ

رمذ٠شُ٘ ٌّغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ، ٚاٌزٟ رؼضٜ ٨خز٩ف ِزغ١شاد 

 اٌزخظض ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌخجشح فٟ اٌزذس٠ظ؟

 أهذاف اٌذراضت:

 رزّضً أ٘ذاف اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ:

اٌزؼشّف ػٍٝ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ  -

 ١ّٓ.ثّؾبفظخ عذح ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍ

 اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘. -

اٌىشف ػٓ اٌؼ٩لخ ا٨سرجبؽ١خ ئْ ٚعذد ث١ٓ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط  -

 ا٨ثزذائ١خ ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ.

د اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ اٌىشف ػٓ اٌفشٚلبد راد اٌذ٨ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطب -

ؽٛي رمذ٠شُ٘ ٌّغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذ٠ُٙ، ٚاٌزٟ رؼضٜ ٨خز٩ف ِزغ١شاد 

 اٌزخظض ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌزذس٠ظ.

 دذود اٌذراضت:

 رّضٍذ ؽذٚد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؾذٚد اٌزب١ٌخ: 

ح اٌخبدِخ فٟ )اٌزّى١ٓ اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ: الزظش اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ فٟ أثؼبد اٌم١بد .ٔ

،اٌّغبٔذ، اٌّغبءٌخ، اٌزغبِؼ، اٌشغبػخ، اٌضمخ، اٌزٛاػغ، رمذ٠ُ اٌخذِخ(.وّب الزظش 

اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ ٩ٌٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ )ا٨ٌزضاَ اٌٛعذأٟ، ا٨ٌزضاَ ا٨عزّشاسٞ، 

 ا٨ٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ(.

ثزذائ١خ اٌؾى١ِٛخ اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: الزظش رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّٟ اٌّذاسط ا٨ .ٕ

 ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ عذح.

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: رُ رطج١ك اٌذساعخ ػٍٝ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ اٌؾى١ِٛخ ٌٍج١ٕٓ ثّؾبفظخ  .ٖ

 عذح. 
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-1ٖٗٔاٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رُ رطجك اٌذساعخ خ٩ي اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  .ٗ

 ٘ـ. 8ٖٗٔ

 أهُّت اٌذراضت:

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ فٟ:

لذ رغبػذ ٔزبئظ اٌذساعخ ِٚب ٠زٛطً ئ١ٌٗ ِٓ رٛط١بد اٌجبؽض١ٓ اٌغذد ػٍٝ ثٍٛسح  .ٔ

ِشىٍزُٙ اٌجؾض١خ ٚٚػٛػ ؽج١ؼخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ أٚ 

 اٌم١بَ ثذساعبد ِىٍّخ، عٛاءً وبْ رٌه فٟ ث١ئبد ِخزٍفخ أٚ ِشاؽً دساع١خ أخشٜ.

لخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ لذ رغُٙ اٌذساعخ  فٟ ئ٠ؼبػ اٌؼ٩ .ٕ

فٟ ئػطبء رظٛس ٌٍّغإ١ٌٚٓ فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ِٚزخزٞ اٌمشاس ػٓ أ١ّ٘خ ِّبسعخ 

 اٌم١بدح اٌخبدِخ.

 ِصطٍذاث اٌذراضت:

 :Servant Leadershipأولاً: اٌمُادة اٌخادِت 

عٗ لبدح اٌّذاسط، ٠مَٛ ٠ؼشف اٌجبؽش اٌم١بدح اٌخبدِخ ئعشائ١بً ثأٔٙب ّٔؾ ل١بدٞ ٠ّبس

ػٍٝ خذِخ اٌّشؤٚع١ٓ ِٚؼبٚٔزُٙ ٚاٌزأص١ش ػ١ٍُٙ ِٓ خ٩ي خٍك ِٕبؿ ػًّ ٠مَٛ ػٍٝ اٌضمخ 

 ٚاٌزمذ٠ش ِٓ أعً رؾم١ك ا٤٘ذاف اٌزشث٠ٛخ.

 :Organizational Commitmentثأُاً: الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ 

ِؼٍّٟ اٌّذاسط  ٠ؼشف اٌجبؽش ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ئعشائ١ب فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثأٔٗ ١ًِ

ٔؾٛ اٌؼًّ فٟ ِذاسعُٙ ٚأزّبئُٙ ٌٙب ٚسغجزُٙ ٌٍجمبء ٚا٨عزّشاس ف١ٙب ٚا٨ٌزضاَ ثم١ّٙب، 

ٚاٌزٞ ٠مبط ِٓ خ٩ي ئعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ فمشاد اعزجبٔخ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ اٌّغزخذِخ 

 فٟ ٘زٖ اٌذساعخ.

 أدث١بد اٌذساعخ:

 أولاً: اٌجأب إٌظرٌ:

 دة:اٌّبذث الأوي: اٌمُا

 :ِفهىَ اٌمُادة 

( ثأٔٙب "ظب٘شح اعزّبػ١خ ٚٔفغ١خ رمَٛ ػٍٝ ٙٔ، ص8ٕٓٓػشفزٗ اٌؾش٠شٞ )

ػ٩لخ اػزّبد٠خ ِزجبدٌخ ث١ٓ اٌمبئذ ِٚشؤٚع١ٗ ٠ٕزظ ػٕٙب رأص١ش اٌمبئذ ٚسغجخ اٌغّبػخ فٟ 

 ا٨ٔم١بد ٌٗ ٦شجبع ؽبعبرُٙ".

 :أهُّت اٌمُادة 

 رزّؾٛس فٟ ا٢رٟ:( ئٌٝ أْ أ١ّ٘خ اٌم١بدح ٠ٕٓٓٙخٍض )اٌؾشاؽشخ،
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ئْ اٌم١بدح ٟ٘ اٌّؾشن ا٨عبعٟ ٌفبػ١ٍخ أٞ رٕظ١ُ ٚرٌه ٤ْ اٌمبئذ ٘ٛ ِٓ ٠غزط١غ  .ٔ

 رغخ١ش اٌطبلبد اٌّٛعٛدح ٚؽشذ٘ب ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ِؼٗ ٌزؾم١ك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛثخ.

ئْ اٌم١بدح رشىً أُ٘ ػٕبطش ٔغبػ إٌّظّخ ٤ْ ِٓ شأٔٙب أْ رٛعٗ وبفخ اٌّٛاسد  .ٕ

 ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف.

 رّىٓ اٌم١بدح إٌبعؾخ ا٤فشاد ػٍٝ ئدسان اؽز١بعبرُٙ ِٚٛاعٙزٙب. .ٖ

 :خصائص اٌمُادة اٌتربىَت 

( أٔٗ ٠ّىٓ ئ٠غبص خظبئض اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ ف١ّب ٖٖٕ، ص٠ٕٖٓٔشٜ )ػجذ اٌمبدس، 

:ٍٟ٠ 

ا٨عزّشاس٠خ: ٚرزخٍض فٟ وٛٔٙب عٍغٍخ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌّزشبثىخ ٚاٌّغزّشح اٌّؾممخ  -أ

 زشث٠ٛخ، ٚوٛٔٙب ِغزّشح ٌىْٛ ا٤٘ذاف ٚاٌٛعبئً ِزغ١شح ِٚزغذدح.٤٘ذاف اٌؼ١ٍّخ اٌ

اٌزىبًِ: فٟٙ رزظً ثىً ِب ٠زؼٍك ثبٌز١ِ٩ز، اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾمً اٌزشثٛٞ، إٌّب٘ظ  -ة

 ٚاٌغٛأت اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ.

اٌزشاثؾ: ٚٔمظذ ثزٌه ِخزٍف اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رزذاخً ٌزؾذ٠ذ إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٤ٞ ػًّ  -ط

ّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ِضً اٌزخط١ؾ، اٌزٕظ١ُ، اٌزٕغ١ك، ٚاٌزم٠ُٛ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼ١ٍّبد داخً اٌ

 اٌّزذاخٍخ ثغ١خ رؾغ١ٓ اٌّشدٚد اٌزشثٛٞ.

 اٌّبذث اٌثأٍ: اٌمُادة اٌخادِت

 :ِفهىَ اٌمُادة اٌخادِت 

( أْ ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌخبدِخ ثبٌغ اٌزؼم١ذ ٠Page & Wong: 2010,p1شٜ )  

رؼش٠ف ِجغؾ ٌٙب ٌىٛٔٙب ِزؼذدح ا٤ثؼبد صش٠خ فٟ ِظٙش٘ب ٌذسعخ ٠زؼزس ِؼٙب ئ٠غبد 

 ِٚزشا١ِخ ا٤ؽشاف فٟ د٨٨رٙب.

(  اٌم١بدح اٌخبدِخ ثأٔٙب "ّٔٛرط اٌم١بدح اٌزٜ 8ٕٓ،صٕ٘ٔٓٚػشفذ )ػطب الله،

٠شثؾ ئٔغبصاد اٌّٛظف١ٓ ثأغبصاد إٌّظّخ، ثّؼٕٝ أْ اٌمبئذ اٌخبدَ ٠غؼٝ ٌزط٠ٛش ا٤فشاد 

ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌغٍطخ ثطش٠مخ ششػ١خ ٚثٕضا٘خ ٌزؾم١ك ِٓ أعً رط٠ٛش إٌّظّخ 

اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٥ٌشخبص اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕظّخ ِٓ خ٩ي لٕبػخ اٌمبئذ اٌخبدَ ثأْ ٔغبؽٗ 

 ".ِشْ٘ٛ ثبٌؼًّ ِٓ أعً ا٢خش٠ٓ ٚثُٙ

ِٓ خ٩ي ِب عجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأْ اٌم١بدح اٌخبدِخ عٍٛن ل١بدٞ ٠غؼٝ ئٌٝ رؾم١ك 

ذِخ اٌّشؤٚع١ٓ، ٚخٍك ث١ئخ ػًّ رمَٛ ػٍٝ اٌضمخ ٚاٌزمذ٠ش ث١ٓ اٌمبئذ ا٤٘ذاف ِٓ خ٩ي خ

 ٚاٌّشؤٚع١ٓ، ٚأْ رط٠ٛش اٌّإعغخ ٠جذأ ثخذِخ ٚرط٠ٛش ٚاٌّشؤٚع١ٓ.

 .أهُّت اٌمُادة اٌخادِت 

رأرٟ ا١ّ٘٤خ اٌىجشٜ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٓ وٛٔٙب رٙزُ ثبٌذسعخ ا٤ٌٚٝ ثبٌّٛاسد 

٨ؽز١بعبرٙب اٌزار١خ فؾغت ٌٚىٕٙب رؼًّ ػٍٝ غشط اٌجشش٠خ، فٟٙ ٨ رؼًّ ػٍٝ ا٨عزغبثخ 
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خظٍخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش فٟ ٔفغٙب ِٓ خ٩ي ِب رٙت ٌٙب ِٓ شؼٛس ثب٨عزم١ٌ٩خ ِّب ٠ذفؼٙب 

 (.1ٔ،صٌٍّٕٕٗٔٓٛ )أٚسد فٟ: سش١ذ ِٚطش،

أْ اٌم١بدح اٌخبدِخ رمَٛ ثأغبص اٌّٙبَ اٌزٟ رٍجٟ اٌؾبعبد  Cruzٚروش وشٚص 

ّغزّغ ثبٌّٕٛ اٌزشثٛٞ اٌٛاػٟ ")أٚسد فٟ: سش١ذ ِٚطش ا٦ٔغب١ٔخ ا٤ط١ٍخ فٟ اٌ

 (.1ٕ،صٕٗٔٓ،

وّب ٌٍم١بدح اٌخبدِخ دٚس فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼب١ٍِٓ ٚرغبُ٘ فٟ صمبفخ خذِخ  

 .    (Liden,2008,p17)ا٨خش٠ٓ عٛاء داخً إٌّظّخ أٚ خبسعٙب

 :خصائص وأبؼاد اٌمُادة اٌخادِت 

 ػشش خظبئض ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٟٚ٘: Spears (2005,p:3)روش عج١شص 

( ٠زُ رم١١ُ اٌمبدح ػبدح ػٍٝ دسعخ ِٙبسارُٙ فٟ اٌزٛاطً،  Listening. ا٨عزّبع ) ٔ

ٚارخبر اٌمشاساد. ث١ّٕب ٕ٘بن ِٙبساد ٘بِخ أ٠ؼبً ٌٍمبئذ اٌخبدَ، ئر ٠غت أْ ٠زؾٍٝ ثب٨٘زّبَ 

 اٌؼ١ّك، ٚا٨عزّبع ثبٔزجبٖ ٣ٌخش٠ٓ. 

٠غت ػٍٝ اٌمبئذ اٌخبدَ أْ ٠زؼبؽف ِغ اؽز١بعبد اٌفش٠ك ثؼذ (:  Empathy. اٌزؼبؽف ) ٕ

 أْ ٠فُّٙٙ. إٌبط ٠ؾزبعْٛ ٌّٓ ٠مجٍُٙ ٠ٚزؼشف ػٍٝ ٔفٛعُٙ اٌّزفشدح. 

(: ِٓ أػظُ ٔٛاؽٟ اٌمٛح فٟ اٌم١بدح اٌخبدِخ: ٘ٛ إٌّٛ فٟ شفبء  Healing. اٌشفبء ) ٖ

بْٔٛ ِٓ عشٚػ ِزٕٛػخ اٌزاد ٚشفبء ا٢خش٠ٓ. وض١ش ِٓ إٌبط ٌذ٠ُٙ ٔفٛط ِىغٛسح ٠ٚؼ

فٟ اٌّشبػش. ِٚغ أْ ٘زا عضء ِٓ اٌى١بْ ا٦ٔغبٟٔ، ئي أْ اٌمبدح اي ؿ دَ اَ ٠ذسوْٛ أْ 

 ٌذ٠ُٙ فشطخ ٌٍّغبػذح ػٍٝ رى١ًّ ِٓ ٠زؼبٍِْٛ ِؼُٙ.

(: اٌٛػٟ ٚا٦دسان اٌؼبَ ٥ٌِٛس اٌّؾ١طخ، ٚا٦دسان اٌزارٟ  Awareness. اٌٛػٟ ) ٗ

٘ٛ ٠غبػذٖ أ٠ؼًب ػٍٝ فُٙ اٌمؼب٠ب ا٤خ٩ل١خ ٚاٌم١ُ اٌزٟ ٠شفغ ِٓ ِغزٜٛ اٌمبئذ اٌخبدَ. ٚ

٠ؼ١شٙب، ٠ٚغت أْ ٠ؼ١شٙب اٌفش٠ك. فؼٍٝ اٌمبئذ اٌخبدَ أْ ٠ىْٛ لبد ا س ػٍٝ سؤ٠خ أوضش 

اٌؾب٨د دلخ داخً اٌظٛسح اٌى١ٍخ. ئْ ٘زا ا٦د ا سن ١ٌظ عبي ثب ٌٍٙذٚء ٚاٌغى١ٕخ، ثً ٘ٛ 

جٙبً ٌٍمبئذ. ٚاٌمبدح اٌّٙشح ُ٘ فٟ اٌؼبدح دل١مٛ ػٍٝ اٌؼىظ، ثبػضبً ػٍٝ اٌمٍك أؽ١بٔب ٚ ِٕ

 ا٨ٔزجبٖ ٠ٚمظْٛ، ٚلٍمْٛ ٌىٓ ثزؼمً.

(: ومبئذ خبدَ صدْ ِٓ ا٦ػزّبد ػٍٝ ا٦لٕبع ثذيً ِٓ اٌغٍطخ اٌزٟ  Persuasion. ا٦لٕبع ) ٘

 ٠ّٕؾٙب إٌّظت، اٌمبئذ اٌخبدَ ٠ٕشذ ئلٕبع ا٢خش٠ٓ ػٛػًب ػٓ ئعجبسُ٘ ػٍٝ ا٦رػبْ.

ئذ اٌخبدَ، اٌزٞ ٠غت أْ ٠ىْٛ ٌٗ دٚ ا س فؼبيً فٟ ثٕبء ٚؽذح اي أ سٞ داخً ّٔٛرط اٌمب

 اٌّغُ ٚػبد.

(: ػًّ اٌمبدح اٌخذ١١ِٓ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ  Conceptualization. رى٠ٛٓ اٌشؤ٠خ ) ٙ

فٟ "اٌؾٍُ ثأؽ٩َ وج١شح". ئْ إٌظش ٌّإعغخ ِب ِٓ ِٕظٛس سؤ٠ٛٞ ٠ؼٕٝ أْ اٌمبئذ ٠غت أْ 
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ًَ ا ٚخجشح. اٌمبدح اٌخبد١ِٓ ُ٘ ٠فىش ف١ّب ٚساء  اٌؾمبئك ا١ِٛ١ٌخ. ٚرزطٍت ٘زٖ اٌخبط١خ ٔظب

ِذػْٛٚ ٠٦غبد رٛاصْ ث١ٓ اٌزفى١ش اٌشؤ٠ٛٞ اٌجؼ١ذ ا٤ِذ، ٚا٨٘زّبَ ثب٨ؽز١بعبد اٌؾب١ٌخ 

 ا١ِٛ١ٌخ.

(: اٌجظ١شح ٟ٘ اٌخبط١خ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍمبئذ اٌخبدَ أْ ٠ؼٟ  Foresight. اٌجظ١شح ) 1

ِٓ اٌّبػٟ، ِٚٓ ٚلبئغ اٌؾبػش، ٚإٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِغزمجً ٠ب ٌزخبر اٌذسٚط اٌّغزفبدح 

لشاس ِب. ئٔٙب رزطٍت اٌذاسعخ ٚاٌزأًِ ٌٍٛػغ اٌؾبٌٟ ٚاٌّبػٟ فٟ ػٛء ا٦سادح اٌظبٌؾخ 

 ٌٍّٕظّخ.

(: ٠شٜ اٌمبئذ أْ دٚسٖ ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ صشٚح إٌّظّخ  Stewardship. ا٦ششاف ) 8

ّغزّغ. ٠ٕٚظش ئٌٝ اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ أٔٙب اٌزضاَ ِٚٛاسد٘ب، ٚاعزخذاِٙب ٌّظٍؾخ اٌ

 ٌّغبػذح ا٢خش٠ٓ ٚخذِزُٙ.

(: اٌمبئذ  Commitment to the Growth of People. ا٨ٌزضاَ ثبسرمبء ا٢خش٠ٓ ) 1

اٌخبدَ ٠مزٕغ أْ إٌبط ٌذ٠ُٙ ل١ّخ فؼ١ٍخ رزغبٚص ئعٙبِبرُٙ وأرجبع، ٌٚزٌه ٠ٕجغٟ أْ ٠غزٞ 

 ١ٌّٕٙخ، ٚاٌشٚؽ١خ ٥ٌرجبع. ّٔٛ إٌٛاؽٟ اٌشخظ١خ، ٚا

(: اٌمبئذ اٌخبدَ ٠شؼش فٟ ٘زا  Building Community. ثٕبء ِغزّغ ِزشاثؾ )  ٓٔ

اٌؼظش اٌؾذ٠ش ثبٌجؼذ اٌىج١ش ث١ٓ أػؼبء اٌفش٠ك خبطخ فٟ اٌّإعغبد اٌىج١شح. ئْ ٘زا 

ٌمبئذ ا٦دسان ٠ؾفض اٌمبئذ اٌخبدَ ٌزؾذ٠ذ ثؼغ اٌٛعبئً ٌجٕبء ِغزّغ ِزشاثؾ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ. ا

اٌخبدَ ٠ّىٕٗ أْ ٠غذ اٌطش٠ك ٌزٌه ١ٌظ ثٛاعطخ اٌؾشوبد ٚا٨عزّبػبد اٌىج١شح، ٌىٓ 

 ثٛاعطخ ا٤عٍٛة اٌفشدٞ ٌىً لبئذ خبدَ ػٍٝ ؽذح.

 اٌّبذث اٌثاٌث: الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ

 :ٍُِّفهىَ الاٌتساَ اٌتٕظ 

ئٌٝ أْ ا٨ٌزضاَ لذ ٠ىْٛ ٌٍشئ١ظ أٚ ٌٍغّبػخ  (Hawkins,1998,P2)٠شٜ ٘ٛوٕض 

 ٚ ٌٍٛظ١فخ، ٚسثّب ٠ىْٛ ا٨ٌزضاَ ٌفىـشح أٚ ٘ذف أٚ ل١ّخ داخً إٌّظّخ ٨ٚ ٠ىْٛ شب٩ًِ.أ

ِٓ خ٩ي ِب عجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ ا٨ٌزضاَ ؽبٌخ ػبؽف١خ ٚعذا١ٔخ ا٠غبث١خ ٠جذ٠ٙب اٌّؼٍُ 

فٟ ِذسعزٗ ٌجزي أػٍٝ ِغٙٛد، وّب أٔٗ ٔز١غخ ٠٦ّبٔٗ ثأ٘ذاف اٌّذسعخ ٚا٨داسح اٌؼ١ٍب 

 جزٗ اٌم٠ٛخ فٟ اٌّٛاطٍخ ٚا٨عزّشاس ف١ٙب.ٚل١ّٙب، ٚسغ

  : ٍُّأهُّت الاٌتساَ اٌتٕظ 

رزّضً أ١ّ٘خ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ ا٤فشاد داخً إٌّظّبد ثب٢رٟ )فبسط، 

 (:1ٕٔ،صٕٗٔٓ

 ص٠بدح رّبعه ا٤فشاد ٚصمزُٙ ثبٌّٕظّخ ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا٨عزمشاس اٌزٕظ١ّٟ. .ٔ

ِؼذي اٌزٛافك ثبٌم١ُ ٚا٤٘ذاف ث١ٓ اٌفشد ٚإٌّظّخ أدٜ رٌه ئٌٝ اسرفبع وٍّب صاد  .ٕ

 اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٥ٌفشاد.

 ص٠بدح ِؼذ٨د ا٤داء ٚا٦ٔزبع١خ. .ٖ

 أخفبع ِغز٠ٛبد دٚساْ اٌؼًّ ٚاٌغ١بة. .ٗ
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 أخفبع اٌّشى٩د ٚاٌخ٩فبد اٌزٟ رؾظً ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚا٦داسح. .٘

اَ اٌزٕظ١ّٟ ٠ؼزجش أداح فبػٍخ فٟ رم٠ٛخ ِٚٓ خ٩ي ِب عجك ٠ّىٕٕب اٌمٛي أْ ا٨ٌزض

اٌزشاثؾ ث١ٓ إٌّظّخ ٚا٨فشاد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ٚص٠بدح دافؼ١زُٙ ٌٍؼًّ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح فبػ١ٍزُٙ 

ٚ أزبع١زُٙ، وّب ٠إدٞ رطبثك ا٨٘ذاف ٚاٌم١ُ ث١ٓ ا٨فشاد ٚإٌّظّخ ئٌٝ ا٨سرمبء ثشٚؽُٙ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ ٚسفغ ِغزٜٛ سػبُ٘ اٌٛظ١فٟ.

 ٌتساَ اٌتٕظٍُّ:خصائص الا 

 (:ٖٔ، صٕٙٓٓثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض )ؽٕٛٔخ،  الاٌتساَ اٌتٕظ٠ٍُّزظف 

٠ؼجش ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ػٓ اعزؼذاد اٌفشد ٌجزي ألظٝ عٙذ ِّىٓ ٌظبٌؼ  إٌّظّخ،  .ٔ

 ٚسغجزٗ اٌشذ٠ذح فٟ اٌجمبء ثٙب، ِٚٓ صُ لجٌٛٗ ٚئ٠ّبٔٗ ثأ٘ذافٙب ٚل١ّٙب.

زٟ ٠جذ٠ٙب اٌفشد ٌٍزفبػً ا٨عزّبػٟ ِٓ اعً ٠ش١ش ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ئٌٝ اٌشغجخ اٌ .ٕ

 رض٠ٚذ إٌّظّخ ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌشبؽ ِٕٚؾٙب ا٨ٌٛء.

٠ّضً ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ شؼٛس داخٍٟ ٠ؼغؾ ػٍٝ اٌفشد ٩ٌسرجبؽ ثبٌّٕظّخ ٚ ٌٍؼًّ  .ٖ

 ثبٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خ٩ٌٙب رؾم١ك ِظبٌؼ إٌّظّخ.

زذي ػ١ٍٙب ِٓ خ٩ي ظٛا٘ش ٠ؼجش ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ػٓ ؽبٌخ غ١ش ِؾغٛعخ ٠غ .ٗ

 رٕظ١ّ١خ ِؼ١ٕخ رزؼّٓ عٍٛن ا٤فشاد ٚرظشفبرُٙ ٚرغغذ ِذٞ ٨ٚئُٙ ٌّٕظّبرُٙ.

٠زأصش ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ثّغّٛػخ اٌظفبد اٌشخظ١خ ٚاٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ  .٘

 ٚاٌظشٚف اٌخبسع١خ اٌّؾ١طخ ثبٌؼًّ.

 :ٍُّطرق تُّٕت الاٌتساَ اٌتٕظ 

أٔٗ ٠ّىٓ ر١ّٕخ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ػٓ  (Yamada and Others,2005,p182)٠شٜ 

ٚا٨٘زّبَ ثُٙ  ؽش٠ك ا٨٘زّبَ ثب٤ِبْ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ِٓ ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٌُٙ ِٓ لجًِ اٌّششف١ٓ

ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ، ٚاٌؾشص ػٍٝ ٚػغ اٌفشد فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ٌمذسارٗ 

 ٌىً فشد.  ِغ رؾذٞ ا٤دٚاس  ِٚإ٩٘رٗ

ا٨٘زّبَ ثبٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ  (Mcshane and Glinow,2010,P13)ٚأػبف وً ِٓ 

ٚرٛافش اٌم١ُ اٌّشزشوخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّظّخ ِّب ٠ض٠ذ ِٓ شؼٛس اٌؼب١ٍِٓ ثب٨سر١بػ، 

ٚاٌؾشص ػٍٝ رٛافش اٌضمخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚإٌّظّخ ،وّب ٠غت أْ ٠زؼشف اٌؼبٍِْٛ ػٍٝ 

اٌؼب١ٍِٓ ثأُٔٙ عضء فٟ إٌّظّخ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّٕظّخ، ٚوزٌه إٌظش ئٌٝ 

 ٚا٨٘زّبَ ثّشبسوزُٙ فٟ طٕبػخ اٌمشاساد اٌّغزمج١ٍخ.

 ثأُا: اٌذراضاث اٌطابمت:

( ئٌٝ ِشاعؼخ أدث١بد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌّذ٠شٞ ٕٙٔٓ٘ذفذ دساعخ ط٩ػ اٌذ٠ٓ )

اٌّذاسط ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚط٨ًٛ ئٌٝ ّٔٛرط ٔظشٞ ٠ظف اٌؼ٩لخ ث١ّٕٙب، 

ٌج١بٔبد اعزخذِذ اٌجبؽضخ ا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚرؾزٛٞ ػٍٝ ص٩صخ أثؼبد ٟٚ٘ ٌٚغّغ ا
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)اٌشػب٠خ ٚاٌزخط١ؾ اٌّمٕغ، ا٠٦ضبس ٚاٌز٩ؽُ اٌؼبؽفٟ، اٌؾىّخ(، ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

( ِؼٍّبً ثبٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ، ٚخٍظذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ رمذ٠ش اٌّؼ١ٍّٓ ٕٔ٘)

ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٕخفؼب، وّب أٚػؾذ أْ ِغزٜٛ اٌشػب ٌّّبسعبد ِذ٠شٞ اٌّذاسط 

اٌٛظ١فٟ اٌىٍٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ وبْ ِٕخفؼبً فٟ ع١ّغ أثؼبدٖ )اٌشػب ػٓ اٌزشل١خ، اٌشػب ػٓ 

 اٌّذ٠ش، اٌشػب ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼًّ(.

ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ ٕ٘ٔٓ٘ذفذ دساعخ اٌشّشٞ )

ٚػ٩لزٗ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّٕطمخ ؽبئً ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، 

ٚرؾم١مبً ٤٘ذاف اٌذساعخ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ف١ّب رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

( ِذ٠شاً، ٌٚغّغ اٌّؼٍِٛبد طُّ اٌجبؽش اعزجبٔخ ٌٍّؾٛس٠ٓ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٓٙٗ)

ٌشػب اٌٛظ١فٟ، ٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن اسرجبؽبً ؽشد٠بً ػؼ١فبً ث١ٓ ا٨ٌزضاَ ٚا

 اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ثشىً ػبَ.

ئٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ اسرجبؽ ِّبسعخ ِذ٠شٞ   Black( ٖٕٔٓ) ٚعؼذ دساعخ ث٩ن 

اٌّذاسط ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٚرظٛساد إٌّبؿ اٌّذسعٟ، ٚاعزخذَ اٌجبؽش ِٕٙظ ِخزٍؾ، 

( ِذ٠شاً رُ اخز١بسُ٘ ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ، ٘ٔ( ِؼٍّبً ٚ )ٖٕٔػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ٚرىٛٔذ

%( ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚرٛطٍذ ٓٔٚاعزخذَ اٌجبؽش ا٨عزجبٔخ ٌغّغ اٌج١بٔبد صُ اٌّمبثٍخ ِغ )

 إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚإٌّبؿ اٌّذسعٟ.

ئٌٝ   Aydin, Sarier and Uysal( ٖٕٔٓعبس٠ش ٚ ئ٠غبي ) ٚلذ ٘ذفذ دساعخ ئ٠ذْ ٚ

رؾذ٠ذ رأص١ش أعب١ٌت اٌم١بدح ِٓ ِذ٠شٞ اٌّذاسط ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٚرؾم١مبً ٌٙذف اٌذساعخ فمذ لبَ اٌجبؽضْٛ ثبعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚفك أعٍٛة 

: "أعب١ٌت اٌم١بدح، "اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ"، "اٌم١بدح رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ  ثبعزخذاَ اٌىٍّبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

دساعخ  ٕٔاٌّؼب٩ِد،  "اٌشػب اٌٛظ١فٟ" ٚ "ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ" ، ؽ١ش لبِٛا ثزؾ١ًٍ 

رٕبٌٚذ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ فٟ رشو١ب. ٚوشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ خبط١خ أعٍٛة 

َ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ثطش٠مخ ئ٠غبث١خ. اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رإصش ػٍٝ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزضا

وّب خٍض اٌجبؽضْٛ ئٌٝ أْ اٌزغ١١ش ِٓ ل١بدح اٌّؼب٩ِد ئٌٝ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٠شفغ ِغزٜٛ 

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ.

 اٌتؼٍُك ػًٍ اٌذراضاث اٌطابمت

ٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ  فٟ اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ اٌىزبثخ ا

اٌؼ١ٍّخ ٚرؾذ٠ذ إٌّٙغ١خ إٌّبعجخ. وزٌه اعزفبد ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رأؽ١ش ِفِٟٙٛ 

اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚثٕبء خٍف١خ ِؼشف١خ، ِّب عبػذ فٟ ثٕبء رظٛس ػبَ ػٓ 

ٚرفغ١ش  ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٠ٚغزفبد ِٕٙب فٟ اػذاد ا٦ؽبس إٌظشٞ ٚثٕبء اداح اٌجؾش ٚرؾ١ًٍ

 ٔزبئظ اٌذساعخ.



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٕٓ 

 

 

 

 طرَمت وإجراءاث اٌذراضت

رؾم١مب ٤٘ذاف اٌذساعخ اعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثشم١ٌخ ) اٌّغؾٟ ٚ  أولاً: ِٕهج اٌذراضت: 

 ا٦سرجبؽٟ(.

رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؼٍّٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌٍّشؽٍخ ثأُاً: ِجتّغ اٌذراضت: 

( ِؼٍّب ؽغت 1ٕ٘ٙزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ عذح ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )ا٨ثزذائ١خ فٟ ا٦داسح اٌؼبِخ ٌٍ

ئؽظبئ١خ ئداسح شإْٚ اٌّؼ١ٍّٓ ثب٦داسح اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ عذح ٌٍؼبَ اٌذساعٟ 

 ٘ـ(.8ٖٗٔ/1ٖٗٔ)

رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ رّضً ثاٌثاً: ػُٕت اٌذراضت : 

فظخ عذح )إٌغ١ُ، اٌششق، اٌشّبي، اٌغٕٛة، اٌٛعؾ، اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌّىبرت اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّؾب

اٌظفب( ٚرُ اٌزٛاطً ِؼُٙ ػجش اٌجش٠ذ ا٨ٌىزشٟٚٔ ٚاٌٙبرف اٌخبص، ثٙذف رؼجئخ ا٨عزجبٔخ 

(، ٚرُ رؾذ٠ذ ِذح ص٩صخ أعبث١غ وؾذ Google formsاٌىزش١ٔٚب ػٓ ؽش٠ك ّٔبرط عٛعً )

خ٩ي رٍه اٌفزشح، ٚثٍغ ػذد  ألظٝ ٩ٌوزفبء ثب٨عزجبٔبد اٌّىزٍّخ ِٓ لجً اٌّجؾٛص١ٓ

( اعزجبٔخ ٚوبٔذ ع١ّؼٙب طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٟٚ٘ اٌزٟ رّضً أفشاد  1ٕٖا٨عزجبٔبد اٌّىزٍّخ ) 

%( ِٓ ئعّبٌٟ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ. ٕ.٘ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌؾبٌٟ ثٕغجخ )  

 رابؼاً :أداة اٌذراضت :  

 & ,Van Dierendonckاػزّذ اٌجبؽش ٌم١بط اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ ِم١بط 

Nuijten. (2011)    ،ّٓ( ثزشعّزٗ، ٠ٚؼزجش ِٓ أوضش ِمب١٠ظ ٕٗٔٓٚاٌزٞ لبَ )ػجذ اٌشؽ

(  ، ٕٗٔٓاٌم١بدح اٌخبدِخ ط٩ؽ١خً ٌٍج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚرٌه ثٕبءً ػٍٝ دساعخ )ػجذ اٌشؽّٓ، 

 Allen, Meyer and Smith, (1993)ٚاػزّذ ٌم١بط ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ ِم١بط 

( ثزشعّزٗ ِغ ئعشاء ثؼغ اٌزؼذ٩٠د ػٍٝ اٌّم١بع١ٓ ؽزٝ ٕٗٔٓع١بة، ٚاٌزٞ لبَ )أثٛ 

٠ٕبعجب ا١ٌّذاْ اٌزشثٛٞ، ٌٚمذ رُ اخز١بس ٘زاْ اٌّم١بعبْ ثبػزجبسّ٘ب أؽذس ِمب١٠ظ اٌم١بدح 

 اٌخبدِخ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚأّٔٙب ٠زظفبْ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌظذق ٚاٌضجبد.

 :صذق أداة اٌذراضت 

 ِٓ أعً اٌزأوذ ِٓ طذق ا٨عزجبٔخ لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ اٌطشق اٌزب١ٌخ:

 ( اٌصذق اٌظاهرٌ :1

رُ ػشع ا٨عزجبٔخ ثظ١غزٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ عؼبدح اٌّششف ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزٞ أٚطٝ 

ثؼشػٙب ػٍٝ ِغّٛػٗ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ ا٨خزظبص ٚاٌخجشح ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 

ِٓ  ٕٔعزجبٔخ فٟ طٛسرٙب ا١ٌٚ٤خ ػٍٝ ػذد اٌزذس٠ظ، ٌٚزا لبَ اٌجبؽش ثؼشع ا٨

اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ ا٨خزظبص ٚاٌخجشح ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼبد : اٌٍّه ػجذ 

اٌؼض٠ض، عبِؼخ ؽ١جخ، ا١ِ٤شح ٔٛسح، أَ اٌمشٜ، عبِؼخ اٌغٛف، عبِؼخ اٌى٠ٛذ، و١ٍخ اٌٍّه 

ٛػؼ ِشىٍخ ٚأ٘ذاف ػجذ الله اٌغ٠ٛخ.ٌزؾى١ُ ا٨عزجبٔخ، ٚرُ رٛع١ٗ خطبة ٌٍّؾى١ّٓ ٠
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اٌجؾش ، ٚرٌه ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ اسرجبؽ وً فمشح ِٓ فمشارٙب ثبٌجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ، ِٚذٜ 

ٚػٛػ وً فمشح ٚع٩ِخ ط١بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ ٩ِٚءِزٙب ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌزٞ ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ 

 ، ٚالزشاػ ؽشق رؾغ١ٕٙب ٚرٌه ثبٌؾزف أٚ ا٦ػبفخ أٚ ئػبدح اٌظ١بغخ أٚ غ١ش ِب ٚسد ِّب

 ٠شٚٔٗ ِٕبعجبً.

ٚفٟ ػٛء اٌزٛع١ٙبد اٌزٟ أثذا٘ب اٌغبدح اٌّؾىّْٛ لبَ اٌجبؽش ثاعشاء اٌزؼذ٩٠د اٌزٟ ارفك 

% ( ِٓ اٌّؾى١ّٓ عٛاء ثزؼذ٠ً اٌظ١بغخ أٚ ؽزف أٚ ئػبفخ ثؼغ 8ٓػ١ٍٙب أوضش ِٓ ) 

 اٌؼجبساد، ؽزٝ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٩ٌعزجبٔخ.

 ة اٌذراضت:( صذق الاتطاق اٌذاخٍٍ لأدا2

٠ٚىْٛ رٌه ثؾغبة ِؼبًِ ا٨سرجبؽ ث١ٓ وً ػجبسح ِٓ ػجبساد ا٤داح ٚا٤داح وىً، ؽ١ش  

لبَ اٌجبؽش ثؾغبة ِؼب٩ِد اسرجبؽ دسعخ وً ػجبسح ثبٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗ، ٚوزٌه 

ؽغبة ِؼب٩ِد اسرجبؽ دسعخ وً ثؼذ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛس ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ 

ِفشدح. ؽ١ش  ٖٓٚرٌه ثزطج١ك ا٨عزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزط٩ػ١خ ثٍغذ اسرجبؽ )ث١شعْٛ(، 

٠زؼؼ أْ ع١ّغ اٌّفشداد اٌّىٛٔخ ٌٍّم١بع١ٓ رغبُ٘ فٟ ص٠بدح اٌضجبد ٌٍّمب١٠ظ، وّب ٠زؼؼ 

أْ وً ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ث١ٓ اٌّفشداد اٌّىٛٔخ ٩ٌعزج١بْ ٚث١ٓ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛس 

، ِّب ٠ذي ٘ٓ.ٓ، ٔٓ.ٓخ اٌّفشدح داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ٚوزٌه اٌّغّٛع اٌىٍٟ ِؾزٚفبً ِٕٗ دسع

 ػٍٝ رٛافش دسعخ ػب١ٌخ ِٓ طذق ا٨رغبق اٌذاخٍٟ ٌٍغضء اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ِٓ ا٨عزجبٔخ.

 :ثباث أداة اٌذراضت 

٠مظذ ثضجبد اٌّم١بط أْ ٠ؼطٟ ٘زٖ ا٤داح ٔفظ إٌز١غخ ٌٛ رُ ئػبدح رطج١ك ا٤داح 

ثؼجبسح أخشٜ أْ صجبد اٌّم١بط ٠ؼٕٟ  أوضش ِٓ ِشح رؾذ ٔفظ اٌظشٚف ٚاٌششٚؽ، أٚ

ا٨عزمشاس فٟ ٔزبئظ ا٤داح ٚػذَ رغ١١ش٘ب ثشىً وج١ش ف١ّب ٌٛ رُ ئػبدح رٛص٠ؼٙب ػٍٝ أفشاد 

 اٌؼ١ٕخ ػذح ِشاد خ٩ي فزشاد ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ.

 Cronbach'sٚلذ رؾمك اٌجبؽش ِٓ صجبد ا٤داح ِٓ خ٩ي ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ 

Alpha Coefficient  أْ صجبد ِم١بط اٌم١بدح اٌخبدِخ ِشرفغ ؽ١ش ثٍغ   ، ؽ١ش ٠زؼؼ

 ( ِّب ٠ذي ػٍٝ صجبد ا٤داح ٚط٩ؽ١زٙب ٌٍزطج١ك ا١ٌّذأٟ.1٘ٗ.ٓ)

 خاِطا: اٌّؼاٌجاث الإدصائُت :

رُّ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضِخ ا٦ؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨عزّبػ١خ 

(SPSS ،):ٚاعزخشاط إٌزبئظ ٚفمبً ٥ٌعب١ٌت ا٦ؽظبئ١خ اٌزب١ٌخ 

ٌّؼشفلللخ ِلللذٜ ا٨رغلللبق  Pearson Correlationsِؼبِلللً ا٨سرجلللبؽ ث١شعلللْٛ  .ٔ

 اٌذاخٍٟ ٌؼجبساد أداح اٌذساعخ.

 : ٌؾغبة اٌضجبد ٌؼجبساد ا٨عزجبٔخ.Cronbach Alphaِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ  .ٕ
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ٌّؼ١بس٠لخ: ٌؾغلبة ِزٛعلطبد اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٚا٨ٔؾشافبد ا .ٖ

ػجبساد ِؾلبٚس ا٨علزجبٔخ ٚولزٌه اٌلذسعبد اٌى١ٍلخ ٚاٌلذسعبد اٌفشػ١لخ ٌّؾبٚس٘لب 

ثٕللبء ػٍللٝ اعللزغبثبد أفللشاد ػ١ٕللخ اٌذساعللخ ِٚللذٜ رشللزذ اٌج١بٔللبد ػللٓ ِزٛعللطٙب 

 اٌؾغبثٟ.

ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ: ٌٍزؼشف ػٍٝ د٨ٌخ ِب للذ ٠ٛعلذ ِلٓ فلشٚق  T- testاخزجبس)د(  .ٗ

اٌّإ٘لً اٌؾغلبث١خ ٨علزغبثبد أفلشاد ػ١ٕلخ اٌذساعلخ ٚفملبً ٌّزغ١لش ) ثل١ٓ اٌّزٛعّلطبد

 (.اٌؼٍّٟ، اٌزخظض، عٕٛاد اٌخجشح

ٌؾغبة د٨ٌخ اٌفلشٚق ثل١ٓ  One Way ANOVAاخزجبس رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ  .٘

اٌّإ٘لً اٌؼٍّلٟ، ػ١ٕبد فلأوضش ، ٌزؾذ٠لذ اٌفلشٚق اٌّزؼٍملخ ثّزغ١لشٞ ) ِٖزٛعطبد 

 (.عٕٛاد اٌخجشح

اٌزىللشاساد ٚإٌغللت اٌّئ٠ٛللخ: ٌٍزؼللشف ػٍللٝ خظللبئض أفللشاد ػ١ٕللخ اٌذساعللخ رجؼللبً  .ٙ

 (.اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌزخظض، عٕٛاد اٌخجشحٌّزغ١شاد )

 ٔتائج اٌذراضت وِٕالشتها

إجابت اٌطؤاي الأوي: " ِا ِطتىي ِّارضت لادة اٌّذارش الابتذائُت بّذافظت جذة ٌطٍىن 

 ؟".اٌمُادة اٌخادِت ِٓ وجهت ٔظر اٌّؼٍُّٓ

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي، فمذ رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

٤ثؼبد اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚاٌزٟ ؽذد٘ب اٌجبؽش فٟ صّب١ٔخ أثؼبد، ِٚٓ صُ رشر١ت ٘زٖ ا٤ثؼبد 

 ( اٌزبٌٟ :ٔرٕبص١ٌبً ؽغت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىً ثؼذ، ٠ٚج١ٓ رٌه اٌغذٚي )

 ( 1جذوي )

والأذرافاث اٌّؼُارَت لأبؼاد اضتبأت )ِطتىي ِّارضت لادة  اٌّتىضطاث اٌذطابُت

 ٌطٍىن اٌمُادة اٌخادِت( ِٓ وجهت ٔظر اٌّؼٍُّٓ اٌّذارش الابتذائُت بّذافظت جذة

 اٌّتىضط اٌذطابٍ اٌبؼذ رلُ اٌبؼذ
الأذراف 

 اٌّؼُارٌ

اٌىزْ إٌطبً 

)%( 

ترتُب 

 اٌبؼذ
 اٌّطتىي

 ِشرفغ ٗ 11.8ٓ 11.ٓ 81.ٖ اٌتّىُٓ  1

 ِشرفغ عذا ٔ ٓٗ.8ٙ 11.ٓ ٕٖ.ٗ اٌّطأذ  2

 ِشرفغ ٖ ٓٙ.8ٔ 1ٙ.ٓ 8ٓ.ٗ اٌّطاءٌت  3

 ِٕخفغ 8 ٖ٘.1ٗ ٕٖ.ٔ 8ٗ.ٕ اٌتطاِخ  4

 ِشرفغ 6 ٖٓ.1ٓ 1ٙ.ٓ ٕ٘.ٖ اٌشجاػت  5

 ِزٛعؾ 1 ٓ٘.٘ٙ 1ٔ.ٓ 1ٕ.ٖ اٌثمت  6

 ِشرفغ ٘ 1ٓ.1ٓ ٕٔ.ٔ ٖ٘.ٖ اٌتىاضغ  7

 ِشرفغ ٕ ٖٓ.8ٕ ٓٓ.ٔ ٔٔ.ٗ تمذَُ اٌخذِت  8

 ِرتفغ   ٕٓ.1ٖ 18.ٓ ٘ٙ.ٖ اٌمُادة اٌخادِت  



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٓ٘ 

 

 

 

ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن  ( أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط٠ٔزج١ٓ ِٓ عذٚي )

اٌم١بدح اٌخبدِخ عبء ثذسعخ )ِشرفؼخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ؽ١ش عبء اٌٛصْ إٌغجٝ 

اٌؼبَ ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ ٌّغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح 

اٌّذاسط  (، وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدحٗ.1٘اٌخبدِخ )%

ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ )اٌّغبٔذ( عبء فٟ اٌزشر١ت ا٤ٚي 

%( ثذسعخ ِشرفؼخ عذا، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح ٗ.8ٙثٛصْ ٔغجٝ )

اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ )رمذ٠ُ اٌخذِخ( ثٛصْ ٔغجٝ 

%(، صُ عبء فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ ٖ.8ٕ)

%(، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت ٙ.8ٔعذح ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ )اٌّغبءٌخ( ثٛصْ ٔغجٝ )

اٌشاثغ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ 

%(، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط 11.8ٔغجٝ ))اٌزّى١ٓ( ثٛصْ 

ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ )اٌزٛاػغ( ثٛصْ ٔغجٝ 

%(، صُ عبء فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ 1ٓ.1ٓ)

%(، صُ عبء ٖٓ.1ٓ( ثٛصْ ٔغجٝ )ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ ثؼذ )اٌشغبػخ

فٟ اٌزشر١ت اٌغبثغ ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح 

%(، ثذسعخ )ِشرفؼخ(، صُ فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ٓ٘.٘ٙاٌخبدِخ فٟ ثؼذ )اٌضمخ( ثٛصْ ٔغجٝ )

اٌخبدِخ فٟ ثؼذ  عبء ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح ٌغٍٛن اٌم١بدح

 %(، ثذسعخ )ِٕخفغ(.ٖ٘.1ٗ)اٌزغبِؼ( ثٛصْ ٔغجٝ )

٠ٚفغش اٌجبؽش ؽظٛي ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح 

ٌغٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ ػٍٝ دسعخ )ػب١ٌخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ثأْ رٌه سثّب ٠ؼٛد ئٌٝ 

ٍّْٛ ثٙب ِٓ رؼبْٚ ٚصمخ اٌّزجبدٌخ ِب رزّزغ ثٗ وض١ش ِٓ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ اٌزٟ ٠ؼ

ِٚظذال١خ فٟ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌمبئذ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، وّب لذ ٠شٜ اٌّؼٍّْٛ أْ اٌمبدح ٠غؼْٛ دائّبً 

 ئٌٝ رؾم١ك رطٍؼبرُٙ ٚآِبٌُٙ ثّب ٠زٛافك ِغ ؽذٚد ط٩ؽ١برُٙ.

إجابت اٌطؤاي اٌثأٍ: " ِا ِطتىي الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذي اٌّؼٍُّٓ ِٓ وجهت ٔظرهُ 

 ؟".

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي، فمذ رُ ؽغبة اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ 

٨عزغبثبد ِؼٍّٟ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ فٟ ِؾبفظخ عذح ؽٛي ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ 

ٌذ٠ُٙ ِٓ خ٩ي ػجبساد ِم١بط ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٛاسدح ثبٌغضء اٌضبٌش ِٓ ا٨عزجبٔخ، صُ 

 ( اٌزبٌٟ :ٕص١ٌبً ثٕبء ػٍٝ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ، وّب رج١ٓ ٔزبئظ عذٚي )رشر١ت رٍه اٌؼجبساد رٕب

 

 

 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٓٙ 

 

 

 

 (2جذوي )

اٌّتىضطاث اٌذطابُت والأذرافاث اٌّؼُارَت لاضتجاباث ِؼٍٍّ اٌّذارش الابتذائُت فٍ 

 ِذافظت جذة دىي ِطتىي الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذَهُ، ِرتبت تٕازٌُا

رلُ 

 اٌبؼذ
 اٌبؼذ

اٌّتىضط 

 اٌذطابٍ

الأذراف 

 اٌّؼُارٌ

اٌىزْ 

 إٌطبً

ترتُب 

 اٌبؼذ
 اٌّطتىي

 ِشرفغ ٕ ٓٓ.11 1ٔ.ٔ 8٘.ٖ الاٌتساَ اٌؼاطفٍ    ٔ

 ِشرفغ ٖ ٕٓ.1ٗ 18.ٓ 1ٔ.ٖ الاٌتساَ الاضتّرارٌ  ٕ

 ِشرفغ ٔ ٓٗ.8ٕ 18.ٓ ٕٔ.ٗ الاٌتساَ اٌّؼُارٌ  ٖ

 ِشرفغ  11.81 ٗٓ.ٔ 81.ٖ الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ  

 

(  أْ ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط ٠ٕٚزج١ٓ ِٓ عذٚي )

ا٨ثزذائ١خ فٟ ِؾبفظخ عذح عبء ثذسعخ )ِشرفؼخ( ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ؽ١ش وبْ اٌٛصْ 

 %(.11.81إٌغجٝ ٌّم١بط ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ )

ٚعبء فٟ اٌزشر١ت ا٤ٚي ِٓ اثؼبد ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ اٌجؼذ: 

%(، ثذسعخ )ِشرفؼخ(، ١ٍ٠ٗ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ٓٗ.8ٕ)ا٨ٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ( ثٛصْ ٔغجٝ )

%(، ٚفٝ اٌزشر١ت اٌضبٌش )ا٨ٌزضاَ ا٨عزّشاسٞ( ٓٓ.11)ا٨ٌزضاَ اٌؼبؽفٟ( ثٛصْ ٔغجٝ )

 ذسعخ )ِشرفؼخ(.%( ثٕٓ.1ٗثٛصْ ٔغجٝ )

٠ٚفغش اٌجبؽش ؽظٛي ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼٍّٟ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ 

ثّؾبفظخ عذح ػٍٝ ِغزٜٛ )ِشرفغ( ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ئٌٝ أْ ِذاسعُٙ سثّب رزٛافش ثٙب 

اٌؼٛاًِ اٌغبرثخ اٌّشغؼخ اٌزٟ رذفؼُٙ ئٌٝ ثزي عٙٛد ِؼبػفخ، ٚسثّب ٠ض٠ذ ِٓ اسرجبؽُٙ 

 رغؼٍُٙ ٠زجْٕٛ أ٘ذافٙب ٚل١ّٙب ٚرض٠ذ اٌشغجخ فٟ ِٛاطٍخ اٌؼًّ ثٙب.اٌٛعذأٟ ثٙب، ٚلذ 

إجابت اٌطؤاي اٌثاٌث:  " هً تىجذ ػلالت ارتباطُه راث دلاٌت إدصائُت بُٓ ِطتىي 

ِّارضت لادة اٌّذارش الابتذائُت ٌٍمُادة اٌخادِت وِطتىي الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذي 

 اٌّؼٍُّٓ؟".

ػٓ ٘زا اٌغإاي فمذ رُ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ث١ٓ ِغزٜٛ ٧ٌٚعبثخ 

ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، 

 ٚعبءد إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 

 

 

 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٓ1 

 

 

 

 ( 3جذوي )

ٔتائج اختبار بُرضىْ ٌٍؼلالت بُٓ ِطتىي ِّارضت لادة اٌّذارش الابتذائُت ٌٍمُادة 

 ٌخادِت وِطتىي الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذي اٌّؼٍُّٓا

 ( 1...** داي إدصائُاً ػٕذ )       

ث١شعْٛ ث١ٓ ِغزٜٛ ِّبسعخ ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ 

لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ 

. ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػ٩لخ ٔٓ.ٓ( ٚ٘ٛ داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ ٕٕٙ.ٓ)س=

( ث١ٓ ِغزٜٛ ِّبسعخ ٔٓ.ٓاسرجبؽ١خ )ؽشد٠خ( راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

 ّذاسط ا٨ثزذائ١خ ٌغٍٛن ٌم١بدح اٌخبدِخ ِٚغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ.لبدح اٌ

٠ٚؼضٚ اٌجبؽش رٌه ئٌٝ أٔٗ وٍّب صاد ِغزٜٛ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ 

ٌٍم١بدح اٌخبدِخ ٠ضداد ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٠ٚؼٛد رٌه ئٌٝ أْ عٍٛن 

اٌم١بد٠خ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رجغ١ؾ ا٨عشاءاد اٌّذسع١خ،  ٌم١بدح اٌخبدِخ ِٓ اٌغٍٛوبد

ٚاٌؼًّ ثشٚػ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ ِٓ خ٩ي اٌّغبٔذح ٚاٌزؼبْٚ، وّب رمَٛ ػٍٝ رّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

ٌزغ١١ش ِٙبُِٙ ثبٌطشق إٌّبعجخ ٌمذسارُٙ ٚفك اٌظ٩ؽ١بد اٌّّىٕخ، ٚ٘ٛ ِب خٍك ِٕبؿ 

 ظ١ّٟ ٚأزّبئُٙ ٌٍّذسعخ. رٕظ١ّٟ رغٛدٖ اٌضمخ صاد ِٓ اٌزضاُِٙ اٌزٕ

وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ع١ّغ ِؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ث١ٓ ا٤ثؼبد اٌذاخ١ٍخ 

ٌّغزٜٛ عٍٛن اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌذٜ لبدح ثبٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح )اٌزّى١ٓ، 

ٟ اٌّغبٔذ، اٌّغبءٌخ، اٌزغبِؼ، اٌشغبػخ، اٌضمخ، اٌزٛاػغ، رمذ٠ُ اٌخذِخ( ٚاٌّغّٛع اٌىٍ

ٌّغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌّذاسط ا٨ثزذائ١خ ثّؾبفظخ عذح، ٟ٘ ِؼب٩ِد 

 (.ٔٓ.ٓاسرجبؽ )ِٛعجخ( ِٚزٛعطخ اٌم١ّخ ٚداٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ٚوبٔذ أوجش ل١ّخ ٌّؼب٩ِد ا٨سرجبؽ ث١ٓ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ، ٟ٘  

ٍغذ ل١ّخ اسرجبؽ رٌه اٌجؼذ ثب٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ل١ّخ ثؼذ )رمذ٠ُ اٌخذِخ( ؽ١ش ث

 الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ الاٌتساَ اٌّؼُارٌ  الاٌتساَ الاضتّرارٌ  الاٌتساَ اٌؼاطفٍ    اٌّذىر

ٗٗ٘.ٓ اٌتّىُٓ 
**

 ٓ.ٗٔٓ
**

 ٓ.ٗ11
**

 ٓ.٘ٗٓ
**

 

ٕٕ٘.ٓ اٌّطأذ 
**

 ٓ.ٖٖٗ
**

 ٓ.ٖٗٙ
**

 ٓ.ٕ٘1
**

 

1ٕٔ.ٓ اٌّطاءٌت 
**

 ٓ.ٕٔٓ
**

 ٓ.ٔ11
**

 ٓ.ٕٖٓ
**

 

ٗٔ٘.ٓ اٌتطاِخ 
**

 ٓ.ٖٙ1
**

 ٓ.ٗ٘ٗ
**

 ٓ.٘ٓٔ
**

 

8ٔٗ.ٓ اٌشجاػت 
**

 ٓ.ٖ1ٔ
**

 ٓ.ٖ8ٖ
**

 ٓ.ٖٗٔ
**

 

8ٗٗ.ٓ اٌثمت 
**

 ٓ.ٕٗ٘
**

 ٓ.ٖٗ٘
**

 ٓ.٘ٓٗ
**

 

1ٔٗ.ٓ اٌتىاضغ 
**

 ٓ.ٗٔ8
**

 ٓ.ٗٓ1
**

 ٓ.ٗ8ٔ
**

 

ٕٔٙ.ٓ تمذَُ اٌخذِت 
**

 ٓ.٘ٔٔ
**

 ٓ.٘ٙٙ
**

 ٓ.ٕٖٙ
**

 

1ٔٙ.ٓ اٌمُادة اٌخادِت
**

 ٓ.٘ٓٗ
**

 ٓ.٘٘8
**

 ٓ.ٕٕٙ
**

 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٓ8 

 

 

 

(، ٚسثّب ٠شعغ رٌه ئٌٝ أْ اٌغٍٛوبد ا٨داس٠خ إٌّذسعخ رؾذ ٘زا اٌجؼذ لذ رزٛافك ٖٕٙ.ٓ)

ِغ دٚافغ ٔفغ١خ ٚأ٘ذاف شخظ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚاٌزٟ ِزٝ ِب رٛفشد فأٙب رذفغ اٌّؼ١ٍّٓ 

 ٔؾٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ.

بٟٔ عبءد ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ثؼذ )اٌزّى١ٓ( ثب٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ، ٚفٟ اٌزشر١ت اٌض 

ٚسثّب ٠شعغ رٌه ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠شْٚ ثأْ اٌّّبسعبد ا٨داس٠خ رؾذ ٘زا اٌجؼذ ِٓ لج١ً 

ِٕؼ اٌّؼ١ٍّٓ ثؼغ اٌظ٩ؽ١بد ٌزغ١١ش أػّبٌُٙ، ٚوزٌه ئربؽخ اٌفشص ٌزط٠ٛش ِٙبسارُٙ 

ٌؾً ِشى٩رُٙ ثأٔفغُٙ ثذ٨ً ِٓ اػ٩ُِٙ ثطشق  ٚاوغبثُٙ ِٙبساد عذ٠ذح، ٚأ٠ؼبً رّى١ُٕٙ

 ِٛاعٙزٙب، رغُٙ فٟ اٌزضاُِٙ اٌزٕظ١ّٟ. 

أِب ألً ا٤ثؼبد اسرجبؽبً ثب٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ فىبْ ثؼذ )اٌّغبءٌخ( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ  

(، ٚسثّب ٠شعغ رٌه ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ ٠شْٚ ثأْ ٖٕٓ.ِٓؼبًِ اسرجبؽٗ ثب٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ )

داس٠خ إٌّذسعخ رؾذ ٘زا اٌجؼذ رؼزجش رذخً فٟ أػّبٌُٙ، ٚرؾذ ِٓ رط٠ٛش اٌّّبسعبد ا٨

ا٤عب١ٌت اٌزٟ ٠زجؼٛٔٙب فٟ ئٔغبص ِٙبُِٙ اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ، ٚأُٔٙ ع١ىْٛٔٛ أِبَ ٔظبَ ٠طٍت 

ُِٕٙ اٌزجش٠ش ٚاٌزفغ١ش غبٌجبً ؽبي ػذَ أم١بدُ٘ ٌٍزٛع١ٙبد ٚاٌزؼ١ٍّبد، ٌٚزا عبءد فٟ 

 اٌزضاُِٙ اٌزٕظ١ّٟ. اٌّشرجخ ا٤خ١شح رأص١شاً فٟ

إجابت اٌطؤاي اٌرابغ: " هً تىجذ فروق راث دلاٌت إدصائُت بُٓ ِتىضطاث اضتجاباث 

اٌّؼٍُّٓ دىي تمذَرهُ ٌّطتىي الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذَهُ، واٌتٍ تؼسي لاختلاف ِتغُراث 

 اٌتخصص واٌّؤهً اٌؼٍٍّ واٌخبرة فٍ اٌتذرَص؟".

٧ٌٚعبثخ ػٍٝ ٘زا اٌغإاي، فمذ رُ اعزخذاَ اخزجبس )د( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌٍىشف ػٓ 

ٚعٛد فشٚق ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي رمذ٠شُ٘ ٌّغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ 

ٌذ٠ُٙ ٚاٌزٟ رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف وً ِٓ )اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، اٌزخظض( وّب رُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ 

 ش )عٕٛاد اٌخجشح فٟ اٌزذس٠ظ(، ٠ٚج١ٓ رٌه اٌغذاٚي اٌزب١ٌخ:اٌزجب٠ٓ ا٤ؽبدٞ ِغ ِزغ١

 

  ( 4جذوي )

ٔتائج اختبار )ث( ٌؼُٕتُٓ ِطتمٍتُٓ ٌٍتؼرف ػًٍ دلاٌت ِا لذ َىجذ ِٓ فروق بُٓ 

ِتىضطاث اضتجاباث اٌّؼٍُّٓ دىي تمذَرهُ ٌّطتىي الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذَهُ واٌتٍ 

 تؼسي إًٌ اٌّؤهً اٌؼٍٍّ

 اٌّذىر
ِؤهً دصً اخر 

 ػٍُه
 اٌؼذد

اٌّتىضط 

 اٌذطابٍ

الأذراف 

 اٌّؼُارٌ

لُّت  

 ث
 اٌذلاٌت

 ا٨ٌزضاَ اٌؼبؽفٟ   

ثىبٌٛس٠ٛط ِٚب 

 دْٚ
ٖٓ8 ٖ.1ٙ ٓ.8ٙ 

ٕ.ٕٔ ٓ.ٖٓ* 

 8٘.ٓ 1ٙ.ٖ ٘٘ دساعبد ػ١ٍب

 **ٓٓ.ٓ 1٘.ٖ 11.ٓ 18.ٖ 8ٖٓثىبٌٛس٠ٛط ِٚب ا٨ٌزضاَ 



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٓ1 

 

 

 

 ( 1...(            ** داي إدصائُاً ػٕذ )5...* داي إدصائُاً ػٕذ )       

 (اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:٠ٗزج١ٓ ِٓ عذٚي )

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد ٘ٓ.ٓرٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ )اٌذسعخ اٌى١ٍخ( رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف اٌّإً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي 

اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ ِإً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط فّب دْٚ، ؽ١ش عبءد ل١ّخ )د( ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ 

 (. ٘ٓ.ٓ(، ٟٚ٘ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )1ٔ.ٕ)

 ( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد٘ٓ.ٓرٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٥ٌثؼبد )ا٨ٌزضاَ اٌؼبؽفٟ، ا٨ٌزضاَ ا٨عزّشاسٞ، 

ا٨ٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ(  رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٌظبٌؼ ِإً٘ اٌجىبٌٛس٠ٛط فّب 

(، ٟٚ٘ داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 1٘.ٖ( ئٌٝ )ٕٔ.ٕدْٚ، ؽ١ش عبءد ل١ّخ )د( ِٓ )

 (. ٘ٓ.ٓد٨ٌخ )

ٚلذ ٠شعغ ٚعٛد فشٚق رؼضٜ ٌظبٌؼ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط ِٚب دْٚ( ث١ٓ       

ِزٛعؾ اعزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ سثّب ئٌٝ أْ اٌّؼ١ٍّٓ 

أطؾبة ِإً٘ )دساعبد ػ١ٍب( أوضش ِٛػٛػ١خ فٟ رم١١ُ اٌزضاُِٙ اٌزٕظ١ّٟ ِمبسٔخ 

اٌجبؽش اخز٩ف اٌّإً٘ ٌظبٌؼ  ثأطؾبة اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ )ثىبٌٛس٠ٛط(. وّب ٠ؼضٚ

)ثىبٌٛس٠ٛط ِٚب دْٚ( فٟ ِزٛعؾ اعزغبثبرُٙ ؽٛي ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ فٟ وٛٔٗ 

 ٨ ٠مً ػٓ أٞ ِإً٘ آخش فٟ ئدساوٗ ١ّ٘٤خ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ.

 

 

 

 

 

 

 

 دْٚ ا٨عزّشاسٞ

 1ٖ.ٓ 8ٕ.ٖ ٘٘ دساعبد ػ١ٍب

 ا٨ٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ 

ثىبٌٛس٠ٛط ِٚب 

 دْٚ
ٖٓ8 ٗ.ٔ1 ٓ.1ٙ 

ٕ.18 ٓ.ٓٓ** 

 ٘ٓ.ٔ 1ٙ.ٖ ٘٘ دساعبد ػ١ٍب

 ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ

ثىبٌٛس٠ٛط ِٚب 

 دْٚ
ٖٓ8 ٖ.1ٙ ٓ.8ٗ 

ٕ.1ٔ ٓ.ٓٓ** 

 8ٕ.ٓ ٙ.ٖ ٘٘ دساعبد ػ١ٍب



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٔٓ 

 

 

 

  ( 5جذوي )

ٔتائج اختبار )ث( ٌؼُٕتُٓ ِطتمٍتُٓ ٌٍتؼرف ػًٍ دلاٌت ِا لذ َىجذ ِٓ فروق بُٓ 

اضتجاباث اٌّؼٍُّٓ دىي تمذَرهُ ٌّطتىي الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذَهُ واٌتٍ ِتىضطاث 

 تؼسي إًٌ اٌتخصص

 ( 1...(            ** داي إدصائُاً ػٕذ )5...* داي إدصائُاً ػٕذ )       

 ( اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:٠٘زج١ٓ ِٓ عذٚي )

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد ٘ٓ.٨ٓ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ )اٌذسعخ اٌى١ٍخ( رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف اٌزخظض ، اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي 

(، ٟٚ٘ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ 8ٕٗ.ٔ-ؽ١ش عبءد ل١ّخ )د( ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ )

 (.٘ٓ.ٓد٨ٌخ )

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد ٘ٓ.٨ٓ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

اٌزٕظ١ّٟ ٥ٌثؼبد )ا٨ٌزضاَ اٌؼبؽفٟ، ا٨ٌزضاَ ا٨عزّشاسٞ، اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ 

( ٖٓ.ٕ-ا٨ٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ(  رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف اٌزخظض، ؽ١ش عبءد ل١ّخ )د( ِٓ )

 (.٘ٓ.ٓ(، ٟٚ٘ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )1ٓٓ.ٓ-ئٌٝ )

داس٠خ اٌزٟ ٚسثّب ٠ؼضٜ رٌه ئٌٝ أْ عٍٛن ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٠ٕزظ ػٓ اٌّّبسعبد ا٨

٠زُ رطج١مٙب ػٍٝ ع١ّغ اٌّؼ١ٍّٓ دْٚ إٌظش ئٌٝ رخظظبرُٙ، ِّب عؼً اٌّؼ١ٍّٓ ٠زّزؼْٛ 

 ثّغزٜٛ ِزمبسة ِٓ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ .

 

 

 

 

 اٌؼذد اٌتخصص اٌّذىر
اٌّتىضط 

 اٌذطابٍ

الأذراف 

 اٌّؼُارٌ
 اٌذلاٌت لُّت ث 

 ا٨ٌزضاَ اٌؼبؽفٟ   
 88.ٓ 88.ٖ ٗٗٔ ػٍّٟ

-ٓ.1 ٓ.ٗ8٘ 
 8٘.ٓ 1٘.ٖ 1ٕٔ ٔظشٞ

ا٨ٌزضاَ 

 ا٨عزّشاسٞ

 11.ٓ ٕٙ.ٖ ٗٗٔ ػٍّٟ
-ٔ.ٖ1 ٓ.ٔٙ٘ 

 18.ٓ 1ٙ.ٖ 1ٕٔ ٔظشٞ

ا٨ٌزضاَ 

 اٌّؼ١بسٞ 

 ٘ٓ.ٔ ٗ ٗٗٔ ػٍّٟ
-ٕ.ٖٓ ٓ.ٖٓٗ* 

 1ٖ.ٓ ٕٔ.ٗ 1ٕٔ ٔظشٞ

ا٨ٌزضاَ 

 اٌزٕظ١ّٟ

 81.ٓ 8ٗ.ٖ ٗٗٔ ػٍّٟ
-ٔ.ٕٗ8 ٓ.ٕٖٔ 

 8ٕ.ٓ 1٘.ٖ 1ٕٔ ٔظشٞ



  ILAػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌذ١ٌٚخ ٌٍّؼشفخ        اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌٍمشاءح ٚاٌّؼشفخ   

 

  

ٕٔٔ 

 

 

 

  ( 6جذوي )

ٔتائج اختبار تذًٍُ اٌتبآَ ٌٍتؼرف ػًٍ دلاٌت ِا لذ َىجذ ِٓ فروق بُٓ ِتىضطاث 

اٌّؼٍُّٓ دىي تمذَرهُ ٌّطتىي الاٌتساَ اٌتٕظٍُّ ٌذَهُ واٌتٍ تؼسي إًٌ اضتجاباث 

 اٌخبرة

 

 (اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:٠ٙزج١ٓ ِٓ عذٚي )

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد ٘ٓ.٨ٓ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ِغزٜٛ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ )اٌذسعخ اٌى١ٍخ( رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف اٌخجشح فٟ اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي 

(، ٟٚ٘ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ 1ٗٙ.ٓاٌزذس٠ظ، ؽ١ش عبءد ل١ّخ )ف( ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ )

 (.٘ٓ.ِٓغزٜٛ د٨ٌخ )

( ث١ٓ ِزٛعطبد اعزغبثبد ٘ٓ.٨ٓ رٛعذ فشٚق راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )

ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٥ٌثؼبد )ا٨ٌزضاَ اٌؼبؽفٟ، ا٨ٌزضاَ ا٨عزّشاسٞ، اٌّؼ١ٍّٓ ؽٛي ِغزٜٛ 

 ِصادر اٌتبآَ اٌّذىر
ِجّىع 

 اٌّربؼاث

درجاث 

 اٌذرَت

ِتىضط 

 اٌّربؼاث
 ف

اٌذلاٌت 

 الإدصائُت

الاٌتساَ 

 اٌؼاطفٍ   

 11ٗ.ٓ 11ٙ.ٓ ٙٔ٘.ٓ ٕ ٖٔٓ.ٔ بُٓ اٌّجّىػاث

داخً 

 اٌّجّىػاث
ٕٙٙ.ٔ1٘ ٖٙٓ ٓ.1ٖ1     

       ٕٖٙ ٕٕٙ.1ٕٙ اٌىٍٍ

الاٌتساَ 

 الاضتّرارٌ

 8٘ٔ.ٓ 8٘ٙ.ٔ 1ٙ1.ٔ ٕ ٖٖ٘.ٖ بُٓ اٌّجّىػاث

داخً 

 اٌّجّىػاث
ٖٕٗ.ٖٙ1 ٖٙٓ ٓ.1ٕ٘     

       ٕٖٙ 1ٔ.ٖٙٗ اٌىٍٍ

الاٌتساَ 

 اٌّؼُارٌ 

 11ٗ.ٓ ٙٓٓ.ٓ ٙٓٓ.ٓ ٕ ٕٔٓ.ٓ بُٓ اٌّجّىػاث

داخً 

 اٌّجّىػاث
ٖٗ1.ٖٙٔ ٖٙٓ ٓ.11ٔ     

       ٕٖٙ ٗٗٙ.1ٖٗ اٌىٍٍ

الاٌتساَ 

 اٌتٕظٍُّ

 ٖٕ٘.ٓ 1ٗٙ.ٓ ٔٙٗ.ٓ ٕ 1ٕٕ.ٓ بُٓ اٌّجّىػاث

داخً 

 اٌّجّىػاث
ٕ٘٘.ٙ٘8 ٖٙٓ ٓ.1ٔ     

       ٕٖٙ 8٘.ٕٙ٘ اٌىٍٍ
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ٕٕٔ 

 

 

 

ا٨ٌزضاَ اٌّؼ١بسٞ( رؼضٜ ئٌٝ اخز٩ف اٌخجشح فٟ اٌزذس٠ظ، ؽ١ش عبءد ل١ّخ )ف( 

 (.٘ٓ.ٓ(، ٟٚ٘ غ١ش داٌخ ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ د٨ٌخ )8٘ٙ.ٔ( ئٌٝ )ٙٓٓ.ِٓٓ)

ي ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ئٌلٝ أْ ٚسثّب ٠ؼٛد ػذَ ٚعٛد فشٚق رؼضٜ ئٌٝ عٕٛاد اٌخجشح ؽٛ

دخٛي اٌّؼٍُ ٌّغبي اٌزؼ١ٍُ ٔبثغ ِٓ سغجخ شخظ١خ ٚأْ اعلزّشاسٖ ٚاٌزضاِلٗ ثلبٌزؼ١ٍُ ثمٕبػلخ 

 ِٕٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ ٌُ ٠زأصش ثّشٚس اٌغ١ٕٓ.

 : اٌتىصُاث 

 تىصٍ اٌذراضت بإٌماط اٌتاٌُت:

ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌمبدح ٚاٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خ٩ي رىض١ف اٌٍمبءاد اٌؼًّ  .ٔ

 ٚا٨عزّبػبد ٚفزؼ اٌّغبي ٌٍّؼ١ٍّٓ ٦ثذاء ٚعٙبد ٔظشُ٘ ِٕٚبلشزٙب ثّٛػٛػ١خ.

٠غت ا٨٘زّبَ ثبٌؼ٩لبد ا٨ٔغب١ٔخ ث١ٓ لبئذ اٌّذسعخ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، ٚث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ  .ٕ

 بِؼ، ٚا٨ؽزشاَ اٌّزجبدي.أٔفغُٙ، ثؾ١ش رىْٛ ػ٩لخ ِج١ٕخ ػٍٝ ا٤ٌفخ، ٚاٌزغ

 :اٌّمترداث 

 تمترح اٌذراضت إٌماط اٌتاٌُت:

 اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌٙزٖ اٌذساعخ فٟ ِذاسط رؼ١ٍُ اٌجٕبد ثبخز٩ف ِشاؽٍٙب. .ٔ

 اٌم١بدح اٌخبدِخ ٚػ٩لزٙب ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ. .ٕ
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 اٌّراجغ

دسعخ ِّبسعخ ِذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ اٌخبطخ فٟ ِؾبفظخ ػّبْ ٌٍم١بدح (. ٖٕٔٓاثشا١ُ٘، ِٕٝ ) -
سعبٌخ  .اٌخبدِخ ٚػ٩لزٙب ثّغزٜٛ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌغبئذح فٟ ِذاسعُٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

 . ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. لغُ ا٨داسح ٚإٌّب٘ظ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌششق ا٤ٚعؾ: ػّبْ

(. اٌؼ٩لخ ث١ٓ ا٤ّٔبؽ اٌم١بد٠خ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِذ٠شٚ اٌّذاسط ِٚغزٜٛ ٕٙٓٓذ. )اٌؾشاؽشخ، ِؾّ -

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  .ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ِذاسط ِذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ِؾبفظخ اٌطف١ٍخ
 .ٔٗ-ٖٔ (.ٔ) 1اٌجؾش٠ٓ. اٌّغٍذ  –اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ 

. ػّبْ: داس ٌزشث٠ٛخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ا٦داس٠خِٙبساد اٌم١بدح ا(. 8ٕٓٓاٌؾش٠شٞ ، سافذح. ) -

 . إٌّب٘ظ

ل١بط ِغزٛٞ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ (. ٕٙٓٓؽٕٛٔخ، عبِٟ اثشا١ُ٘ ) -
سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. لغُ اداسح ا٨ػّبي، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ:  ثمطبع غضح.

  .غضح

(. عٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ظً ٔظش٠خ اٌم١بدح اٌخبدِخ ٕٗٔٓش، ١ٌش. )سش١ذ، طبٌؼ؛ ِط -

اٌؼشاق، -ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚا٨داس٠خدساعخ اعزط٩ػ١خ فٟ ػ١ٕخ ِٓ و١ٍبد عبِؼخ اٌمبدع١خ. 
 . 1ٓٔ-8ٖص (. 1ٙ) ٕٓاٌّغٍذ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط  (. ا٦ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜٕ٘ٔٓاٌشّشٞ، ا٨دُ٘. ) -

 . 1ٓٔ-1ٔٔص  (.1ٙ) ِٕٕظش. اٌّغٍذ –ِغزمجً اٌزشث١خ اٌؼشث١خ   .اٌؾى١ِٛخ ثّٕطمخ ؽبئً

(. اٌم١بدح اٌخبدِخ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ٕٙٔٓط٩ػ اٌذ٠ٓ، ٔغش٠ٓ. ) -

عبِؼخ ػ١ٓ شّظ  -و١ٍخ اٌزشث١خ  -ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ  .ِظش: ّٔٛرط ثٕبئٟ ِمزشػ
 .  ٙٙٔ-٘ٙص  (.ٔ) ِٓٗظش، اٌّغٍذ  -

ِغٍخ اٌجؾٛس  .(. اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ظً اٌّمبسثخ ثبٌىفبءادٖٕٔٓػجذاٌمبدس، أؽّذ دؽّبٟٔ. ) -
  .244 - 231 ، ٔاٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ . اٌغضائش، اٌؼذد 

(. دٚس اٌم١بدح اٌخبدِخ فٟ رفؼ١ً اٌزط٠ٛش اٌزارٟ: دساعخ ِمبسٔخ ٕ٘ٔٓالله، ػج١ش ػضّبْ. )ػطب  -

  .227 - 199،  ِٖظش، اٌؼذد  -اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٩ٌلزظبد ٚاٌزغبسح  .ثبٌّغزشف١بد اٌغبِؼ١خ

ػٍٝ (. اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ ا٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ٕٗٔٓفبسط، ِؾّذ عٛدد. ) -

شئْٛ اٌجؾش  -ِغٍخ اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ٌٍذساعبد ا٨لزظبد٠خ ٚا٦داس٠خ  .غضح -عبِؼخ ا٤ص٘ش 
  .195 - 165،  ٕ، عٕٕفٍغط١ٓ، ِظ -غضح  -اٌؼٍّٟ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ 

خ (. ِّبسعخ ِذ٠شٞ ِٚذ٠شاد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظٕٗٔٓاٌمشاٌخ، ثبعً؛ اٌمشاٌخ، روش٠بد. ) -

اٌىشن ٨عزشار١غ١بد ئداسح اٌظشاع ٚػ٩لزٙب ثب٨ٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ 

 .1ٗ٘-٘ٔ٘ص  (.8٘ٔ) ِٕظش. اٌّغٍذ  –ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ )عبِؼخ ا٤ص٘ش(   .ٚاٌّؼٍّبد

اٌم١بدح اٌخبدِخ اٌزٟ ٠ّبسعٙب ِذ٠شٚ ِذاسط ا٤ِبٔخ اٌؼبِخ ٌٍّإعغبد اٌزشث٠ٛخ . (ِٕٗٔٓشؼش، فبرٓ ) -
سعبٌخ  .ٌّغ١ؾ١خ فٟ ػّبْ ٚػ٩لزٙب ثغٍٛن اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ا

  .ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح. لغُ ا٨داسح ٚإٌّب٘ظ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، عبِؼخ اٌششق ا٤ٚعؾ: ػّبْ
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