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  :تقديم
 سعیها المتواصل لتطویر وتحـسین وتوجیـه عناصـر المنظومـة  فيوزارة التربیة والتعلیمإن 

ٕالتربویــة إنمــا تنــشد العمــل علــى تطــویر العنــصر البــشري واعــداده لمواجهــة متغیــرات العــالم مــن 
ـــه وتأهیلـــه للمـــستقبل، ولأن عملیـــة التطـــویر والتحـــسین لا تقـــف عنـــد مرحلـــة تعلیمیـــة دون  حول

ومـة ، بل هي عملیة شمولیة تهـدف إلـى الارتقـاء بمـستوى المنظئة دون غیرهاعند فسواها، ولا 
 وزارة التربیـة والتعلـیم بالمملكـة العربیـة الـسعودیة، وعلیـه تبـذل التربویة علـى اخـتلاف عناصـرها

والإتقــان التربــوي المتمیــز فــي مخرجــات مراحــل التعلــیم جهــود كبیــرة لتحقیــق الكفــاءة والإنتاجیــة 
ومــن تلــك الجهــود تــدریب مــدیر المــدارس أثنــاء الخدمــة لأن نجــاح العملیــة لكــة، بالممالمختلفــة 

التعلیمیـــة مرهـــون بمـــن هـــم فـــي ســـاحات القیـــادة وتعتبـــر الكفایـــات المهنیـــة والشخـــصیة لمـــدیر 
المدرسة الأساس تعتمد علیه المدرسة في استمرار نجاحها في رسـالتها وتحقیـق أهـدافها فمهمـا 

تمیــزین ومنــاهج متطــورة وأدوات ووســائل متنوعــة فــإن فاعلیــه ذلــك یــسیر للتعلــیم مــن معلمــین م
كلــه لا بــد لهمــا مــن مــدیر مدرســة كــفء یــستطیع بمهاراتــه وكفاءاتــه توجیــه كــل هــذه العناصــر 

  . لصالح عملیة التعلیم وتطویرها
  

ًولذا تعد عملیة تدریب مدیري المداس من القضایا التي تلقى اهتماما متزایـدا فـي الأوسـاط  ً
فــــي الوســــط العربــــي أو خارجــــه حیــــث أحیطــــت هــــذه القــــضیة بقــــدر كبیــــر مــــن بویــــة ســــواء التر

الاهتمـــام الـــذي یعـــزى بالدرجـــة الأولـــى إلـــى أهمیـــة الـــدور الـــذي یقـــوم بـــه مـــدیر المدرســـة فـــي 
، حیـث لـم یـر بـشكل كبیـر فـي الـسنوات الأخیـرةالمجتمع والطبیعة الخاصـة لهـذا الـدور الـذي تغ

ًظـــام داخـــل المدرســـة فقـــد أصـــبح قائـــدا تربیـــا یهـــتم بجمیـــع یعـــد مجـــرد شـــخص یحـــافظ علـــى الن ً
جوانب العملیة التربویة داخل المدرسة وخارجها، ومـع التغیـر المـستمر فـي دور مـدیر المدرسـة 
ٕتبرز أهمیة تدریبه للقیـام بـأدواره الجدیـدة واثـراء وتجدیـد معارفـه ومهاراتـه، وعلیـه یجـب تخطـیط 

لال بیانــات ومعطیــات دقیقــة عــن الاحتیاجــات التدریبیــة بــرامج تدریبیــة لمــدیري المــدارس مــن خــ
لهــــم، وكـــــذلك تتـــــضمن مـــــستویات التغیـــــر المطلــــوب لمـــــدیري المـــــدارس قبـــــل المـــــرور بـــــالخبرة 

  . التدریسیة
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وأن تقییم برامج التدریب عند مستوى التنفیـذ، وأن تقیـیم اتجاهـات المـشاركین حـول أهـداف 
ئتــه وأسـالیب تقویمــه لتحــسین عملیــة التخطــیط للبــرامج ٕالبرنـامج التــدریبي ومحتــواه واجراءاتــه وبی

التدریبیــة لمــدیري المــدارس بالمنطقــة الــشرقیة والمقــدم فــي كلیــة المعلمــین جامعــة الملــك فیــصل 
المـــــدربین، و خطــــة البرنــــامج وأهدافــــه، المحتــــوى، :مــــن وجهــــة نظــــرهم فــــي المجــــالات التالیــــة

یــاس والتقــویم، بالإضــافة إلــى مــدى تــأثیر إجــراءات القوبیئــة التــدریب، والأســالیب والأنــشطة، و
متغیرات الدراسة التالیة المنطقـة التعلیمیـة، سـنوات الخبـرة، المرحلـة التعلیمیـة فـي إجابـات أفـراد 

  .ستبانة الاعباراتالعینة على 
  

  :وتتبلور أهمیة الدراسة فیما یلي
سب النظر إلى أهداف برامج تدریب مدیري المدارس في أثناء الخدمة بما یتنا .1

 .ومعطیات التوجیهات المعاصرة لأدوار مدیر المدرسة
الاهتمام بالكفایات اللازمة للقیام بالدور القیادي لمدیر المدرسة في ضوء الاتجاهات  .2

        . التربویة المعاصرة
الوقوف على أهم المشكلات والصعوبات التي تواجه الأدوار المستقبلیة لمدیر  .3

 . المدرسة
ن الكلیات التربویة والمؤسسات التعلیمیة الأخرى لتطویر أداء مد جسور التعاون بی .4

 . مدیري المدارس من حیث التنمیة المهنیة في ضوء الاتجاهات التربویة المعاصرة
قد تضیف الدارسة أدوات جدیدة لتقییم برامج التدریب ومن ثم تحسین عملیة  .5

  .ةالتخطیط للبرامج من حیث الإعداد والبناء والتطبیق والمتابع
  
  
  
  

  :مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
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حظیـــت عملیـــات التـــدریب ودراســـتها وتقویمهـــا باهتمـــام كبیـــر مـــن قبـــل البـــاحثین، وســـعى 
الجمیـــع إلـــى وضــــع معـــاییر لهـــذه البــــرامج مـــن خـــلال تقییمهــــا، وتحدیـــد اتجاهـــات المــــشاركین 

میـة تـسلیط حولها، ومعرفة النتائج التي تمخضت عنها عملیات التدریب، لـذلك یـرى الباحـث أه
الــضوء علــى البرنــامج التــدریبي لمــدیري المــدارس بالمنطقــة الــشرقیة بالمملكــة العربیــة الــسعودیة 

لمــدیري المــدارس أثنــاء  بكلیــة المعلمــین جامعــة الملــك فیــصل لتحقیــق التنمیــة المهنیــة دموالمقــ
  . الخدمة من حیث مدى توفر المعاییر التربویة للتدریب الفعال في هذا البرنامج

  

  . :من هذا المنطلق تسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن السؤالین التالیینو
مــا مــدى تــوفر المعــاییر التربویــة للتــدریب الفعــال فــي برنــامج تــدریب مــدیرین المــدارس " .1

محتـــوى وخطـــة البرنـــامج وأهدافـــه، : مــن وجهـــة نظـــرهم فـــي كـــل مـــن المجــالات التالیـــة
ــــــشطة، والمــــــدربین، والبرنــــــامج،  ــــــدریب، والأســــــالیب والأن ــــــاس وبیئــــــة الت إجــــــراءات القی

  ."؟والتقویم
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في وجهات نظـر المـدیرین نحـو مـدى تـوفر هـذه " .2

 المرحلــــة –المعـــاییر فــــي برنــــامج تـــدریب المــــدیرین تعــــزى لاخـــتلاف متغیــــرات الخبــــرة 
  . "؟ المنطقة التعلیمیة–التعلیمیة 

  
  : مصطلحات الدراسة

 بيالبرنامج التدری:  
وهــو البرنــامج المعمــول بــه لــدى وزارة التربیــة والتعلــیم بالمملكــة العربیــة الــسعودیة لتحقیــق 
التنمیة المهنیة لـدى مـدیري المـدارس والمعـد مـن قبـل عمـادة البـرامج التدریبیـة وخدمـة المجتمـع 

المنفـــذ بكلیـــة المعلمـــین جامعـــة الملـــك فیـــصل، ویتكـــون البرنـــامج مـــن تـــسعة مجـــالات وبـــالوزارة 
أسـس الإدارة المدرسـیة، مهـارات فــي الإدارة المدرسـیة، حلقـات نقاشـیة فـي التربیــة : تدریبیـة هـي

والتعلیم، المشكلات والصعوبات المدرسیة، الحاسـب الآلـي، تقنیـات ومـصادر الـتعلم، الإشـراف 
) 24(التربــوي والتقیــیم، علــم الــنفس التربــوي، تطبیقــات میدانیــة بإجمــالي عــدد ســاعات تدریبیــة 
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  .ًة أسبوعیا لمدة فصل دراسيساع
  

 التدریب:  
 یعـــرف بأنـــه عملیـــة دینامیـــة تـــستهدف إحـــداث تغییـــرات فـــي معلومـــات وخبـــرات وطرائـــق 
وسلوكیات واتجاهات المتدربین بغیة تمكینهم من توجیه إمكاناتهم وطاقاتهم الكافیـة بمـا یـساعد 

، 2002الطعــاني، ( عالیــة علــى رفــع كفایــاتهم فــي ممارســة أعمــالهم بطریقــة منتظمــة وبإنتاجیــة
13 .( 

  

ــــدریب كمــــا جــــاء فــــي معجــــم وبــــستر  ــــى المــــستوى ): Webster(ویعنــــى الت نقــــل الفــــرد إل
  . المرغوب فیه من الكفایة سواء بالتعلیم أو الممارسة

  
عملیـة تـستخدم التقنیـات علـى نطـاق واسـع لتعـدیل الاتجاهـات : بأنـه )Hills(ویعرفـه هلـز 

ي وذلـــك لتحقیـــق أداء فعـــال فـــي مهمـــة معینـــة أو مجموعـــة مـــن المهـــارأو المعرفـــة أو الـــسلوك 
  ). Hills,1982(المهام 
  

ویعرفه كارتر على أنه نوع خاص من التدریس والتعلم یتم فیـه تحدیـد الأهـداف بوضـوح ، 
ًیــستطیع فیهــا المتــدرب أن یمــارس شــیئا مــا ویتطلــب مــن المــدرب ویتطلــب درجــة مــن الــتمكن 

  .ى الأداءن قدرات المتدرب علالإرشاد وتوضیح وتطویر وتحسی
   

 المعاییر التربویة للتدریب الفعال :  
قصد بها الأسس التي تـضمن لـه تحقیـق الأهـداف بـشكل مناسـب، ویمكـن لهـذه الأسـس نو

ًأن تكــون معیــارا قــادرا علــى تقیــیم التــدریب وتــشخیص نــواحي القــوة ونــواحي الــضعف ومــن أهــم  ً
تحدیــد خطــة التــدریب : حكــم علــى كفــاءة التــدریبهــذه الأســس التــي یمكــن أن تكــون محكــات لل

ًیـد الاحتیاجـات التدریبیـة تحدیـدا واقعیـا، تحدیـد الاحتیاجـات الـضروریة للمتـدربین، وأهدافه، تحد ً
إشراك المتدربین في عملیة التدریب، توفیر أنماط متعددة مـن البـرامج التدریبیـة، تـوفیر أسـالیب 
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ر نظم جیدة للتقـویم والمتابعـة، وقـد أشـار العطـاني إلـى أنـه متعددة لتنفیذ البرامج التدریبیة، توفی
  : لكي یحقق التدریب الفعالیة لابد أن تراعى الاعتبارات الآتیة

  . الاختیار الحصیف للمدربین -
 . الاختیار المناسب لمكان التدریب -
 . تجهیز مكان التدریب بالمستلزمات التدریبیة الحدیثة -
 . الحاجات التدریبیةالاختیار العلمي للمتدربین وفق  -
علمیة تحدید أهداف وموضوعات ومفردات البرنامج التدریبي بطریقة  -

 ). 2002العطاني، (صحیحة 
  

إذن فالمتدرب لكي یستطیع الاستفادة بأكبر قدر ممكن من البرنامج التدریبي 
  : لابد من توفر

 ة محتوى تدریبي ویجب أن تكون أهداف التدریب واضحة وواقعیة ومحددة وقابل
ة الأهداف للقیاس والملاحظة وأن یكون المحتوى مترابط ومتكامل مع طبیع

، ومع خصائص المتدربین واستعداداتهم وقدراتهم وبیئة تنفیذ والاحتیاجات التدریبیة
التدریب، ومع الاتجاهات التربویة المعاصرة لتحقیق التجدید والتطویر والتحدیث 

لازمة للمتدربین، ویجب على معد المحتوى ًومتضمنا للمهارات المهنیة والشخصیة ال
التدریبي أن یحدد وینظم ویسلسل المادة التدریبیة ویقسمها إلى معارف، وحقائق، 
ومبادئ ومفاهیم ومهارات مترابطة متفاعلة منسجمة متكاملة دقیقة وأن تكون 
مناسبة للمستوى الفني واللغوي للمتدربین وأن تتضمن مشكلات وقضایا واقعیة 

  ). 1997العموش، ( بالعمل ترتبط
 یعتمد جودة أي تدریب على كفاءة هیئة التدریب فالمدرب الكفء : مدرب كفء

ینبغي أن یكون متمكن من مادته وعلى قدر واسع من المعرفة بالنظریات التربویة 
الخاصة بعملیات التعلیم والتعلم وتطبیقاتها، وبالنظریات الخاصة بمهارات التواصل 

سانیة بالإضافة إلى إتقانه لمهارات استخدام مصادر متعددة للتعلم والعلاقات الإن
واستخدام معینات التدریس بفاعلیة واختیاره لأسالیب التدریب الملائمة واستخدامه 
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ب لأسالیب متنوعة ومتمیزة وشاملة للتقویم والمتابعة فنجاح أو فشل عملیة التدری
على اتصال مباشر بالمتدربین یتوقف على المدربین فهم مشغلو نظام التدریب و

وعلیهم یقع العبء الصعب في تنفیذ البرنامج كما تم تصمیمه بالإضافة إلى عملیة 
 ). 1990، ىتریس(إرشاد ومساعدة المتدربین 

 یستخدم المدربون في عملیة التدریب أسالیب متعددة : أسالیب وأنظمة التدریب
ج إلى بذل جهود مكثفة بعضها بسیط لا یحتاج إلى جهد كبیر، وبعضها یحتا

ولیس هناك أسلوب ما یصلح استخدامه بصفة . وتحضیر جید من قبل المدرب
ٕعامة، وانما تختلف أسالیب التدریب باختلاف الظروف والمواقف القائمة ومستوى 

ومن هذه الأسالیب ما هو فردي وما هو . المتدربین والغرض من عملیة التدریب
 أهم المشكلات في میدان التدریب وتمثل وتعد أسالیب التدریب من. جماعي

 مثل إتباعالمشكلة في اعتماد غالبیة المدربین على أسلوب المحاضرة والتلقین، وأن 
هذا الأسلوب لا یتفق مع فلسفة وأهداف التدریب وخاصة بعد الاتجاه نحو التدریب 

طائي، الع(على المهارات والانتقال من المرحلة النظریة إلى المرحلة التطبیقیة 
فلابد لأسالیب التدریب أن تراعي الهدف من التدریب ونوعیة المتدربین، , )2002

 ، ومهاراته، وطبیعة موضوعات التدریب،ٕ وامكاناتهم،وعددهم، ومؤهلاتهم وخبراتهم
 ومتطلبات ، وظروف المدربین والمتدربین،والإمكانیات المادیة المتاحة والممكنة

أن یستخدم المدربون طرائق وأسالیب تدریبیة  وعلیه یجب . والتطبیق،التدریب
 – لجان – اجتماعات -  حلقات نقاش– ندوات -  مؤتمرات–محاضرات (متنوعة 

 تدریب الكتروني وأن – تدریس عن بعد – دروس تطبیقیة – زیارات –ورش عمل 
تتیح الأسالیب المستخدمة تطویر مهارات الاتصال الفعال لدى المتدربین هذا 

 . لى استخدام التقنیة في عملیات التدریس والتدریببالإضافة إ
 بسبب مكان التدریب وعدم ًكثیرا ما یفشل التدریب ولا یحقق أهدافه : بیئة التدریب

وینبغي أن یتوفر في . تجهیزه بمعینات التدریب اللازمة لتنفیذ البرنامج التدریبي
احة النفسیة وتتوفر مكان التدریب قاعات تتناسب مع عدد المتدربین وتحقق لهم الر



 7

فیها التهویة والإضاءة المناسبة والتكییف وتعتبر التجهیزات التدریبیة المتنوعة من 
أجهزة عرض، وحاسب آلي، وشبكة الكترونیة ومكتبة رقمیة وقاعة انترنت وقاعدة 

ًمعلومات جزءا ضروریا في مكان التدریب  ً . 
 

 تقییم البرنامج التدریبي:   
 التــي تــساعد فــي تحدیــد نقــاط القــوة لبرنــامج التــدریبي مــن الأمــور الهامــةتعــد عملیــة تقیــیم ا

ونقـــاط الـــضعف فـــي البرنـــامج وتحدیـــد التغییـــرات المـــراد تحقیقهـــا لـــدى المتـــدربین ســـواء أكانـــت 
معرفیــة أو عقلــي أو مهــاري أو وجــداني حیــث تعــد عملیــة التقــویم الأســلوب الأمثــل للتأكــد مــن 

 حیـث تـرتبط عملیـة التقـویم بأهـداف واضـحة ،فـي تحقیـق أهدافـه البرنـامج التـدریبي فعالیةمدى 
محددة یمكن قیاسها بأسالیب وأدوات متنوعة في توقیتات مختلفـة مبدئیـة قبـل البرنـامج تكوینیـة 
فــي أثنــاء البرنــامج ختامیــة فــي نهایــة البرنــامج، كمــا أنهــا تتــیح فــرص للمتــدربین للتقــویم الــذاتي 

 الحكـم علـى مـدى :ویتـدربوا علیـه ویعـرف الحمـوري التقـویم بأنـه هوٕابداء الرأي حول مـا یتعلمونـ
فاعلیة البرامج من خـلال الكـشف عـن نقـاط القـوة والـضعف، ومـدى صـلاحیة البرنـامج لتحقیـق 

  ). 1996الحموري، (أهدافه ثم معالجة نقاط الضعف بتعدیلها أو تفسیرها 
 

 المخطـــط ه تحقیــق أهدافـــالمقــصود بتقـــویم البرنـــامج التــدریبي فـــي) 1978(ویحــدد باشـــات 
دربین ومـــدى التغییـــر الـــذي ألحقـــه بهـــم التـــدریب، كـــذلك كفایـــة لهـــا، كمـــا تقـــاس بهـــا كفایـــة المتـــ

  : الذین نفذوا البرنامج ویمكن تحدید أهمیة تقویم البرامج التدریبیة بالنقاط التالیةالمتدربین 
  . مج التدریبیة للأهداف المخطط لهامدى تحقیق البرا -
 . التدریبیة للنتائج المتوقعة منهارامج مدى تحقیق الب -
 . نشطة المستخدمة في التدریب كافةالاختیار الأمثل للوسائل والأ -
 . من أجل تعزیزها في تنفیذ البرامجتحدید الجوانب الإیجابیة  -

تحدید الجوانب السلبیة التي تواجه عملیة تنفیذ البرامج التدریبیة والعمل على تذلیلها  -
 . )2002العطاني، (ًداف مستقبلالأهلضمان تحقیق ا

أهـــداف البرنـــامج ومحتـــواه، نـــواتج : لیـــة التقـــویم ضـــمن العناصـــر التالیـــةویمكـــن تحدیـــد عم
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ــــدربون،  ــــة التــــي تمخــــضت عــــن البرنــــامج التدریــــسي، المت ــة والمهاریــــة والوجدانی الــــتعلم المعرفیــ
ــــارات والمقــــابلات والملاحظــــاتكالاســــتبیاناأســــالیب وأدوات التقــــویم  ســــواء .  وغیرهــــات والاختی

لانتهـــاء مـــن تنفیـــذ البرنــامج أو فـــي نهایـــة البرنـــامج أو بعـــد اأكانــت قبـــل البرنـــامج أو فـــي أثنـــاء 
  .البرنامج بفترة زمنیة

 

 مدیرو المدارس :  
هـــم مـــدیرو المـــدارس الإبتدائیـــة والمتوســـطة والثانویـــة بـــالتعلیم العـــام والملتحقـــون بالبرنـــامج 

ول مـن العـام الدراسـي  الملك فیصل في الفصل الدراسي الأالتدریسي في كلیة المعلمین جامعة
  . م2008/م2007
  

لمــدیر المدرســة مهــام عدیــدة یجــب أن تؤخــذ فــي الاعتبـــار : أدوات ومهــام مــدیر المدرســة
ویعتمد نجاح مدیر المدرسة على نجاحه فـي أداء هـذه  .عند تخطیط وتصمیم البرامج التدریبیة

  : ، ویمكن تلخیص هذه المهام فیما یليٕبهمة ونشاط وأمانة واخلاصالمهام 
جمیع أعمال الإدارة التي یقوم بها مدیر المدرسة : المهام الإداریة والتنظیمیة - 1

ویعمل على أدائها من خلال تفهمه للسیاسة التعلیمیة ودور مدرسته في تحقیق 
كما یجب أن یهتم بالتنظیم الداخلي لمدرسته، والنواحي المالیة، . هذه السیاسة

 .  المشكلات الیومیةوحل
وهي ما یتعلق بالنواحي التربویة والسلوكیة داخل المدرسة سواء ما : المهام التربویة - 2

 . یتعلق بعلاقة مدیر المدرسة بالمعلمین أو الإداریین أو الطلاب
هي مجموعة المهارات الواجب توفرها في مدیر المدرسة حتى : المهام الفنیة - 3

ن هذه المهارات ما یتعلق بالتعلیم وتطویر یستطیع أن یؤدي عمله بنجاح وم
المنهج ومنها ما یتعلق بالعاملین والمدرسة، والتنظیم المدرسي وهیئة العاملین في 

  ). 95-93، 1995مرسي، (المدرسة 
  

مهام الأشراف التربوي  :  
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مــدیر المدرســة والإشــراف التــشاركي حیــث أن مــدیر المدرســة مــشرف تربــوي مقــیم ویعتمــد 
ن له علاقـة بالعملیـة التعلیمیـة مـن مـشرفین تربویـون ومـدیري ل مكوب على مشاركة هذا الأسل

مدارس ومعلمین ومتعلمین، ویتعلق هذا الأسـلوب بنظریـة الـنظم المفتوحـة التـي تتنـاول العملیـة 
الإشــرافیة مــن عــدة أنظمــة جزئیــة مــستقلة تــرتبط بالــسلوك الإشــرافي لمــدیر المدرســة والمــشرف 

  ). 2005الطعاني، (ٍلتعلیمي لكل من المعلمین والمتعلمین التربوي والسلوك ا
  

والمنحـى التـشاركي للإشـراف التربـوي عملیـة فنیـة مـصاحبة للعملیـة التعلیمیـة فـي المدرســة 
، وهـي بهـذا المفهــوم مـسؤولیة مـشتركة بــین مـدیر المدرســة تهـدف إلـى تحــسین نتـائج الـتعلم بهــا

ن ومـشرفین مقیمـین فـي المدرسـة مـن ناحیـة والمـشرف والمعلم الخبیـر باعتبارهمـا قائـدین تربـویی
ًالتربوي باعتباره خبیرا تربویا ومستشارا متخصصا مـن ناحیـة ثانیـة وكلهـم معـا یمكـن أن یقومـوا  ً ً ً ً

، وتقـدیم والمتابعـة مـن قبـل مـدیر المدرسـةبدور تربوي فاعـل ومـؤثر یتمثـل فـي الإدارة والتنظـیم 
ـــــة مـــــ ـــــويالـــــدعم والمـــــساندة والخبـــــرة التربوی ـــــر والمـــــشرف الترب ـــــم الخبی ـــــشار ن قبـــــل المعل  المست

ولیقــوم مــدیر المدرســة بهــذه المهــام خیــر قیــام فلابــد أن یعطــي . )2004عطــوى، (المتخــصص 
  . الصلاحیات التي تتمشى ودوره القیادي في المدرسة والمجتمع

  
  
  
  
  

  : الدراسات السابقة
 :)2006(دراسة یونس . 1

المبادئ التربویة للتدریب الفعال في برنامج تدریب هدفت الدراسة للكشف عن مدى توفر 
المدیرین بالمدارس الحكومیة الفلسطینیة من وجهة نظرهم واقتصرت الدراسة على عینة 

من مدیري المدارس الأساسیة والثانویة الحكومیة التابعة لمدیریات التربیة ) 40(عددها 
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، واستخدمت الدراسة أداة )2005- 2004(والتعلیم في محافظة الخلیل خلال العام الدراسي 
ت من إعداد الباحث لقیاس درجة فاعلیة البرنامج التدریبي الخاص بالمدیرین وقد توصل

 : الدراسة إلى النتائج التالیة
  أن مبادئ التدریب الفعال متوفرة بدرجة كبیرة في مجال التخطیط للبرنامج التدریبي

هة نظر مدیري ومدیرات المدارس هي ًوأهدافه وكانت المبادئ الأكثر توفرا من وج
للمتدربین وأنها ملائمة لهم أما أقل المبادئ توفرا في هذا المجال الأهداف واضحة 

 . فكانت هو إشراك المتدربین في تحدید أهداف البرنامج
  أن المادة التدریبیة مناسبة مع حاجات المدیرین المهنیة وطبیعة عملهم وملائمة مع

 . ریبي وأنها مواكبة مع الاتجاهات الحدیثة في الإدارة المدرسیةأهداف البرنامج التد
  أن فاعلیة المدرب عالیة في توضیح أهداف البرنامج التدریبي قبل التدریب وأنه

 تقبل ملاحظات المتدربین فيمتمكن من مادته التدریبیة ولدیه قدر عالي من المرونة 
 . وتوصیل المعلومات

 ة المستخدمة في البرنامج متوسطة وأنها تحتاج إلى أن فاعلیة الأسالیب والأنشط
 . رعایة واهتمام من وزارة التربیة والتعلیم

  أن فاعلیة بیئة التدریب المستخدمة متوسطة وأنها تحتاج إلى رعایة واهتمام من وزارة
 . التربیة والتعلیم

 رعایة أن فاعلیة القیاس والتقویم المستخدم في البرنامج متوسطة وأنها تحتاج إلى 
 .واهتمام من وزارة التربیة والتعلیم

  عدم وجود فروق في استجابات مدیري ومدیرات المدارس لمدى توفر مبادئ التدریب
 المؤهل – الجنس –المدیریة (ًالفعال في البرنامج التدریبي طبقا لمتغیرات الدراسة 

 ).  سنوات الخبرة–العلمي 
  

  ):2003(دراسة عابدین . 2
اسة إلى التعرف على محتوى برامج التدریب المعدة لمدیري المدارس هدفت تلك الدر

ن وجهة نظر مدیریات التربیة مالحكومیة الفلسطینیة وتقیمها وتحدید أثرها على أداء المدیرین 
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حث تدور حول اواستخدمت الدراسة أداة من إعداد الب. والتعلیم في الضفة الغربیة
 وحول واقع البرامج التدریبیة وأثرها على الأداء ةجهالموضوعات التي تم التدرب علیها من 

  . من جهة أخرى
  : وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة

  أن البرامج التدریبیة تضمنت موضوعات متنوعة من الجانبین التنظیمي والإداري
والتعلیمي وأن نصف أفراد العینة أشاروا إلى أن التدریب لم یتناول موضوعات هامة 

 . لتنظیم والتعلیمفي ا
  أظهرت النتائج أن أعلى المتوسطات الحسابیة لتقییم برامج التدریب من وجهة نظر

رؤساء أقسام التدریب وشؤون المیدان كان لتنفیذ التدریب بینما كان أعلى المتوسطات 
 . الحسابیة من وجهة نظر المدیرین لنتائج التدریب

 حصائیة في تقییم البرامج التدریبیة أظهرت الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة إ
 . ًبشكل عام تبعا لمتغیرات الجنس، المؤهل العلمي، الخبرة التعلیمیة، الخبرة الإداریة

  

  ): 2001(اصرة ندراسة م. 3
هدفت الدراسة إلى تحدید درجة فاعلیة برنامج التدریب الخاص بمدیري ومدیرات 

وزارة التربیة والتعلیم الفلسطینیة  والذي أعدتهالمدارس الثانویة الحكومیة في محافظة الخلیل 
 64من وجهة نظرهم من خلال الإجابة عن أسئلة الدراسة وقد تكون مجتمع الدراسة من 

 من إعداده للإجابة على تساؤلات الدراسة وقد توصلت استبانهًمدیرا ومدیرة واستخدام الباحث 
 : الدراسة إلى النتائج التالیة

 التي صمم من ورنامج التدریبي كبیرة وأن البرنامج حقق أهدافه إن درجة فاعلیة الب
 . أجلها

 أن البرنامج رفع الكفایات الإداریة والتنظیمیة والإشرافیة للمدیرین والمدیرات . 
 وب المحاضرةًأبدى المشاركون تحفظا على أسل . 
  والمدیرات لدرجة فاعلیة البرنامجعدم وجود فروق بین تقدیر كل من المدیرین . 
 نامج التدریس لصالح حملة الدبلوم، ًهناك فرقا بین آراء المدیرین لدرجة فاعلیة البر
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 . ومدارس المدینة، ولذوي الخبرة القصیرة
  

  ):1998(دراسة أبو سریس .4
هدفت الدراسة إلى معرفة وجهات نظر مدیري ومدیرات مدارس وكالة الغوث الدولیة في 

لتدریب الذي ینظمه معهد التربیة أثناء الخدمة في تطویر الضفة الغربیة حول فاعلیة برنامج ا
ًمدیرا ومدیرة منهم ) 64(، وقد تكون مجتمع الدراسة من درجة ممارستهم لمهامهم الإشرافیة

 مدیرة، وقد استخدم الباحث مجالات إشرافیة تدرب علیها المدیرون )32(ًمدیرا، ) 32(
اهج، النمو المهني للعاملین والتلامیذ، تنظیم التخطیط، المن : وهذه المجالات هي،والمدیرات

التعلم والتعلیم، الاختبارات والتقییم، التقنیات الإشرافیة، والعلاقات الإنسانیة وقد توصلت 
  : الدراسة إلى النتائج التالیة

  أن وجهات نظر أفراد عینة الدراسة نحو فاعلیة البرنامج في تطویر درجة ممارستهم
 . لمكتسبة من البرنامج كانت إیجابیةلمهامهم الإشرافیة ا

  اختلاف وجهات نظر المدیرات نحو فاعلیة البرنامج في تطویر درجة ممارستهم
 . لمهامهم الإشرافیة وذلك لصالح ذوي الخبرة القصیرة

  تختلف وجهات نظر المدیرین والمدیرات في أهمیة المجالات الإشرافیة فكان أعلاها
 . سانیة ، وأدناها ممارسة مجال التقنیات الإشرافیةممارسة مجالات العلاقات الإن

  

   ):1998(دراسة الزامل . 5
هدفت الدراسة إلى تقییم برنامج تدریب مدیري المدارس الابتدائیة والمتوسطة والثانویة 
بالمملكة العربیة السعودیة وسبل تحسینها إلى الأفضل وذلك من وجهة نظر المشاركین في 

) 201(، وقد تكونت عینة الدراسة من ربیة بجامعة الملك سعود بالریاضت في كلیة الالبرنامج
 من إعداده للإجابة على تساؤلات استبانهًمدیرا ممن شاركوا في البرنامجین واستخدام الباحث 

  : نتائج التالیةالدراسة، وقد توصلت الدراسة إلى ال
 1 -الملك سعود في تحدیث  ساهمت الدورات التدریبیة التي تقدمها كلیة التربیة جامعة 

  . وتنمیة مهارات المتدربین 



 13

  ًأوضحت الدراسة أن خطة الدورات التدریبیة لم تعرض على المتدربین مسبقا وأن
  . الحداثةمحتوى البرنامج التدریبي لا یتم ب

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین وجهات نظر أفراد عینة الدراسة فیما یتعلق
لمؤهل هم بكلیة التربیة جامعة الملك سعود تعزى إلى العمر أو اتدریببتقییم برنامج 

  . العلمي أو الخبرة الإداریة
  ،لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة بین وجهات نظر مدیري المدارس الابتدائیة

  . یما یتعلق بتقییم برنامج تدریبهموالمتوسطة والثانویة ف
  

  ): 1994 (عيیدراسة الرب. 6
 إلى قیاس فاعلیة برنامج تدریب مدیري المدارس الحكومیة التابعة هدفت تلك الدراسة

، )102(تمع الدراسة من عینة عددها مجلوزارة التربیة والتعلیم بمحافظة اربد ، وقد تكون 
مدیرة من المدارس الثانویة بمحافظة اربد للعامین ) 50(، ًمدیرا) 52(هم نمدیر م

فقرة ) 67( من إعداده مكونة من استبانه واستخدم الباحث) 1993/1994، 1990/1991(
ٕذات مقیاس خماسي تتضمن كفایات معرفیة واداریة واشرافیة وقد تو صلت الدراسة إلى النتائج ٕ

   :التالیة
  إن المؤشر العام لدى أفراد عینة الدراسة نحو تحقیق البرنامج التدریبي لأهدافه

  . الإداریة والفنیة هو مؤشر إیجابيالمعرفیة و
 لمدیرات على درجة أعلى من المدیرین بالنسبة للكفایات الإشرافیة ولم تظهر حصلت ا

  . اتًالدراسة أثرا للمؤهل العلمي أو الجنس أو الخبرة في تحسین تلك الكفای
 أقل نسبة مئویة الكفایات الإشرافیة للمدیرین والمدیرات حصلت على أدنى متوسط أو 

  . من حیث الممارسة
  

   :)1993(دراسة طرفان . 7
هدفت تلك الدراسة إلى معرفة أثر برنامج تدریب المدیرین أثناء الخدمة في مدارس وكالة 

وتكون مجتمع الدراسة من . نى المفاهیمیة والإشرافیة لدیهمُالغوث في الأردن على تطویر الب
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ًمدیرا ومدیرة من العاملین في مدارس وكالة الغوث في الأردن في منطقة ) 32(عینة عددها 
وقد استخدم ). 1993/1994(ین خضعوا لبرنامج تدریبي في العام ذ، الزرقاء، اربد والعمان

، التخطیط الإدارة: فقرة موزعة على تسع مجالات هي) 95( مكونة من استبانهالباحث 
والإشراف، الاتصال والتواصل، دینامیات الجماعة، اتخاذ القرار، حل المشكلات، المنهاج، 

  : لت الدراسة إلى النتائج التالیةوقد توص .النمو المهني
 نى المعرفیة والإداریة والإشرافیة للجنسین ُأن هناك فاعلیة للبرنامج في تطویر الب

 . ولصالح الإناث
 نى وقد أوصى ُلم تظهر الدراسة اثر للخبرة أو المؤهل العلمي في تطویر هذه الب

نى المفاهیمیة ُطور البالباحث بضرورة استمراریة برنامج تأهیل المدیرین حیث یلبي ت
 . والإشرافیة بشكل كبیر

  
  : الخلاصة

كانت الدراسات السابقة ذات فائدة كبیرة في إثراء الدراسة الحالیة بالمعلومات والبرامج 
التدریبیة المتنوعة والمعاییر التي یجب أن تستخدم لتقییم البرامج التدریبیة، وأجمعت جمیع 

ًبین في تحدید احتیاجاتهم التدریبیة وتهیئتهم نفسیا لهذه الدارسات على ضرورة إشراك المتدر
   .المشاركة وتوعیتهم بأهمیتها

  : حدود الدراسة
اقتصرت هذه الدراسة على مدیري المدارس الابتدائیة والمتوسطة والثانویة الحكومیة 

ریبي خلال التابعة للمنطقة الشرقیة بالمملكة العربیة السعودیة والذین شاركوا في البرنامج التد
  .م2007/2008العام الدراسي 

  : مجتمع وعينة الدراسة 
تكون مجتمع الدراسة من جمیع مدیري المدارس الحكومیة بالمنطقة الشرقیة ممن شاركوا 

ًمدیرا ) 50(وعددهم . )2007/2008( خلال العام الدراسي في برنامج تدریب المدیرین
 – الدمام -الخبر (ة تعلیم المنطقة الشرقیة ٕ وادارالإحساءموزعین على إدارة تعلیم محافظة 
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یوضح توزیع أفراد مجتمع الدراسة حسب متغیرات ) 1( وجدول رقم .) الجبیل–حفر الباطن 

  . الدراسة
  )1(جدول رقم 

  یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیرات الدراسة

  

  
  
  

  : أداة الدراسة
 بعد الرجوع للأدب  تم بناءها وتطویرهااستبانهلتحقیق أهداف الدراسة تم استخدام 

عبارة بعد التحكیم ) 82(التربوي والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة تكونت من 
  : موزعة على ست مجالات هي

 ).  عبارة16(خطة البرنامج وأهدافه  - 1
 ).  عبارة15(محتوى البرنامج  - 2
 ).  عبارة16 (نالمدربی - 3
 ). رة عبا12(الأسالیب والأنشطة التدریبیة في البرنامج  - 4

  العدد  مستوى المتغیر  المتغیر
  27  حساءإدارة تعلیم الإ

  المنطقة التعلیمیة
  23  إدارة تعلیم المنطقة الشرقیة

  15  المرحلة الابتدائیة
  المرحلة التعلیمیة  15  المرحلة المتوسطة

  20  المرحلة الثانویة
  27  خمس سنوات فما دون

  الخبرة
  23  أكثر من خمس سنوات



 16

 ).  عبارات10(بیئة التدریب  - 5
 ).  عبارة13(إجراءات القیاس والتقییم  - 6

  

ً عباراتها وزنا صیغت جمیع عبارات الاستبانة بصورة إیجابیة، أعطى لكل عبارة من
  :  الخماسي لتقدیر أهمیة العبارة كالتاليLikertًمدرجا وفق سلم لیكرت 

 . جة كبیرةللاستجابة موافق بدر) 5(تعطى القیمة الرقمیة  -1

 . للاستجابة موافق) 4(تعطى القیمة الرقمیة  -2

 . موافق بدرجة متوسطةللاستجابة ) 2(تعطى القیمة الرقمیة  -3

 .للاستجابة أعترض) 2(تعطى القیمة الرقمیة  -4

 . للاستجابة أعترض بشدة) 1(تعطى القیمة الرقمیة  -5

 – الإحساء(علیمیة المنطقة الت:  على المتغیرات المستقلة التالیةالاستبانهاشتملت 
 سنوات فما دون، أكثر من خمس 5( الخبرة العلمیة في الإدارة المدرسیة ،)المنطقة الشرقیة

 والمتغیر التابع وهو مدى توفر ،) الثانوي– المتوسط –الابتدائي ( المرحلة التعلیمیة ،)سنوات
میة بالمنطقة المبادئ التربویة للتدریب الفعال في برنامج تدریب مدیري المدارس الحكو

  .الشرقیة بالمملكة العربیة السعودیة
  
  

 صدق الاستبانة:   
تم التحقق من صدق الاستبانة بعرضها على مجموعة من المحكمین، من ذوي الخبرة 
والاختصاص في التربیة وعلم النفس والإدارة التعلیمیة وذلك لإبداء ملاحظاتهم وآرائهم حول 

الدراسة وسلامة اللغة ووضوحها، وقد تم الأخذ ملائمة العبارات والمجالات لأغراض 
 كما تم إجراء ،بملاحظات المحكمین، فحذفت بعض العبارات وأعیدت صیاغة أخرى

التعدیلات والاقتراحات الأخرى المناسبة، ولتحدید مدى صدق مفردات العینة الاستطلاعیة 
 الحالة المحك الداخلي على مجالات الاستبانة والدرجة الكلیة للاستبانة والتي تعد في هذه

  : وكانت معدلات الارتباط كالتالي) 1997فؤاد أبو حطب، (للصدق 
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  )2(جدول رقم 
یوضح معاملات الارتباط بین درجات العینة الاستطلاعیة في مجالات الاستبانة والدرجة 

  الكلیة للاستبانة
  

  معامل الارتباط  مجالات الاستبانة 
  0.89  خطة البرنامج وأهدافه. 1
  0.84  محتوى البرنامج. 2
  0.88  الأسالیب والأنشطة. 3
  0.80  بیئة التدریب. 4
  0.85  إجراء القیاس والتقویم. 5

  
وهي جمیعها دالة عند ) 0.89-0.82(یلاحظ أن قیم معاملات الارتباط تتراوح ما بین 

ة  مما یدل على وجود ارتباط عالي بین درجات مجالات الاستبانة والدرج)0.01(مستوى 
الكلیة للاستبانة وهذا مؤشر على صدق مفردات الاستبانة وأصبحت في صورتها النهائیة 

  . صالحة للاستخدام لتحقیق أغراض الدراسة
  
 ثبات الاستبانة:   

لفا أل م معاًمدیرا بإیجاد) 50(تم حساب ثبات الاستبانة على مجتمع الدراسة البالغ 
 كما تم حساب معامل ،)0.90(ثبات حیث بلغ معامل ال )Cronbachalpha(  خكروینا

 & Spearmanبراون وسبرمان (الثبات بطریقة التجزئة النصفیة باستخدام معامل 

Brown( حیث بلغ قیمته )0.86(.  
  

   :المعالجة الإحصائية
  : تم استخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة
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  . المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة -
 . وبناخكرألفا معامل الثبات  -

 .  بروان–معادلة الثبات سیرمان  -
 

  عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 
  :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: ًأولا 

ما مدى توفر المعاییر التربویة للتدریب الفعال في برنامج تدریب مدیرین المدارس من "
  :ٍوجهة نظرهم في كل من المجالات التالیة

   
خطة البرنامج  -

  . وأهدافه
وى محت -

 . البرنامج

  .المدربین -

الأسالیب  -
 . والأنشطة

 . بیئة التدریب -

إجراءات  -
القیاس 
  . والتقویم

  

للإجابة على السؤال الأول ثم حساب المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري لكل 
ًیبا تنازلیا حسب المتوسطات مجال ولكل فقرة من فقرات الاستبانة وتم ترتیب هذه الفقرات ترت ً

  ) 3(ة كما یتضح من جدول رقم یابسالح
  

  )3(الجدول رقم 
ًیة تنازلیا لدرجة توافر المعاییر التربویة للتدریب الفعال في ابسیوضح ترتیب المتوسطات الح

  البرنامج التدریبي 
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المتوسط   الفقرة  الرتبة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  :خطة البرنامج وأهدافه : فقرات المجال الأول : ًأولا 
  0.05  3.4  هداف البرنامج واقعیة وقابلة للتنفیذ أ  1
  0.52  3.35  أهداف البرنامج مصاغة بلغة سلوكیة محددة وواضحة قابلة للقیاس   2
تــساعد أهـــداف البرنـــامج علـــى اكتـــساب مهـــارات مهنیـــة ضـــروریة لمـــدیر   3

  المدرسة 
3.32  0.89  

  0.70  3.35  خطة البرنامج شاملة للأدوار التي یقوم بها مدیر المدرسة   4
تـــساعد أهـــداف البرنـــامج علـــى  توظیـــف تكنولوجیـــا الاتـــصال فـــي مجـــال   5

  عملنا 
3.25  0.77  

تـــسهم أهـــداف البرنـــامج فـــي تعریـــف مـــدیري المـــدارس بمـــصادر المعرفـــة   6
  المتنوعة وطرق الوصول إلیها 

3.25  0.66  

تؤكــد أهــداف البرنــامج علــى إكــساب مــدیري المــدارس القــدرة علــى إنتــاج   7
  رفة وتوظیفها في تحقیق الإدارة الفعالة المع

3.19  0.60  

تسهم أهداف البرنامج في تزوید مدیري المـدارس بالمهـارات التـي تمكـنهم   8
  من مواكبة الأدوار المستقبلیة لمدیر المدرسة 

3.15  0.62  

تؤكد أهداف البرنـامج علـى النمـو المهنـي المـستمر لمـدیري المـدارس مـن   9
  التعلم المستدامخلال اكتساب مهارات 

3.14  0.62  

 –الناقـــد (تعمـــل أهـــداف البرنـــامج علـــى تنمیـــة مهـــارات التفكیـــر المنـــتج   10
  ) واتخاذ القرار–والإبداعي 

2.9  0.53  

ــــادة وعــــي مــــدیري المــــدارس بمــــشكلات   11 تــــسهم أهــــداف البرنــــامج فــــي زی
  المجتمع التي تفرض تحدیاتها على المدرسة  

2.40  0.72  

  0.74  2.5  رنامج مع التطورات التي تطرأ على أدوار مدیر المدرسة تتواكب خطة الب  12
  0.89  2.30  أهداف البرنامج تعكس الحاجات الفعلیة لمدیري المدارس   13
  0.67  1.58  تتصف خطة البرنامج بالمرونة   14
  0.66  1.6  شارك مدیرو المدارس في صیاغة أهداف البرنامج التدریبي  15
طـلاع علـى أهـداف البرنـامج التـدریبي قبـل الالتحـاق لم تتاح لنا فرص للا  16

  بالبرنامج
1.8  0.73  
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المتوسط   الفقرة  الرتبة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  0.33  2.77  الدرجة الكلیة للمجال  
  :فقرات المجال الثاني محتوى البرنامج : ًثانیا 
  0.55  3.45  محتوى البرنامج التدریبي یلبي الاحتیاجات المهنیة لمدیري المدارس   1
نـــا التأمـــل والتفكیـــر فـــي حیاتنـــا المهنیـــة محتــوى البرنـــامج التـــدریبي أتـــاح ل  2

  وخبرتنا الشخصیة 
3.40  0.62  

  0.73  3.35  محتوى المادة التدریبیة ملائم لأهداف البرنامج   3
محتــــوى المــــادة التدریبیــــة یتواكــــب مــــع الاتجاهــــات الحدیثــــة فــــي الإدارة   4

  المدرسیة 
3.30  0.64  

  0.75  3.05  محتوى المادة التدریبیة متنوع وشامل ومتكامل   5
  0.72  3.03  محتوى المادة التدریبیة یراعي الفروق الفردیة بین المتدربین   6
محتـــوى المـــادة التدریبیـــة یتناســـب مـــع إمكانیـــات مركـــز التـــدریب وخدمـــة   7

  المجتمع 
3.0  0.73  

  0.55  2.88  محتوى المادة التدریبیة یوفر تعینات تدریبیة بشكل دائم   8
  0.58  2.60  المادة التدریبیة یزود المدیرین بالكفایات المهنیة والتربویة اللازمة محتوى   9
  0.54  2.45  محتوى المادة التدریبیة یحقق التكامل بین الجوانب النظریة والتطبیقیة   10
  0.67  1.90  یشترك المدیرون في اختیار المحتوى التدریبي والأنشطة المصاحبة له   11
  0.82  1.85  ًلتدریبي بالمرونة بحیث یكون قابلا للتغیر عند الضرورة یتسم المحتوى ا  12
یــزود المحتــوى التــدریبي للبرنــامج مــدیري المــدارس بمهــارات البحــث عــن   13

  المعرفة من مصادرها المتنوعة 
1.80  0.89  

یتضمن المحتوى التدریبي للبرنـامج معـارف حدیثـة تـساعد المـدیرین علـى   14
   أداء عملهم التجدید والابتكار في

1.75  0.90  

یــــسهم مــــدیرو المــــدارس فــــي تقــــدیم مقترحــــات متجــــددة بــــشأن مــــضمون   15
  المحتوى التدریبي 

1.60  0.72  

  0.26  2.62  الدرجة الكلیة للمجال  
  :المدربین : فقرات المجال الثالث : ًثالثا
  0.55  4.35  یتسم بالهدوء والاتزان وعدم الانفعال   1
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المتوسط   الفقرة  الرتبة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  0.45  4.30  ت بأهداف البرنامج التدریبي یولي المدرب اهتماما  2
یهتم المدرب بتوزیع خطـة التـدریس والتـدریب لبیـان متطلبـات الخطـة مـن   3

  بدایة البرنامج 
4.20  0.50  

  0.52  4.1  یحدد المدرب أهداف التدریب بشكل واضح   4
  0.53  4.0  یعد المحاضرة بطریقة منظمة وجیدة   5
  0.62  3.9  ى المتدربین ینقل أفكاره في تسلسل منطقي إل  6
  0.57  3.75  واضح في تحدید متطلبات المادة من أوراق عمل وأبحاث وعروض   7
یـربط المحتـوى التــدریبي بتطبیقـات واقعیـة وعملیــة مـن واقـع أدوار مــدیري   8

  المدارس 
3.72  0.59  

مــتحمس ویثیــر الحمــاس والرغبــة لــدى المــدیرین فــي التحــصیل المعرفــي   9
  اعلیات التدریبیة والمشاركة في الف

3.7  0.52  

  0.53  3.45  یساعد المدیرین على إتقان مهارات التعلم المستدام   10
یـشجع المـدیرین علــى اسـتغلال أوقـات التــدریب الفردیـة والجماعیـة بــشكل   11

  إیجابي 
3.53  0.63  

  0.72  3.30  یمارس العصف الذهني ویشجعنا علیه أثناء التدریبات والأنشطة  12
  0.79  3.25  ا في إجراء الأنشطة وأوراق العمل والبحوث یساعدن  13
  0.53  3.22  یشجعنا على التعبیر عن آرائنا بحریة ویحترم أفكارنا   14
  0.45  3.20  یقدم القدوة الحسنة التي تؤثر في شخصیة مدیر المدرسة   15
  0.52  3.15  یستخدم مصادر تعلم متنوعة في تدریبه وتدریسه   16

  0.45  3.68  للمجال الدرجة الكلیة   
   :أسالیب وأنظمة التدریب: فقرات المجال الرابع : ًرابعا 
  0.55  3.8  الأنشطة والتدریبات تتناسب مع زمن التدریب وأهدافه   1
  0.52  3.75  الأنشطة والتدریبات تثیر الدافعیة لدینا نحو البرنامج التدریبي   2
  0.45  3.60  تقل الأنشطة والتدریبات تساعدنا على التعلم المس  3
  0.71  3.55 –الــتعلم التعــاوني (الأنــشطة والتــدریبات تــوفر لنــا فــرص متنوعــة للــتعلم   4
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المتوسط   الفقرة  الرتبة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  )  التعلم الذاتي –تعلم الأقران 
الأنـــشطة والتــــدریبات تـــساعدنا علــــى طـــرح الأســــئلة والمناقـــشة لتوضــــیح   5

  ٕالأفكار والآراء واثرائها 
3.40  0.72  

ى الاستقــصاء الناقـــد لمحتــوى التـــدریب الأنــشطة والتـــدریبات تــساعدنا علـــ  6
  وأسئلته 

3.35  0.63  

الأنــشطة والتــدریبات تــساعدنا علــى إدارة وقــت التــدریب وحــسن اســتخدام   7
  المواد التعلیمیة

3.33  0.67  

الأنـــشطة والتـــدریبات تـــوفر لنـــا خبـــرات تعلیمیـــة متنوعـــة تلبـــي احتیاجاتنـــا   8
  المهنیة

3.20  0.45  

اســـب مـــع الأدوات والتجهیـــزات المتاحـــة بقاعـــات الأنـــشطة والتـــدریبات تتن  9
  التدریب 

3.0  0.63  

أســـالیب التـــدریب تتـــیح لنـــا الحـــصول علـــى معلومـــات مـــن مـــصادر تعلـــم   10
  متنوعة 

2.95  0.72  

  0.67  2.45  أسالیب التدریب تتیح لنا تطبیق ما نتعلمه في مواقف تعلیمیة ومهنیة   11
  0.61  2.25   أثر التدریب الأنشطة والتدریبات تساعدنا على بقاء  12

  0.27  3.22  الدرجة الكلیة للمجال  
   :بیئة التدریب: فقرات المجال الخامس : ًخامسا 

  0.55  3.45  قاعات التدریب تتناسب مع عدد المتدربین وتحقق لهم الراحة النفسیة   1
  0.44  3.30  قاعات التدریب تتوفر فیها التهویة والإضاءة المناسبة والتكییف   2
 –أجهـزة عـرض ( قاعات التـدریب مـزودة بـالتجهیزات التدریبیـة المتنوعـة   3

  )  شبكة الكترونیة –حاسب آلي 
2.25  0.56  

 –مركـز مـصادر تعلـم : (مركـز التـدریب تتـوفر فیـه خـدمات تربویـة مثـل   4
  )  قاعدة معلومات – قاعة إنترنت –مكتبة رقمیة 

1.85  0.71  

  0.67  1.80  ة التدریبیة وطرائق التعلم المتنوعةقاعات التدریب تتناسب مع الماد  5
یــستخدم الحاســب الآلــي فــي ســیر كافــة أنــشطة التــدریب بمركــز التــدریب   6

  وخدمة المجتمع 
1.75  0.73  
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المتوسط   الفقرة  الرتبة
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  0.89  1.65  مواعید البرنامج التدریبي تتناسب مع الظروف الشخصیة للمتدربین   7
  0.55  1.60  یبي للبرنامج تتناسب المدة الزمنیة للبرنامج مع المحتوى التدر  8
 أمــاكن – تــصویر –كافتیریــا( تتــوفر فــي مركــز التــدریب تــسهیلات مثــل   9

  )انتظار السیارات
1.59  0.62  

  0.79  1.55  یتوفر في مركز التدریب فنیون قادرون على إرشاد وتوجیه المتدربین  10
   0.55  2.074  الدرجة الكلیة للمجال   

   : تقویم البرنامجتإجراءا: فقرات المجال السادس 
  0.71  2.49  یرتبط التقویم بأهداف واضحة محددة یمكن قیاسها   1
  0.61  2.45  ) بعدي – تكویني -قبلي(یستخدم في تقویم البرنامج أنواع تقویم متعددة   2
  0.72  2.42  أسالیب التقویم المستخدمة في البرنامج توفر فرصة للتقویم الذاتي   3
  0.53  2.35  خدمة في البرنامج تعتمد على تقویم الأداء أسالیب التقویم المست  4
أسالیب التقویم المستخدمة تساعدنا في تحدیـد نقـاط القـوة ونقـاط الـضعف   5

  لدینا
2.33  0.45  

تحتــوي مــواد البرنــامج التــدریبي علــى أســالیب تقویمیــة تثیــر التفكیــر لــدى   6
  المتدربین 

2.20  0.67  

  0.71  2.15  هاء من كل هدف یتم تقویم المتدربین بعد الانت  7
  0.56  2.0  أسالیب التقویم توفر لنا فرص لإبداء الرأي حول ما نتعلمه ونتدرب علیه   8
یـــتم إحــــداث بعـــض التعــــدیلات كتغذیـــة راجعــــة نتیجـــة لأســــالیب التقــــویم   9

  المستخدمة في التدریب
1.95  0.59  

  0.71  1.85  یحرص البرنامج على إجراء تقویم إجمالي ختامي للتدریب  10
  0.68  1.70  یتضمن البرنامج أسالیب لمتابعة المتدربین بعد الانتهاء من التدریب   11
 –أهدافـه ( یستفاد من نتائج التقویم في تطویر وتحسین جوانب البرنـامج   12

  ) طرائقه–محتواه 
1.65  0.67  

أسالیب التقویم تتسم بالعدالـة والموضـوعیة والـشمول والاسـتمراریة والتنـوع   13
  والتمیز  

1.62  0.62  

  0.38  2.1  الدرجة الكلیة للمجال   
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أن المتوسطات الحسابیة لفقرات ) 3(تشیر نتائج التحلیل كما یوضحها الجدول رقم 
ٕ، وان جمیع المعاییر التربویة للتدریب الفعال التي )1.55 و4.35(الاستبانة انحصرت بین 

درجة متوفرة بدرجة كبیرة أو بدرجة قلیلة قد حصلت على ) 82(تمثلها فقرات الاستبانة الـ 
ًبدرجة قلیلة جدا، ) 1.49- 1(ًجدا حیث اعتبرت الفقرات ذات المتوسطات الحسابیة من 

بدرجة ) 3.49- 2.50(بدرجة قلیلة، والمتوسطات من ) 2.49- 1.5(والمتوسطات من 
رجة بد) 5-4.5(بدرجة كبیرة، والمتوسطات من ) 4.49- 3.5(متوسطة، والمتوسطات من 

ًكبیرة جدا وبناء على هذا التصنیف فلم یظهر أي من المعاییر التربویة للتدریب الفعال متوفرة  ً
فقرة قد حصلت على درجة متوفرة بدرجة كبیرة وكان ) 15(ًبدرجة كبیرة جدا وتبین وجود 

فقرة قد حصلت ) 37( ووجود ،)3.55- 4.35(متوسطها الحسابي محصور بین المتوسطات 
) 3.45- 2.5(ًوترة بدرجة متوسطة وكان متوسطها الحسابي محصورا بین على درجة مت

فقرة قد حصلت على درجة متوفرة بدرجة قلیلة وكان متوسطها الحسابي ) 30(ووجود 
من %) 45.12(وبالتالي فإنه یمكن اعتبار أن ) 2.49- 1.55(ًمحصورا بین المتوسطات 

متوفرة بدرجة %) 36.58( وأن ،متوسطةالمعاییر التربویة للتدریب الفعال متوفرة بدرجة 
متوفرة بدرجة كبیرة وهذا یساعد في الحكم على مدى فاعلیة هذا %) 18.29( وأن ،قلیلة

  . البرنامج
  

أما أبرز المعاییر التربویة للتدریب الفعال والتي توفرت بدرجة كبیرة من وجهة نظر 
 :مدیري المدارس هي

 ). 4.35(نفعال یتسم المدرب بالهدوء والاتزان وعدم الا -1

 ). 4.30(یولي المدرب اهتمامات بأهداف البرنامج التدریبي  -2

یهتم المدرب بتوزیع خطة التدریس والتدریب لبیان متطلبات الخطة من بدایة  -3
 ). 4.20(التدریب 

 ). 4(یعد المدرب المحاضرة بطریقة منظمة وجیدة  -4

  ).3.9(ینقل المدرب أفكاره في تسلسل منطقي إلى المتدربین  -5
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 ).3.75(واضح في تحدید متطلبات المادة من أوراق عمل وأبحاث وعروض  -6

 ). 3.8(الأنشطة والتدریبات تتناسب مع زمن التدریب وأهدافه  -7

 ). 3.75(الأنشطة والتدریبات تثیر الدافعیة لدینا نحو البرنامج  -8
  

لقة بمجالي  المتع:ذا البرنامج هيیلاحظ أن أكثر المعاییر التربویة للتدریب الفعال في ه
أما أدنى المتوسطات الحسابیة فقد حصلت علیها الفقرات  .المدرب والأنشطة والتدریبات

  : التالیة
 ). 1.55(یتوفر في مركز التدریب فنیون قادرون على إرشاد وتوجیه المتدربین  -1

 أماكن انتظار – تصویر –كافتریا (تتوفر في مركز التدریب تسهیلات مثل  -2
 ). 1.59) (سیارات

 –أهدافه (تفاد من نتائج تقویم البرنامج في تطویر وتحسین جوانب البرنامج یس -3
 ). 1.65) ( طرائقه –محتواه 

 ). 1.62(أسالیب التقویم تتسم بالعدالة والموضوعیة والشمول والاستمراریة  -4

 ). 1.58(تتصف خطة البرنامج بالمرونة  -5

 ). 2.30(أهداف البرنامج تعكس الحاجات الفعلیة لمدیري المدارس  -6

 یسهم مدیرو المدارس في تقدیم مقترحات متمیزة بشأن مضمون المحتوى التدریبي  -7
)1.60( . 

یتضمن المحتوى التدریبي للبرنامج معارف حدیثة تساعد المدیرین على التجدید  -8
 ). 1.75(والابتكار في أداء عملهم 

  

ي في المجالات یلاحظ أن أقل المعاییر التربویة للتدریب الفعال في هذا البرنامج ه
  . وأهدافهبیئة التدریب، إجراءات القیاس والتقویم في البرنامج، محتوى البرنامج  :التالیة
  

یتضح من خلال ذلك أن فاعلیة المدرب عالیة في توضیح أهداف البرنامج وخطته قبل 
التدریب ویحدد متطلبات المادة التدریبیة من أوراق عمل وأبحاث وعروض ویربط محتوى 
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ة التدریبیة بتطبیقات واقعیة وعملیة من واقع أدوار مدیري المدارس وینقل أفكاره الماد
 استغلال أوقات التدریب بشكل إیجابي مما یدل للمتدربین في تسلسل منطقي ویساعدهم على

 وتتفق هذه النتیجة مع ، تمكنه من مادته التدریبیة ومرونته في تقبل ملاحظات المتدربینعلى
 إلى فاعلیة المدربین االتي أشارت) 1982( والجنید ،)1978(الكریم   عبد:منراسة كل نتائج د

 ،ن بطریقة تعاملهم مع المتدربین وتقدیرهم واحترامهم لهم كما أنهم یتمیزو،في عملیة التدریب
 والتي ،)2001( ودراسة عاشور ،)1993(بینما اختلفت هذه النتیجة مع دراسة جردات 

بین متوسطة وبحاجة إلى تنمیة، وتفسر هذه النتیجة أن المدربین أن كفاءة المدرإلى أشارت 
یتم اختیارهم على أسس علمیة من حیث المؤهل والخبرة والخصائص الشخصیة والمهارات 

  . التدریبیة والتمكن من تقنیات التعلم ومصادره المختلفة
  

ًسطة نظرا ًویلاحظ أیضا أن فاعلیة الأسالیب والأنشطة المستخدمة في البرنامج متو
 وهذا یعني أن ،)3.22(لمجيء المتوسط العام لجمیع فقرات هذا المجال بدرجة متوسطة 

نصح عمادة البرامج بوزارة التربیة نایة واهتمام وعالأسالیب والأنشطة المستخدمة تحتاج إلى ر
تعزى هذه النتیجة إلى أن والتعلیم بالمملكة العربیة السعودیة بتفعیل هذا الجانب وقد 

ٕلأسالیب والأنشطة اقتصرت في الغالب على المحاضرة والنقاش والى عدم توفر الوسائل ا
 أدنى الفقرات في مجال بیئة التدریب  أن وهذا یقودنا إلى،والأسالیب التقنیة في بیئة التدریب

مركز مصادر (والتي تدعم هذه النتیجة وهي مركز التدریب تتوفر فیه خدمات تربویة مثل 
 وكذلك قاعات التدریب مزودة ،) قاعدة معلومات-  قاعة انترنت– رقمیة  مكتبة–تعلم 

 مما جعل ،) شبكة الكترونیة– حاسب آلي –أجهزة العرض (بالتجهیزات التدریبیة المتنوعة 
جة مع نتیجة دراسة المدربون یحبذون أسلوب المحاضرة والنقاش وقد تعارضت هذه النتی

  . دیباجة وعاشور
  

ًاعلیة محتوى المادة التدریبیة المستخدمة في البرنامج متوسطة نظرا ًویلاحظ أیضا أن ف
وهذا یعني أن  ).2.62(لمجيء المتوسط العام لجمیع فقرات هذا المجال بدرجة متوسطة 

المادة التدریبیة تحتاج على إعادة نظر من قبل المختصین في إعداد البرنامج التدریبي 
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تعلیم لتطویر وتحدیث مقررات البرنامج التدریبي لمدیري بعمادة البرامج في وزارة التربیة وال
المدارس وتحویلها إلى حقائب تدریبیة وتطویر مقرر الإشراف والتقویم التربوي لیتناول رؤیة 

، ضوء الاتجاهات التربویة المعاصرةمدیر المدرسة في الإشراف التربوي في  جدیدة لدور
من أفراد عینة الدراسة أن مقرر % 90جمع وكذلك تطویر مقرر علم النفس التربوي حیث أ

 وكذلك تحدیث ،في دراسة البكالوریوسعلم النفس التربوي لا یختلف عن موضوعات المقرر 
مقرر أسس الإدارة المدرسیة بحیث یتناول سیكولوجیة الإدارة في العمل التربوي وتحلیل 

 التدریب على العمل العمل المدرسي واختیار العاملین وتطبیق الأسس النفسیة في مجال
الإداري والعلاقات الإنسانیة داخل المدرسة ودینامیات العمل المدرسي لتقدیم مادة تدریبیة 
تتناسب مع حاجات مدیري المدارس وطبیعة عملهم وتتواكب مع الاتجاهات الحدیثة في 

جة مع مع متطلبات أدوار مدیر المدرسة وقد اختلفت هذه النتیالإدارة المدرسیة والمتمشیة 
وقد . )2006(س نوی و،)1993( وجردات ،)1986(، وعقل )1978(دراسة كل من الفرح 

 ،أشارت نتائجها أن المادة التدریبیة مناسبة مع حاجات المدیرین المهنیة وطبیعة عملهم
والتي أشارت أن فاعلیة المادة التدریبیة متوسطة وتحتاج ) 2001(واتفقت مع دراسة عاشور 

  .إلى تنمیة
  

ًلاحظ أیضا أن فاعلیة خطة البرنامج وأهدافه متوسطة نظرا لمجيء المتوسط العام وی   ً
 وهذا یعني أن خطة البرنامج وأهدافه ،)2.77(لجمیع فقرات هذا المجال بدرجة متوسطة 

عمادة البرامج والتدریب بوزارة التربیة والتعلیم تحتاج إلى مراجعة من قبل معدي البرنامج ب
ات المتدربین وتتناسب مع إمكانات مراكز التدریب القائمة على تنفیذ لكي تتلاءم مع حاج

البرنامج ویجب أن یتم ذلك في ضوء دراسة میدانیة للتعرف على الاحتیاجات التدریبیة 
لمدیري المدارس بطرق موضوعیة وعلمیة حیث أن تحدید الاحتیاجات التدریبیة ضرورة 

واختلفت هذه النتیجة . تخطیط والتنفیذ والتقویملأیة عملیة تدریب ناجحة من حیث الأساسیة 
بایعة والتي أشارت أن أهداف البرنامج التدریبي قمع دراسة كل من دیباجة وعاشور وال

  .  للمتدربین والقابلیة للتنفیذ والتحقق والقیاس والواقعیةوالملائمةاتسمت بالوضوح 
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ًیلة نظرا لمجيء المتوسط یتضح من النتائج أن فاعلیة بیئة التدریب المستخدمة قل  
 وهذا یعني أن بیئة التدریب ،)2.074(العام لجمیع فقرات هذا المجال بدرجة قلیلة 

المستخدمة تحتاج إلى رعایة واهتمام وینصح عمادة البرامج ومراكز التدریب المنفذة للبرنامج 
 نتیجة  واختلفت مع،)2001(بتفعیل هذا الجانب واتفقت هذه النتیجة مع دراسة عاشور 

  ).1994(دراسة دیباجة 
   

ًیتضح من نتائج الدراسة أن فاعلیة إجراءات القیاس والتقویم المستخدمة قلیلة نظرا 
 وهذا یعني أن مجال ،)2.1(لمجيء المتوسط العام لجمیع فقرات هذا المجال بدرجة قلیلة 

ة التربیة والتعلیم القیاس والتقویم یحتاج إلى رعایة واهتمام من قبل عمادة البرامج في وزار
ین لتفعیل أسالیب وأدوات تقویم للبرنامج ببالمملكة العربیة السعودیة وكذلك اهتمام من المدر

لتوفیر تغذیة راجعة لتعدیل وتوجیه البرنامج وفي نهایة قبل البرنامج وفي أثناء تنفیذ البرنامج 
وكذلك الجانب الوجداني ي للبرنامج وكذلك الجانب المهاري فالبرنامج لقیاس الجانب المعر

على الأنشطة % 60ومشاركة ونقاش، % 10 :وتوزیع درجات التقویم على النحو التالي
 وتحفظ في ملف خاص بكل متدرب على أن ،والتدریبات المصاحبة لكل محاضرة تدریبیة

اختبار تحصیلي في % 30و، خل مجموعات التعلم أثناء التدریبیجیب عنها المتدرب دا
بحیث توظف ما تعلمه امج ویعد في شكل مشكلات یتعرض لها مدیري المدارس نهایة البرن

، ویجب أن یتضمن البرنامج أسالیب ي حلها ولیس لقیاس الحفظ والتذكرمن معلومات ف
واتفقت هذه النتیجة مع نتیجة دراسة عاشور . لمتابعة المتدربین بعد الانتهاء من التدریب

 ). 1994(ع دراسة دیباجة واختلفت م) 1996( والریضي ،)2001(

والتي هدفت إلى التعرف على أداء ) 1988، الأحمد(قت هذه النتیجة مع دراسة واتف
المتدربین والمدربین في أسالیب التقویم المستخدمة في الدورات التدریبیة التي تقدمها وزارة 

 المتدربین في التربیة والتعلیم بدولة الكویت والتي بینت أن أسالیب التقویم المستخدمة مع
  : ة نظر وبخاصة في الجوانب التالیةنهایة الدورات التدریبیة تحتاج إلى إعاد

  . تقویم لتحقیق العدالة في التقویمتنوع أسالیب ال -
یمیة التي ینتمي إلیها ربط أسالیب التقویم بطبیعة الدورة والمرحلة التعل -
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 . المتدربون

لرفاق والتقویم الذاتي لزیادة ، كتقویم ااستخدام أسالیب حدیثة في التقویم -
إیجابیة المتدربین في تقویم أدائهم في الدورات التدریبیة خاصة وأنهم 

  .  تطبیق أسالیب التقویم في مدارسهمسیقومون ب
  

الفعال في جمیع شكل أدق على درجة توافر المعاییر التربویة للتدریب بوللتعرف 
لمتوسطات الحسابیة للمجالات كما هو مبین ً، ثم ترتیبها تنازلیا حسب امجالات الاستبانة

  .)4(بجدول رقم 
     
  

  )4(الجدول رقم 
یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لكل مجال من مجالات الاستبانة 

  ًمرتبة تنازلیا
     

رقم 
  المجال

عدد   المجال
  الفقرات

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  الترتیب

  1  0.45  3.68  16  المدربین  3
  2  0.27  3.22  12  الأسالیب والأنشطة  4
  3  0.33  2.77  16  خطة البرنامج وأهدافه  1
  4  0.26  2.62  15  محتوى البرناج  2
  5  0.38  2.1  13  إجراءات القیاس والتقویم  6
  6  0.55  2.074  10  بیئة التدریب  5

  

 تراوحت ما أن المتوسطات الحسابیة لجمیع مجالات الدراسة) 4(یتضح من الجدول رقم 
، فقد حصل مجال المدربین على أعلى متوسط حسابي مقداره )2.074(و) 3.68(بین 

 یلیه مجال الأسالیب والأنشطة بمتوسط حسابي مقداره ،وهو موافق بدرجة كبیرة) 3.68(
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 یلیه مجال خطة البرنامج وأهدافه بمتوسط حسابي ،وهو موافق بدرجة متوسطة) 3.22(
یلیه مجال محتوى البرنامج بمتوسط حسابي  ،فق بدرجة متوسطةوهو موا) 2.77(مقداره 
 یلیه مجال إجراءات القیاس والتقویم بمتوسط ،وهو موافق بدرجة متوسطة) 2.62(مقداره 

ًوهو موافق بدرجة قلیلة، وأخیرا مجال بیئة التدریب بأقل متوسط ) 2.1(حسابي مقداره 
 وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة في مجال .وهو موافق بدرجة قلیلة) 2.074(حسابي مقداره 

 ،)1987(الكریم  عبد  ودراسة،)1994(دیباجة ودراسة  ،)2006(المدرب مع دراسة یونس 
 في مجالي بیئة التدریب ،)2001(، كما اتفقت مع دراسة عاشور )1982(ودراسة الجنید 

 في ،)2006(ونس  واختلفت مع دراسة ی،والقیاس والتقویم وكذلك محتوى المادة التدریبیة
 واتفقت معها في مجال الأسالیب ،مجال تخطیط البرنامج التدریبي وأهدافه والمحتوى التدریبي

  . والأنشطة وبیئة التدریب والقیاس والتقویم
مما سبق یتبین أن المعاییر التربوي للتدریب الفعال توفرت بدرجة كبیرة في مجال 

الأسالیب والأنشطة وخطة البرنامج وأهدافه : ة المدرب وبدرجة متوسطة في المجالات التالی
ومحتواه في حین أن المعاییر التربویة للتدریب الفعال توفرت بدرجة قلیلة في إجراءات 

 مما یعني أن جمیع مجالات البرنامج في حاجة إلى اهتمام ،القیاس والتقویم وبیئة التدریب
  . تعلیم لزیادة فاعلیتها ماعدا مجال المدربورعایة أكبر من عمادة البرامج في وزارة التربیة وال

  
  :النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني : ًثانیا 

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في وجهات نظر المدیرین نحو مدى توفر المعاییر 
 – المرحلة التعلیمیة –التربویة في برنامج تدریب المدیرین تعزى لاختلاف متغیرات الخبرة 

  . تعلیمیةالمنطقة ال
 المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري لكل مجال حسابللإجابة على التساؤل تم 

  . یوضح ذلك) 5(من مجالات الدراسة حسب متغیرات الدراسة والجدول رقم 
  )5(الجدول رقم 

یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمدى توفر المعاییر التربویة للتدریب 



 31

   برنامج تدریب المدیرین في جمیع المجالات حسب متغیرات الدراسةالفعال في
  

  متغیرات الدراسة
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

    0.33  2.8  الإحساء
  0.46  2.7  المنطقة الشرقیة  المنطقة التعلیمیة

    0.35  2.74  خمس سنوات فما فوق
  0.11  2.78  خمس سنوات فأكثر  الخبرة

  0.33  2.62  المرحلة الابتدائیة
  0.45  2.9  المرحلة المتوسطة

  
  میةالمرحلة التعلی

  0.16  2.75  المرحلة الثانویة

عدم وجود فروق في المتوسطات الحسابیة في استجابات ) 5(یتضح من الجدول رقم 
ًمدیري المدارس لمدى توفر المعاییر التربویة للتدریب الفعال في البرنامج التدریبي طبقا 

على الدرجة الكلیة لجمیع )  المنطقة التعلیمیة– الخبرة –المرحلة التعلیمیة (لدراسة لمتغیرات ا
ً ولعل السبب یعود إلى أن البرنامج ینفذ مركزیا في كلیة المعلمین جامعة ،مجالات الدراسة

 من حیث التخطیط ،ًومعد مركزیا من قبل عمادة البرامج بوزارة التربیة والتعلیمالملك فیصل 
دافه ومحتواه ومدربیه والأسالیب المستخدمة في التدریس والتدریب وتشابه ظروف له ولأه

وقد اتفقت هذه النتیجة مع دراسة . وبیئات التدریب وأسالیب القیاس والتقویم المستخدمة
في وجود ) 2001(واختلفت مع دراسة عاشور ) 1994(ودراسة دیباجة ) 1992(القبابعة 

  . فروق لصالح الخبرة
    

  :ت الدراسةتوصيا
  : لت الدراسة إلى التوصیات التالیةًبناء على النتائج السابقة توص

ضرورة إشراك المتدربین في تحدید احتیاجاتهم التدریبیة بطریقة علمیة وكذلك  -1
موضوعاته قبل الالتحاق إتاحة الفرصة لهم للاطلاع على أهداف البرنامج و

 . بالبرنامج
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 التي تطرأ على أدوار المدیرین مثل الانتقال ضرورة أن یتضمن البرنامج التطورات -2
من مرحلة التفتیش العام على المنظومة التعلیمیة إلى مرحلة الإشراف التشاركي 

 .  الإشرافیة لتحسین العمل التربويلتحقیق النوعیة في التعلیم وتفعیل الأسالیب

س وما ضرورة أن یتضمن البرنامج متطلبات تفعیل الإشراف التشاركي على المدار -3
 . یرات سلوكیة للمدیرین والمشرفینیتطلبه من تغ

بالدور القیادي التربوي للقیام ضرورة أن یتضمن البرنامج الكفایات التربویة اللازمة  -4
 . للمدیرین

تعلیمیة مثل مركز مصادر الخدمات الضرورة تحسین بیئة التدریب من حیث  -5
 .وماتة وقاعة الانترنت وقاعدة معلالتعلم والمكتبة الرقمی

ضرورة تدریب مدیري المدارس على كیفیة تحدید احتیاجاتهم التدریبیة بأنفسهم  -6
وشروط تحدید هذه الاحتیاجات والطرق العملیة لتحدید الاحتیاجات الأساسیة 

 .التقویم وتنوعها وكیفیة ممارستها، والتعرف على أسالیب لیمیة والتدریبیةالتع

ف على أسالیب التقویم وتنوعها وكیفیة ، والتعرالبرامج التعلیمیة والتدریبیة - 7
 . تهاممارس
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  المراجع والمصادر
  

  : المراجع العربیة: ًأولا 
 .الأنجلو المصریة: ، القاهرة4، ط"التقویم النفسي"): 1997(أبو حطب، فؤاد، وآخرون،  .1
ربیة أثناء فاعلیة برنامج التدریب الذي ینظمه معهد الت"): 1998(أبو سریس، خالد قاسم،  .2

الخدمة من وجهة نظر مدیري مدارس وكالة الغوث الدولیة في الضفة 
، رسالة ماجستیر، "الغربیة في تطویر درجة ممارستهم لمهامهم الإشرافیة

 . جامعة النجاح الوطنیة، نابلس
 الدورات التدریبیة بدولة أسالیب التدریب المطبقة في" ):1988(، الرحمن أحمد الأحمد، عبد .3

 . ، بیروت، لبنان)44(، العدد التربیة الحدیثة، "تالكوی
: الإسكندریة، "التنمیة الإداریة في الخدمة الاجتماعیة": )1998(لیل، خالجمیلي، خیري  .4

 .ة الحدیثةالمكتبة الجامعی
تقویم برنامج التأهیل التربوي لمدیري المدارس الابتدائیة " ):1982(الجنید، مبارك علي،  .5

جامعة : القاهرة، رسالة ماجستیر، "مة في البحرینوالإعدادیة في الخد
 . الأزهر

تقویم برنامج تأهیل وتدریب معلمي الدراسات الاجتماعیة في ": )1996(موري، محمد، الح .6
 . جامعة أم درمان الإسلامیة: ، رسالة دكتوراه، السودان"الجامعة الأردنیة
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 المدیرین والمدیرات المنبثق عن درجة فاعلیة برنامج تدریب" :)1994(، الربضي، مریم سالم .7
: ، رسالة ماجستیر، عمان"خطة التطویر التربوي من وجهة نظر المتدربین

 . الجامعة الأردنیة
تقییم برنامج تدریب مدیري المدارس من وجهة نظر ": )1998(الزامل، محمد عبد االله،  .8

 . جامعة الملك سعود: تیر، الریاض، رسالة ماجس"بعض المتدربین
التدریب مفهومه وفعالیاته في بناء البرامج التدریبیة " :)2002(ي، حسن أحمد، العطان .9

 . دار الشروق للنشر والتوزیع: ، عمان"وتقویمها
أثر التدریب في تصور مدیري ومدیرات مدارس المرحلة " ):1978(الفرح، وجیه سالم،  .10

 رسالة ،"الإلزامیة الحكومیة في الأردن على أدوارهم ومسؤولیاتهم الإداریة
 . الجامعة الأردنیة: عمانماجستیر، 

تقویم برنامج التدریب المنبثق عن المساعدات الفنیة ": )1992(القبابعة، محمود خلف،  .11
 . الجامعة الأردنیة: عمان، ، رسالة ماجستیر"للمشاریع التربویة في الأردن

معهد الجیالي، ترجمة سعید أحمد ، "تقیم نظم التدریب والتطویر" ):1990(تریسي، ولیم،  .12
 . الإدارة العامة

: ، رسالة ماجستیر، عمان"تقویم البرامج التدریبیة"): 1993(، علي توفیق طحان، جردات .13
 . الجامعة الأردنیة

دراسة تقویمیة لبرنامج تدریب مدیري المدارس أثناء الخدمة ": )1994 (،دیباجة، فریال محمد .14
، ، رسالة ماجستیر" المتدربین في محافظتي اربد وجرشمن وجهة نظر

 . جامعة الیرموك: اربد
تطویر نظام تدریب القیادات التربویة في وزارة التربیة "): 1990(صادق، حصو محمد،  .15

 . جامعة عین شمس: رسالة دكتوراه، القاهرة. "والتعلیم بدولة قطر
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  المدارس بالمنطقة الشرقیةقیاس فعالیة البرنامج التدریبي لمدیري 
  . بالمملكة العربیة السعودیة من وجهة نظرهم

   
  
  

  
   :ملخص الدراسة

هدفت الدراسة للكشف عن مدى توفر المعاییر التربویة للتدریب الفعال في البرنامج التدریبي لمدیري 
نظرهم في كل من المدارس بالمنطقة الشرقیة والمقدم في كلیة المعلمین بجامعة الملك فیصل من وجهة 

   : المجالات التالیة
  

  . خطة البرنامج وأهدافه -
  . محتوى البرنامج -
  .  المدربین -

 . الأسالیب والأنشطة -
 . بیئة التدریب -
  . إجراءات القیاس والتقویم -

  
 المرحلة التعلیمیة –، سنوات الخبرة اسة التالیة، المنطقة التعلیمیةبالإضافة إلى مدى تأثیر متغیرات الدر

  :ابات أفراد عینة الدراسة على مفردات الاستبانة وحاولت الدراسة الإجابة على السؤالین التالیینفي إج

من وجهة نظرهم في ما مدى توفر المعاییر التربویة للتدریب الفعال في برنامج تدریب المدیرین  -1
  .مجالات الدراسة

توفر هذه المعاییر في هل توجد فروق ذات دلالة إحصائیة من وجهات نظر المدیرین نحو مدى  -2
   .المنطقة التعلیمیةو، غیرات الخبرة، والمرحلة التعلیمیةبرنامج تدریب المدیرین تعزى لاختلاف مت

  
عبارة موزعة ) 82(وللإجابة على أسئلة الدراسة تم استخدام استبانة من إعداد الباحث تكونت من 

  :، هيعلى ست مجالات
  .  عبارة16خطة البرنامج وأهدافه  -1

محمد محمد عبد . د
  المنعم

  أستاذ مساعد بقسم التربیة وعلم النفس
  ملك فیصلجامعة ال

  وعضو هیئة التدریس بكلیة التربیة
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 . ) عبارة15(حتوى البرنامج م -2
 . ) عبارة16(المدربین  -3
 . ) عبارة12(الأسالیب والأنشطة  -4
 . ) عبارات10(بیئة التدریب  -5
 . )ة عبار13(إجراءات القیاس والتقویم  -6

  
ًوصیغت جمیع عبارات الاستبانة بصورة إیجابیة أعطى لكل عبارة من عباراتها وزنا مدرجا وفق سلم  ً

 وطبقت الاستبانة على عینة ،أهمیة كل عبارة بحیث تتناسب وطبیعة أهداف الدراسةلیكرت الخماسي لتقدیر 
 وتم حساب ،)2007/2008(ًمدیرا ممن شاركوا في البرنامج التدریبي خلال العام الدراسي ) 50(عددها 

ئج إلى أن المتوسطات الحسابیة والانحراف المعیاري والنسب المئویة لدرجات أفراد عینة الدراسة وأسفرت النتا
فقد حصل مجال  )2.074(و  )3.68(لجمیع مجالات الدراسة تراوحت ما بین  المتوسطات الحسابیة

 یلیه مجال الأسالیب والأنشطة ،وهو موافق بدرجة كبیرة) 3.68(المدربین على أعلى متوسط حسابي مقداره 
ت القیاس والتقویم بمتوسط  یلیه مجال إجراءا،وهو موافق بدرجة متوسطة) 3.22(بمتوسط حسابي مقداره 

) 2.074(ً وأخیرا مجال بیئة التدریب بمتوسط حسابي مقداره ،وهو موافق بدرجة قلیلة) 2.1(حسابي مقدراه 
  .وهو موافق بدرجة قلیلة

  
عدم وجود فروق في المتوسطات الحسابیة في استجابات مدیري المدارس لمدى وأشارت النتائج إلى 
 المرحلة –الخبرة (ًتدریب الفعال في البرنامج التدریبي طبقا لمتغیرات الدراسة توفر المعاییر التربویة لل

  ).  المنطقة التعلیمیة–التعلیمیة 
  

وأوصت الدراسة بضرورة إشراك المتدربین في تحدید احتیاجاتهم التدریبیة بطریقة علمیة وموضوعیة 
 الالتحاق بالبرنامج وكذلك تحسین بیئة وٕاتاحة الفرصة لهم للاطلاع على أهداف البرنامج وموضوعاته قبل

  . التدریب
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Training Program Introduced To High Schools Principals 

In Eastern District In Saudi Arabia From Their Own 
Point Of View 

 
 
 

 
Objectives of the study: 

 

The main objectives is measuring the effectives of training 
Programs introduced to high schools Principals in college of teachers in 
eastern district and determining how long it fulfill. The educational 
standards from their own points of view in the following dimensions: 

1- Objectives and plans of the training programs. 
2- Content of the programs. 
3- Trainers. 
4- Styles and Activities. 
5- Training environment. 
6- Styles of assessment and evaluation. 
 

In addition it aims at measuring the effective of the following 
variables on the response of the sample: educational district, years of 
experience, educational stage. 

 
 Questions of the study: 

1. How do training programs introduced to high schools principals 
fulfill the educational standards from then own point of view? 

Dr/ Mohammed Mohammed Abd el Monaem 
Assistant Professor At King Faisal University 
and College of education Al Azhar University 
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2. Are there any statistical differences between principals point a 
view according to the following variables. experience, 
educational stage and educational district ? 

 
Tools:  

The researcher designed a questionnaire consisted of (82) items 
distributed on (6) subscales it in administered to 50 principals during the 
academic year (2007/2008), them suitable statistical style are used. 
 
Results  
1.  All subjects agreed on the following arrangement of Questionnaire 
dimension: Trainers d., style and activities d., procedures of assessment 
and evaluation., At last training environment d.  
2. There are no statistical differences between principals responses about 
standards of effective training program according to experience, 
educational stage and educational district.  

 
Recommendations : 

There in a need to left trainees share in determining their training 
needs in a scientific and objective way and left them share in 
determining the goals and content of training programs. 

  


