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  الإجمالي  التكامل الصناعي وأثره على الناتج المحلي 

  محمود عبد الرحمن محمد الشربيني. د                                          

  ملخص 
ة داخل  اجه ال ي ت لات ال ي م ال د الع ا وج ة تلاح ل في الآونة الأخ
ى دول العال  ها على ش ة وتأث ة العال اد ع الأزمة الاق ي وخاصة  اد ال الاق

ع ع ضع و آخ على ال ل أو  ت  ي أث ة ال ال اث ال رات والأح د م ال
اد داخل الق ال    . الاق

ادرة  ر م ه ء  الي وخاصة في ض لي الإج اتج ال فع ال ل ل اً ع س و
ة في م اش وعات ال اع ال ع ق ئ ل ة ( ال ا ة وم س ة وال غ ال

غ اعي م) ال اء ال ميس   . إلخ.... ها أو ال
ي لا  وعات وخاصة ال د م ال اعي ب ع امل ال ا دراسة ال اماً عل كان ل
ة  اج فع الإن ل ل ل الأم وعات ه ال امل ب ال ع فال ة ال ات نهائ ج م ت

ها ال ات  ف جه  في ال لل لاً ع ت وعات ف ه ال   . له
اتج  ون تأث ة في ال اعي ال في زادة مل ب ال ا الأسل فعال له

قات  ع ع ال ات و ل ع تلافي ال ا  ع الي وخاصة إذا ما اس لي الإج ال
ة  لى مه ها ف ا وعات ون انات م ال مات و ة معل د قاع م وج اع وع ا وال

ام ع حالة ال ال ل ة  ع ة ال ه ادها ال لعة إع ا وال مة ب ال عل ف ال ل وت
ة  لع مغ ة  س ة وال غ وعات ال اصل ب ال عها  ي ال ي ي ت ال
ال ي  اصفات ومقاسات وأش اج سلع  إن ات  ان ع  تعاق ى ول  لها ح

ع ال ها ع  ال ي امل وال ب . ت ل ن حالة م ال و
رة  الي الق ال ج و دة في ال ة وزادة ال اج د إلى زادة الإن ل ي وعات  ال
ق  ل ت الي، وفي س لي الإج اتج ال اً والعائ ه رفع ال اً وخارج ة داخل اف على ال
ان  الة وت وضع م اء على ال الق ات الأخ  اب د م الإ ق ع ذل ت

عات ف   .ال
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Industrial integration and its impact on  gross domestic 
product (GDP) 

 
Summary 

Recently, you notice that there are many problems facing 
development within the national economy, especially after the 
global economic crisis and its impact on various countries of the 
world, and after a number of successive revolutions and events that 
affected in one way or another the economic situation in the 
Egyptian country. 

And in search of a way to raise the gross domestic product, 
especially in light of the emergence of the President's initiative to 
support the emerging projects sector in Egypt (small, medium and 
micro), whether industrial or service.... etc. 

We had to study industrial integration between a number of 
projects, especially those that do not produce finished products. 
Integration between projects is the best way to raise productivity 
for these projects as well as providing a great effort in marketing 
products in their condition. 

We find an effective impact of this distinctive industrial method 
in a noticeable increase in the gross domestic product, especially if 
we, as a society, avoid the negatives and some obstacles and 
divergence and the lack of a database and data from the projects 
and their activities, so he undertakes the task of preparing the 
development agency to support the state of integration and provide 
information between the activity and the commodity that is 
manufactured so that Communication between small and medium 
enterprises is carried out as commodities for which they are 
nourished, even if it is through contracts to produce goods with 
specifications, sizes and shapes that are determined by the large 
factory. Thus, we guarantee a state of integration and coordination 
between projects in a way that leads to increased productivity and 
increased quality in the product and thus the ability to compete 
internally and externally and the return is to raise the gross 
domestic product. 
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  :مقدمة
وعات  ة ال ة لأه ات الع الأخ عات خلال ال ة ال ت ن تغ
ة  ول والآخ ات ال اد ة اق اع في ت ا الق ه ه ور ال يل ة في ال اش ة ال ا ال
اح مل  اع م ن ا الق ع ما حققه ه ص، خاصة  ها على وجه ال في ال م

ول، وفي ن ي م ال ارب ع ا في ت اح ه ر ال زاد معه ن ف الق اه و ف الات
ل،  ل ل  له م اء العال  ع أن ها في ج ا معه تأث ول ق ن ه ال اع في ه الق
لات  ي م ال الع ة  وعات ال ور ال ها م امل م ة ع أث إلى ع ا ال جع ه و

ي م ال ر الع ه ة و س قافة ال ات والأزمات ون ال غ ة لل ة ن اف ص ال ف
اص  عي ال اي ال مات، إلا أن ت عل رة ال ي  بها العال وعلى رأسها ث ة ال ل اله
ث  ا  ق ح ه ا ب امل  ة وال اش ة ال ا ة وغ ال ا وعات ال د ال ج ب

اد وعات في الاق ي قام بها ال رة ال ة للأدوار ال ة ن ات فة رئ
ن الع ات الق ي م س ار الع ة على م   . العال

ة  اد ل في ال الاق ص الع ة على خل ف اش وعات ال رة ال ولى جان ق
دة ع اع أدوارً أخ م ا الق غ م أن ت . فق لع ه ال وعلى ال ل ال فعلى س

زع  اج وال ال الإن ات ال ال في م اد أ اق ات ال م م  ال
ة لا  ات ال ه ال ي م ه ة إلا أن الع اد ة في ال الاق ات  اه ام  ال
لة  ة وت غ م ب ي تق ة ال س ة وال غ وعات ال د ال ار دون وج ع الاس

 ْ ِ ارد وال ال انًا  ة أح ات ال اد ال ة بل وم وعات ال ي أدوار ال مات ال
اقها ة في أس اف ائج ت ق ن ة أن ت ه الأخ ع ه ى ت ها ح اج إل   . ت

ر  اسات ال ال ت س أ حال م الأح ن أنه لا   ادي ع الاق أج
ة  ل ام الع ة ل اح ة ال ة وال ارات ال ع الاس اد وت الاق

ا ع الاس ون ت ة ب ات ال ات اث حالة م واس ة واح اش ة وال غ رات ال
لى  اتج ال وعات وم ث زادة ال ع ال اج  ادة الان لا ل ا وص ه ا ب امل  ال
ادًا  ًا واق ا ة اج ي اع معاناة ش ا الق ل ه ي أه ول ال الى، فق عان ال الاج

ل ا ع م ال وث ن عاناة ح ه ال اه ه ه م م ان أه م اعي وته دور و لاج
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اد  الة ب أف ار ال خل وان ودة ال ة م س قة ال ي إلى ال ي ت ات ال ع الف
ول وما له م  ه ال اعي في ه قة، الأم ال أد إلى تفاق الغ الاج ه ال ه

ة ا ة والاج اد ة الاق ة ال ل ة على ع لى. آثار سل اتج ال الى قلة ال ال  و
لاد   .ال

  التكامل الصناعي وأثرة على الناتج المحلى الاجمالى 
امل ب  اد علاقة ت ورة إ خًا  ة م اد ات ال ت ال م الأص ه
ل  ل ة، وم ال اش ة ال ا وعات ال ها م ال ة وغ س ة وال غ وعات ال ال

ا ة و ا لات ال ة وال ا اق ال وحة الع امل ال ر ال رة م ص د ص
ى ي في  ة ح س ة وال غ ة وال وعات ال ة م جان ال اع ة وال غ وال
ه  ة لأن ه احًا في ال ة ون رة الأك فعال ضع وال ل إلى ال ص ة ال ها ال
اج وال  احل الإن ع م ال ع الأخ في ج ل وانف وعات تع في مع ال

ل ل، وق ل وال أ بها الع ام ال ت اد ال ل على ال له في ال ا    .ه
فا على  ها لل ا ب ل  ات إلى ال س ء ال ور ل ان م ال ل  ول
ا  ى  ه ح ا ب اغ  فاه وال امل وال ق وخل حالة م ال ه داخل ال ن

اقة له ي لا  ة وال ردة الأج لع ال ة في وجه ال هاق ابه   .  
م  ة وع اض ام ال ع خلال الأع ع وس ا ل م مات  ل ضعف وتغ ال وفي 
ر تل  ه ان لاب م  ل  ق ضح معال ال ة ت اد ة اق م ة ق ات ة اس د رؤ وج

لى اتج ال ادة ال ع ل ها ال ع ة  اع ها ل لات وتق   . ال

  

  المبحث الأول 

  .اعية والتكامل الصناعىتعريف التكتلات الصن
عها  د ن ع وال  ل أو ن ة ت إح ش ا ة وال اد لات الاق إن ال

لة اف ال عة الأ   . ه 
ة )أ( ة دول لات إقل ل مع  - :ت افها م دول وغالًا ما ت ن أ ي ت وهي ال

اد به امل الاق اث حالة م ال ع م أجل إح ها ال فادة م ع ف الاس
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ا  ها وه ا ب ة  فات ال ع اج وال ل إلغاء ال فقة و ول ال وات ال انات وث إم
ار وتقارب  ه علاقة ج اف ت ول الأ ن ال ي وت اد الأورو قة الات على 

افي   .جغ
ة) ب( ة داخل ات س لات م ات داخل  - :ت س د م ال ي ت ب ع وهي ال

ة دولة واح اف اولة ال احه وم ق وانف امل ال اجهة ع ح في م د وال ف ال ة به
لع إلى ح ما ة وال في أسعار ال ها ال ردة ل لع ال   . في مقابل ال

  

  المطلب الأول

  مفهوم التكتل الاقتصادي
عة  م ب م ق اد ال  امل الاق ة م درجات ال ع ع درجة مع وه 

عها م ي ت ًا وال ا ًا واج ًا وثقا ًا وتار ا ادًا وجغ ة اق ان ول ال  ال
ارة  الح وزادة ال ف تع تل ال ة به ة ال اد الح الاق عة م ال م
ة  فا ى درجة م ال ل إلى أق ص ق أك عائ م ث ال ة ل ة ال ول ال

و  ب تل ال ع ة ل اد لاً ع . )١(لالاق ة ف ه دول اه ح  اد أص ل الاق إن ال
ال  ا وات ة في ت ات ة اس اه اسي و قها ال ة في م اد ة اق اه نها  ك

ع . حلقاتها ة  ام ي أك دي اد العال ح الاق ة أص اد لات الاق ل تل ال وفي 
لات وعلى رأسها لفة م ال ًا ودرجات م ا ل  أن ض أن ه ال ل ي و اد الأورو الات

ل درجة  ة وال  ا اللات ار لأم لف ال ال ورًا  ة وم ال ا ال اد لأم الاق
ي تأتي في  ة ال ة الع ارة ال قة ال هاءً  الي وان ار وال ل ال ة م ال س م

اد عاون الاق   )٢(.أدنى درجات ال

                                                
ل،) ١( اع ة"ماج إس ول ارة ال ة ودورها في ال اد لات الاق ة الآداب، "ال ل ، رسالة ماج 

ا ل  اع لا إس ب، عام جامعة م غ ار . ٣م، ص ٢٠١٤ل ة ال س قع م ه على م وت ن
ن    . http://www.ahewar.orgال

عي،) ٢( ة"فلاح خلف ال ام مة وال ق ول ال ة في ال اد لات الاق ن، "ال ار ال ، ن في ال
د ارخ  ٢٣١٠: الع اد، ص ١٢/٦/٢٠٠٨ب ر، الإدارة والاق   . ٢م، ال
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لات الا ا أنهاو تع ال ً ة أ اد   - :ق
ة  اد ات الاق ح م ب ال ل في علاقات تق ق  )دول أو أك(ت اه ت ات

ة  اد ة اق ات ل وح ح ه ال ة ب ه اه ال القائ ها وزالة م ماج ب الان
ة ة م ي   )٣(.ج

ة وحالة )٤(و أح الفقهاء ل امل ع ة ت ال. أن ال ل صفه ع ي ب اب ال
صفه  لفة و ة م م ة إلى دول ق ة ال اد ات الاق ح ها إلغاء ال ب ال اد م ي

ة  حالة م ات الق اد قة ب الاق ف ر ال لف ص ل في إلغاء م   . )٥(فإنه ي
د م وم خلال ما س ن  ع ع ارة ع ت اد  امل الاق أن ال

ي  ة وال ا وعات ال افي ال غ قارب ال ار وال ال ة وخاصة  عها روا مع ت
اج  ة وسائل الإن لة ووح ع ع الأدوات والآلات ال اجه ون ج ال ي إن ع ال ون

لة ع ام ال اد ال   . وال
اد  ل اق ام ت اجة ل ت ال ه ا  ب أف ق وج ا دول ش يً ا وت ففي أف

ة ال ق الأف ال ف  اع ق أف ب وش ول ج ا(ة ل م ل  )٦()ال ه ض ت غ
ول ه ال ار ب ه ادل ال   . ال

ات  ة ل لات الإقل ع ال ة في  ارة ال فقات ال الي ت ول ال ضح ال و
ولارات، ٪(م ٢٠٠٧م، ٢٠٠٥م،٢٠٠٣ ارات ال   )٧().ل

                                                
م ال) ٣( ي،كل ا قاس ة"، آس ارة العال ة ال ة وم ل ل الع ة في  اد لات الاق ل ال ق ، "م

ة، ص  ال امعي  اء، ال ال ة الان س رة    . ٣دراسة م
لاسا) ٤( لا  ، : ب ، عال ول في ال اد امل الاق ة ال   . م١٩٢٨ه صاح ن
)٥ (، اد أن"ح ع امل الاق عاصال ع "دة العال ال ي لل عة الأولى، دار الف الع ، ال

 ،   .  ٧م، ص ١٩٩٨وال
)٦ (، ة " هالة أح الأم اد لات الاق دان(ال ا وال م مة ال ون ")م ال والع ق ال ، ال

ة دان ارة ال ة ال ا، نق م ة ال ار"ل راسات والاس ج وال و م، ٢٠٠٩ن ، ي "إدارة ال
  . ١ص

)٧ (، ة"علاو محمد ل ي ة ال ر ": الإقل ي،  م اد الإقل امل الاق عاص لل هج ال ال
اح  لة ال د  –في م   . ١٢١م، جامعة ورقلة، ص ٢٠١٠- ٧/٢٠٠٩ع
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ــــل    ال
ة ارة ال ارة ال  ة ال ة ال ة ن ارج ارة ال   ة إلى ال

٢٠٠٧  ٢٠٠٥  ٢٠٠٣  ٢٠٠٧  ٢٠٠٥  ٢٠٠٣  

ان   ٢٥٬٧  ٢٥٬٥  ٢٥٬١  ٤٣٧  ٣٠٤٬٦  ٢١١٬١  الآس

ي  اد الأورو   ٦٢٬٨  ٦٤٬١  ٦٠٬٦  ٧٦٠٢  ٥١٣٧  ٣٤٧٠  الات

ا  اف   ٤٥٬١  ٤٣  ٤٤٬٨  ٢٠٤٢  ١٦٣٤  ١٣٠٨  ال

اد امل الاق ا  تع ال    - :ك
اد  ق اع ة ت ل ارة ع ع ول أنه  عة م ال ات م اد ادل ب اق م

ف زادة  لفة به اخل م مة في ذل م ة م ة على أس مع لفة قائ رجات م ب
اء ول الأع ة لل ا ة والاج اد رة الاق امل ب  )٨(.وت الق ع ال لات ت وال

ع على ح امًا وم ث ي ة ت ول لات ال ا ي في ال وعات  اجال    . الان
ة ا اق ال    - :الع

اق  ة الع اه ار  اعات ه ان ة لل اف رة ال ق دات لل ا م أه ال إن واحً
اعات دون  ها في ص ع ي وقف وراء تف ت دولة  ة ال اه ة تل ال ا ال

رتها ال عى إلى تع مق ل دولة ت امًا على  ح ل ي أص ة ال اه ها وهي ال ة غ اف
ة ها    )٩(.أن ت إل

وعات  اق ب ال ائ الع    - :ف
ة )١ اج ادة الإن هاو - :ز امل م د م الع اف ع   -:ذل ل

اج )أ( خلات الإن ل على م لة ال   .سه
                                                

اد،) ٨( ي "حام ع ح اعي الع اد وال ال امل الاق ة(ال ل ل ا ال")دراسة ت  ، ن ه
د  ة الآداب، الع ل لة  اد٦٤١، ص ٩٩في م غ   . ، جامعة 

لام،) ٩( ال العال ع د محمد ع فى م آت "م ا ال ة في إدارة م ا اق ال دور الع
ة س ة وال غ ة ال ا م "ال اد والعل ة الاق ل ع  ا ى ال ت ال العل م لل ،  مق

ن/ الادارة  ةجامعة ال ة م . ة الاردن فة فى الف ع اد ال ا واق ان ادارة ال ت ع
ل  ١٦:١٨   .  م٢٠٠٧اب
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فقات) ب( ال ال فاض ت   . ان
قل) جـ( ال ال فاض ت   . ان
ون ) د( لفة ال فاض ت ى : ان ه ما  ا  امل وم ه علامات ال

آت أخ  ها م اج إل ي ت اد ال ع ال اج  إن أة  ام ال ي  ي تع لفي وال ال
عة  ف م اج مادة خام أو ن إن أة  م ال أن تق ة  اج ة الإن ل خلات في الع ك

أة أخ  ها م اج إل   )١٠(.ت
ة )٢ ة ال ادة ال   - :ز

ف اتة م وع ل ل م لاف ت  ة فه لاب م أن وذل  دًا دون عل أو  خ
الآتي ق  احل في ال ة م ع أ    -:ي

ج حلة ال حلة ال ث م ق ث م حلة ال ع )١١(م ه  اد على نف ، وم ث الاع
ق  ح له اس وح داخل ال   . أن أص

  

  المطلب الثاني

  أمثلة للعناقيد الصناعية وعوامل النمو
لة ع ص: وم أه الأم ة ت ة الأم ات ال لا ل م ال ارات في  اعة ال

ل م  ة في  ي امج ال ات وال اس ا وال ل الات في ف اعة الات ع ص ا  وت ان وأل
ة  ا تع ال  ، ر في اله ال ة و ة الأم ات ال لا ن في ال ل واد ال

ا اق ال ارب الع ح ت ز وأن ة م أب ال ة الإ غ ات ال س ة ح حقق ال
لا ة والأثاث وال ل الأح ة م قل لع ال اج ال اهًا في إن احًا  ة ن س   .)١٢(وال

                                                
، ص ) ١٠( اب جع ال لام، ال ال العال ع د محمد ع فى م   .١٣م
اقي،  س إمام،) ١١( القادر ح الع رها"ع ق ت ة و غ وعات ال ،  دار أقلام لل "ال

زع، لعام    . ١٠٢ص  م،٢٠١١وال
اد "شي محمد،) ١٢( ة في الاق س ة وال غ ات ال س انة ال ع م خل ل ة  ا اق ال الع

ائ  ة "ال اد م الاق ة، ق العل ان ة والإن ا راسات الاج ة ل الأكاد ا ال  ، ن ه
د  ة، الع ن قع الآتي٤م، ص ٢٠١٥، جانف ١٣والقان  : ، وعلى ال

torchi.mohamed@gmail.com 
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أنها اق  ف الع ق  -:وتع د إلى ت اعات ي افي لل ارة ع ت جغ
ك قع ال اس م خلال ال اق  )١٣(.م ان م الع عان أساس اك ن ا أن ه ك

ا    -:ةال
ل رأسي ة  م اق م ت م خلال علاقة  ع ي ت اعات ال نة م ال وهي م

ال  ائع  ل أفقي. ال ة  م اق م ي م  وع اعات ال ن م ال وهي ت
ة هائ ات ال اق العامة لل ارك في الأس ابهة . ال أن ت ا م ج ل م ت وت

ابهة للق الع اثلةأو مهارات م ة م ارد  اج إلى م ي ت   )١٤(.املة أو ال
اد  لف الاق لة ال اجه العال الإسلامي حالًا هي م ي ت لة ال وح أن ال
حلة  اد إلى م د الاق ا ال ة وه د الة ال ه ال وج م ه ف ه ال ح اله فق أص

ة اد ة الاق   . ال
لح آن ال م م الق ة  ولق اس ي وه ال ى ال ع ع ال ارة  الع

هَا(فقال تعالى  ْ فِ كُ َ َ َ الأَرْضِ وَاسَْعْ أكُ مِ َ ْ (وقال تعالى  )١٥( )هَُ أَنْ ا أَشََّ مِْهُ كَانُ
وهَا ُ َ َّا عَ ََ مِ وهَا أَكْ ُ َ ق الله الع )قَُّةً وَأَثَارُوا الأَرْضَ وَعَ د ذل  )١٦(.ص وم

فاع إع ن والان ل ما في ال غلال  ان م أجل اس ة للإن ن ة وال ال الق العقل
اني وارتقائه ع الإن م ال الح تق اق  )١٧(.اته ل ل في الع خ ن ال ا  وم ه

اد وج م الأزمة وال الاق ور لل لات أم ض ه ه . أو ال لع إل وما ن
وعات ال ل ب ال ام ال ح اه ًا ل ا وأخ ه امل ب ل حالة م ال لفة ل

                                                
(١٣) Doeringer, P.B., and D.G. Terkla. 1995."Business strategy and cross 

industry clusters", Economic Development Quarterly 9:225-37.  
فى،) ١٤( وح محمد م ة في م"م ا وعات ال ة ت ال ات ل على "اس ، رسالة لل

ة اله ل راه  ة، ال ، القاه   .١٨، ص ٢٠٠٤سة، جامعة ع ش
ة ) ١٥( د الآ   ).٦١(ه
ة ) ١٦( وم الآ   ). ٩(ال
)١٧ (، ات ال ولي والفقه الإسلامي"محمد ال ن ال ة في القان اد ة الاق اع ال ة "ق ه ، دار ال

عة  زع،  ة لل وال   . ٣١، ص ١٩٨٥الع
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ص  ي م ف عاب الع رته على اس ة لق س ة وال غ اعات ال اع ال ق مة  ال
اب ل لل   )١٨(.الع

ة ا اق ال ة ن الع ل د ع ي تق امل ال   - :الع
ة -١ اف ات ال اب ب ال  . ال
ل -٢ ات ال اد  .اق
 .لعاملةمهارات الق ا -٣
ا -٤ ج ل  .نقل ال
فة -٥ ع  .نقل ال
ة -٦ ا ة الاج ة ال  .)١٩(ال
 ة ا اق ال ل الع ات ع   -:آل
افي )١( غ  . ال ال
 .ال )٢(
ارات )٣(  .الاب
ة )٤( اف  .ال
عاون  )٥( د : ال ق ر الع اب ومع ت ة ال اف أ ال اق مع م أ لا ي وه م

ف اته وت س ادل ب م ز علاقات ال ع لف والع ت فعة م الأمام لل   )٢٠(.ال

زن "وق ق ا ه م "مار اع  لها إلى أرعة أن ة ح  ا اق ال الع
الي ول ال   )٢١( -:في ال

                                                
عة والإصلا) ١٨( ا ،وزارة ال وال الي "ح الإدار ة للعام ال ا ة والإج اد ة الإق ة ال خ

ن "٢٠١٥/٢٠١٦ ارخ ي ادر ب   . ١٨٨م،  ص ٢٠١٥، وال
فى،) ١٩( وح محمد م ة في م"م ا وعات ال ة ت ال ات ، ص"اس جع ساب   . ١٩، م
رة ال) ٢٠( ع الق ة ل ات اس ة  ا اق ال ، الع د زرق ة ع غ ات ال س ة لل اف

د  امعة، الع ة ال اد م الاق اد للعل غ ة  ل لة  ر في م ، ال م ائ ة في ال س وال
ن لعام  اد والأرع   . ١٦٦م،  ص ٢٠١٤ال

ر )٢١( ة : ال ا اق ال ، الع د ع ة ال ا ة ال وق ال لها(ص ة ع مها وآل لعام  )مفه
ر على ٢٠٠٧ قع الآتيم وال   . http://www.sidf.gov.sa: ال
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١٥٦٨ 

  
د ق ع الع ات  ن ــ ــة ال ع ات  ن ا ب ال ة ال   ن

  مارشال

ة  س ة  وال غ ات ال س ن م ال ي

ل ة على ال ع ةال ة العال مة وال ق ا ال   . ج

ات  ار  ب ال ادل ت ت

مي  ي وح س الف ودع م وت

  . ق 

ر والأذرع   ال

مها  ة  ات  ة ش ة أو ع ه ش ت عل

ردة  ة ال س ة وال غ ات ال د  م ال ع

ات  ي م ال مات وق  الع خلات وال لل

م م ي ت ات ال ال   . ات ال

ات ال  تعاون ب ال

ة غ   .وال

وع ات الف انع  م دة ال ع ة م ول ات ال وع ال ن م ف ود  . ت ا م ار وت ادل ت   . ت

اك العامة   ال

اك  خلات م رد ال مات وم مي ال ق اج ل ت

امعات  ال ولة  ة في ال ات العامة ال ا ال

ات  ة وال م   ال

اء ب  ع وال علاقة ال ة  مق

ة العامة س ردي وال   . ال

 
 ة ا اق ال ر الع احل ت   -:م

ل رق  ها ال ض  )٢٢()١(و
ل رق   )١(ش

  

                                                
ر) ٢٢( د ص : ال ع ة ال ا ة ال وق ال ها في ١٢تق ص ا ت ذ د زرق  / د/ ،  ع

، ص  اب جع ال   . ١٦٧ال
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ام  ع  ة  ي غة ال ال ة ول  اد لات الاق ال ام  ا فق زاد الاه وم ه
ها دفعة ي أع ة ال ارة العال ة ال ل  م ص لة لل لات وس ه ال ار ه اع ة  ق

ة ارة العال   )٢٣(.ل ال

ل ام ال   - :دوافع 
ة )أ( اق العال ات في الأس س ة ب ال اف ة ال   .زادة ح
ة) ب( ة وال وات ال لاك ال ول م ح ام انات ال اي إم   .ت
ة) جـ( ارج اق ال ة وال في الأس ض ال   .ف
 اد ل الاق اف ال  - :أه
اج ال -١ ا الإن ا ل على م   . ال
في -٢ ل ال  .تق الع
ة -٣ اد ة الاق ل ال ه  .ت
ة -٤ فا  .رفع م ال
ة -٥ ارج مات ال  .ت أث ال

ل اء في ال ول الأع اجي في ال ع الإن   .)٢٤(م خلال زادة م ال
اخل اعي ال امل ال ف ن ال ةول ال ات ال   )٢٥(:ي لاب م ال

                                                
ي،) ٢٣( ا قاس ، آس م ال ل"كل ل الع ة في  اد لات الاق ل ال ق ةم ارة العال ة ال ، "ة وم

، ص  جع ساب   . ١٥م
ل،) ٢٤( اع ة"ماج إس ول ارة ال ة ودورها في ال اد لات الاق ، ص "ال جع ساب   . ١٤، م
)٢٥ (، ح ب م الأح ال ة"ع اعات ال اعي في دع ال امل ال ة ال ات ، "دور اس

د، ق ل سع قع جامعة ال ر  سة، ص   م ة اله ل ة،  ا سة ال   . ٨اله
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١٥٧٠ 

  

  

  ال  ٥
   حلة حلة م امل م اء ال  .إج

  ام عة ن ا م  ق ر م س ام ب ال
امل   .ال

        

ف  ٤   ال

   امل ام ال نات ن ث م  .ت
 ار احل الاخ اء م  .إج
 ة هام ال ف ال  .ت
 امل ام ال اء ن اء أج   . ش

        

  ال  ٣
   ةت ال  . ال

 مات عل ا ال ج ل ل ت  .ت 
 امل نات ال ار م   .اخ

        

م العام  ٢ فه ي ال   ت

    ات ل ي ال  .ت
 اد ق الاق  . ال
 ة غ هام ال ي ال  .ت
 هام ة ال  . ته
 حة ق ل ال ل ي ال   . ت

        

١  
ال  ضع ال ل ال ل ت

ام    لل

   ائ  .تق الف
 اتت الأف ع ل ال علقة   .ار ال
 اف  .تع الأه
 وع   .ت ف ال
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  المبحث  الثاني 

  فوائد التكامل الصناعي الانتاجية 
امل  ة وال ا اق ال لات والع فات لل ضه م تع وم خلال ما س ع
وعات أن  د م ال امل ب ع ل أو ت و ت ت اعي ن أنه ل م ش ال

قي أو غ ذل نة م نف ال أو ال ال وعات ال   . ن ال
ع  اء في ن وعات س اك را ب تل ال ن ه ح ه أن  ول ال ال
ة  ا ة جغ اك علاقة ب ن ه اته وأن  ا امل مع ن ج واح أو م اج م ا ون ال

امل وعات ال لات أو ال عت تل ال ها ب ع   . ة 
 ال امل في أداء الأع ي م   - :ت ن 

ا ال الأس  ع ه ها  أن ت ة م ة خاصة ال غ اعات ال ال
امل اعي م ن ن اج امل وم ث ت   )٢٦(.ال

  المطلب الأول

 مفهوم الصناعات المغذية
ارك ها ت ا نهائًا ل ً ج م ي لا ت اعات ال اعات أخ في  هي تل ال مع ص

ة ات نهائ اج م امل )٢٧(".إن ائ ال   .وهى اح ف
ال  ة م ة وصغ س ام م اعات ذات أح ة ص غ اعات ال ن ال وغالًا ما ت
اعات  ارات وص اكل ال ة له اعات مغ ج بها ص ي ت ارات وال اعة ال ذل في ص

ارات  ار ال ع  لاس وق جاج وال ال(ال ل  –لفلات ا: م ارات –ال ل  )ال و
قة بها ل ش ال ة ال والف اعات أجه   )٢٨(. ص

                                                
)٢٦ (، ه أب س أح ي ال ع ة"ف ل ة ال ة ودورها في ال غ اعات ال اب "ال ة ش س ، م

ة  امعة لل س   . ٧٧م، ص٢٠٠٥ال
ار،) ٢٧( ة"ف راغ ال س ة وال غ وعات ال اعات وال زع، "ال ة لل وال ام ار ال ، ال

ة   . ٢٢م، ص ٢٠٠٦ س
)٢٨ (، ان الغ وعات "محمد س الإسلام رم ل ال ك على ت ة في ال ان اسات الائ أث ال

ة ك ال ع ال اسات  ة في م مع ال على س غ ة "ال ل  ، ، رسالة ماج
ارة، جامعة ع ش    . ٢٢، ص ٢٠١١ال
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١٥٧٢ 

اعات  ة لل وع ثان ف ل  هها للع ج ة إذا ت ت غ وعات ال اع ال ا ن ه و
ة  ة وال س ة وال غ آت ال اعي ب ال امل ال ز حالة ال ع ا  ة  ال

ل الإ ع  س ع وت اجال وت ور . ن ارة ع ب آت هي  ه ال لاً ع أن ه ف
وعات ة لل    )٢٩(.أساس

 د ا ال ة في ه مة اله ة ال   - :ت
ة عام  مة اله ة على أن ١٩٨٤قام ال م ة ال ات ال الاتفاق مع ال م 

ع  اك في ت الاش ة  غ اعات ال م ال س٣٠تق ات اله ع اء في ال ة ٪ م الأج
لة و  ق فة و ٤٥ال ة وال س ة ال س ات اله ع قل و  ٢٥٪ م ال ٪ م وسائل ال

ة٤٠ هلاك ات الاس ة . ٪ م ال ة ال ات ال عامل إح ال ل ت ة ل ون
ارات مع  ، وأن  ٣٠٠٠لل ا عاق م ال قة ال وع صغ  ع ٣٨م ٪ م م

ة في اله  ون ات الإل وعات ال غ  ة في ال ا اعات م ج م خلال ص ي
ع ها ال ع امل مع    .تغ وت

ة  ا ات ال س اج ال ف إلى ال م إن اسة ته ل على ت س ا ع ك
اج وت سلعها،  لع م إن ج نف ال ي ت غ ال ات ال س ح لل ا  ال 

م ل ات ال ت س ائ على ال ض ض ة وف غ اعات ال   . )٣٠(ة ال
اد  ة للاق اد ا الاق ا ي م ال ف الع ة أن ت غ اعات ال ا  لل ك
اعي والارتفاع  م ال ق ع م ال اث ن ة وح لات ال ل على الع مي  ال الق

اردات ش ال ادرات وت ة وزادة ال ل اعة ال   )٣١(. ال

                                                
د محمد،) ٢٩( ل م و "محمد خل ةدراسة ال غ ان: عات ال ا امة فى ال ة ال خل لل ، رسالة "م

 ، قاز ة، جامعة ال راسات الآس ، معه ال   . ٥٨،  ص ٢٠١٥ماج
مي،) ٣٠( ة رق "معه ال الق ا ال وال ا لة ق ف ) ٢١١(سل ارخ ن ادرة ب وال

ا،""م٢٠٠٨ ة، مال را ال ة في  ارب ال روس "ال ال اب وال ات والأس ات ،  الاس
ة،  ص  القاه مي لل  عه الق ال رة  فادة،  وال   . ١٤٧ال

عي،) ٣١( ان م ة"إ ة وال غ وعات ال أل "ال ة ال ة، ل ات ة والاس اس راسات ال ، م ال
ام، ص  ع وال للأه   . ١٠٧وال
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فات أخ ج تع ا ي الك ل ال ها على س ة م غ اعات ال ال  -: خاصة 
  ة هات ال م بها إح ال ي تق ة ال ة وال اج ة الإن ل الأن م

ات صادرة ع  ل وت غ قًا لأوام ت ة أخ  اج الح جهة إن ة ل ال
ة ان هة ال  )٣٢(.ال

رد لل ة ت اء مع اج أج غ في إن ع ال عة و ال ة الأم أو ل
ة وهي في الغال  س اعات اله ال ًا  ا اعة أك ارت ابهة وهي ص ات م ش

وعات خاصة فها أنها. )٣٣(م ا  تع   -:ك
ة  اك في ال ل الأساس ال ي لا ت ة وال ل لة أو ال اء ال اعة الأج ص

د أساس  ها م ح الع هائي ول ج ال ة لل ال ج الإج نات ال ع م ث في م م
ة اس ات ال ة وال ن ع ة وال لاس اء ال الأج هائي    )٣٤(.ال

قة م ح  خلات ب ه ال د ه ة أن ت انع ال ضع على ال ا ال ض ه ف و
ة  غ وعات ال لات لل ه ق ال ة ب وعات ال م ال دة، وتق م وال ة وال ال

ل ن ال ل  وق  لة الأجل ب  ات  عاق لات ه ال ه ه ال ل ه ل ل الأف
انع  ل ال ات م ق ه ع ال ام ب ات وال اك ع ال اء  ا بل ق ي ش ه م

ات ل م ادها في ش ة على أن ي س غ انع ال ة لل ل م  )٣٥(.ال وه ش
س ة وال غ وعات ال اش إلى ال ع الغ م ال ال   . ةأش

 

                                                
ع) ٣٢( مي ل ت الق ة ال ة الع اعة، اله زارة ال ارة ب ات الاس ع لي لل ع ال  ال

ع، عام    . ٤٠، ص ١٩٩٢لل
ة رق ) ٣٣( ة خارج ور، م ام م مي،  ح اعات ) ١٦٠٤(معه ال الق ة ال اسة ل ن س

ة، س  غ   . ٢٤م،  ص ٢٠٠٠ال
ل دور العلاقات ال) ٣٤( ل ة، وفاء خال صالح، ت اعات ال ة وال غ اعات ال ة ب ال ادل

ع،  ة لل ة الع   . ٢٩م، ص ١٩٨٩اله
ور ) ٣٥( ام م ، ص  –ح جع ساب ، م مي لل عه الق   .٢٥ال
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١٥٧٤ 

 الآتي ة  غ اعات ال  )٣٦( -:وت ال
ام  )١ ة على ال غ هة ال ه ال اف  عاون ت ع م ال ة هي ن غ اعات ال ال

ف آخ الح  ج نهائي ل اعة م خل في ص اء ت نات أو أج ع م اج وت  .إن
ة وم  )٢ س اعات اله ال ات  ًا م ح ال ا ة أك ارت غ اعات ال ال
ة ح  غ اعات ال ه ال ء م ه ل فهي ج ة، ل س ة وال غ انع ال ال ال 

ها ا ال ل  .وم
ة ون  غ وعات ال عاق مع ال ة على ال وعات ال ف ال ورة ت ض

ا  ً ة له وأ غ ع ال  اج لل مات الإن ل ف م ها ت ي  ة وال س وال
وعات ال  ه ال ف ه ي ت ة في حالة ال ع م الإعفاءات ال  ب

ات   .  لل
الآتي العال  اعات  اعات ال ع ق خل في ج ة ت غ اعات ال   )٣٧(-:ون أن ال

لفة اعات ال ـــــــات   الق   ال

ة س اعات اله   ال
ات و  ارةالغلا ادلات ال غ وال ة ال ة –أو انات ال  –ال

ع ال والات الال د ال  –اصة  اوح ال ات  –م مع
فع والأوناش ارات –ال ائي وش ال ه ل ال ات ال   . وح

ة ائ ه اعات ال   ال
ة ائ ه ات ال حات –ال ه ل ار وال لات ال ح وم فات  –ال

لات ا ة –ال ائ ه ات ال اء والل ه ادات ال   . ع

ة او اعات ال   ال
لاس –ارات جافة وسائلة ات  اد عازلة –م ات  –م رن ال

ات   . وال

ة ن ع اعات ال   ال
اعها أن ل  اعات ال صاصال –ق ن وال اس وال  –قات م ال

م  م ح الأل لفة –أل ات ال   . ال

ف الأخ ل  وال ه ذل الع د عل ع مي ال ال  اد الق ي ه الاق الع
ة اد ة والاق ا ائ الاج اد ورفع . م الف ة الاس الة وخف ن ل لل غ م ت

ًا ر عات ال ت ف ان ال اد وس ع م ة وال الاق ي ة ال   . ال
                                                

)٣٦ (، ان الغ وعات "محمد س الإسلام رم ل ال ك على ت ة في ال ان اسات الائ أث ال
ة في م مع ال غ ةال ك ال ع ال اسات  ، ص " على س جع ساب  . ٢٣، م

، ص ) ٣٧( اب جع ال ، ال ان الغ   .٢٤، ص ٢٣محمد س الإسلام رم
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١٥٧٥ 

ه وم دع  ة ب ادل ة م العلاقة ال اش فادة م اف اس ل الأ ف  ح 
ل عامل  ة ال ه العلاقة  وت آل ة م ه اش فادة غ م مي اس اد الق ف الاق

فة عامة اد  ات أداء الاق ش ل في ت م ة ت امل   )٣٨(.ال
ل  ة  أن تأخ أح ال ة وال غ ة ال ا أة ال امل ب ال وعلاقة ال

اش امل الغ م اش وال امل ال ا ال   )٣٩(.الآت وه

اشال )أ(   - :امل ال
اها  ق م  ة ت غ ة وال آت ال ة ت ب ال ارة ع علاقة تعاق وه 

ة اج اتها الإن ل خلات في ع ة  رة م ات الأخ  آت م   . إح ال
اش) ب( امل غ ال   - :ال

أتي  د و ات أو عق ة دون أ اتفا رة تلقائ امل ي  ع م ال ة ه ن ن
ة لفة م أقل ت ج  ف ال اولة ت ق وم   .ة لق ال

اد قال ار خاص لأح وزراء الاق ًا في : )٤٠(وفي ح ي ن ن ول ال إن ال
لة م  ة حقق ج ح ق م لاً إلى خل س ا وص ه ا ب اد  امل الاق ع ال ض م

ة ات ة وال ض و ال   .ال
و ا   ه ال ةوم أه ه ض   : ل

اقها  :أولاً  ح أس أن تف ح لها  ان إلى م ت  ل ل تل ال وص
اً  اً وخارج ة داخل اف ن قادرة على ال ردة وت ات ال . أمام ال

اج الى زادة الان ال   .و

                                                
ة "وفاء خال صالح،) ٣٨( اعات ال ة وال غ اعات ال ة ب ال ادل ل دور العلاقات ال ل ت

مة ق مي، "ال   . ٣٦ – ٣٣م، ص ١٩٩٤، معه ال الق
عة  )٣٩( ة ودارتها، ال غ وعات ال اح، تأس ال ان ال ، رم ي ال ، ت وفاء ال

  . ٩٩،  ص ٢٠٠٦الأولى، 
)٤٠ (، ة ع اد وة ال ي "ال اد الع امل الاق ل ال ل(ح ق ارخ )"واقع وم ي أ ب وال

ها على ٢٠/٣/٢٠٠٥ اكي، وت ن ي الاش ع الع ب ال ة م ح ع ارخ م، ب ب ب قع ال م
ر ٦/٢/٢٠١٢ ة لل ل ارة/ م، وال اد وال في، وز الاق -http://baath.  عام ح ل

party.org 
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١٥٧٦ 

اً  ة في غال  :ثان اف ة وت ات ن ان م م ل ه ال ات ه اد ه اق أن ما ت 
ا ال  هاالأح ا ب عارضة  املة ول م   . ن م

اد ما يلي امل الاق ال ال    - :وم أه أش
اجي )أ( امل الإن ة  - :ال غ آت ال ة لل اج اف الإن ل الأ ا ال ف ه

ادات  ادل الإم ة م خلال ت ل ق ة وال ال ة ال اج ات الإن ل ادلة للع رات م ق وف ل
ة اج   . الإن

ائيال) ب( ة ض  - :امل الإن ي ارة ج ص اس ة ف ل في ته ا ال ي ه
فع العام لها ق ال ا  احة داخلًا أو خارجًا و ة ال ارد ال ه ال   . ما ت

قي) جـ( امل ال اق على  - :ال ام الأس قي إلى اس امل ال ع ال ي
ل  اق أش ارجي على ن اخلي أو ال لع ال ال ة م ال هائ ات ال ال ة  اج لل

ة  ام  ة ذات أح اج وعات إن ع إقامة م ا  اعها و لاف أن مات على اخ وال
ها م تع  ت عل ال وما ي اسع وت ال اج ال رات الإن ة م وف ف م

وعات ه ال ارات في ه ام الاس ة م أح اج ائ ال   )٤١(.الع
ل ال ع إذ تع ق ة  وعات ال اد ال ان لإم ة في  م الأح غ اعات ال

ة وعات ال ها ال أن ت و  ي لا ج ة وال ان مات ال ار أو ال   )٤٢(.ال

 وعات امل ب ال ة وال اف رات ال ة الق    -:ت
امل ب ة وت اف ا ت ا ق م ي  أن ت ل أه الأسال والأدوات ال  ت

ا يلي وعات    -:ال
وعات) أ( ة والإدارة لل رات الف   . ت الق
وعات) ب( ة لل ات ة الاس ر للق العاملة وفقًا لل ف ال   .ت

                                                
الله،) ٤١( اره ع وعات "م ش ة وال س ة وال غ وعات ال اعي ب ال امل ال ة ال أه

ة  ة(ال اد ل  )آفاق اق د ٢١ال ة ٨٥، الع قع الآتيم ع٢٠٠١، ل   :لى ال
  http://www.nabil-shalaby.com  

 http://b-sme.hooxs.com            
ل ،) ٤٢( هل ح ال ال ال د ع ا"م ون ادرات فى إن ة ال ة فى ت غ اعات ال ، "دور ال

ة،  ث الآس راة معه ال   . ١٢٩، ص ٢٠١١رسالة د
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ي) جـ( ق العال ماج في ال ع الان دة وت   . ت ن ال وال وال
ات) د( ة ال وال داخل ال ة ت أن عاه ال   . وال
ارد ) هـ( اقة وال امات ال ش اس ة وت ة ال ا ار في ح ج للاس و ال

ة ل   )٤٣(.ال
رات  ف ق ال اورة ل اثلة م اعات ال اع على ت ال كل ذل 

ة اد   )٤٤(.الاق
ع ة في ال اعات رئ ج ثلاثة ق ال أنه ي ي  ا ه ج   )٤٥(.وم

اع  )١( فيالق  .ال
ة )٢( غ اعات ال اع ال  .ق
ة )٣( ة وال س اعات ال اع ال  . ق

ة  ا ـــ ــ ـــ ـــ ة ال ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ الأن ــ ـــ ــة بـــ ـــ ــ ــــ ـــة ال ــ ــ ــ ــ امل ـــة ال ـــ ــ ـــي العلاقـــ ـــ ــ ــ ل الآتـ ــ ــ ــ ـــ ــ ـــ ال ــ ـــ ـــ و
ة   -:وال

  

  

  

  

  

  
  

                                                
وف،) ٤٣( اعة "ش سامي مع ي ال ادرات ت ة لل اف رة ال ة ودورها في دع الق ال

ة ائ اعات الغ اع ال ة مع ال على ق ارة، جامعة ع "ال ة ال ل  ، ، رسالة ماج
 ،  .٧٤، ص ٢٠٠٤ش

ه علام،) ٤٤( وعات"سع  و وتق ال عة الأولى، "دراسات ال ، ال ة لل ، ٢٠٠٣، دار 
  . ٢٦٠ص 

ام ) ٤٥( ة رق ح ة خارج مي، م ور، معه ال الق ، ص )١٦٠٤(م جع ساب   . ٨٢، م
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١٥٧٨ 

  
ل رق  ة دورها في ): ١(ش ة وأه ة وال ا ة ال ة ب الأن ة ال امل العلاقة ال

ة ا اعات ال افال ار ال ة والاس   ل

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  
 
 

  
  

ر ة، س : ال ة خارج مي، م   .م٢٠٠١معه ال الق

ا اور ال   م
مات نقل ع / خ ج

ه خامات اد / وت م
ها و اء / معاد ت أج

عة معاد  ف م ن
ها و ف / ت اء ن أج
عة  . م

ات ه اج/ ت / أدوات إن
/ خامات خاصة

اصفات خاصة  م

ق الة سلعة م فة الع لة 
ة  و

اعات  ص
ة  صغ

اور    م

ار ع  اك / ق ت
ة/ ة اس اء    /أج

ة مات سل ل   /م
ات ه   /ت

اج   /أدوات إن
ات  ع م

خامات، آلات، 
ة  ار ات اس ومع
ة ات م ه  ت

قلة  ة م جات م م
يلة  افة ب ة م ذات 
الة فة الع خلات   ل

س اعات م ة ص
ة  و

ا اور ال   :م
ة ات ن اك ومع / ت

ة وأدوات  ةأجه ائ / ه
ة ار ات اس / آلات ومع
ة  ة م مات سل ل / م

ات  وقاتم / وم
وس ادي ت / ص

ات  /.....م

ة  اعات ت ص
ة ار / و واس

 واف 

جات وسل ع م
ات  ذات تق
ة وأداء  عال

ار    /ت
ة م   سلع خ

ه ف / ةوت
ة ات مع  .م

وعات  في وم اع ال الق
ة م  ق

جات ذات  م
ة  ات عال تق
ار  وأداء ت
اً   وأك تعق

جات  م
كاملة ذات 
ار   أداء ت

خل 
جات  م
ة  ذات 

ة  افة عال م
ة  ومعق

اك   :ال
ة( ه ف  –ت

ة  –ثقا
ة  –إعلام

ة ار  –اس
ة  –مع

ة هلاك  )اس
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وعات الآتي امل ب ال فادة وال ات للاس     - :وم أه ال
ة )١ ل اصفات ال اجها لل ة على الارتقاء  إن غ آت ال ة ال اع  )٤٦(.م
ات ب )٢ اك في معارضتع ال  .ع م خلال الاش
ة )٣ عاق ال ص ال ل ف مات ح عل ادل ال ي ي م خلالها ت  . خل الأداة ال
أن  )٤ ة  غ آت ال د م ال عاق مع ع ي ت ة ال اعات ال اف لل ح ال م

آت  د م ال ة مع ع عاق ة ال آت ال وض لل ح الق ة ع م ن الأول ت
ة،  غ ه ال ة ه ا على أه ً ة وذل تأك ة وال ل الإعفاءات ال و

ة ا ة ال لات ال ع اع  ات في الإس عاق  )٤٧(.ال
مة )٥ ق ا ال ج ل ام ال ة على اس اش وعات ال ف ال  .ت

امل ب : ون  ال ال ة في م ول ارب ال ال اء  ا م الاق أنه لا مف أمام
وعات ال ل ال ا تف ً ، وأ ه فاه ب قارب وال عامل وال لفة وخل روح م ال

ة  س ة وال غ وعات ال ة م خلال دع ال ة لل اع وعات ال ال ال
ة على دع  خلات الأج ل ال ي تف وعات ال ال ها م ال ها ع غ وت

ة خلات ال ا. ال فع على الاق ال د  ع ا  اجم ى والان   .د ال

  المطلب الثاني

  أثر التكامل الصناعي على الناتج المحلى الاجمالى
الى، وق  لى الاج اتج ال ة فى زادة ال اع ق ال ل ال امل م أف ع ال

ق امل م أح      - :ث ال
ه: الأول وعات أنف اب ال   .م جان أص

اب  ث في حالة تفه أص ا ق  ف م وه ة واله عة وفائ وعات ل ال
ة  ة وتغ ل وعاته وم ث تق وجهات ال الع نامج داع له ول امل  ال

                                                
ان،) ٤٦( ي ز ة "ع علاء ال غ وعات ال ال(إدارة ال خل رادة الأع لاء، )"م ع ال ا ، م

ة،    . ١٧٣، ص ٢٠٠٩القاه
ة في ا) ٤٧( الة ال ص الع ة في زادة ف غ اعات ال ور، دور ال ة، أح محمد م ام ول ال ل

رة، لعام  ارة، جامعة الإس ة ال ل   . ٢١٩م، ص ٢٠٠٣رسالة ماج 
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١٥٨٠ 

ع  ار ال ي م خلال  ث م خلال ال ا ق  ، وه وعات للآخ ع ال
د افي م اق جغ وعات وفي ن ه ال اع له اع أو ال ه أو ال   . ال

ا اع: نيال ا الق ة له اع هات ال ع ال   .م جان 
ع ال وخاصة داخل  م  قها داخل ال اذج ت ت اك ن ون أن ه

ها ان وغ ة العاش م رم ي ة في م  ا ن ال   .ال
ه ل م  ه ودع ف ال م خلال مع ات رجال الأع م ج ح تق

اث حالة  اولة إح وعات  عة ال ه  ف ع وعات ل ع ال امل ب  م ال
ه  ًا ل م ه ًا وت ة مالًا وف ال داع ات رجال الأع ن ج ًا ل ه ن كل م

وعات   . ال
اص  ق وال الة العامة لل لى دراسة ال ة ت م أ جهة ح ا  أن ت ك

امل  اث حالة م ال ة إح ة و اش وعات ال وعات ال ه ال ا ب ه
ة وعات ال   .وال

رات الإدارة  ني الق لفة إلى ت وعات ال امل ب ال جع ضعف ال و
ة  وا الأمام ق ال ًا أمام ت ل عائقًا  ا  ة، وه غ وعات ال ة لل ج ل وال

ة ة والأج وعات ال ة مع ال ل   )٤٨(.وال
امج ال اب ب ا أن  م ك الإضافة إلى ع ع  ها ال ع اعات  امل ب ال

عة وال  مات ال ال وال مات والأم عل ف ال ة ب ة مع ة م د أجه وج
اعات  ها ال ل ف ي تع اعات ال اعة م ال ل ص لى ل اكل ال ي اله ل ت و

و م ة ال  ا آت ال ة اللازمة لل س ة وال غ   .)٤٩(ةال
عل  اهج ال وعات م خلال م امل ب ال ل ال وال خ ف الع س و ت
اب  ي لأص عل لاً ع ال ال ارة، ف هارات الاس خ ال س ي وت عل الف في ال

                                                
ان،) ٤٨( عة ال ف محمد ج الة في م"أش لة ال ة في حل م غ اعات ال ، رسالة "دور ال

ة، لعام  ق، جامعة القاه ق ة ال ل راة    . ١٢١م، ص ٢٠٠٢د
ل،) ٤٩( هل ح ال ال ال د ع ا"م ون ادرات فى إن ة ال ة فى ت غ اعات ال ، "دور ال

، ص  جع ساب   . ١٣٩م
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وعات ه ال اتج .ه ة فى زادة ال ا وعات ال ة لل اد ة الاق وذل للاه
الى لى الاج اتج  وه ما ت. ال اعة فى ال اع ال ة ق اه ان م ة  اك عل ال

ع  الى ت لى الاج ى%  ١٧ال ق الاج امة م ال ارد م ف م لا ع ت    )٥٠(.ف
ة ان ان ع  )٥١(ح أشارت دراسة م وع وت م  ١٠٠ع أنه أج اس م

ه الآتي ائ   -:ن
  

  
ل    )١(ش
   
ان أن م  ح م خلال الاس ة  و وعات في الع اب ال ) ٢٨(تعل أص

هلات وأن  ل أ م وعًا لا  ة ) ٦(م ابها شهادة م الأم ل أص وعات  م

                                                
عة ) ٥٠( ادر فى ال دها ال ف فى ع ة ال ان د١٤/٩/٢٠١٤تق ج ع / م  على ل هالة ال

قع الاتى ة ال على ال   .m.alwafd.news: وز
م،) ٥١( ق ن محمد ال ة في د"حات مأم ة ال ة دور ال س ة وال غ وعات ال فاءة ال ع ورفع 

، "في م ارة، جامعة ع ش ة ال ل راة،    . ٢٠١، ص ٢٠٠٧، رسالة د

ة  م الأم

ون   ب

س ق ال  ف
س  تعل م

 عالٍ 



  مجلة علمية محكمة )                             مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية(المجلة القانونية 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٥٨٢ 

ل س ) ٣٤(وأن  س وأنه ل  ابها شهادة تعل م ل أص وعًا  ٪ م ١٢م
س ق م هل ف وعات على م اب ال   . أص

ا ال فق ول قف الأم ع ه هل  ول ي د م راسة في حالة وج وض ال
له  ع ل ال  الع هل  ا ال وع ما هي علاقة ه ه صاح ال حاصل عل

  -:)٥٢(كالآتي
  

  
ل    ) ٢(ش

  
ق  اجات ال ز اح ف عل في م لا  ه على أن م ال وه الأم ال ي

ة ضعف في  ل نق وعات، وه ما  اب ال ل أص عة ع ت  ق ولا ي ت
عل ه ع رئ  ار أن ال اع ة  ة ال ي تع على ال ة ال اد ة الاق ال

ة ة ال اص ال   .م ع
الآتي وعات  مه ب ال امل م ع د علاقة ت راسة م وج ه ال ضح ه    -:وت

                                                
، ص ) ٥٢( اب جع ال م، ال ق ن محمد ال   . ٢٠٢، ٢٠١حات مأم

ا ج ارت  ي

عل ا ب م ال ج ارت   لا ي
وع   ل ال عة ع  و
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ل رق    ) ٣(ش
  

ه  د علا٦١وأشار ما ن م وج ل إلى ع ا ال الأساس ٪ م خلال ه ا  قة ت
ي  ة ال ا ة على ضعف العلاقة ال ي دلالة واض ع ة وه ما  وعات ال مع ال

ة في م وعات ال ال ة  غ وعات ال   )٥٣(.ت ال
ال ي  ا ه ج ة  :وم د م ت ا ال ال ل إلى ه ص أنه ت ال

ة  ي اكل ع اجه م انع ال ح ت اجات ال ة اح ها ع تل وعات لع ال
ها   -:م

م  )أ( اب تع ومفه ة وم ث  غ وعات ال فات ال د تع تع
  .واضح لها

غ) ب( وعات ال م ال فه ر ل اء وال وال ة نق ال
جي ل ا وال ال عة ال ة م ح  ي اتها ال ص   . وخ

ة م ح ) جـ( غ وعات ال ع ال ة اللازمة ل ة الأساس ة ال فا م  ع
ر وال ة وال نة الف ع ل أو ال   )٥٤(.ال

                                                
، ص ) ٥٣( اب جع ال م، ال ق ن محمد ال   .٢٠٩حات مأم

ة امل ج علاقة ت  ت

امل              ج علاقة ت  لا ت

ة مع  اف ج علاقة ت ت
ة وعات ال  ال
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١٥٨٤ 

ح  ل ذل م ة و غ ة وال وعات ال أسي ب ال امل ال ع م ال اك ن وه
ف ا ي ت ة ال ة وال ازات والإعفاءات ال قامة الام ة ال غ وعات ال ل

بها لل بها ة ما  غ وعات ال   )٥٥(.لل
اج تفعة الإن ة م ل اعات ال   - :ال

اره م  اع اد  لة ال الاق ة في دفع ع ل اعات ال اع ال ه ق
تفعة  ة ال اج اعات ذات الإن ة مع الق ة الق ا ه ال ًا إلى علاق ارع، ن وال ال

د  ئة لع لة وال ارة ال ة ت اش ة وال يلي م م ة وال اج اعات الإن ي م الق الع
الي ول ال ا في ال د العامل  آت وع    -:ال

ة  ا وعات م ال آت والعامل  ي لل د وال زع الع ضح ال ول ي ال
اد عام ال ا الاق ة على م ال غ  )٥٦(. م٢٠١٢/٢٠١٣غ وال

اد  ا الاق آت  ال   ٪  العامل  ٪  ال
الي   ١٠٠  ٦٣١٣٢٤٨  ١٠٠  ٢٤٠٠٦٣٩  الإج

اك راعة وص الأس   ١٬٣  ٨٠٥٤٥  ١٬١  ٢٥٢١٤  ال
ة ل اعات ال   ٢١٬٤  ١٣٥٢٦٧٣  ١٥٬٩  ٣٨٢٥٢٩  ال

ار وم اء والغاز وال ه ادات ال اءإم   =  ١٤٧  =  ٦  ادات ت اله
ة  ي ودارة معال ف ال ات ال ائي وش اد ال الإم

ات فا   ال
٠٬١  ٣٢٢٨  =  ٨٠٢  

اء   ٠٬١  ٩٠٦٠  =  ٩٤٤  ال وال
ات ات ذات ال ئة والإصلاح لل لة وال ارة ال   ٤٧٬١  ٢٩٧٥٢٢١  ٥٧٬١  ١٣٦٩٥٩٥  ت

ر ة العامة والإ: ال ع هاز ال لل اد ال اد الاق ع اء، ال   م٢٠١٢/٢٠١٣ح
  

، غ أن  ق ال ة في ت ائ اعات ال ة م ال ل اعات ال اع ال ع ق و
ت سلًا على  ة ق أث اض لة ال ات القل لاد خلال ال ت بها ال ي م ة ال وف الأم ال

                                                                                                                  
وف،) ٥٤( اعة ال"ش سامي مع ي ال ادرات ت ة لل اف رة ال ة ودورها في دع الق

ة ائ اعات الغ اع ال ة مع ال على ق ، ص "ال جع ساب   . ٣٦، م
عي،) ٥٥( ان م ة"إ ة وال غ وعات ال ، ص "ال جع ساب   .١٠٧، م
ة في) ٥٦( س ة وال غ وعات ال اء، دراسة واقع ال ة العامة والإح ع هاز ال لل م  ال

ار شه أغ )م٢٠١٥- ٢٠٠٩(خلال     . ٥٠،  ص ٢٠١٦، إص
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١٥٨٥ 

ف إلى  اع وال ان ا الق ل ن ه  م، وق ٢٠١٠/٢٠١١٪ خلال عام ٠,٩مع
ه عام  اعة عاف اع ال عاد ق ل ن ٢٠١٣/٢٠١٤اس ع الأسعار ٨٬٣م   ٪

ة اب الي. )٥٧(ال ل ال ا في ال   )٥٨( -:ك
ل رق    ).١(ال

  
  

ة في  ل اعات ال ل ن ال ي على مع ل أث ال اب ال ل ال ح م ال و
رة  ن ث اي  ٢٥غ اتج ٢٠١١ي اعي في ال اع ال لي م، ح ساه الق ال

الي عام  قارنة ١٦٬٤م ب ٢٠١٣/٢٠١٤الإج ال ة  اه ة م ٪ وهي أعلى ن
ة الأخ  اد اعات الاق ل رق  )٥٩(.الق ضح ذل ال    )٦٠(). ٢(و

                                                
الي ) ٥٧( ة للعام ال ا ة والاج اد ة الاق ة ال ، خ عة والإصلاح الإدار ا وزارة ال وال

  . ١٨٢م ، ص ٢٠١٥/٢٠١٦
ر) ٥٨( ة لعام : ال ة ال ، خ عة والإصلاح الإدار ا   .م٢٠١٥/٢٠١٦وزارة ال وال
الي  )٥٩( ة للعام ال ا ة والاج اد ة الاق ة ال ، خ عة والإصلاح الإدار ا وزارة ال وال

، ص ٢٠١٥/٢٠١٦ جع ساب   .١٨٢م  م
ر) ٦٠( عة والإصلاح الإدار : ال ا   .وزارة ال وال
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١٥٨٦ 

ل رق    )٢(ش
الي  لي الإج اتج ال ة في ال ل اعات ال ة ال اه   ) م٢٠١٤: ٢٠٠٨(م

  
     
ف      ة أن ت غ اعات ال هاو لل مي م اد الق ا للاق ا ي م ال : الع

اعي والارتفاع   م ال ق ع م ال اث ن ة، وح لات ال ل على الع ت ال
اردات ش ال ادرات وت ة، وزادة ال ل اعة ال   )٦١(.ال

امل ة ال ل اف ع امل لأ ائ ال    - :ف
 ف الأول ة: ال اعات ال  )٦٢(-:على م ال

امات )أ( ات وال ع خلات وال اجاتها م ال لي لاح ر م ف م   . ت
ة) ب( لات ال تها م الع ف أرص   . ت
الها) جـ( اجاتها لل وت أم لفة م اح ف  م ح ال وال   . ت
اج ) د( لفة الإن اد (خف ت رات الاس قل  –وف ل  –ال أم –ال   . ).....ال
ال العامل) هـ( اجاتها إلى رأس ال   . خف اح

ا ع  ً ة أ اش فادة م ف اس هائي فه  ج ال ع ال ه صاح ال ولأن ال
:-  

                                                
عي،) ٦١( ان م ة"إ ة وال غ وعات ال ، ص "ال جع ساب   . ١٠٧، م
ع ع ال) ٦٢( ،ال ة"ال امل انات ت ة في  س ة وال غ وعات ال ة ال ت ال "أه ، ال

رة، ماي  ة، جامعة ال س ة وال غ اعات ال ع لل ا   . ٧م، ص ٢٠٠٦ال
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١٥٨٧ 

ن  - ء أو ال ج ال اج ي اء خ إن ة اللازمة لإن اب ارات ال ف الاس  .ت
ق  - مات ال ل عاد ح م ل والأ ونة في تغ ال  .ال
اثال - ه ن الأ ج  )٦٣(. على ال وال
 اني ف ال ة: ال غ اعات ال  - :ال

اتها )أ(   . تأم ت م
ة) ب( ل غ تقل ادر ت ف م ي وت رها الف   .ت
ال ) جـ( ا ال ل في ه وعات للع رات على إقامة م اب الق ع أص ت

ة ة القائ غ اعات ال   )٦٤(.وت أداء ال
ائل في ) د( ث ال لاع على أح اج والا ة في الإن ي ا ال ج ل إتاحة ال

ة ة ال ل   .الع
ج مع) هـ(   . ال في م
ة م ) و( غ ة ال ل اعات ال ف ال ات ت دة ال ع ات م في حالة ال

ا ه ال ردي دول له لها  ة وت اج العال ات الإن ا في ش ا الان ت م
ات ال د إلى زادة ق   )٦٥(. ي

 ال والأخ ف ال مي: ال اد الق  :الاق
غ  )أ(  اد وال ض الاس ق لي، ما م شأنه أن  ع ال اع على تع ال

عات ف ان ال ة وم لات الأج   .على الع
وعات لإح) ب( افي لل غ زع ال اع على ال ة ت غ اعات ال ة ال اث ت

ًا ا الأقل ن ازنة خاصة في ال ة م   . إقل

                                                
)٦٣ (، ان الغ وعات "محمد س الإسلام رم ل ال ك على ت ة في ال ان اسات الائ أث ال

ة في م مع ال غ ةال ك ال ع ال اسات  ، ص " على س جع ساب   . ٢٥، م
)٦٤ (، ال ال ع ع ة ف"ال س ة وال غ وعات ال ة ال ةأه امل انات ت ، "ي  جع ساب ، م

  .٧،٨ص
)٦٥ (، ان الغ وعات "محمد س الإسلام رم ل ال ك على ت ة في ال ان اسات الائ أث ال

ة في م مع ال غ ةال ك ال ع ال اسات  ، ص " على س جع ساب   . ٢٦، م
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١٥٨٨ 

ها ) جـ( ل عل ة أو ما  س ة غ ال في(دمج ال م الأن اد ال  )الاق
ة اد مة الاق   .في ال

الة) د(   . ال م ن ال
د إلى ) هـ( ا ي ة م اج العال ة في سلاسل الإن س ة وال غ آت ال ا ال ان

ةز  اش ة وغ ال اش ادرات ال   . ادة ال
ة ن ) و( غ اعات ال اد ال ا ع ة وه س ة وال غ اعات ال ل ال ٪ ٨٠ت

ه  ي الق العاملة وت ل بها ن ثل ع وعات  و الي ال م إج
مي٤٠ب  اتج الق الي ال   )٦٦(. ٪ م إج

  
  

  
  

ر نام: ال ة لل ة ال ة تق ال ائي للأم ال نقلاً ع وزارة ) م٢٠٠٨(ج الإن
ار   . الاس

  
ل  ص اعة ال ارة وال ف وزارة ال ه الي ت لي الإج اتج ال ال ة ال  ولأه

اعي ال إلى  ة ال ال اً ب ر الي % ٨ت ل العام ال  ٢٠١٩/٢٠٢٠ل
اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه ة م الي م والارتفاع ب إلى % ١٨لي الإج

                                                
، ص ) ٦٦( اب جع ال ، ال ان الغ   . ٢٧محمد س الإسلام رم

الي  لي الإج اتج ال ة في ال اه  ٪٨٠ال

ة و  غ وعات ال ة ال س ال
غ ة ال ا  وم
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١٥٨٩ 

ل % ٢١ ب م ٢٠٢٠ل ق ار   ل الاس ل زادة مع ق ذل ت  ١٠٠، ول
ة  ها ه م ب ار ج اعة،  ٢٠٢٠مل اع ال ف في ق ه ق ال ال وذل ل
ل إلى  ة ت اه ة م   %. ٢١ب

  

  
ر ة ال: ال ع ال اعة ل ارة وال ة وزارة ال ات ة اس ارج ارة ال ة وال -٢٠١٦ا
قع الأتي ٢٠٢٠ ر على ال   .٣٨ص   www.mseme.egم وال

   
ل؟  ا ما ال اءل م ه   ون

ة  ن  غ ة وال اعات ال قي وخل روح تعاون ب الق ل ح امل  ورة ال ض
ة غ العادلة وق اف لاً م روح ال وعات ب ار ال الي انه ال قاء للأق و ة ال اع

ل اد  ار الاق ة ث انه وعات ال اب ال غل أص ة وت غ   . ال
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١٥٩٠ 

الي رق  ل ال ضح ال اج) ١(و امل الإن لفة ع الي ب لي الإج اتج ال قي لل ل ال ال   .مع
Real GDP Growth Rate at factor Cost.  

  
       

ر ة، ماي ال: ال ه ة ال ائ ة الإح ة، ال اد ث الاق اع ال ، ق  ال ال
د ٢٠١٦   ). ٢٣٠(م، الع

  

لات  ات ومع ش ًا حادًا ل اك ه ا أن ه ي ح ل اب ي ل ال وم خلال ال
ًا وارتفاعًا في عام  ًا ه ر دة ت أ في الع الي وال ب لي الإج اتج ال ال لل

ة العام ٢٠١٦ل اخ عام م وا٢٠١٥ ا ه في ب ان عل ا  ه م م  أدنى م
ه   . نف

ام بها وهي ولة ال ورة هامة  على ال اك ض ا ال ن أن ه ام ه   :وفي خ
ان  ل ل لفة وذل ع  ت وعات ال امل ب ال ة ال ات ى اس ت

وعات ال ع ال م  ج ولة تق عة لل هات تا عة لل ا ة ال س ة وال غ
ع  ال وج ات رجال الأع ة وج اعي لل وق الاج ل ال ة م س مة ال عل ال
ل  ا  فة ن وعات ومع اع الهام م ال ا الق ة له اع ة وال ا ة ال ات الأهل ال

ه ل م اقع الفعلي ل ا م خلال ال ه   . م
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١٥٩١ 

ة لا ل ة ال م  وع  وزارة ال ع ال تق ع ر ارها داخل ج ن
ات  ائ ا ما ل ي في الإح يً ي وت س ها وغ ال ي م س وعات ال ه ال ع ه ج
اجاته وم ث  اكله واح وع وم ل م رات  فة ق ولة مع ع ال قة وم ث ت ا ال

لات وقامة علاقة ت وعات وت ت امل ب ال اث حالة م ال ة ب إح غ
ادة  ا ب د عل ع ل وال  اد ال  ة الاق ة وم ث ت ة و وعات صغ م
ق ول الاه  ع م ال اج  الى، وه الأم ال  لى الاج اتج ال ة فى ال م
اع ول  ر ال هاد ق عي والاج ح وال ة في ال ال ء ول  ه ال

ا اح غاي   .. ال

  اتمةالخ
الي  ة م إج ل ة ال اد ات الاق غ ًا فعالاً في ال اعى تأث امل ال ل ال
خل الأساسي الآم  ع ال ا أنه  ادرات،  ار وال ي والادخار والاس اتج ال ال
حلة  اد وخاصة في م ازن الاق قه  خل حالة م ال اج ؛ فع  ادة الان ل

اد ل الاق اعات ال ة ب ال غ امل وال اد حالة م ال ل لإ ، وهي ال
ي تلاح زادتها  د الأك م ال العاملة، وال عابها للع لاً ع اس ع ف ها ال ع
اب ال  ان وزادة ش د ال ادة في ع قة ح ال ا ات ال ل م في الف

ًا   .س
لى الا اتج ال ان زادة ال ا  ل ول راسة فال اف ال فًا أساسًا م أه الى ه ج

لفة،  ة ال اش وعات ال الة ه ال ة وال اد راسة للأزمات الاق ل م خلال ال الأم
خًا  ه ال ال م ل، وتلاح ما قام  ل والأف ل الأم ال غلالها  ل ت اس

وعات ا ة م دع ال لة م ة م ح ك ال عة ال ة وم س ة وال غ ل
ة  وض  م وال٥ق ق ة على ال ن ال ة ع   .٪ ولعلها خ

ًا م  الفعل ق ه  احًا وأك ارب ن ة م أك ال ة وال ة اله ون أن ال
اع  ا الق قه م في ه ت ع ت ق ما ع ا ت اع ا اس ضع ال إلا أنه ال

ا الهام ون أن اله وا ه ا جعل م ل هائل م ة صادراته  ل ق ارتفع 
ات  ص ال إلى ال ا، ول ت الام ع أم الي  ًا على ال ال عال اني وال اد ال الاق
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١٥٩٢ 

ان م جان القائ  ضع ال مع إ اس مع ال ا ي ة  اج ارب ال ال والأخ 
ة في م لا س ة وال غ وعات ال ل على ال الى  لى الاج اتج ال رتفع ال

  . مل

  -:التوصيات
ال  )١ ا ه ال وق أو جهاز  ة ول ص اش وعات ال ال اء وزارة خاصة  إن

امها  ات مع إل وعات م ع ال عل  ل ما ي ل  ل زارة ب م ال الآن، وتل
اخ ء ال ة في ض ة ح ن رقا وعات وت ه ال ة له ة ال قا  ال

اح اك ال مة ال ل م وعات وتفع حة لل  . ال
ة  )٢ اع ا ل ه ة وال ب ة وال غ عات ال امل ب ال اث حالة م ال إح

غ  ة ال ا وتغ ج ل ة وال غ ة لل ات م ال ا الآخ في نقل ال ه كل م
خلات اللازمة لها ال  .لل 

ان ال )٣ مة الق ي م اشى مع ت ل ي ارة  وعات الاس ال ة  ت
ة م  مة ب ات ال ر ام واضح ل ق، مع إل وف ال م و ق ر وال ال
مة  ار خ ة، مع إق ه ال ة ه ا ة وم س ة وال غ وعات ال ات ال م

ة اش وعات ال ة ال اع ة ل ة وال  .  الإعفاءات ال
وعات  )٤ ام ال اجها إلى ح ما م إل مات إن ل ل على م ال ة  ال

وعات ه ال ة له ل ات وعفاءات تف اء م ة وع غ وعات ال مع . ال
ل  ها والع ة ل اش وعات ال اجها على ال ق إن ات  د م ال ي ع ت

اج  .على زادة الان

  

  قائمة المراجع 
آن ال )١(  . الق

ول أح محمد م )٢( ة في ال الة ال ص الع ة في زادة ف غ اعات ال ور، دور ال

رة، لعام  ارة، جامعة الإس ة ال ل ة، رسالة ماج  ام   . م٢٠٠٣ال
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١٥٩٣ 

ان، )٣( عة ال ف محمد ج الة في م" أش لة ال ة في حل م غ اعات ال ، "دور ال

ة، لعام  ق، جامعة القاه ق ة ال ل راة    . م٢٠٠٢رسالة د

ة  )٤( س ة وال غ وعات ال اء، دراسة واقع ال ة العامة والإح ع هاز ال لل ال

ار شه أغ )م٢٠١٥-٢٠٠٩(في م خلال    . ٢٠١٦، إص

)٥( ، ال ع ع ال ة" ال امل انات ت ة في  س ة وال غ وعات ال ة ال ت "أه ، ال

ة س ة وال غ اعات ال ع لل ا رة، ماي ال ال   م ٢٠٠٦، جامعة ال

ر )٦( ة لعام : ال ة ال ، خ عة والإصلاح الإدار ا   م ٢٠١٥/٢٠١٦وزارة ال وال

ة   )٧( اعة، اله زارة ال ارة ب ات الاس ع لي لل ع ال ع ال مي ل ت الق ال

ع، عام  ة لل   . ١٩٩٢الع

)٨(  ، ة ع اد وة ال امل الاق"ال ل ال ي ح ل(اد الع ق ي أ )"واقع وم وال

ارخ  قع ٢٠/٣/٢٠٠٥ب ها على م اكي، وت ن ي الاش ع الع ب ال ة م ح ع م، ب

ارخ  ب ب ر٦/٢/٢٠١٢ال ة لل ل اد /م، وال في، وز الاق عام ح ل

ارة  http://baath-party.org.  وال

عي،  )٩( ان م ة وال" إ غ وعات ال ة، "ةال ات ة والاس اس راسات ال ، م ال

ام الأه ع وال لل  أل وال ة ال   .ل

لاسا  )١٠( لا  ، : ب ، عال ول في ال اد امل الاق ة ال   . م١٩٢٨ه صاح ن

م، )١١( ق ن محمد ال ة "حات مأم غ وعات ال فاءة ال ة في دع ورفع  ة ال دور ال

ة في م س راة "وال امعة ع ش  –رسالة د ارة  ة ال   . م٢٠٠٧ل

اد،  )١٢( ي "حام ع ح اعي الع اد وال ال امل الاق ة(ال ل ل ، ن )"دراسة ت

د  ة الآداب، الع ل لة  ا ال في م اد٦٤١، ص ٩٩ه غ   . ، جامعة 

)١٣( ، عاص"ح ع دة العال ال اد أن امل الاق عة ا"ال لأولى، دار الف ، ال

 ، ع وال ي لل   .  م١٩٩٨الع

ه علام، )١٤( وعات" سع  و وتق ال ة لل". دراسات ال   م ١/٢٠٠٣ /دار 



  مجلة علمية محكمة )                             مجلة متخصصة في الدراسات والبحوث القانونية(المجلة القانونية 
 

)ISSN: 2537 - 0758(  

 

١٥٩٤ 

وف، )١٥( ة "ش سامي مع اف رة ال ة ودورها في دع الق اعة ال ي ال ت

ة ائ اعات الغ اع ال ة مع ال على ق ادرات ال ة ، رسالة ماج"لل ل  

ارة  ع ش   م، ٢٠٠٤ال

ة في " شي محمد، )١٦( س ة وال غ ات ال س انة ال ع م خل ل ة  ا اق ال الع

ائ  اد ال ة، ق "الاق ان ة والإن ا راسات الاج ة ل الأكاد ا ال  ، ن ه

د  ة، الع ن ة والقان اد م الاق قع الآتي، وعل٤م، ص ٢٠١٥، جانف ١٣العل : ى ال

torchi.mohamed@gmail.com  .  

)١٧( ، ح ب م الأح ال اعات "ع اعي في دع ال امل ال ة ال ات دور اس

ة ة "ال ل ة،  ا سة ال د، ق اله ل سع قع جامعة ال ر  ،  م

سة، قع اله د وعلى م ة الع   . م١٤/١٠/٢٠٠٣فى  ١١٣٣٨:ال

القادر ح )١٨( اقي، س إمام،ع رها" الع ق ت ة و غ وعات ال ، دار أقلام لل "ال

زع، لعام    . م٢٠١١وال

ة  )١٩( غ ات ال س ة لل اف رة ال ع الق ة ل ات اس ة  ا اق ال ، الع د زرق ع

امعة،  ة ال اد م الاق اد للعل غ ة  ل لة  ر في م ، ال م ائ ة في ال س وال

ن لعام  اد والأرع د ال   . م٢٠١٤الع

)٢٠( ، ة" علاو محمد ل ي ة ال ي، ": الإقل اد الإقل امل الاق عاص لل هج ال ال

اح  لة ال ر في م د  – م   . م، جامعة ورقلة٢٠١٠- ٧/٢٠٠٩ع

ان، )٢١( ي ز ة "ع علاء ال غ وعات ال ال(إدارة ال خل رادة الأع ع ")م ا ، م

لا ة / ءال   . م٢٠٠٩عام / القاه

)٢٢( ، ه أب س أح ي ال ع ة ودورها"ف غ اعات ال ة ال ل ة ال ة  ،"في ال س م

امعة لل اب ال   . م٢٠٠٥عام / ش

ار، )٢٣( ة"ف راغ ال س ة وال غ وعات ال اعات وال ة لل "ال ام ار ال ، ال

ة  زع، س   . م٢٠٠٦وال
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١٥٩٥ 

عي، )٢٤( ة"فلاح خلف ال ام مة وال ق ول ال ة في ال اد لات الاق ار "ال ، ن في ال

د ن، الع ارخ  ٢٣١٠: ال اد١٢/٦/٢٠٠٨ب ر، الإدارة والاق   . م، ال

ي، )٢٥( ا قاس ، آس م ال ارة "كل ة ال ة وم ل ل الع ة في  اد لات الاق ل ال ق م

ة اء، ال"العال ة الان س رة  ة،، دراسة م ال امعي   . ال

ل، )٢٦( اع ة"ماج إس ول ارة ال ة ودورها في ال اد لات الاق ة "ال ل ، رسالة ماج 

ب، عام  غ ال ل  اع لا إس ة . م٢٠١٤الآداب، جامعة م س قع م ه على م وت ن

ن  ار ال   . http://www.ahewar.orgال

الله، )٢٧( اره ع اع"م ش امل ال ة ال ة أه س ة وال غ وعات ال ي ب ال

ة  وعات ال ة(وال اد ل ) آفاق اق د ٢١ال ة ٨٥، الع   .م٢٠٠١، ل

)٢٨( ، ات ال ولي والفقه الإسلامي"محمد ال ن ال ة في القان اد ة الاق اع ال ، دار "ق

عة  زع،  ة لل وال ة الع ه   . م ١٩٨٥ال

د محمد، )٢٩( ل م ةدر "محمد خل غ وعات ال امة فى : اسة ال ة ال خل لل م

ان ا ة"ال ث الاس راسات وال عه ال قاز عام / رسالة ماج    . م٢٠١٥جامعة ال

)٣٠( ، ان الغ ل "محمد س الإسلام رم ك على ت ة في ال ان اسات الائ أث ال

ع اسات  ة في م مع ال على س غ وعات ال ة ال ك ال رسالة  ،"ال

ارة/ ماج ة ال   . م٢٠١١.ع ش /كل

ل، )٣١( هل ح ال ال ال د ع ادرات فى "م ة ال ة فى ت غ اعات ال دور ال

ا ون ة لعام  ،"إن ث الاس راسات وال عه ال راة    . م٢٠١١رسالة د

لام، )٣٢( ال العال ع د محمد ع فى م اق"م ا  دور الع ة في إدارة م ا ال

ة س ة وال غ ة ال ا آت ال ة "ال ل ع  ا ى ال ت ال العل م لل ،  مق

م الادارة  اد والعل ة/ الاق نة الاردن اد . جامعة ال ا واق ان ادارة ال ت ع

ة م  فة فى الف ع ل  ١٦:١٨ال   . م٢٠٠٧اب

مي، ح  )٣٣( ة رق معه ال الق ة خارج ور، م ة ) ١٦٠٤(ام م اسة ل ن س

ة، س  غ اعات ال   .م٢٠٠٠ال
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مي، )٣٤( ة رق "معه ال الق ا ال وال ا لة ق ارخ ) ٢١١(سل ادرة ب وال

ف ة،"،"م٢٠٠٨ن را ال ة في  ارب ال ا، ال ات "ال مال ات ،الاس

روس  اب وال ةوالأس القاه مي لل  عه الق ال رة  فادة،  وال   .ال

فى، )٣٥( وح محمد م ة في م"م ا وعات ال ة ت ال ات ، رسالة "اس

ة،  ، القاه سة، جامعة ع ش ة اله ل راه  ل على ال   .م ٢٠٠٤لل

)٣٦( ، ة "هالة أح الأم اد لات الاق دان(ال ا وال م مة ال ال ")م ق ال ، ال

ة دان ارة ال ة ال ا، نق م ة ال ون ل ار"والع راسات والاس ج وال و ، "إدارة ال

ن    . م٢٠٠٩ي

)٣٧( ، عة والإصلاح الإدار ا ة للعام "وزارة ال وال ا ة والإج اد ة الإق ة ال خ

الي  ن "٢٠١٥/٢٠١٦ال ارخ ي ادر ب   . م٢٠١٥، وال

ة وادارتهاوفاء ال )٣٨( غ وعات ال اح،تاس ال ان ال ، رم ي ال . ، ت

عة الاولى   . م٢٠٠٦. ال

اعات "وفاء خال صالح، )٣٩( ة وال غ اعات ال ة ب ال ادل ل دور العلاقات ال ل ت

مة ق ة ال مي، "ال   . م١٩٩٤، معه ال الق

ر )٤٠( ، ا: ال د ع ة ال ا ة ال وق ال ة ص ا اق ال لها(لع ة ع مها وآل ) مفه

قع الآتي٢٠٠٧لعام  ر على ال  : م وال

http://www.sidf.gov.sa   


