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القسم الثاني لأندية إدارة تنوع الموارد البشرية وعلاقتها بالأداء الاستراتيجي  "
 "بالاتحاد المصري لكرة القدم

 
 :البحث مقدمة

دارتع    تعتبر الأندية الرياضية من الهيئات الرياضية الحيوية التي تهتم بحركة المجتمع  واد
كما أن  يجب علعي الاعائمين بهعا وضع  الايااعات التعي تاعالم وعي النهعوخ بهعا معن  ع   وضع  
ال طععط والبععرامع لءعضععاا والعععاملين بهععفي اخنديعععة وععي م تلععح المجععاخت  ولكععي تحاعع  اخنديعععة 
ألداوها المرجوة خبد وان تهتم بالعنصعر البرعرو والعفو يعتبعر دعامعة أاااعية وعي عمليعات التنميعة 

 (3: 4ة.)الرامل
تمتلععععي عععععوو عاملععععة متنوعععععة مععععن حيععععه أعمععععار المععععو  ين  وعععععدراتهم وأصععععبحت الأنديععععة 

الجاعدية وديانعاتهم وضع  ععن اخ ت وعات الةااويععة  واخ عت ح وعي الماعتوو اخجتمعاعي والعععر   
 66العععي  م2017/2018مواعععم  وصععع  اجمعععالي ال عبعععين الأجانعععب وعععي العععدورو المصعععروحيعععه 

  كمععا تاععما لععوائا جناععية مععا بععين عععارات اوريايععا وباععيا وأوروبععا وأمريكععا ال تينيععة 20خعععب مععن 
وحريعة التعاععد مع  اجهع ة خعبين اجانب باائمة كع  مبعاراة   3اختحاد المصرو لكرة الادم بتاجي  

 (15( )1: 8) ونية اجنبية.
لععفا التنععوط يتطلعععب ادارة واعلععة وواعيعععة تعتععرح بعععال رو  الموجععودة بعععين العععاملين وتاعععدرلا 
وتؤمن أن كع  رع م من عرد وعي فاتع   كمعا تعمع  علعف ااتكرعاح لعفي اخ ت وعات وعي  ع  بيئعة 

والرعايعععة  با ضعععاوة العععف أن لعععفا الم هعععوم يعنعععي وهعععم كععع  منعععا ل  عععر  ةتتاعععم بالأمعععان و ا يجابيععع
 (2: 10وتجاو  التااما البايط الف تع يم الأبعاد الغنية للتنوط وي ك  ورد واخحت اا بها.)

وإدارة التنوط تعني الأاعلوب العفو ياعت دم وعي التعامع  مع  المعوارد البرعرية بهعدح تطعوير 
الاعععول العاملعععة وتمكينهعععا  وتغييعععر الةااوعععة التن يميعععة  ولعععي نهعععع واعععععي  و طعععة للتغييعععر  يعععتم معععن 

هععا ااععتغ   اخ ت وععات البرععرية وتنوعهععا ل يععادة ك ععااة عمعع  ال ععرد واخرتاععاا بمهاراتعع  وأدائعع     ل
كمععا أن اتبععاط ادارة التنععوط دا عع  المؤااععات ياععاعدلا علععف مواكبععة التغيععرات الحديةععة والمتاععارعة  
 غيعععر أنععع  يمكعععن أن تواجععع  لعععفي المؤااعععات العديعععد معععن الصععععوبات المتمةلعععة وعععي تلبيعععة احتياجعععات
المجتمععع  معععن الكعععوادر المؤللعععة  ن عععرا لكونهعععا مهمعععة رعععاعة تاعععتل م مةعععابرة والتععع ام وت عععان  وتعععووير 

 (58:  9ايااات أوض  كصن  الارار وتع ي  ا بداط واخبتكار.)
 ععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععع
 جامعة ا اكندرية. -كلية التربية الرياضية للبنات –ا دارة الرياضية )*( أاتاف مت رغ باام 

 –/ لياععانب الحاععو  جامعععة المنصععورة. –كليععة التربيععة الرياضععية  –)**( مععدرب بااععم اخدارة الرياضععية 
 المنصورة.جامعة  –الحاو  كلية 

 )*( حسن أحمد الشافعيد. أ.
 )**(د. أحمد حسني خليل
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اخنديعة مطالبعة   تلح الأندية الرياضية  أصعبحت لعفيووي    ت ايد حدة المناواة بين م
بتبنععي أاععاليب وأدوات اداريععة حديةععة ووعالععة تمكنهععا مععن اكتاععاب الم ايععا التناواععية واخحت ععا  بهععا 

 ( 3: 7وتطبي  وتاييم اخاتراتيجيات التي تتبنالا.) ا تياروترة ممكنة  وتااعدلا وي  لأطو 
لم رجعات بع  لع  معالي موجع  نحعو ا أداالو أكةر معن كونع   اخاتراتيجي الأداالفا يعتبر 
 الأداا  حيعععه يعتمعععد اخعتبعععارغيعععر المععالي وعععي  الأداات فلعععي معع  أ عععف مؤرعععرامعععن من ععور أواععع  
 (26: 2. )أدائ المتوا ن لاياب  الأداااعة علف ولا ة بط اخاتراتيجي

والترعععغيلي  المعععاليلعععءداا لعععو الدالعععة الكليعععة  اخاعععتراتيجيمعععن كععع  لعععفا يتضعععا أن الأداا 
وراعالتها العف  ةومعد  ا بداط والتعليم ورضعا العميع  معن  ع   الاععي العف ترجمعة رؤيعة المؤااع

الماتوو    ةم ترجمة لفي الألداح الف ألداح ترغيلية علف ماتوو الأعما  ةمااتراتيجيةألداح 
المات دمة وي  الايم المضاوة ويمكن توضيا أبعاد الأداا اخاتراتيجي الو ي ي ل ل  التكام  وي

العنصعر عنصر العمليات الدا ليعة   العنصر المالي  عنصر المات يدين  عنصر التعليم والنمو )
 (14: 3(. )اخجتماعي

 مشكلة البحث:
 المن معات ترعهدلا التعي التحعديات ألعم أحعد العمع  أمعاكن وعي البرعرية المعوارد تنعوط يععد
 يجعب لعفا ت كيعرلم  وأاعاليب ر صعياتهم بنعاا وعي وياعهم اعلوكياتهم  علعف ينعكب حيه  الرياضية

 معن تراععي التنعوط لهعفا واعيعة ادارة  ع   معن لصعالحها  وتو ي ع  بمراعاتع  تاعوم أن المن معة علعف

 (5: 2المن مة.) أداا واعلية من ي يد متكام  نايع و ل  دمجهم علف والعم  وئة  ك  وكر   لها
ي الأللع ومهعاجم النعادبعخ ال عبين اخجانب من اخندية المصعرية مةع   لروب ولعلي 
ف موعع  الرامي نرر ال عب كوليبالي علحيه   م2016/2017موام  كوليبالي الااب  االيح

 والنعععاد يوععع” ععععدم الراحعععة الن اعععية ”لعععو  يالأللععع وا تعععري ال ععععب للنعععادورا يبعععان الاعععبب الرئياععع
  لععفا كععان علععي ادارة النععادو مصععر يهاد الععديني الرععديد وععتعععرخ ل ضععطحيععه يرععير ل اخللععي 

الأللي التعام  الاري  مع  لعفا التنعوط وعي المعوارد البرعرية وحع  اخ معة عبع  ت اعمهعا حتعي يحصع  
النععادو علععي النتععائع المرجععوة مععن ادارة التنععوط وععي العناصععر البرععرية وععي ال ريعع  اخو  للنععادو لكععرة 

حرا يالادم  و صوصا بعد تال   لاعااات  7ما خ ياع  ععن  يالداح بطرياة رائعة  و 6 ال عب واد
 وي الدورو الممتا  المصرو. لعبها م  ال ري 

المرعععروعات الاعععاباة وعععي مجعععا   تعلعععي توصعععيات الدرااعععا ينومعععن  ععع   اطععع ط البعععاحة
(كومحمرررلكسررر ش ك10()2017)كنسررر شاكرررر   واعععد أوصعععت درااعععة كععع  معععن  الرياضعععية الصعععغيرة 

دراي (ك9(ك)2015)ك ل ومحملكباكس علي ضرورة نرر ةااوة التنوط واخ ت ح بين المعو  ين  واد
ميع ات تنععوط المععوارد البرععرية واخاععت ادة مععن الماععالمات ال رديععة التععي يمكععن أن تحصعع  عليهععا مععن 
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ععععوة العمععع  المتنوععععة  وضعععرورة تبنعععي التنعععوط علعععي ماعععتوو ااعععتراتيجي كااعععاب للةااوعععة التن يميعععة  
 برك  وعا . التنوط ةادار   يلتطب وا دار  التدريب امعبر   يتطب ةرور وض

 المن معة دا ع  البرعرية المعوارد وعي التنعوط لعفا ادارة تعاةير كرعح العف الدرااعةلعفي  اعت لفا
أندية   لو الدرااة لتطبي  مجا  أوض  أن الباحةان رأو وعد لفا  اخاتراتيجي الأداا علف الرياضية

 اً لوجود التنوط الكبير وي الموارد البررية.ن ر   الدرجة الةانية لكرة الادم المصرية
 هدف البحث:

شةكوعلاقته كب لألاءكإلا ةكتنوعكالموا لكالبر كالعلاقةكبشاكالتع فكع ىكيهدح البحه الف 
اخلداح ال رعية  من     ،لأنلشةكالقس كالث نيكب لاتح لكالمص يكل  ةكالقل الاست اتشجيك

 :التالية
لأنديععة الأداا اخاععتراتيجي  وبمحععاوري  ادارة تنععوط المععوارد البرععرية بععين درااععة الع عععة  .1

 .بمحاوري الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادم
ادارة تنعوط المعوارد البرعرية بين المتغيرات الديمغراويعة للعينع  وكع ن معن توضيا الع عة  .2

 لأنديعععة الااعععم الةعععاني باختحعععاد المصعععرو لكعععرة الاعععدمبمحعععاوري  و الأداا اخاعععتراتيجي 
 .بمحاوري

ادارة تنعوط المعوارد البرعرية بمحعاوري  عينع  البحعه وعي كع ن بالكرح عن طبيعة ال رو   .3
تبععا   .بمحعاوري الاعدملأندية الاام الةاني باختحاد المصعرو لكعرة و الأداا اخاتراتيجي 

 (النادو الرياضينوط  – الماتوو الو ي ي)لععععع 
ادارة تنععوط المععوارد البرععرية عينعع  البحععه وععي كعع ن مععن التعععرح علععف اخ ت وععات بععين  .4

 لأنديعععة الااعععم الةعععاني باختحعععاد المصعععرو لكعععرة الاعععدمبمحعععاوري  و الأداا اخاعععتراتيجي 
 ال برة(.)عدد انوات تبعا  لععععع   بمحاوري

 فروض البحث:
ادارة تنعوط المعوارد البرعرية بمحعاوري  معن كع  توجد ع عة ارتباطية دالة احصائيا  بعين  .1

 .بمحاوري لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادماخاتراتيجي و الأداا 
ادارة مععن توجعد ع عععة ارتباطيععة دالععة احصععائيا  بععين المتغيععرات الديمغراويععة للعينعع  وكعع ن  .2

لأنديعععة الااعععم الةعععاني باختحعععاد تنعععوط المعععوارد البرعععرية بمحعععاوري  و الأداا اخاعععتراتيجي 
 .بمحاوري المصرو لكرة الادم

ادارة تنعوط معن توجد ورو  دالة احصائياً بين متواطات درجات عين  البحه وي كع ن  .3
تحعاد المصعرو لأندية الاام الةعاني باخالموارد البررية بمحاوري  و الأداا اخاتراتيجي 

 نوط النادو الرياضي(. –الماتوو الو ي ي )تبعا  لععععع . بمحاوري لكرة الادم
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ادارة تنععوط المععوارد مععن يوجععد تبععاين دا  احصععائياً بععين درجععات عينعع  البحععه وععي كعع ن  .4
لأنديععة الااععم الةععاني باختحععاد المصععرو لكععرة البرععرية بمحععاوري  و الأداا اخاععتراتيجي 

 )عدد انوات ال برة(.تبعا  لععععع  .بمحاوري الادم
 مصطلحات البحث:

لي عدرة ادارة المن معة علعف التعامع  مع   )المتغش كالمستقل(،:إلا ةكتنوعكالموا لكالبر شة -
تباين الموارد البررية من أج  اخات ادة من الممي ات الممكنة للتنوط لتحاعين أداا الأوعراد 

 (10: 8) .والمجموعات وتالي  الالبيات المحتملة للتنوط
يعبعععععر ععععععن الألعععععداح المنرعععععودة التعععععي تاععععععي  :ك)المتغشررررر كالتررررر ب (،الألاءكالاسرررررت اتشجي -

 (4:  3) .المن مات لتحاياها من     العاملين بها
 الدراسات المرجعية:

 :المرجعية باللغة العربيةالدراسات أولا: 
درااعة بعنعوان أةعر تنعوط المعوارد البرعرية علعف  (11)ك(2017عم كعبرلكال يشرفك)ل اسةكش -1

أداا المن مععععات : درااععععة ميدانيععععة وععععي الماترعععع يات ال اصععععة وععععي اخردن   ولععععدوت لععععفي 
الدرااععععة الععععف التعععععرح علععععف أةععععر ادارة تنععععوط المععععوارد البرععععرية علععععف أداا المن مععععات وععععي 

تكونعععت الماترععع يات ال اصعععة وعععي رعععما  اخردن  وااعععت دم الباحعععه المعععنهع الوصععع ي   و 
( وعععععرداً  295( وعععععرداً معععععن اجمععععالي المجتمععععع  والبععععال  ععععععددلم )244عينععععة الدرااعععععة مععععن )

جععاا  الماترعع ياتوتوصععلت الدرااععة الععف أن ماععتول الأداا وععي تنععوط المععوارد البرععرية وععي 
مرت عاً من وجهعة ن عر أوعراد عينعة الدرااعة   كمعا أن ماعتول اخداا وعي الماترع يات جعاا 

 مرت عا.
درااة بعنوان ادارة التنعوط وعي المعوارد البرعرية  (6)ك(2017 بكعبلكاللهك)ل اسةكس  ةك س -2

الععدور الواععيط للتمكععين ا دارو : درااععة ميدانيععة  –وأةرلععا وععي اععلوي المواطنععة التن يميععة 
وععي المنععاط  الصععناعية المؤللععة وععي اععحاب  ولععدوت لععفي الدرااععة الععف التعععرح علععف أةععر 

لععف اععلوي المواطنععة التن يميععة لععدل العععاملين بالرععركات ادارة التنععوط وععي المععوارد البرععرية ع
وي المناط  الصناعية المؤللة وي احاب وي    وجود التمكعين ا دارو كمتغيعر واعيط 

( عععععامً  وععععي 400 وااععععت دم الباحععععه المععععنهع الوصعععع ي  حيععععه ارععععتملت العينععععة علععععف )
ود أةعععر  دارة ا دارات الواعععطف والعععدنيا وعععي مجتمععع  الدرااعععة  وتوصعععلت الدرااعععة العععف وجععع

التنوط وي الموارد البررية بابعادلا مجتمعة علف الوي المواطنة التن يمية بدخلعة أبعادلعا 
 مجتمعة وي المناط  الصناعية المؤللة وي مدينة احاب الصناعية.
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بعنععععوان واععععع  ادارة التنععععوط وأةرلععععا علععععي الةااوععععة  (10(ك)2017ل اسررررةكنسرررر شاكررررر   ) -3
ينية بمحاو ععة غعع ة  وتهععدح الدرااععة الععي التعععرح علععي أةععر التن يميععة بالجماعععات ال لاععط

ادارة التنععوط علععي الةااوععة التن يميععة وععي الجامعععات المصععرية  وعععد اعتمععدت الباحةععة علععي 
 332المعععنهع الوصععع ي التحليلعععي  أاعععت دم عينعععة عرعععوائية الطبايعععة وبلغعععت عينعععة الدرااعععة 

ائية بعين ابععاد ادارة التنعوط مو ح وعد توصلت الدرااة الي وجود ع عة فات دخلة احص
 والةااوة التن يمية.

درااععة بعنعوان أةعر الأداا اخاعتراتيجي للمن معة علععف ( 2) (2016ل اسرةكإشنر أكمحمرلك) -4
ادارة تنوط الموارد البرعرية  بعالتطبي  علعف البنعوي ال اصعة بمصعر   وتهعدح الدرااعة العف 

ل اصععععة وادارة التنععععوط للمععععوارد درااععععة وتحليعععع  الع عععععة بععععين اخداا اخاععععتراتيجي للبنععععوي ا
( بنعي 31البررية   واات دمت الباحةة المعنهع الوصع ي   وارعتملت عينعة الدرااعة علعف )

ااعععتمارة   وتوصعععلت الدرااعععة العععف وجعععود ع ععععة ارتباطيعععة طرديعععة  310تعععم اعععحب منهعععا 
وط ومعنويععة احصععائياً بععين جميعع  ابعععاد متغيععر الأداا اخاععتراتيجي وأبعععاد متغيععر ادارة التنعع

 وفلي بالبنوي ال اصة المصرية.
درااعععة بعنعععوان تعععاةير معالجعععات التنعععوط وعععي المعععوارد  (1)ك(2014ل اسرررةكمثشررر كعبرررلاللهك) -5

ت تنععوط المععوارد البرععرية وععي الأداا الترععغيلي  ولععدوت الدرااععة الععف تايععيم ماععتول معالجععا
( 50علعف )  واات دم الباحه المعنهع الوصع ي   وارعتملت عينع  البحعه البررية بابعادلا

وي الماتويات ا دارية الة ةة من العاملين وي محطات الكهرباا  وتوصلت الدرااعة  وردا
الف وجود ع عة وأةر بين معالجات التنوط وي الموارد البررية والأداا الترغيلي لمحطعات 

 الكهرباا.
 :المرجعية باللغات الاجنبيةالدراسات ثانيا: 
تطبيع  بطاععة الأداا : عنعوان الدرااعة (13)ك(Deshpande: 2015ل اسرةكلشررب نليك) -1

ااععتهدوت  المتععوا ن وععي التعلععيم العععالي معع  التركيعع  برععك   ععام وععي كليععة ادارة الأعمععا 
بريطانيععا منععف  مععن الوخيععات المتحععدة و  م بطاعععة الأداا المتععوا ن موجععود وععيالدرااععة ااععت دا

لبطاعععة  يمي يمكععن تطبياعع وتاععديم نمععوفا م ععال ولكععن خ يوجععد وععي الهنععد وععي الواععع  العملععي
الهنعد كعاداة ااعتراتيجية ولتحايع  التنميعة الرعاملة الماعاعد كع  مؤااع   الأداا المتوا ن وي

 علف ترجمة بيان الراالة  والرؤية ال اصة بها.
تعاةير تنعوط الاعول عنعوان الدرااعة  (:Ogbo& Etal : 2014()14)كابروكواشتر لكل اسرةك -2

ااعتهدوت الدرااعة تحديعد معا افا  ات م تعارة وعي نيجيريعاالعاملة علف الأداا التن يمي لررك
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كععان تنععوط الاععول العاملععة لديععة تععاةير ايجععابي علععف عضععايا العمعع ا فات الصععلة وأةععر فلععي 
علعععف أداا المؤااعععة ومعععدو تععععاةير التعلعععيم علعععف ادارة تنعععوط الاععععوو العاملعععة لتع يععع  مععععؤةر 

ايا تعععاةير ايجعععابي علعععف الاضععع الربحيعععة العاليعععة وتوصعععلت العععف أن تنعععوط الاعععول العاملعععة لععع 
وأن التعلععيم يعتبععر أداة وعالععة يمكععن ااععت دامها وععي ادارة  المتعلاععة بععالعم ا وععي المؤااععة

 تنوط الاول العاملة لتع ي  الربحية الحالية ول  ايضا تاةيرا ايجابي علف الأداا التن يمي.
ادارة التنعوط وعي مماراات عنوان الدرااة  (Dnetto : 2014()12)ككلشنتوكواشت لكل اسة -3

ااعععتهدوت الدرااعععة تحليععع  عصعععور ادارة   المعععوارد البرعععرية وعععي عطعععاط التصعععني  الأاعععترالي
المؤااعععات حعععو  ووائعععد وتحعععديات تنعععوط الاعععول العاملعععة ومماراعععات ادارة المعععوارد البرعععرية 
ال اصععععة بععععالتنوط وتوصععععلت الدرااععععة الععععف أن التميعععع  العلنععععي غيععععر موجععععود وأن اصععععحاب 

نهعععع اخمتةعععا  الاعععانوني وخ ينت عععرون العععف تنعععوط الاعععوو العاملعععة كمصعععدر اخعمعععا  يتبنعععون 
يجعععب علعععف المؤااعععات أن تعالجهعععا  اعععية   وجعععود عديعععد معععن التحعععديات التعععيللميععع ة التناو

 نجاح ادارة التنوط بها ولي عدم اخعتراح بالمهارات الم تل ة واختصعاخت غيعر ال عالعة 
يات الم تل ة لاوو العمع  بعين المعو  ين وال ل اعية و يادة تكاليح التدريب والع لة اخجتم

 متعددة الةااوات.

 إجراءات البحث:
 :المنهج المستخدم
 .لتنااب  م  طبيعة البحه ن المنهع الوص ي  اخالوب الماحياات دم الباحةي

 البحث: وعينة مجتمع 
م  مااععمة الععي 2018 –م 2017مواععم لكععرة الاععدم باختحععاد المصععرو أنديععة الااععم الةععاني 

 ة ةة مجموعات.
كالاستيلاعشة:ككالبحثعشنةك -

تعم وعردا ( 30) بل  عددلاوالتي عين  اجراا المعام ت العلمية لتانين اداة البحه  تم تحديد 
مععععن   الأاااععععية وممةلععععة لمجتمعععع  البحععععه البحععععها تيععععارلم بطرياععععة عرععععوائية مععععن  ععععارا عينععععة 

 م(.26/3/2018م( الي )2/3/2018)
كالأس سشة:ككالبحثعشنةك -

وععردا   (413عوامهعا)   وععد بلعع الطبايععة العرعوائيةالأاااععية بالطرياعة  البحعه تعم ا تيعار عينععة
الااععم الةععاني والعععاملين بانديععة دارات ا مجععالب مععن (  ععام  6( أللععي  )8( نععادو  )14بواععع  )

 :(1)جدو  كما لو موضا ب م(.22/4/2018م( الي )12/4/20118من )من مجتم  البحه  
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 ( بيان عددي ونسبي بالعينة قيد البحث1جدول )

 النادياسم  م

دي
لنا

ع ا
نو

 

عة
جمو

الم
 

 مجالس أعضاء
 الإدارات

العاملون بالأندية 
 إجمالي الاهلية

 % ن % ن % ن
 خاص الجونة 1

ولى
 الا

عة
جمو

الم
 

ك%7ك29ك%82.7ك24ك%17.2ك5
ك%4.3ك18ك%72.2ك13ك%27.7ك5 أهلي نادي بني سويف 2
ك%11.1ك46ك%86.9ك40ك%13ك6 خاص الألومنيوم 3
ك%4.1ك17ك%76.4ك13ك%23.5ك4 أهلي نادي ديروط 4
 أهلي نادي الترسانة 5

ية
ثان

ة ال
وع

مجم
ال

 

ك%5.8ك28ك%89.2ك25ك%10.7ك3
ك%9.9ك41ك%92.6ك38ك%7.3ك3 أهلي نادي الزرقا 6
ك%6ك25ك%84ك21ك%16ك4 خاص نجوم المستقبل 7
ك%4.1ك17ك%64.7ك11ك%35.2ك6 أهلي نادي القناه 8
ك%8.9ك37ك%89.1ك33ك%10.8ك4 أهلي اف سي مصر 9
 خاص فاركو 10

ثة
ثال

ة ال
وع

مجم
ال

 
ك%5ك21ك%85.7ك18ك%14.2ك3

ك%5ك21ك%80.9ك17ك%19ك4 خاص كوكاكولا 11
ك%7.7ك32ك%87.5ك28ك%12.5ك4 أهلي نادي بني عبيد 12
ك%5.3ك22ك%86.3ك19ك%13.6ك3 خاص غزل المحلة 13
ك%14.2ك59ك89.8ك53ك%10.1ك6 أهلي نادي المنصورة 14

ك%100ك413ك%85.4ك353ك%14.5ك60 أندية القسم الثاني إجمالي

 :أدوات جمع البيانات
لأنديعععة الااعععم الععععاملين أعضعععاا مجعععالب اخدارات و الماابلعععة الر صعععية الماننعععة لععععدد معععن  .1

 عينة البحه. الةاني باختحاد المصرو لكرة الادم

 (.8)  مرو نيمن اعداد الباحة ".ادارة تنوط الموارد البررية"  ااتبيان .2

معععن  ". لأنديعععة الااعععم الةعععاني باختحعععاد المصعععرو لكعععرة الاعععدمالأداا اخاعععتراتيجي  يان "ااعععتب .3
 (.9)  مرو نيالباحة داعدا

 :خطوات البحث
عداد أداة جم    بال طوات التالية: انعام الباحة البياناتبعد تحديد عينة البحه واد

كالمع ملاتكالإحص ئشةكللاستبش ا.
 حس بكمع ملكالصلق: -
 بالطر  الآتية لحااب معام  صد  الماياب ولي:                     انالباحةااتعان 

 صد  اختاا  الدا لي.. 2                  صد  المحكمين. .1
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 :صدق المحكمين .1

  وكعععفلي عبعععارات كععع  (4 )(2الماترحعععة مروععع  )اخاعععتبيان محعععاور بععععرخ  انالباحةعععععععام 
 بداا الرأو حو  منااعبة وك ايعة  (1مرو  ) براا ( 9  علف )(5 )(3مرو  ) المحاورمن محور 
 ( اراا ال براا.7) (6رات ومناابة صياغتها لعينة البحه  ويوضا مرو  )والعبا المحاور

 صدق الاتساق الداخلي: .2

علععف عينععة اععتبيان بتطبيعع  اخ نيالبععاحة  عععام اخاععتبيانللتحاعع  مععن مععدل م ئمععة عبععارات 
وااعععت دم  عينععع  البحعععه.بالأنديعععة مجعععالب ا دارات والععععاملين ( وعععردا معععن 30)ااعععتط عية عوامهعععا 

د معععن  ععع   ايجعععا صعععد  محعععاور وعبعععارات اخاعععتبيان صعععد  اختاعععا  العععدا لي لحاعععاب نيالبعععاحة
 .(3) (2)من و  االجد يتضا منمعام  اخرتباط بين العبارات ومحاورلا  كما 

 البحث عينه  إدارة تنوع الموارد البشرية،محاور وعبارات استبيان معامل الارتباط  بين  (2جدول ) 
 (30)ن=)المتغير المستقل( 

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة
ك**0.697ك22ك**0.653ك15ك**0.615ك8 **0.474ك1
ك**0.857ك23ك**0.620ك16ك**0.640ك9ك**0.577ك2
ك**0.676ك24ك**0.654ك17ك**0.680ك10ك**0.473ك3
ك**0.677ك25ك**0.748ك18ك**0.575ك11ك**0.852ك4
ك**0.784ك26ك**0.711ك19ك**0.624ك12ك**0.814ك5
ك**0.652ك27ك**0.690ك20ك**0.635ك13ك0.569ك6
ك**0.584ك28ك**0.755ك21ك**0.491ك14ك**0.638ك7

 0.463( =  0.01مستوي  دلالة) دنع 28)ر( الجدولية  عند درجة حرية )**( قيمة 

 0.361( =   0.05عند مستوي دلالة  )   28)*( قيمة )ر( الجدولية  عند درجة حرية 

لأندية القسم الثاني الأداء الاستراتيجي ( معامل الارتباط  بين محاور وعبارات استبيان 3جدول ) 
 (30)ن= )المتغير التابع( .بالاتحاد المصري لكرة القدم

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة
ك**0.580ك56ك**0.568ك47ك**0.389ك38ك**0.754ك29
ك**0.733ك57ك**0.635ك48ك**0.463ك39ك**0.642ك30
**0.539 40ك**0.536ك31 ك**0.579ك58ك**0.518 49 
ك**0.749ك59ك**0.707ك50ك**0.564ك41ك**0.550ك32
ك**0.857ك60ك**0.805ك51ك**0.541ك42ك**0.696ك33
ك**0.602ك61ك**0.833ك52ك**0.595ك43ك**0.467ك34
ك**0.640ك62ك**0.690ك53ك**0.604ك44ك**0.653ك35
ك**0.662ك63ك**0.709ك54ك**0.745ك45ك**0.582ك36
كك**0.646ك55ك**0.620ك46ك**0.581ك37
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كما:ك(ك3)،(2الجلولك) وشتضحكما

ادارة تنعوط المعوارد بعين ااعتبيان   (0.01) وجود ع عة دالة احصعائيا عنعد ماعتول معنويعة
(  بعين 0.01) توجعد ع ععة دالعة احصعائيا عنعد ماعتول معنويعةكما   والعبارات ال ام ب البررية 
والعبععارات  لأنديععة الااععم الةععاني باختحععاد المصععرو لكععرة الاععدمالأداا اخاععتراتيجي ااععتبيان محععاور 

اخاعتبيان عبعارات و  وبفلي يمكعن اخاعتناد العف صعد  اختاعا  العدا لي بعين محعاور  ال اصة ب 
 ودرجة المحور التي ينتمي اليها.

 إدارة تنوع الموارد البشرية ستبيانامعامل الارتباط  بين المحاور  (4جدول )
 (30)ن=)المتغير المستقل( 

 الاستبيان المحاور م

 **0.894 م هوم ادارة التنوط بالمؤااات الرياضية. 1
 **0.894 ألمية ادارة التنوط بالمؤااات الرياضية. 2
 **0.774 برامع ادارة التنوط بالمؤااات الرياضية. 3

 0.463( =  0.01مستوي  دلالة) دنع 28)ر( الجدولية  عند درجة حرية )**( قيمة 

 0.361( =   0.05عند مستوي دلالة  )   28)*( قيمة )ر( الجدولية  عند درجة حرية 

لأندية القسم الثاني بالاتحاد الأداء الاستراتيجي  استبيانومعامل الارتباط  بين المحاور  (5جدول )
 ) 30)ن=)المتغير التابع( البحث  عينه  المصري لكرة القدم

 الاستبيان المحاور م

 **0.705 البعد المالي . 1
 **0.898 )العم ا(. نالمات يديبعد  2
 **0.800 بعد العمليات الدا لية. 3

 **0.884 بعد النمو والتعلم. 4

 0.463( =  0.01مستوي  دلالة) دنع 28)ر( الجدولية  عند درجة حرية )**( قيمة 

 0.361( =   0.05عند مستوي دلالة  )   28)*( قيمة )ر( الجدولية  عند درجة حرية 

( بعين 0.01وجعود ع ععة دالعة احصعائيا عنعد ماعتول معنويعة ):ك(5)،(4جرلولك) وشتضرحكمرا
لأنديعععة الااعععم الأداا اخاعععتراتيجي ااعععتبيان وكعععفلي   ادارة تنعععوط المعععوارد البرعععريةالمحعععاور وااعععتبيان 

 .الةاني باختحاد المصرو لكرة الادم
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كحس بكمع ملكالثب ت: -
 لحساب الثبات:سوف يستخدم الباحث طريقتين 

 طريا  التج ئة النص ية. .2 طريا  ال ا كرونباخ. .1
 طريقه الفا كرونباخ: .1

معامععع  أل ععا كرونبعععاخ و دخلعععة اختاعععا  الععدا لي لحاعععاب معامععع  ةبعععات  نيااععت دم البعععاحة
( وردا  30)علف عينة ااتط عية عوامها اتبيان بتطبي  اخ نيعام الباحةمحاور اخاتبيان  حيه 
ك:كأن (7 )(6الجدو  رعم ) كما يتضا منلمحاور اخاتبيان وتم حااب معام  الةبات 

 إدارة تنوع الموارد البشريةلاستبيان  خكرو نبااختبار معامل ارتباط الفا   (6جدول )
 (30)ن=)المتغير المستقل( 

 الثبات المحور م    

 0.829 م هوم ادارة التنوط بالمؤااات الرياضية. 1
 0.824 ادارة التنوط بالمؤااات الرياضية. ألمية 2
 0.857 برامع ادارة التنوط بالمؤااات الرياضية. 3

 0.914كإلا ةكتنوعكالموا لكالبر شة
 * دال

لأندية القسم الثاني الأداء الاستراتيجي اختبار معامل ارتباط الفا كرونباخ لاستبيان  (7جدول )
 (30)ن=)المتغير التابع(  بالاتحاد المصري لكرة القدم

 الثبات المحور م    

 0.779 البعد المالي . 1
 0.804 )العم ا(. نبعد المات يدي 2
 0.860 بعد العمليات الدا لية. 3
 0.816 بعد النمو والتعلم. 4

 0.924كلأنلشةكالقس كالث نيكب لاتح لكالمص يكل  ةكالقل الألاءكالاست اتشجيك
 * دال

كما:(7،)(6الجلولك ق ك) وشتضحكما

ادارة تنععععوط المععععوارد اعععتبيان خ( 0.914) ةبععععاتالحيععععه بلعععع  معامععع   محععععاور اخاعععتبيان ةبعععات 
لأنديععة الااعععم الةعععاني باختحععاد المصعععرو لكعععرة الأداا اخاعععتراتيجي خاعععتبيان ( 0.924و )  البرععرية
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 محعععاورممعععا يرععير خرت عععاط معامعع  ةبعععات دا   محععوروكعععان معامعع  اختاعععا  الععدا لي لكععع    الاععدم
ك. اتبياناخ

 :الاستمارتينطريقة التجزئة النصفية لحساب ثبات  -

بععراون وجتمععان  –معامعع  ارتبععاط التج ئععة النصعع ية ومعادلععة ارتبععاط اععبيرمان  نيااععت دم البععاحة
علععف مجموعععة الدرااععة اخاععتط عية  مععا  وفلععي بتطبياهاخاععتمارتينلحاععاب معامعع  ةبععات محععاور 

لأندية الاام الةاني باختحعاد المصعرو لكعرة والعاملين أعضاا مجالب اخدارات ( من 30وعددلم )
الجعدو  رععم  يتضعا معنكمعا   اخاعتمارتينوتعم حاعاب معامع  الةبعات لمحعاور عينع  البحعه   الاعدم
ك:(9 )(8)

 إدارة تنوع الموارد البشريةستبيان لاالنصفية   اختبار معامل ارتباط  التجزئة (8جدول )
 (30)ن=)المتغير المستقل(  

 المحور م

سبيرمان 

 براون –

ارتباط 

 جتمان

 0.716 0.721 م هوم ادارة التنوط بالمؤااات الرياضية. 1
 0.791 0.792 ألمية ادارة التنوط بالمؤااات الرياضية. 2
 0.734 0.745 الرياضية.برامع ادارة التنوط بالمؤااات  3

 0.743 0.744كإلا ةكتنوعكالموا لكالبر شة
لأندية القسم الثاني الأداء الاستراتيجي  النصفية  لاستبيان اختبار معامل ارتباط  التجزئة (9جدول )

 (30)ن=)المتغير التابع(  بالاتحاد المصري لكرة القدم

 المحور م

سبيرمان 

 براون –

ارتباط 

 جتمان

 0.546 0.563 .الماليالبعد  1
 0.748 0.757 )العم ا(. نبعد المات يدي 2
 0.706 0.707 بعد العمليات الدا لية. 3
 0.700 0.737 بعد النمو والتعلم. 4

 0.876 0.880كالقس كالث نيكلأنلشةكالألاءكالاست اتشجيك
ادارة تنوط الموارد خاتبيان معام  ارتباط التج ئة النص ية كما:ك(9،)(8الجلولك ق ك) وشتضحكما
( عنععد جتمععان  بينمععا معامعع  ارتبععاط التج ئععة 0.743بععراون و ) –( لاععبرمان 0.744لععو )البرععرية 
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لععععو  لأنديععععة الااععععم الةععععاني باختحععععاد المصععععرو لكععععرة الاععععدمالأداا اخاععععتراتيجي  النصعععع ية خاععععتبيان
 ( عند جتمان.0.876براون و ) –( لابرمان 0.880)

 (البحثعينه ل الوصفيةنتائج ال: أولا) الدلالات الإحصائية: مناقشة وتفسير
 .)المتغير المستقل(ع الموارد البشرية إدارة تنواستبيان  -

 (413)ن=مفهوم إدارة تنوع الموارد البشرية نحو توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث  (10جدول )

 م
 غ موافق أحيانا أوافق اوافق بشدة

غ موافق 
متوسط  بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

1 56 13.6 53 12.8 90 21.8 117 28.3 97 23.5 2.64 1.33 36.67 

2 44 10.7 85 20.6 108 26.2 120 29.1 56 13.6 2.85 1.20 51.41 

3 55 13.3 104 25.2 129 31.2 84 20.3 41 9.9 3.11 1.17 61.80 

4 50 12.1 83 20.1 104 25.2 117 28.3 59 14.3 2.87 1.23 39.48 

5 60 14.5 105 25.4 113 27.4 83 20.1 52 12.6 3.09 1.23 34.78 

6 62 15 101 24.5 120 29.1 86 20.8 44 10.7 3.12 1.21 44.34 

7 86 20.8 97 23.5 110 26.6 82 19.9 38 9.2 3.26 1.25 35.82 

8 58 14 84 20.3 115 27.8 92 22.3 64 15.5 2.95 1.26 25.31 

9 78 18.9 132 32 112 27.1 51 12.3 40 9.7 3.38 1.20 74.32 

10 65 15.7 102 24.7 120 29.1 76 18.4 50 12.1 3.13 1.23 38.63 

11 95 23 103 24.9 90 21.8 80 19.4 45 10.9 3.29 1.30 24.76 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(  9.49( المحاععوبة أكبعععر مععن الجدوليعععة )2: عيمعععة )كععاأن(ك10موضررحتكنتررر ئلكجررلول)
:ك61.80المحاعععوبة معععا بعععين )( 2  حيعععه تراوحعععت عيمعععة )كعععابررر لمحو لجميععع  العبعععارات ال اصعععة 

(  ممععا ي هععر وجععود وععرو  فات دخلععة احصععائية وععي كعع  العبععارات  ومععن نتععائع المحععور 24.76
( لصععععالا اخ تيععععار )أواوعععع ( 0.05يتضععععا ان لنععععاي وععععرو  فات دخلععععة احصععععائية عنععععد ماععععتوو )

 – 6 – 5 – 3( بالناععبة للعبععارات )أحيانععاوأيضععا لصععالا اخ تيار)(  11 - 9بالناععبة للعبععارات )
حيعععه كانعععت (  4 - 2 – 1  ولصعععالا اخ تيعععار)غير مواوععع ( بالناعععبة للعبعععارات )(10 -8 – 7
  ( المحاوبة أكبر من الجدولية مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية.2)كعا

 (413)ن=أهمية إدارة التنوع ( توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو 11جدول )

 م
 غ موافق أحيانا أوافق اوافق بشدة

غ موافق 
 بشدة

متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

12 83 20.1 108 26.2 82 19.9 93 22.5 47 11.4 3.21 1.30 24.47 

13 84 20.3 101 24.5 112 27.1 70 16.9 46 11.1 3.25 1.26 32.72 

14 64 15.5 101 24.5 120 29.1 81 19.6 47 11.4 3.13 1.22 40.59 

15 52 12.6 97 23.5 113 27.4 82 19.9 69 16.7 2.95 1.26 27.27 

16 64 15.5 84 20.3 110 26.6 108 26.2 47 11.4 3.02 1.24 36.45 

17 47 11.4 78 18.9 131 31.7 102 24.7 55 13.3 2.90 1.19 57.73 

18 72 17.4 62 15 99 24 86 20.8 94 22.8 2.83 1.39 11.46 



- 13 - 
 

 م
 غ موافق أحيانا أوافق اوافق بشدة

غ موافق 
متوسط  بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

19 48 11.6 88 21.3 105 25.4 106 25.7 66 16 2.89 1.38 118.2 

20 86 20.8 120 29.1 88 21.3 69 16.7 50 12.1 3.29 1.30 32.53 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(  9.49( المحاععوبة أكبعععر مععن الجدوليعععة )2: عيمعععة )كععاأن(ك11موضررحتكنتررر ئلكجررلول)
: 57.73المحاعععوبة معععا بعععين )( 2  حيعععه تراوحعععت عيمعععة )كعععابررر لمحو لجميععع  العبعععارات ال اصعععة 

(  ممععا ي هعععر وجعععود وعععرو  فات دخلعععة احصعععائية وعععي كععع  العبعععارات  ومعععن نتعععائع المحعععور 11.46
اخ تيععععار )أواوعععع ( لصععععالا ( 0.05يتضععععا ان لنععععاي وععععرو  فات دخلععععة احصععععائية عنععععد ماععععتوو )

 – 15 – 14 -13( بالناعبة للعبعارات )أحيانعالصالا اخ تيار )(  و 20 - 12) بالنابة للعبارات
( 2حيعه كانععت )كعععا(  19)ر )غيعر مواوعع  ( بالناعبة للعبععارة ولصعالا اخ تيععا(  18 - 17 – 16

  المحاوبة أكبر من الجدولية مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية.
 (413)ن=برامج إدارة التنوع عينة نحو ال( توزيع نسبي لاستجابات 12جدول )

 م
متوسط  غ موافق بشدة غ موافق أحيانا أوافق اوافق بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

21 61 14.8 86 20.8 133 32.2 78 18.9 55 13.3 3.04 1.23 46.01 

22 82 19.9 88 21.3 123 29.8 62 15 58 14 3.17 1.30 32.58 

23 68 16.5 84 20.3 137 33.2 66 16 58 14 3.09 1.25 49.09 

24 41 9.9 90 21.8 104 25.2 73 17.7 105 25.4 2.73 1.31 34.34 

25 38 9.2 89 21.5 105 25.4 117 28.3 64 15.5 2.80 1.20 49.16 

26 32 7.7 72 17.4 92 22.3 110 26.6 107 25.9 2.54 1.25 49.72 

27 43 10.4 92 22.3 112 27.1 106 25.7 60 14.5 2.88 1.21 43.33 

28 66 16 88 21.3 93 22.5 87 21.1 79 19.1 2.93 1.35 15.390 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(  لجميعععع  9.49( المحاععععوبة أكبعععر مععععن الجدوليععععة )2: عيمعععة )كععععا(كما12موضررررحتكنترررر ئلكجررررلول)
(  15.390: 49.72المحاععوبة مععا بععين )( 2  حيععه تراوحععت عيمععة )كععابععالمحورالعبععارات ال اصععة 

مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية وي ك  العبارات  ومعن نتعائع المحعور يتضعا ان لنعاي 
 – 21( بالنابة للعبارات )أحيانا( لصالا اخ تيار )0.05ورو  فات دخلة احصائية عند ماتوو )

ولصعالا (  26بالنابة للعبارة )(  ولصالا اخ تيار )غير مواو  ( 28 - 27 – 25 -23 – 22
( المحاوبة أكبر من الجدولية 2حيه كانت )كعا(  24اخ تيار )غير مواو  بردي( بالنابة للعبارة )
  مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية.
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 .)المتغير التابع(كلأندية القسم الثانيالاداء الاستراتيجي استبيان  -
(413)ن=البعد المالي( توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو 13جدول )  

 م
 غ موافق أحيانا أوافق اوافق بشدة

غ موافق 
متوسط  بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

29 52 12.6 99 24 125 30.3 76 18.4 61 14.8 3.01 1.23 42.53 

30 56 13.6 97 23.5 132 32 79 19.1 49 11.9 3.07 1.20 54.44 

31 66 16 96 23.2 104 25.2 90 21.8 57 13.8 3.05 1.28 19.65 

32 64 15.5 94 22.8 118 28.6 82 19.9 55 13.3 3.07 1.25 30.16 

33 78 18.9 104 25.2 109 26.4 67 16.2 55 13.3 3.20 1.29 26.40 

34 77 18.6 100 24.2 116 28.1 62 15 58 14 3.18 1.29 30.01 

35 75 18.2 88 21.3 112 27.1 79 19.1 59 14.3 3.09 1.30 18.41 

36 76 18.4 112 27.1 101 24.5 67 16.2 57 13.8 3.20 1.29 25.97 

37 65 15.7 75 18.2 127 30.8 89 21.5 57 13.8 3.00 1.25 36.74 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(  9.49( المحاععوبة أكبعععر مععن الجدوليعععة )2: عيمعععة )كععاأن(ك13موضررحتكنتررر ئلكجررلول)
: 54.44المحاعععوبة معععا بعععين )( 2  حيعععه تراوحعععت عيمعععة )كعععابررر لمحو لجميععع  العبعععارات ال اصعععة 

(  ممععا ي هعععر وجعععود وعععرو  فات دخلعععة احصعععائية وعععي كععع  العبعععارات  ومعععن نتعععائع المحعععور 18.41
لصعععالا اخ تيعععار )مواوععع ( ( 0.05يتضعععا ان لنعععاي وعععرو  فات دخلعععة احصعععائية عنعععد ماعععتوو )

 33 – 32 – 31 – 30 – 29( بالنابة للعبارة )أحيانالصالا اخ تيار )(  و 36بالنابة للعبارة )
( 2حيععه كانععت )كعععا(26ولصععالا اخ تيععار )غيععر مواوعع  ( بالناععبة للعبععارة )(  37 -35 – 34 –

  المحاوبة أكبر من الجدولية مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية.
 (413)ن=بعد المستفيدين أو العملاء( توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو 14جدول )

 م
متوسط  غ موافق بشدة غ موافق أحيانا أوافق اوافق بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

38 61 14.8 78 18.9 101 24.5 88 21.3 85 20.6 2.85 1.34 10.42 

39 64 15.5 80 19.4 84 20.3 112 27.1 73 17.7 2.87 1.33 15.87 

40 53 12.8 81 19.6 112 27.1 104 25.2 63 15.3 2.89 1.25 31.29 

41 56 13.6 83 20.1 108 26.2 103 24.9 63 13.6 2.91 1.26 26.06 

42 46 11.1 94 22.8 141 34.1 79 19.1 53 12.8 3.00 1.17 69.84 

43 64 15.5 78 18.9 108 26.2 97 23.5 66 16 2.94 1.29 18.10 

44 83 20.1 102 24.7 110 26.6 58 14 60 14.5 3.21 1.31 27.15 

45 38 9.2 58 14 89 21.5 90 21.8 138 33.4 2.43 1.32 69.72 

46 42 10.2 100 24.2 107 25.9 110 26.6 54 13.1 2.97 1.19 49.82 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(  9.49( المحاععوبة أكبعععر مععن الجدوليعععة )2: عيمعععة )كععاأن(ك14موضررحتكنتررر ئلكجررلول)
: 69.84المحاعععوبة معععا بعععين )( 2  حيعععه تراوحعععت عيمعععة )كعععابررر لمحو لجميععع  العبعععارات ال اصعععة 

(  ممععا ي هعععر وجعععود وعععرو  فات دخلعععة احصعععائية وعععي كععع  العبعععارات  ومعععن نتعععائع المحعععور 10.42
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لصعععالا اخ تيعععار )أحيانعععا( ( 0.05يتضعععا ان لنعععاي وعععرو  فات دخلعععة احصعععائية عنعععد ماعععتوو )
ولصعععععالا اخ تيعععععار )غيعععععر مواوععععع ( (  44 -43 – 42 – 41 – 40 – 38بالناعععععبة للعبعععععارات )
حيععه كانععت (  45(  ولصععالا اخ تيععار )غيععر مواوعع  برععدة( بالناععبة للعبععارة )39بالناععبة للعبععارة )

  ( المحاوبة أكبر من الجدولية مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية.2)كعا
 

 (413=)نبعد العمليات الداخلية( توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو 15جدول )

 م
 غ موافق أحيانا أوافق اوافق بشدة

غ موافق 
 بشدة

متوسط 
 حسابي

انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

47 57 13.8 67 16.2 120 29.1 101 24.5 68 16.5 2.86 1.26 34.49 

48 50 12.1 111 26.9 105 25.4 96 23.2 51 12.3 3.03 1.21 42.96 

49 71 17.2 86 20.8 115 27.8 91 22 50 12.1 3.08 1.26 28.19 

50 75 18.1 108 26.2 106 25.7 73 17.7 51 12.3 3.19 1.27 28.60 

51 74 17.9 94 22.8 130 31.5 65 15.7 50 12.1 3.18 1.24 46.28 

52 44 10.7 75 18.2 112 27.1 106 25.7 76 18.4 2.77 1.24 36.35 

53 56 13.6 84 20.3 102 24.7 109 26.4 62 15 2.91 1.26 26.72 

54 40 9.7 78 18.9 114 27.6 107 25.9 74 17.9 2.76 1.22 42.26 

55 43 10.4 91 22 128 31 96 23.2 55 13.3 2.92 1.18 56.18 

56 70 16.9 86 20.8 114 27.6 90 21.8 53 12.8 3.07 1.18 25.26 

 9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 

(  9.49( المحاععوبة أكبعععر مععن الجدوليعععة )2: عيمعععة )كععاأن(ك15موضررحتكنتررر ئلكجررلول)
: 56.18المحاعععوبة معععا بعععين )( 2  حيعععه تراوحعععت عيمعععة )كعععابررر لمحو لجميععع  العبعععارات ال اصعععة 

(  ممععا ي هعععر وجعععود وعععرو  فات دخلعععة احصعععائية وعععي كععع  العبعععارات  ومعععن نتعععائع المحعععور 25.26
خ تيععععار )أواوعععع ( ( لصععععالا ا0.05يتضععععا ان لنععععاي وععععرو  فات دخلععععة احصععععائية عنععععد ماععععتوو )

 – 51 -49 – 47لصالا اخ تيار )أحيانا( بالنابة للعبارات ) و ( 50 - 48) بالنابة للعبارات
حيعه كانععت  ( 53لصعالا اخ تيعار )غيعر مواوعع ( بالناعبة للعبعارة ) (  و56 - 55 – 54 – 52
  ( المحاوبة أكبر من الجدولية مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية.2)كعا

 (413)ن= بعد النمو والتعلم ( توزيع نسبي لاستجابات عينة البحث نحو16جدول )

 م
متوسط  غ موافق بشدة غ موافق أحيانا أوافق اوافق بشدة

 حسابي
انحراف 
 معياري

 2كا
 % ن % ن % ن % ن % ن

57 64 15.5 80 19.4 106 25.7 82 19.9 81 19.6 2.91 1.33 10.93 

58 46 11.1 56 13.6 99 24 110 26.6 102 24.7 2.59 1.29 41.68 

59 39 9.4 60 14.5 115 27.8 137 33.2 62 15 2.70 1.17 82.87 

60 33 8 59 14.3 128 31 116 28.1 77 18.6 2.64 1.17 75.36 

61 57 13.8 60 14.2 125 30.3 112 27.1 59 14.3 2.86 1.23 53.09 

62 76 18.4 112 27.1 101 24.5 67 16.2 57 13.8 3.20 1.29 25.97 

63 65 15.7 75 18.2 127 30.8 89 21.5 57 13.8 3.00 1.25 36.74 

  9.49 = (  0.05  ) عند  ةالجد ولي (2)كاقيمة * 
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(  9.49( المحاععوبة أكبعععر مععن الجدوليعععة )2: عيمعععة )كععاأن(ك16موضررحتكنتررر ئلكجررلول)
: 82.87المحاععععوبة مععععا بععععين ) (2  حيععععه تراوحععععت عيمععععة )كععععاال اصععععة بععععالمحورلجميعععع  العبععععارات 

(  ممععا ي هعععر وجعععود وعععرو  فات دخلعععة احصعععائية وعععي كععع  العبعععارات  ومعععن نتعععائع المحعععور 10.93
خ تيععععار )أواوعععع ( ( لصععععالا ا0.05يتضععععا ان لنععععاي وععععرو  فات دخلععععة احصععععائية عنععععد ماععععتوو )

 ( 63 -61 – 60 – 57ولصععالا اخ تيععار )أحيانععا ( بالناععبة للعبععارات )(  62) بالناععبة للعبععارة
( المحاععوبة 2حيعه كانععت )كعععا (  59 - 58ولصعالا اخ تيععار )غيععر مواوع  ( بالناععبة للعبععارات )

  أكبر من الجدولية مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية.
 :: نتائج عينه الدراسة الأساسية في ضوء فروض الدراسةثانيا

إلا ةكتنرروعكالمرروا لكالبررر شةكبررشاكتوجررلكعلاقررةكا تب يشررةكلالررةكاحصرر ئش  ك"  الأول:الفرررض 
 ".بمح و هكلأنلشةكالقس كالث نيكب لاتح لكالمص يكل  ةكالقل بمح و ه،كوكالألاءكالاست اتشجيك

ن بحاععاب مصعع ووة معععام ت ارتبععاط ال ععرخ الأو  احصععائياً عععام البععاحةيللتحاعع  مععن صععحة و 
الأداا وري  و البرعرية بمحعا ادارة تنعوط المعواردبيراون بين المتغيرات ال اصة بالبحه المتمةلة وعي 

 .(17كما بجدو  )  بمحاوري لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادماخاتراتيجي 
لأندية إدارة تنوع الموارد البشرية، و الأداء الاستراتيجي بين رتباط الا تمعاملا (17جدول )

 (413)ن= القسم الثاني بالاتحاد المصري لكرة القدم

 المتغيرات
 إدارة تنوع الموارد البشرية

مفهوم إدارة 
 التنوع

أهمية إدارة 
 التنوع

برامج إدارة 
 إجمالي التنوع

جي 
تي

ترا
لاس

اء ا
لأد

ا
ية 

اض
ري

ة ال
دي

لأن
ل

 
ك**0.779ك**0.737ك**0.725ك**0.688 البعد المالي 

ك**0.839ك**0.832ك**0.764ك**0.725  نبعد المستفيدي
ك**0.799ك**0.761ك**0.730ك**0.711 بعد العمليات الداخلية

ك**0.812ك**0.793ك**0.741ك**0.711 بعد النمو والتعلم.
ك**0.878ك**0.848ك**0.805ك**0.711 إجمالي

ك(كم كش ى:17جلولك)كشتضحكما
بين ادارة تنوط الموارد  01 0توجد ع عة ارتباطية موجب  دالة احصائياً عند ماتول 

 .بمحاوري لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادمالبررية بمحاوري  و الأداا اخاتراتيجي 
كهذا كم  نتائع  وشتفق ك)ل اسة كعبلالله ك2014مثش  ع عة وجود والتي توصلت الف  (

 للمؤااات الم تل ة.الترغيلي   و الأداا تنوط الموارد البرريةفات دخلة احصائية بين 
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وجود ع عة طردية بين ادارة تنوط الموارد البررية بالأندية الرياضية ن ويرو الباحةي
ادارة تنوط الموارد وبالتالي وهناي ع عة ارتباطية بين ك ن من   ةواخداا اخاتراتيجي لءندي

 قبوله كلياً.ا يعني أن الفرض تم مم .البررية بالأندية الرياضية واخداا اخاتراتيجي
اللشمغ افشةكل عشنهكمتغش اتكالتوجلكعلاقةكا تب يشةكلالةكاحص ئش  كبشاك" الفرض الثاني:

كوك كما ك لّ كالألاء كو كبمح و ه، كالبر شة كالموا ل كتنوع كإلا ة كالث نيكالاست اتشجي كالقس  لأنلشة
ك".كبمح و ه ب لاتح لكالمص يكل  ةكالقل 
ن بحااب مص ووة معام ت عام الباحةيل رخ الةاني احصائياً للتحا  من صحة ا

ادارة تنوط الموارد البررية بمحاوري  و ارتباط بيراون بين المتغيرات ال اصة بالدرااة المتمةلة وي 
وبعخ المتغيرات  بمحاوري لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادمالأداا اخاتراتيجي 

نوط النادو  – عدد انوات ال برة –و الو ي يالماتو والمتمةلة وي )للبحه الديموغراوية 
 (.18(  كما بجدو  )الرياضي

لأندية إدارة تنوع الموارد البشرية بمحاوره، و الأداء الاستراتيجي  رتباط الا تمعاملا (18جدول )
 (413)ن=وبعض متغيرات الدراسة الديموغرافية  بمحاوره القسم الثاني بالاتحاد المصري لكرة القدم

 نوع النادي الرياضي عدد سنوات الخبرة  المستوي الوظيفي المتغيرات

وع 
تن

رة 
إدا

ية
شر

الب
رد 

موا
ال

 

ك**0.137-ك0.035ك0.049 مفهوم إدارة التنوع
ك*0.109-ك0.007-ك*0.109- أهمية إدارة التنوع
ك*0.113-ك0.027-ك0.047 برامج إدارة التنوع

ك**0.132-ك0.005ك0.057 إجمالي
ية 

ند
 للأ

جي
تي

ترا
لاس

اء ا
لأد

ا
 

ك*0.105-ك0.023-ك0.017 البعد المالي 
ك**0.136-ك0.029-ك0.029  نبعد المستفيدي

ك0.073-ك0.004ك0.020 بعد العمليات الداخلية
ك**0.137-ك0.018ك0.020 بعد النمو والتعلم.

ك*0.120-ك0.009-ك0.023 إجمالي
 كك0.05)*(كلالةكعنلكمستوىككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك كك0.01)**(كلالةكعنلكمستوىكك
ك(:18شتضحكماكجلولك)ك 

ألميعة ادارة التنعوط و بعين  05 0د ع ععة ارتباطيعة اعالبة دالعة احصعائياً عنعد ماعتوو و وج .1
 لعينة البحه.الماتول الو ي ي 

ادارة تنوط بين (  05 0)(  01 0ة االبة دالة احصائياً عند ماتوو )توجد ع عة ارتباطي .2
كمععا توجععد ع عععة ارتباطيععة اععالبة دالععة   اضععينععوط النععادو الريبمحععاورة و المععوارد البرععرية 
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(اخداا اخاععتراتيجية ل نديععة ومحععاورة  عععدا محععور 05 0()0.01)احصععائياً عنععد ماععتوو 
 جزيئا.مما يعني أن الفرض تم قبوله . العمليات الدا لية حيه لم ي هر أو ارتباط

فيكالبحثكتوجلكف وقكلالةكإحص ئشً كبشاكمتوسي تكل ج تكعشنهك " الفرض الثالث:
لأنلشةكالقس كالث نيكب لاتح لكإلا ةكتنوعكالموا لكالبر شةكبمح و ه،كوكالألاءكالاست اتشجيك لّكماك

 ." (نوعكالن ليك–المستويكالوظشفيكلرررررك)تبع ككبمح و ه المص يكل  ةكالقل 
 (التنفيذية -العليا: )المستوي الوظيفيأولا: 

للتحا  من صحة ال رخ احصائياً تم حااب عيمة )ت( بين متواط درجات عينة 
ادارة تنوط الموارد البررية  و ااتبيان الأداا ااتبيان وي اخدارة العليا والتن يفية من البحه 

 (:19) ويوضا فلي جدو . لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادماخاتراتيجي 
إدارة تنوع الموارد البشرية بمحاوره، و الأداء في الادارة العليا والتنفيذية (  الفروق بين 19جدول )

 (413)ن=بمحاوره  لأندية القسم الثاني بالاتحاد المصري لكرة القدمالاستراتيجي 

المتوسط  النوع  المحاور   
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الفروق بين 
مستوى  قيمة )ت( المتوسطات

 الدلالة

ية
شر

الب
رد 

موا
ع ال

نو
ة ت

دار
إ

 

مفهوم إدارة 
 التنوع

ك10.64ك32.26 (60)ن= العليا  
كغش كلالك0.998-ك1.621-

ك10.23ك33.88 (353)ن=التنفيذية
أهمية إدارة 

 التنوع
ك7.74ك26.04 (60)ن= العليا  

كغش كلالك1.246-ك1.609-
ك8.22ك27.65 (353)ن=التنفيذية

إدارة برامج 
 التنوع

كغش كلالك0.945-ك1.082-ك6.11ك22.22 (60)ن= العليا  
ك7.37ك23.30 (353)ن=التنفيذية

كغش كلالك1.161-ك4.314-ك22.45ك80.53 (60)ن= العليا   لكليةالدرجة ا
ك23.65ك84.84 (353)ن=التنفيذية

ية 
اض

ري
ة ال

دي
لأن

ي ل
يج

رات
ست

 الا
داء

الأ
 

كغش كلالك0.340-ك0.479-ك9.05ك27.44 (60)ن= العليا   البعد المالي 
ك8.89ك27.92 (353)ن=التنفيذية

بعد 
 نالمستفيدي

كغش كلالك0.592-ك0.808-ك8.66ك25.31 (60)ن= العليا  
ك8.56ك26.11 (353)ن=التنفيذية

العمليات 
  الداخلية 

كغش كلالك0.401-ك0.592-ك9.82ك29.24 (60)ن= العليا  
ك9.27ك29.83 (353)ن=التنفيذية

كغش كلالك0.399-ك0.434-ك7.46ك19.511 (60)ن= العليا   النمو والتعلم
ك6.82ك19.94 (353)ن=التنفيذية

كغش كلالك0.472-ك2.314-ك32.84ك1.015 (60)ن= العليا   الدرجة الكلية
ك30.85ك1.038 (353)ن=التنفيذية
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اخدارة العليا واخدارة درجات د ورو  بين متواطات و وجعدم  (:19شتضحكماكجلولك)
لأندية الأداا اخاتراتيجي ااتبيان ادارة تنوط الموارد البررية بمحاوري  و التن يفية وي ااتبيان 

 .رفضه كليامما يعني أن الفرض تم  .بمحاوري الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادم
اخدارة العليا والتن يفية الي ارتراي ك  العاملين بالأندية وجود ورو  بين عدم  وش ج 

 . اخاتراتيجي لتحاي  اخلداح با ت ح ماتويات اخدارةالرياضية بالأداا 
ع عة والتي توصلت الف وجود  (ك2017)شعم كعبلال يشفكحسشام  نتائع  وشتفقكهذا

دارات المؤااات الم تل ة.  فات دخلة احصائية بين تنوط الموارد البررية واد
 (خاص -أهلي : )نوع النادي الرياضي: ثانيا

للتحا  من صحة ال رخ احصائياً تم حااب عيمة )ت( بين متواط درجات عينة 
لأندية ادارة تنوط الموارد البررية  و الأداا اخاتراتيجي وي اخندية اخللية وال اصة  البحه من 

 (:20) . ويوضا فلي جدو الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادم
إدارة تنوع الموارد البشرية بمحاوره، و الأداء في الاندية الاهلية والخاصة (  الفروق بين 20جدول )

 (413)ن=بمحاوره  لأندية القسم الثاني بالاتحاد المصري لكرة القدمالاستراتيجي 

المتوسط  النوع  المحاور   
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الفروق بين 
مستوى  قيمة )ت( المتوسطات

 الدلالة

وع 
تن

رة 
إدا

ية
شر

الب
رد 

موا
ال

 

مفهوم إدارة 
 التنوع

ك10.458ك34.58 (249)ن=   الاهلي
كغش كلالكك2.797ك3.141

ك9.480ك31.43 (164)ن=الخاص 
أهمية إدارة 

 التنوع
ك8.492ك28.02 (249)ن= الاهلي  

ك0.05ك2.210ك1.982
كةلص لحكالاه ش ك7.156ك26.04 (164)ن=الخاص 

إدارة برامج 
 التنوع

ك0.05ك2.294ك1.822ك7.449ك23.69 (249)ن= الاهلي  
كةلص لحكالاه ش ك6.561ك21.86 (164)ن=الخاص 

ك0.05ك2.700ك6.947ك24.323ك86.29 (249)ن= الاهلي   لكليةالدرجة ا
كةلص لحكالاه ش ك20.635ك79.35 (164)ن=الخاص 

ية 
اض

ري
ة ال

دي
لأن

ي ل
يج

رات
ست

 الا
داء

الأ
 

كغش كلالك2.128ك2.077ك9.111ك28.44 (249)ن= الاهلي   البعد المالي 
ك8.191ك26.36 (164)ن=الخاص 

بعد 
 نالمستفيدي

كغش كلالك2.780ك2.626ك8.805ك26.75 (249)ن= الاهلي  
ك7.958ك24.13 (164)ن=الخاص 

العمليات 
  الداخلية 

ك0.05ك1.490ك1.527ك9.603ك30.19 (249)ن= الاهلي  
كةلص لحكالاه ش ك8.508ك28.66 (164)ن=الخاص 

كلالغش كك2.794ك2.102ك6.988ك20.47 (249)ن= الاهلي   النمو والتعلم
ك6.405ك18.37 (164)ن=الخاص 

ك0.05ك2.453ك8.335ك31.933ك1.058 (249)ن= الاهلي   الدرجة الكلية
كةلص لحكالاه ش ك27.842ك97.543 (164)ن=الخاص 
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وععي  0.05اخدارة العليععا والتن يفيعة توجععد وعرو  بععين متواعطات درجعات  (:20شتضرحكمرراكجرلولك)
كمععا بععرامع ادارة التنععوط  والدرجععة الكليععة خاععتبيان المتغيععر الماععتا      ألميععة ادارة التنععوطور امحعع

محعور العمليعات وعي  0.05تبين وجود ورو  بين متواطات درجات الفكور واخنعاه عنعد ماعتوو 
 .المتغير التاب  الدرجة الكلية خاتبيانالدا لية و 

  التمام اتراتيجيدارة التنوط واخداا اخاوي ويرج  وجود ورو  بين ماتوو اخدارة 
اخندية اخللية بالأداا اخاتراتيجي والعم  علف ادارة تنوط الموارد البررية باالوب ي دم اخدارة 

 .قبوله جزئيامما يعني أن الفرض تم اخاتراتيجية كك  وتحاي  الداوها. 
كبشاككشوجلكتب شاكلال " الفرض الرابع: إلا ةكتنوعك لّكماكفيكالبحثكعشنهكإحص ئشً 

ك كالاست اتشجي كالألاء كو كبمح و ه، كالبر شة كل  ةكالموا ل كالمص ي كب لاتح ل كالث ني كالقس  لأنلشة
ك".ك(عللكسنواتكالخب ةك–المستويكالتع شميك)لررررركتبع كبمح و هك القل 

 منخفض( -متوسط  –أولا: المستوى التعليمي )مرتفع 
 للتحا  ONE WAY ANOVAأالوب تحلي  التباين أحادو اختجاي  ناات دم الباحةي

وي ادارة تنوط الموارد البررية  و الأداا ك ن من صحة ال رخ احصائياً لمعروة التباين وي من 
يوضا و   للماتوو التعليميتبعا    لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادماخاتراتيجي 

 ( لفي الدخخت.21و  )جد
إدارة تنوع الموارد البشرية، و الأداء الاستراتيجي كلّ من عينة الدراسة في  الفروق بين (21جدول )

 (413)ن= للمستوي التعليمي تبعا  لأندية القسم الثاني بالاتحاد المصري لكرة القدم

مجموع  مصدر التباين المتغيرات الاستبيان
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة 
 " ف" 

مستوى 
 الدلالة

ية
شر

الب
رد 

موا
ع ال

نو
ة ت

دار
إ

 

مفهوم إدارة 
 التنوع

كبشاكالمجموع ت
كلاخلكالمجموع ت

كال  ى

ك55.593
ك43403.036
ك43458.629

ك2
ك409
ك411

ك27.796
كغش كلالك0.262ك106.120

أهمية إدارة 
 التنوع

كبشاكالمجموع ت
كلاخلكالمجموع ت

كال  ى

ك99.748
ك27433.056
ك27532.803

ك2
ك409
ك411

ك49.874
كغش كلالك0.744ك67.073

إدارة برامج 
 التنوع

كبشاكالمجموع ت
كلاخلكالمجموع ت

كال  ى

ك40.974
ك21579.636
ك21620.609

ك2
ك409
ك411

ك20.487
كغش كلالك0.388ك52.762

 الدرجة الكلية
كبشاكالمجموع ت
كلاخلكالمجموع ت

كال  ى

ك198.123
ك227616.564
ك227814.687

ك2
ك409
ك411

ك99.061
كغش كلالك0.178ك556.520

داء 
الأ

ترا
لاس

ا
جي 

تي
ية 

ند
للأ

ضي
ريا

ال
كبشاكالمجموع ت البعد المالي  ة 

كلاخلكالمجموع ت
ك80.299

ك32513.883
ك2

ك409
ك40.150
كغش كلالك0.505ك79.496
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مجموع  مصدر التباين المتغيرات الاستبيان
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة 
 " ف" 

مستوى 
 الدلالة

ك411ك32594.182 ال  ى

بعد 
 نالمستفيدي

كبشاكالمجموع ت
كالمجموع تكلاخ

 ال  ى

ك137.360
ك30615.230
ك30752.590

ك2
ك409
ك411

ك68.680
كغش كلالك0.918ك74.854

الهمليات 
 الداخلية

كبشاكالمجموع ت
كلاخلكالمجموع ت

 ال  ى

ك10.348
ك35754.206
ك35764.553

ك2
ك409
ك411

ك5.174
كغش كلالك0.059ك87.419

 النمو والتعلم
كبشاكالمجموع ت
كلاخلكالمجموع ت

كال  ى

ك36.235
ك19471.483
ك19507.718

ك2
ك409
ك411

ك18.118
كغش كلالك0.381ك47.608

 الدرجة الكلية
كبشاكالمجموع ت
كلاخلكالمجموع ت

 ال  ى

ك770.505
ك395418.311
ك396188.816

ك2
ك409
ك411

ك385.252
كغش كلالك0.398ك966.793

وي بين درجات عينة الدرااة وجود تباين دا  احصائياً عدم (:ك21شتضحكماكجلولك)كك
 لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادمادارة تنوط الموارد البررية  و الأداا اخاتراتيجي 

 . لعين  البحه للماتوو التعليميتبعا   
كهذا ك)م  نتائع  وشتفق كعبلالله ك س ب ك2017س  ة وجود عدم والتي توصلت الف  (

 و الماتويات التعليمة الم تل ة لعين  البحه. ع عة فات دخلة احصائية بين تنوط الموارد البررية
  البحث:وتوصيات نتائج 

 البحث الوصفية:نتائج أولا: 
وجود وعرو  فات دخلعة احصعائية وعي كع  العبعارات  ومعن نتعائع المحعور يتضعا ان لنعاي 

 - 9( لصالا اخ تيار )أواو ( بالنابة للعبارات )0.05ورو  فات دخلة احصائية عند ماتوو )
تاعع  ماععؤولية اخلتمععام بتنععوط الاععول العاملععة علععف عععات  ا دارة والتععي تععنم بععالتوالي علععف ) (11

  ولصعالا اخ تيعار (يوجد ت ايد وي ال رم المعطاة للمو  ين غير المعدعومين مجتمعيعاً. -العليا 
ياعععت يد جميععع  المعععو  ين معععن حالعععة   والتعععي تعععنم علعععف )( 14 -13)أحيانعععا( بالناعععبة للعبعععارات )

تعتبر المعلومات الواردة حو  تحاي  ك ااة العم  وي بيئة عم  متنوعة مرحبا  -وط الموجودة التن
يح ععف جميعع    والتععي تعنم علععف )(19  ولصععالا اخ تيععار )غيععر مواوع  ( بالناععبة للعبععارة )(بهعا.

( 2   حيععه كانععت )كعععا(اخوععراد ب ععرم عادلععة عنععد التاععدم لأو و ي ععة دا عع  المؤااععة الرياضععية.
 بة أكبر من الجدولية مما ي هر وجود ورو  فات دخلة احصائية. المحاو 
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 :في ضوء فروض البحثنتائج ال: ثانيا
بين ادارة تنوط الموارد البررية  01 0توجد ع عة ارتباطية موجب  دالة احصائياً عند ماتول  .1

 بمحاوري. لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادمبمحاوري  و الأداا اخاتراتيجي 
ألميعععة ادارة التنعععوط و بعععين  05 0جعععد ع ععععة ارتباطيعععة اعععالبة دالعععة احصعععائياً عنعععد ماعععتوو تو  .2

 الماتول الو ي ي لعينة البحه.
ادارة تنوط اخدارة العليا واخدارة التن يفية وي ااتبيان د ورو  بين متواطات درجات و وجعدم  .3

لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو يجي الأداا اخاتراتااتبيان الموارد البررية بمحاوري  و 
 .بمحاوري لكرة الادم

كعع  مععن وععي  0.05عنععد ماععتوو توجععد وععرو  بععين متواععطات درجععات اخدارة العليععا والتن يفيععة  .4
برامع ادارة التنوط  والدرجة الكلية خاتبيان المتغير الماتا   كما و ألمية ادارة التنوط   محور 

وعععي محعععور  0.05متواعععطات درجعععات العععفكور واخنعععاه عنعععد ماعععتوو تبعععين وجعععود وعععرو  بعععين 
 العمليات الدا لية والدرجة الكلية خاتبيان المتغير التاب .

عدم وجود تباين دا  احصائياً بين درجات عينة الدرااة وي ادارة تنوط الموارد البررية  و  .5
  تبعا للماتوو التعليمي  ادملأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الالأداا اخاتراتيجي 

 لعين  البحه. 
 :توصيات البحث: ثالثا

شقل كالب حثشاكهذهك،كف وضكالبحث،كوفيكضوءكالبحثالشهكنت ئلككاستن لاكاليكم كتوصل
كش ي:التوصش تكل لاكماكالانلشةكالاه شةكوالخ صةكب للقه شةكم ك

من     اعام   الة المؤااةالتنوط التي تجادلا را دارة المؤااةاضرورة دعم  .1
 .ورش عم  بص   دوية للعاملين

 بتنوط الاول العاملة. باليم اعامة برامع ل يادة وعي اخدارة العليا  .2
 بين العاملين. من ادارة اخندية الرياضيةعدم التميي  العم  علف  .3
 .تووير عنوات اتصا  بين اخدارة العليا والعاملين بالأندية لتوصي  رؤيتهم بوضوح .4
 .بالأندية الرياضية علف ا ت ح  ل ياتهم التدريب لجمي  العاملينورم تهيئة  .5
بغخ الن ر عن جناياتهم وأعمارلم أو  تحديد تعويضاتعيام اخدارة العليا بالأندية ب .6

 جناهم.
 .المالية المراد تحاياها مابااً  تصميم برامع واضحة لتوعية العاملين بالألداح .7
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 مستخلصا البحث:
 المستخلص باللغة العربية:أولا: 

لأندية القسم الثاني " إدارة تنوع الموارد البشرية وعلاقتها بالأداء الاستراتيجي 
 "بالاتحاد المصري لكرة القدم

لأنديعة ادارة تنعوط المعوارد البرعرية بعالأداا اخاعتراتيجي ع ععة لفا البحه الف التعرح علعف  فشهل
 " الادمالاام الةاني باختحاد المصرو لكرة 

(  413مكونع  معن ) وعشنهكمس سرشة(  30عوامها ) عشنهكاستيلاعشةوأجرو البحه علف 
  وارععتملت أدوات البحععه علععف ااععتمارة البيانععات والعععاملين بالأنديععة مععن أعضععاا مجععالب ا دارات 

 .اخداا اخاتراتيجي لءندية  وااتبيان ادارة تنوط الموارد البرريةاخولية للعينة  وااتبيان 
تنعععوط المعععوارد بعععين الدرااعععة أنععع  توجعععد ع ععععة ارتباطيعععة دالعععة احصعععائيا   مهررر كنتررر ئلوكانعععت 

 " لأندية الاام الةاني باختحاد المصرو لكرة الادمالبررية والأداا اخاتراتيجي 
 :الانجليزية باللغة المستخلص: ثانيا

" Management of the diversity of human resources and its 

relation to the strategic performance of clubs in the second 

section of the Egyptian Football Federation " 

 
 This research aims to identify the relationship between managing 

the diversity of human resources and the strategic performance of clubs in 

the second section of the Egyptian Football Federation " 

  

 The research was conducted on a sample of 30 members and a 

basic  sample of 413 board members and club staff. The research tools 

included the preliminary sample data form, the human resource diversity 

management questionnaire, and the clubs' strategic performance 

questionnaire. 

  

 The most important results of the study was that there is a 

significant correlation between the diversity of human resources and the 

strategic performance of the clubs of the second section of the Egyptian 

Football Federation " 
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