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Abstract: 

Value engineering is distinguished from other approaches applied in 

management science, including the "cost reduction", whereby reducing costs 

represents one aspect of the value engineering approach, but it does not represent 

the main element in it. The "cost reduction" is based on the partition of the work or 

the project and canceling part of the work, while the value engineering curriculum 

is based on job analysis and then offers alternatives that serve the purpose. 

And this research paper was based on a plan to study how to use the value 

engineering methodology to find a solution to problems resulting from rainfall. 

Upon the initial application of the value engineering theory of rain drainage 

networks, it is rejected, as the frequency of heavy rain rarely occurs, and despite 

the calculations of the resulting traffic breakdown, since the costs of a large rain 

drainage network are not commensurate with its impact. 

This decision appears at the first sight that it is computationally correct not 

to operate the rain drainage network, while the negative impact on society and the 

study of the situation with scientific information shows the importance of finding a 

solution that does not violate the value engineering theory and at the same time the 

solution has a positive effect, and this research focuses on the study on the 

importance of analyzing the impact of the problem of traffic disruption and its 

implications for creating a healthy climate for society. 
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 يشكهح تأحير الأيطار عهً حركح انًرور حمتطثيك انهُسح انميًيح ن
 

 :يهخض انثحج
ؼ ثٌّطذمز فٝ ػٍُ ث٦دثسر ٚ ِٓ ػّٕٙج ِٕٙؾ١ز "خفغ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ػٓ دؼغ ثٌّٕج٘صض١ّض 

ٔٗ ٨ ٠ّغً ثٌؼٕظش ثٌشة١غٝ أفذ ؽٛثٔخ ِٕٙؼ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز إ٨ أْ خفغ ثٌضىج١ٌف ٠ّغً أثٌضىج١ٌف" ف١ظ 

ٚ ثٌّششٚع ٚ إٌغجء ؽضء ِٓ أٙج، فذجٌّمجسٔز دّٕٙؾ١ز "خفغ ثٌضىج١ٌف" ثٌضٝ ٠ضُ دٕجء ػٍٝ صؾضةز ثٌؼًّ ف١

 . ٚ ِٓ عُ ؽشؿ ثٌذذثةً ثٌضٝ صؤدٜ ثٌغشعثٌؼًّ، د١ّٕج ِٕٙؼ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ِذٕٝ ػٍٝ صق١ًٍ ثٌٛظجةف 
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ٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٠٦ؾجد فً ٚ ٘زٖ ثٌٛسلز ثٌذقغ١ز د١ٕش ػٍٝ خطز ٌذسثعز و١ف١ز ث٦عضؼجٔز دّٕٙؾ١ز ثٌ

  .ٚصؤع١ش٘ج ػٍٝ فشوز ثٌّشٚس ثٌٕجصؾز ِٓ عمٛؽ ث٤ِطجسوً جٌٍّش

ف١ظ ثْ ٠ىْٛ دجٌشفغ  ٤ِطجسثطشف ٌؼًّ شذىجس ػٕذ ثٌضطذ١ك ث٤ٌٚٝ ٌٕظش٠ز ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز 

س صؼطً فٝ ثٌّشٚ ِج ٠ضشصخ ِٓ ٚ دجٌشغُ ِٓ ػًّ فغجدجس ثً ِج ٠قذطٔجدس صىشثس عمٛؽ ث٤ِطجس دغضثسر

  .٘جصؤع١شِغ وذ١شر ٨ ٠ضٕجعخ صىج١ٌف شذىز طشف ٥ٌِطجس  ْأف١ظ 

طق١ـ ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌقغجد١ز دؼذَ ػًّ شذىز طشف ث٤ِطجس،  ٗٔأٚي ٍٚ٘ز أ٘زث ثٌمشثس ٠ظٙش فٝ 

د١ّٕج ثٌضؤع١ش ثٌغٍذٝ ػٍٝ ثٌّؾضّغ ٚ دسثعز ثٌّٛلف دجٌّؼٍِٛجس ثٌؼ١ٍّز ٠ظٙش أ١ّ٘ز إ٠ؾجد فً ٨ ٠خً دٕظش٠ز 

ثٌذسثعز  ١ضشودٗ ٘زث ثٌذقظ ِٓ ص ٚ ٘زث ِج لجٌَم١ّ١ز ٚ فٝ ٔفظ ثٌٛلش ٠ىْٛ ٌٍقً صؤع١ش إ٠ؾجدٝ، ثٌٕٙذعز ث

أعش ػٍٝ خٍك ِٕجك طقٝ  ِّٗج ٌ ٚ ِج ٠ضشصخ ػٕٗصؤع١ش ِشىٍز صؼطً ثٌقشوز ثٌّشٚس٠ز  صق١ًٍػٍٝ أ١ّ٘ز 

 .ٌٍّؾضّغ
  

  عمٛؽ ث٤ِطجس ػٍٝ فشوز ثٌّشٚس ـ  صؤع١ش ِشىٍز ثٌّشٚس  ـ  ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز   :انكهًاخ الاستذلانيح

 

 انًشكهح انثحخيح:
 .ٌّؾضّغثػٍٝ  عٍذٟ ضؤع١شدٚ ثٌضٝ ثٔؼىغش . ٔضؼ ػٓ صغجلؾ ث٤ِطجس دغضثسر صؼط١ً ثٌقشوز ثٌّشٚس٠ز 1

 . صىج١ٌف ػًّ شذىز طشف ٥ٌِطجس وجٍِز ٨ صضٕجعخ ِغ صىشثس عمٛؽ ث٤ِطجس.2

 . ثٌّشىٍز ّٖغ فٝ ث٦ػضذجس ػٕذ صٕجٚي ٘زػذَ أخز ثٌضؤع١ش ثٌٕفغٝ ٚ ث٤ػشثس ػٍٝ ثٌّؾض. 3

 فرضيح انثحج:

صق١ًٍ ٚ دسثعز ِٓ خ٩ي  دغذخ عمٛؽ ث٤ِطجس صؼط١ً ثٌقشوز ثٌّشٚس٠ز ٌّشىٍز ٠ّىٓ إ٠ؾجد فً .1

 .ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١زثٌٛظجةف ٚ صطذ١ك ِٕٙؼ 

٘ذثف أث٦لضظجد٠ز، فٙٝ ٓ دسثعز ثٌؾٛثٔخ ثٌّج١ٌز ٚ ػْ ث٦٘ضّجَ دذسثعز ثٌٕٛثفٟ ث٦ٔغج١ٔز ٨ صمً أ١ّ٘ز إ. 2

 صقم١ك أ٘ذثف إعضشثص١ؾ١ز. جسة١غ١ز ٠غضط١غ ثٌّغتٛي ِٓ خ٩ٌٙ

 أهذاف انثحج:

ف ٚ ز ثٌّشٚس٠ز ِٓ خ٩ي دسثعجس ٌٍّٛل. صقذ٠ذ ثٌّشىٍز ثٌٕجصؾز ِٓ عمٛؽ ث٤ِطجس ٚ صؼط١ً ثٌقشو1

 صق١ٍٍٙج دظفز خجطز ٤ِجوٓ ِضؼذدر دجٌمج٘شر ثٌىذشٜ. 

 ثٌقشوز ثٌّشٚس٠ز ٌٍّغجّ٘ز فٟ إ٠ؾجد فً ٌّٕغ صىشثس صؼط١ًك ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز . ثٌٛطٛي ثٌٝ ثلضشثؿ ٌضطذ2١

دجٌٕغذز ٌٍٕٙذعز ٔفظ ثٌٛلش دضىٍفز إؽّج١ٌز ِمذٌٛز دشىً ِغّٛؿ دز وٕظش٠ز ٚ فٝ ثٌٕجصؾز ِٓ عمٛؽ ث٤ِطجس 

  ثٌم١ّ١ز ٚ صىْٛ ٌٙج ٔض١ؾز ث٠ؾجد١ز ػٍٝ ثٌّؾضّغ.

 انًُهجيح:

ِٓ ِٚٓ أؽً ثٌضٛطً إٌٝ صى٠ٛٓ ث٦ؽجس ثٌٕظشٞ ثٌخجص دجٌذقظ، ، ٌضق١ٍٍٟثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ ثثصذؼش ثٌذسثعز 

ٚصُ رٌه ِٓ خ٩ي خطز دقغ١ز ِٓ صؾ١ّغ ػشع ث١ّ٘ز ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٚ صؤع١ش٘ج ػٍٝ أخز ثٌمشثس،  خ٩ي

ر ٚ لذ صُ إخض١جس فٝ ِظش ثٌؾذ٠ذ .ػًّ ث٦عضذ١جْ ِٓ خ٩يٚ ثٌّٕٙؼ ث٦عضمشثةٟ  ثٌذ١جٔجس ٚصٕظ١ّٙج ٚصق١ٍٍٙج.

ثوضٛدش  22ٚ فٝ ِذ٠ٕز ٔظش ٌٍذسثعز ٚ صؾ١ّغ ِؼٍِٛجس ػٓ ٔض١ؾز عمٛؽ ث٤ِطجس ٚ صٛلف ثٌّشٚس ٠َٛ 

2019. 

 ًمذيح:ان
ٚ فٝ ٔفظ ثٌٛلش ثٌضخف١غ ِٓ  ثٌؾٛدرٌشفغ ٠ؾجد فٍٛي ػ١ٍّز ثٌٝ إ ٠ٙذفؼ ِٕٙ٘ٝ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز 

ٚ أٚ خذِز أذد ثٌضخظظجس ٌّٕضؼ صضُ ِٓ فش٠ك ػًّ ِضؼ١ز دسثعز صق١ٍٍج دجٔٙث٠ؼج  ثٌضىٍفز. وّج صؼشف

ٚ عج٠ٛٔز دٕجء ػٍٝ ِذٜ ِغجّ٘ز ثٌٛظ١فز أعجع١ز أِششٚع ِقذد ٌضقذ٠ذ ثٌٛظجةف ٚ صق١ٍٍٙج ثٌٝ ٚظجةف 

ػٓ ؽش٠ك إػجدر دسثعز  ٚ ثٌّششٚع ٚ دسثعز و١ف١ز صؤد٠ز ثٌٛظ١فزأٚ ثٌخذِز أٌضقم١ك ثٌٙذف ثٌشة١غٝ ٌٍّٕضؼ 

إ٠ؾجد ثٌضٛثصْ  دْٚ ثٌّغجط دجٌّضطٍذجس ث٤عجع١ز، ِٓ خ٩ي ١ٌز ثلًٚ دضىٍفز إؽّجأدطش٠مز أفؼً  أدثء ثٌٛظ١فز

 .(1)شىً سلُ  د١ٓ ث٤دثء ٚ ثٌضىٍفز  ٚ ثٌؾٛدر
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ػًّ ثٌضٛثصْ د١ٓ سوجةض ث٦دثسر  ٗخ٩ٌإْ ِٕٙؼ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٘ٛ ِٕٙؼ ِغجػذ ٔغضط١غ ِٓ 

ػٍٝ أدّج ٠قمك  -ثٌؾٛدر ٚ ثٌٛلش ٚ ثٌضىٍفز-ثٌشة١غ١ز 

ٌقً ِشىٍز  ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٙؼ إدثسرصطذ١ك ِٕ .ؽٛدر

ِش دجٌغ  ث١ّ٘٤ز أ صؤع١ش ث٤ِطجس ػٍٝ فشوز ثٌّشٚس

ٚ فٝ غج٠ز ثٌظؼٛدز ٦صخجر لشثس ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌّج١ٌز 

 ٚ ث٦لضظجد٠ز ٌذسثعز ؽذٜٚ ثٌّششٚع. 

ْ صؤخز ثٌؼٛثًِ ث٦ٔغج١ٔز ٚ أْ ػشٚسر إٚ 

خز ثٌمشثس دذي ِٓ أثٌٕفغ١ز فٝ ػ١ٓ ث٦ػضذجس ػٕذ 

ٚد ث)د ضّجد ػٍٝ ثٌضىٍفز ثٌى١ٍز ٌٍّششٚع فمؾث٦ػ

ثٌم١ّز أْ ػٍٝ خش ٠ؼضّذ إٓٙجن صظ١ٕف ف .(2009

٠ّىٓ  ّؼ٠ٕٛز ٨ثٌم١ّز ثٌٙج ٚ ّجد٠ز ٠ّىٓ ل١جعثٌ

 (1999. )دثٚٚد ل١جعٙج
 ( ػٕجطش ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ثٌشة١غ١ز1شىً )  

 

ثٌّذ١ٕز ػٍٟ أعظ ػ١ٍّز،  ِغجػذر طجفخ ثٌمشثس ػٍٝ عٌٙٛز إصخجر لشثس ِٕجعخ ِٓ خ٩ي ثٌّمجسٔز

ٚ ثٌضٝ صقمك سػج ثٌّؾضّغ. دج٦ػجفز ثٌٝ دسثعز ثٌّخجؽش ثٌضٟ ٠ّىٓ صٛلغ فذٚعٙج ِٓ ثٌٕجف١ز ث١ِٕ٤ز ٚ 

ِقجٌٚز ٚػغ ؽشق فؼجٌز ٌضفجد٠ٙج فٝ فجي فذٚعٙج فٟ وً ِشفٍز ِٓ ِشثفً صط٠ٛش ثٌقذط. وّج ثْ عمجفز 

 ثٌّشىٍز. فً ٌٙزٖ ٠٦ؾجدضذجس ر صؤخز فٝ ث٦ػثٌّؾضّغ ثٌزٜ ٠ؼجٔٝ ِٓ ِشجوً وغ١ش

 انذراساخ انساتمح:
١ّ٘ز صطذ١ك ثٌضؼشف ػٍٝ أ( 2009 دثٚد) صٕجٚي ثٌذقظ صٕجٚي وغ١ش ِٓ ثٌذجفغ١ٓ ٘زث ثٌّٛػٛع ُِٕٙ

ٞ ٠مضؼٟ صٛظ١فٙج ٧ٌسصمجء ثٌز ِقجٌٚز ٚػغ ِفشدثس ث٦ؽجس ثٌٕظشٞ خ٩ي ِٓ ِٕٙؾ١ز ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز 

ٚ ثٌّظّّز ٚ فضٝ ِج صُ أضؼ ػٕٗ ص٠جدر وفجءر ثٌّشجس٠غ ثٌضٝ ٠ضُ صظ١ّّٙج دم١ّز ثٌؼًّ ثٌّؼّجسٜ ٚ ثٌزٜ ٠ٕ

 .ٖصٕف١ز

ز ٚإدثسر ثٌّششٚػجس ١ٕٙذعز ثٌم١ّثٌو١ف١ز ثٌذِؼ ِجد١ٓ ِذجدا  (2016 )ػطٛر وّج صٕجٚي ثٌذقظ

ٌٍٛطٛي إٌٝ ثٌضظ١ٕفجس ثٌّشضشوز د١ّٕٙج ٌقً ِشىٍز ثٌضغ١١شثس ثٌّغضؾذر فٝ إدثسر ثٌّششٚػجس دٛثعطز 

خطٛؽ إسشجد٠ز ػجِز ٦دثسر صغ١١ش فؼجٌز ٌٚضقم١ك أػٍٝ وفجءر فٝ ث٤دثء ثٌٛظ١فٝ  ِٚغجػذر ثٌّجٌه ٚ  ٚػغ

ثٌّغتٛي ٚ ثٌّٕٙذط ٚ غ١شُ٘ إٌٝ و١ف١ز صطذ١ك ِٕٙؼ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ػٍٝ ثٌّششٚػجس دظٛسر طق١قز 

 .ثٌغؼٛد٠ز ز فٝ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز١ٕٙذعز ثٌم١ّثٌٚدخٛي 

ٟ ثٌضؤع١ش ػٍٟ إدثسر ػ١ٍّجس ثٌظ١جٔز ز ثٌم١ّ١ز فعدٚس ثٌٕٙذ( 2018 فػذذ ثٌٍط١) صٕجٚي ثٌذجفظ

ثٌظ١جٔز، ٚرٌه دجعضخذثَ ِٕٙؼ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٌم١جط  صىج١ٌفٚ صم١ًٍ  ثٌّذٕٝص٠جدر وفجءر دٙذف صقم١ك  ٌٍّذجٟٔ

ِؼشفز  ٚصْ ثٌٛظجةف ٚ ثٌغّٓ ثٌّغضقك ٌٍؼٕجطش ٚ ػًّ ثٌّمجسٔز دجٌضىج١ٌف ثٌفؼ١ٍز ٌظ١جٔضٙج ٚ دٕجء ػ١ٍٗ

ثٌضىج١ٌف ثٌغ١ش ػشٚس٠ز، ٚ ٌزٌه ٠ضذغ ثٌذقظ دسثعز ثٌّقٛس٠ٓ إدثسر ؽ١ّغ ػ١ٍّجس ثٌظ١جٔز ٚ ِٕٙؾ١ز 

ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٌٍٛطٛي ٌّٕٙؼ ٦دثسر ػ١ٍّجس ثٌظ١جٔز دٕجء ػٍٝ ِٕٙؾ١ز ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز دّج ٠ض١ـ سفغ وفجءر 

 ث٤دثء ٚ صم١ًٍ ثٌضىج١ٌف.

 ٘ــٟ أدثر ٌٍضقغــ١ٓ ثٌّغــضّشز ١ٕٙذعز ثٌم١ّثٌإٌــٝ أْ  WSDOT 2007)صٛطــٍش ثٌذسثعــز )

ؼّــً صعــٛف ٟ ضٚ ثٌز ١ٕٙذعز ثٌم١ّثٌضطذ١ـك ٌثٌذسثعــز  ٚ صٛطٍشإػــجفز ؽّج١ٌــز ٌٍضظــج١ُِ  وّج ثٔٙج

صٛطٍش ثٌذسثعز إٌٝ  جػٍــٝ ثٌضقغـ١ٓ فـٟ ثٌخـذِجس ثٌّمذِــز ِـٓ لغــُ ثٌٕمـً فــٟ ٠٨ٚــز ٚثشٕطٓ، ٚأ٠ؼً 

 ٚثػضّجد٘ـج ِؼ١ـجسث ٠ؤخز دٗ ٌذٜ ثٌّشجس٠غ ج١ٌفىضك ث١ٌصقم صغجُ٘ فٝ ثٌضٟدؼغ ثٌّمضشفجس ٌضطذ١مجس ضجةؼ ٔ

 . ث٤خشٜ

صطذ١ك ِٕٙؼ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ػٍٝ إٔضجػ ثٌخشعجٔز ثٌؾج٘ضر ( 2012)ِظ١ٍقٝ  ٚ صٕجٚي ثٌذجفظ

" ف١ظ صضؾجٚص إشضشثؽجس ثٌؾٛدر صَأوغش ِٓ ث٩ٌ أعّٕشعضخذثَ و١ّجس إدذسثعز ٚ صق١ًٍ ثٌّشىٍز ثٌذقغ١ز " 

 ٚ .٠ض٠ذ ِٓ صىٍفز ث٦ٔضجػّششٚع ِّج ثٌّمشسر ػٕذ ِطجدمضٙج دجٌّٛثطفجس ثٌم١جع١ز ثٚ ث٦شضشثؽجس ثٌخجطز دجٌ
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ز ثٌخشعج١ٔز دضمذ٠ُ ث٦عضخذثَ فمك ثٌذقظ صقغ١ٓ ؽٛدر ثٌخٍطجس ثٌخشعج١ٔز ٚ صم١ًٍ إ٘ذثس و١ّجس ِٛثد ثٌخٍط

 ِز.ثذِغً ٌٍّٛثد ٚ صقغ١ٓ ث٦عضث٤

رٌه ٌّشجس٠غ ثٌّذجٔٝ ثٌّغضذثِز ٚ  ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ( صم١١ُ ِؼج١٠ش2017ثٌض٠ٕٟٚ ٚ صٕجٌٚش ثٌذسثعز )

ٚ ثٌضىج١ٌف دْٚ ثٌّغجط دجٌم١ُ ثٌٕٛػ١ز أٚ ثٌم١ُ ثٌؾّج١ٌز ٌؼٕجطش ثٌّشجس٠غ  ِٓ خ٩ي ػًّ صٛثصْ د١ٓ ث٤دثء

أػّجي ثٌظ١جٔز ٚ ِٓ خ٩ي  صقضٛٞ ػٍٟٝ ٚ ثٌضػٍٝ ثْ ٠ضُ ل١جط ثٌؼٕجطش ثٌّؤعشر ػٍٝ دٚسر ف١جر ثٌّذجٟٔ 

ثٌقفجظ ػٍٝ  ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١زػّش ثٌّششٚع ث٦فضشثػٟ ٚ إعضخذثَ ثٌضظج١ُِ ثٌذذ٠ٍز، وّج إػضّذ صطذ١ك ِٕٙؼ 

 غ.ثٌّضطٍذجس ث٤عجع١ز ٌّشجس٠غ ثٌّذجٟٔ دْٚ ثٌّغجط دؤدثء ٚ ؽٛدر ثٌّشجس٠

ً ثٌّشىٍز ثٌّضشصذز ػٍٝ عمٛؽ ث٤ِطجس ٚ ٘زٖ ثٌذسثعز دضطذ١ك ِٕٙؼ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٠٦ؾجد ف صٙضُ

ؾضّغ ٚ ثعش عٍذٝ ػٍٝ ثٌّ ِّٗج وجْ ٌِج ٔضؼ ِٓ صؼغش ِشٚسٜ ٚ إفضؾجص وً ِٓ دجٌطشق ٌغجػجس ِضؤخشر 

٠قضٜٛ ثٌذقظ ػٍٝ ؽّغ ِؼٍِٛجس صخض  ٖ ث٤فذثط. ٚ دٕجء ػ١ٍٗفٝ ٘ز خظٛطجً ػذَ فجػ١ٍز ثٌطٛثسا

 .جوًخ٩ي إعضذ١جْ ٚ دسثعز صق١ٍ١ٍز ٌٍّش ػٍٝ ثٌّؾضّغ ِٓ ٖثٌقذط ِٓ ثٌّخضظ١ٓ ٚ صؤع١ش

وً ِشٚس٠ز وغ١شر ثصػؾش جِشظٙشس  2019ثوضٛدش  22ِٓ  ف١ظ ثْ ٔض١ؾز ٌغمٛؽ ث٤ِطجس ثدضذثءً 

ثٌّؾضّغ ٚ صٙذف ثٌذسثعز ٌؼًّ صم١١ُ ٌٍقذط دّج ٠قمك وغخ ِؾضّؼٝ ٚ عمز فٝ ِضخز ثٌمشثس ِغ ِشثػجر 

 ١١ُ ٌٕض١ؾز ٘زث ثٌقذط ٚ ِذٜ ثِىج١ٔز ِؼجٌؾضٗ.ِٕٙؾ١ز ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز، ٚ ٠ؼشع ٘زث ثٌذقظ صم

ٗ ث٦ٔضّجء ثٌؼجَ ثٌزٜ ٠قضجؽ ص٠جدرؼ١ف إػجفجس إ٠ؾجد١ز فٟ ْ ٠أ٘زث ثٌٕٛع ِٓ ثٌذسثعجس ٠ّىٓ 

 ِٓ فغجح صىج١ٌف ػًّ شذىزثٌّؾضّغ ثٌقجٌٝ. فذٕجء ػٍٝ ِج صمذَ دؾجٔخ ثٌم١ّز ثٌّجد٠ز ثٌضٝ ٠ّىٓ ل١جعٙج 

فغجد١ز ِٓ ثٌضىٍفز ثٌّمجدٍز فٟ فجٌز ػذَ ػًّ  ٝ صٕضؼ دضغ١١ش ثٜ ِذخ٩سٚ ل١جط ثٌّضغ١شثس ثٌضطشف أِطجس 

 ٠مجدً رٌه ل١ّز ِؼ٠ٕٛز ٨ ٠ّىٓ ل١جعٙج. ،إ٘ذثس ثٌٛلشٚ ثٌشذىز ِغً صؼط١ً ثٌؼًّ  ٖ٘ز

 تعريف انهُذسح انميًيح:
 :(Zimmerman Hartصؼش٠ف )

ظُ ٌٍضٛثصْ د١ٓ أػٍٝ وفجءر ٚظ١ف١ز ٚد١ٓ صؼضذش ٕ٘ذعز ثٌم١ّز ٟ٘ صم١ٕز ث٤دثء ثٌؾ١ذ دئعضخذثَ ثٌّٕٙؼ ثٌّٕ"
 (2015عجٌُ ) ."عٚ ث٤دثء ثٌؼجَ ٌٍّٕٙؼ أٚ ثٌّششٚثٌضىٍفز 

 :((Alphonse Delasolaصؼش٠ف 

ْ ِؾجي ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٚثٌّٕٙؼ ثٌّذذع ثٌّٕظُ ثٌزٜ ٠ٙذف ثٌٝ صٛف١ك ثٌضىٍفز ٚث٤دثء ٌٕظجَ ِج، وّج أٔٗ أخز إ"
. "تانميى انجًانيح أو انُىعيحفزف ثٌضىٍفز ثٌغ١ش ػشٚس٠ز دْٚ ثٌّغجط ثٌمشثس ثٌضظ١ّّٟ ٚثٌزٜ ٠ٙذف ثٌٝ 

 (2015عجٌُ )

  ًيح انهُذسح انميًيح:هأ
دذسثعز ثٌم١ّز ثٌّؼجفز ٌٍؼًّ ٚ صٕجعخ ِٛثطفجس ث٤ػّجي ِغ ثٌٛظ١فز،  ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز٠ّضجص ِٕٙؼ 

ذذثةً دّج ثٌدسثعز  صق١ًٍ ث٤ػّجي ٚ ضُٚ ثٌزٞ ٠ؤدٞ فٟ وغ١ش ِٓ ث٤ف١جْ ثٌٝ صخف١غ ثٌضىج١ٌف. ٚ دٕجء ػ١ٍٗ ٠

فضغجػذ ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز دئعضخذثَ  ضٕف١ز.ثٌٚ ؽش٠مز أ٨ ٠خً ِٓ أدثء ِٛثطفجس ث٤ػّجي عٛثء ِٓ خجِجس 

 ثٌّٛثطفز ثٌّٕجعذز ٤خز ثٌمشثس ٌخفغ ثٌضىج١ٌف دذ٨ً ِٓ صم١ًٍ فؾُ ث٤ػّجي.

ث١ٌّضث١ٔز ٨ صغّـ عٜٛ دضٕف١ز  ٝ فجٌزف فّغجي ثرث وٕج ٔش٠ذ إٔشجء ِذٕٝ ِىْٛ ِٓ عذؼز ؽٛثدك ٚ

دٚثس ثٌّذٕٝ، ٚ ٠ضشصخ دٕجء ػٍٝ رٌه أصم١ًٍ ػذد  ثٌمشثسْ ِٕٙؾ١ز خفغ ثٌضىج١ٌف ٠ىْٛ ئخّغز ؽٛثدك فمؾ، ف

لً ِغ ثٌقفجظ ئٔٙج صذسط دذثةً ٌٍضٕف١ز دضىٍفز أز ف١ِج ِٕٙؾ١ز ثٌٕٙذعز ثٌم١ّأإٌغجء دؼغ ٚظجةف ثٌّششٚع، 

ٚ ؽش٠مز ٌضٕف١ز ثلً فٝ ثٌضىج١ٌف أدذثةً عٛثء خجِجس  إ٠ؾجد فضؼضّذ ثٌذسثعز ػٍٝ ػٍٝ ٔفظ ػذد أدٚثس ثٌّذٕٝ،

 ٚ ٌٍّششٚع.أٚ دّج ٨ ٠ؤعش ػٍٝ ثٌٙذف ثٌشة١غٟ ٌٍؼًّ 

ٍم١ّز، ٌىٓ  إػضذجس ثٌضىٍفز ِم١جعجً ٌ ٚ صم١١ّٙج، فضٛؽذ ِٕٙؾ١جسل١جط ثٌم١ّز أٔجً ٠خضٍؾ ػٍٝ ثٌذؼغ ثف١ج

ثٌضٝ دٕجء  خشٜأٔٗ ٠ٛؽذ ِؼج١٠ش أسصفجع ثٌم١ّز ف١ظ إٚ أغؼش ٠ؼٕٝ ص٠جدر ٚ ثٌأ١ٌظ دجٌؼشٚسر ص٠جدر ثٌضىج١ٌف 

ذ ثٌغؼش، دّؼٕٝ ١ٌظ ص٠جدر ثٌغؼش صؼٕٝ ص٠جدر ثٌم١ّز ثٌضٝ ٠قذضُ ص٠ف ٚ ثٌضٝ دٕجء ػ١ٍٙج ضُ فغجح ثٌضىج٠١ٌػ١ٍٙج 

 .ص٠جدر ثٌّٕفؼزدجٌضجٌٝ صؼٕٝ ث٠ؼجً 

ٚ أؼًّ ثٌٚ ثٌٛلش فضٝ إٔضٙجء  ٦ٔضجؽٗ ػٍٝ ِمذثس ثٌؾٙذ ثٌّذزٚي صضٛلف ؼًّثٌم١ّز ثٌقم١م١ز ٌٍ

 جً ْ ٔم١ُ ثٌؼًّ صم١١ّأفضٝ ٔغضط١غ  وفجءصٗٚل١جط ٍضم١١ُ ٌّؼ١جس ثخش وؾٛدر ثٌؼًّ ٦ٌػجفز جّششٚع، ٌىٓ دثٌ

 .ػجد٨ً 
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فؼً ثٌٕضجةؼ ٌٍّؼج١٠ش ث٤عجع١ز ٚ سوجةض أمَٛ دؼ١ٍّز ثٌضٛثصْ ٌضقم١ك ْ ِٕٙؼ إدثسر ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز صإ

 ٓ ث٤دثء ٚ ثٌؾٛدر ٚ ثٌضىٍفز.ثٌؼًّ ث٤عجع١ز ِ

 : َىاع او تظُيف انميًحأ
 .صِز فضٝ إٔضجػ ثٌؼًٌّضىٍفز ٚ ٘ٝ إؽّجٌٝ ثٌضىج١ٌف ث٩ٌل١ّز ث. 1

 .ٚ ثٌّٕضؼأ. ثٌم١ّز ثٌؾّج١ٌز ٚ ٘ٝ ثٌظفجس ثٌؾّج١ٌز ٚ ثٌزٚل١ز فٝ ثٌؼًّ 2

 .ثٌّششٚعأٚ ثٌؼًّ أٚ ضؼ . ل١ّز ث٦عضخذثَ ٚ صؼٕٝ ثٌّٕفؼز ثٌى١ٍز ِٓ ف١ظ لذسر ث٤دثء ثٌٛظ١فٝ 3ٌٍّٕ

 ِٓ ثٌضٝ فٝ وغ١شٚ  ٚ ؽّج١ٌز ٚ ٕ٘ج ٔؾذ ثْ ثٌم١ّز صظٕف وّج ِٓ ثٌٕجف١ز ثٌّجد٠ز وزٌه ٌٙج ل١ّز ِؼ٠ٕٛز

 ( 2009 دثٚد)٨ ٠ّىٓ ل١جعٙج. ث٤ف١جْ 

 كيفيح لياس انميًح:
 ْ ثٌم١ّز صشصىض ػٍٝ ع٩عز ػٕجطش ٚ ٘ٝ:أ٩ٔفع  دٕجء ػّج عذك

 ؽٍٗ صُ إٔضجػ ثٌؼًّ.أِٓ . ث٤دثء ثٌٛظ١فٝ ثٌزٜ 1

ثٌّغضخذَ( ثٌخجطز أٚ ثٌّغضف١ذ أٚ ِج صقٍّٙج ِٓ ِفج١ُ٘ ٌٍؼ١ًّ ِٓ ِذٜ صقم١ك سغذجس ثٌؼ١ًّ ). ثٌؾٛدر ٚ 2

 .ٌٗ وّج صقضٜٛ ػٍٝ ثٌم١ّز ثٌؾّج١ٌز ٚ ث٦ػضّجد٠ز ٚ ث٤ِجْ

 ِٓ خجِجس ٚ ِؾٙٛد ٚ ٚلش ٚ إٔفجق. ج١ٌف دّج صق٠ٛٗ. إؽّجٌٝ ثٌضى3

دسؽز ثٌؾٛدر ِغ سفغ ث٤دثء ثٌٛظ١فٝ ٚ فٝ ٔفظ أٚ ٕذعز ثٌم١ّ١ز ٘ٛ صقغ١ٓ ِغضٜٛ ٠ظٙش ٕ٘ج ِؼٕٝ ثٌٙ

 دٕجء ػٍٝ ثٌّؼجدٌز ثٌضج١ٌز: ٌٛلش صم١ًٍ ثٌضىج١ٌف ٚ ٠ّىٓ فغجدٗث

    انجىدج + الأداء   انهُذسح انميًيح = يمذار لياس 

 انتكانيف انكهيح     

ٜ أ ظٙٛس ثٌم١ّز ثٌّجد٠ز فمؾ ٚ ثٌضٝ دٕجء ػٍّٝىٓ ل١جط ثٌّؼجدٌز ص ْٖ دٙزؤِغ ث٤خز فٝ ث٦ػضذجس د

ٍم١ّز ثٌّؼ٠ٕٛز ثٌضٝ ث٠ؼجً ٌٙج ٌأٚ ٌٍؼٛثًِ أٚ ِضغ١شثس ٠ّىٓ صقذ٠ظ ثٌؼ١ٍّز ثٌقغجد١ز. ٌىٓ دجٌٕغذز ٌٍم١جعجس 

 .ثٌّششٚعأٚ ثٌفٛثةذ ثٌٕجصؾز ِٓ صٕف١ز ثٌؼًّ أٚ ثٌظفجس أٚ  ثٌّؼ٠ٕٛز وجٌؾّجيل١جط ِمذثس ثٌم١ّز ٨ ٠ّىٓ  ،ل١ّز

 ػؾ١ٕز ِٓ ثٌط١ٓ ٚ ثٌّجء ِغ صِٓ. أٚ ِمذثس ل١ّز لطؼز ِٓ ث٢عجس ١ٌظ ثٔٙج ِؾشد وضٍز ِٓ ثٌقؾش  فم١جط

 ( 2009 دثٚد)

 انتحهيم:
 و تشًم خطح تطثيك انهُذسح انميًيح عهً عذج يراحم:

 . ِشفٍز ؽّغ ثٌّؼٍِٛجس )ثٌقظٛي ػٍٝ فمجةك(1

 أٚ صق١ًٍ ثٌٛظ١فز. ِشفٍز صق١ًٍ ثٌقذط 2

 جس )ث٠ؾجد دذثةً(. ِشفٍز ؽشؿ أفى3

 . ِشفٍز صم١١ُ ثٌذذثةً )إخض١جس ثٌّمضشؿ ث٤فؼً(4

 . ِشفٍز صط٠ٛش ثٌّمضشؿ5

 ث٦خضذجس دٕجء ػٍٝ ثٌذقظ ٚ ثٌضط٠ٛش. ِشفٍز 6

 . ِشفٍز ػشع ثٌٕضجةؼ ٚ ثٌضٛط١جس7

 (2016ػطٛر )ثٌضطذ١ك ٚ ثٌّضجدؼز . ِشفٍز 8

  ثٌذقظ. ػٍٝ ِشىٍز ٖػ٩أثٌّزوٛسر  ثٌم١ّ١زثٌٕٙذعز ٚ ف١ظ ع١ضُ صطذ١ك خطٛثس 

 . يرحهح جًع انًعهىياخ )انحظىل عهً حمائك(1
٠ؼضذش ِؼذي ٘ذٛؽ ث٤ِطجس ِم١جعجً ٌشذصٙج، ٠ٚضُ ل١جعٗ ػٓ ؽش٠ك فغجح و١ّز ث٤ِطجس ثٌضٝ صغمؾ 

ػٍٝ عطـ ث٤سع فٝ ٚفذر ثٌّغجفز ٌىً ٚفذر صِٓ، ٠ٚضذسػ رٌه ثٌّؼذي د١ٓ ثٌخف١ف ؽذًث، ثٌزٜ صذٍغ شذر 

ٌىٓ ظٙٛس ثٌخطش ِٓ عمٛؽ  .١ّضشث/ عجػزٍٍِ 50 ١ٌظً ثٌٝضش/ عجػز ٚثٌزٜ ٠ض٠ذ ١ٍٍِّ 0.25٘ذٛؽٗ 

صُ ثٌقظٛي ػ١ٍٙج أْ  ثٌضٝ. ٚأشجسس ثٌّؼٍِٛجس  دّج ٠ضٕجعخ ِغ شذصٙج ٙجث٤ِطجس ِغ ػذَ صظش٠ف ١ِج٘

ثوضٛدش  22ِٚظش ثٌؾذ٠ذر ػٍٝ ٚؽٗ ثٌخظٛص ٠َٛ ثٌغ٩عجء ِذ٠ٕز ٔظش  فؾُ ث٤ِطجس ثٌضٟ شٙذصٙج ِٕطمز

 15دل١مز، ٔض١ؾز ٌٛطٛي وغجفز ٘زٖ ث١ٌّجٖ إٌٝ  90فٟ  3أٌف َ 650، دئؽّجٌٟ و١ّز ١ِجٖ ٚطٍش ٌٕقٛ 2019

ٟ دج١ٌّجٖ، صؾّؼش فٟ ِٕجؽك رثس ِٕجع١خ ِٕخفؼز، ١ٍٍِّضش/ عجػز، ِٚغ ثِض٩ء شذىجس ثٌظشف ثٌظق

ٚ٘ٛ ِج أدٜ إٌٝ فذٚط صىذط فٟ ثٌقشوز ثٌّشٚس٠ز فٟ ثِجوٓ ِضؼذدر دجٌمج٘شر دٛؽٗ ػجَ، وجْ ٌٗ أعش عٍذٟ 

https://www.masrawy.com/news/Tag/20221/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9-%D9%86%D8%B5%D8%B1#bodykeywords
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أْ ِغؤٌٚٝ ثٌّق١ٍجس ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌّقجفظجس  ِؾٍظ ثٌٛصسثء دجٌشغُ ِٓ صجو١ذ فٟ إػجلز فشوز ثٌّشٚس.

دجٌّٛثلغ ثٌّضؤعشر  جٖع١جسثس شفؾ ث١ٌّّج صٛثفشس و لجِٛث لذً أ٠جَ دضط١ٙش ؽ١ّغ شذىجس ثٌظشف دجٌشٛثسع.

  .إػجلز فشوز ع١جسثس شفؾ ٚٔمً ث١ٌّجٖثدٜ صىذط ثٌقشوز ثٌّشٚس٠ز ثٌٝ ٌىٓ 

عضذ١جْ ٚ صُ ِشثػجر ثٌّغض٠ٛجس ٚ ششثةـ ثٌّؾضّغ ثٌّخضٍفز ث٦ؽضّجػ١ز ٚ ثٌغمجف١ز  ٚ ثٌّج١ٌز إصُ إػذثد 

 .١زث١ٌِٛثٌق١جر طجس ػٍٝ ِغجس ٚ ثٌفتجس ثٌؼّش٠ز ثٌّٕجعذز ٌضؾ١ّغ ثٌّؼٍِٛجس ثٌخجطز دضؤع١ش  عمٛؽ ث٤ِ

 ِذ٠ٕز ٔظش. –: صُ إخض١جس ِٕجؽك ِظش ثٌؾذ٠ذر إخض١جس ِٕجؽك ثٌذسثعز

٨ صخضٍف ؽذ١ؼز ثٌّٕطمض١ٓ وغ١شث ٌىٓ ص٩طمّٙج ِغ دؼغ ِغ ثلضشثح ثٌّغضٜٛ ثٌفىشٜ ٚ 

١ؾز ثٌذقظ ِّج ٠ذػُ ٚ ٠مٜٛ ٔضىٓ ٚ ثٌخذِجس شضشثن ثٌّٕطمض١ٓ فٝ ٔٛػ١ز ثٌّغأ ث٦ؽضّجػٝ ٚ ثٌغمجفٝ وزٌه

 شضشثوّٙج فٝ صٕٛع ث٤ٔشطز ٚ صذثخً ثٌخذِجس ثٌضؾجس٠ز ٚ ث٦دثس٠ز ِغ ثٌغى١ٕز.أٌضٍه ثٌّٕطمز. وزٌه 

ثٌظٛس ثٌضٝ صٛػـ ِذٜ  غٕ٘ج ٠ضُ ػشع دؼ

ٚ  (3، 2، 1)سصفجع ١ِجٖ ث٤ِطجس دجٌشٛثسع طٛس سلُ أ

دّظش  فذ ث٤ٔفجقأ١ّجٖ فٝ صؾّغ ثٌ (4)سلُ  رصٛػـ ثٌظٛس

ضؼ صٛػـ ِذٜ فضع ثٌٕجط ٚ ثٌزٜ ٔ (5) ، ٚ طٛسرثٌؾذ٠ذر

صؤع١ش عٍذٝ ػٍٝ ثٌّؾضّغ  ، ٌىٓ ِج وجْ ٌٗفٛثدط وغ١شر ػٕٗ

إفضؾجص ثصٛد١غجس ِذثسط صقًّ أؽفجي ٌغجػجس ؽ٠ٍٛز، ِغ 

 فج٨س ٚف١جس ٤عذجح ِخضٍفز.
            

 ( صٛػـ ِذٜ إسصفجع ِٕغٛح ث١ٌّجر ثٌّؾّؼز ِٓ ث٤ِطجس1طٛسر سلُ )

 

 ( صٛػـ ِذٜ إسصفجع ِٕغٛح ث١ٌّجر ثٌّؾّؼز ِٓ ث٤ِطجس3، 2طٛسر سلُ )
 

 

 

 
 

 

( صٛػـ ِذٜ إسصفجع ِٕغٛح ث١ٌّجر ثٌّؾّؼز دٕفك دّظش 4طٛسر سلُ )

 ثٌؾذ٠ذر

 

 

 

 

 

 

 

 
 فٛثدط وغ١شر ٗ( صٛػـ ِذٜ فضع ثٌٕجط ٚ ثٌزٜ ٔضؼ ػ5ٕطٛسر )             

 

 

https://almalnews.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%85%D9%84-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%AF/
https://almalnews.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%B5%D8%A7%D8%AF-%D9%85%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D8%AA%D9%85%D9%84-%D8%A3%D9%86-%D8%AA%D9%83%D9%88%D9%86-%D8%A3%D9%85%D8%B7%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D8%AF/
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 عضّجسر ث٦عضذ١جْ شٍّش ػٍٝ:إصُ صظ١ُّ 

 ٞ عذخ ثخشأٚ أٚ ِضشدد دثةُ ػٍٝ ثٌّىجْ عٛثء دغذخ ثٌؼًّ أثْ وجْ ِٓ عىجْ  -

 شخظ١جً دجٌغٍخ دغذخ صٍه ث٤فذثط ِذٜ صؤعشِٖج  -

إ٘ذثس ثٌٛلش فٝ ث٦ٔضظجس، ص٠جدر صىٍفز ِغً  )وٕضجةؼ ٌغمٛؽ ث٤ِطجس( صُ ػشع دؼغ ثٌضجع١شثس -

خجطز أٚ ثٌؼجِز، ثٌٛلٛد دغذخ ثٌغ١ش ثٌذطب ؽذثً، صؤع١شٔفغٟ دغذخ إفضؾجصُ٘ دجٌّٛثط٩س عٛثء ثٌ

  ٚؽٛد فج٨س طق١ز فشؽز.

صُ ػشع دؼغ ث٤عذجح: عذخ ثٌّشىٍز فٝ سأٜ ثٌشخض ثٌّشضشن فٝ ٍِب إعضّجسر ث٦عضذ١جْ:  -

 .ػذَ ٚؽٛد شذىز طشف أِطجس، اٍطٛثسٌ عضؼذثدث٦، عٛء ثٌغض٠شر ث٤ِطجس

 ضؼذثدث٦عػًّ شذىز ٌظشف ث٤ِطجس،  ٍّغجّ٘ز فٝ إ٠ؾجد فً صُ ؽشؿ دؼغ ثٌقٍٛي ِغً:ٌٚ  -

ثٌضمجؽؼجس  ٖ، ظٙٛس ٔمجؽ ِشٚس٠ز ِؼ١ٕز وجٔش ثوغش صؤعشثً ٚ ٌٛ صُ فً ثٌّشىٍز دٙزاٌطٛثسٌقج٨س ث

 .ِمذٛي دذْٚ أػشثسجق عضىْٛ صؤع١ش عمٛؽ ث٤ِطجس أٚ ثٌشٛثسع أٚ ث٤ٔف

 ٚ ٠ؼًّ دضٍه ثٌّٕطمض١ٓ.أعضذ١جٔجس ثٌضٝ ثشضشن ف١ٙج أشخجص ٨ ٠غىٓ صُ صؾٕخ ث٦وّج 

%(، صُ صفش٠غ  87عضؾجدز دٕغذز )إ( 869) إعضؾجح ػذد ٚ صمش٠ذجً  شخض 1000ْ  ٌؼذد عضذ١جصُ صٛص٠غ ث٦

%(، ٚصُ صق١ًٍ  94( إعضذ١جْ دٕغذز )815عضمظجء ثٌظجٌقز ٌٍضق١ًٍ ٚصى٠ٛذ٘ج، ٚثٌذجٌغ ػذد٘ج )لٛثةُ ث٦

 ثٌذ١جٔجس ث١ٌٚ٤ز ثٌضٟ صُ صؾ١ّؼٙج.

 :أو تحهيم انىظيفح . يرحهح تحهيم انحذث2
، ١ّ٘ضٙجأِذٜ  ضؤع١شثس ٚجٌو ّؼج١٠شٔغخ ثٌٛػـ ٚ ثٌضٝ ص ث٦عضذ١جْصق١ًٍ  ٔضجةؼ ُ ػشعضع١

 ٚ ثٌّمضشفجس وّج دجٌٕمجؽ ثٌضج١ٌز. ث٤عذجح،

  :عضذ١جْث٦ صق١ًٍ 2-1

ف١ظ ّشىٍز صؤع١ش ث٤ِطجس ػٍٝ فشوز ثٌّشٚس. ٌفً إ٠ؾجد ١ّ٘ز أٛػـ ِذٜ ٔضجةؼ ث٦عضذ١جْ صدظفز ػجِز 

ش ػٍٝ ش ثٌقذط وذ١صؤع١ ٠ىْٛشىً وذ١ش ٚ دّؾّٛع ثٌشل١ّٓ % د 27د١ّٕج صُ ثٌضؤعش دشىً دجٌغ %  55ْ أٔؾذ 

ٚ أ % ِؾّٛع ِٓ صؤعش صؤع١ش دغ١ؾ 6جدً % صجع١ش ِقضًّ ِم 12ػجفز ثٌٝ % ِٓ ثٌّؾضّغ رٌه دج82٦ٔغذز 

 ٠ٛػـ صم١١ُ ِذٜ صؤع١ش عمٛؽ ث٤ِطجس دظفز ػجِز.(  2ٚشىً )(1ؽذٚي ) ٌُ ٠ضؤعش.
 

 
                   

 

 ٔغخ صؤعش ثٌّؾضّغ دجٌغٍخ ٔض١ؾز ث٤ِطجس (2) شىً 

 

 

 

 

 

 

يذي تأحرهى سهثاً تظفح 

 يحعا

عذد 

 الأشخاص

 451 صؤع١ش دجٌغ

 223 صؤع١ش وذ١ش

 94 صؤع١ش ِضٛعؾ

 39 صجع١ش دغ١ؾ

 8 ٨ ٠ٛؽذ صجع١ش عٍذٝ
 ( صم١١ُ ِذٜ صؤع١ش عمٛؽ ث٤ِطجس دظفز ػجِز1ؽذٚي )
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 :(3)شىً  ٌضؤع١شثٔٛع  2-2

 إ٘ذثس ثٌٛلش فٝ ث٦ٔضظجس .1

 ص٠جدر صىٍفز ثٌٛلٛد دغذخ ثٌغ١ش ثٌذطب ؽذثً  .2

 دجٌّٛثط٩س فضؾجصث٦صؤع١شٔفغٟ دغذخ   .3

  ِشجوً طق١ز .4

 

 

 

 

 

 

 
 ( ٔغخ ٔٛع ثٌضؤع١ش3) شىً

 صؤع١ش عمٛؽ ث٤ِطجس ف١ظ أْ:( ٠2ٛػـ ؽذٚي )

 )أ(: ٔغذز ثٌّؼ١جس دٕجء ػٍٝ ث٦عضذ١جْ.

ٌضؼظ١ُ ثٌم١ّز دٕجء ػٍٝ  ثٌضؤع١ش خطٛسرصمذ٠ش ِذٜ شع ثٌضم١١ُ دٕجء ػٍٝ ٌىً صؤع١ش، ٚ صُ ف دسؽز صم١١ُ)ح(: 

 ثٌضٝ ِّىٓ ثْ صقذط ِٓ ثٌضؤع١ش. ثٌٕض١ؾزأ١ّ٘ز ثٌضؤع١ش أٚ دٕجء ػٍٝ ِذٜ خطٛسر 

ٚ ٌم١جط ِؼذي ثٌضجع١ش صُ ػشح ٔغذز ثٌـجع١ش وّج دج٦عضذ١جْ * ِؼذي ثٌضم١١ُ، ٚ ثٌضٝ دٕجء ػ١ٍٙج صُ فغجح ٔغذز 

                 وً صؤع١ش.
 

 

 

 

 : (4)شىً  ث٤عذجح 2-3

 ث٤ِطجس ثٌغض٠شر .1

 اثٌطٛثس رؽٙضأ عٛء إعضؼذثد .2

 ػذَ ٚؽٛد شذىز طشف أِطجس .3

 

 ث٤عذجح (4)شىً  

 

عذد  َىع انتأحير

 الأشخاص

 %

 )أ(

يعذل انتمييى 

 )ب(

يعذل انتأحير 

 ب(×)أ

% تُاء عهً 

 يعذل انتأحير

 20 124 4 31 256 إ٘ذثس ثٌٛلش فٝ ث٦ٔضظجس

 4 28 2 14 115 ص٠جدر صىٍفز ثٌٛلٛد

 50 312 8 39 318 صؤع١شٔفغٟ عٍذٟ

 26 160 10 16 126 ِشجوً طق١ز
   صؤع١ش عمٛؽ ث٤ِطجس ػٍٝ ثٌّؾضّغ( ٔٛع 2ؽذٚي )

عذد  الأسثاب

 الأشخاص

 240 ث٤ِطجس ثٌغض٠شر

 207 اٍطٛثسٌعضؼذثد ث٦عٛء 

ػذَ ٚؽٛد شذىز طشف 

 أِطجس

368 

 عمٛؽ ث٤ِطجس ( ثعذجح ثٌّشىٍز ثٌٕجصؾز 3ِٓؽذٚي )
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 : (5)شىً  ثٌّمضشفجس ٌقٍٛي ثٌّشىٍز

 ػًّ شذىز ٌظشف ث٤ِطجس .1

 ثوغش إعضؼذثدثً  اٌطٛثسث رضؽٙأ صىْٛ .2

 ثٌّشٚس٠ز ٌضمجؽؼجسث ٖدٙز وًجفً ثٌّش .3

 أٚ ثٌشٛثسع أٚ ث٤ٔفجق 

 

 ( ثٌّمضشفجس5شىً)

٩ٌّفظجس ثٌضٝ صُ صذ٠ٕٚٙج ِٓ ثٚ ِٓ أِٓ ث٦عضذ١جْ دٕجء ػٍٝ ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٝ صُ صؾ١ّؼٙج 

ِؼٕٜٛ ػٍٝ عذ١ً ثٌّغجي ٔفغٝ ٚ ث٤عش  صق١ًٍمغ١ُ ثٌّشجوً دٕجء ػٍٝ ث٤عش ٚ صُ ػًّ صٚ صق١ٍٍٙج ث٦عضذ١جٔجس 

 (.5دجٌؾذٚي سلُ ) ثٚ ثلضظجدٜ

 تحهيم الأحر الأحر انًشكهح و

صىذط فٝ فشوز ثٌّشٚس ٚطٍش  1

دٜ أ٧ٌػجلز فضٝ صٛلفش صّجِجً ِّج 

فضٝ جص ِٓ دجٌّٛثط٩س فضؾإثٌٝ 

 ثٌؼجششر ِغجءثً 

خغجةش وذ١شر، ٚإػجػز ثٌٛلش فٟ 

 ثٌطشق

 إلضظجدٜ

 إلضظجدٜ خغجةش وذ١شر ِجد٠ز ثٌضٛلف ػٓ ثٌؼًّ 2

 ثٌضٝ ثصٛد١غجس ثٌّذثسطإفضؾجص  3

ِٓ ثٌغجػز  ثدضذثءأؽفجي صقًّ 

ٚ  ِغجءً  ثٌؼجششر ثٌغجػز ثٌغجٌغز فضٝ

وغش ٌٍٛطٛي ٌذؼغ ثٌّٕجؽك أ

 ثٌذؼ١ذر 

صؤع١ش عٍذٝ ػ١ٍُٙ، دجٌشغُ ِٓ سد 

٠ؾجدٝ ٌذؼغ ثٌّششف١ٓ وّج ثٌفؼً ث٦

٠ظٙش صؾجٚح ٚ صفجػً ثٌّؾضّغ 

، ثٌّق١ؾ دئِذثد ِغجػذثس ٥ٌؽفجي

دؼغ ث٤ؽفجي دجِجوٓ ثخشٜ د١ّٕج 

  ثٌّذر ثً ٦فضؾجصُ٘ وً ٘زٖػجٔٛث وغ١ش

ٔفغٟ ٚ ِؼٕٜٛ 

٥ٌؽفجي ٚ 

ر٠ُٚٙ، ٚصؼط١ً 

ثٌذسثعز فٝ 

 ث٠٤جَ ثٌضج١ٌز

 ٚؽٛد فج٨س ِشػ١ز ِغ ػذَ 4

 إِىج١ٔز ٚطٛي ع١جسثس ث٦عؼجف

ٌُٙ 

 ٔفغٟ ٚ ِؼٕٛٞ صظً ٌٍٛفجر زٔضجةؼ ِخضٍفز ِّىٕ

ِٕٙج  ٠ًغؾس ث١ِٕ٤ز ثٌضٝ ٌُ ثٌقج٨ 5

ٜ ِشىٍز ٌىٓ ٠ؾخ ٚػؼٙج فٝ أ

 ثٌظشٚف ٖثٌقغذجْ فٝ ِغً ٘ز

 إِٔٝ 

ػٍٟ  عٍذجً  ِغ صىشثس رٌه ع١ٕؼىظ 6

ٌّظٙش ثٌقؼجسٞ ٌٍمج٘شر ٚ ػٍٝ ث

 ثٌغ١جفز 

 إلضظجدٜ 

 صظ١ٕف ثٌٕضجةؼ ثٌغٍذ١ز ِٓ عمٛؽ ث٤ِطجس (5ؽذٚي )

ٚ و١ّجصٙج ػّج عذك غ١ش فذصٙج فضثَ ث٤ِطجس ٚصصغ١ش  فٍمذ ،عذٛعأ رث٤ِطجس ٌّذِجرث ٌٛ فذط عمٛؽ 

ثٌضغ١شثس  ٌىٓ فذٚد ٘زث ثٌضغ١ش ٚثصؾج٘جصٗ لؼ١ز خ٩ف١ز ٌٚٙج ػذر صٛلؼجس ِخضٍفز ٌٚىٓ صذمٟفٟ ثٌّجػٟ. 

  .عضؼذثد ٌٙجز ٠ؾخ ػٍٟ ثٌؾ١ّغ ث١٦ٚصغ١ش فضثَ ث٤ِطجس فم١مز ٚثلؼ ثٌّٕجخ١ز

عذد  ثٌّمضشفجس

 الأشخاص

 252 شذىز ٌظشف ث٤ِطجس

ثوغش  اؽٙجص ٌٍطٛثس

 إعضؼذثدثً 

186 

 377 ٔمجؽ ِشٚس٠ز ِؼ١ٕز
  ( ِمضشفجس ٌقً ثٌّشىٍز4ؽذٚي )

http://gate.ahram.org.eg/Search/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9.aspx
http://gate.ahram.org.eg/Search/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%BA%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%AE%D9%8A%D8%A9.aspx
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ِٚج صشصخ ػٍٟ رٌه ِٓ ِشى٩س  2019ثوضٛدش ذ صؼشع ِظش ٚثٌمج٘شر صقذ٠ذث ٌٍّطش ثٌشذ٠ذ ٕػ

٤ٕٔج ِٓ  جةّز،ٌضظش٠ف ث٤ِطجس فٟ ثٌّذْ ثٌمِضٕٛػز ٚصظش٠ـ أفذ ثٌّغت١ٌٛٓ فٟ ثٌقىِٛز أٔٗ ٨ صٛؽذ شذىز 

 .٤ْٚ صىج١ٌف ٘زٖ ثٌشذىز ِشصفؼز ثٌضىٍفز ؾجفز ثٌضٟ ٠ٕذس دٙج عمٛؽ ث٤ِطجس،ثٌذ٩د ثٌ

إٔٔج ِٓ ثٌذ٩د ثٌؾجفز ل١ٍٍز ثٌّطش، ٘زث وجْ ِجػ١ج ٨ٚ ٠ّىٓ ثٌؾضَ دجعضّشثس رٌه، ٕٚ٘ج وً 

فش٠ك ػًّ ِضىجًِ ث٨فضّج٨س ٚثسدر فٟ ثٌّغضمذً ٚ ٠ؾخ دسثعز رٌه ِغ ثٌؼٍّجء ثٌّضخظظ١ٓ ِٓ خ٩ي 

ٚٚػغ خطز فٟ ٘زث ثٌشؤْ دً إٔٗ ِٓ ثٌٛثػـ صضث٠ذ فذر ٚو١ّجس ثٌّطش ٚػ١ٍٕج أْ ٕٔظش ٌٍغذ ٚثٌّغضمذً ٚ 

فئْ ثٌّطش خ١ش ِٓ ػذر أٚؽٗ فٙٛ ٠ٛفش و١ّز ِٓ ث١ٌّجٖ ثٌضٟ  صؤع١شثس عٍذ١ز وّج صُ روش٘ج ػج١ٌِٗغ ٚؽٛد 

ِٚٓ عُ ٨دذ ِٓ ثٌضخط١ؾ ثٌؼٍّٟ  ؽٗ ػجَ ِٓ ثٌضٍٛط،ٔقضجؽٙج وّج أْ ثٌّطش ٠ؤدٞ ٌضٕم١ز ثٌٙٛثء ٚثٌذ١تز دٛ

 ٚثٌؼًّ ػٍٟ ِٛثؽٙز ٘زٖ ثٌضغ١شثس ٚث٨عضفجدر ِٕٙج. 

 :. يرحهح طرح أفكار )ايجاد تذائم(3
ػٍٝ عذ١ً ثٌّغجي ِٓ  ٚ صق١ًٍ ث٦عضذ١جْ صظٙش دؼغ ث٤فىجس ثٌضٝ ٠ّىٓ ؽشفٙج ثٌذسثعزٔض١ؾز 

)شىً سلُ ػذَ ٚؽٛد شذىز طشف أِطجس  % 45غخ ث٤عذجح صق١ًٍ ث٤عذجح ٚ ثٌّمضشفجس ٔؾذ ثْ: صق١ًٍ ٔ

٠ضُ ؽشؿ  ٗٚ دٕجء ػ١ٍ( 5)شىً سلُ  % ٌٕمجؽ ِشٚس٠ز ِؼ١ٕز 46ِمجدً صق١ًٍ ثٌّمضشفجس ٔؾذ ثْ ثٌٕغذز  (4

 .ث٤فىجس ٖ٘ز

 دغذخ ثٌضىج١ٌف.٥ٌِطجس  ٨ ٠ٛؽذ ػشٚسر ٌؼًّ شذىز طشف .1

 ػًّ شذىز طشف أِطجس وجٍِز. .2

 شذىزٚ إعض١ؼجح  ٌظشف ِغ ث٤خز فٝ ث٦ػضذجس فؾُ و١ّز ث٤ِطجسػٍٝ شذىز ث ث٤ِطجس طشف .3

 ثٌظشف.

 صغذخ ِشجوً ِشٚس٠ز. ػًّ شذىز طشف أِطجس ٌٕمجؽ ِقذدر فشؽز .4

 . يرحهح تمييى انثذائم )إختيار انًمترح الأفضم(:4
قج٨س ثٌثسا ِغ ٛثٌط أؽٙضر ٌضؼجًِػًّ ٚأؽٙضر ِٚؼذثس ٚع١جسثس شفؾ  ِغ إػذثد فش٠ك

جق ِغضمٍز ٥ٌِطجس، ٚ ٥ٌٔفطشف  ػًّ شذىجس ف١ٙجدغشػز ٚفجػ١ٍز فٟ ثٌّٕجؽك ثٌضٟ ٠ظؼخ  عضغٕجءثسٚث٦

 ث٤ِطجس. ث١ٌٙجح ٚ ثٌّغض٠ٛجس ثٌّٕخفؼز ثٌضٝ صؾز

فىجس ثٌّمضشفز ٤د١ٓ ثػ١ٍّز ثٌّمجسٔز  : صضُ(6)ؽذٚي سلُ  ع١ضُ ػ١ٍّز ثٌضم١١ُ دطش٠مز ثٌضم١١ُ دجٌّمجسٔز

و١ف١ز ثٌضغٍخ ػٍٝ ِغ ث٤خز فٝ ث٦ػضذجس  ٠٦ؾجد١جس ٚثٌغٍذ١جس ٌىً فىشر ٚػٓ ؽش٠ك وضجدز ث٤فىجس ٚ صقذ٠ذ ث

٠ٍذٟ ؽٍذجس ٚ سغذجس ثٌزٞ ٛظ١فٟ ثٌدثء ث٤ثٌغٍذ١جس ٚ صم٠ٛز ث٠٦ؾجد١جس ِٓ خ٩ي ِؼج١٠ش ِقذدر صقمك  ٖ٘ز

ٚ  فىجس.فٝ ثٌقغذجْ ػٕذ صم١١ُ ث٤ِٓ ثٌضق١ًٍ عذجح ثٌّشىٍز أ. صُ أخز ثٌٕغخ ٚ ِؼج١٠ش ٚ سغذجس ٚ ثٌّؾضّغ

 صقذ٠ذ أفؼً فىشر ثٌضٝ ٌٙج أػٍٝ دسؽز.ٚ دٕجء ػٍٝ ِؼج١٠ش ثٌضم١١ُ ٠ضُ ٚػغ دسؽز ٌه فىشر 

 :. يرحهح تطىير انًمترح5
شذىجس ٌظشف ث٤ِطجس ٌٍّذْ ٚث٤ف١جء ثٌذؼ١ذر ػٓ ٔٙش ث١ًٌٕ ٚ ٠فؼً ٌٛ وجٔش ِغضمٍز ػٓ شذىز 

ػٕذ ثٌؼشٚسر  دٕجء ػٍٝ دسثعز ِذٜ ثٌؾذٜٚ  ٚ ٘زٖ ل١ّز إػجف١ز. ثٚ ٖثٌظشف فضٝ ٠ّىٓ ث٤عضفجدر ِٓ ث١ٌّج

 عضخذثَ شذىجس ثٌظشف. أفٝ فجٌز ثسصفجع صىج١ٌف شذىز طشف  ث٤ِطجس ٠ّىٓ 

٘زث ٠مٛدٔج إٌٝ فىشر ِّىٓ أْ صقً ؽضء ِٓ ثٌّشىٍز، ٠ّىٓ صمغ١ُ ثٌّٕجؽك ثٌؼّشث١ٔز ِٓ ف١ظ 

جؽك ثٌؼّشث١ٔز ثٌضٝ صمغ دؾٛثس ٔٙش ثٌّٛلغ ثٌٝ ِٕجؽك لش٠ذز ِٓ ٔٙش ث١ًٌٕ ٚ ِٕجؽك طقشث٠ٚز. دجٌٕغذز ٌٍّٕ

ث١ًٌٕ ػٍٟ ثٌؾجٔذ١ٓ، فّغ٩ دجٌمج٘شر ٕ٘جن خؾ ؽ٠ًٛ ٠ذذأ ِٓ ِج لذً فٍٛثْ ٠ّضذ دطٛي ثٌىٛس١ٔش إٌٝ ثٌّؼجدٞ 

 ٖٚ ِٕطمز ثٌضقش٠ش ٚ ِجعذ١شٚ ٚ ٠ظً ٌشذشث ٚ ٠ّضذ دؼذ شذشث ٘زٖ ثٌّٕجؽك دؤوٍّٙج ٠ّىٓ ػًّ صؾ١ّؼجس ١ٌّج

ششر ٟٚ٘ ِغجفز ١ٌغش وذ١شر ٚ ١ٌغش فٟ فجؽز ٌشذىز ػخّز ٚ٘زث ثٌّغجي ٠ّىٓ ث٤ِطجس ٚصق٠ٍٛٙج ١ًٌٍٕ ِذج

 ٖٚدٙزث ٠ؼجف ثٌّطش ٌشط١ذٔج فٟ ١ِج ثْ ٠ؼُّ فٟ ؽ١ّغ أٔقجء ِقجفظجس ثٌؾّٙٛس٠ز ثٌمش٠ذز ِٓ ٔٙش ث١ًٌٕ،

 ث١ًٌٕ. ثِج ثٌّذْ ٚث٤ف١جء ثٌذؼ١ذر ػٓ ٔٙش ث١ًٌٕ ٠ّىٓ ثٌضفى١ش فٟ إلجِز شذىجس ٌظشف ث٤ِطجس.

شر ث٤ٌٚٝ ٌٍّٕجؽك ثٌمش٠ذز ِٓ ٔٙش ث١ًٌٕ ع١ىْٛ دشىً ِذذةٝ فً إ٠ؾجدٝ ِٓ ف١ظ ثٌضىج١ٌف ٚ ثٌفى

 فً ِشىٍز ثٌّشٚس.

ثٌّٕجؽك ثٌضٝ صقذط دٙج ِشجوً  ٠ّىٓ ثْ ٠مضظش ثٌقً ػٍٝثٌذؼ١ذر ػٓ ٔٙش ث١ًٌٕ ثٌفىشر ثٌغج١ٔز ٌٍّٕجؽك  

شٚس٠ز ثٌضٝ صؼطٝ ٔضجةؼ صٛػـ ثٌىغجفز ِشٚس٠ز ٚ ٕ٘ج ٠ّىٓ ث٦عضؼجٔز دج٦فذثط ثٌغجدمز ٚ ثٌذسثعجس ثٌّ
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س ص٠جدر عٛثء وغجفز ث٤ِطجس ثٚ ِذر عمٛؽٙج، ٚ خز فٝ ث٦ػضذجس فج٨ثٌّشٚس٠ز دجٌّٕجؽك ثٌّخضٍفز ِغ ث٤

 وذ١ش. ِشٚس٠ز وغجفزخظٛطجُ ثٌّقجٚس ثٌشة١غ١ز ثٌضٝ صقًّ 

 انذرجح انتمييى انفكرج و

 انعيىب انًًيزاخ

ِشجوً صقذط ػٕذ عمٛؽ  - ٨ ٠ٛؽذ صىج١ٌف جس٨ ٠ضُ ػًّ شذىز طشف ٥ٌِط 1

ث٤ِطجس ِغ ث٤خز فٟ ث٦ػضذجس 

ص٠جدر ث٤ِطجس فٝ ثٌغٕٛثس 

 ثٌمجدِز ٚ وزٌه ثٌٕضجةؼ ثٌغٍذ١ز.

4 

 6 صىج١ٌف ػج١ٌز فً ثٌّشىٍز صّجِجً  ػًّ شذىز طشف أِطجس وجٍِز 2

طشف ث٤ِطجس ػٍٝ شذىز  3

 ثٌظشف

 6 ءغ١ش ِؼّٛٔز وفجءر ث٤دث ٨ ٠ٛؽذ صىج١ٌف

ػًّ شذىز طشف أِطجس ٌٕمجؽ  4

 ِقذدر

 8 رشفً ثٌّشىٍز دٕغذز وذ١ زصىج١ٌف ِمذٌٛ

ػًّ شذىز طشف أِطجس ٌٕمجؽ  5

ػٍٝ ث١ًٌٕ ٌٍّٕجؽك ثٌمش٠ذز  ِقذدر

 ِٓ ٔٙش ث١ًٌٕ

، زصىج١ٌف ِمذٌٛ

إػجفز فظز 

 ث٤ِطجس ١ًٌٍٕ

 10 

 ( = ث٤لً لذ٨ًٛ                               1ثٌذسؽز )          ( = ث٤وغش لذ٨ًٛ                                   10ثٌذسؽز )
 ( صط٠ٛش ثٌّمضشؿ ٚ صم١١ُ ث٤فىجس6ؽذٚي )

 

% ِٓ فؾُ  ٠80ٛػـ أْ ٚ ثٌزٜ   20/80ِذذأ ٟ٘   (Pareto’s Lawلجْٔٛ دجس٠ضٛلجػذر دجس٠ضٛ )

أٚ  ٍفشدوجْ رٌه ٌ عٛثء ٌؾٙذ ثٌّذزٚي% فمؾ ِٓ ث 20ِج ٟ٘ إ٨ ٔضجػ س ّؾج٨ثٌ ؽ١ّغفٟ قمك صضثٌٕضجةؼ ثٌضٟ 

، ٚ رٌه دٕجء ػٍٝ إػضّجد فجػ١ٍز ٚ وفجءرٔؾجؿ ثٌؼًّ ف١ظ أٔٗ أوغش عش  20/80ِذذأ  ٠قًّ. ٚ ٌٍّؤعغز

. ٚ ٠ضُ صطذ١ك % 20ِٓ خ٩ي ثٌضؼشف ٚ ثٌضشو١ض ػٍٝ ٔغذز ث٦ٔؾجص ػٍٝ صٛف١ش ثٌّٛثسد ٚ ثٌٛلش ٚ ثٌؾٙذ 

ٚ  ،ٌٍّٛثسد ٚ ثٌضٝ ٠ٕضؼ ػٕٙج صقم١ك أػٍٝ ِغضٜٛ ٌٍفجػ١ٍز ٚ ثٌىفجءرٌٍٛطٛي ثٌٟ أػٍٝ إعضغ٩ي  20/80ِذذأ 

)وٛك % ٠ؾؼٍٕج ٔقمك أػٍٝ وفجءر ٚ رٌه فٟ ؽ١ّغ ثٌّؾج٨س  20دجٌضشو١ض ػٍٝ ِج ٘ٛ أُ٘ ٚ ٘ٛ ِج ٠ّغً 

2002). 

% ٚ ثٌضٝ  20شف ث٤ِطجس دٕغذز دؤٔٗ ِٓ ثٌّّىٓ ِٓ خ٩ي ػًّ شذىز ٌظٚ دضطذ١ك لجػذر دجس٠ضٛ 

ٟٛ٘ ثٌفىشر %. ٚ رٌه دٕجء ػٍٝ صق١ًٍ د١جٔجس ث٦عضذ١جْ صُ إخض١جس أفؼً ثٌقٌٍٛ 80ثٌّشىٍز دٕغذز  قًٌ صؤدٞ

 .(6سلُ ) دؾذٚي صط٠ٛش ثٌّمضشؿ ٚ صم١١ُ ث٤فىجس( 5)سلُ 

ِذٜ لذسر صم١١ُ ث٨دثء  ٠ّغً. ٚ )ثٌذذثةً( ٌم١جط أفؼً ث٤فىجس( 7)ؽذٚي ع١ضُ إعضخذثَ ِؤشش ثٌم١ّز  

ٚ لذسر ثٌفىشر ػٍٝ صؾٕخ فٍٙج ػ٩لز دجٌٛلش  ،عضؾجدز ٚ ػذَ ٚؽٛد شىٜٛ ِٓ ثٌّؾضّغثٌفىشر ػٍٝ عشػز ث٦

ِذٜ إعضخذثَ ثٚ ث٦عفجدر ٚ ف١ظ ثْ ثٌؾٛدر ٠ّىٓ صمذ٠ش٘ج ػٍٝ أعجط  ٙج.ِغ صطذ١مفذٚط أٜ إصػجػ ٌٍّؾضّغ 

 ٚ إػطجء دسؽز ٌىً ِؼ١جس. ٚ ثٌضىٍفز ٟ٘ صىٍفز صٕف١ز ثٌفىشر، ، ِٓ ١ِجر ث٤ِطجس

 ٕذعز ثٌم١ّ١زو١ف١ز ثٌّفجػٍز د١ٓ ث٤فىجس ثٌّخضٍفز دئعضخذثَ ثٌٙ( 7ؽذٚي )

 يؤشر انميًح انتكهفح انجىدج لأدءا انفكرج

 2=  1( / 1+1) 1 1 1 لا يتى عًم شثكح طرف نلأيطار

 1.8=  10( / 8+10) 10 8 10 عًم شثكح طرف أيطار كايهح

 3=  1( / 1+5) 1 1 5 طرف الأيطار عهً شثكح انظرف

 7=  2( / 6+8) 2 6 8 عًم شثكح طرف أيطار نُماط يحذدج

عهً انُيم  اط يحذدجعًم شثكح طرف أيطار نُم

 نهًُاطك انمريثح يٍ َهر انُيم

8 8 2 (8+8/ )2  = 8 

 ( = ث٤لً لذ٨ًٛ                               1( = ث٤وغش لذ٨ًٛ                                             ثٌذسؽز )10ثٌذسؽز )
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 :. يرحهح الإختثار تُاء عهً انثحج و انتطىير6

صُ إخض١جس ِٕجؽك ِؼ١ٕز وقٝ ِظش ثٌؾذ٠ذر ٚ ِذ٠ٕز ٔظش، ٚ صقذد وزٌه ِقجٚس ِؼ١ٕز ِغً ؽش٠ك 

ثٌٕظش، دج٦ػجفز ٦ِىج١ٔز صؼ١ّك ثٌذسثعز ٦خض١جس ثِجوٓ ثخشٜ ٌضطذ١ك ثٌّمضشؿ دق١ظ ؽش٠ك ط٩ؿ عجٌُ ٚ 

وّج ثْ ثٌشٛثسع ثٌمش٠ذز ِٓ ث٤ٔفجق ٚ ثٌشٛثسع ثٌّٕخفؼز  شٚس٠ز فٝ فجٌز صىشثس ثٌقذط.٠ضُ ِٕغ ثٌّشجوً ثٌّ

 ٠ز ث٦خض١جس.٨ٚٚأثٌّغضٜٛ صىْٛ ٌٙج 

 :. يرحهح عرع انُتائج و انتىطياخ7
شذىز طشف أِطجس  ٌٍّٕجؽك ثٌمش٠ذز ِٓ ٔٙش ث١ًٌٕٚ دٕجء ػٍٝ ثٌذسثعز ٚ صق١ًٍ ث٤فىجس ٠ضُ ػًّ 

ػًّ  ٌٍّٕجؽك  ثٌذؼ١ذر ػٓ ٔٙش ث١ًٌٕ ٠مضظش ثٌقًِٓ ٔٙش ث١ًٌٕ، ٚ  ٌٍّٕجؽك ثٌمش٠ذز ػٍٝ ث١ًٌٕ ٌٕمجؽ ِقذدر

 .شذىز طشف أِطجس ٌٕمجؽ ِقذدر

 :. يرحهح انتطثيك و انًتاتعح8
ػ١ٍّز ٠ضُ دٙج صطذ١ك ِج صُ ثٌضٛطً ٌٗ ِٓ ٔضجةؼ ٚ ِضجدؼز ثٌؼًّ ف١ظ ِغ ٚؽٛد ثٜ  ر٘زٖ خطٛ ٚ

 ِج صُ ثٌضٛطً ث١ٌٗ. ِضغ١شثس ثٚ ِؼٍِٛجس صغضؾذ ٠ؾخ ِشثؽؼز

 :انُتائج
ٌذسثعز ِشىٍز صؤع١ش  ٤خز ثٌمشثس ٌّٛػٛع ثٌذقظ ثٌم١ّ١ز ثٌٕٙذعزدٕجء ػٍٝ صطذ١ك  ذسثعزصٛطٍش ثٌ

ث٤ٚي  ث٤فىجس ػٍٝ شم١ٓٚ ؽشؿ  ٚ صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس صؾ١ّغ صُ رٌه  ث٤ِطجس ػٍٝ فشوز ثٌّشٚس، ٚ دٕجء ػٍٝ

ٛ٘ : 

س ثٌٕجصؾز ِٓ ػذَ ٚؽٛد ثٌضٟ صٙذف إٌٝ إ٠ؾجد ثٌقٍٛي ٌٍّشى٩ (3)ؽذٚي سلُ ؽشؿ ث٤فىجس ٚ ثٌّمضشفجس  -

 .(2، ِغ ِشثػجر ثٌضجع١ش ثٌٛثلغ ػٍٝ ثٌّؾضّغ )ؽذٚي سلُ شذىز طشف

ثٌضٟ صقمك ثٌّضطٍذجس ثٌضٝ ٠قضجؽٙج ثٌّؾضّغ ػّٓ ِؼج١٠ش ِقذدر  (4)ؽذٚي سلُ  ؽشؿ ثٌذذثةً ثٌّٕجعذز -

صؼط١ً ٚ صظ١ٕف ث٤عش ثٌٕجصؼ ِٓ عمٛؽ ث٤ِطجس ٚ  زِمذٌٛف صىج١ٌفٟ إؽجس  عؼ١جً ٌشفغ ث٤دثء ثٌٛظ١فٟ ٚ

 . (5)ؽذٚي سلُ ثٌقشوز ثٌّشٚس٠ز 

 :٘ٛ ثٌغجٔٝثٌشك  

خ ِؼج١٠ش أدثء ٚ ؽٛدر صقمك ثٌٙذف ٚ صؾٕ ػضذجس٦فٟ ث ٚ ثٌضٟ أخزس ( 3سلُ  )ثٌّشفٍزدذ٠ٍز  سجفىأإلضشثؿ  -

 .فذٚط ؽٛثٔخ عٍذ١ز

 ثٌفؼ١ٍز فض١جؽجس٧ٌصٛف١ش ثٌّضطٍذجس ثٌٛظ١ف١ز ٚفك  .1

 صقغ١ٓ ث٤دثء .2

 إخض١جس ثٌذذ٠ً دضىج١ٌف ِمذٌٛز  .3

ثٌٝ إخض١جس أفؼً فىشر ٚ لذ عؼش ثٌذسثعز (. 6ٚ دٕجء ػ١ٍٗ صُ صط٠ٛش ثٌّمضشؿ ٚ صم١١ُ ث٤فىجس )ؽذٚي سلُ 

ٚ دضطذ١ك  .(7)ؽذٚي سلُ ػٓ ؽش٠ك ثٌّفجٚػز د١ٓ ث٤فىجس  صقم١ك أػٍٝ وفجءر ِغ ِشثػجر ِؼ١جس ثٌضىج١ٌف

دؤٔٗ ِٓ ثٌّّىٓ ِٓ خ٩ي ػًّ شذىز ٌظشف ث٤ِطجس دٕغذز  (Pareto’s Lawلجْٔٛ دجس٠ضٛ)لجػذر دجس٠ضٛ 

 %.  80% ٚ ثٌضٝ ٠ضُ ِؼجٌؾز ثٚ فً ثٌّشىٍز دٕغذز  20

 :انتىطياخ
ْ صقذط دٙج ِشجوً ِشٚس٠ز، وزٌه ػًّ ثٌذسثعز أ٠ّىٓ  ثٌضٟ فذعش ٚ ػًّ ثٌذسثعز ٌضقذ٠ذ ثٌّٕجؽك ثٌضٟ .1

 ٚ ثٌضٝ صىْٛ ٔمجؽ صؾ١ّغ ث٤ِطجس. ٌضقذ٠ذ ث٤ِجوٓ ثٌّٕخفؼز

 . دسثعز إِىج١ٔز إعضغ٩ي ث٤ِطجس ثٌّؾّؼز ٚ ثٌضىٍفز ثٌى١ٍز ٌزٌه.2

ْ ٠ىْٛ فش٠ك ثٌؼًّ ثٌفٕٝ ثٌّغتٛي ػٓ دسثعز ِغً ٘زٖ ثٌّشجوً ٚ صق١ٍٍٙج ٚ إ٠ؾجد ثٌقً أػشٚسر  .3

ث٩ٌّةّز ٌمذس٘ج ٚ ػذَ إّ٘جي ثٜ ثٌّٕجعخ  ِذسن ٌّفَٙٛ ثٌم١ّز ٚ ِذسن ٌؾ١ّغ ثٌضؤع١شثس ٚ ثػطجةٙج ث١ّ٘٤ز 

 صؤع١ش ػٍٝ ثٌّؾضّغ.

ٖ ١ّ٘ز ثٌم١ّز فٝ صؾٕخ ٘زأػٍٝ ثٌؾٙجس ثٌّؼ١ٕز دذسثعز ِشجوً ث٤ِطجس ٚ ثٌٕضجةؼ ثٌّضشصذز ػ١ٍٙج ٚ . 4

 صظش٠ف ١ِجٖ ث٤ِطجس. خز لشثس دؼًّ شذىجسأثٌّشجوً ػٕذ 

ث٦ػجفز ثٌضٝ صؼّٓ ػذَ صىشثس ِغً ٘زٖ  ػًّػٍٝ ثٌؾٙجس ثٌّؼ١ٕز دج٤وٛثد ثٌّظش٠ز ٌٍضخط١ؾ ثٌؼّشثٔٝ . 5

 .ثٌضخط١ؾثٌّشجوً ٚ إػجفز ٘زٖ ثٌمٛث١ٔٓ ٚ ث٦شضشثؽجس ػّٓ إشضشثؽجس 
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 ػٍٝ ثٌؾٙجس ثٌّؼ١ٕز دذسثعز إدثسر ث٤صِجس ػًّ ث٦فض١جؽجس ث٣ٌصِز.. 6

ِغ ثٌؼٍّجء ثٌّضخظظ١ٓ ِٓ خ٩ي فش٠ك ػًّ ِضىجًِ ٚٚػغ صضث٠ذ فذر ٚو١ّجس ثٌّطش ٠ؾخ دسثعز . 7

 .ز فٟ ٘زث ثٌشؤْخط

ػشٚسر ث٦٘ضّجَ دضذس٠ظ ِٕٙؾ١ز ثٌٕٙذعز ػٍٝ ثٌؾجِؼجس ٚ ثٌؾٙجس ثٌضؼ١ّ١ٍز صٛع١ك ٚ صؤو١ذ ٚ صٛػ١ـ . 8

 ثٌم١ّ١ز  ٌٍط٩ح فٝ ثٌؾجِؼجس ٚ ثٌى١ٍجس ثٌّؼ١ٕز ِغً و١ٍجس ثٌٕٙذعز فٝ ؽ١ّغ ثٌّؾج٨س.

 انًراجع:
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ثٌؾجِؼز  – ثٌمغُ ثٌّؼّجسٜ –د، ػّجس عجٌُ، ثعش ث٦عضمطجح ثٌذظشٜ فٝ صف١١ش ثٌّشٙذ ثٌقؼشٜ، ِجؽغض١ش ٚثٚد. 5

 .1999ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز، 
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ثٌّؾٍز ز ثٌم١ّ١ز فٟ ِشجس٠غ ثٌّذجٟٔ ثٌّغضذثِز، فج٠ك ِقّذ عشفجْ ثٌض٠ٕٟٚ، ثٌضم١١ُ ث٦فظجةٟ ٌّؼج١٠ش ثٌٕٙذع .7

 .2017، 3ثٌؼذد  – 11ثٌؼشثل١ز ٌٍٕٙذعز ثٌّذ١ٔز، ثٌّؾٍذ 

و١ٍز ثٌٕٙذعز،  -ِقّذ عؼ١ذ ِظ١ٍقٝ، ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٔقٛ ِٕٙؼ صٛثفمٝ ٌّششٚػجس ث٦عىجْ دّظش، دوضٛسثر . 8

 .2012ؽجِؼز ثٌمج٘شر، 

ثٌم١ّ١ز ٌضقغ١ٓ ؽٛدر ٚ إٔضجػ ثٌخشعجٔز ثٌؾج٘ضر ثٌضٝ صغضخذَ فٝ ِشجس٠غ  ػجدي ِقّذ ثٌذغذثدٜ، صطذ١ك ثٌٕٙذعز. 9

ثٌذٕجء ٚ ثٌّٕشآس ث١ٌٙذس١ٌٚى١ز، ثٌذقظ ؽضء ِٓ سعجٌز ِمذِز ١ًٌٕ دسؽز ثٌّجؽغض١ش، لغُ ثٌٕٙذعز ػذذ ثٌؼض٠ض 

 .2009ث١ٌٛعفٝ، إدثسر ثٌٕٙذعز ثٌم١ّٗ، ثٌش٠جع، 

ثٌمغُ  –و١ٍز ثٌٕٙذعز  –١جس إعضخذثِٙج فٝ ثٌؼّجسر، ؽجِؼز دغذثد ػّجس عجٌُ دثٚد، ثٌٕٙذعز ثٌم١ّ١ز ٚ إِىجٔ .10

 .2009( 20ثٌّؼّجسٜ، ِؾٍز ثٌّخطؾ ٚثٌض١ّٕز، ثٌؼذد )

ِقّذ عؼذ ػطٛر، صؤع١ش ٕ٘ذعز ثٌم١ّز فٟ ِششٚػجس ثٌضش١١ذ فٝ ثٌٍّّىز ثٌؼشد١ز ثٌغؼٛد٠ز، ِؾٍز ؽجِؼز ث٤ص٘ش،  .11

 .2016ػذد ثدش٠ً 
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 نًشكهح الإختُاق انًرورٌ تسثة سمىط الأيطار إستًارج الإستثياٌ
 

ٍّغجّ٘ز فٟ صق١ًٍ ثٌّٛلف ٚ إعضّجسر ث٦عضذ١جْ صٍّب دٕجء ػٍٝ ؽٍخ ثٌذجفظ فٟ صؾ١ّغ ِؼٍِٛجس ِٓ ثٌّٛثؽ١ٕٓ ٌ

 ثٌّشىٍز. ٔشىشوُ عٛثء وجْ لشثسوُ ثٌّٛثفمز فٟ ث٦شضشثن ثٚ ثٌشفغ. ٠٦ٖؾجد فً فؼجي ٌؼذَ صىشثس ٘ز

  

 

  ٨    ٔؼُ  ِٓ عىجْ ِظش ثٌؾذ٠ذر ثٚ ِذ٠ٕز ٔظش؟ ثٔش. ً٘ 1

  ٨    ٔؼُ     . ً٘ صؼًّ دئفذٜ ثٌّٕطمض١ٓ؟2

. ِج صم١١ّه ٌٍؼشس ثٌزٜ ٚلغ ػ١ٍه ٔض١ؾز صؼطً فشوز 3

 ثٌّشٚس دغذخ عمٛؽ ث٤ِطجس. 

 

 

 .ثٌزٜ ٚلغ ػ١ٍهع١ش . ِج ٔٛع ثٌضؤ4 

 

 

 . ِج عذخ ثٌّشىٍز ثٌّشٚس٠ز ثٌضٝ فذعش ِٓ ٚؽٙز ٔظشن.5
  

 

 .ٌّمضشفجس ٌقٍٛي ثٌّشىٍز. ِج ٟ٘ ث6

 

 

 . ِمضشفجس ٌقً ثٌّشىٍز:7

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

.............................................................................................     

 ِغ ؽض٠ً ثٌشىش ٌّشجسوضىُ

  صؤع١ش دجٌغ
  صؤع١ش وذ١ش

  ِضٛعؾ صؤع١ش
  صجع١ش دغ١ؾ

  ٨ ٠ٛؽذ صجع١ش عٍذٝ

  إ٘ذثس ثٌٛلش فٝ ث٦ٔضظجس
  دغذخ ثٌغ١ش ثٌذطب ؽذثً   ص٠جدر صىٍفز ثٌٛلٛد
  فضؾجص دجٌّٛثط٩سث٦صؤع١شٔفغٟ دغذخ 

  ِشجوً طق١ز

  ث٤ِطجس ثٌغض٠شر
  اثٌطٛثس رؽٙضأعٛء إعضؼذثد 

  ػذَ ٚؽٛد شذىز طشف أِطجس

  ػًّ شذىز ٌظشف ث٤ِطجس
   دشىً أفؼً اٌطٛثسث رؽٙضأ إعضؼذثد

ٚ ثٌشٛثسع  ثٌّشٚس٠ز وً ثٌضمجؽؼجسجِشفً 

 ٚ ث٤ٔفجق
 


