
 Prof. Dr. Mostafa Kotb   / Engineering Research Journal 166 (JUNE 2020) CV1 – CV23  

 
 

CV1 
 

 

ِششٚػبد اٌزش١١ذٚأثشٖ ػٍٝ رٕف١ز   رطج١ك ٔظبَ إداسح اٌجٛدٖ 

 Applying Quality Management System and Effect on 

Execution of Construction Projects 
Prof. Dr. Mostafa Kotb¹  Dr. Mohammed Saad Atwa²  Eng. Ashraf Elshabrawy³ 

Prof. Dr. Mostafa Kotb¹         

dr_mostafakotb55@yahoo.com 
1- Egypt 1-Prof. of Structur Engineering- Faculty of Engineering –AL-Azhar University .Cairo . 

 

prof.   Dr. Mohammed Saad Atwa² 

mastwa@hotmail.com 

2- Egypt 2- Prof. in architecture Engineering-Faculty of Engineering –AL-Azhar University .Cairo 

 

C.Eng. Ashraf El-shabrawy³ 

elshabrawy1967@gmail.com 

3- .Egypt3–C.Engr. Ashraf M ELSHABRAWY-PHD researcher- Faculty of Engineering –AL-zhar 

University .Cairo . 

 ٍِخص اٌجذث

 ٘زج جٌططر١ك ػٍٝ أغش دجسز جٌؿٛدز فٟ ِشحس٠غ جٌطش١١ذ ٚضم١١ُ ٔظحَ ئضطر١ك  جٌركع دسجعس جٌغشع ِٓ ٘زج

ٚرٌه ٌٍٛطٛي جٌٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّمطشقحش ٚجٌطٛط١حش جٌطٟ ضٙذف جٌٝ جلاسضمحء ذٙزٖ  ،طٕحػس جٌطش١١ذ

جٌؿٛدز أقذ أُ٘  ئدجسزآ١ٌحش  ضطر١ك ؼذ٠ٚٚضكغ١ٕٙح .  ئدجسز جٌؿٛدٖ فٝ لطحع جٌرٕحء ٚجٌطش١١ذ ٚضط٠ٛش ،جٌظٕحػس 

 ١ٓ ذحٌّششٚع١جٌّؼٕجلادجء جلافؼً ٚضٛف١ش جٌٛلص، ٚجسػحء  ٌطكم١كػ١ٍّحش ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ جٌٕٙذع١س 

ٚص٠حدز جلاسذحـ، ٚضم١ًٍ جٌطىح١ٌف، ٚضكم١ك ِططٍرحش جٌغلاِس ِغ جٌكفحظ ػٍٝ جٌطٕغ١ك ٚجٌطىحًِ ِغ ِكذدجش 

 ٛدز(. ، ٚجٌطىٍفس ، ٚجٌؿ جٌّششٚع جلأعحع١س )جٌٛلص

ٌٚطكمك جٌذسجعس أ٘ذجفٙح فمذ ئػطّذش ػٍٝ ِٕٙؿ١س ضطٕحٚي ضط٠ٛش آ١ٌحش ٚٚعحتً ٚضم١ٕحش ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ 

ٚؾٙحش ئعطمشجء ٚجٌّمحذلاش، قطٝ ٠ّىٓ  ١ُ٘ جٌؿٛدز ، ِٓ خلاي : جلإعطمظحءجٌٕٙذع١س ذحلاػطّحد ػٍٝ ضطر١ك ِفح

ِذٜ ج١ّ٘س  ٓش جٌّمحٚلاش ِّٚػٍٟ ِحٌه جٌّششٚع ػٔظش أؽشجف جٌؼًّ جٌٕٙذعٟ ِٓ جٌّىحضد جٌٕٙذع١س ٚششوح

، ٚرٌه قطٝ جٌؼشذٝ ِظش ٚدٚي جٌخ١ٍؽضطر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز فٟ ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ جٌٕٙذع١س ػٍٝ ِغطٜٛ 

٠طُ جٌٛطٛي جٌٝ ٔطحتؽ ضغحُ٘ فٟ ضط٠ٛش آ١ٌحش جدجسز ضٕف١ز جٌّشحس٠غ ٚجلً ضىٍفس، ٚضٕؿض ذحلً ؾٙذ ٚٚلص 

ٚٔظشج ٌظؼٛذس قظش جػذجد جٌششوحش جٌؼحٍِس فٟ ِؿحي جٌطش١١ذ فٟ  جخط١حس ػ١ٕس جٌذسجعس،ِّى١ٕٓ، ٚلذ ضُ 

جٌٛؽٓ جٌؼشذٟ فمذ ضُ جخط١حس ػ١ٕس جٌذسجعس ذك١ع ضؿحٚصش قذ جٌطشرغ فٟ ِؼحدلاش جخط١حس جٌؼ١ٕحش جٌؼشٛجت١س ِٓ 

ِإعغحش جٌطش١١ذ فٟ ِؿطّغ جٌذسجعس ٚشٍّص ػ١ٕس جٌذسجعس جعططلاع آسجء ػ١ٕس ِٓ جٌّٕٙذع١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ 

ٚ٘ٛ جعمظحء ( 655) ضُ جٌشد ػٍٝ ( جعطمظحء077َ جٌرحقع ذطٛص٠غ ػذد)ِظش ٚ دٚي جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٝ  ٚلذ لح

جٌطٟ ٌُ ضغطٛفٟ  ، ٚذؼذ ئعطرؼحد جلإعطمظحءجش جعطمظحء 931% ذٛجلغ 91ِح ٠ؼٕٟ أْ ٔغرس جٌفمذ ذٍغص  

سجء جٌّشحس٠غ ٚجٌّٕٙذع١ٓ ِٓ ششوحش جلاعطشحسجش ِٓ ِذ ( 671جٌر١حٔحش فمذ خؼؼص ذحٌفؼً ٌٍطك١ًٍ ٚلذ ذٍغ )

 جٌٕٙذع١س ٚششوحش جٌّمحٚلاش وؼ١ٕس دسجع١س ِٓ ِؿطّغ جٌذسجعس، ٚؾّغ ذ١حٔحش جٌذسجعس، ٚضك١ًٍ ٔطحتؿٙح

ْ ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١ٓ ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدز ٚوفحءز ضٕف١ز جٌطش١١ذ ذٍغص ل١ّطٗ أ. ٚلذ ضٛطٍص جٌذسجعٗ  ئقظحت١ح

ْ ٘زج أٚ سئٌٝ جسضرحؽ ؽشدٞ لٛٞ ذ١ٓ ِطغ١شٞ جٌذسجعس ِٓ ٚؾٙس ٔظش ػ١ٕس جٌذسجع( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش 7.01)



 Prof. Dr. Mostafa Kotb   / Engineering Research Journal 166 (JUNE 2020) CV1 – CV23  

 
 

CV2 
 

جلاسضرحؽ جٌطشدٞ ذ١ٓ ِطغ١شٞ جٌذسجعس ٠إوذ ِح ر٘رص ج١ٌٗ جٌذسجعس قٛي ٚؾٛد ضأغ١ش لٛٞ ٌٕظحَ ئدجسز جٌؿٛدز 

 فٟ ششوحش جٌطش١١ذ ػٍٝ وفحءز ضٕف١ز جٌطش١١ذ جٌزٞ ضٕفزٖ ضٍه جٌششوحش.

، ِؼحًِ ؾٛدز ،ضك١ًٍ ئقظحتٝئدجسز جٌطش١١ذ ، ِشحس٠غ جٌطش١١ذ، ئدجسز جٌؿٛدٖ، ئعطمظحء  جٌىٍّحش جلإفططحق١ٗ :

 جٌّشحس٠غ

 خِمذِ

ٌمذ جطركص ِشحس٠غ جٌطش١١ذ ضّػً جقذٜ جٌّكطحش جلاعطػّحس٠س جٌٕحؾكس ػٍٝ خش٠طس جٌؼحٌُ ، ٚ ٠شٙذ لطحع 

ِشحس٠غ جٌطش١١ذ ِح صجٌص ضؼحٟٔ ِٓ ٌٚىٓ دٚي جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٟ ، ٚ ِظش جٌطش١١ذ ّٔٛج ور١شج خلاي ٘زٖ جٌفطشٖ ، فٟ

لظٛس فٟ جٌّخشؾحش ٚػؼف فٟ ِشجقً جٌطٕف١ز ، ٚغ١حخ ٌٍطخط١ؾ ٚجٌطٕغ١ك ٚجٌطم٠ُٛ ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ ، 

جٌؿٛدز فٟ ظً غ١حخ سؤ٠س ٚجػكس ِٓ جلادجسجش جٌؼ١ٍحش رجش  ضطر١ك جدجسز ٚرٌه ٔط١ؿس جفطمحس٘ح ٌّمِٛحش

جٌؿٛدز ذكحؾس جٌٝ ٚلص  جدجسز  ١ض٘ح ػٍٝ جٌشذف جٌغش٠غ ، ٚجػطمحد٘ح جْ ضطر١كجٌؿٛدز ٚضشو جدجسز جٌمشجس ٌططر١ك 

 جٌّطٍٛذس ذزي جٌؿٙٛد فٟ جٌطش١١ذ طٕحػس ِٚإعغحش ٌششوحش جٌؼ١ٍح جلإدجسز لرً ِٓ وحف   غ١ش ، ٚجٌطضجَ ٚؾٙذ 

ِششٚع  فٟ جٌؼًّ فش٠ك ػٕحطش ذ١ٓ جٌىحفٟ ٚجٌطٕغ١ك جٌفؼحي جلاضظحي فٟ ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز ،ٚٔمض ٌططر١ك

ٚجٌركع ، ٚجٌطذس٠د ٚجٌطؿش٠د ٚجٌطخط١ؾ ٚجٌّّحسعس ، ٚجٌطم١١ُ  ِششف – ِٕفز – ِظُّ – ِحٌه ) جٌطش١١ذ

ٚجٌطم٠ُٛ ٚجٌطٕظ١ُ ٚجٌطىحًِ، ِٚٛجورس ضطٛسجش جٌّؼشفس ٚفطف لٕٛجش جلاضظحي ٚضرحدي جٌخرشجش ٚجٌركع ػٓ 

١د ِشجقً جٌطٕف١ز ػّٓ ذشجِؽ ص١ِٕس ضمَٛ جٌّٛسد٠ٓ جٌؿ١ذ٠ٓ، ٚجعطخذجَ جفؼً جٌٛعحتً ٚجٌطم١ٕحش جٌكذ٠ػس ٚضشض

ػٍٝ ضٛص٠غ جٌّٙحَ ػّٓ جٌٛلص جٌّكذد، ٚرٌه فٟ عر١ً ضكم١ك جٌؿٛدز جٌّطٍٛذس ٚجسػحء جٌؼ١ًّ، ف١ظرف 

 .جٌّششٚع جٌٕٙذعٟ ِؼ١ٕح ٠طذفك ذحلأؿحصجش،  ٠ٚظرف ِحسوس ػح١ٌّس ػٕٛجٔٙح جٌط١ّض ٚجلاذذجع

ِشحس٠غ جٌطش١١ذ  جعطخذجَ عطخذجَ جٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ جٌٛطفٟ ١ز ٚ٘زج ٠إوذ ج١ّ٘س ضطر١ك ِؼح١٠ش جٌؿٛدز فٟ ضٕف

ٌغشع جٌٛطٛي ئٌٝ جٌٕطحتؽ جٌّطٍٛذٗ ِٓ خلاي ؾّغ جٌر١حٔحش  ذٛجعطس ئعطمظحءٚضك١ٍٍٙح ئقظحت١ح  ٚطٛلا جٌٝ 

ئػحفس جٌٝ جٌذسجعس جٌٕظش٠ٗ ٌلأذكحظ ٚجٌذسجعحش جٌغحذمٗ فٝ ٔفظ جٌّؿحي  ٚرٌه ٌلاعفحدٖ ،جٌٕطحتؽ ٚجٌطٛط١حش 

 . ِٓ ِؿحي ئدجسز جٌّشحس٠غ ٚرٌه ٌرٕحء جلاؽحس جٌٕظشٞ ٌٍذسجعس 

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ

ِٓ خلاي ِشجؾؼس ذؼغ جٌركٛظ قٛي جدجسز جٌؿٛدز فٟ ِشحس٠غ جٌطش١١ذ ٕ٘حن جٌىػ١ش ِٓ جٌذسجعحش ٚجلأذكحظ 

 ضُ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ِٓ خلاي جٌططرغ ٚجٌركع فٟ جٌىطد ، ٚشرىس جلإٔطشٔص، ٚجٌّىطرحش:  جٌطٟ

ثؼٕةةةٛاْق رم١ةةة١ُ اثةةةش ِفةةةب١ُ٘ اٌجةةةٛدح اٌشةةةبٍِخ ػٍةةةٝ رٕف١ةةةز ِشةةةبس٠غ ئ -دساعةةةخ ئعةةةبيخ  ػ١ّةةةذ .1

  إدشٚدةةةخ ِبيغةةةز١ش اةةةٝ  ئاٌزشةةة١١ذ اةةةٟ اٌجٍةةةذاْ اٌؼشث١ةةةخ ِٚةةةذٜ اسرجبدٙةةةب ثةةةبٌىٛد إٌٙذعةةةٟ

 َ 6116اٌذّٔبسن ػبَ اٝ  الأوبد١ّ٠ٗ اٌؼشث١خ

ضٙذف جٌذسجعس جٌٝ ضم١١ُ ٚجلغ ضطر١ك جٌؿٛدز جٌشحٍِس ٚجٌىٛد جٌٕٙذعٟ فٟ ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ جٌٕٙذعٟ 

ٚج٠ؼح  ضك١ًٍ ٌرؼغ جٌطؿحسخ جٌؼح١ٌّس فٟ ٘زج جٌّؿحي .ٚجٌطؼش٠ف ذّفح١ُ٘ جٌؿٛدز جٌشحٍِس ٚضطر١محضٙح جٌؼ١ٍّس

دْٚ ضكم١ك جٌؿٛدز فٟ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جٌٕٙذع١س فٟ جٌؼحٌُ جٌؼشذٟ.. ٚئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ أُ٘ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضكٛي 

ٔطحتؽ جٌذسجعس  أ١ّ٘س ضكم١ك جٌطىحًِ ذ١ٓ ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز جٌشحٍِس ٚضطر١ك وٛد جٌرٕحء ،ٌطكمك جلإعٙحَ  ٚأظٙشش

ِحدز أ١ٌٚس جٌفؼحي ٌٍٕظحَ جلإدجسٞ ٚجٌطٕظ١ّٟ ذىحفس ػٕحطشٖ ،ٚضكم١ك جٌىفحءز جلاعطػّحس٠س ٌٍّٛجسد جٌّطحقس ِٓ 

ِٚؼذجش ٚلٜٛ ذشش٠س ِٚؼٍِٛحض١س ٚئدجسز ٚئعطشجض١ؿ١س ِٚؼح١٠ش ِٚٛجطفحش ، ذك١ع ضغُٙ ؾ١ّؼحً فٟ جٌغؼٟ 

ٌطكم١ك ٘ذف جٌّٕظّس جٌزٞ ٠طشوض فٟ ضكم١ك جلإشرحع جلأِػً ٌظحقد جٌّششٚع ٚرٌه ِٓ خلاي ضمذ٠ُ 

ٌزٞ ٠طلاتُ ِغ جٌمذسجش جٌّحد٠س. ٚلذ جٌّخشؾحش ٚجٌخذِحش ذحٌّٛجطفحش جٌم١حع١س رجش جٌٕٛػ١س جٌؿ١ذز ٚجٌغؼش ج

ضٛطٍص جٌذسجعس جٌٝ جٌٕطحتؽ جلاض١س ٚؾٛد ػلالس ضأغ١ش رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ غ١حخ ضٛفش جٌّططٍرحش جٌلاصِس 
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ٌططر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز ٚذ١ٓ ػذَ ٔؿحـ ضطر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز فٟ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س ٚج٠ؼح ٚؾٛد ػلالس 

ػذَ ٚؾٛد ضحغ١ش ػٍٝ ِكذدجش جٌّششٚع جٌشت١غ١س ) جٌٛلص ٚجٌطىٍفس ٚٔطحق جٌّششٚع(  رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ

 ٚذ١ٓ ػذَ ضطر١ك جٌّمح١٠ظ ٚجٌششٚؽ ٚجٌّٛجطفحش ٌٍىٛد جٌٕٙذعٟ فٟ جٌّشحس٠غ جلأشحت١س

ثؼٕةةةةةٛاْ ق رذ١ٍةةةةةً اعةةةةةجبة رؼيةةةةةش ِشةةةةةبس٠غ اٌزشةةةةة١١ذ “ –دساعةةةةةخ ئدغةةةةة١ٓ ِذّةةةةةذ اٌمب ةةةةةٝ  .6

ػةةةبَ  اٌؼةةةبٌٟ ٌٍزؼٍةةة١ُ اٌجش٠طب١ٔةةةخ د١ّ٠ةةةٗ اٌؼشث١ةةةخالأوب -  إدشٚدةةةخ ِبيغةةةز١ش  ”ٚدٌٍٛٙةةةب

6115 َ . 

 فٝ ٌٍطؼػش جٌفؼ١ٍس جلأعرحخ ٚجعطؼشجع دسجعس ٌطغ١ًٙ ِشجقً جٌٝ خّظ جٌّششٚع ق١حز دٚسز ذطمغ١ُ لحَ جٌرحقع

قذز ) ِشقٍس جٌذسجعحش ، ِشقٍس جٌطظح١ُِ ،ِشقٍس جٌطؼحلذجش ،ِشقٍس جٌطٕف١ز  ػٍٝ جٌّشجقً ٘زٖ ِٓ وً ِشقٍس

 لطشجـئ ، ٚ وىً جٌّششٚػحش ٌطؼػش جلأعرحخ جٌؼحِس ذؼغ جعطؼشجع ِغ ، ِشقٍس ضغ١ٍُ جٌّششٚع جٌٕٙحتٟ 

  جٌّششٚػحش.ٚضٛطٍص جٌذسجعس لادجسز ٚجٌؼٍّٟ جٌؼٍّٟ جٌّٕظٛس ِٓ ٚرٌه . جٌطؼػش قذٚظ ٘زج ٌطلافٝ جٌكٍٛي

 جٌّٕٙذط ضك١ًّ ٔط١ؿس جٌكىِٟٛ ٚجلاعطشحسٞ جلإششجف جٌٝ جعرحخ ضحخ١ش ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ جٌٝ ػؼف

 جٌطضجَ ٌذ٠ٗ، ػذَ جٌّطٛفشز جٌرشش٠س ٚجورش ِٓ جلاِىحٔحش ٚلطٗ ِٓ جورش ِششٚػحش ٌكؿُ أٚ جلاعطشحسٞ جٌّششف

 ذ١ٓ ٌٍظلاق١حش جٌؼٍّٟ جٌٛػٛـ ذططر١مٙح ، ػذَ ٠ٍطضَ لا فحٔٗ لذِٙح ٚجرج ٌٍّششٚع، ؾٛدز خطس ذطمذ٠ُ جٌّمحٚي

 جٌّغطخٍظحش طشف فٟ ٚجلاعطشحسٞ ٚجٌّمح١ٌٚٓ، جٌطأخ١ش جٌّششٚع ٚجدجسز جٌّحٌه

ثؼٕةةةةٛاْ رم١ةةةة١ُ اعةةةةزخذاَ ِٕٙج١ةةةةخ إداسح يةةةةٛدح اٌّشةةةةبس٠غ اةةةةٟ ئ -يةةةةبثش دساعةةةةخ  ئ٠ٛعةةةة   .3

الأوبد١ّ٠ةةةةةٗ  -  إدشٚدةةةةةخ اٌةةةةةذوزٛساٖ  ئاٌّشةةةةةبس٠غ ائشةةةةةبي١خ ثبٌٍّّىةةةةةخ اٌؼشث١ةةةةةخ اٌغةةةةةؼٛد٠خ

 َ 6116اٝ اداسح اٌّششٚػبد ػبَ  اٝ اٌذّٔبسن اٌؼشث١خ

فٝ  فٝ جٌذّٔحسن ضّص ٘زٖ جٌذسجعس ذحٌغؼٛد٠ٗ ٟٚ٘ دسجعس ػ١ٍّس ١ًٌٕ دسؾس جٌذوطٛسجٖ فٝ جلأوحد١ّ٠ٗ جٌؼشذ١س

َ ، ٚضٙذف ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ ضغ١ٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘س ضٛفش جٌٛػٟ ذططر١ك 1791جدجسز جٌّششٚػحش ػحَ 

ئدجسز جٌّشحس٠غ وّفَٙٛ ػٍّٟ ِؼحطش ٌّؼحٌؿس جٌخًٍ فٟ ئدجسز  جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س، وّح ضٙذف جٌذسجعس  ِٕٙؿ١س

ِذٜ ضٛفش أذؼحد جٌىفحءز جٌؼ١ٍّس ٚج١ٌّٕٙس ٚجلإدجس٠س، ٚذحٌطحٌٟ  جٌطؼشف ػٍٟ ِذٜ أ١ّ٘س دٚس  ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٟ

ٔطحتؽ جٌذسجعس جٌٝ أ١ّ٘س ضرٕٟ جٌّىحضد جلإعطشحس٠س خطٛجش أقذ ِٕٙؿ١حش  جٌّشحس٠غ. ٚأظٙشش ِىطد ئدجسز

ئدجسز جٌّشحس٠غ جٌذ١ٌٚس جٌّؼطّذز ٌٍطكىُ فٟ ِشجقً ضٕف١ز ِششٚع جٌطش١١ذ جٌٕٙذع١س ٌٚطكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ جٌٕطحق 

 ٚجٌطىٍفس ٚجٌٛلص ٌٍّششٚع. 

 ِجةةبدإ إداسحٚ أعةةظ رطج١ةةك اةةٟ اٌم١ةةبدح ثؼٕةةٛاْ دٚسئ -دساعةةخ  ئاٌغةةبِشايٟ  ثش٘ةةبْ .4

 َ 6116اٌجش٠طب١ٔخ ػبَ  الأوبد١ّ٠ٗ اٌؼشث١خ -إدشٚدخ ِبيغز١ش    ئاٌشبٍِخ اٌجٛدح

جلإِحسجش  فٟ جٌطش١١ذ جٌشحٍِس فٟ ِشحس٠غ جٌؿٛدز ِٚرحدب ئدجسز أعظ ضطر١ك فٟ جٌم١حدز دٚس ضٕحٌٚص ٘زٖ جٌذسجعس

 جٌؿٛدز جٌّإعغحش فٝ ضطر١ك ِٚرحدب ئدجسزٚجٌطؼشف ػٍٝ ِذٜ جٌطضجَ  جٌّشحس٠غ، أ٘ذجف فٟ ٚضأغ١ش٘ح جٌؼشذ١س،

 ِٓ ػذد ٚػٍٝ جٌّشؾؼ١س جٌذسجعس ػٍٝ ذحلاػطّحد ، جٌطش١١ذ ٚضط٠ٛشجٌّفح١ُ٘ جٌخحطٗ ذحدجسز جٌؿٛدٖ ِشحس٠غ فٟ

شحٍِس ػ١ٍّس جعطشجض١ؿ١س ضشضىض أْ جٌؿٛدز جٌ جٌذسجعٗ ٔطحتؽ جٌطش١١ذ. ٚأظٙشش فٟ طٕحػس خرشجء ِغ جٌّمحذلاش

ٚضغطّذ ؽحلس قشوطٙح ِٓ جٌّؼٍِٛحش جٌطٟ ٔطّىٓ فٟ جؽحس٘ح ضٛظ١ف ِٛج٘د جٌؼح١ٍِٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌم١ُ  ػٍٝ

 عغحشإٚجعطػّحس لذسجضُٙ جٌفىش٠س فٟ ِخطٍف ِغط٠ٛحش جٌطٕظ١ُ ٌطكم١ك جٌؿٛدز ٚجٌطكغ١ٓ جٌّغطّش ٌٍّ
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اٌشةةةشوبدئ    ئثؼٕةةةٛاْ ق إداسح اٌجةةةٛدٖ ٚدٚس٘ةةةب اةةةٝ ثٕةةةب  -دساعةةةخ ئػجةةةذ اٌؼةةةبي  ػجةةةذ اٌؼض٠ةةةض .5

 َ 6111اٌجبِؼخ ايازشا ١خ اٌذ١ٌٚٗ ثش٠طب١ٔب ػبَ  –اٌذوزٛساٖ إدشٚدخ 

ضٙذف جٌذسجعس ذظٛسز أعحع١س ئٌٝ جٌطؼشف ػٍٝ ػٍُ ئدجسز جٌؿٛدٖ ِٚىٛٔحضٗ ٚضطر١محضٗ ٚضط٠ٛش ِفح١ُ٘ جٌؿٛدٖ 

ٚوزٌه ٔظحَ جلأ٠ضٚ ِٓ ِخطٍف ؾٛجٔرٗ ِٚططٍرحضٗ ٚوزٌه جٌطؼشف ػٍٝ دٚس ئدجسز جٌؿٛدٖ فٝ ضط٠ٛش جٌششوحش 

شف ػٓ ِذٜ ضرٕٝ ضٍه جٌششوحش ٌٍّفح١ُ٘ جٌكذ٠ػٗ ٚئ٠ّحٔٗ ذّح ضمذِٗ. ِٚٓ أُ٘ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضٛطٍص ئ١ٌٙح ٚجٌى

جٌذسجعس ضخظ١ض جٌششوحش ١ِضج١ٔٗ لإدجسز جٌؿٛدٖ ٠ؼطٝ ِؿحي ٌٍطط٠ٛش ٚجٌٕؿحـ. ٚوزٌه دػُ ٚضرٕٝ جلإدجسٖ 

ِٚطىحًِ ٠ؼطرش جٌؼّٛد جٌفمشٜ ٌٕؿحـ  جٌؼ١ٍح ؾٙٛد ئدجسز جٌؿٛدٖ ئ٠ّحٔح ذذٚس٘ح فٝ ضكم١ك أ٘ذفٙح ذشىً ِٕطظُ

 ئدجسز جٌؿٛدٖ . 

 

 ٘ذاف اٌجذثأ

٠ٙذف جٌركع ئٌٝ ضٛػ١ف أ١ّ٘س ضطر١ك ٔظُ جلإدجسز وّفَٙٛ ػٍّٟ ِؼحطش ٌّؼحٌؿس جٌخًٍ فٟ ؾٛدز  ِشحس٠غ  

  جلأ٘ذجف فٝ جٌٕمحؽ جلأض١ٗ: ضٍخ١ض٠ّٚىٓ  جٌطش١ذ ٚجٌطخط١ؾ جٌغ١ٍُ ٌطكغ١ٓ ؾٛدضٙح

جٌّؼحفٗ جٌطٝ ضىغرٙح جٌّشحس٠غ ِٓ ٚسجءضطر١ك جدجسز جٌؿٛدٖ ػٍٝ ِكذدجش جٌّششٚع ضٛػ١ف ٌٍّٕحفغ ٚجٌم١ُ  -

 جٌشت١غ١ٗ )جٌٛلص ٚجٌطىٍفٗ ٚجٌؿٛدٖ(

 دسجعس ِذٜ ضطر١ك ٔظحَ جدجسز جٌؿٛدز فٟ ششوحش جٌطش١١ذ فٟ ِظش ٚدٚي جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٝ -

 جٌطؼش٠ف ػٍٝ ِفح١ُ٘  جدجسز جٌؿٛدز   ٚضطر١محضٙح جٌؼ١ٍّس. -

حسخ  فٟ ٘زج جٌّؿحي ٚئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ جُ٘ جٌّؼٛلحش جٌطٟ ضكٛي دْٚ ضكم١ك ضك١ًٍ  ٌرؼغ جٌطؿ -

 جٌؿٛدز فٟ ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ  فٟ ِظش ٚ جٌذٚي جٌخ١ٍؽ جٌؼشذٟ.

 ضؼض٠ض أ١ّ٘س جٌطشو١ض ػٍٝ جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش فٟ ِشجقً ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ. -

 (Methodology)اٌذساعٗ  ١خِٕٙج

ذٛجعطس  ِٓ خلاي ؾّغ جٌر١حٔحش ّطٍٛذٗ ٕطحتؽ جٌجٌجٌّٕٙؽ جٌطك١ٍٍٟ جٌٛطفٟ ٌغشع جٌٛطٛي ئٌٝ  جعطخذجَ ضُ 

جٌذسجعس جٌٕظش٠ٗ ٌلأذكحظ ٚجٌذسجعحش ٚضك١ٍٍٙح ئقظحت١ح لإخطرحس طكس فشػ١حش جٌذسجعس ئػحفس جٌٝ  ئعطمظحء

 ؽحس جٌٕظشٞ ٌٍذسجعس.رٌه ٌرٕحء جلاِؿحي ئدجسز جٌّشحس٠غ ٚٚرٌه ٌلاعفحدٖ ِٓ   جٌغحذمٗ فٝ ٔفظ جٌّؿحي

 إداسح اٌجٛدح اٟ ِششٚػبد اٌزش١١ذ

فٝ ِششٚػحش جٌطش١١ذ ضرذأ ضكذ٠ذ ِططٍرحٔٙح ِٓ  طحقد جٌؼًّ ٚضطشؾُ فٟ ِشقٍس جٌطخط١ؾ  جلا١ٌٚٗ ٌٍّششٚع 

ِٓ فىشٖ أعحع١س ئٌٝ ِرحدب ضظ١ّ١ّس ٚقغحخ ضىح١ٌف ٚ ضكذ٠ذ ٌٕطحق جٌّششٚع. غُ ٠ؿشٞ ضط٠ٛش ٘زٖ جٌّرحدب 

طّحد٘ح فٟ ِشقٍس جٌطٕف١ز . ٚئرج ئٌٝ ضظح١ُِ ِٚٛجطفحش ٚؾذجٚي و١ّحش فٟ ِشقٍس ئػذجد جٌطظح١ُِ ١ٌؿشٞ جػ

وحْ ػّحْ جٌؿٛدز فٟ ِشقٍس جٌطٕف١ز ٠ؼطّذ ذشىً أعحعٟ ػٍٝ ِٙحسز جٌؼح١ٍِٓ فحْ جػطرحسجش جٌٛلص ٚجٌطىٍفس 

ضطٕحفظ ِغ جٌؿٛدز ذشىً ِإغش ؾذجً فٟ ِشقٍطٟ جٌطخط١ؾ ٚجٌطظ١ُّ فٟ طشجع ٔكٛ ضكم١ك أػٍٝ ل١ّس 

ّٛجطفحش ِؼ١ٕس ِمحذً ضكم١ك ضىٍفس ِمرٌٛس ِٚذز ضٕف١ز ِٕحعرس. ٚ٘زج ذ ٚجٌّحٌهٌلاعطػّحس. ػٕذ٘ح ٠مرً جلاعطشحسٞ 

٠فغش ذٛػٛـ ضأغش جٌؿٛدز فٟ لطحع جٌطش١١ذ ذٛؾٙحش جٌٕظش جٌشخظ١س لأؽشجف جٌّششٚع ِّح ٠ض٠ذ ِٓ طؼٛذس 

جٌّٕظّس جٌؼح١ٌّس  ٌٍطم١١ظ ظٙشش فٟ جٌؼمذ جلأخ١ش ِٓ جٌمشْ جٌّحػٟ ئطذجسجش ػٓ  زجخؼحػٙح ٌٍم١حط. ٌ

( ذحعُ جٌّٛجطفس جٌذ١ٌٚس ٌٕظحَ ئدجسز جٌؿٛدز ٚجطرف جٌكظٛي ػٍٝ شٙحدز ج٠٢ضٚ ِٓ جٌّططٍرحش 1779 آ٠ضٚ)

ج١ٌٙثس جٌذ١ٌٚس ٌٍّٛجطفحش جٌم١حع١ٗ   ٚجلا٠ضٚ ٘ٛ جٌّؼح١٠ش جٌطٟ ضُ  ٚػؼٙح ِٓ لرً  جٌّّٙٗ فٝ ششوحش جٌطش١١ذ
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ٌخذ١ِس ٚجٌٕٙذع١س ، ٠ٚطُ ٚػغ ّٔحرؼ ٌطكذ٠ذ أٔظّس جٌؿٛدز جٌطٟ ٠ٕرغٟ أْ ضطرمٙح ػٍٝ جٌمطحػحش جٌظٕحػ١س ٚج

 ضخف١غ جٌطىح١ٌف . ِمح١٠ظ ػح١ٌّس ٌٍؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ وفحءز جٌؼ١ٍّس جلأطحؾ١س، ٚ سفغ جلأطحؾ١س ، ٚ ٚجّٔحؽ ٚ

 رطج١ك أٔظّخ إداسح اٌجٛدٖ اٝ صٕبػخ اٌزش١١ذ

جٌّشعِٛس ٌٗ خلاي ئْ جٌٛظ١فس جلأعحع١س لإدجسز جٌؿٛدز ٟ٘ جٌطأوذ ِٓ أْ جٌّششٚع ع١كمك ؾ١ّغ جلأ٘ذجف 

ٚ ٕ٘حن غلاظ ػ١ٍّحش أعحع١س خلاي دٚسز ق١حز جٌّششٚع  ٟٚ٘: ضخط١ؾ  جٌٛلص ٚج١ٌّضج١ٔس جٌّكذد٠ٓ ِغرمحً،

أٔظّس ئؾحسز جٌؿٛدز خلاي ق١حز جٌّششٚع ق١ع ( ٠ٛػف 9ٚجٌشىً سلُ ) .زػرؾ جٌؿٛد جٌؿٛدز، ػّحْ جٌؿٛدز،

 ٚػّحْ جٌؿٛدز. ضخط١ؾ جٌؿٛدز، ػرؾ جٌؿٛدز٠ّىٓ ضمغ١ُ جٌؼ١ٍّحش ئٌٝ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أٔظّخ اداسح اٌجٛدٖ خلاي د١بح اٌّششٚع1شىً سلُ )

 َ( 1796 –جلاضظحلاش جٌغؼٛد٠س  -جٌٍّطمٝ جٌغٕٛٞ لادجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس  -ج١ّ٘س جٌؿٛدز فٟ جدجسز جٌّشحس٠غ -) َ. خٍف جٌشّشٞ  

 

  اٌزش١١ذ غاٝ ِشبس٠رخط١ط اٌجٛدح 

فٝ ٘زج جٌّؿحي  ء٘ٛضظ١ُّ ِخطؾ ٌٍؿٛدٖ قغد جِىحٔحش جٌششوٗ ِٚغطٜٛ جٌّششٚػحش ٠ٚطُ ِٓ خلاي خرشج

ِٚٓ غُ ضطر١ك ٌخطس ِكىّس ٚئؾشجءجش ِكذدز ضؼذ ٚضٕفز ِٓ لرً جٌّمحٚي، ٠ٚؼطّذ٘ح ٠ٚطحذغ ضطر١مٙح ٚجٌطم١ذ ذٙح 

ئدجسز جلإششجف فٟ جٌّٛلغ، جٌٙذف ِٓ ٘زٖ جٌخطس ِشجلرس ضٕف١ز أػّحي جٌّششٚع ٌٍطكىُ ذّغطٛٞ جٌؿٛدز 

حع١س ٌلأػّحي جٌطٟ ٠ٕفز٘ح جٌّمحٚي جٌشت١ظ أٚ جٌّمحٌْٚٛ جٌّطٍٛخ قغد ٚغحتك جٌؼمذ ٚجٌّططٍرحش جٌٕٙذع١س جٌم١

ِٓ جٌرحؽٓ، ٚرٌه ٌطؿٕد أٞ خًٍ فٟ جٌطٕف١ز أٚ ضذْ فٟ جٌؿٛدز لذ ٠طغرد فٟ ئػحدز جٌطٕف١ز ِٚح ٠طشضد ػٍٝ رٌه 

 ِٓ ضأخ١ش ٚص٠حدز فٟ جٌٕفمحش ٚخلافس ِٓ عٍغٍس ؽ٠ٍٛس ِٓ جٌّشىلاش.

 اٌزش١١ذاٟ رٕف١ز اٟ اٌّشبس٠غ   جط اٌجٛدح  (Quality Control, QC)  

٠ّىٓ ضؼش٠ف ػرؾ جٌؿٛدز ذأٔٙح : ِؿّٛػس جلأٔشطس ٚ جٌؿٙٛد جٌطٟ ٠رزٌٙح ؾ١ّغ جٌؼح١ٍِٓ، ٚجٌطٟ ضغّف ذطكم١ك 

جْ ػرؾ جٌؿٛدز فٟ جٌّشحس٠غ جلأشحت١س ٠طؼّٓ ٚػغ ِؼح١٠ش ِكذدز ٌٍطٕف١ز  جٌّغط٠ٛحش جٌم١حع١س ٌٍؿٛدز .

)ٌؼ١ٍّس جٌطش١١ذ ( ٚرٌه ِٓ خلاي جٌّخططحش ٚجٌّٛجطفحش ٚجٌششٚؽ جٌف١ٕس جٌطٟ ضظف وً ؾضء ِٓ ػ١ٍّس 

جٌطش١١ذ ٚذّح ٠كمك ِططٍرحش وٛد جٌرٕحء ِٚفح١ُ٘ جٌؿٛدز، ٚ٘زج ٠ططٍد جؾشجءجش ضظك١ك١س ٌٍفشٚلحش جٌغٍر١س 

ٔمحطٙح جٌٝ جٌكذٚد جٌذ١ٔح جٌّغّٛقس ٚجٌّمرٌٛس ٚجٌطٟ لا ضإغش فٟ ٔٛجقٟ جلاِحْ ٚجٌّطحٔس ٚجلادجء جٌٛظ١فٟ جٌؿ١ذ لإ

لاػّحي جٌطش١١ذ جٌّٕفزز ، ٠ٚشًّ ػرؾ جٌؿٛدز جٌطخط١ؾ ٌطكغ١ٓ جٌّؼح١٠ش ٌٚض٠حدز جٌططحذك ِؼٙح ، ٚرٌه 

جٌّشحس٠غ جلأشحت١س ١ٌطُ ضفحد٠ٙح فٟ ِشجقً جٌطٕف١ز  ذحلاعطفحدز ِٓ جلاخطحء ٚجٌغٍر١حش جٌطٟ ضظٙش فٟ جغٕحء ضٕف١ز

تخطيط 

 الجودة

 أهداف الجودة
 ضمان الجودة

 المقاييس

الجودة ضبط  

 تعريف العمليات
 الأعمال التصحيحية
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جٌلاقمس ٚفٟ جٌّشحس٠غ جلأشحت١س جلاخشٜ، ِغ ػشٚسز جٌطحوذ ِٓ ِطحذمس جػّحي جٌطش١١ذ ٌٍّخططحش ٚجٌششٚؽ 

 ٚجٌّٛجطفحش 

 اٌزش١١ذاٟ رٕف١ز اٌّشبس٠غ  رؤو١ذ اٌجٛدح رطج١ك (Quality Assurance, QA) 

جٌّششٚع  فٝ ؾٛدز ضٕف١زٚ ٠مظذ ِٕٗ ؾ١ّغ جلإؾشجءجش جٌطخط١ط١س ٚ جٌطٕظ١ّ١س جٌلاصِس لإوغحخ جٌػمس جٌىحف١س 

، ٚ ٠شًّ ضٛو١ذ جٌؿٛدز أ٠ؼح جٌطكمك ِٓ أْ جٌؿٛدز جٌفؼ١ٍس ٟ٘ جٌؿٛدز جٌّطٍٛذس. ٚ جٌؿٛدٖع١فٟ ذّططٍرحش 

وّح ضؼًّ ػ١ٍّس ضٕف١ز  ضٛو١ذ .جطفحشِفَٙٛ ضٛو١ذ جٌؿٛدز أشًّ ٚ أٚعغ ِٓ ػرؾ جٌؿٛدز جٌزٞ ٠ٙطُ ذحٌّٛ

جٌؿٛدز ػٍٝ ضٛف١ش ِظٍس ٌطكغ١ٓ جٌؼ١ٍّس ذشىً ِغطّش ، ق١ع ٠ؼطرش رٌه ٚع١ٍس ضىشجس٠س ٌطكغ١ٓ ؾٛدز ؾ١ّغ 

جٌّؼٍِٛحش ، ٠ٚإدٞ جٌطكغ١ٓ جٌّغطّش ٌٍؼ١ٍّس جٌٝ ضم١ًٍ جٌفحلذ ٚقزف جلأشطس جٌطٟ لا ضؼ١ف أ٠س ل١ّس ، 

 غط٠ٛحش وفحءز ٚفحػ١ٍس ِشضفؼس. ٠ٚغّف رٌه ذطشغ١ً جٌؼ١ٍّحش ػٕذ ِ

 رطج١ك إداسح اٌجٛدٖ اٝ ِشدٍخ اٌزص١ُّ

ٚضؼضٜ ئٌٝ ضٍه جلأٔشطس جٌطٝ ضإوذ ػٍٝ أْ جٌّٕطؿحش جٌؿذ٠ذز ِظّّس ذك١ع ضفٟ ذطٍرحش جٌؼ١ًّ ٚضٛلؼحضٗ 

(، ٕٚ٘ذعس جلإٔطحؼ،  ٠ٚR&Dّىٓ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ػ١ٍّحً. ٚؾٛدز جٌطظ١ُّ أٚلا ِغث١ٌٛس جٌركع ٚجٌطط٠ٛش )

ٛظ جٌطغ٠ٛك، ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌّؿّٛػحش جٌّشضرطس. ٚضطؼٍك ؾٛدز جٌطظ١ُّ ذطكذ٠ذ ِٛجطفحش جلإٔطحؼ ٚذك

جلأعحع١س ٌٍغٍؼس ِػً جٌمٛز ٚجٌّمحِٚس ٚجٌؼّش جلافطشجػٟ ِٚغطٜٛ جلأدجء ٚغ١ش٘ح، ٠ؼحف ئٌٝ رٌه ِح ٠ؿد أْ 

ِغ ِح ٠فؼٍٗ جٌؼ١ًّ ذحلإػحفس ٠طٛجفش فٟ جٌطظ١ُّ ِٓ جٌرغحؽس ٚجٌمذس جٌّٕحعد ِٓ جٌطىٍفس ػٍٝ أْ ضىْٛ ِطفمس 

 ئٌٝ ِح ٠ططٍرٗ جٌغٛق ِٓ جٌؿحٔر١ٓ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ِغطٜٛ جلأدجء جٌّٕشٛد. 

 رطج١ك إداسح اٌجٛدٖ اٝ ِشدٍٗ اٌزٕف١ز ٌٍّششٚػبد

٘ٛ ضطر١ك ٌخطس ِكىّس ٚئؾشجءجش ِكذدز ضؼذ ٚضٕفز ِٓ لرً جٌّمحٚي، ٠ٚؼطّذ٘ح ٠ٚطحذغ ضطر١مٙح ٚجٌطم١ذ ذٙح ئدجسز 

جٌّٛلغ، جٌٙذف ِٓ ٘زٖ جٌخطس ِشجلرس ضٕف١ز أػّحي جٌّششٚع ٌٍطكىُ ذّغطٛٞ جٌؿٛدز جٌّطٍٛخ جلإششجف فٟ 

قغد ٚغحتك جٌؼمذ ٚجٌّططٍرحش جٌٕٙذع١س جٌم١حع١س ٌلأػّحي جٌطٟ ٠ٕفز٘ح جٌّمحٚي جٌشت١ظ أٚ جٌّمحٌْٚٛ ِٓ جٌرحؽٓ، 

١ز ِٚح ٠طشضد ػٍٝ رٌه ِٓ ضأخ١ش ٚرٌه ٌطؿٕد أٞ خًٍ فٟ جٌطٕف١ز أٚ ضذْ فٟ جٌؿٛدز لذ ٠طغرد فٟ ئػحدز جٌطٕف

                     .س ِٓ عٍغٍس ؽ٠ٍٛس ِٓ جٌّشىلاش ٚص٠حدز فٟ جٌٕفمحش ٚخلاف

 اش ١بد اٌجذثق

جٌؿٛدز فٟ  ٔظُ جدجسزدلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ غ١حخ ضٛفش جٌّططٍرحش جٌلاصِس ٌططر١ك  ضٛؾذ ػلالس ضأغ١ش رجش

جٌّشحس٠غ ٚذ١ٓ ػذَ ٔؿحـ ضطر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدٖ ذحٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س ِٓ ٚؾٙس ٔظش أفشجد ػ١ٕس جٌركع جٌّطّػٍس 

 فشػ١حش فشػ١ٗ ٘ٝ فٟ جٌّٕٙذع١ٓ فٝ وً ِٓ جٌّىحضد جٌٕٙذع١س ٚششوحش جٌّمحٚلاش، ٚضطفشع ٘زٖ جٌفشػ١س ئٌى

جٌىفاااحءجش جٌؼ١ٍّاااس جلادجس٠اااٗ ٚج١ٌّٕٙاااس ٌااالادجسٖ دلاٌاااس ئقظاااحت١س ذااا١ٓ غ١اااحخ  ٕ٘اااحن ػلالاااس ضاااأغ١ش رجش  -9

 جٌؼ١ٍح جٌلاصِس ٌططر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز فٟ جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س ٚذ١ٓ ػذَ ٔؿحـ ضطر١ك ٘زٖ جٌّفح١ُ٘  

فااااٟ  ِٕٚٙذعااااٝ جٌؿااااٛدٖ ضٛؾااااذ ػلالااااس رجش دلاٌااااس ئقظااااحت١س ذاااا١ٓ ػااااذَ جٌطااااضجَ ِااااذ٠شٜ جدجسز جٌؿااااٛدٖ -1

 ر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز فٟ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلأشحت١س .جٌؿٛدز ٚذ١ٓ ػذَ ٔؿحـ ضط ِفح١ُ٘ضكم١ك 

و١ّااااضز  جٌؿااااٛدٖ ئقظااااحت١س ذاااا١ٓ غ١ااااحخ ضااااٛفش جٌااااٛػٟ ذأ١ّ٘ااااس ئدجسزٕ٘ااااحن ػلالااااس ضااااأغ١ش رجش دلاٌااااس  -3

 ضٕحفغ١س ٚذ١ٓ ػذَ ٔؿحـ ضطر١ك ٘زٖ جٌّفح١ُ٘ ػٍٝ جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س ٌّذ٠شٜ جٌذسجعحش.

 اٌذساعٗ ا١ٌّذا١ٔخ

ضطر١ك ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدٖ ػٍٝ ضكغ١ٓ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س  ٌلإعطمظحء ػٍٝ أغشؾحءش ٘زٖ جٌذسجعس 

ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ضؼّٕٙح ٌٚطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس عحسش جٌذسجعس قغد جٌخطٛجش جٌطح١ٌس : )ئػذجد أدجز 

ضك١ًٍ ٔطحتؽ  -لأطٍٟ ضطر١ك أدجز جٌذسجعس ػٍٝ أفشجد جٌّؿطّغ ج -ضكذ٠ذ ِؿطّغ جٌذجسعس ٚأفشجدٖ  -جٌذسجعس 

 جٌذسجعس ذحعطخذجَ جٌرشٔحِؽ جلإقظحتٟ
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 (Statistical Package for the Social Sciences SPSS-V25 ٚلذ ضُ ل١حط رٌه  ِٓ خلاي .)

 .ضٕف١ز جٌّششٚع  جدجسز جٌطش١١ذ ٚػ١ٍّس  ّٚ٘ح ِطغ١ش٠ٓ

  ٚػٕبصشٖ عزمصب اي

ػٍٝ ضٕف١ز  ٔظُ جدجسز  جٌؿٛدز جغش ضطر١ك  ٌطم١١ُ جلاعطمظحءضظ١ُّ ٚ ضط٠ٛش  ضُ فمذ لاعطمظحءج ٌغشع ضكم١محً  

أْ ٘ذف جٌذسجعس ٠طّػً ذم١حط جغش  ، ِظش ٚدٚي جٌخ١ٍؽ ٚذؼغ ذٍذجْ جخشٜ ِٓ جٌشحَِشحس٠غ جٌطش١١ذ فٟ 

ٌطكم١ك أ٘ذجف جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس ٚل١حط  ٚ جٌرٍذجْ ٘زٖ ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدز ػٍٝ وفحءز ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ فٟ

 جسذغ ِكحٚس( ئٌٝ X)  ششوحش جٌطش١١ذ فٝ جضٙح فمذ ضُ ضمغ١ُ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚجلغ ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدزِطغ١ش

ست١غ١س شٍّص ولاً ِٓ: ِذٜ جٌطضجَ جلإدجسز جٌؼ١ٍح فٟ ضكم١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ 

جٌّكطشفس جٌلاصِس ٌططر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز فٟ ضٕف١ز جٌٕٙذع١س ، ِٚذٜ ضٛفش جٌىفحءجش ٚجٌىٛجدس جلإدجس٠س ٚجٌؼ١ٍّس 

ِشحس٠غ جٌطش١١ذ جٌٕٙذع١س، ِٚذٜ ضطر١ك جٌّمح١٠ظ ٚجٌششٚؽ ٚجٌّٛجطفحش جٌخحطس ذحٌؿٛدز ٚ أخ١شج جٌطضجَ ئدجسز 

 جٌذسجعحش ٚجٌؼمٛد ٔكٛ جٌؿٛدز فٟ ِشحس٠غ جٌطش١١ذ جٌٕٙذع١س

ضُ ل١حعٗ ِٓ خلاي  فشػ١١ٓ ِكٛس٠ٓ( ئٌٝ Yجٌطش١١ذ )وّح ضُ ضمغ١ُ جٌّطغ١ش جٌّغطمً ٚجلغ وفحءز ضٕف١ز ِششٚػحش 

 ِكٛس٠ٓ ّٚ٘حئدجسز جٌطش١١ذ ٚػ١ٍّحش ضٕف١ز جٌّششٚع ٚوزٌه جدجء ِٕٙذط جٌطٕف١ز

فٟ ِؿحي جٌّشحس٠غ جلأشحت١س ، ئػحفس ئٌٝ  ٚجلغ جٌخرشزخلاي  ِٓ جٌرحقع جعطٕطؿٙح عطس ِكحٚس ذحؾّحٌٝ

ِٓ  ِكى١ّٓ جٌؼشع ػٍٝ ذٚذؼ غؾٛدز جٌّشحس٠طظ١ٓ ِٚٙط١ّٓ ذّؿحي ِؿّٛػس ِٓ جٌّمحذلاش ِغ ِخ

ِٚلاقظحضُٙ ضُ جٌطؼذ٠ً ٌرؼغ جٌؼرحسجش، ٚوزٌه ضُ ئػحفس ٚقزف ذؼغ جٌؼرحسجش  ١ّٓ ٚخرشجء جٌّؿحي٠جلاوحد

 ٘زٖ ضم١١ُ ِٓ خلاٌٙح ، ضُ ػرحسز937 ، ٚلذ ضؼّٕصذك١ع أطركص طحٌكس ٌٍططر١ك فٟ جٌظٛسز جٌٕٙحت١س 

ذٕحء ػٍٝ .جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س ؾٛدز ِغ ضطؼحًِ جٌّطؼذدز جٌطٟ فجلأؽشج ٔظش ٚؾٙحش خلاي جٌّكحٚس ِٓ

جٌؿٛدز ػٍٝ ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ ِٓ خلاي  ٔظحَفشػ١حش جٌذسجعس ٚدسجعس جٌٛجلغ جٌفؼٍٟ ٚضم١١ُ جغش ضطر١ك 

 ٚدٚي جٌخ١ٍؽِظشفٝ جٌّىحضد جٌٕٙذع١س ٚششوحش جٌّمحٚلاش ِٓ ِٕٙذعٝ   لاسجء ػ١ٕس  جلإعطمظحت١ٗجٌذسجعس 

( جٌزٞ ٠ٛػف جلاعغظ ٚجٌّؼح١٠ش جٌطٟ   1ٌٍذسجعس قغد جٌشىً )  جلإعطمظحءلحَ جٌرحقع ذحػذجد ّٔٛرؼ 

 ٔشحت١س ذٕؿحـ ػٍٝ جسع جٌٛجلغ.ضكطحؾٙح ضكطحؾٙح جٌّٕٙؿ١س ٌططر١مٙح ػٍٝ جٌّشحس٠غ جلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ّٔٛرج ثٕب  الاعزمصب 6شىً سلُ )

 

توفر الكفاءات والكوادر الإدارية والعلمية المحترفة 

مشاريع اللازمة لتطبيق مفاهيم الجودة في تنفيذ 

.إٌٙذع١خ 

الجودة ادارة التزام الإدارة العليا في تحقيق مفاهيم 

 في تنفيذ مشاريع التشييد الهندسية

إداسح اٌّزطٍجبد اٌلاصِخ ٌزطج١ك ِفب١ُ٘ 

 اٌجٛدٖ اٝ ِششٚػبد اٌزش١ذ

 

تطبيق المقاييس والشروط والمواصفات للكود 

التشييد الهندسيةمشاريع الهندسي في   

ودوره فى  دور مهندس الموقع اثناء التشييد
 تخفيض الاخطاء وزيادة فرص اانجاح

.التزام إدارة الدراسات والعقود نحو الجودة  

رطج١ك ِفب١ُ٘ إداسح ِؤششاد ٔجبح 

اٝ ِششٚػبد اٌزش١ذ اٌجٛدٖ  

ودورها عمى  إدارة التشييد وعمميات تنفيذ المشروع
 )الوقت والتكمفة والجودة( محددات المشروع
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 (Sample Size)ِجزّغ اٌجذث 

طّغ ِٓ خلاي ػ١ٕس ضؼذ ٔظشجً ٌظؼٛذس دسجعس ِؿطّغ ذأوٍّٗ ِٓ وحفس جٌؿٛجٔد، ٠ٍؿأ جٌرحقػْٛ ئٌٝ دسجعس جٌّؿ

، ٚجٌؼ١ٕس ٟ٘ " ػذز أفشجد  ِىٛٔس ٌٍّؿطّغ أخزش ِٕٗ ٌطّػٍٗ ، ٠ٚطٛلف طذق ضّػ١ً جٌؼ١ٕس جٌّؿطّغج ِّػٍس ٌٙز

 ٌٍّؿطّغ ػٍٝ ؽش٠مس جخط١حس٘ح ٚقؿّٙح. 

ٚجٌٙذف ِٓ جخط١حس جٌؼ١ٕس ٘ٛ جٌكظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش ػٓ جٌّؿطّغ جلأطٍٟ ٌٙح، ٚفٝ قحٌس جخط١حس جٌؼ١ٕس  

كظٛي ػ١ٍٙح ِٓ جٌذسجعس ػٍٝ جٌّؿطّغ جٌزٞ جشطمص ِٕٗ، ٚذّمذجس جخط١حسجً ع١ٍّحً ٠ّىٓ ضؼ١ُّ جٌٕطحتؽ جٌطٟ ضُ جٌ

    ضّػ١ً جٌؼ١ٕس ٌٍّؿطّغ ضىْٛ ٔطحتؿٙح طحدلس ذحٌٕغرس ٌٗ

فمذ ضُ جخط١حس ػ١ٕس جٌذسجعس   ِظش ٚجٌخ١ٍؽٚٔظشج ٌظؼٛذس قظش جػذجد جٌششوحش جٌؼحٍِس فٟ ِؿحي جٌطش١١ذ فٟ 

 ِؼحدلاش جخط١حس جٌؼ١ٕحش جٌؼشٛجت١س ِٓ ِؿطّغ جٌذسجعس ِٕٙذعح ٚ٘ٛ قذ جٌطشرغ جٌػحٟٔ فٟ 386ذك١ع ضطؿحٚص 

 ٚص  اٌؼ١ٕخ

رجش جٌطظ١ٕف جٌّخطٍف شٍّص ػ١ٕس جٌذسجعس جعططلاع آسجء ػ١ٕس ِٓ جٌّٕٙذع١ٓ جٌؼح١ٍِٓ فٟ ِإعغحش جٌطش١١ذ 

( 655ػحد ُِٕٙ ) ( جعطمظحء077) َ جٌرحقع ذطٛص٠غ ػذدفٟ ػذز دٚي ٚلذ لح ذك١ع ضىْٛ جٌؼ١ٕٗ ػشٛجت١ٗ ِٕطمحٖ

جٌطٟ ٌُ ضغطٛفٟ  ، ٚذؼذ جعطرؼحد جلاعطمظحءجش جعطمظحء 931% ذٛجلغ 91ٚ٘ٛ ِح ٠ؼٕٟ أْ ٔغرس جٌفمذ ذٍغص  

( 671لذ ذٍغ ) ًجٌطٟ خؼؼص ذحٌفؼً ٌٍطك١ٍ لإعطمظحءجشجح جلإؾحذس ػٍٝ ؾ١ّغ جٌرٕٛد فاْ جٌر١حٔحش ٌُٚ ضىطًّ ذٙ

( 1( "ٔغد جلإعطمظحءجش" ، ٚجٌؿذٚي سلُ سلُ )9لُ )سعطىّحي ذٕٛدٖ ٚ٘ٛ ِح ضُ ضٛػ١كس فٟ جٌؿذٚي لا

 ".جٌٕغد جٌّث٠ٛس ٌطّػ١ً جٌفثحش جٌّخطٍفس فٟ ػ١ٕس جٌذسجعس ( "3"ٚطف ػ١ٕس جٌذسجعس" ٚجٌشىً سلُ )

 

 ( ٔغت ايعزمصب اد1يذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌؼذد ايعزمصب اد

 %100 700 اٌّٛصػخ ايعزمصب اد

 %81 566 اٌّغزشدح ايعزمصب اد

 %19 134 غ١ش اٌّغزشدح ايعزمصب اد

 %9 62 اٌّغزجؼذح ايعزمصب اد

 %72 504 اٌخب ؼخ ٌٍزذ١ًٍ ايعزمصب اد
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 ( ٚص  ػ١ٕخ اٌذساعخ ثذغت اٌذٌٚخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب إٌّٙذط6يذٚي سلُ )

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزشاو١ّخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌجٍذ

 24.8% 24.8% 125 ِصش

 51.2% 26.4% 133 اٌغؼٛد٠خ

 65.5% 14.3% 72 ايِبساد

 82.9% 17.5% 88 دٚي خ١ٍج١خ أخشٜ

ِٓ اٌشبَ دٚي أخشٜ  86 %17.1 %100.0 

   100.0% 504 اييّبٌٟ

 

 ( إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌزّي١ً اٌفئبد اٌّخزٍفخ اٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٝ اٌجلاد3شىً سلُ )

 

 ثجبد وً ِذٛس
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أْ ِؼحِلاش غرحش وً ِكٛس ِٓ ِكحٚس جلاعطرحٔٗ ِشضفؼس ٠ٚلاقع جْ جػٍٟ جٌّكحٚس  جٌطح٠ٌٟطؼف ِٓ جٌؿذٚي 

( ٚجلً جٌّكحٚس غرحضح ٘ٛ 0.962غرحضح ٘ٛ ِكٛس)ئدجسز جٌطش١١ذ ٚػ١ٍّحش ضٕف١ز جٌّششٚع( ذّؼحًِ غرحش ِمذجسٖ )

دجس٠س ٚجٌؼ١ٍّس(. ٚ٘زج ٠ذي ِكٛس )ضٛجفش جٌىفحءجش جلإدجس٠س ٚجٌؼٍّٟ( ذّؼحًِ غرحش ِمذجسٖ )ضٛجفش جٌىفحءجش جلإ

ػٍٝ ئِىح١ٔس غرحش جٌٕطحتؽ جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضغفش ػٕٙح جٌذسجعس جٌكح١ٌس وّح ٠ّىٓ أْ ضؼُّ ٔطحتؿٙح ٔظشج ٌظذلٙح وّح 

 ( .3جٌؿذٚي سلُ ) 

 

 

 ( ثجبد اداٖ اٌذساعخ3يذٚي سلُ )

 ػذد اٌؼجبساد اٌّذٛس
ِؼبًِ أٌفب 

 وشٚٔجبر
 ِغزٜٛ اٌيجبد دسيخ اٌصذق

ايداسح اٌؼ١ٍب ٔذٛ اٌجٛدحاٌزضاَ  1  ػحٌٟ 0.954 0.911 18 

 ػحٌٟ 0.945 0.892 14 رٛااش اٌىفب اد ايداس٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ 2

 ػحٌٟ 0.969 940. 23 رطج١ك إيشا اد ٚأٔظّخ اٌجٛدح 3

 ػحٌٟ 0.980 0.960 29 اٌزضاَ إداسح اٌذساعبد ٚاٌؼمٛد ٔذٛ اٌجٛدح 4

 ػحٌٟ 0.981 0.962 33 إداسح اٌزش١١ذ ٚػ١ٍّبد رٕف١ز اٌّششٚع 5

 ػحٌٟ 0.975 0.950 13 دٚس ِٕٙذط اٌّٛلغ اثٕب  اٌزش١١ذ 6

يعزمصب ا  ػحٌٟ 0.992 985. 130 

 

 إٌزبيج اييّب١ٌخ ٌّذبٚس اٌذساعخ

لرً جٌذسجعس جٌطفظ١ٍ١س ، ٚرٌه ذٙذف ضى٠ٛٓ فىشز ػحِس ػٓ  عطمظحء٠ّىٓ دسجعس جٌٕطحتؽ جلإؾّح١ٌس ٌططر١ك جلا

 :3ِكحٚس جٌذسجعس جٌػّح١ٔس وّح٠ٍٟ ٚذحٌؿذٚي سلُ 
( ق١ع ضشجٚقص جلاعطؿحذحش فٟ ِذٜ ِمذجسٖ 51.01ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )اٌّذٛس الاٚي  -

 ( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئ3.80ٌٝ( ٚ وحْ جٌٛصْ جٌٕغرٟ )17-61( ٚجٌزٞ ٠شًّ جٌفطشز ِح ذ١ٓ )35)

 %( 00ٔغرس ِٛجفمس لذجس٘ح )

( ق١ع ضشجٚقص جلاعطؿحذحش فٟ ِذٜ ِمذجسٖ 63.11ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )اٌّذٛس اٌيبٔٝ  -

( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ 3.81( ٚ وحْ جٌٛصْ جٌٕغرٟ )07-11( ٚجٌزٞ ٠شًّ جٌفطشز ِح ذ١ٓ )18)

 %( 05ٔغرس ِٛجفمس لذجس٘ح )

ضشجٚقص جلاعطؿحذحش فٟ ِذٜ ِمذجسٖ ( ق١ع 17.91ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )اٌّذٛس اٌيبٌث -

( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ 3.11( ٚ وحْ جٌٛصْ جٌٕغرٟ )996-51( ٚجٌزٞ ٠شًّ جٌفطشز ِح ذ١ٓ )15)

 %( 08ٔغرس ِٛجفمس لذجس٘ح )

( ق١ع ضشجٚقص جلاعطؿحذحش فٟ ِذٜ ِمذجسٖ 995.58: ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )اٌّذٛس اٌشاثغ -

( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ 1.71( ٚ وحْ جٌٛصْ جٌٕغرٟ )916-80( ٚجٌزٞ ٠شًّ جٌفطشز ِح ذ١ٓ )68)

 %(87ٔغرس ِٛجفمس لذجس٘ح )

( ق١ع ضشجٚقص جلاعطؿحذحش فٟ ِذٜ 931.11ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )اٌّذٛس اٌخبِظ  -

( ٚ٘ٛ ِح 1.73( ٚ وحْ جٌٛصْ جٌٕغرٟ )956-11( ٚجٌزٞ ٠شًّ جٌفطشز ِح ذ١ٓ )55ِمذجسٖ )

 %( ٠89ش١ش ئٌٝ ٔغرس ِٛجفمس لذجس٘ح )
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( ق١ع ضشجٚقص جلاعطؿحذحش فٟ ِذٜ ِمذجسٖ 61.60ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )ٌّذٛس اٌغبدط ا -

( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ 1.71( ٚ وحْ جٌٛصْ جٌٕغرٟ )56-36( ٚجٌزٞ ٠شًّ جٌفطشز ِح ذ١ٓ )37)

 %( 89ٔغرس ِٛجفمس لذجس٘ح )

سٖ ( ق١ع ضشجٚقص جلاعطؿحذحش فٟ ِذٜ ِمذج337ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )اٌّذٛس اٌغبثغ  -

( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش 3.13( ٚ وحْ جٌٛصْ جٌٕغرٟ )117-165( ٚجٌزٞ ٠شًّ جٌفطشز ِح ذ١ٓ )951)

 %( 01ئٌٝ ٔغرس ِٛجفمس لذجس٘ح )

( ق١ع ضشجٚقص جلاعطؿحذحش  فٟ ِذٜ ِمذجسٖ 986.65ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌكغحذٟ )اٌّذٛس اٌيبِٓ  -

( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش 1.73( ٚ وحْ جٌٛصْ جٌٕغرٟ )137-938( ٚجٌزٞ ٠شًّ جٌفطشز ِح ذ١ٓ )11)

 %(89ئٌٝ ٔغرس ِٛجفمس لذجس٘ح )

 ( ٚص  اعزجبثبد ااشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِذبٚس اٌذساعخ4يذٚي سلُ )

 
 

( أْ جلً دسؾس ضٛجفش جٌىفحءجش جلإدجس٠س ٚجٌؼ١ٍّس وحْ ألً جٌّكحٚس ِٓ ق١ع ٔغد ٠1لاقع ِٓ جٌشىً سلُ )

ِٛجفمس أفشجد جٌؼ١ٕس ػٍٝ ضٛجفش وفحءز ضٕف١ز جٌّٛجفمس فٟ ِٓ ذ١ٓ ِكحٚس ؾ١ّغ ِكحٚس جٌذسجعس، وّح أْ ٔغد 

جٌطش١١ذ ذظفس ػحِس ؾحءش أػٍٝ ِٓ ٔغد جٌّٛجفمس ػٍٝ ضكمك ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدز فٟ جٌششوس. ٠ٚٛػف جٌشىً 

 جٌطحٌٟ ِذٜ ضرح٠ٓ ٔغد ِٛجفمس جٌؼ١ٕس ػٍٝ ِكحٚس جٌذسجعس
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 ( ٔغت ِٛاامخ ااشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِذبٚس اٌذساعخ4شىً سلُ )

 

 

 

 ِذبٚس اٌذساعخدساعخ ِصفٛاخ الاسرجبد ث١ٓ 

( 6لذ جظٙشش جسضرحؽح وّح ذحٌؿذٚي سلُ )Two tailed) ذحعطخذجَ ِؼحًِ جلاسضرحؽ جٌػٕحتٝ ذطش٠مس ذ١شعْٛ )

لذ عؿٍص جسضرحؽح  ٠ٚلاقع جْ جلاسضرحؽ جٌػٕحتٟ ذ١ٓ جٌّكحٚس ذحعطخذجَ ؽش٠مس ذ١شعْٛ ٌّؼحِلاش جلاسضرحؽ

( ، ٠ٚطؼف ِٓ جٌؿذٚي 7.10-7.17ِٛؾرح ذ١ٓ ؾ١ّغ جٌّكحٚس ق١ع ضشجٚقص ل١ّس ِؼحِلاش جلاسضرحؽ ِح ذ١ٓ )

( ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش 7.01جٌغحذك أ٠ؼح جْ ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١ٓ ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدز ٚوفحءز ضٕف١ز جٌطش١١ذ ذٍغص ل١ّطٗ)

٘زج جلاسضرحؽ فٟ وفحءز ضٕف١ز جٌطش١١ذ ضرؼح ٌٍطغ١ش فٟ جْ  ئٌٝ جسضرحؽ ؽشدٞ لٛٞ ذ١ٓ ِطغ١شٞ جٌذسجعس ٠ٚطؼف 

ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدز ِٓ ٚؾٙس ٔظش ػ١ٕس جٌذسجعس ، ق١ع أٔٗ ذطشض١د جٌم١ُ جٌّطؼٍمس ذٕظحَ ئدجسز جٌؿٛدز ضشض١رح 

ذ ٟ رجش جٌششوحش ضطضج٠ضظحػذ٠ح ِٓ خلاي جعطؿحذحش أفشجد جٌؼ١ٕس ٔؿذ أْ ل١ُ وفحءز ضٕف١ز جٌطش١١ذجش جٌّٕحظشز ف

 ٟ٘ جلأخشٜ 

 

 ( ِصفٛاخ الاسرجبد ث١ٓ ِذبٚس اٌذساعخ5يذٚي سلُ )
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 (Project Quality Index, PQI)دغبة ِؼبًِ اٌجٛدح 

جٌؿٛدز ضطؼّٓ ٘زٖ جٌّؼح١٠شٚضُ ضطر١مٙح ػٍٝ ػذز ِشحس٠غ ئٔشحت١س دجخً  ِؼحًِ ؽش٠مس ٌكغحخ  ذحعطخذجَضُ 

جٌّٕطمس جٌششل١س  ذحٌغؼٛد٠ٗ ٚذحٌطؼحْٚ أ٠ؼحً ِغ أِحٔس جٌّٕطمس جٌششل١س جٌطحذؼس ٌٛصجسز جٌشإْٚ جٌرٍذ٠س ٚضُ 

غحتك ضطر١مٙح ػٍٝ ِشحس٠ؼٙح ٌطأو١ذ طلاق١طٙح ، ق١ع ضُ سطذ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌر١حٔحش جٌّطٍٛذس ِٓ خلاي ٚ

جٌّششٚع جٌّخطٍفس ذحلإػحفس ئٌٝ جٌغؿلاش جٌّإسشفس لاػطّحدجش جٌّٛجد ٚجٌطمذ٠ّحش ٚجٌشعِٛحش جٌطٕف١ز٠س 

 (Non-Conference Report)ٚضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس  (Request for Information, RFI)ٚجلإؾشجءجش 

حدلاش ذحٌطؼحْٚ ِغ ئدجسز جٌؿٛدز ِٓ ٚضمحس٠ش جلأدجء ٚجلأٚجِش جٌطغ١١ش٠س ٚذؼذ جٌطأوذ ِٓ طلاق١س جٌطش٠مس ٚجٌّؼ

جلأِحٔس ٚضمحسخ ٔطحتؽ ضطر١مٗ ػٍٝ أقذ ِشحس٠ؼُٙ ق١ع وحْ ضم١١ُ ئدجسز جٌؿٛدز ٌّؼحًِ جٌؿٛدز ٌذ٠ُٙ خلاي فطشز 

%  85.53فطشز جٌم١حط ؾ١ذ ؾذجً ، ٚذحٌفؼً وحٔص ٔطحتؽ جٌم١حط قغد جٌّؼحدٌس ٚجٌطش٠مس جٌّغطخذِس ٌذٜ جٌرحقع 

POI ١س جٌطش٠مس ٚجٌّؼحدلاش ٚضُ جٌططر١ك ػٍٝ ػذز ِشحس٠غ أخشٜ فٟ جٌّٕطمس جٌششل١س.ٚ٘ٛ ٠ذي ػٍٝ طلاق 

 ٚجٌؿذٚي جٌطحٌٟ ٠ر١ٓ ِغطٜٛ ضم١١ُ جٌّششٚع ذكغد ِإشش جٌؿٛدز :
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 ِغزٜٛ رم١ُ اٌّششٚع دغت ِؼبًِ اٌجٛدٖ(6يذٚي )

 01-  111 55 - 01 65- 55 (PQIِؤشش اٌجٛدح )

 ي١ذ ي١ذ يذا   ِّزبص ِغزٜٛ اٌزم١١ُ

 

 ( ذحٌطفظ١ً :PQIٚف١ّح ٠ٍٟ ؽش٠مس قغحخ ِإشش جٌؿٛدز ٌٍّششٚع )

 

   PQI )ؽش٠مس قغحخ ِإشش جٌؿٛدز ٌٍّششٚع )

 : ٠طُ قغحخ ِإشش جٌؿٛدز ٌٍّششٚع ػٓ ؽش٠ك جٌّؼحدٌس جٌكغحذ١س جٌطح١ٌس 

 

                  … Eq.1 

 

 ) ػذجد جٌرحقع ذحٌطؼحْٚ ِغ جدجسز جٌؿٛدٖ فٝ جِحٔس جٌششل١ٗج(

 

(wٔغرس ٚصْ ئؾّحٌٟ ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌّفطٛقس : ) 

t)ٔغرس ِطٛعؾ  صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس : ) 

(nٔغرس ِطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌشٙش٠س : ) 

 :ٍٟ٠ٚطُ قغحخ ذٕٛد جٌّؼحدٌس وّح ٠ 

 

 (:wٚصْ ئؾّحٌٟ ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌّفطٛقس ) .9

٠طُ قغحذٙح ػٓ ؽش٠ك قغحخ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌّفطٛقس ٌىً ٔٛع ِٓ أٔٛجع ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس )  

 علاِس ( ذكغد جٌّؼحدٌس ج٢ض١س: –ِٛجد  –ضٕف١ز  –ئؾشجءجش 
 

  ∑        
   

   
            

w1  ٚصْ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌّفطٛقس : 

w2  ٚصْ ٔٛع ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌّفطٛقس : 

 

 

 ٚصْ ػذد رمبس٠شػذَ اٌّطبثمٗ اٌّفزٛدخw1    (6يذٚي )

 5أويش ِٓ  5 - 6 5 -4 3 - 6 1 1 ػذد رمبس٠ش ػذَ اٌّطبثمخ اٌّفزٛدخ

 5 4 3 6 1 1 (w1ٚصْ اٌؼذد )

 

 ٚصْ ٔٛع اٌزمبس٠ش اٌّفزٛدٗ  w2 (5يذٚي )

ٔٛع  رمبس٠ش ػذَ 

 اٌّفزٛدخاٌّطبثمخ 

إيشا اد 

RFI 
 رٕف١ز

اػزّبداد 

 اٌّٛاد
 علاِخ

رمبس٠ش 

 الأدا 

اػزّبد 

 اٌشعِٛبد

اغلاق 

 اٌّششٚع

رمبس٠ش ػذَ 

 اٌّطبثمخ

 15 15 15 11 11 15 11 11 (w2ٚصْ إٌٛع )
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  (:tٔغرس ِطٛعؾ صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس  ) .1

 

 ٠طُ قغحذٙح ػٓ ؽش٠ك جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس : 

ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس ÷ ِطٛعؾ صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس = )ِؿّٛع صِٓ ئغلاق وً ضمش٠ش

 جٌّغٍمس( 

 ٠ٚطُ ضكذ٠ذ جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌّطٛعؾ صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس ِٓ خلاي جٌؿذٚي جلأضٟ :

 

   T ))  ِزٛعط صِٓ الاغلاق (8يذٚي )

 01 - 61 61 - 46 45  -  31 31 -16 15 -11 11ألً ِٓ  ِزٛعط صِٓ ايغلاق )ثب١ٌَٛ(
أويش ِٓ 

01 

 % 61 % 51 % 55 % 01 % 01 % 111 % 165 إٌغجخ

 

  (:nٔغرس ِطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌشٙش٠س ) .3
 

  ٠طُ قغحذٙح ػٓ ؽش٠ك جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس :

 جٌّذز جٌّٕمؼ١س ذحٌشٙش(÷ ِطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس ذحٌشٙش= )ئؾّحٌٟ ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس 

 ٠ٚطُ ضكذ٠ذ جٌٕغرس جٌّث٠ٛس ٌّطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌشٙش٠س ِٓ خلاي جٌؿذٚي جلأضٟ:

 

 (CR N)ِزٛعط ػذد رمبس٠ش ػذَ اٌّطبثمٗ (0يذٚي )

 11أويش ِٓ  11 - 0 0  -  6 6 -4 4 -6 6ألً ِٓ   ِزٛعط ػذد رمبس٠ش ػذَ اٌّطبثمخ )ثبٌشٙش(

 % 61 % 51 % 01 % 01 % 111 % 165 إٌغجخ

 

 

 

 

 

 

 

 PQI ) ) دبٌخ رطج١م١ٗ ٌذغبة ِؼبًِ يٛدح اٌّششٚع

 

 جٌخرش -ِششٚع جٌّؿّغ جٌغىٕٟ جٌطحذغ ٌٍّذسعس جٌرش٠طح١ٔس جٌؼح١ٌّس ذحٌشجوس 

ِششٚع جٌّؿّغ جٌغىٕٟ ٘ٛ ػرحسز ػٓ ئٔشحء ِؿّغ عىٕٟ ضحذغ ٌٍّذسعس ِغ وحًِ جٌخذِحش ذحٌخرش ذحٌٍّّىس 

ٚذطىٍفس جؾّح١ٌس ذٍغص   -ِطش ِشذغ ذّٕطمس جٌشجوس  110777جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س ػٍٝ أسع ِغحقطٙح 

 ٠خ ئعطلاَ جٌّٛلغ. شٙشج ِٓ ضحس 98خلاي ِذز  ريال عؼٛدٞ ٚضُ جلإضفحق ػٍٝ ضٕف١ز جٌّششٚع  1707770777

  1798-0-96ضحس٠خ جٌرذء فٟ ضٕف١ز جٌّششٚع 

  1717-9-96ضحس٠خ جلإٔطٙحء ِٓ جٌّششٚع 

 Lump Sumٔٛع جٌؼمذ: 
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 ( ِٕظٛس اٌّششٚع5شىً سلُ شىً سلُ )

 

 :( ػٓ ؽش٠مس جٌّؼحدٌس جٌغحذمٗ ٠PQIطُ قغحخ ِإشش جٌؿٛدز )

 

                          

 

ٚ٘ٛ ِح ع١طُ ضٛػ١كٗ فٟ  (1)ّؼحدٌس أٚلاً غُ ضطر١ك جٌّؼحدٌس لاذذ ِٓ قغحخ ذٕٛد جٌ PQIٌٚىٟ ٠طُ قغحخ 

 جٌخطٛجش جٌطح١ٌس:

 (Wأٚلاً: قغحخ ٔغرس ٚصْ ئؾّحٌٟ ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌّفطٛقس )

 ٠طُ قغحخ ٔغرس ٚصْ ئؾّحٌٟ ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌّفطٛقس ػٓ ؽش٠ك جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس:

 

  ∑        
   

   
            

 

 ِٓ جٌّؼحدٌس ػٓ ؽش٠ك جٌؿذٚي جٌطحٌٟ:        ∑٠طُ قغحخ جٌؿضء 

 

 

 

 

 (W( دغبة ٔغجخ ٚصْ رمبس٠ش اٌّطبثمٗ اٌّفزٛدٗ ) 11يذٚي )

ٔٛع رمش٠ش ػذَ 

 اٌّفزٛدٗ اٌّطبثمخ

ِٓ ٚثبيك  اٌؼذد

 اٌّششٚع

W1 

 (6رذذد ِٓ يذٚي)

W2 

 (5رذذد ِٓ يذٚي)
W1*W2 

 16 96 3 3 اػزّبد ِٛاد

 RFI 1 3 96 16 إيشا اد

 17 97 1 9 علاِخ

 57 96 1 9 رٕف١ز
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 67 97 6 7 رمبس٠ش الأدا 

 16 96 3 3 اػزّبد اٌشعِٛبد

 67 97 6 7 اغلاق اٌّششٚع

رمبس٠ش الأٚاِش 

 اٌزغ١١ش٠خ
7 6 97 67 

 386    اٌّجّٛع

 

 ( وحٌطحٌٟ:Wٚصْ ئؾّحٌٟ ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌّفطٛقس )ِٚٓ جٌؿذٚي ٚجٌّؼحدٌس جٌغحذمس ٠طُ قغحخ ٔغرس 

 

      
   

   
     

 

 (tقغحخ ٔغرس ِطٛعؾ  صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس ) ثب١ٔب ق

 ٠طُ قغحخ ٔغرس ِطٛعؾ  صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس ػٓ ؽش٠ك جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس:

ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس ÷ = )ِؿّٛع صِٓ ئغلاق وً ضمش٠شِطٛعؾ صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس 

 جٌّغٍمس(

   8.1(= 10÷ 117ِطٛعؾ صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس = )

 ( ٚضىْٛ وحٌطحٌٟ:5( ِٓ جٌؿذٚي )٠ٚtطُ ضكذ٠ذ ٔغرس ِطٛعؾ  صِٓ ئغلاق ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس )

t=125% 

 

 (nقغحخ ٔغرس ِطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌشٙش٠س ) ثبٌيب ق

 ٔغرس ِطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌشٙش٠س ػٓ ؽش٠ك جٌّؼحدٌس جٌطح١ٌس:٠طُ قغحخ 

 جٌّذز جٌّٕمؼ١س ذحٌشٙش(÷ ِطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس ذحٌشٙش= )ئؾّحٌٟ ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس 

 5.1(= 5÷ 30ذحٌشٙش = )ِطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس 

 ( ٚضىْٛ وحٌطحٌٟ:6( ِٓ جٌؿذٚي )٠ٚnطُ ضكذ٠ذ ٔغرس ِطٛعؾ ػذد ضمحس٠ش ػذَ جٌّطحذمس جٌشٙش٠س )

n=80% 

 ِٓ جٌخطٛجش جٌغحذمس ٔغطط١غ قغحخ ِإشش جٌؿٛدز وحٌطحٌٟ:

 

           
  

   
 
   

   
 

  

   
         

 

 

 

 

 إٌزبيج ٚاٌزٛص١بد

 ٔزبيج اٌذساعخ –أٚلا 
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ِٓ خلاي دسجعس ٚجلغ ضطر١ك أٔظّس ئدجسز جٌؿٛدز  فٟ ششوحش  ضٕف١ز ِشحس٠غ جٌطش١١ذ ، ٚجٌطذل١ك فٟ جٌٛعحتً 

ٚجلاعح١ٌد، ٚوزٌه ذحلأٔظّس ٚجلإؾشجءجش جٌطؼحلذ٠س جٌّطؼٍمس ذططر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز ، فمذ ضر١ٓ أْ ضطر١مٙح فٟ 

١س ٠كظٝ ذح٘طّحَ ٚسػح٠س جٌؿٙحش جٌّغإٌٚس، ٚجٌطٟ وحْ ٌٙح جلاغش جٌىر١ش فٟ جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س فٟ جٌرٍذجْ جٌؼشذ

ِخشؾحش جٌّشحس٠غ ، ٚ٘زج ٠إوذ جٌطضجَ جلإدجسز جٌؼ١ٍح ٌٍّإعغحش فٟ ضكم١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز جٌشحٍِس فٟ ضٕف١ز 

 .ِشحس٠غ جٌطش١١ذ جٌٕٙذع١س ، وزٌه وحْ لاذذ ِٓ ؽشق ٠ّىٓ ل١حط ِؼحًِ جٌؿٛدٖ جغٕحء جٌطٕف١ز

  :ذ ضٛطٍص جٌذسجعس جٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌٕطحتؽ ٠ّىٓ ضٍخ١ظٙح ف١ّح ٠ٍٟٚل

أٚػكص دسجعس جلإسضرحؽ جْ ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١ٓ ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدز ٚوفحءز ضٕف١ز جٌطش١١ذ ذٍغص ل١ّطٗ  -9 

ِح ٠ش١ش ئٌٝ جسضرحؽ ؽشدٞ لٛٞ ذ١ٓ ِطغ١شٞ جٌذسجعس ٠ٚطؼف ٘زج جلاسضرحؽ ِٓ  7.77( ٚدجٌٗ جقظحت١ٗ 7.01)

فٟ ٔظحَ ئدجسز جٌؿٛدز ِٓ ٚؾٙس ٔظش ػ١ٕس ( ٚجٌزٞ ٠ّػً جٌطغ١ش فٟ وفحءز ضٕف١ز جٌطش١١ذ ضرؼح ٌٍطغ١ش 5جٌؿذٚي )

جٌذسجط ٚئْ ٘زج جلاسضرحؽ جٌطشدٞ ذ١ٓ ِطغ١شٞ جٌذسجعس ٠إوذ ِح ر٘رص ج١ٌٗ جٌذسجعس جٌغحذمس قٛي ٚؾٛد ضأغ١ش 

 لٛٞ ٌٕظحَ ئدجسز جٌؿٛدز فٟ ششوحش جٌطش١١ذ ػٍٝ وفحءز ضٕف١ز جٌطش١١ذ جٌزٞ ضٕفزٖ ضٍه جٌششوحش.

( جٌّطٛعؾ  ِح ٠ىحفٟء ٔغرس 3.80حص جٌطضجَ جلإدجسز جٌؼ١ٍح ٔكٛ جٌؿٛدٖ )ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍّكٛس جٌخ -1

( ٚ٘ٛ( 3.19:1.1%( ٚ٘ٛ ِطٛعؾ ٠مغ فٝ جٌفثٗ جٌشذحػٗ ِٓ فثحش جٌم١حط جٌخّحعٝ ١ٌىشش )00ِٛجفمس لذس٘ح )

ٛدز فٟ ضٕف١ز ،ِّح ٠إوذ ِح ر٘رص ئ١ٌٗ فشػ١ّس جٌذسجعس جٌفشػ١س ِٓ دٚس جٌطضجَ جلإدجسز جٌؼ١ٍح فٟ ضكم١ك ِفح١ُ٘ جٌؿ

 ِشحس٠غ جٌطش١١ذ. 

ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ػذَ ضٛفش جٌىفحءجش ٚجٌىٛجدس جلإدجس٠س ٚجٌؼ١ٍّس جٌّكطشفس جٌلاصِس ٌططر١ك ِفح١ُ٘  - 3

جٌؿٛدز فٟ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س  ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ ٔؿحـ ضطر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز ٚوٛد جٌرٕحء ، ٚرٌه ِٓ ٚؾٙس 

أْ ٔغرس جٌّٛجفمس ػٍٝ ضكمك ِإششجش ٘زج جٌّكٛس ضمغ فٟ فثس ور١شز  ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ٔظش ئؾّحٌٟ ػ١ٕس جٌذسجعس 

ئٌٝ ٚؾٛد ج٘طّحَ  ذطٛجفش جٌىفحءجش جلإدجس٠س ٚجٌؼ١ٍّس ٌّذ٠شٞ جدجسز جٌؿٛدز جٌلاصِس ٌططر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز ٚ٘ٛ 

ٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س ، ذٍغ ِح ٠ؼضص غمحفس جٌؿٛدز فٟ ذ١ثس جٌؼًّ  ٌذٜ جٌّإعغحش فٟ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلأشحت١س ف

%(، ِٚ٘ٛطٛعؾ ٠مغ فٝ جٌفثٗ جٌشجذؼٗ  05( ٚ٘ٛ ِح ٠ىحفة ٔغرس ِٛجفمس لذس٘ح )3.81جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍّكٛس )

ِّح ٠إوذ ِح ر٘رص ئ١ٌٗ فشػ١حّش جٌذسجعس جٌفشػ١س ِٓ دٚس ضٛفش جٌىفحءجش ٚجٌىٛجدس جلإدجس٠س ٚجٌؼ١ٍّس ٚجٌطم١ٕس 

 ٛدز  فٟ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلإٔشحت١س.جٌّكطشفس جٌلاصِس ٌططر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿ

ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ أْ ػشٚسز جلا٘طّحَ ذططر١ك جٌّمح١٠ظ ٚجٌششٚؽ ٚجٌّٛجطفحش ذحٌؿٛدز ٔغطٕطؽ أْ  -1

ٔغرس جٌّٛجفمس ػٍٝ ضكمك ِإششجش ٘زج جٌّكٛس ضمغ فٟ فثس ور١شز ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد ج٘طّحَ ذططر١ك 

طكىُ ذحٌؿٛدز ِٓ لرً ِٕٙذعٟ جٌؿٛدز ٚ٘ٛ ِح ٠ؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ جلإؾشجءجش ٚجٌّمح١٠ظ جٌخحطس ذحٌؼرؾ ٚجٌ

( ٚ٘ٛ ِح ٠ىحفة ٔغرس 3.11وفحءز ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلأشحت١س فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س، ق١ع ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍّكٛس )

 %(.08ِٛجفمس لذس٘ح )

١ُ٘ جٌؿٛدز فٟ ذ١ثس جٌؼًّ  ضش١ش جٌذس جعس ئٌٝ ٚؾٛد جٌطضجَ  ٌذٜ ِذ٠شٞ ئدجسش جٌذسجعحش ٚجٌؼمٛد ذطكم١ك ِفح -6

( ٚ٘ٛ 1.71ٌذٜ جٌّإعغحش فٟ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلأشحت١س فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س ، ق١ع ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍّكٛس )

 %(.87ِح ٠ىحفة ٔغرس ِٛجفمس لذس٘ح )

ضٛطٍص جٌذسجعس ئٌٝ ٚؾٛد ج٘طّحَ ٌذٜ ِذ٠شٞ جدجسجش جٌطش١١ذ ٚػ١ٍّحش ضٕف١ز جٌّششٚع ذطؼض٠ض غمحفس  - 5

ؿٛدز فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جغٕحء ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلأشحت١س فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س، ق١ع ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍّكٛس جٌ

%( ، ٚوزٌه ٚؾٛد ج٘طّحَ ٌذٜ ِٕٙذط جٌّٛلغ ٚدٚسٖ فٟ 89( ٚ٘ٛ ِح ٠ىحفة ٔغرس ِٛجفمس لذس٘ح )1.73)

حس٠غ جلأشحت١س فٟ جٌذٚي جٌؼشذ١س ، جٌطٕف١ز ذطؼض٠ض غمحفس جٌؿٛدز فٟ ذ١ثس جٌؼًّ  ٌذٜ جٌّإعغحش فٟ ضٕف١ز جٌّش

 %(.89( ٚ٘ٛ ِح ٠ىحفة ٔغرس ِٛجفمس لذس٘ح )1.71ق١ع ذٍغ جٌّطٛعؾ جٌؼحَ ٌٍّكٛس )

 

 

 



 Prof. Dr. Mostafa Kotb   / Engineering Research Journal 166 (JUNE 2020) CV1 – CV23  

 
 

CV19 
 

 

 

 رٛص١بد ٚ ِمزشدبد –ثب١ٔب  

قغحخ ِإشش جٌؿٛدٖ جغٕحء ضٕف١ز ِششٚػحش جٌطش١١ذ ػشٚسٜ ؾذج ٌٍّطحذؼٗ ٚجٌطم١ُ ٚجلاطلاـ ٚجٌطكغ١ٓ   - 9

 ِٓ خلاي جٌّٕحرؼ جٌّؼذٖ

 جلاعطغلاي جلاِػً ٌٍّٛجسد جٌّحد٠س ٚجٌرشش٠س ػّٓ خطس ػًّ ضؼّٓ ضكم١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز ٚوٛد جٌرٕحء. -1

 ػشٚسز جٌطضجَ جٌلإدجسٖ جٌؼ١ٍح فٝ ضطر١ك ِفح١ُ٘ جدجسز جٌؿٛدٖ . - 3

 .ػشٚسز ضٛفش جٌىفحءجش ٚجٌىٛجدس جلادجس٠ٗ ٚجٌؼ١ٍّٗ جٌّكطشفٗ جلاصِٗ ٌططر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدٖ - 1

 ١ك ٔظحَ جٌكٛجفض ٚجٌّىحفحش ، ٚسذطٙح ذطكم١ك ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز .ضطر - 6

 جٌؿٛدز،  ٚجٌّٛجطفحش، ٚٔشش ِفح١ُ٘ جٌىٛدجش ٌطط٠ٛش جٌذجتُ جٌؼًّ خلاي جٌّغطّش ، ِٓ ٌٍطكغ١ٓ جٌغؼٟ - 5

 جٌّطٍٛخ ذحٌؿٛدز جٌّشحس٠غ جلأشحت١س ٌطٕف١ز جٌلاصِس،  جلإِىحٔحش ٚضأ١ِٓ

جٌّض٠ذ ِٓ جٌركٛظ ٚضمذ٠ُ جذكحظ ؾذ٠ذز ػّٓ ِٛجػ١غ ضٕرػك ػٓ ٘زٖ ضٛطٟ جٌذسجعس أْ ٠ىْٛ ٕ٘حن  - 0

جٌذسجعس ِػً : دسجعحش قٛي ِذٜ جٌكحؾس جٌٝ جعطكذجظ وٛدجش ذٕحء ؾذ٠ذز ، ِٚذٜ جسضرحؽ رٌه ذّكذدجش 

 جٌّششٚع فٟ ضٕف١ز جٌّشحس٠غ جلأشحت١س ، ٚدسجعحش قٛي جغش ضط٠ٛش ِفح١ُ٘ جٌؿٛدز فٟ ِكذدجش جٌّششٚع

 

 اٌّشايغ
 

جٌٍّّىااس جٌؼشذ١ااس –فااٟ ِشااشٚػحش جٌطشاا١١ذ PMI جفؼااً جٌّّحسعااحش فااٟ ضطر١ااك ِٕٙؿ١ااس -ذ جٌغٕٛعااٟجقّاا -9

 1795َ-جلاوحد١ّ٠س جٌؼشذ١ٗ فٝ جٌذ١ٕ٠ّحسن  -سعحٌس ِحؾغط١ش-جٌغؼٛد٠س

ٕ٘ذعاس -ذكاع ضطر١اك ١ٌٕاً ِحؾغاط١ش  –جدجسز جٌّطحٌرحش ٚ جٌّٕحصػحش فاٟ ػماٛد جٌرٕاحء ٚ جٌطشا١١ذ -جقّذ شطح -1

 1796َ-قٍٛجْؾحِؼس -جٌّطش٠س

 1797َ – جٌمح٘شز ٕ٘ذعس – ِحؾ١غط١ش سعحٌس – جٌّؼّحسٜ ٚجٌطظ١ُّ جٌم١ّس ٕ٘ذعس – ٘رس ؾّؼس -3

 ضم١ااا١ُ جلادجءجلأشاااحتٟ ٌّشاااحس٠غ ِكحفظاااس د٠اااحٌٝ ذحعاااطخذجَ ضم١ٕاااس ضم١ااا١ُ جٌراااذجتً  -قاااحفع جذاااشج١ُ٘ ٔاااحؾٟ  -1
   َ 1799 -جٌؼشجق -ؾحِؼس د٠حٌٝ -و١ٍس جٌٕٙذعس -جٌّطؼذدز 

 َ 1770 -دجس جٌٕشش ٌٍؿحِؼحش-ئدجسز ِششٚػحش جٌطش١١ذ، جٌمح٘شز -ػرذجٌشش١ذد.ئذشج١ُ٘  -6

جٌماح٘شٖ   –جدجسز جٌؿٛدٖ جٌؿٛدٖ جٌشحٍِٗ -دوطٛسذٙؿص ػط١ٗ ٚدوطٛس ٘شحَ ِكّذ جٌؼشذٝ  ٌٍٕشش ٚجٌّؼٍِٛحضٝ -5

 1795سٚجذؾ ٌٍٕشش ٚضم١ٕٗ جٌّؼٍِٛحش  -

 1790دجس جٌؼٍَٛ ٌٍٕشش  -جٌمح٘شز  -ِٕطؿه ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس: و١ف ضطٛس  -دوطٛ ِكّذ جٌرذٜٚ   -0

 17 91جلأوحد١ّ٠س جٌكذ٠ػس ٌٍىطحخ جٌؿحِؼٟ -جٌمح٘شز  -ئدجسز جٌؿٛدز جٌشحٍِس  -وطٛس ذ١ٍس ٌكر١د د -8

-ذكاع ضطر١اك ١ٌٕاً ِحؾغاط١ش  -دسجعس ِٕرػماس ِآ جٌىاٛد جٌّظاشٞ لادجسز ِشاشٚػحش جٌطشا١١ذ-ؽحسق ضٛف١ك -1

 1795َ-ؾحِؼس قٍٛجْ-ٕ٘ذعس جٌّطش٠س

-ضم١١ُ جغش ضطر١ك ِفح١ُ٘ جٌؿاٛدز جٌشاحٍِس فاٟ ِشاحس٠غ جٌطشا١١ذ ٚ ِاذٞ جضرحؽٙاح ذاحٌىٛد جٌٕٙذعاٟ-عحتفػ١ّذ  -97

 1795َ -جلاوحد١ّ٠س جٌؼشذ١ٗ فٝ جٌذ١ٕ٠ّحسن-سعحٌس ِحؾغط١ش

 1791 -جوحد١ّ٠س جٌذ١ّٔحسن-جغش جدجسز جٌّخحؽش فٟ ضكم١ك ج٘ذجف ِشحس٠غ جٌطش١١ذ-ِح٘ش ػرذ جٌك١ّذ -99

 َ.1791-ِٛعٛػس ِٙحسجش جٌٕؿحـ ٌٍط١ّٕس جٌرشش٠س-جٌّشحس٠غضخط١ؾ -ِكّذ ػٍٟ جٌؼحِشٞ -91
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جٌٍّّىااس -سعااحٌس دوطااٛسجز –ضم١اا١ُ جعااطخذجَ ِٕٙؿ١ااس جدجسز جٌّشااحس٠غ فااٟ جٌّشااحس٠غ جلأشااحت١س -٠ٛعااف ؾااحذش -93

 1791-جٌؼشذ١س جٌغؼٛد٠س
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 اٌّلادك

 اٌّذٛس اٌخبِظ ِٓ اٌّذبٚس اٌغزٗ - زمصب ّٔٛرج الاع  -أ

 (عزمصب اياٌّذىّْٛ لأداح اٌم١بط )الأاشاد  -ة 

 

بٔٝ  ياٌّزغ١ش اٌ-ق ٚالغ ِششٚػبد اٌزش١١ذ اٟ اٌششوخ أ  

 بٔٝياٌّذٛس اٌ - ِذ٠شٞ اداسح اٌزش١١ذ )اٌزٕف١ز( ٚػ١ٍّبد رش١١ذ اٌّششٚع

 

 

َ 

 

 اٌّؤشش

 دسيخ اٌزذمك

وج١شح  

 يذا
  ؼ١فخ ِزٛعطخ وج١شح

 ؼ١فخ 

 يذا

 ِشدٍخ ثذ  اٌّششٚع  5-1

      ٠زُ رؼ١ٓ اش٠ك رٕف١ز اٌّششٚع  1

      ٠زُ رغ١ٍُ ٚث١مخ اٌّششٚع 6

      رذذ٠ذ ٔطبق اٌجٕٛد اٌّششٚع  3

 ِشدٍخ اٌزخط١ط  5-6

4 
٠ةةةةةزُ اػةةةةةذاد لبيّةةةةةخ ثزج١ٙةةةةةضاد اٌّٛلةةةةةغ رىةةةةةْٛ ِطبثمةةةةةخ 

 لادز١بيبد اٌّٛلغ اٌؼ١ٍّخ ٚدغت ِب ٚسد اٟ اٌؼمذ
     

5 
اٌّشةةشٚع ِةةٓ دةةبلُ ٠ةةزُ اٌزٕغةة١ك ثةة١ٓ أدةةشاف اٌؼّةةً اةةٟ 

 اٌّمبٚي ِٚمبٌٟٚ اٌجبدٓ ٚاداسح اٌششوخ ٚاٌّبٌه
     

6 
رمةةَٛ اٌشةةشوخ ثؼّةةً ٔظةةبَ ِزىبِةةً ٌشلبثةةخ ) ةةجط( اٌزىٍفةةخ 

 ٚاٌجٛدح ٌٍّششٚع.
     

رمةةةةَٛ اٌشةةةةشوخ ثؼّةةةةً ّٔةةةةبرج رمةةةةبس٠ش ثؤٔٛاػٙةةةةب )أجةةةةبص   5

 ِٛاد  ِؼذاد  ِب١ٌخ(
     

ٌٍّٛاصةةةةةفبد ٠ةةةةةزُ اذةةةةةص ٚاٌزؤوةةةةةذ ِةةةةةٓ ِطبثمةةةةةخ اٌّةةةةةٛاد  0

 ٚرج١ٙض دٍجبد الاػزّبد
     

٠ةةةةزُ اػةةةةذاد يةةةةذٚي اٌّشةةةةزش٠بد دغةةةةت اٌجةةةةذٚي اٌضِٕةةةةٟ  0

 ٌٍّششٚع.
     

 ِشدٍخ اٌزٕف١ز 5-3

٠ةةةةةزُ ػّةةةةةً اٌزمةةةةةذ٠ُ اٌفٕةةةةةٟ اٌةةةةةٝ الاعزشةةةةةبسٞ اٚ اٌّبٌةةةةةه  11

ٌٍذصةةٛي ػٍةةٝ الاػزّةةبداد اٌةةزٞ ثّٛيجةةٗ ٠ةةزُ اٌزؼبلةةذ ِةةغ 

 اٌّٛسد.

     

اٌّةةةٛاد ٚاٌّؼةةةذاد ٠ٚةةةزُ  ٠ٛيةةةذ ِخةةةضْ ٌٍّشةةةشٚع ٌزخةةةض٠ٓ 11

 رى٠ٛذ ي١ّغ اٌّٛاد اٟ اٌّخضْ.
     

٠ةةزُ ػّةةً ِغةةزٕذاد ٌٍّخةةبصْ )عةةٕذ ادخةةبي  عةةٕذ اخةةشاج   16

 اِش صشف(.
     

      ٠زُ رٛا١ش ٚعبيً الآِ ٚاٌغلاِخ اٟ اٌّخبصْ. 13
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٠ةةزُ اٌزٕغةة١ك ثةة١ٓ أدةةشاف اٌؼّةةً اةةٟ اٌّشةةشٚع ِةةٓ دةةبلُ  14

 اٌششوخ.اٌّمبٚي ِٚمبٌٟٚ اٌجبدٓ ٚاداسح 
     

٠ٛيةةةةةذ اش٠ةةةةةك يةةةةةٛدح اةةةةةٟ اٌّشةةةةةشٚع )ِٕٙةةةةةذط يةةةةةٛدح   15

 ِشالت يٛدح.
     

رخضةةغ ي١ّةةةغ اييةةةشا اد اةةةٟ اٌّشةةةشٚع ٌمٛاػةةةذ ٚشةةةشٚد  16 

 رذىّٙب.
     

٠ةةةزُ رةةةؤ١ِٓ اٌّةةةٛاد ٚاٌّؼةةةذاد اٌلاصِةةةخ ٌ ٔشةةةب  اةةةٟ اٌٛلةةةذ  15

 إٌّبعت.
     

رشاةةةغ رمةةةبس٠ش دٚس٠ةةةٗ اعةةةجٛػ١ٗ ٚشةةةٙش٠ٗ رٛ ةةةخ الأجةةةبص  10

 اٌفؼٍٟ ثبٌّٛلغ.
     

٠ةةةزُ ِمبسٔةةةخ الأجةةةبص اٌفؼٍةةةٟ ثبٌجةةةذاٚي اٌض١ِٕةةةخ اٌّغةةةجك  10

 رج١ٙض٘ب .
     

رةةةةةٛا١ش الادز١بيةةةةةبد ٚاٌّةةةةةٛاد ثةةةةةبٌّٛلغ ِطبثمةةةةةٗ ٌٕغةةةةةت  61

ائجةةةةةبص اٌّطٍٛثةةةةةخ دغةةةةةت اٌجةةةةةذاٚي اٌض١ِٕةةةةةخ اٌّؼزّةةةةةذح 

 عبثمب .

     

٠ةةزُ رذةةةذ٠ث اٌجةةذاٚي اٌض١ِٕةةةخ ِةةغ ٚ ةةةغ ي١ّةةغ اٌّذةةةذثبد  61

 اٌزغ١ش( ٚاػزّبد٘ب ِٓ الاعزشبسٞ)اٚاِش 
     

      ٠زُ ػًّ ايزّبػبد دٚس٠خ ٌفش٠ك اٌزٕف١ز 66

      ٠زُ ػًّ ايزّبػبد دٚس٠خ ِغ اٌّبٌه 63

      ٠زُ ػًّ ايزّبػبد دٚس٠خ ِغ اٌّٛسد١٠ٓ 64

 ِشدٍخ رغ١ٍُ ٚرشغ١ً 4 -5

      ٠زُ الأزٙب  ِٓ رٕف١ز اٌّششٚع ثبٌٛلذ اٌّذذد. 65

66 
اٌزؤوذ ِٓ رٕف١ز وباخ اٌجٛأت ثبٌذلخ اٌلاصِخ لجً اٌجذ  ٠زُ 

 ثبعزخذاَ اٌّششٚع.
     

65 
٠زُ إٌضاَ إٌّفز ثزصذ١خ اٌؼ١ٛة اٌّىزشفخ لجً اٌجذ  اٟ 

 اػّبي اٌزغ١ٍُ الاثزذايٝ
     

60 
٠زُ اعزلاَ اٌّلادظبد ٚاٌؼ١ٛة اٌّذسيٗ اٝ اٌمبيّٗ 

 اٌّؼزّذٖ .
     

      ثبلاخزجبساد اٌلاصِٗ ٌجذأ الاعزلا٠َزُ اػذاد لبيّٗ  60

      ٠زُ ػًّ ِذضش اعزلاَ اثزذايٝ ٚاػزّبدٖ ِٓ وباخ الادشاف 31

31 
٠زُ اعزخذاَ إٌّشآد ٚرشغ١ٍٙب ثشىً صذ١خ ِٓ لجً 

 اٌّغزيّش ٚػًّ لبيّٗ ثبٌؼ١ٛة اٌزٝ رظٙش.
     

      ٠زُ ايشا  ص١بٔخ دٚس٠خ ٌٍّٕشآد اثٕب  اٌزشغ١ً. 36

رمَٛ الاداسٖ ثؼًّ رم١١ُ شبًِ ٌىباخ يٛأت اٌّششٚع ثؼذ  33

 اٌزغ١ٍُ ٚوزٌه اٌذسٚط اٌّغزفبدٖ.
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 (ايعزمصب الأاشاد اٌّذىّْٛ لأداح اٌم١بط ) -ة

 

 اٌٛظ١فخ الاعُ َ

 جلاوحد١ّ٠س جٌؼشذ١س ذحٌذّٔحسن-أعطحر ِغحػذ  د. ؾحذش ِكّذ ٠ٛعف 1

ؾحِؼس جلاص٘ش–ِذسط ذى١ٍس ضشذ١ٗ  د/ أذٛ ذىش أقّذ طذ٠ك ؾلاي 6  

جلاوحد١ّ٠س جٌؼشذ١س ذحٌذّٔحسن-أعطحر ِغحػذ  د/ِكّذ ػرذ جٌؼظ١ُ 3  

ؾحِؼاااس جٌٍّاااه فٙاااذ -ِاااذسط جدجسز جٌّشاااحس٠غ    د/ فشجط ِكّذ وحف١س 4

ششوس جٌّشحس٠غ جلأشحت١ٗ -ِذ٠ش جٌؼحَ د/خ١ًٍ جٌغ١ذ 5 فٙذ/جٌظٙشجْ  

ذٍذ٠س جٌذِحَ –ِذ٠ش جدجسز جٌؿٛدٖ  د/ جِؿذ ِكّٛد 6  

ِىطد ص١٘ش فح٠ض -ِذ٠ش جٌّشحس٠غ َ/ ؽحسق ضٛف١ك 5  

 ِذ٠ش ِىطد جٌكظحْ ٌلاعطشحسجش جٌٕٙذع١ٗ َ/ ِكّذ فإجد 0

 ِذ٠ش جٌؼ١ٍّحش ششوس جٌّشحس٠غ جلأشحت١ٗ َ/ِكّذ ػّحس 0

 ِذ٠ش جٌّشحس٠غ ششوس شفشْٚ جلاِش٠ى١ٗ َ/عؼذ جٌؼط١رٝ 11

 


