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دراسة ميدانية في  -متطمبات تفعيل دور الحاضنات التكنولوجية لتطوير البحث التربوى
 جامعة أسيوط

 د/ أمل عمى محمود حسن د/ صلاح عبدالله محمد
 أستاذ مساعد أصوؿ التربية 

 جامعة أسيوط   -كمية التربية
 مدرس أصوؿ التربية

 جامعة أسيوط   -كمية التربية
 ممخص الدراسة:

ىدفت الدراسة وضع تصور مقترح لتفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة اسيوط في 
تطوير البحث التربوي. واستخدـ الباحثاف المنيج الوصفي، واعتمدا عمى استبانة لموقوؼ عمى 

دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط في تطوير البحث التربوى ، وتـ تطبيقيا مؤشرات 
( 812عمى عينة عشوائية مف أعضاء ىيئة التدريس ببعض كميات جامعة أسيوط بمغت )

 فرداً.
كمجاؿ مف مجالات البحوث العممية  -كشفت نتائج الإطار النظري عف أف البحوث التربوية

لـ تجد اىتماماً مف جانب الحاضنات للبستفادة مف نتائجيا  -تربويةييتـ بإنتاج المعرفة ال
 ودعميا وتطويرىا والعمؿ عمى ربطيا بالتنمية المستدامة لممجتمع.

وكشفت نتائج الدراسة الميدانية عف وجود مجموعة مف المؤشرات لتفعيؿ دور الحاضنات 
 التكنولوجية في تطوير البحث التربوي بجامعة أسيوط ، منيا:

 شبكة اتصالات عالية التكنولوجيا -
 ىيكؿ إداري وتنظيمي متخصص -
 خطة لتوزيع أدوار ومسئوليات الجيات المشاركة في المشروعات التطبيقية بالحاضنة -
 معايير ومواصفات للؤبحاث التربوية المحتضنة -

 كما كشفت عف بعض المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ ذلؾ، منيا:
 الحاضنة لاحتياجات المستأجريفضعؼ ملبءمة تصميـ مبنى  -
 عدـ وضوح اختصاصات الجيات المشاركة في إدارة وتمويؿ الحاضنة -
 ضعؼ الاىتماـ بالأبحاث العممية بيف التخصصات -
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 غياب ثقافة ريادة الأعماؿ والعمؿ الحر لدى بعض الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس -
كنولوجية في تطوير البحث التربوي وقدمت الدراسة تصوراً مقترحاً لتفعيؿ دور الحاضنات الت

بجامعة أسيوط تضمف بعض الإجراءات الخاصة بدور كؿ مف إدارة جامعة أسيوط، وكمية 
 التربية، والحاضنات التكنولوجية، ومؤسسات المجتمع المدني تجاه البحث العممي والتربوي.

 جامعة أسيوط -البحث التربوي -الحاضنات التكنولوجية كممات مفتاحية:
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Requirements of Activating the Role of Technology Incubators for 

Developing Educational Research – 

A Field Study at Assiut University 

Abstract: 

This study aimed at presenting a suggested vision for activating 

the role of technology incubators in developing educational research at 

Assiut University. The researchers used the descriptive method and 

applied a questionnaire on a random sample of (218) staff members of 

some faculties at Assiut University. 

Results of the theoretical framework revealed that educational 

research, as a field of scientific research concerned with producing 

educational knowledge, has received no interest on the part of 

incubators to benefit from its results, support, develop it, and work to 

link it to the sustainable development of the society. 

Results of the field study revealed that there are some indicators 

for activating the role of technology incubators for developing 

educational research at Assiut University, including:  

- A high-tech communication network 

- A specialized administrative and organizational structure 

- A plan to distribute roles and responsibilities of those involved 

in the applied projects the incubator's work 

- Standards and prescriptions of incubated educational research 

It also revealed some obstacles that prevent this, including: 

- The inadequacy of the design of the incubator building to the needs 

of tenants.  

- The lack of clarity of the competencies of the parties involved in 

managing and financing the incubator.  

- Weak interest in inter-disciplinary scientific research.  

- The absence of a culture of entrepreneurship and self-employment 

among some researchers and faculty members. 

The study presented a proposed vision for activating the role of 

technology incubators in developing educational research at Assiut 

University. It included some procedures for the role of Assiut 
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University administration, the College of Education, technology 

incubators, and civil society institutions towards scientific and 

educational research. 

Key words: technology incubators- educational research- Assiut 

University 
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 مقدمة: 
يعتمد تقدـ المجتمعات عمى رعايتيا لأبنائيا وحسف تربيتيـ وتسميحيـ بالعمـ والمعرفة، 
وتييئة البيئة المناسبة ليـ؛ ليحققوا ذواتيـ ويستثمروا إمكاناتيـ بأقصى طاقة ممكنة بغية 

 تحقيؽ أىدافيـ وأىداؼ المجتمع. 
مار في رأس ماليا وتتنافس المجتمعات في الوقت الحالي لتحقيؽ أكبر قدر مف الاستث

البشري والمادي وتييئة البيئة المناسبة لنشر التقنيات الحديثة واستغلبليا بما يحقؽ ليا التقدـ 
والرقي؛ وذلؾ مف خلبؿ ما تخرجو مف عمماء وباحثيف، وما توليو مف خدمات لمبحث العممي 

ختمفة كافة. )خالد والاستثمار فيو وتطوير لمتقنيات في مجالاتيا الحيوية والاستراتيجية الم
 ( 2، 8112اليادي؛ فريدة عمراف، 

ولـ يعد الاستثمار في التكنولوجيا والعموـ وتشجيع المبتكريف خيارا يحتمؿ الإرجاء، بؿ 
أصبح ضرورة تفرضيا التحديات التنموية الاقتصادية والاجتماعية، التي تشيدىا مختمؼ دوؿ 

ة صناعية رابعة، واتجاه متزايد نحو استخداـ العالـ لاسيما في ضوء ما يشيده العالـ مف ثور 
التقنيات والميكنة المتطورة في عمميات التصنيع بجانب انتشار الذكاء الاصطناعي؛ بما يسيـ 

 (  8181في إيجاد فرص عديدة لأنماط جديدة مف الوظائؼ. )ىالة السعيد، 
الكوادر العممية وتعد الجامعات وسيمة ىذه المجتمعات والدوؿ لتمبية احتياجاتيا مف 

المتخصصة في كافة المجالات، والإسياـ بفاعمية في تطوير حركة البحث العممي، إضافة 
 إلى تعزيز قدرتيا عمى مواجية وتذليؿ الكثير مف المشكلبت التى تعترض تنمية المجتمع.

حقيقة إف أنشطة الجامعات الحكومية والخاصة ليا تأثير كبير عمى عممية التنمية 
التكنولوجي في المجتمع، إلا أف ىذا التأثير لف يؤتي ثماراً جنية ما لـ تدخؿ ىذه  والتطوير

الجامعات في علبقات تبادلية مع القطاعات الإنتاجية والخدمية بالمجتمع، أى أف يكوف 
نتاجو -التطبيؽ العممي لنتائج البحث العممي-التطوير التكنولوجي وسيطاً بيف البحث العممى وا 
ذا المجتمع المختمفة، ويكوف فى الوقت ذاتو منتجاً يجسد تقدـ البحث العممي وبيف قطاعات ى

 لابتكار أدوات وتصميمات وأساليب مبدعة منتجة جديدة.
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وقد تبنت الكثير مف الجامعات العالمية فى الوقت الراىف "مبادرة الحاضنات" مف أجؿ 
شراؾ إسياـ الجامعات فى إيجاد حموؿ لممشكلبت التى تواجو مؤسسات ا لمجتمع وقطاعاتو، وا 

القطاع الخاص فى مساعييا نحو التجديد والابتكار، وزيادة حجـ الاستثمار المعرفى، وتكويف 
علبقات تبادلية للبرتقاء بالإنتاجية والقدرات التنافسية؛ وذلؾ مف خلبؿ إنجاز العديد مف 

يجاد قنوات اتصاؿ بي ف القطاع الخاص المشاريع البحثية واستحداث تكنولوجيات جديدة وا 
 ـخدمة المجتمع. )عبدالمحسف الرحيمي، ومراكز الأبحاث، وفقاً لمتطمبات   ( 11، 8112سوؽ العمؿ ومف ث

وتعد الحاضنات مف أكثر الآليات التى يمكنيا تيسير نقؿ نتائج البحوث والتكنولوجيا 
طبيعة مف الجامعات إلى قطاع خدمة المجتمع عموماً، والإسياـ فى تنمية متطمبات ال

  (Scramuzzi, 2002, 7-8)التنافسية لسوؽ العمؿ واقتصاديات المعمومات. 
ولما كاف البحث التربوى بحثاً عممياً فى مجاؿ التربية، يُعنى بإنتاج المعرفة التربوية 
وتنميتيا لخدمة قضايا التربية والتعميـ ومشكلبتيما في الواقع التربوي، سواء أكاف ذلؾ عمى 

التنظيري، أـ عمى المستوى التنفيذي الممارس، فيو يشكؿ ركيزة أساسية  المستوى الفكري
 لمتنمية البشرية في المجتمع، وضرورة لتطوير التعميـ وتحديثو وحؿ مشكلبتو.

كما يسيـ البحث التربوي بدور رئيس في مساعدة المجتمعات الإنسانية في التحوؿ 
لتربوي العمود الفقري الذي يعوؿ عميو إلى مجتمعات المعرفة، وبذلؾ تشكؿ مؤسسات البحث ا

في قيادة التطوير المجتمعي في مجالات التربية المختمفة في المجتمعات كافة. )كماؿ نجيب، 
عداد معممييا 12،  8112 (، كما أنو السبيؿ لتطوير التربية في أىدافيا وبُناىا، ومناىجيا، وا 

ث التربوي مف تنوع في الأنماط وتدريبيـ، وتنظيـ أنشطتيـ عامة؛ عمى ما في ىذا البح
 (  118، 8118والمستويات وفي الأساليب والمنيجيات. )محمد الحسف، 

غير أف المستقرئ الجيد لواقع البحث التربوى يجد أنو يواجو العديد مف التحديات التى 
تؤثر فى تحقيؽ أىدافو، وتضعؼ مف إسياماتو في تطوير الممارسات التربوية وتحوؿ دوف 

دة منو، مما يجعمو يفتقر إلى أي استثمار حقيقي لنتائجو في التنمية بصفة عامة، الاستفا
وتطوير أنظمة التعميـ بصفة خاصة، وينتيي بو المقاـ إلى ركاـ بيف جباؿ المعمومات التي 

 تتكدس في المكتبات بعد انتياء مرحمة التحضير لدرجة عممية أو ترقية منشودة.
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لإيجاد وسيمة أو آلية للبستفادة مف نتائج البحث ومف ىنا كاف لابد مف محاولة 
التربوي ودعميا وتطويرىا، والعمؿ عمى ربط نواتجيا بالتنمية المستدامة لممجتمع، تمؾ الآلية 
التي تدعـ المشاريع وتحتضف أصحاب الفكر الإبداعي والابتكارات مف الشباب والباحثيف، 

كنولوجية واقتصادية، اعتماداً عمى نتائج والتي تمثؿ تربة تتشكؿ فييا أفكار وتطبيقات ت
 البحوث وخاصة البحوث التطبيقية والبحوث التطويرية والاستشارات الفنية.

 مشكمة البحث:
يعد البحث التربوى جزءاً لا يتجزأ مف البحث العممي يُعنى بإنتاج المعرفة التربوية 

قع التربوي، وصياغة السياسة وتنميتيا، لخدمة قضايا التربية والتعميـ ومشكلبتيما في الوا
التعميمية، وتوجيييا وتدعيـ مساراتيا، ودعـ القرارات التربوية المتعمقة بيا كافة ، ومف ثـ 

 الارتقاء بالمنظومة التعميمية؛ بما يسيـ في تحقيؽ التنمية التربوية والبشرية في المجتمع.
الدراسات والأدبيات  وعمى الرغـ مف تمؾ الأىمية لمبحث التربوي إلا أف العديد مف

   -تشير إلى أنو يعاني مف العديد مف المشكلبت والتحديات، ومف أىميا ما يأتي: 
ضعؼ انتشار ثقافة البحث العممي عامة والتربوي خاصة وتقدير دوره فى تطوير الدولة،  -

وغياب الرؤية الوطنية لو في مجاؿ التعميـ، وغياب البيئة المشجعة عمى إجرائو، وضعؼ 
ازنات المخصصة لو والإمكانات والتجييزات المناسبة لإجرائو، بجانب ضعؼ الحوافز المو 

 المادية والمكافآت التعويضية المقدمة لمباحثيف.
القصور في قاعدة بيانات مجالات التعميـ المختمفة، وغياب المراكز المتخصصة في  -

بؿ مؤسسات بحوث التعميـ وضعؼ العناية بنتائج ىذه البحوث وقمة تطبيقيا مف ق
 المستفيدة مف نتائج البحوث وبيف الجامعات.المجتمع، وضعؼ التعاوف بيف ىذه المؤسسات 

ضعؼ التعاوف بيف الباحثيف التربوييف لإنجاز بحوث عممية جماعية مشتركة؛ مما يجعؿ  -
 القطاع المستفيد يصرؼ النظر عف الاستفادة مف نتائجيا.

الاعتقاد السائد بأف البحث التربوى يعد ترفاً عممياً، يضيفو الباحث إلى نتاجو البحثي،  -
ويمثؿ مطمباً تكميمياً لنيؿ درجة عممية أو ترقية معينة، وتجاىؿ أنو وسيمة ميمة تتخذىا 
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الجامعة ومراكز البحوث لتحقيؽ أىداؼ متنوعة منيا الخدمي، ومنيا الإنتاجي لمجامعة 
 ( 231، 8111، 22والمجتمع. )

وقد أدت ىذه التحديات وغيرىا التي تواجو البحوث التربوية إلى ضعؼ فاعميتيا في 
حؿ مشكلبت التربية، أو العمؿ عمى تقدميا، الأمر الذي يدعو إلى ضرورة توفير قنوات 
اتصاؿ ودعـ تتصدى لمتحديات التي تواجو البحوث التربوية، وتتبنى المبدعيف مف الباحثيف 

ييف، وتدعـ أفكارىـ البحثية مف الجوانب المادية، والفنية، والإدارية كافة، وتحوليا إلى التربو 
سياسات إجرائية قابمة لمتطبيؽ، ومف ثـ تفعيؿ العلبقة الوظيفية لمبحث التربوي مع واقع 

 ( 122، 8112، 82الميداف التربوي والتعميمي، مما ينعكس عمى الارتقاء بالتعميـ وتطويره. )
حاضنات الأعماؿ عموماً والتكنولوجية خصوصاً إحدى أىـ الآليات التي يعوؿ وتعد 

يجاد حموؿ لممشكلبت التي تواجيو، والتي تبنتيا الكثير  عمييا دفع عجمة البحث وتطويره، وا 
مف الدوؿ المتقدمة مثؿ الولايات المتحدة الأمريكية والصيف، وكؿ مف كوريا الجنوبية وكندا 

؛ وذلؾ بيدؼ تشجيع الأفكار الإبداعية لمرواد سواء أكانوا أفرداً أـ جماعات والياباف وبريطانيا
مف الباحثيف العممييف والأكاديمييف، وتحويميا إلى مشروعات ناجحة مف خلبؿ توفير خدمات 
نتاجية وتسويقية ومالية وقانونية وتقنية لتمؾ الأفكار والمشروعات  دارية وا  استشارية وفنية وا 

ز كؿ الصعوبات المرافقة لمرحمة الانطلبؽ وتقميؿ مخاطر الفشؿ. )عاطؼ الجديدة؛ لتجاو 
 ( 3 -2، 8112الشبراوي، 

وتعاني البمداف العربية، ومنيا مصر، مف التدني في مستوى النمو التكنولوجي بحيث 
يكاد يكوف معدوماً؛ فضعؼ المستوى التكنولوجي، وضعؼ نموه، يعدا مف أىـ قضايا 

التي تمخضت عف ازدياد نسبة البطالة وضعؼ التنوع الاقتصادي  الاقتصاديات العربية
ومف ىنا كاف لابد مف  .وانخفاض معدلات النمو وىجرة العقوؿ والرأسماؿ وزيادة المديونية

 ـالعالي. )وجود حاضنات الأعماؿ وبالأخص الحاضنات التكنولوجية   (  8181، خالد بف عميفي التعمي
لجامعات المصرية مفيوـ الحاضنات؛ لتعزيز البحث وبالرغـ مف تبني العديد مف ا

العممي وتنميتو بوصفو مطمباً وضرورة ممحة في خطط التنمية تحت اسـ "الحاضنات 
التكنولوجية"، والتي تسعى إلى نقؿ نتائج البحوث إلى قطاعات الإنتاج، إلا أف مشروع 
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عمى الرغـ مف أنو يمثؿ أحد  الحاضنات لـ يتطرؽ إلى البحوث النظرية، لاسيما التربوية منيا،
)شريؼ عبدالله؛  ركائز المنظومة المعرفية التي تُعنى بتشكيؿ الفرد والمجتمع، وبنائيما.

 (  212، 8111عبدالرحمف أحمد، 
وقد لمس الباحثاف مف خلبؿ عمميما بجامعة أسيوط ولقائيما مع بعض أعضاء 

 عض المشكلبت، كاف مف أبرزىا: الييكؿ الإداري والتنظيمي لحاضنة جامعة أسيوط وجود ب
 ندرة احتضاف الحاضنة لبحوث نظرية أو تربوية -
 صعوبة توفير جيات ممولة لمحاضنة  -
 صعوبة إقناع مثؿ ىذه الجيات بجدوى المشروعات المحتضنة -
صعوبة تحديد اختصاصات الجيات المشاركة في عمؿ الحاضنة بدقة؛ وذلؾ نظراً لحداثة  -

 ـبالموائح والقوانيف المنظمة لعمؿ الحاضنة.الإدارييف بياالحاضنة وحداثة عمؿ   ، إضافة إلى قمة معرفتي
وقد أشارت العديد مف الدراسات والبحوث، مثؿ: دراسة )محمد بف حمزة؛ عبدالرحيـ 

( 8112(، ودراسة )خالد صلبح، 8112(، ودراسة )عادؿ عبدالفتاح وآخروف، 8111حسيف، 
البحوث التربوية وربطيا بمشكلبت المجتمع وواقعو، مف خلبؿ  إلى ضرورة الاستفادة مف نتائج

مؤسسات وسيطة تعمؿ كحمقة وصؿ بيف الجامعات بصفتيا الصرح العممي لممعرفة والبحوث 
 وبيف المؤسسات المستفيدة. 

ومف ثـ تبمورت مشكمة الدراسة الحالية في محاولة وضع تصور مقترح لتفعيؿ دور 
 طوير البحث التربوي بجامعة أسيوط.  الحاضنات التكنولوجية في ت

 أسئمة الدراسة:
 تحاوؿ الدراسة الحالية الإجابة عف الأسئمة الآتية:

 ما الإطار المفاىيمي لمبحث التربوي، وأىميتو والتحديات التى تواجيو؟ (1
ما الإطار المفاىيمي لمحاضنات التكنولوجية، وأىميتيا، وأدوارىا، والتحديات التي  (8

 بات تفعيؿ دورىا لتطوير البحث التربوي؟ تواجييا، ومتطم
 ما واقع دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط في تطوير البحث التربوي؟ (2
 لتفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية في تطوير البحث التربوي بجامعة أسيوط؟ما التصور المقترح  (2
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 دراسات سابقة:
 ا:تـ تصنيؼ الدراسات السابقة إلى محوريف أساسيف ىم

 دراسات ترتبط بالبحث التربوى. أولًا:  –
 دراسات ترتبط بحاضنات الأعماؿ.ثانياً:  –

 أولًا: الدراسات المرتبطة بالبحث التربوي:
 (:2016دراسة )كمال نجيب،  (1

استيدفت ىذه الدراسة الكشؼ عف واقع البحث التربوي في الدوؿ العربية وحصر 
مساعدة ىذه الدوؿ فى الولوج إلى مجتمعات مشكلبتو، والتحديات التى تواجيو؛ فى سبيؿ 

المعرفة، وكذلؾ بمورة مجموعة مف المبادئ والاستراتيجيات كرؤية مستقبمية تسيـ فى تطوير 
 البحث التربوى ومنيا:

 قياـ الحكومات العربية بنشاط أكبر في جمع شمؿ القطاعيف الخاص والعاـ. -
 ة.تشجيع التعاوف بيف الأكاديميات العربية والأجنبي -
 إيجاد صلبت بيف منشآت البحث التربوي والمؤسسات التعميمية والتربوية. -
 (:2014دراسة )أحمد عبد الله،  (2

استيدفت ىذه الدراسة رصد واقع البحث التربوي بمصر مف خلبؿ المسح العممي لعدد 
مف لوائح كميات التربية، وكذلؾ الدراسات التي أجريت في ىذا المجاؿ، وفي سياؽ تحميؿ 

لوائح كميات التربية ومراجعة مجموعة مف الدراسات السابقة استخمص الباحث بعض بعض 
 النتائج الميمة منيا:

وجود تشابو بيف المقررات التي يدرسيا طلبب درجتي الماجستير والدكتوراه في المسمى  -
وأحياناً في المضموف، وأف طلبب الدراسات العميا وأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية 

ط بحثية في الأقساـ موف بتحديد موضوعات بحوثيـ بأنفسيـ؛ نظراً لعدـ وجود خرائيقو 
عدـ الأخذ بمقترحاتيا إف وجدت؛ مما جعؿ ىذه البحوث تتسـ بالذاتية والتكرارية التربوية،أو 

 والتقميدية والمحاكاة، كما وجد أف معظـ ىذه البحوث ىي بحوث فردية وليست جماعية. 
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عضاء بتسجيؿ النقاط البحثية الخاصة بيـ في مجمس القسـ بدعوى عدـ قياـ غالبية الأ -
الخوؼ عمى بحوثيـ مف السرقات العممية، رغـ تأكيد الموائح عمى ضرورة أف يقوـ عضو 

 ىيئة التدريس بذلؾ.
 (:2014دراسة )شبل بدران،  (3

استيدفت ىذه الدراسة عرض وتحميؿ توجيات البحث التربوي في أطروحات 
كتوراه في مجاؿ أصوؿ التربية بكمية التربية جامعة الإسكندرية في الفترة مف الماجستير والد

 ـ.8112إلى  1322
وقد استخمص الباحث مف خلبؿ تحميؿ مضموف رسائؿ الماجستير والدكتوراه أف أكثر 

% مف جممة ىذه الرسائؿ تناولت قضايا مختمفة عف الواقع المعاش آنذاؾ، ولـ تقدـ  22مف 
الواقع سواء عمى المستوى التعميمي أو التربوي، وبعيدة كذلؾ عف الواقع  حمولًا لمشكلبت

الاقتصادي والاجتماعي والسياسي، ومختمفة عف حركة الفكر التربوي النقدي التي ظيرت منذ 
 مطمع الثمانينات في إنجمترا وفرنسا وأمريكا الشمالية، وكذلؾ أمريكا الجنوبية.

 (:2014دراسة )مينى محمد،  (4
ت ىذه الدراسة رصد واقع الإنتاج العممي التربوي وتصنيؼ توجياتو في البيئة استيدف

العربية إلى مجالات ومحاور بحثية، وعرض وجية نظر ناقدة في الإنتاج العممي المصري 
ـ )فى مجاؿ 8111والعربي. وقاـ الباحث بحصر عينة مف الإنتاج العممي المنشور بعد عاـ 

وي والإدارة التعميمية( مف خلبؿ الإنتاج العممي المقدـ لمترقية أصوؿ التربية والتخطيط الترب
ـ( والسنة الأولى لمدورة 8118 –8113لدرجتي أستاذ وأستاذ مساعد في السنة الأخيرة لمدورة )

ـ(، وقد بمغ إجمالي عدد بحوث أعضاء ىيئة التدريس المصرييف، والتى  8112 –8112)
 ( بحثاً. 821ث )شمميا الإنتاج العممي موضوع ىذا البح

( مجالًا، إلا 88وخمصت الدراسة إلى أنو رغـ تنوع توجيات أو مجالات البحوث في )
أف أكثر مف نصؼ البحوث التى يتضمنيا الإنتاج التربوي تتركز في خمس مجالات فقط مف 

( مجالًا كاف يدور حوليا ىذا الإنتاج، ميممة المجالات الأخرى في الميداف ذاتو، وأف 88بيف )
مجاؿ "ضماف الجودة والاعتماد" حاز المركز الأوؿ، تماشياً مع الاتجاىات العالمية، ومع ذلؾ 
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لـ تتحسف جودة التعميـ، مما يفسر بأف ىناؾ شبو انفصاؿ بيف البحث التربوي والممارسة في 
الميداف التعميمي بحد ذاتو، وىذا يقمؿ مف القيمة المضافة للئنتاج التربوي المصري والعربي 

 ي بيئتو، ويمثؿ إىداراً في رأس الماؿ المادي والبشري معاً.ف
 (:2013دراسة )صلاح الدين محمد؛ سماح زكريا،  (5

استيدفت ىذه الدراسة تحديد الفمسفة التي تقوـ عمييا التوجيات الفكرية في منتج 
الوعي المعرفة التربوية، ومعرفة مدى إمكانية إسياـ منتج المعرفة التربوية لممجمة في تشكيؿ 

التربوي لمباحثيف؛ مف أجؿ خدمة قضايا التربية والتعميـ في مصر والعالـ العربي في ضوء 
 المتغيرات المجتمعية المعاصرة.

وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا، الاىتماـ بإنشاء "حاضنات المعرفة التربوية 
التعميـ والتعمـ، وتوفير المتخصصة"؛ لكي تسيـ في صنع المجتمع المعرفي، والارتقاء بمستوى 

الفرص لمتطوير الذاتي المستمر، وأف تسيـ في احتضاف الأفكار المبدعة والمتميزة لمباحثيف 
 التربوييف وأصحاب الاختصاص، وضماف الاستفادة الفعالة مف الموارد البشرية الخلبقة.

 (:2010دراسة )خميل يوسف،  (6
تواجو البحث التربوي في الوطف  استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى التحديات التي

العربي، ومف خلبؿ المنيج الوصفي توصمت الدراسة إلى العديد مف التحديات منيا: ضعؼ 
الإعداد العممي لمباحثيف في كميات التربية، وقمة الحوافز المشجعة عمى البحث، والضغوط 

لعممي، وقمة المتزايدة عمى الباحث في متطمبات الترقية، وقمة الوقت المخصص لمبحث ا
البحوث التي تواكب المستجدات في المسيرة البحثية العالمية، بجانب غياب المساءلة عف 

 التقصير في البحث.
وعمى ضوء ىذه النتائج أوصت الدراسة بالتشدد في معايير قبولو الطمبة في برنامجي 

في الميزانية  الماجستير والدكتوراه، والعمؿ عمى دعـ البحث العممي برفع مخصصاتو المالية
 العامة لمدولة، وتوفير السبؿ اللبزمة لتطبيؽ نتائجو.

   (:2006دراسة )سيام بنت محمد،  (1
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استيدفت ىذه الدراسة وضع تصور مقترح للبرتقاء بالعمؿ البحثي في كمية البنات 
التربوية بالمممكة العربية السعودية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، معتمدة عمى 
الأسموب الوصفي التحميمي، ورصدت الدراسة مجموعة مف الصعوبات التي تحد مف قياـ 

ممية منيا: صعوبات تتعمؽ بقصور الإمكانات، وصعوبات أعضاء ىيئة التدريس بالبحوث الع
 لائحية وتنظيمية. 

وقدمت الدراسة عدة توصيات مف أىميا: زيادة المخصصات المالية لمبحوث التربوية، 
وتحفيز العمؿ في  إعداد حاضف تكنولوجي في كؿ كمية تربوية لتفعيؿ نتائج البحوث التربوية،

  يب عمى الميارات البحثية.فريؽ بحثي تعاوني، وزيادة التدر 
 (:2006دراسة )مطانيوس ميخائيل،  (8

استيدفت ىذه الدارسة تقصي المشكلبت التي يواجييا أعضاء الييئة التدريسية في 
وتقديرىـ لمحجـ الحقيقي ليا  –وصفيـ باحثيفب-الكميات التربوية في سوريا مف خلبؿ عمميـ

مجتمعة ومنفردة، وموزعة إلى مجالات ستة، تتصؿ بالشروط المحيطة بعممية البحث، 
وأعضاء ىيئة التدريس، والبحوث المنشورة ليـ، كما تتصؿ بالمراجع العممية، وأدوات القياس، 

 والإفادة مف نتائج البحث.
ج مف أىميا: وجود عدد كبير مف المشكلبت وقد أسفرت الدراسة عف بعض النتائ

التي يواجييا أعضاء ىيئة التدريس بالكميات التربوية في سوريا تجاوزت بمجموعيا حدود 
المتوسط مف حيث درجة شدتيا. واقترح الباحث وضع سمـ أولويات لمتصدي ليذه الأزمة في 

 باستمرار وا خضاعيا لدراسات متلبحقة. متابعة ىذه الأزمةضوء الإمكانات الواقعية المتاحة، كما اقترح 
 (:2004دراسة )حنان عبد الحميم،  (9

استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى واقع البحث التربوي لطلبب الدراسات العميا 
المسجميف لدرجتي الماجستير والدكتوراه بكمية التربية بالمنصورة، والكشؼ عف المعوقات التي 

 ، وتوصمت الدراسة إلى عدد مف المعوقات منيا: لمبحث التربويتحوؿ دوف تحقيؽ الأىداؼ المرجوة 
عدـ وجود سياسة واضحة لمبحث التربوي، ووجود نقص في المخصصات المالية  -

 اللبزمة لتمويؿ البحث التربوي.



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو 
 2020الجزء الثالث 

197 

ضعؼ التنسيؽ بيف المجتمع والجامعة في تحديد الموضوعات التي تحتاج إلى بحث  -
 ـتحويميا إلى برامج قابمة لمتطبيؽ.في المجاؿ التربوي، وأف نتائج   البحث التربوي خاصة لا يت

 (:2003دراسة )صبرى خالد،  (10
استيدفت ىذه الدراسة تعرؼ أىـ مشكلبت البحث التربوي في ضوء بعض المتغيرات 
المعاصرة وأثرىا عميو، بالإضافة إلى وضع تصور مقترح لما ينبغي أف يكوف عميو البحث 

 ي والعشريف في مصر.التربوي في القرف الحاد
وأسفرت الدراسة عف بعض النتائج، كاف مف أىميا: معاناة البحث التربوي لمعديد مف 

 ـوتطويره والتغيرات المعاصرة.المشكلبت كندرة وجود خريطة بحثية تأخذ في الاعتبار   مشكلبت التعمي
ربوية كما قدمت الدراسة مجموعة مف التوصيات للبستفادة منيا في مجاؿ البحوث الت

مف أىميا إنشاء مدارس ممحقة بكميات التربية بغرض التجريب وتطبيؽ نتائج البحوث 
يجاد مؤسسات تعمؿ عمى الاستفادة مف نتائج ىذه البحوث.  التربوية، وا 

 (:2000دراسة )محمد بن حمزة؛ عبدالرحيم حسين،  (11
استيدفت ىذه الدراسة بحث عوامؿ الانفصاؿ الكامنة بيف نتائج البحث التربوي 
وتطوير العممية التربوية. وتوصمت الدراسة إلى الأسباب الكامنة التى تحوؿ دوف استخداـ 
نتائج البحث التربوي كضعؼ الإمكانات المتاحة، وقمة المطبوعات الدورية التي تظير نتائج 

 ود فجوة بيف المنفذيف لمعممية التربوية والقائميف عمى البحث التربوي. البحوث التربوية، ووج
وقدمت الدراسة بعض التوصيات التي أكدت عمى ضرورة التنسيؽ بيف الجيات 
المسئولة عف التربية والتعميـ والمراكز البحثية الجامعية، مع ربط خططيا بالخطط البحثية 

شر المحمية، التي تعمؿ عمى نشر نتائج البحوث التربوية، كما أكدت عمى زيادة وسائؿ الن
 التربوية، وأف تساىـ في ذلؾ مؤسسات وسيطة.

 ثانياً: الدراسات المرتبطة بحاضنات الأعمال:
 (:2018دراسة )طارق المصري،  (1

استيدفت ىذه الدراسة تعرؼ واقع حاضنات الأعماؿ بشكؿ عاـ، والحاضنات 
براز  دورىا في مرافقة ودعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التكنولوجية والحدائؽ العممية، وا 
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براز جيود الدولة في دعـ  ومساعدتيا في التغمب عمى الصعوبات والمشاكؿ التي تواجييا، وا 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف طريؽ آليات حاضنات الأعماؿ، مع تسميط الضوء عمى 

نات التكنولوجية والحدائؽ العممية؛ أىـ التجارب الرائدة في مجاؿ حاضنات الأعماؿ والحاض
 للبستفادة منيا. 

وتوصؿ إلى مجموعة مف التوصيات لإنشاء الحاضنات التكنولوجية ضمف الجامعات 
 الأردنية ومنيا:

وضع سياسات وبرامج وطنية واضحة لدعـ وتنمية التكنولوجيا بشكؿ محفز للئبداع  -
 تصادية وقابمة لمتطبيؽ.والابتكار، عمى أف تكوف تمؾ السياسات ذات جدوى اق

إيجاد مشاركة فعالة بيف المصانع والشركات الكبرى لدعـ المشاريع المحتضنة داخؿ  -
 الجامعات فنياً وتقنياً ومالياً بشكؿ يجعميا قادرة عمى الانخراط في سوؽ العمؿ.

إنشاء حاضنات تكنولوجية وحدائؽ عممية في الجامعات الأردنية كافة بيدؼ تقميؿ  -
.ـنسبة البطالة بيف الخريجييف، وتشجيع البحث العممي،   وتنمية روح الإبداع والابتكار لديي

الإعلبف الدائـ والترويج الدوري لوجود حاضنات داخؿ الجامعة وعمؿ ممصقات  -
 ية الحاضنة واليدؼ مف إنشائيا.توعوية مختصرة؛ بيدؼ توضيح ماى

تخصيص عضو في الأقساـ المختمفة مسئوؿ عف البحث العممي والمشاريع والأفكار  -
 ـفي أى وقت.القابمة لمتطبيؽ لدى الطمبة   والتي ستمد الحاضنة بالمشاريع اللبزمة ويكوف مرجعاً لي

 (:2018دراسة )مشاعل بنت عبدالله،  (2
ب عزوؼ الطمبة عف الانخراط في مشاريع استيدفت ىذه الدراسة توضيح أسبا

حاضنات الأعماؿ بالجامعات السعودية، وتطرح في مقابؿ ىذه الأسباب أساليب تشجع الطمبة 
عمى البدء في مشروعاتيـ، وقد استخدمت الدراسة المنيج الوصفي المسحي، والاستبانة كأداة 

ي الجامعات السعودية لجمع المعمومات، وقد خمصت الدراسة إلى أف حاضنات الأعماؿ ف
تشترؾ في تقديـ بعض الخدمات منيا تقديـ الاستشارات، والمساعدة في دراسات الجدوى، 
والتنسيؽ مع الجيات المانحة لمتمويؿ، وتوفير المكاف والبيئة المناسبة لانطلبؽ المشروع، 

 والاستفادة مف مرافؽ ومختبرات الجامعة فيما يخدـ المشروع والتدريب.
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راسة بتقديـ الدعـ المادي الكافي والجريء لممشاريع المطموبة في سوؽ وأوصت الد
العمؿ، وربط المناىج بواقع الطمبة وسوؽ العمؿ، والاىتماـ بالإعلبف والتسويؽ لحاضنات 

 الأعماؿ بالجامعات وبرامجيا وخدماتيا.
 (:2016دراسة )أمل حسين،  (3

اع العممي بالجامعات استيدفت ىذه الدراسة وضع رؤية مقترحة لحاضنات الإبد
المصرية في ضوء متطمبات إدارة مجتمع المعرفة، واعتمدت عمى المنيج الوصفي التحميمي 
في توضيح الدور الذي يمكف أف تمعبو حاضنات الإبداع العممى في دعـ وتطوير البحث 
العممي في الجامعات المصرية مف حيث استيعاب مخرجاتو مف جية، ووقؼ ىروب 

 عممية لمخارج مف جية أخرى. الابتكارات ال
ومف أىـ ما توصمت إليو الدراسة أف الجامعة والمجتمع المحمي مف أكثر المؤسسات 

 أىمية في دعـ الحاضنات مادياً ومعنوياً.
 (:2017دراسة )شارف عبدالقادر؛ لعلا رمضاني،  (4

استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى الفرص والتحديات لإقامة واعتماد تكنولوجيا 
لحاضنات، كأداة لمكافحة البطالة في العالـ العربي، وتـ استخداـ المنيج الوصفي. وتوصمت ا

الدراسة إلى وضع مقاييس لنجاح حاضنات الأعماؿ منيا: مدير الحاضنة، ودعـ المجتمع، 
مكانية الحصوؿ عمى تمويؿ، والتقييـ المستمر.  وا 

بالعامؿ القانوني، والعامؿ  أما أبرز التحديات التي توصمت إلييا الدراسة، فتتعمؽ
المؤسساتي، والعامؿ المالي. ومف النتائج التي توصمت إلييا الدراسة: أف الحاضنات تعمؿ 

%، وأوصت الدراسة بضرورة ربط الصناعة  21-21عمى زيادة نجاح المشروعات مف 
 بالبحث والتطوير في الجامعات. 

 (:2016دراسة )خالد صلاح،  (5
وتحميؿ أبرز الخبرات ى الحاضنات التكنولوجية وتطورىا،عم استيدفت الدراسة التعرؼ

 المعاصرة، ومف أبرز ما توصمت إليو: الحاجة لتبني الحاضنات التكنولوجية. 
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وطرحت الدراسة تصوراً لتطبيؽ صيغة الحاضنات التكنولوجية بالجامعات المصرية، 
 وأبرز المعوقات المتوقعة وسبؿ التعامؿ معيا.

 (:2015اليادى؛ فريدة عمران، دراسة )خالد  (6
استيدفت ىذه الدراسة تسميط الضوء عمى إحدى الآليات التي تعوؿ عمييا لدفع عممية 
البحث والتطوير في ليبيا وىي "حاضنات الأعماؿ"، وتوضيح ماىية البحث العممي، وواقعو 

العممي، في ليبيا والوطف العربي، ثـ توضيح دور حاضنات الأعماؿ في دعـ وتطوير البحث 
 وتوصمت إلى عدة توصيات مف أىميا:

ضرورة تييئة الظروؼ المادية والبشرية، وسف التشريعات اللبزمة لإنشاء حاضنات  -
 الحاضنات دوراً أكبر في العممية التنموية.الأعماؿ عمى مستوى الجامعات، لتعطي ليذه 

ة في نشر الوعي بيف المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ وخريجي الجامعات؛ لممبادر  -
الاستثمار بيذه الحاضنات، والاستفادة مف المشاريع البحثية العربية المشتركة وتوحيد 

 الجيود، وضرورة تحديد مجالات عمؿ الحاضنات وتنويعو.
الاستفادة مف الكفاءات سواء بالداخؿ أو المياجرة مف خلبؿ إنشاء حاضنات أعماؿ  -

ستفادة مف ثورة المعمومات؛ مف عربية ودولية بما يسمى "الحاضنات الافتراضية" والا
 أجؿ المساىمة في بناء مؤسسات تكنولوجية؛ تساىـ في دفع عجمة التنمية المستدامة.

 (:2015دراسة )عادل عبدالفتاح، وآخرون،  (7
سعت ىذه الدراسة لمتوصؿ إلى تصور مقترح لدور الحاضنات التكنولوجية في إدارة 

 لباحث إلى عدة نتائج مف أىميا:البحث العممي بالجامعات المصرية، وتوصؿ ا
إف نجاح الحاضنات التكنولوجية يتطمب تييئة الظروؼ المادية والبشرية، وسف التشريعات  -

اللبزمة لإنشاء الحاضنات التكنولوجية بالجامعات المصرية، ونشر الوعي بيف المستثمريف 
ت المستيدفة مف ورجاؿ الأعماؿ لممبادرة في الاستثمار بيذه الحاضنات وكذلؾ بيف الفئا

 وفمسفة وجود الحاضنات ودورىا الاقتصادي والاجتماعي.الشباب المقبميف عمى سوؽ العمؿ بأىداؼ 
 إف الحاضنات التكنولوجية تسيـ في إدارة البحث العممي بالجامعات المصرية مف خلبؿ:  -
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الأولية الرعاية: رعاية المواىب والأفكار والابتكارات والإبداعات المتعمقة بالمشروعات  -
 لمبحث العممي بالجامعات.

 الدعـ: ويتضمف الدعـ الإداري، والمالي، والقانوني، والاستشاري، والتكنولوجي، والفني. -
 ـالتسويقية، وخاصة الإلكترونية في ىذا المجاؿ.التسويؽ لمبحث العممي: مف خلبؿ تقديـ  -  خدمات الدع

 :(Jamil et al., 2015)دراسة  (8
استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى دور حاضنات الجامعة والمراكز التكنولوجية في 
نقؿ المعرفة، وتوفير فرص العمؿ وريادة الأعماؿ، وزيادة النمو الاقتصادي، واستعرضت 

 الأدوار والممارسات والوظائؼ التي تقوـ بيا حاضنات الجامعة والمراكز التكنولوجية. 
ة العناصر التي تساىـ في نجاح أداء الحاضنة، والتي وأكدت الدراسة عمى مجموع

تتمثؿ في قرب الحاضنة مف الجامعة، والسمعة المؤسسية لحاضنة الجامعة، وقدرتيا عمى 
التواصؿ مع الأسواؽ المحمية والدولية مف خلبؿ تعزيز تسويؽ الأبحاث والمشروعات 

الإداري والمعنوي الذي يقدـ  المحتضنة، وتوفير الأجيزة والمعدات المتطورة بيا، والدعـ
لمباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس المشاركيف في الحاضنة. وأشارت الدراسة إلى عدد مف 

 الحاضنات مثؿ: ضعؼ الخبرة البشرية، وضعؼ رأس الماؿ اللبز ـلاستمرارىا.التحديات التي تواجو عمؿ 
 (: 2013دراسة )عبدالباسط محمد؛ حنان كمال،  (3

سة عرض وتعرؼ الأنواع المختمفة لمحاضنات ومفيوميا وأىدافيا استيدفت ىذه الدرا
والدور الذي تمعبو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وتحديد أىـ ملبمح التجربة 

 التطور التاريخي لإنشاء الحاضنات في مصر. المصرية في مجاؿ حاضنات الجامعة مف خلبؿ 
وقدمت الدراسة تصوراً مقترحاً لتفعيؿ دور الجامعة في خدمة المجتمع مف خلبؿ 
حاضنات الجامعات كنموذج، وذلؾ في ضوء الخبرات والتجارب العالمية بما يتناسب مع 

  الوصفي في وصؼ وتفسير الظاىرة موضع الدراسة.المجتمع المصري، وذلؾ اعتماداً عمى المنيج 
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 : (Ozdermi& Sehitoglu, 2013)دراسة  (10
استيدفت ىذه الدراسة رسـ إطار لتقييـ تكنولوجيا حاضنات الأعماؿ في تركيا، لتقييـ 
أثرىا عمى المجتمع التركي، واعتمدت الدراسة عمى استخداـ مؤشرات مماثمة لتقييـ حاضنات 

 الأعماؿ في كؿ مف الدوؿ المتقدمة والنامية.
لحاضنات تعمؿ عمى تعزيز القدرة التنافسية وتوصمت إلى عدة نتائج مف أىميا: أف ا

الاقتصادية في المجتمع التي توجد بو، كما أنيا تعمؿ عمى تشجيع الابتكار بيف الأفراد، 
يجاد بيئة ريادة الأعماؿ في المجتمعات النامية، وأوصت الدراسة بضرورة إسياـ  وا 

يف، وريادة الأعماؿ الحاضنات بشكؿ مباشر في التعميـ، وتوفير فرص عمؿ جديدة لمخريج
 التقنية بالجامعات.

 : (Patton& Marlow, 2011)دراسة  (11
استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى دور حاضنات التقنية بالجامعات في مساعدة 
الشركات الريادية في مجاؿ الأعماؿ لتحقيؽ مزيد مف التقدـ والنمو لتمؾ الشركات، واعتمدت 

ىما "ساوثامبتوف" و"بريستوؿ" لمعرفة دور كؿ منيما عمى تحميؿ دور اثنتيف مف الحاضنات 
 في دعـ الشركات ورجاؿ الأعماؿ، ومعرفة العوامؿ التي تؤثر في أداء تمؾ الحاضنات. 

وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج مف أبرزىا: أىمية حاضنات التقنية 
لفني والميني لأصحاب بالجامعات وقدرتيا عمى تسويؽ الأفكار الإبداعية، وتقديـ الدعـ ا

المشروعات المنتسبيف إلييا، وأكدت الدراسة عمى أىمية دور مديري الحاضنات في تفعيؿ 
 مياميا وتحسينيا باستمرار، وأوصت الدراسة بزيادة عدد الحاضنات بالجامعات.

 : (Bathula et al., 2009)دراسة  (12
ات الناشئة، وقد استيدفت ىذه الدراسة التعرؼ عمى دور الجامعة في الاقتصادي

 .استخدـ الباحث المنيج الوصفي مف خلبؿ تتبع الدراسات التي توضح ىذا الدور
وقد بينت النتائج أف حاضنات الأعماؿ تؤدي دوراً رئيساً في تقديـ المساعدة 
لأصحاب المشاريع الناشئة، ولاسيما في المراحؿ الأولى مف دورة حياة الشركات مف خلبؿ 
توفير مجموعة مف الخدمات، وىي خدمات متصمة بالحاضنة، وخدمات متصمة بالجامعة. 
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في: توفير الخدمات المكتبية المشتركة، وآلات النسخ  فالخدمات المتصمة بالحاضنة تتمثؿ
والفاكس، وخدمات الأمف والاستقباؿ لمعملبء، والحصوؿ عمى مختبرات الأبحاث، والمشورة 
التي تقدميا الجامعات لأصحاب الأعماؿ. ومف بيف الخدمات المتصمة بالجامعة: توظيؼ 

ة مف أجؿ الاقتصاديات الناشئة، الطلبب، وتكويف المواىب الريادية والقيادية المطموب
 واستشارات أعضاء ىيئة التدريس.

 : (Abetti& Rancour, 2008)دراسة  (13
استيدفت ىذه الدراسة تعرؼ دور حاضنات الجامعة في نقؿ وتسويؽ التكنولوجيا، 
وفي تحقيؽ التنمية الاقتصادية الإقميمية. واستخدـ الباحثاف أسموب الدراسة المسحية التتبعية 

وفي أوكرانيا  1328ة كؿ ما كتب عف حاضنات الجامعة في الولايات المتحدة منذ عاـ لدراس
، كما ناقشت الدراسة دور مكتب تسويؽ 1332، وفي فنمندا منذ عاـ 1338منذ عاـ 

 ـوتسويؽ التكنولوجيا.التكنولوجيا في معيد رنيسلبر التقني في مساعدة   الشركات المحتضنة لتقيي
 :لى عدة نتائج منياوقد توصمت الدراسة إ

إف حاضنات الجامعة تساىـ في تطوير ميارات بحوث التسويؽ وتطوير التصنيع  -
 والمساىمة في توظيؼ نتائج الأبحاث العممية والإبداعات والابتكارات.

 : (Lendner& Dowling, 2007)دراسة  (14
ت استيدفت الدراسة التعرؼ عمى الأىداؼ الرئيسة والييكؿ التنظيمي واستراتيجيا

العمؿ بحاضنات الأعماؿ الجامعية، ووضع إطار مفاىيمي عمى أساس نظرية الشبكة لدراسة 
عوامؿ النجاح لممشاريع المبتدئة بحاضنات الأعماؿ الجامعية، وقد اعتمدت الدراسة عمى 
نظرية الشبكة وتحميؿ الانحدار المتعدد لاختبار تجريبي لمجموعة مف الفرضيات وضعتيا 

لقياـ بدراسة استقصائية عالمية لحاضنات الأعماؿ. وشممت الدراسة أكثر الدراسة مف أجؿ ا
 حاضنة مف جميع دوؿ العالـ.  211مف 

وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أبرزىا: أف الجامعات يمكنيا تنظيـ 
 مواردىا البشرية، وتوفير الخبرة لممشاريع الجديدة والمبتدئة مف خلبؿ الحاضنات.
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 الدراسات السابقة: تعميق عمى
اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في تناوؿ محور البحث التربوي، وقد  -

تناولت الدراسات السابقة ىذا المحور مف عدة زوايا، فمنيا ما تناولو مف حيث دراسة 
(، 8112واقعو وأبرز مشكلبتو والتحديات التي تواجيو، مثؿ دراسة )كماؿ نجيب، 

(، ودراسة )خميؿ 8112(، ودراسة )مينى محمد، 8112عبدالله،  ودراسة )أحمد
(، ودراسة )محمد بف حمزة؛ 8112(، ودراسة )صبرى خالد، 8111يوسؼ، 

 (. 8111(، ودراسة )محمد بف حمزة، وعبدالرحيـ حسيف، 8111عبدالرحيـ حسيف، 
ومنيا ما تناوؿ بعض المشكلبت التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس، أو طلبب  -

(، ودراسة )حناف 8112ماجستير والدكتوراه، مثؿ دراسة )مطانيوس ميخائيؿ، ال
 (.8112عبدالحميـ، 

ومنيا ما تناوؿ تحميؿ بعض توجيات البحث التربوي في أطروحات الماجستير  -
والدكتوراه، أو التوجيات الفكرية لإنتاج المعرفة التربوية، أو وضع تصور مقترح 

(، ودراسة )صلبح الديف 8112دراسة )شبؿ بدراف،  للبرتقاء بالبحث التربوي، مثؿ
 (.8112(، ودراسة )سياـ بنت محمد، 8112محمد؛ سماح زكريا، 

تناولت بعض الدراسات السابقة محور حاضنات الأعماؿ مف عدة زوايا، فمنيا ما  -
تناولو مف حيث واقعو وأسباب عزوؼ الطمبة عف المشاركة في مشروعاتو بالجامعة، 

ضنات وأىدافيا وأبرز فرص إقامتيا والمعوقات التي تواجييا، مثؿ أو تطور الحا
(، ودراسة 8112(، ودراسة )مشاعؿ بنت عبدالله، 8112دراسة )طارؽ المصري، 

(، ودراسة 8111(، ودراسة )شارؼ عبدالقادر؛ لعلب رمضاني، 8112)خالد صلبح، 
(Ozdermi & Sehitoglu, 2013( ودراسة ،)Lendner& Dowling, 2007.) 

ومنيا ما تناوؿ رؤية مقترحة لدور الحاضنات في عممية البحث والتطوير، أو في  -
إدارة البحث العممي، أو تحقيؽ التنمية أو في الاقتصاديات الناشئة، أو في نقؿ 

(، ودراسة )خالد اليادي؛ فريدة 8112وتسويؽ التكنولوجيا، مثؿ دراسة )أمؿ حسيف، 
 Jamil et)(، ودراسة 8112لفتاح، وآخروف، (، ودراسة )عادؿ عبدا8112عمراف، 
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al., 2015) ،( ، ودراسة 8112، ودراسة )عبدالباسط محمد؛ حناف كماؿ
(Patton& Marlow, 2011)  ودراسة ،(Bathula et al., 2009) ،  ودراسة
(Abetti& Rancour, 2008) . 

ضنات تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة في تركيزىا عمى دور الحا -
 التكنولوجية في تفعيؿ البحث التربوي بجامعة أسيوط.

أفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في تعرؼ بعض أدوار الحاضنات وكذلؾ  -
 المعوقات التي تواجييا. 

 أىمية الدراسة:
 تكمف أىمية الدراسة الحالية في:

الكثير مف الجامعات، أنو يمكف الاستفادة مف الحاضنات التكنولوجية التي تتبناىا  -
وساىمت بشكؿ فاعؿ في دفع عجمة البحث العممي بشكؿ عاـ وفي تطوير بعض 

 مشكلبت البحث التربوي والتصدي ليا بشكؿ خاص.
ربط الجامعات بمحيطيا بصورة تجعؿ الجامعة مركزاً لمبحث والتطوير، ونقؿ التكنولوجيا،  -

 مجتمع.ونتائج البحوث التربوية إلى كؿ قطاعات ومؤسسات ال
كما قد تفيد نتائجيا في تطوير عمؿ الحاضنات التكنولوجية بالجامعات )لاسيما فى  -

جامعة أسيوط(، مف خلبؿ تحميؿ الوضع الراىف لعمؿ الحاضنة، والوقوؼ عمى دورىا فى 
خدمة وتطوير البحث التربوي بالجامعة، ومحاولة التغمب عمى العقبات التي تحوؿ دوف 

 تحقيؽ أىدافيا.
جع أىمية الدراسة إلى أىمية الإنتاج المعرفي التربوي، ودوره في إصلبح وتطوير كما تر  -

صلبح العممية البحثية نفسيا،  البيئة التعميمية بكافة جوانبيا ومستوياتيا ومراحميا، بؿ وا 
 وكذلؾ العممية التعميمية، مما يعكس قيمة وأىمية البحث التربوي وأثره.

 أىداف الدراسة:
 حالية إلى تعرؼ:تيدؼ الدراسة ال

 الإطار المفاىيمي لمبحث التربوي وأىميتو والتحديات التي تواجيو. -
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الإطار المفاىيمي لمحاضنات التكنولوجية وأنواعيا ومميزاتيا وأىدافيا وأدوارىا والمعوقات  -
 والتحديات التي تواجييا، ومتطمبات تفعيؿ دورىا في تطوير البحث التربوي.

 التكنولوجية بجامعة أسيوط في تطوير البحث التربوي.واقع دور الحاضنات  -
 بجامعة اسيوط في تطوير البحث التربوي.وضع تصور مقترح لتفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية  -

 منيج الدراسة:
استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي مف خلبؿ استعراض الدراسات السابقة ذات 

صؿ إلى رؤية مقترحة لتفعيؿ دور الحاضنات الصمة بموضوع الدراسة، ومحاولة التو 
 التكنولوجية في تعظيـ الاستفادة مف نتائج البحوث التربوية والتصدي لبعض مشكلبتيا.

 أداة الدراسة:
 استبانة وجيت لأعضاء ىيئة التدريس ببعض كميات جامعة أسيوط.  -

 حدود الدراسة:
 الأعماؿ والحاضنات التكنولوجية. لمبحث التربوي وحاضناتحدود موضوعية: الإطار المفاىيمي  -
 حدود مكانية: جامعة أسيوط. -
حدود بشرية: أعضاء ىيئة التدريس ببعض كميات جامعة أسيوط، إداريو ومسئولو  -

 الحاضنات التكنولوجية.
 مصطمحات الدراسة:

إجرائياً بأنو: "منيجية عممية يستخدميا باحثو التربية لحؿ مشكلبت  البحث التربوييُعرؼ  -
واقعية ترتبط بأركاف العممية التربوية كافة، أو استشراؼ مشكلبت مستقبمية معينة ووضع 

 حموؿ ليا؛ بغية تطوير الواقع التربوي وتحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع كمو".  
بأنيا: "مؤسسات رسمية داخؿ الجامعات لرعاية  إجرائياً  الحاضنات التكنولوجيةتُعرؼ  -

الأفكار الإبداعية لمباحثيف وتحويميا إلى مشروعات ناجحة مف خلبؿ توفير الخدمات 
دارية ومالية وتقنية؛ بغية التغمب  اللبزمة لتمؾ المشروعات مف استشارات قانونية وفنية وا 

 تيـ".عمى ما يواجييا مف عقبات وتحقيؽ تنمية الأفراد ومجتمعا
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 -وقد تم تقسيم الدراسة طبقاً لمخطوات التالية:
 المحور الأوؿ: الإطار النظري

 المحور الثاني: الإطار الميداني وتحميؿ النتائج
 المحور الثالث: التصور المقترح
 المحور الأول: الإطار النظري:

 -أولًا: البحث التربوي: مفيومو وأىميتو وأدواره والتحديات التي تواجيو: 
 :مفيوم البحث التربوي 

تعددت المفاىيـ والرؤى المرتبطة بالبحث التربوي وذلؾ في ضوء تعدد أىدافو والأدوار 
  -المنوطة بو، وذلؾ كما يأتي: 

( أف البحث التربوي عممية 1122، 8111يرى )مدحت أحمد؛ ضياء الديف زاىر، 
في بػِنى المجتمع الاقتصادية تستيدؼ ربط ظواىر العممية التربوية بالتغيرات الحادثة حوليا 

والاجتماعية والثقافية؛ سعياً لتوجيو السياسات التربوية وضبطيا، وترشيد اتخاذ القرار. 
( بعداً آخر يتمثؿ في البحث عف المعارؼ الجديدة في 21، 8111ويضيؼ )مجدي صلبح، 

ناسبة المواد المجالات التربوية بغية تطوير المستويات التعميمية المختمفة، وتعرؼ مدى م
 الدراسية والبرامج التعميمية في تمبية الاحتياجات الثقافية والتربوية لمفرد والمجتمع. 

( فيشير إلى استخداـ مداخؿ كمية وكيفية 121، 8111أما )سعيد إسماعيؿ، 
وتقويمية مف خلبؿ التقصي المنيجي الذي يستخدـ لفيـ العمميات التربوية وتحقيؽ أىداؼ 

معينة تتعمؽ بالمتعمميف أو المعمميف أو المجتمع كمو عمى الأمد البعيد. وتؤكد  واتخاذ قرارات
(؛ حيث تشير إلى أف البحث التربوي نشاط منيجي 212، 8111عمى ذلؾ )ىياـ عبدالرحيـ، 

يجاد حموؿ عممية لممشكلبت  يعنى بدراسة الظواىر التربوية؛ لإثراء المعرفة التربوية وا 
التعميـ في تمبية متطمبات التنمية البشرية؛ وتحسيف الواقع التربوي التعميمية، وتفعيؿ دور 

 وتطويره، وتحقيؽ التنمية المستدامة الشاممة لممجتمع. 
( عمى الجيود المنيجية في مجاؿ التربية التي 28، 8112بينما يركز )محمد أميف، 

وؿ تستيدؼ حؿ مشكلبت محددة، أو استشراؼ لحدوث مشكمة أو أزمة ما، ووضع حم
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استباقية ليا، أو إضافة جديدة لمعمـ، أو اقتراح تطبيقات أفضؿ لنظريات أو أفكار في المجاؿ 
 التربوي، وذلؾ اعتماداً عمى الأسموب العممي في التفكير.

يتضح مما سبؽ أف البحث التربوى منيجية عممية يسعى الباحثوف مف خلبليا إلى 
يجاد حموؿ عممية لما الوصوؿ إلى تطبيقات تربوية، تؤدي إلى تطوير  العممية التعميمية، وا 

يعترضيا مف مشكلبت وتحديات، بجانب الارتقاء بالممارسات والعمميات التربوية الراىنة؛ 
 سعياً لتحقيؽ تنمية المجتمع وتقدمو.

ومف ثـ يعرؼ الباحثاف البحث التربوي إجرائياً بأنو: "منيجية عممية يستخدميا باحثو 
اقعية ترتبط بأركاف العممية التربوية كافة، أو استشراؼ مشكلبت التربية لحؿ مشكلبت و 

  تطوير الواقع التربوي وتحقيؽ التنمية المستدامة لممجتمع كمو". مستقبمية معينة ووضع حموؿ ليا؛ بغية 
 :أىمية البحث التربوي وأدواره 
أف البحث التربوي لا يختمؼ في الأصؿ عف البحث العممي في مجالات العمـ  حقيقة

الأخرى، مف حيث المنحى والمنيج؛ حيث يتبع الأصوؿ العممية ويعمؿ عمى دراسة المشكلبت 
التربوية دراسة دقيقة تقوـ عمى أساس مف تحديدىا وفرض الفروض لحميا وتجريب طرائؽ 

دماً الأدوات والآلات اللبزمة لذلؾ، إلا أف لو طبيعتو جديدة والتحقؽ مف فاعميتيا، مستخ
، وحصولو عمى المعارؼ والعادات تعمموالخاصة بو؛ حيث يتناوؿ مشكلبت الإنساف في 

والمثؿ والقيـ والاتجاىات، وكميا أمور عمى جانب كبير مف الأىمية. وتتضح أىمية البحث 
 -مجتمع عامة والعممية التعميمية خاصة، وذلؾ كما يأتي: التي يؤدييا في الالتربوي مف خلبؿ الأدوار الميمة 

 صنع السياسة التعميمية: (1
تعد السياسة التعميمية إحدى أنماط السياسة العامة لمدولة، والتي تتحكـ في عمميات 
صنع القرار التعميمي، واتخاذه وتنفيذه، والمسئولة أيضاً عف توجيو حركة قطاع التعميـ كمو في 

 المتبادلة بينو وبيف قطاعات المجتمع كافة.إطار العلبقات 
يستند إلى أسس ودعائـ مدروسة، وتخطيط عممي سميـ  التعميمية السياسةفاستقرار 

وركائز قوية مضبوطة ومقبولة، وىذا لا يتأتي إلا إذا اعتمدت عمى ركائز عممية، ومنيج 
ات الحديثة في صنعيا سميـ، ومف ثـ احتمت دراسة السياسة التعميمية والتعرؼ عمى الاتجاى
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مكانة كبيرة؛ لما يمكف أف يترتب عمى تمؾ السياسات مف آثار مجتمعية متعددة الأبعاد، فكمما 
تـ الإصلبح في منظومة التعميـ وسياستو، كمما كاف ىناؾ مردود إيجابى عمى تطوير 
ة قطاعات المجتمع كافة، وتقع مسئولية ىذا الإصلبح وسياستو عمى عاتؽ قطاعات الدول

أسماء ومؤسساتيا جميعاً بما فييا مؤسسات البحث التربوي الذي يؤثر ويتأثر بيذه السياسة. )
  (222، 8111، عبدالسلبـ

ومف ثـ تعد البحوث التربوية طريقة صحيحة لاتخاذ قرار تربوي صحيح؛ بدلًا مف 
 في ظؿ مواقؼ تتسـ بالغموض وعدـ التأكد. خاصةالاعتماد عمى الحدس والتخميف، 

ف خلبؿ المعمومات والمعرفة البحثية التي تقدميا تمؾ البحوث تقوـ بدور ميـ في فم
ترشيد مسار عممية صنع السياسة والقرارات التعميمية، وذلؾ بإشباع حاجتيف أساسيتيف وىما: 
توثيؽ الصمة بالموضوعات المطروحة مف جية واختيار الوقت المناسب وتحديد وقت صنع 

مظروؼ التى تصنع فييا السياسة، وكذلؾ تقميؿ درجة المخاطرة القرار، ومدى ملبءمتو ل
،ـ الناتجة عف القرارات الارتجالية مف جية   (  822 -821، 1338أخرى. )سلبمة صابر؛ سعيد إبراىي

فتوظيؼ المعرفة والمعمومات البحثية في صنع السياسات، يجعؿ السياسة أكثر 
أكثر واقعية وارتباطاً بالظروؼ والإمكانات مصداقية وأكثر تعبيراً عف الحاجات الفعمية و 

المؤسسية المادية والبشرية، كما أنيا تكوف أكثر صدقاً في تعريفيا المشكمة ورسميا الحموؿ؛ 
ومف ثـ تجعؿ الممارسات أكثر جدوى وفاعمية؛ لأف الأساس المعموماتي يمثؿ بعداً ميماً في 

ذا غاب ىذا البعد انفصمت السي اسة عف الحاضر والمستقبؿ معاً. صناعة السياسات، وا 
  (82 -82، 8112، صلبح الديف محمد؛ سماح زكريا)

 تطوير نظام التعميم وحل مشكلاتو: (2
يعتمد تقدـ أي مجتمع في مجالاتو كافة وعمى مستوياتو كافة عمى تقدـ العمـ 
والتكنولوجيا في ذلؾ المجتمع، والذي بدوره لف يحدث إلا مف خلبؿ نظاـ تعميمي متطور، 

لممنيج العممي والتجريب في  واتباعأسس عممية،  ضوءبمناىج مخططة ودائمة التطوير في 
 ذلؾ.
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النظاـ التعميمي وحؿ مشكلبتو ما لـ يُدرس واقع الأنظمة  كما أنو لا يتسنى تطوير
التربوية، ويُكشؼ عف خصائصيا، وتُشخص جوانب القوة والضعؼ فييا؛ وذلؾ لوضع الخطط 
العممية اللبزمة لمعالجة نواحي الضعؼ فييا وتطويرىا، بما يتناسب وتمبية حاجات المجتمع، 

 (81، 8118، عزتمحمد وزيادة كفاءتيا الداخمية والخارجية. )
 تشكيل منظومة المعرفة التربوية: (3

حيث يعد البحث التربوى قاطرة التنمية البشرية؛ بما يسيـ بو في استشراؼ المستقبؿ 
كافة، وذلؾ انطلبقاً مف نتائجو  بأركانووتخطيط تطمعاتو، واستمرار تطوير النظاـ التعميمي 

 ح عمييا، ودفع عجمة التقدـ العممي والتربوي.التي يمكف أف تقود تقدـ المعرفة التربوية والانفتا
المختمفة، وتناولو لمواقع ومشكلبتو يمكنو  لمنماذجكما أف البحث التربوي باستخدامو 

عمؿ بعض الإسقاطات المستقبمية فيما يتعمؽ بالتطوير المرغوب، ومف ىنا تأتي أىميتو فى 
   (11، 8112، اصلبح الديف محمد؛ سماح زكريتوقع المستقبؿ ورسـ صورتو. )

 الانفتاح عمى المعارف التربوية المتجددة: (4
تكمف القيمة الجوىرية لمبحوث التربوية في تمكيف التربوييف، عمى اختلبؼ 
تخصصاتيـ، مف بناء قاعدة معرفية رصينة لتمؾ التخصصات، والتي بدورىا تسيـ في تقدـ 

أساساً يعتمد عميو مجتمع  وفيكالميداف التربوي واستمراره، كما يمكف لمبحث التربوي أف 
المعرفة، كما يمكف أف يساعد البحث التربوى فى توفير وتطبيؽ المعمومات اللبزمة لوضع 
أنماط ونماذج تعبر عف حركة التعميـ فى مواقؼ وظروؼ معينة ويسيؿ بيا تقدير النتائج في 

 حالة تغير ىذه المواقؼ وتمؾ الظروؼ.
يؤدي دوراً ميماً فى الكشؼ عف اتجاىات  ىالتربو ىذا بالإضافة إلى أف البحث 

التعميـ وتحديدىا والتأكد مف فاعميتيا، والاختيار مف بينيا قبؿ البدء في تنفيذىا، ولا يتأتى ذلؾ 
إلا مع كوف البحث التربوي مصدراً لإنتاج المعمومات الخاصة بالمجاؿ التعميمي، وىذا في حد 

  (222، 8111، أسماء عبدالسلبـ)ذاتو يعتبر ىدفاً رئيساً لمبحث التربوي. 
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 المساعدة في التوصل لأفضل سبل تحسين التعميم: (5
ويبرز دور البحث التربوي في التوصؿ لأفضؿ الطرؽ التي تسيـ في تطوير الجانبيف 

 التربوية وبرامجيا وأنشطتيا ومناىجيا. المؤسساتالكمي والكيفي لممخرجات التعميمية، وتجديد 
الجمية لمبحث التربوي: الإسياـ في تحسيف العممية التعميمية فمف بيف الأىداؼ 

بجوانبيا وممارساتيا كافة، وما تتضمنو مف تطوير في تصميـ المناىج وطرؽ تقويـ الطلبب، 
 –21، 8111، مجدى صلبح) وىو ما يندرج تحت مظمة البحوث مف أجؿ المدرسة الفعالة.

   (122، 8112، مينى محمد( )22
 ت المعممين وحل المشكلات التي تواجييم: تمبية احتياجا (6

الحاجات المتجددة لممعمميف عمى اختلبؼ  مواجيةوتظير أىمية البحث التربوي في 
مكاناتيـ، وتوجيييا بأسموب عممي موضوعي نحو معالجة  مستوياتيـ، واستثمار طاقاتيـ وا 

دائؿ والحموؿ التي مشكلبتيـ وقضاياىـ، وكذلؾ تناولو لمشكلبت الميداف التعميمي وطرح الب
تسيـ في حميا وتقديـ الأساليب العممية لاتخاذ القرارات المناسبة التي تؤدي بدورىا إلى توجيو 

 نوعية العمؿ التربوي عمى أساس منيجى سميـ.
كما تتضح أىميتو مف خلبؿ تمبية احتياجات المجتمع ومتطمبات تنميتو اجتماعياً 

الكوادر البشرية اللبزمة لذلؾ، وليذا يمثؿ  إعدادر في واقتصادياً؛ حيث إنو يساعد بشكؿ مباش
أساساً ميماً يُعتمد عميو لمواجية مشكلبتيا المختمفة وتطوير أوضاعيا فى ظؿ مجتمع 

  (222، 8111، أسماء عبدالسلبـ) المعرفة.
جوانب عديدة مف الأىمية، بما يسيـ بو في صنع  التربوييتضح مما سبؽ أف لمبحث 

وبحث أنجع السبؿ لتطويره وحؿ مشكلبتو، وكذلؾ تشكيؿ منظومة المعرفة  سياسة التعميـ،
التربوية، والانفتاح عمى ما يستجد مف معارؼ تربوية، إضافة إلى تمبية احتياجات المعمميف 

 وحؿ ما يواجييـ مف مشكلبت.
 :التحديات التي تواجو البحث التربوي 

حقيقة أف البحث التربوي ييتـ بتوسيع نطاؽ المعرفة الإنسانية، وتحديد المشكلبت في 
الميداف التربوي وتحميميا واقتراح حموؿ واقعية ليا أو رسـ سيناريوىات لما قد يحدث مستقبلًب، 
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إلا أف البحث الذي يُجرى في ىذا الميداف كثيراً ما يبقى حبيس الأرفؼ في الكميات والمراكز 
ي أجري فييا، ونادراً ما تصؿ إليو أيدي واضعي السياسة التعميمية والمخططيف والمشرفيف الت

والموجييف والمعمميف في الميداف، ومف ىنا يواجو العديد مف المشكلبت والتحديات، ويمكف 
 -توضيحيا فيما يأتي:

 الانفصال بين مؤسسات البحث التربوي والمؤسسات المستفيدة: .1
رغـ الجيود الكبيرة المبذولة مف قبؿ المشتغميف بالبحث التربوي والقائميف عميو، إلا 

ومتخذي القرار لا يستخدموف نتائجو،  التعميميةأنيـ يروف أف الممارسيف لو وصانعي السياسة 
ولا يسيموف بدرجة كبيرة في تطويره، ولا تطوير التعميـ أيضاً، ىذا مف ناحية، ومف ناحية 

صانعي السياسة التعميمية ومتخذي القرار بدورىـ يشكوف في أف الباحثيف التربوييف  أخرى فإف
ييتموف بمشكلبت لا تعنييـ، وأف نتائج بحوثيـ تصاغ بصورة مثالية وعبارات إنشائية يصعب 

   ( 221، 8112، مروة محمدتطبيقيا؛ ومف ثـ تأتي نتائج بحوثيـ غير حاسمة بالنسبة ليـ. )
، البحوث التربوية وبيف مؤسسات المجتمع  معظـلى انفصاـ بيف ولقد أدى ذلؾ إ

وكذلؾ إلى حدوث فجوة بيف البحث التربوي والمؤسسات المسفيدة منو، فانتيى بو الأمر إلى 
أف يُنظر إليو أحياناً عمى أنو "ترؼ عممي"، وأنو متعاؿ عمى الواقع مترفع عنو، مما أوجد 

   (11، 8112، صبري خالدفي ظؿ ىذا المناخ. ) مناخاً سمبياً لا يمكف تقبؿ نتائجو
 الانفصال عن حركة المجتمع ومشكلاتو: .2

فمف أىـ وأخطر نتائج الجفوة بيف البحوث التربوية وبيف المجتمع بمشكلبتو الواقعية 
نتاج أفكار وتصورات لتطوير واقع و كوف ىذه البحوث بعيدة عف أف تساىـ في تقديـ تصور  ا 

فكثيراً ما تكوف موضوعات منظومة البحوث  وتحديد توجياتو المستقبمية؛التعميـ وحؿ مشكلبتو 
التربوية غير منبثقة مف اختيارات ومشكلبت وحاجات وتوجيات المجتمع ذاتو، بقدر ما تكوف 
تابعة لجيات ومصادر أجنبية غربية، لا تمت في أىدافيا ومناىجيا بأي صمة إلى مجتمعاتنا. 

   (22، 1333، مصطفى محسف)
ما يتمخض عف ىذه البحوث مف معارؼ ومباديء ونتائج ومعايير وأنماط تطوير لا ف

يتكامؿ بالضرورة مع ما تتطمبو مؤسسات التعميـ والتربية المجتمعية مف أفكار ومباديء 
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للئصلبح التعميمي، مما يسيـ بدور كبير في عدـ الأخذ بنتائجيا، فأصبحت مكدسة عمى 
  (83، 8112، صبري خالدلمسئوليف عف اتخاذ القرار. )أرفؼ المكتبات بلب جدوى لدى ا

 ضعف تمويل البحوث التربوية: .3
يعاني البحث العممي عامة والتربوي خاصة مف انخفاض كبير في نسبة الإنفاؽ عميو 
والاعتمادات المالية المخصصة لو، فتظير بعض التقارير أف الدوؿ العربية مجتمعة 

الأخيرة مبالغ متواضعة مف ناتجيا القومي تتراوح بيف خصصت لمبحث العممي خلبؿ السنوات 
 8.1% وىي نسبة تقؿ كثيراً عف المتوسط العالمي الذي يصؿ إلى حوالي 1.2وأقؿ مف  1.1

% مف الناتج  1.2% كما تقؿ عف متوسط إنفاؽ الدوؿ الأفريقية التي تصؿ إلى أكثر مف 
الأوروبي عمى البحث العممي؛ حيث  المحمي الإجمالي، وأقؿ بكثير مما تنفقو دوؿ الاتحاد

تصؿ معدلات إنفاقيا عمى البحث والتطوير إلى ما يزيد عف المتوسط العالمي، أو بما تنفقو 
  (22 -22، 8112، كماؿ نجيب) الناتج القومي.% مف إجمالي  2.2الياباف والذي يصؿ إلى حوالي 

وقد أدى غياب التمويؿ الكافي لمبحث العممي إلى تقميص فرص التنمية الحقيقة، 
ىدار الإمكانات والطاقات البشرية والمادية، فأثر بصورة سمبية عمى البػِنى الأساسية العممية،  وا 
وأدى إلى ضعؼ المكتبات ومصادر المعمومات الأخرى أو غيابيا، وضعؼ المختبرات 

ات الكافية والمتطورة، وغياب نظـ الصيانة والإصلبح، وانعكس ذلؾ كمو التعميمية ذات التجييز 
   (UNESCO, 2016)البحث وتطويره، وعمى الإنتاج العممي والتقني كماً ونوعاً. عمى مخرجات أنشطة 

 غياب الخريطة البحثية الشاممة لمبحث التربوي: .4
العممية، أدى إلى انفصاـ فندرة وجود خريطة بحثية فعمية لمكميات التربوية أو للؤقساـ 

البحوث التربوية عف مشكلبت الواقع الميداني في البيئة التعميمية ، ولف يتسنى تحقيؽ إصلبح 
تربوي مأموؿ وتطوير ىذه البيئة التعميمية، ما لـ يحدث مزاوجة وتكامؿ بيف ما يمكف تسميتو 

المترتبة عمى ممارسة بحثية  بػ "القرار العممي" أي تمؾ النتائج والخلبصات والتوصيات العممية
عممية جادة وممنيجة، وبيف ما يمكف تسميتو بػ "القرار السياسي"، أي مختمؼ الخطط 
والسياسات والبرامج والمشاريع التربوية التي تبت فييا الأطراؼ والأجيزة المعنية والمسئولة في 

   (81، 8118، محمد عزتالمجتمع. )
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ثية واضحة المعالـ لمبحث التربوي عمى إذف فقمة وجود سياسة أو خريطة بح
المستوييف المحمي والقومي، تستدؿ بيا الجامعات والمراكز البحثية لتحديد محاور البحوث 
وتنفيذىا، إضافة إلى ندرة وجود استراتيجيات تضبط أولويات ىذه البحوث بالرجوع إلى مطالب 

ة بو، ترتب عميو تكرار ىذه المجتمع واحتياجاتو ومشكلبتو ومتطمبات خطط التنمية الخاص
 البحوث والقياـ بيا بصورة اجتيادية، إف لـ تكف عشوائية.  

 ندرة التنسيق بين الجيات المستفيدة من البحث التربوي: .5
إف ضعؼ التنسيؽ بيف الجيات المستفيدة مف البحث التربوي وضعؼ تداوؿ 

الكوادر البشرية اللبزمة للؤجيزة المعمومات والبيانات وتدفقيا بينيا، قد يرجع إلى نقص خبرة 
لى قمة الوعي بأىمية تمؾ البيانات وضرورتيا لمبحث العممي في  الفنية المتاحة ليا، وا 
المجالات التربوية، سواء عمى الصعيد المحمي أو القومي أو العربي، مما أدى لغياب ىذه 

مف بيانات البيانات والمعمومات، بحيث لا يعرؼ كؿ طرؼ ما لدى الأطراؼ الأخرى 
   (23، 8112، جماؿ عميومعمومات. )
 ضعف تأصيل البحث التربوي: .6

ويبدو ذلؾ جمياً في ممارسات كثير مف الباحثيف التي تدور في فمؾ تجميع بعض 
المتغيرات البحثية وترديد بعضيا الآخر، وضعؼ تناوليـ لموضوعات جديرة بالبحث والدراسة، 

والتدريب. وقد ترتب عمى ذلؾ تشابو كتاباتيـ وتكرار وذات أىمية بالنسبة لقضايا التعميـ 
نسخيا في الموضوع الواحد، مما جعؿ المؤسسات المعنية بإنتاج البحث التربوي عقيمة لا تمد 

محمود فكراً ولا تجدد عمماً، بالإضافة إلى عدـ ثقة أصحاب القرار والسياسة في نتائجيا.  )
   (1182، 8111، كامؿ؛ أحمد إسماعيؿ

 الطابع الفردي عمى البحوث التربوية وقمة البحوث الجماعية: غمبة .7
حيث يلبحظ أف إسياماتيا مف البحوث المقدمة ترتبط بظروؼ واعتبارات فردية، 
وتيدؼ إلى خدمة أغراض تتصؿ بترقية أو تحسيف أوضاع مادية أكثر مف ارتباطيا 

، يكرر بعضيا البعض، بمشكلبت تربوية قائمة، مما أدى إلى إنتاج بحوث ودراسات ىزيمة
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ويرجع السبب في ذلؾ إلى غياب خطة محددة لتوجيو البحث التربوي في كميات التربية 
  (22 -23، 8112، محمد أميفومراكز البحث. )

وقد تقؿ البحوث الجماعية في التخصص الواحد، سواء عمى مستوى الجامعة أو 
لإثراء مفيوـ التداخؿ والتكامؿ في القطر أو الإقميـ، أو بيف التخصصات في العموـ الأخرى 

التخصصات، وذلؾ نتيجة لضعؼ التعاوف بيف الباحثيف لإعداد بحوث مشتركة؛ فطبيعة 
التربية وطبيعة مشكلبتيا التشابؾ والتداخؿ، مما يدعو إلى ضرورة التكامؿ والتعاوف والتنسيؽ 

بحوث تأثيرىا بيف التخصصات التربوية مف أجؿ التصدي ليا، وبذلؾ يمكف أف يكوف لم
  (22، 8112، شبؿ بدرافتضييؽ الفجوة بينيا وبيف الواقع. )وأىميتيا في الواقع العممي، والعمؿ عمى 

 ضعف بيئة التشريع لمبحث التربوي: .8
عمى الرغـ مف أف الدستور أتاح حرية البحث العممي؛ فيناؾ ضعؼ في التشريعات 

دارتو وأداءه  بصفة عامة، والتربوي بصفة خاصة التي تحكـ وتنظـ البحث العممي وا 
بالجامعات، مثؿ ضعؼ التشريعات والقوانيف الخاصة بمسألة حقوؽ الممكية الفكرية، مما 
يترتب عميو امتناع القطاع الخاص عف تمويؿ إنتاج المعرفة؛ حيث لا يوجد إطارات عمؿ 

   (21، 8112، كماؿ نجيبتنظيمية تعمؿ عمى حمايتيا. )
 والمراجع العممية الحديثة والمتخصصة في البحث التربوي:نقص المعمومات  .9

وذلؾ نتيجة لعدـ وجود قواعد بيانات صحيحة لممعمومات أو لندرتيا؛ فالعديد مف 
الإحصاءات والبيانات قد لا تكوف متوافرة، أو تصدر متأخرة بسنة أو سنتيف، مما يجعؿ كثيراً 

جع العممية الحديثة والمتخصصة مف أخطر منيا قديماً وغير كاؼ. كما أف عدـ توافر المرا
 (21، 8112، جماؿ عميالمشكلبت التى تواجو الباحثيف. )

 ضعف التكوين العممي لمباحث في العموم التربوية: .10
عداده،  وذلؾ بسبب نوعية التعميـ والتدريب الذي يتمقاه في مختمؼ مراحؿ نموه وا 

احثيف، وعدـ احتكاكيـ بمواقع الإنتاج خاصة مرحمة الدراسات العميا والقصور الذاتي مف الب
والخدمات؛ لمعرفة المشكلبت الحقيقية المراد بحثيا بالفعؿ، حتى لا يكوف إنتاجيـ العممي 

  (112، 8112، مطانيوس ميخائيؿعديـ الجدوى لممجتمع. )
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 غياب الرؤية النقدية في البحوث التربوية: .11
بحثو، وأف يندمج في الموقؼ الذي ويمكف أف تتـ مف خلبؿ معايشة الباحث لموضوع 

يدرسو بدرجة تمكنو مف معرفة آليات وديناميات التفاعؿ الاجتماعى، ومعرفة القوى 
 ـعبدالرحيـ)( 21 -23، 8112، جماؿ عميالاجتماعية المرتبطة بو. )    (212 -218، 8111، ىيا

أـ  يتضح مما سبؽ أف أبرز التحديات التي تواجو البحث التربوي سواء في مصر
عمى مستوى الوطف العربي والتي قممت مف أىمية نتائجو في التصدي لمشكلبت المجتمع 
الواقعية وتطوير أساليب عديدة لإحداث تنمية مجتمعية في المجالات كافة تمثمت في غياب 
الخريطة البحثية الفعمية لمبحوث التربوية وضعؼ ربطيا بالقوى الاجتماعية المؤثرة فييا 

مع النابعة منيا، وضعؼ تمويؿ ىذه البحوث، إضافة إلى ضعؼ التنسيؽ بيف ومشكلبت المجت
الجيات المستفيدة مف ىذه البحوث، ناىيؾ عف غمبة الطابع الفردي وقمة البحوث الجماعية أو 

 بالجدة والأصالة وضعؼ التكويف العممي لمباحثيف.البحوث بيف التخصصات، وندرة البحوث التي تتسـ 
 لأعمال التكنولوجية ودورىا في تطوير البحث التربوي:ثانياً: حاضنات ا 
 حاضنات الأعمال، نشأتيا وانتشارىا: 

بدأت فكرة إنشاء الحاضنات منذ بداية خمسينيات القرف العشريف؛ حيث شيدت 
الولايات المتحدة الأمريكية زيادة في معدلات البطالة، وتعطؿ المصانع الكبيرة التقميدية، 

كساد الاقتصادي، مما أدى إلى إنشاء أوؿ حاضنة أعماؿ سنة وظيور مؤشرات عمى ال
، عندما قامت عائمة بتحويؿ  Mancuso’s Batavia Industrial Centerـ، وىي 1323

مقر شركتيا بعد أف توقفت عف العمؿ إلى مركز للؤعماؿ يتـ تأجير وحداتو المجيزة بالأثاث 
 والمعدات المكتبية للؤفراد الراغبيف في إقامة مشروعاتيـ، مع توفير النصائح والاستشارات ليـ

جة لمكساد الصناعي الذي عطؿ ثـ انتقمت الفكرة بعد ذلؾ إلى بريطانيا في السبعينيات؛ كنتي.
صناعة الصمب وصناعة النسيج الإنجميزية، ثـ انتشرت الفكرة بعد ذلؾ في الدوؿ الأوروبية 
ودوؿ شرؽ آسيا مع بداية الثمانينيات، وتعددت المسميات حسب كؿ دولة حتى وصؿ عددىا 

  (38 -31، 8112، نيفيف منيرحاضنة. ) 2111إلى حوالي 
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الدوؿ العربية إباف فترة التسعينيات مف القرف العشريف  وظيرت ىذه الفكرة في
بمساعدة الاتحاد الأوروبي، والبنؾ الدولي، وأخذ عددىا يزداد في العالـ حتى منتصؼ العاـ 

حاضنة؛ وذلؾ نتيجة لمعديد مف الأسباب، منيا توجو  1111ـ حتى بمغ حوالي 8111
وتخمي غالبية دوؿ العالـ عف الاقتصاد الاقتصاد في معظـ دوؿ العالـ إلى السوؽ المفتوح، 

الموجو، وامتلبؾ الحكومات لمشركات العامة الضخمة ولجوئيا لعممية الخصخصة. كؿ ذلؾ 
%  32غالبية المشروعات صغيرة أو متوسطة الحجـ حتى مثمت حوالي  أدى إلى أف تكوف

مف نصؼ  بما يقارب مف مجموع المؤسسات العاممة في معظـ دوؿ العالـ، وكانت تساىـ
% مف مجموع فرص العمؿ في  21-21الإنتاج القومي ليذه الدوؿ، ووفرت حوالي مف 

   (3 -2، 8112، عاطؼ الشبراويالعالـ. )
وعمى الصعيد المصري، انتقمت الفكرة سريعاً مع منتصؼ فترة التسعينيات مع تأسيس 

ة حاضنات الأعماؿ الصندوؽ الاجتماعي وتكويف الجمعية المصرية لحاضنات الأعماؿ؛ لتنمي
والتكنولوجيا، وتمويؿ مشاريع الحاضنات، وتقديـ الخدمات اللبزمة لتقميؿ الصعوبات والعقبات 

ـ، منيا حاضنات  8118( حاضنة حتى عاـ 12التي تواجو المشروعات الصغيرة، وأنشئت )
كريـ . )التقنية والتكنولوجية داخؿ الجامعات كحاضنة التبيف وجامعة أسيوط وجامعة المنصورة

  (221 -221، 8112، قاسـ؛ مريزؽ عدماف
وقامت وزارة الاتصالات والمعمومات بإقامة أولى الحاضنات التكنولوجية المتخصصة 

ـ، والتي سميت حاضنة "تطوير الأفكار"  8111في تكنولوجيا الاتصالات في نياية عاـ 
ـ  8112العممي خلبؿ عاـ وذلؾ داخؿ القرية الذكية في الجيزة، كما ساىمت أكاديمية البحث 

 (  8، 8112التخرج. )ناىد محمد، ( شركات تكنولوجية ناشئة مف مشروعات 2في دعـ إنشاء )
ـ،  8112وتـ إطلبؽ البرنامج القومي لمحاضنات التكنولوجية "انطلبؽ" في أكتوبر 

ج تحت مظمة مراكز البحوث التابعة لأكاديمية البحث العممي والتكنولوجي بمحافظات سوىا
وطنطا والوادي الجديد ودمياط والزقازيؽ والسويس، بالتعاوف مع عدد مف الجامعات ووزارة 

 ـوالتنمية التكنولوجية صندوؽ دعـالتعميـ الفني، ووزارة الصناعة مف خلبؿ    (STDF, 2016, 2) العمو
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 :مفيوم الحاضنات 
 يمي:تتعددت وجيات النظر والرؤى حوؿ مفيوـ الحاضنات، ومف أىميا ما 

التنمية الناجحة لمشركات والمشروعات مف خلبؿ مجموعة مف الأعماؿ "تعرؼ بأنيا 
لدعـ الموارد والخدمات المقدمة والمنسقة مف طرؼ إدارة الحاضنة، والمعروضة مف خلبؿ 
شبكة اتصالاتيا"، كما تعرؼ بأنيا: مراكز أعماؿ تستقبؿ المشاريع الريادية منذ مرحمة 

تزويدىا بمختمؼ الأدوات التي تمكنيا مف الوقوؼ عمى أقداميا، وتقدـ  انطلبقيا، وتعمؿ عمى
ليا الاستشارات التي تحتاجيا مف أجؿ تمكينيا مف ضماف النجاح، وتعرؼ أيضاً بأنيا "تنظيـ 
يشرؼ بشكؿ منيجي عمى عممية تكويف ناجحة لمؤسسات جديدة مف خلبؿ تزويدىا بنسؽ 

مكانياً يضـ مكاتب وورش وفؽ أسس مرنة  شمولي ومتكامؿ مف الخدمات تضـ موقعاً 
ومرحمية ومقبولة الأجر، وخدمات مشتراه، مف سكرتارية وخدمات وتجييزات مكتبية وبريدية، 
واستشارات إدارية وفنية وتواصؿ مع دعـ متخصص لمبحث والتطوير، وتقديـ رأس ماؿ 

ادييف داخؿ الحاضنة مغامر، إضافة إلى أنشطة شبكية، والتي تعمؿ كنقطة مرجعية بيف الري
  ( 112، 8112، سامية عبدالله؛ آماؿ عبدالمجيدوبيف البيئة المحيطة. )

بأنيا:  (111، 8112، عادؿ عبدالفتاح وآخروفويضيؼ عادؿ عبد الفتاح ورفاقو )
"مؤسسة قائمة ليا كياف قانوني تتميز بوجود وحدات الدعـ العممي والتكنولوجي وترتبط رسمياً 
وعممياً بالجامعات والمؤسسات البحثية، وتشجع الأفكار الإبداعية لمرواد سواء فرداً أـ مجموعة 

خدمات  مف الباحثيف العممييف والأكاديمييف وتحويميا إلى مشروعات ناجحة مف خلبؿ توفير
نتاجية وتسويقية ومالية وقانونية وتقنية لممشروعات الجديدة؛ لتجاوز  استشارية فنية إدارية وا 

 كؿ الصعوبات المرافقة لمرحمة الانطلبؽ وتقميؿ مخاطر الفشؿ".  
مما سبؽ يمكف تعريؼ الحاضنات التكنولوجية إجرائياً بأنيا: "مؤسسات رسمية داخؿ 

الإبداعية لمباحثيف وتحويميا إلى مشروعات ناجحة مف خلبؿ توفير الجامعات لرعاية الأفكار 
دارية ومالية وتقنية؛ بغية  الخدمات اللبزمة لتمؾ المشروعات مف استشارات قانونية وفنية وا 

 التغمب عمى ما يواجييا مف عقبات وتحقيؽ تنمية الأفراد ومجتمعاتيـ".
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 أنواع الحاضنات: 
يا والأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا، ويمكف توضيح تتنوع الحاضنات بتنوع اىتمامات

 ذلؾ كما يأتي:
، وىي التي تموؿ حاضنات حكومية: وتشمؿ من حيث الجية الممولة لمحاضنة: أولاً  -

، والتي تموليا شركات صناعية، وحاضنات القطاع الخاصمف قبؿ الحكومة، 
 . ، ويشترؾ في تمويميا منظمات حكومية وجيات خاصةمختمطة وحاضنات

حاضنات المشروعات ، وتضـ طبقاً للأعمال المستيدف تحققيا من الحاضنة: ثانياً  -
، وىي تتعامؿ مع مشروعات صغيرة في كؿ المجالات الإنتاجية والصناعية العامة

، وىي ذات وحدات دعـ عممي وتكنولوجي وتقاـ حاضنات تكنولوجيةوالخدمية، و
داخؿ الجامعات ومراكز الأبحاث وتستفيد مف الأبحاث العممية لأعضاء ىيئة التدريس 

 وحاضناتوالباحثيف والعامميف وابتكاراتيـ التكنولوجية لتحويميا إلى مشروعات ناجحة، 
 والحاضناتكنولوجي، ، والتي تركز عمى التعاوف الدولي والمالي والتالأعمال الدولية

، والتي تقاـ في أماكف التجمعات الصناعية؛ لتعمؿ كمركز متكامؿ لخدمة المفتوحة
، وحاضنات التجمعات ذات وحدات الدعم المتخصصودعـ المشروعات المحيطة، 

 ( 221 -221، 8112صناعات محددة. )عبدالباسط محمد؛ حناف كماؿ، والتي تساىـ في تنمية 
، وىي تخدـ منطقة جغرافية الحاضنة الإقميمية، وتضـ ان إقامتيالمك طبقاً : ثالثاً  -

، والتي تروج لاستقطاب رأس والحاضنة الدوليةمعينة وتستخدـ مواردىا المحمية، 
، والحاضنة الصناعيةالماؿ الأجنبي وتؤكد عمى الجودة العالية والتصدير لمخارج، 
الصناعات المغذية  والتي تقاـ داخؿ منطقة صناعية في ضوء احتياجاتيا مف

، والتي تخدـ قطاعاً أو نشاطاً محدداً وحاضنة القطاع المحددوالخدمات المساندة، 
، والتي تتسـ بمستوى متقدـ مف وحاضنة التقنيةكالبرمجيات أو الصناعات اليندسية، 

التقنية مع استثمار تصميمات متقدمة لمنتجات جديدة غير تقميدية، )عبدالباسط 
، وحاضنات تكنولوجية بحثية عامة (222 -222، 8112ؿ، محمد؛ حناف كما

وحاضنات تكنولوجية وتعتمد بشكؿ كبير عمى المعرفة التي توفرىا بحوث الجامعة، 
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، وتيدؼ إلى وضع برامج خاصة لمطمبة المبتعثيف خارج الوطف وتشجعيـ لمدارسين
العممي؛ حيث  ، وتقاـ داخؿ الجامعات ومراكز البحثوحاضنات افتراضيةلمعودة إليو، 

تعمؿ عمى تسويؽ منتجات الشباب مف خلبؿ المواقع الافتراضية عمى شبكة 
 ( 81 -82، 8112الإنترنت. )جابر عصاـ، 

يتضح مما سبؽ أف الحاضنات التكنولوجية ىي إحدى الأنواع التي تقاـ داخؿ 
وأبحاثيـ الجامعات أو مراكز الأبحاث، وقد تكوف عامة لتطوير أفكار أعضاء ىيئة التدريس 

وتصميماتيـ وتستفيد مف إمكانات الجامعة مف ورش ومعامؿ وغيرىا، وقد تكوف خاصة 
بالدارسيف فتخصص برامج ليـ لاسيما الطلبب المبتعثيف منيـ لمخارج؛ لتدعيـ أفكارىـ البحثية 
ومساندتيـ وتشجيعيـ لمعودة لأوطانيـ، وقد تكوف افتراضية أو عف طريؽ الإنترنت؛ لتسويؽ 

 ت الطلبب مف خلبؿ مواقع الإنترنت.منتجا
 الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط: 

 حاضنة الأعمال "ىمة": (1
تتبع حاضنة الأعماؿ التكنولوجية "ىمة" وحدة نقؿ التكنولوجيا المتكاممة بجامعة  -

 . RDIبشراكة بيف جامعة أسيوط وبرنامج الاتحاد الاوروبي أسيوط، و 
تكنولوجية داخؿ الجامعات الحكومية المصرية؛ حيث وتعد "ىمة" أوؿ حاضنة أعماؿ  -

، وتحرص خلبليا عمى العناية بجميع سنوات 2تمتد لمدة  تقدـ أكبر فترة احتضاف
 الشركات المحتضنة، وتوفير سبؿ ووسائؿ النمو ليذه الشركات.

وتركز "ىمة" عمى تسخير التكنولوجيا في خدمة القطاعات المختمفة والتغمب عمى  -
لتي يواجييا المجتمع في صعيد مصر، ومساعدة رواد الأعماؿ في تحويؿ التحديات ا

أفكارىـ المبتكرة إلى مشاريع اقتصادية ناجحة، وتوفير المكاف المناسب المجيز لمعمؿ 
بالكامؿ، والدعـ الفني والتوجيو، إضافة إلى الدعـ المالي المتمثؿ في توفير الأجيزة 

وربط رواد الأعماؿ بشبكة مف المتحدثيف  والأدوات اللبزمة للئنتاج والتوزيع،
والموجييف والمموليف ورجاؿ الأعماؿ المصرييف مف خلبؿ عدد مف ورش العمؿ، 

  (8181، عبدالرحيـ عميوحمقات النقاش، والتدريب العممي، والميارات التقنية. )
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كما تستيدؼ حاضنة "ىمة" خدمة الشباب، والعمؿ عمى نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في  -
صعيد مصر، وتقديـ خبرات متميزة لرواد الأعماؿ لموصوؿ إلى مشاريع مربحة وفريدة 

 (  8181، أميرة عزت)مف نوعيا، بجانب توفير استثمارات جديدة في المجالات كافة. 
الرامية لتعزيز مجتمع الأعماؿ داخؿ الجامعة  ويأتي ذلؾ في إطار رسالة الحاضنة -

وفي محافظة أسيوط وصعيد مصر، ونشر ثقافة ريادة الأعماؿ، ونقؿ الخبرات 
والتجارب والتواصؿ بيف رواد الأعماؿ بعضيـ البعض مف جية وبينيـ وبيف 

   (8181، عبدالرحيـ عميالموجييف والخبراء والجيات الداعمة مف جية أخرى. )
 الأعمال "دلـنــي":حاضنة  (2

مف الحاضنات التي تعتمد عمي تكنولوجيا مبسطة في تقديـ الخدمات أو التصنيع  -
الخفيؼ كما تعتمد عمى المشروعات ذات المعرفة والمعمومات حاضنة "دلني" بجامعة 

   (8181، مناؿ السيدأسيوط )
دة نقؿ " أوؿ حاضنة أعماؿ افتراضية في العالـ العربي، أطمقتيا وحدلنيوتعد " -

التكنولوجيا المتكاممة بجامعة أسيوط؛ دعماً لمتنمية في مصر، وتنمية للبقتصاد 
القومي، وخدمة لتوجو الدولة لدعـ ريادة الأعماؿ والمشاريع الصغيرة والمتوسطة؛ بغية 
حؿ مشكلبت المجتمع المصري. وتقدـ ىذه الحاضنة جميع خدمات حاضنات 

مخاطبة أكبر شريحة في مصر والعالـ العربي، الأعماؿ المعروفة بالمغة العربية ل
وتتيح جميع خدمات الحاضنات مف استشارات وتوجيو لرواد الأعماؿ وأصحاب 
المشاريع الصغيرة والمتوسطة سواء الناشئة أو القائمة، وذلؾ بيدؼ مساعدة الشباب 
عمى بدء مشاريعيـ بداية صحيحة، والارتقاء بيذه المشاريع وتحقيؽ نجاحات 

 ىـ عمى الاستمرارية والاستدامة.تساعد
ويتـ تقديـ جميع ىذه الخدمات الاستشارية والتوجيو اللبزـ مف خلبؿ نخب متميزة مف  -

الموجييف والخبراء والمستشاريف في شتى المجالات العممية، ما يعمؿ عمى توفير 
مف الوقت والجيد عمى رواد الأعماؿ، ويتيح ليـ أينما كانوا ومتى أرادوا الاستفادة 

الخبرات المتوافرة، وعرض مشكلبتيـ ومشاريعيـ وخططيـ عمى الخبراء، وتمقي 



 

 

 

 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو 
 2020الثالث الجزء 

222 

التوجيو الفوري، كما تتاح ليـ فرصة المناقشة والتواصؿ المباشر مع المستشاريف مف 
   (8181، سعاد أحمدخلبؿ غرؼ المحادثات المغمقة. )

  :مميزات الحاضنة التكنولوجية وآليات عمميا 
التكنولوجية عمى رعاية الأفكار الإبداعية والأبحاث التطبيقية تعمؿ الحاضنات 

وتنميتيا، ومساعدة الباحثيف عمى الانتفاع بنتائج الأبحاث التي ينفذونيا مف مرحمة العمؿ 
المخبري إلى مرحمة التطبيؽ العممي بيدؼ إحداث تنمية مجتمعية في كافة مجالات المجتمع؛ 

 دة، منيا:وذلؾ لما تتمتع بو مف مميزات عدي
إنيا تعد أداة فعالة مف أدوات التنمية الاجتماعية والاقتصادية لمدوؿ المتقدمة، وجزءاً  -

% مف الدخؿ القومي لبعض الدوؿ،  21ميماً مف نسيجيا الاقتصادي، وىي تمثؿ 
كما ىو في الصيف، وتعتمد عمييا دوؿ أخرى، مثؿ سنغافورة وماليزيا وأندونيسيا، 

 قتصادىا الوطني وفي ناتجيا المحمي أيضاً.اعتماداً كبيراً في ا
إنيا تعد مف الوسائؿ الفعالة التي يتسنى مف خلبليا توفير فرص عمؿ جديدة تخفؼ  -

قامة  مف حدة البطالة، إضافة إلى ملبءمتيا لظروؼ الشباب المتطمع إلى العمؿ وا 
مؿ مشروعات مفيدة لا تتطمب استثمارات كبيرة، ناىيؾ عف انخفاض تكمفة فرص الع

   (8، 8111بيا مقارنة بالمشروعات الكبيرة الضخمة. )صلبح محمد؛ وساـ فيصؿ، 
 .مع الجامعات ومراكز الأبحاث والتعاوف بينياإنيا مؤسسات غير ربحية تقاـ بالمشاركة  -
إنيا توفر بيئة مناسبة لتأسيس مشروعات تكنولوجية وتنفيذىا، ونشرىا وتقديـ خدمات  -

 .داري والمالي والتسويقيوصور مف الدعـ الفني والإ
 .إف القوانيف والقرارات المطبقة فييا مرنة بما يتفؽ مع طبيعتيا -
 .إنيا تضـ جيازاً إدارياً عمى مستوى متميز مف الكفاية -
   )22، 8112)خالد صلبح،  .تطبيؽ قواعد المحاسبية والمساءلة بصفة دورية في سير الأعماؿ بياإنيا  -

وتتمثؿ آلية عمؿ الحاضنات التكنولوجية في توفير متطمبات وآليات العمؿ اللبزمة 
للببتكار والإبداع مف وسائؿ نقؿ وتوطيف التكنولوجيا والمعامؿ اللبزمة وغيرىا، وتتوجو 
خدمات ىذه المراكز لممبدعيف مف طلبب وخريجي الجامعات والمعاىد العممية، ممف تكوف 
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يرغبوف بإجراء بحوث بشأنيا أو العمؿ عمى تطويرىا، وصياغة برامج لدييـ أفكار إبداعية و 
جراءات فحصيا وغير ذلؾ. )عاطؼ  ىندستيا مف تصميـ لممنتج وللآلات اللبزمة ليا وا 

 ( 2، 8111الشبراوي وآخروف، 
 أىداف الحاضنات التكنولوجية : 

لممبادرات العممية  يكمف اليدؼ الرئيس لحاضنات الأعماؿ عموماً في تقديـ الدعـ
مف خلبؿ توفير  وذلؾ بتقديـ المشورة والمساعدات في مجالات مختمفة،، والمشاريع الناشئة

مف أجؿ الإفادة مف خبرات أصحاب المعارؼ  فرص التفاعؿ مع القطاعات بمختمفة أنواعيا،
لد )خا :والمستشاريف في تمؾ القطاعات. وتتمثؿ أىداؼ الحاضنات التكنولوجية في الآتي 

 (  21، 8112صلبح، 
تسويؽ العمـ والتكنولوجيا مف خلبؿ التعاقدات والاتفاقات التي تتـ بيف مجتمع الماؿ  -

 :والأعماؿ وتطبيقات البحث العممي، ويتـ ذلؾ مف خلبؿ
زيادة المكوف المعرفي في الصناعة والاقتصاد المحمي، وتحويؿ المجتمعات إلى  -

 .مجتمعات مصنعة لمتكنولوجيا
بيئة تدعـ نشر واستخداـ التكنولوجيا وزيادة التنافسية المحمية، واستقطاب إيجاد  -

 .العقوؿ والكفاءات
دعـ جيود التنمية الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية، وزيادة معدلات التشغيؿ في  -

 .فترة زمنية قصيرة
ي، حؿ مشاكؿ مراكز البحث العممي والباحثيف، وترجمة أعماليـ في الواقع الإنتاج -

 .والحد قدر الإمكاف مف ىجرتيـ، وترجمة البحوث العممية إلى مشاريع إنتاجية
 ـإلى الإنتاج وتسويقياتبني المبدعيف والمبتكريف مف طلبب الجامعة  -  ـومشاريعي   .وتحويؿ أفكارى
 أدوار الحاضنات التكنولوجية: 

تؤدي الحاضنات التكنولوجية دوراً ميماً في النيوض بالتنمية المجتمعية القائمة عمى 
المعرفة والتطور التكنولوجي، مف خلبؿ تقديـ الدعـ اللبزـ لممشاريع الإبداعية، وتشجيع روح 
الإبداع والابتكار، وتحقيؽ التنمية التكنولوجية سواء بجمبيا مف الخارج وتوطينيا أو بإنتاجيا 
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مياً في المخابر والمعامؿ، ويتضح دورىا مف خلبؿ الخدمات التي تقدميا لممؤسسة مح
 -المجتمعية مف الجية الأخرى، وذلؾ كما يأتي: الإبداعية مف جية، والمنافع التي تقدميا لمتنمية 

 :الدور الخدمي لمحاضنات التكنولوجية -أ 
ندة لممشروعات تقدـ الحاضنات التكنولوجية محموعة متنوعة مف الخدمات المسا

والأفكار الإبداعية المحتضنة مف خدمات إدارية، كتسييؿ الإجراءات القانونية لإقامة الشركات 
عداد الفواتير والخدمات المحاسبية وتأجير المعدات، وخدمات متخصصة، مف استشارات  وا 

دارتو وتسعيره وتعبئتو وتغميفو وتسويقو، وخدمات تمويمية، مف مساع دة في تطوير المنتج وا 
الحصوؿ عمى تمويؿ لازـ لممشروع، وخدمات عامة، كالأمف والحاسب الآلي ومواقع التدريب 
والمكتبة، إضافة إلى خدمات شخصية وخدمات المتابعة كتقديـ النصح والمعونة المباشرة 
والسريعة مف قبؿ مجموعة مف الخبراء المتخصصيف، والبرامج والندوات التدريبية والدورات 

وكذلؾ المحاضرات وبرامج عمؿ الشركات  كساب ميارات مينية متخصصة،القصيرة لإ
 (  11 -2، 8118)شرعة عماد الديف،  والسوؽ.

 :الدور التنموي لمحاضنات التكنولوجية -ب 
تتعدد منافع الحاضنات التكنولوجية وفوائدىا لممكاف الذي تنتمي لو خاصة ولممجتمع 

 عامة، ويمكف عرض ذلؾ كما ياتي: 
 بالنسبة لمجامعة:  -

وتعمؿ الحاضنات التكنولوجية المنشأة داخؿ الجامعات عمى جمب وتوطيف التكنولوجيا 
أو توليدىا محمياً مف خلبؿ الربط بيف الجامعة ومؤسسات البحث وبيف قواعد التكنولوجيا، كما 

وزيادة  تعمؿ عمى نشر ثقافة العمؿ الحر وريادة الأعماؿ لدى الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس،
فرص العمؿ لمخريجيف مف الطلبب في مختمؼ التخصصات العممية، واكتشاؼ ورعاية 
الطلبب الدارسيف والخريجيف المبدعيف، وتطبيؽ نتائج البحوث التطبيقية في مجالات الإنتاج، 
وتسويؽ براءات الاختراع والخبرات والقدرات الجامعية، واستثمار طاقات الجامعة وقدراتيا 

وكذلؾ توفير مصادر دخؿ إضافي لمجامعة، وتفعيؿ دورىا في خدمة المجتمع البشرية، 
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الخارجي، وزيادة قدرتيا التنافسية مع الجامعات المحمية والعالمية، إضافة إلى مساعدتيا عمى 
   (18 -11، 8112، لعمى بوكميش؛ يوسفات عميتطوير المناىج والمقررات الدراسية. )

يذه الأدوار مف شأتو أف يرفع مستوى جودة أداء وقياـ الحاضنة التكنولوجية ب
ويعود بالفائدة  الجامعة، ويسيـ في تطوير البحث العممي بيا ووقؼ ىجرة العقوؿ لمخارج،

وتحويميا  عمى الباحثيف والجامعة والمجتمع، كما يمكف أف يسيـ في تمويؿ الجامعة وتطويرىا
ع مستوى أدائيا في وظيفتيا الثالثة، وىي إلى جامعة ريادية مرتبطة بسوؽ العمؿ، ومف ثـ يرتف

، أحمد نجـ الديف) .خدمة المجتمع الخارجي، إضافة إلى وظيفتي التعميـ والبحث العممي
8112 ،812)  
 بالنسبة لمبيئة المحيطة بالحاضنة:  -

ويمكف أف تقوـ الحاضنة التكنولوجية بادوار عديدة لتنمية المجتمع اقتصادياً واجتماعياً 
وتكنولوجياً، وذلؾ مف خلبؿ تخريج شركات ومشروعات صغيرة ومتوسطة ناجحة في المجتمع 
المحمي، وتنمية وتنشيط ىذا المجتمع المحيط بالحاضنة، وتشجيع الابتكار والإبداع وتنميتو 
داخمياً وتمكيف المشروعات المبتكرة الحديثة فيو، والحفاظ عميو وحمايتو مف التداعيات العالمية 

ديلبت الثقافية الغازية، وتمكيف الفئات المحرومة والمظمومة فيو، وتطوير بنيتو التحتية والب
التكنولوجية المحمية، ومساعدة شباب الخريجيف ورواد إدارة الأعماؿ الجدد والتأكيد عمى العديد 
ـ مف القيـ، مثؿ قيـ العمؿ التعاوني، والعمؿ كفريؽ، والعمؿ الجماعي، إضافة إلى تقديـ الدع

   (212، 212، 8112، خديجة عبدالعزيز) الفني والمشورة في الإدارة والتخطيط والتدريب والتسويؽ.
ومثؿ ىذه الأدوار وغيرىا التي تقوـ بيا الحاضنات التكنولوجية في المجتمع المحيط 
بيا مف شأنيا أف تحقؽ لذوي القدرات والأفكار الإبداعية وكذلؾ لذوي الإعاقات والمحروميف 

ونة مستقمة دوف الحاجة للآخريف، والحفاظ عمى اليوية الثقافية الوطنية لممجتمع، وتنمية كين
بيئة الأعماؿ المحيطة بالحاضنة واستخداـ مواردىا أنجع استخداـ، إضافة إلى تطوير 
تاحة فرص عمؿ مناسبة لمواجية البطالة  المجتمع وزيادة مستوى الخدمات الاجتماعية فيو، وا 

ع الاقتصادية، والعمؿ عمى تنمية المجتمع اقتصادياً، وبالتالى زيادة دخؿ وتدىور الأوضا
   (2 -2، 8112، ليمى عبدالرحيـ؛ خديجة لدرع) .الأفراد والمجتمع
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 :المعوقات والتحديات التي تواجو الحاضنات التكنولوجية 
تحقيقيا تواجو الحاضنات التكنولوجية الكثير مف المعوقات والتحديات التي تحوؿ دوف 

  لأدوارىا وأىدافيا، ومنيا ما يأتي:
: وتكمف في نقص الخبرة سواء في مجاؿ الإدارة أو الأعماؿ، وقمة معوقات بشرية -

إيجاد الأفراد المؤىميف، إضافة إلى أف عقمية رجاؿ الأعماؿ كثيراً ما تجعميـ غير 
   (Akcomak, 2009, 1) .راغبيف في التخمي عف التقييـ غير المنصؼ لشركائيـ

: مثؿ قصور التخطيط لمحاضنات والإبداع في حؿ المشكلبت، والقيود معوقات فنية -
المؤسسية، وضعؼ التكامؿ بينيا وبيف مجتمع السياسة، ونقص دورىا بعد تخرج 
المشروع، والتركيز عمى الخدمات الممموسة والتقميدية بدلًا مف الخدمات غير التقميدية 

لتسويؽ، ووضع خطط الأعماؿ(، وتدني وضع حقوؽ مثؿ )استراتيجيات التواصؿ، وا
 ,Anderson& Al-Mabaraki, 2012)الممكية الفكرية لاسيما في الدوؿ النامية 

، إضافة إلى قمة النصوص التشريعية والقانونية الميسرة والمسيمة لعمؿ (216 -208
ة الباحث الحاضنات، والميسرة لنشاط الابتكار والاختراع فييا، لاسيما الخاصة بوضعي

 ( 8181، مناؿ السيد)قانوف الباحث المبدع المخترع(. )
: مثؿ الافتقار إلى الموارد المالية المتاحة لمحاضنات معوقات مالية واقتصادية -

وضعؼ توافر رأس الماؿ الاستثماري وشبكات المستثمريف، والاقتصار عمى تمويؿ 
لممشروعات المخرجة مف الحكومات الوطنية المحمية، وعدـ تحقيؽ مبيعات مناسبة 

 -Stefanovic, M. et al., 2008, 158)الحاضنة، ومف ثـ ضعؼ أرباحيا. 
159) ((Mac Adam & Keogh, 2006, 110- 112  

: كتدني الوعي بثقافة الحاضنات، وضعؼ دعـ منطقة السوؽ معوقات ثقافية وبيئية -
لمحاضنة، بالإضافة إلى ضعؼ فرص الشراكة خارج المؤسسة الحاضنة لمخدمات 

 (Wilber & Dixon, 2004)المينية. 
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 :متطمبات تفعيل دور الحاضنات التكنولوجية لتطوير البحث التربوي  
لعممية السيمة؛ حيث إنيا تتطمب إف نجاح الحاضنات في الدوؿ النامية ليست با

التزاماً طويؿ الأجؿ مف أصحاب المصمحة؛ مف أجؿ توليد النتائج المنشودة، بجانب استمرارية 
الاستراتيجيات التسويقية التنافسية، وتأسيس التحالفات المحمية والإقميمية والدولية لتحقيؽ 

   (NBIA, 2012, 3- 5)فعالية الحاضنات التكنولوجية والمنتمية لمجامعات. 
وتوجد العديد مف العوامؿ التي يمكف أف تسيـ في نجاح عمؿ الحاضنات وقياميا 

 بالأدوار المنوطة بيا، ومف أىميا:
 ـبالأدوار المنوطة بياأف توفر الدولة الدعـ والتمويؿ اللبزـ لتمؾ  -  .الحاضنات؛ حتى يتسنى ليا القيا
وائح التي تنظـ عمؿ الحاضنة وتحدد أف تصدر مجموعة مف القوانيف والتشريعات والم -

  .مسئولياتيا وأىدافيا وآليات العمؿ بيا
أف يدعـ المجتمع الخارجي الحاضنة بكؿ ما يممؾ مف وسائؿ الإعلبـ والدعاية ليا، وأف  -

 .تتعاوف كؿ الشركات الكبرى والمصانع مع تمؾ الحاضنة
حاضنات وآلية عمميا أف يتـ نشر ثقافة الاحتضاف لدى طلبب الجامعة لتعريفيـ بال -

  ( 833، 8112، حساـ حمدي) .وفوائدىا، ودورىا في تنمية المجتمع
 .أف تكوف لمحاضنة أىداؼ استراتيجية محددة وخطة تفصيمية لتنفيذ تمؾ الأىداؼ -
أف تقدـ الحاضنات التكنولوجية الجامعية لممشروعات المحتضنة مجموعة متكاممة مف  -

محمد ) .وخدمات عامة وخدمات تمويمية استراتيجيةالخدمات اللبزمة ليا، مف خدمات 
   (22 -22، 8118، عبود؛ عامر جميؿ

أف تدار الحاضنة مف قبؿ جياز إدارى قوي يستطيع القياـ بإدارة كؿ العمميات داخميا  -
رشاد  .بمستوى عاؿٍ مف الأداء مف تسويؽ ومحاسبة ومتابعة وتوجيو وا 

الإبداعية التي تتخرج منيا حتى تحافظ عمييا مف أف تيتـ الحاضنة بالمشروعات والأفكار  -
 .السقوط والتعثر

أف يتـ اختيار المشروعات والأبحاث بعناية بحيث تكوف جديدة، ومطموبة بالمجتمع  -
  ( 811، 8112، حسيف عميافالمحمي، وتتلبءـ مع موارد البيئة المتاحة. )
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التربوي وتطويره مف  كما يمكف لمحاضنات التكنولوجية الجامعية الارتقاء بالبحث
خلبؿ التغمب عمى المشكلبت والتحديات التي تواجيو وتحوؿ دوف الاستفادة مف نتائجو في 
حؿ مشكلبت المجتمع المختمفة، ويمكف عرض أىـ الخدمات التي يمكف أف تقدميا 

 الحاضنات التكنولوجية لدعـ البحث التربوى كالتالي:
ة الجامعية وبيف المؤسسات التربوية والتعميمية تعزيز الشراكة بيف الحاضنات التكنولوجي -

المختمفة؛ لتوفير فرص لاحتكاؾ الباحثيف بمرافؽ الإنتاج والخدمات، ولموقوؼ عمى 
المشكلبت الحقيقية المراد بحثيا فعلًب؛ بغرض التحسيف والتطوير وتبادؿ المعرفة 

 .ديدةوالمشاركة فييا في ظؿ مناخ يحفز عمى الإبداع وتبادؿ الأفكار الج
تنظيـ مؤتمرات وندوات؛ لدراسة المستجدات التربوية ومناقشة نتائج البحوث مع  -

 .المؤسسات المعنية التي ترتبط خدماتيا بالمنتج البحثي التربوي
ربط الخطط البحثية باحتياجات الواقع التربوي، مف خلبؿ عمؿ دراسات مسحية  -

ومشكلبت تربوية ذات صمة لاحتياجات المجتمع ونظامو التعميمي مف بحوث وقضايا 
وثيقة بتنمية المجتمع، ووضعيا في صورة خريطة بحثية، والعمؿ عمى نشرىا بيف الباحثيف 

 .التربوييف والجامعات والمراكز البحثية
تأكيد الوجية التطبيقية لمبحوث التربوية، مف خلبؿ تسويؽ المشروعات البحثية وتفعيؿ  -

وي، ومؤسسات تطبيقو، والحرص عمى تمقي قنوات الاتصاؿ بيف مؤسسات البحث الترب
التغذية الراجعة، بما يسيـ في تعظيـ الاستفادة مف الإنتاج العممي التربوي في تحقيؽ 

   (21 -22، 8118، محمد عبود؛ عامر جميؿ) .التنمية المجتمعية
توفير الاستشارات العممية والفنية لممؤسسات التربوية والتعميمية؛ بما يسيـ في حؿ  -

 .تيا وتطويرىامشكلب
توفير الخدمات اللبزمة لإجراء البحوث التربوية التجريبية والميدانية، مف مكتبات إلكترونية  -

 .ومعامؿ متنوعة وغيرىا مف الخدمات
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دعـ التواصؿ بيف الباحثيف التربوييف عمى اختلبؼ تخصصاتيـ مف خلبؿ المقاءات  -
التربوي الميني التعممي، الذي  الدورية المستمرة التي تسيـ في ترسيخ مفيوـ المجتمع

 يكوف أعضاؤه دائمي التعمـ مف بعضيـ البعض. 
تنمية الباحثيف مينياً، والارتقاء بمستواىـ الأكاديمي؛ مف خلبؿ تقديـ برامج تدريب في  -

مجاؿ التخصص، مع إتاحة الفرص لتجريب الأفكار الجديدة؛ بما يسيـ في تكويف معرفة 
 .جديدة يمكف استثمارىا

التبادؿ المعرفي، وتيسير الزيارات العممية مع الجامعات والمراكز البحثية محمياً دعـ  -
نتاج معرفة جديدة تضاؼ لمرصيد الفكري التربوي  .ودولياً، بما يسيـ في نقؿ الخبرات وا 

   (212 -212، 8112، خديجة عبدالعزيز)
في جامعات دولية إتاحة الفرص لتواصؿ الباحثيف عممياً والاستفادة مف باحثيف وخبراء  -

أجنبية، مف خلبؿ توفير منح دراسية ليـ في تمؾ الجامعات، والتعاوف معيـ في 
 مشروعات بحثية، بما يسيـ في رفع مستواىـ وتطوير المعايير البحثية لدييـ. 

استقطاب الكفاءات مف الباحثيف وذوي الخبرة، ورعايتيـ وتشجيع التعاوف بينيـ؛ لإجراء  -
ؿ تشكيؿ فرؽ بحثية لتقديـ المشورة الفنية، فيما يتعمؽ باختيار بحوث جماعية، مف خلب

رشادات أعضاء الفريؽ البحثي؛ لمتصدي لممشكلبت التربوية  موضوعات البحوث، وا 
   (833، 8112، حساـ حمدي) .والمجتمعية

 المحور الثاني: الإطار الميداني وتحميل النتائج:
ما واقع دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة للئجابة عف السؤاؿ الثالث والذي ينص عمى 

 -قاـ الباحثاف بالإجراءات التالية:  أسيوط في تطوير البحث التربوي؟
إعداد استبانة وتقنينيا طبقًا للؤساليب العممية تضـ مجموعة مقترحة لمتطمبات تفعيؿ  -1

 المعوقات.دور الحاضنة التكنولوجية لتطوير البحث التربوي بجامعة أسيوط وكذلؾ 
 ( فرداً.812تطبيؽ الاستبانة عمى عينة الدراسة، والتي بمغ عددىا ) -8
 تفريغ استجابات أفراد العينة، واستخراج الوزف النسبي لعبارات الاستبانة ومحاورىا. -2
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 ويمكف توضيح ذلؾ كما يأتي:
 :أولًا: إجراءات الدراسة الميدانية- 

ة مف حيث: أىدافيا، وأداتيا، وعينة يتناوؿ ىذا المحور إجراءات الدراسة الميداني
في معالجة بيانات الدراسة  المستخدمةالدراسة الميدانية وخصائصيا، والأساليب الإحصائية 

 الميدانية، ثـ تحميؿ نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا، وذلؾ كما يمي:
 أىداف الدراسة الميدانية: (أ )

الحاضنات التكنولوجية بجامعة  واقع دورقاـ الباحثاف بدراسة ميدانية بيدؼ تعرؼ 
 أسيوط في تطوير البحث التربوي.

 أداة الدراسة الميدانية: (ب )
 وىي عبارة عف استبانة تـ تصميميا وفقًا لممراحؿ التالية:

 مرحمة إعداد أداة الدراسة: -1
بعد الإطلبع عمى الدراسات السابقة التي تتعمؽ بموضوع الدراسة، والإطار النظري 

منيا في تحديد أبعاد الاستبانة، وصياغة العبارات الخاصة بكؿ محور مف لمبحث والاستفادة 
 محاورىا وىي:

واقع دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط في تطوير البحث  المحور الأول: -
 التربوي، ويندرج تحت ىذا المحور ثلبثة أبعاد.

بدورىا في تطوير معوقات قياـ الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط  المحور الثاني: -
 البحث التربوي، ويندرج تحتو ثلبثة أبعاد.

وقد روعي عند صياغة محاور وعبارات الاستبانة الاتساـ بالموضوعية والبساطة 
 والوضوح ومناسبتيا لمغرض التي وضعت مف أجمو.

 مرحمة تقنين أداة الدراسة: -2
 حساب صدق الاستبانة: ( أ

ثاف بعرض الاستبانة في صورتيا الأولية الاستبانة، قاـ الباح محتوىلمتأكد مف صدؽ 
عمى مجموعة مف أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة أسيوط، وكمية الطفولة المبكرة 
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جميع الأقساـ، وكمية التربية جامعة المنيا، وبعض مسئولي الحاضنات التكنولوجية الموجودة 
ما تتضمنو الاستبانة مف محاور (؛ وذلؾ لتعرؼ آرائيـ في13في جامعة أسيوط، وبمغ عددىـ )

وعبارات، وبناءً عمى ىذه الآراء تـ تعديؿ الاستبانة حتى أخذت الصورة النيائية، التي تـ 
 تطبيقيا عمى عينة البحث.

 حساب ثبات الاستبانة: ( ب
 Modeلمتأكد مف ثبات الاستبانة، قاـ الباحثاف باستخداـ طريقة الاحتماؿ المنوالي 

Probability مؿ الثبات، حيث تـ التعامؿ مع العينة جميعيا، والبالغ عددىا لحساب معا
( عضو ىيئة تدريس، وذلؾ بحساب ثبات كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة، كما يمي: 812)
   (221، 1322، عبدالله السيد)

 حساب ثبات كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة باستخداـ المعادلة التالية: (1

فث = ) 
ف  

  -(  )ؿ 
ف
أكبر تكرار حيث: ؿ ىو الاحتماؿ المنوالي وىو  =،     (

عدد أفراد العينة
               

  ثبات المفردة، ف عدد احتمالات الإجابة،    ث 
 التكراراتؿ   نسبة أكبر تكرار لاحتماؿ الإجابة إلى مجموع 

حساب ثبات كؿ محور مف محاور الاستبانة مف خلبؿ الوسيط لمعاملبت العبارات  (8
 المكوف ليا.

حساب ثبات الاستبانة ككؿ مف خلبؿ الوسيط لمعاملبت ثبات المحاور التي تتكوف  (2
 منيا الاستبانة.

 فردًا. 812( معاملبت ثبات الاستبانة جميعيا، حيث )ف(= 1ويوضح الجدوؿ رقـ )
 (1رقم ) جدول

 معاملات ثبات محاور وأبعاد وعبارات الاستبانة
 معاملات ثبات المحور الثاني معاملات ثبات المحور الأول

 ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع
1 0.65 1 0.46 1 0.50 1 0.69 1 0.67 1 0.69 
2 0.50 2 0.50 2 0.42 2 0.75 2 0.73 2 0.67 
3 0.48 3 0.55 3 0.48 3 0.85 3 0.75 3 0.65 
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 معاملات ثبات المحور الثاني معاملات ثبات المحور الأول
 ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع ث ع
4 0.42 4 0.50 4 0.40 4 0.65 4 0.67 4 0.73 
5 0.46 5 0.55 5 0.48 5 0.71 5 0.71 5 0.71 
6 0.46 6 0.44 6 0.48 6 0.73 6 0.67 6 0.77 
7 0.48 7 0.50 7 0.42 7 0.73 7 0.67 7 0.73 
8 0.48 8 0.44 8 0.48 8 0.61 8 0.71 8 0.77 
9 0.36 9 0.52 9 0.48 9 0.67 9 0.71 9 0.67 
10 0.48 10 0.48 10 0.46     10 0.57 10 0.71 
11 0.44     11 0.42     11 0.67     

        12 0.42     12 0.71     
        13 0.46     13 0.69     
        14 0.46             
        15 0.40             
      16 0.42             
  0.47   0.49   0.45   0.71   0.69   0.71 

 0.70ثبات المحور الثاني        0.47          ثبات المحور الأول
 0.58 ككل  معامل ثبات الاستبانة

( وىي درجة 0.58يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف: معامؿ ثبات الاستبانة جميعيا )
عمى أفراد عينة البحث، ويمكف  لمتطبيؽمناسبة مف الثبات تدؿ عمى صلبحية الاستبانة 

 التعويؿ عمى نتائجيا.
مف صدقيا وثباتيا، أصبحت الاستبانة في صورتيا  والتأكدىذا وبعد بناء الاستبانة 

 النيائية تشتمؿ عمى ما يمي:
 تضمنت الصفحة الأولى مف الاستبانة عنواف الاستبانة، وبيانات عف الباحثيف. (1
الدراسة، والمطموب مف المستجيب  تضمنت الصفحة الثانية نبذة عف ىدؼ (8

 الكمية. -التخصص -)اختياري(اسمويس ومعاونوىـ(، بيانات عنو: )أعضاء ىيئة التدر 
تضمنت الصفحات التالية: مجموعة عبارات مقترحة، وأماـ ىذه العبارات في  (2

 غير موافؽ(. -إلى حد ما -موافؽالجانب الأيسر ثلبث استجابات عف درجة الموافقة )
 -الاستبانة محوريف: تضمنت  (2
 :واقع دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط في تطوير  المحور الأول
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 سبع وثلبثوف عبارة موزعة عمى ثلبثة أبعاد ىي:البحث التربوي، ويندرج تحت ىذا المحور 
 مؤشرات تجييزية وفنية، وتضمنت إحدى عشرة عبارة. البعد الأول: -
 بالبحث التربوي، وتضمنت ست عشرة عبارة.مؤشرات معموماتية خاصة  البعد الثاني: -
دارية، وتضمنت عشر عبارات. البعد الثالث: -  مؤشرات مالية وا 
 :معوقات قياـ الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط بدورىا في  المحور الثاني

تطوير البحث التربوي، ويندرج تحت ىذا المحور ثنتاف وثلبثوف عبارة موزعة 
 عمى ثلبثة أبعاد ىي:

 معوقات تجييزية وفنية، وتضمنت تسع عبارات. البعد الأول: -
دارية، وعدد عباراتو ثلبث عشرة عبارة. البعد الثاني: -  معوقات مالية وا 
 معوقات فكرية، وعدد عباراتو عشر عبارات. البعد الثالث: -

 مجتمع الدراسة الميدانية وخصائصيا: (ج )
تكوف مجتمع الدراسة مف بعض أعضاء ىيئة التدريس في كميات: التربية، والتربية 

 ـ)الرياضية، والتربية   ( خصائص عينة الدراسة كما يأتي:8النوعية، في جامعة أسيوط، ويوضح الجدوؿ رق
 (2جدول رقم )

 خصائص عينة الدراسة
 الكمية عدد أعضاء ىيئة التدريس الكمي العينة المأخوذة %

 التربيــــــــــــــــة  161 77 35.4
 التربية الرياضية 152 73 33.5
 التربية النوعية 100 68 31.1
 إجمالي 413 218 100

 المعالجة الإحصائية لبيانات الدراسة الميدانية: (د )
بعد تطبيؽ أداة الدراسة عمى عينة عشوائية مف الكميات المذكورة، قاـ الباحثاف بتحميؿ 

 التالية: الإحصائيةالنتائج وتفسيرىا طبقًا للؤساليب 
 غير موافؽ(. 1إلى حد ما،  8موافؽ،  2استخداـ الدرجات الوزنية الآتية ) -1
لمتعرؼ عمى الأوزاف النسبية لفئات العينة، قاـ الباحثاف بتطبيؽ المعادلة الآتية عمى كؿ  -8
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 عبارة مف عبارات الاستبانة، ثـ عمى كؿ محور بعد ذلؾ: 
 ، 812ف = عدد أفراد العينة  =         حيث:  ؽ الوزف النسبى لمعبارات،

 موافؽ( عمى الترتيب تكرارات استجابات )موافؽ، إلى حد ما، غير 2، ؾ 8، ؾ 1ؾ
( وذلؾ مف 1.32لتعييف حدي الثقة بالنسبة لمتوسط شدة الاستجابة عند درجة ثقة ) -2

 (   21، 1312، جوف ممتوف)  -القانوف:
× 32,1 +حدا الثقة لنسبة متوسط شدة الاستجابة = نسبة متوسط شدة الاستجابة  

 الخطأ المعيارى )خ.ـ(
 خ . ـ×  32,1 +  21,1الاستجابة = حدا الثقة لنسبة متوسط شدة 

 وتحسب نسبة متوسط شدة الاستجابة كما يمي:

الدرجة الوزنية لأعمى درجة موافقة الدرجة الوزنية لأقؿ درجة موافقةنسبة متوسط شدة الاستجابة = 
عدد احتمالات الاستجابة

  

   نسبة متوسط شدة الاستجابة  أ =  

 
  =1.21 

 ( 210، 1979، فؤاد البييالاستجابة من العلاقة: )ويحسب الخطأ المعياري لمتوسط درجة  -

√الخطأ المعيارى )خ. م( =  
أ   ب  
ف

 

    21,1حيث: أ = نسبة متوسط شدة الموافقة = 
 22,1أ =  – 1ب = نسبة متوسط شدة عدـ الموافقة = 

      812ف = عدد أفراد العينة = 
 )إيجابػي التحقؽ(                         1.1الحد الأعمى   حدود الثقة:

  )سمبػػػي التحقؽ(     1.22الحد الأدنى: أقؿ مف أو يساوي       
 ما بيف الحديف:                           )متوسط التحقؽ(             

 يأتي: ( استجابات أفراد العينة عمى محوري الاستبانة كما2ويوضح الجدوؿ رقـ )
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 (3جدول رقم )
 وجية نظر أفراد العينة حول محوري الاستبانة

 العينة الكمية المحور
 218ن= 

 درجة التحقق ت ق
 + 2 0.73 الأول
 + 1 0.88 الثاني
 +  0.79 الاستبانة جميعيا

 

 تحميل النتائج وتفسيرىا: (ه )
بجامعة أسيوط في تطوير أولًا: نتائج المحور الأول: واقع دور الحاضنات التكنولوجية 

 -البحث التربوي:
 -اشتمؿ ىذا المحور عمى سبع وثلبثيف عبارة مقترحة، مقسمة إلى ثلبثة أبعاد وىي:

 مؤشرات تجييزية وفنية. البعد الأول: -
 مؤشرات إدارية ومالية. البعد الثاني: -
 مؤشرات معموماتية في مجاؿ البحث التربوي. البعد الثالث: -

  -استجابات أفراد العينة كميـ لأبعاد المحور الأوؿ وذلؾ كما يأتي:(2ويوضح الجدوؿ رقـ)
 (4جدول رقم )

 وجية نظر أفراد العينة حول أبعاد المحور الأول

 البعد
 812العينة الكمية ف = 

 درجة التحقؽ ت ؽ

 + 1 1.13 الأوؿ
 + 8 1.11 الثاني
 - 2 1.22 الثالث
 +  1.12 إجمالي

( 1.12يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف الوزف النسبي لأبعاد المحور الأوؿ ككؿ بمغ )
ؿ: "مؤشرات ( كحد أقصى لمبعد الأو 1.13)نسب الأوزاف النسبية لأبعاده بيفوتراوحت 

( كحد أدنى لمبعد الثالث "مؤشرات معموماتية خاصة بالبحث 1.22)تجييزية وفنية"، وبيف
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العينة كميـ عمى أبعاد ىذا المحور مما يدؿ عمى أىمية وضرورة التربوي" وقد اتفقت آراء 
 توافرىا ضماناً لقياـ الحاضنات بدورىا في تطوير البحث التربوي.

(، والتي أوصت 8112وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )لعمى بوكميش؛ يوسفات عمي، 
الجامعات،  بضرورة تييئة الظروؼ المادية والبشرية لإتماـ عمؿ الحاضنات عمى مستوى

وكذلؾ ضرورة توفير البيئة التشريعية والقانونية التي تعطي لمحاضنات الدور الأكبر في 
العممية التنموية، ونشر الوعي في أوساط المستثمريف ورجاؿ الأعماؿ، وذلؾ لممبادرة في 

( التي أوضحت دور الحاضنات في 8181الاستثمار بيذه الحاضنات، ودراسة )مناؿ السيد، 
صور الدعـ المختمفة الإدارية والتكنولوجية والمعموماتية والاستشارية والمالية والفنية  تقديـ

 والتدريبية والتسويقية.
التي أشارت إلى ضرورة توفير المزيد  (8112كما اتفقت مع دراسة )انتصار اليادي، 

أكانت أثناء  مف الخدمات المالية والتسويقية لمحاضنات التكنولوجية؛ لأىميتيا لممشاريع سواء
فترة الاحتضاف أو بعدىا، وضرورة الاستفادة مف التجارب السابقة لإقامة تمؾ الحاضنات في 

( التي أكدت عمى أف عوامؿ نجاح الحاضنات 8112الدوؿ المتقدمة، ودراسة )بسمة فتحي، 
تتمثؿ في: كادر بشري مؤىؿ وصاحب خبرة، خطة إستراتيجية وتشغيمية، إمكانية الحصوؿ 

يجاد أفكار إبداعية، وترابط الحاضنة مع المحيط الخارجي، والمكاف الملبئـ عمى ت مويؿ، وا 
والمجيز بالأدوات والأجيزة اللبزمة التي تسمح باستقباؿ المشروعات، ودراسة )خديجة 

( والتي أشارت بأف مف عوامؿ إنجاح الحاضنات الجامعية: تحديد رؤية 8112عبدالعزيز، 
 ىداؼ إستراتيجية ليا، ووضع خطة تنفيذية ليا. ورسالة الحاضنة، ووضع أ

 ويمكن توضيح استجابات أفراد العينة عمى عبارات أبعاد المحور الأول كما يمي:
 -البعد الأول: مؤشرات تجييزية وفنية: 

( استجابات أفراد العينة حوؿ مؤشرات تجييزية وفنية لازمة 2يوضح الجدوؿ رقـ )
 -ية بجامعة أسيوط لتطوير البحث التربوي، وذلؾ كما يأتي:لتفعيؿ دور الحاضنات التكنولوج
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 (5جدول رقم )
 وجية نظر أفراد العينة حول البعد الأول: مؤشرات تجييزية وفنية

 العبارات  م
 -تحتوي الحاضنة عمى المؤشرات التجييزية والفنية الآتية: 

 التحقق ت ق

 إيجابي التحقق 1 0.85 بالقرب منو.موقع مناسب لمحاضنة داخل الحرم الجامعي أو  1
 2 0.81 مساحة كافية وتصميم مرن يسمح بالتداول بين المستأجرين. 2
 3 0.80 شبكة اتصالات عالية التكنولوجيا لعمل الحاضنة. 3
 4 0.79 مكاتب مؤثثة ومجيزة بشكل لائق للإيجار.  4
 4 0.79 قاعات ووحدات لمتدريب. 5
 6 0.78 حفظ ممفات(. –تصوير  –عمقة بالسكرتارية )معالجة النصوصخدمات مكتبية مت 6
 6 0.78 خدمات استشارية ومتابعة )مثل تقديم النصح والمعونة السريعة والمباشرة(. 7
 8 0.77 خدمات محاسبية دقيقة. 8
 10 0.76 الاستقبال(. –التنقلات  –الأمن  –خدمات عامة )الصيانة  9

آلات الطباعة وأجيزة الكمبيوتر وتصوير وفاكس بشكل عدد كاف من  10
 10 0.76 مناسب لعمل الحاضنة.

 8 0.77 عدد مناسب من الكوادر المؤىمة لمتعامل الجيد مع شبكات التواصل الحديثة. 11
  0.79 إجمالي

 ت الترتيب  –ؽ الوزف النسبي   -  812العينة الكمية ف= 
أف أفراد العينة كميـ اتفقوا بدرجة كبيرة عمى توافر  (2يتضح مف الجدوؿ السابؽ رقـ )

المؤشرات التجييزية والفنية والتي احتمت المرتبة الأولى في الترتيب، وبمغ متوسط شدة 
( والتي تمثؿ المؤشر "موقع 1( كحد أقصى لمعبارة )1.22)( وتراوح بيف1.13الاستجابة )

، 3( كحد أدنى لمعبارتيف )1.12وبيف )و"خؿ الحرـ الجامعي أو بالقرب منمناسب لمحاضنة دا
(، المتيف جاءتا في المرتبة العاشرة والعاشرة مكرر )الأخيرة(، وىذه الأوزاف النسبية أعمى 11

(، مما يؤكد توافر ىذه المؤشرات لدى حاضنتي جامعة أسيوط، وأىميتيا 1.11مف حد الثقة )
 لتنفيذ أي مشروع محتضف.

( التي أوضحت أف أفضؿ 8112)أحمد نجـ الديف، وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة 
الممارسات العالمية في إدارة الحاضنات تتمثؿ في: التخطيط الفعاؿ لمحاضنة والذي يشتمؿ 
بدوره عمى العمميات التحضيرية مف مسح استطلبعي لمواقع مختارة، وتوفير شبكات خدمات 
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اح الحاضنات التكنولوجية كآلية ( التي أكدت أف نج8118الدعـ، ودراسة )شرعة عماد الديف، 
لمتأسيس لاقتصاد المعرفة يقوـ عمى أف الحاضنة منظومة عمؿ متكاممة تحتوي حزمة متكاممة 

 مف الخدمات والدعـ الفني والإداري والمالي والتسويقي لممشروعات المحتضنة.
(، ودراسة )حسيف عمياف، 8112كما اتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )طارؽ المصري، 

التي أوصت  (8112(، ودراسة )خديجة عبدالعزيز، 8112(، ودراسة )مروة بكر، 8112
جميعيا بأىمية توفير الإمكانات المادية اللبزمة مف منشآت ومعامؿ ووحدات تكنولوجية، 
وشبكات وىياكؿ اتصاؿ وتكنولوجيا حديثة، بالإضافة إلى حزـ الخدمات المتعددة مثؿ: 

الفنية والتدريبية والتسويقية لممشروعات المحتضنة، ودراسة )جابر الخدمات الإدارية والمالية و 
(، والتي أكدت عمى ضرورة 8112( ودراسة )عبدالباسط محمد؛ حناف كماؿ، 8112عصاـ، 

امتلبؾ الحاضنات لعدد مف الخدمات والأنشطة لتمكنيا مف تحقيؽ النجاح لممشروعات 
ية المبدعة والخلبقة، والأدوات اللبزمة مف المحتضنة واستمراره منيا: توافر الطاقات البشر 

 برامج ومحاضرات وندوات تدريبية.
دارية:   -البعد الثاني: مؤشرات مالية وا 

( استجابات أفراد العينة حوؿ المؤشرات المالية والإدارية 2يوضح الجدوؿ رقـ )
 -وذلؾ كما يمي:التربوي بجامعة أسيوط الواجب توافرىا لمحاضنات التكنولوجية لتطوير البحث 
 (6جدول رقم )

داريةوجية نظر أفراد العينة حول البعد الثاني: مؤشرات   مالية وا 
 العبارات م

 -تستوفي الحاضنة المؤشرات المالية والإدارية الآتية: 
 التحقق ت ق

 إيجابي التحقق 1 0.78 ىيكل إداري وتنظيمي متخصص. 1
 5 0.77 لمحاضنة.خطة استراتيجية برؤية وأىداف واضحة  2
 1 0.78 آليات لتمويل المشروعات المحتضنة وتنفيذىا. 3
 1 0.78 آليات متابعة تنفيذ الخطط والمشروعات المحتضنة. 4

خطة لتوزيع أدوار ومسئوليات الجيات المشاركة في المشروعات  5
 1 0.78 التطبيقية بالحاضنة.

 5 0.77 التربوية المحتضنة.لائحة لتنظيم إجراءات تنفيذ البحوث  6

علان عن أدوار الحاضنة داخل وخارج الجامعة من  7 آليات دعاية وا 
 خلال )إعلانات ومؤتمرات وندوات، وغيرىا(.

0.77 5 



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو 
 2020الجزء الثالث 

239 

 العبارات م
 -تستوفي الحاضنة المؤشرات المالية والإدارية الآتية: 

 التحقق ت ق

لائحة مالية لمخدمات المختمفة التي تقدميا الحاضنة )استشارية،  8
 9 0.76 ومالية وقانونية، ومحاسبية، ...(

 5 0.77 مادي ومعنوي لمبحوث المحتضنة.وسائل تحفيز  9

إحصاء بجيات ومصادر التمويل المختمفة )الحكومة، والبنوك،  10
 والييئات والمنظمات، ...(

0.76 9 

  0.77 إجمالي

( أف أفراد العينة كميـ اتفقوا بدرجة كبيرة عمى توافر 2يتضح مف الجدوؿ رقـ )
أسيوط التكنولوجية ومتوسط شدة استجابة بمغت المؤشرات المالية والإدارية لدى حاضنة 

( واحتؿ ىذا البعد الترتيب الثاني في أبعاد المحور الأوؿ، وتراوح ىذا الوزف النسبي 1.11)
(، حيث احتمت الأوزاف 2، 2، 2، 1( كحد أقصى لممؤشرات في العبارات )1.12بيف )

( وىذا تأكيد عمى استيفاء 1.11) النسبية ليذه العبارات مكانة أعمى مف حد الثقة لمعينة كميا
الحاضنة ليذه المؤشرات المتمثمة في ىيكؿ إداري وتنظيمي متخصص ووجود آليات لتمويؿ 
المشروعات المحتضنة وتنفيذىا، وآليات متابعة لتنفيذ الخطط والمشروعات المحتضنة، ووجود 

 ة بالحاضنة.خطة لتوزيع أدوار ومسئوليات الجيات المشاركة في المشروعات التطبيقي
( كحد أدنى ليذه المؤشرات المتمثمة في 1.12كما تراوح ىذا الوزف النسبي بيف )

( والتي حصمت 3، 1، 2، 8(، بالإضافة إلى باقي المؤشرات في العبارات )11، 2العبارات )
( وكلب الوزنيف النسبييف أعمى مف حد الثقة لمعينة جميعيا أيضاً، مما 1.11عمى وزف نسبي )

 يجابية تحققيا وتوافرىا في الحاضنات.يؤكد إ
( 8181( ودراسة )مناؿ السيد، 8118،عامر جميؿمحمد عبود؛وىذا يتفؽ مع دراسة )

عدة عوامؿ لنجاح الحاضنات التكنولوجية منيا: الإدارة المتخصصة المتاف أوصتا بضرورة توافر 
بالمنح والمساعدات المالية لمحاضنة، والاختيار الصحيح لممشاريع المحتضنة، ودعـ الحكومة 

لمجامعات التي ترغب في إنشاء وتطوير الحاضنات، وتعديؿ التشريعات والقوانيف بما يتلبءـ 
مع العمؿ في ىذه الحاضنات، ونشر الوعي في أوساط المستثمريف بأىمية الاستثمار في ىذه 

 الحاضنات.
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ت عمى ضرورة ( التي أكد8112كما تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )خالد صلبح، 
توفر ىيكؿ تنظيمي متخصص لكؿ قطاع مف القطاعات التي تقوـ عمييا الحاضنات وتحديد 

دارياً.  مجالات عمؿ الحاضنة، وضرورة أف تتبع الحاضنات الجامعة تنظيمياً وا 
التي أوصت بضرورة قياـ الحاضنات  (8112وتتفؽ أيضاً مع دراسة )حسيف عمياف، 

رشاد أصحاب الأفكار الريادية للبنتساب ليا، بتنظيـ برامج إعلبمية لمتعر  يؼ بدورىا، وا 
ومتابعة المشروعات بعد تخرجيا منيا، وتقديـ الدعـ والمساعدة اللبزمة لنجاحيا واستمرارىا، 

 ـمع متطمبات التنمية المجتمعية.بالإضافة إلى التفعيؿ المستمر لرؤية وأىداؼ   الحاضنة بما يتلبء
التي  (8112دراسة )عاطؼ الشبراوي؛ أحمد درويش،  كما اتفقت ىذه النتائج مع

أكدت عمى ضرورة أف تعمؿ الحاضنات عمى توفير برامج متخصصة لتمويؿ المشروعات 
الجديدة مف خلبؿ شركات رأس الماؿ المخاطر، أو شبكات رجاؿ الأعماؿ والمستثمريف، 

يسر التفاىـ والتعاوف والعمؿ عمى ربط مراكز الأبحاث والمنظمات العممية بالحاضنة؛ مما ي
 المشترؾ في المشروعات المحتضنة.

 البعد الثالث: مؤشرات معموماتية في مجال البحث التربوي:
( استجابات أفراد العينة حوؿ المؤشرات المعموماتية المطموب 1يوضح الجدوؿ رقـ )

 -توافرىا في الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط لتطوير البحث التربوي كما يمي:
 (7جدول رقم )

 معموماتية في مجال البحث التربويوجية نظر أفراد العينة حول البعد الثالث: مؤشرات 
 العبارات م

 -تستوفى الحاضنة المؤشرات المعموماتية الآتية: 
 التحقق ت ق

مصفوفة للأبعاد والقضايا العامة في البحوث التربوية ضمن الخريطة البحثية  1
 لمحاضنة.

0.63 8 - 

قاعدة بيانات تربوية تضم جميع المصادر العممية )المجلات، والرسائل،  2
 - 8 0.63 والدوريات العممية( المحمية والعالمية.

  1 0.65 معايير ومواصفات للأبحاث التربوية المحتضنة. 3

نخبة من أعضاء ىيئة التدريس والخبراء التربويين كمستشارين وخبراء  4
 لمحاضنة.

0.64 3 - 

  1 0.65 آليات تعاون مع المؤسسات التربوية الأخرى. 5
 - 3 0.64 مصفوفة بالأبحاث التربوية "ذات تخصصات بينية". 6
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 العبارات م
 -تستوفى الحاضنة المؤشرات المعموماتية الآتية: 

 التحقق ت ق

 - 8 0.63 سبل لمتواصل بين المراكز البحثية الجامعية ومثيلاتيا محمياً ودولياً. 7
 - 8 0.63 خطة للاستفادة من خبرات الدول الرائدة في مجال احتضان البحوث التربوية. 8
 - 8 0.63 مصفوفة بالأبحاث التربوية التطبيقية والميدانية. 9
 - 3 0.64 آليات لنشر ثقافة العمل البحثي التشاركي الريادي. 10
 - 8 0.63 خطة بالفرص الاستثمارية التي توفرىا الحاضنة لمجيات المستفيدة. 11
 - 3 0.64 والباحثين التربويين. آليات لحماية الممكية الفكرية لأعضاء ىيئة التدريس 12

آليات لتسويق نتائج الرسائل والأبحاث التربوية المتميزة بين المستفيدين في  13
 - 8 0.63 الحقل التربوي.

 - 8 0.63 آليات لنشر الرسائل والأبحاث التربوية المتميزة في مجلات ودوريات عالمية. 14

الأعمال والمستثمرين الميتمين بالشأن قاعدة بيانات بالمتطوعين من رجال  15
 التربوي.

0.62 16 - 

 - 3 0.64 إجراءات استخدام منيجيات عممية متقدمة لمبحوث التربوية. 16
 -  0.63 إجمالي

( أف أفراد العينة كميـ قد اتفقوا بدرجة كبيرة عمى ضعؼ 1يتضح مف الجدوؿ رقـ )
التربوي؛ حيث احتؿ ىذا البعد الوزف النسبي توافر المؤشرات المعموماتية الخاصة بالبحث 

( لمعينة كميا، وىذا يدؿ عمى 1.22( وىو وزف أقؿ مف الحد الأدنى لدرجة الثقة )1.22)
 ضعؼ تحقؽ ىذا البعد ككؿ.

كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أيضاً أف عدد العبارات المتحققة بشكؿ متوسط في ىذا 
(، وىو وزف 1.22( وبمغتا وزناً نسبياً ليما )2، 2ا )البعد عبارتاف فقط، وىما العبارتاف رقم

نسبي متوسط، ويشير ذلؾ إلى أف حاضنتي أسيوط التكنولوجية تضع شروطاً ومواصفات 
معينة لممشروعات المتقدمة إلييا أيا كاف نوعيا، ولدييا مف الآليات ما يمكنيا مف التعاوف مع 

 و.المؤسسات المجتمعية حسب نوع النشاط الذي تحتضن
ذا طبقنا ىذه الشروط عمى البحوث التربوية بوضعيا الراىف، نجد أنيا غير متوفرة؛  وا 
حيث كاف  الوزف النسبي لتحقؽ ىذيف المؤشريف متوسطاً وفقاً لآراء أفراد العينة عمى أساس 

 أنيما شرطاف وأساساف مف أساسيات عمؿ الحاضنة.
العبارات ضعيفة التحقؽ في ( السابؽ أيضاً أف عدد 1كما يتضح مف الجدوؿ رقـ )

، 2، 2، 8، 1( عبارة مف منظور العينة جميعيا، وىي العبارات أرقاـ )12ىذا البعد بمغت )
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(  1.22(، حيث احتمت أوزاناً نسبية بمغت )12، 12، 12، 12، 18، 11، 11، 3، 2، 1
جية، فأقؿ وىذه القيـ سالبة التحقؽ، مما يعكس ضعؼ توفرىا لدى حاضنة أسيوط التكنولو 

 وبالتالي عدـ قدرتيا عمى المساىمة في تطوير البحوث التربوية.
وقد يعزى ذلؾ إلى ندرة وجود استراتيجية قومية تيتـ بالبحوث التربوية وتعمؿ عمى 
تفعيميا وربطيا بالقضايا والمشكلبت التربوية الواقعية، وضعؼ الميزانية المخصصة لمبحث 

لى العديد مف أوجو القصور التي تشوب البحوث العممي عامة والتربوي خاصة، إضافة إ
 السياسات التعميمية أقؿ ثقة في تناوؿ نتائجيا، وغيرىا مف الصعوبات.وتجعؿ متخذي القرار وصانعي التربوية 

(، ودراسة 8112البعد مع دراسة )صلبح الديف محمد؛ سماح زكريا،  ىذاوتتفؽ نتائج 
(، ودراسة )شريؼ عبدالله؛ عبدالرحمف 8112(، ودراسة )مروة بكر، 8112)جابر عصاـ، 

( وغيرىا، في إىماؿ الحاضنات لمعموـ 8111( ودراسة )ىياـ عبدالرحيـ، 8111ندا، 
الإنسانية عامة، والتربوية خاصة. وعمى الرغـ مف وجود الحاضنات بكؿ أنواعيا إلا أف الواقع 

 ـالتربوية والاجتماعية ومثيلبتيا. وتغافميا عفيشير إلى اىتماميا بالعموـ الطبيعية والتكنولوجية   العمو
والجدير بالذكر أف ىذه العموـ ومجالاتيا المعرفية ىو ما يشكؿ الإطار والحاضف 
الثقافي الضروري الذي لا يمكف أف تحصؿ نيضة أو تقدـ عممي أو تكنولوجي حقيقي بدونو، 

 دـ الدوؿ وتأخرىا.وىو الأساس لمولوج إلى "عصر المعرفة" الذي أصبح ىو الفارؽ بيف تق
 -معوقات قيام الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط بدورىا في تطوير البحث التربوي:ثانيًا: المحور الثاني:

( استجابات أفراد العينة حوؿ أبعاد المحور الثاني: معوقات 2يوضح الجدوؿ رقـ )
 -بدورىا في تطوير البحث التربوي ، وذلؾ عمى النحو التالي:قياـ الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط  

 (8جدول رقم )
وجية نظر أفراد العينة حول أبعاد المحور الثاني: معوقات قيام الحاضنات 

 التكنولوجية بجامعة أسيوط بدورىا في تطوير البحث التربوي
 درجة التحقق ت ق البعد

 + 2 1.21 : معوقات تجييزية وفنيةالأول
داريةالثاني  + 8 1.22 : معوقات مالية وا 
 + 1 1.23 : معوقات فكريةالثالث

 +  0.88 إجمالي
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( أف الوزف النسبي لأبعاد المحور الثاني ككؿ بمغ  2يتضح مف الجدوؿ رقـ )
( مما يدؿ عمى إيجابية توفر عباراتو كمعوقات تحوؿ دوف تفعيؿ دور الحاضنات 1.22)

( كحد أقصى لمبعد 1.23البحث التربوي، وتراوح ىذا الوزف بيف )التكنولوجية في تطوير 
الثالث "معوقات فكرية"، والذي احتؿ المرتبة الأولى في الترتيب، تلبه البعد الثاني "معوقات 

دارية"، والذي بمغ الوزف النسبي لعباراتو ) (، واحتؿ البعد الأوؿ "المعوقات 1.22مالية وا 
 (.1.21الثالثة في الترتيب وبوزف نسبي بمغ )التجييزية والفنية" المرتبة 

التي أكدت أف  (Stefanovic, et al., 2008وتتفؽ نتائج ىذا المحور مع دراسة )
الحاضنات في الدوؿ النامية، ومنيا مصر، تواجو العديد مف الصعوبات أىميا: صعوبة تواجد 

لحاضنة، بجانب أشخاص مؤىميف لإدارة الحاضنة، وضعؼ فرص الشراكة خارج المؤسسة ا
الافتقار إلى الموارد المالية المتاحة لمحاضنات، وأف وضع حقوؽ الممكية الفكرية يكوف أقؿ 

 نمواً بتمؾ الدوؿ النامية، كما أف بيئة الأعماؿ تكوف أقؿ مواءمة.
(، ودراسة )ىياـ 8111كما تتفؽ مع دراسة )شريؼ عبدالله؛ عبدالرحمف ندا، 

ضعؼ الاىتماـ بالعموـ الإنسانية خاصة التربوية عمى الرغـ  ( التي أكدت8111عبدالرحيـ، 
 مف أىميتيا كمجاؿ مف مجالات البحث العممي.

ىذا عمى الرغـ مف تأكيد العديد مف الدراسات عمى أىمية تنويع الأنشطة لممشروعات 
يجاد خبراء ومستشاريف لكؿ قطاع مُحتضف لدى الحاضنة مثؿ دراسة )أسماء  المحتضنة وا 

(، ودراسة )أميرة محمد، 8112(، ودراسة )سامية عبدالله؛ آماؿ عبدالمجيد، 8112أحمد، 
التي حددت مجموعة مف المشكلبت والقيود التي تؤثر عمى دور الحاضنات منيا:  (8112

مستوى التوقعات المرتبطة بالمنافع التي ستحصؿ عمييا المنشأة المحتضنة، وجودة ونوعية 
التي سوؼ تستيدفيا الحاضنة لتسييؿ عمؿ المنشآت  الاتصالات وردود فعؿ الجيات

 المحتضنة، واعتماد المنشآت المحتضنة عمى الحاضنة في مجالات عديدة.
 -ويمكف توضيح استجابات أفراد العينة عمى عبارات أبعاد المحور الثاني كما يمي:
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 -البعد الأول: معوقات تجييزية وفنية:
أفراد العينة كميـ حوؿ "المعوقات التجييزية ( استجابات 3يوضح الجدوؿ رقـ )

والفنية"، والتي تحوؿ دوف تفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط في تطوير البحث 
 -التربوي ، وذلؾ كما يأتي:

 (9جدول رقم )
 والفنية المعوقات التجييزيةوجية نظر أفراد العينة حول البعد الأول: 

 التحقق ت ق العبارات م
 5 0.86 ضعف ملاءمة موقع الحاضنة لتقديم خدماتيا بكفاءة. 1

 إيجابي التحقق

 1 0.88 ضعف ملاءمة تصميم مبنى الحاضنة لاحتياجات المستأجرين. 2
 1 0.88 قصور خدمات التواصل الإلكتروني بالحاضنة. 3
 5 0.86 رداءة تأثيث وتجييز مبنى الحاضنة. 4
 5 0.86 التدريب لتنفيذ برامجيا.ضعف مناسبة القاعات ووحدات  5

6 
ضعف الخدمات المكتبية وأعمال السكرتارية بالحاضنة )معالجة 

 0.85 نصوص، وتصوير مستندات، ...(.
9 

 1 0.88 قصور الخدمات البحثية والمعموماتية بالحاضنة. 7
 5 0.86 تدني خدمات الصيانة والمتابعة بالحاضنة. 8
 4 0.87 البشرية المؤىمة بالحاضنة.قمة عدد الكوادر  9

  0.87 إجمالي

( أف أفراد العينة كميـ اتفقوا بدرجة كبيرة عمى تواجد ىذه 3يتضح مف الجدوؿ رقـ )
( وىو أعمى مف الحد الأقصى لدرجة التحقؽ، مما 1.21المعوقات وذلؾ بوزف نسبي بمغ )

 يدؿ عمى ضعؼ توفير الحاضنات ليذه المؤشرات.
(، وبيف 1، 2، 8( كحد أقصى لمعبارات )1.22الوزف النسبي بيف ) وتراوح ىذا

( التي احتمت المرتبة التاسعة والأخيرة في الترتيب وىذه الأوزاف 2( كحد أدنى لمعبارة )1.22)
( مما  يدؿ عمى تواجد ىذه 1.11وما بينيا جميعا أعمى مف حد الثقة للبستبانة جميعيا )

ع ذلؾ إلى حداثة إنشاء الحاضنة، وعدـ الوعي الكافي مف المعوقات لدى الحاضنة، وقد يرج
 مسئولي الحاضنات بالإعداد الجيد ليا، وتجييزىا بشكؿ يلبئـ كافة القطاعات.

التي رأت أف ىناؾ عديداً مف المعوقات  (Akcomak, 2009ويتفؽ ذلؾ مع دراسة )
والتحديات التي تحوؿ دوف تحقيؽ أىداؼ الحاضنات أىميا: التركيز عمى الخدمات الممموسة 
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والتقميدية، بدلًا مف الخدمات غير التقميدية وضعؼ استراتيجيات التواصؿ والتسويؽ وخطط 
ر الإدارة، والأفراد المؤىميف أو الأعماؿ التجارية، بالإضافة إلى الاعتماد عمى الحكومة، وقصو 

القصور في التخطيط لمحاضنات، والافتقار إلى الإبداع في حؿ المشكلبت، والقيود 
المؤسسية، وضعؼ التكامؿ بينيا وبيف مجتمع السياسة لتعزيز روح المبادرة وتعزيز التنمية 

 الاجتماعية والاقتصادية عمى حد سواء.
محمد عبود؛ ( ودراسة )8112طارؽ المصري، كما تتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة )

أف ىناؾ نقصاً في توفر مصادر الدعـ المالي،  ( المتاف أكدتا عمى8118، عامر جميؿ 
وضعؼ توفر الميارات الإدارية والموارد البشرية المتخصصة، وصعوبة الحصوؿ عمى 

 ـالقدرة عمى عمؿ شراكات مع المؤسسات المستفيدة لتكوف داالمعمومات،   عماً ومرشداً ليا في مراحؿ انطلبقيا.وعد
 -البعد الثاني: المعوقات الإدارية والمالية:

( استجابات أفراد العينة في المعوقات الإدارية التي تعيؽ عمؿ 11يوضح الجدوؿ )
 -الحاضنات التكنولوجية في تطوير البحث التربوي بجامعة أسيوط، وذلؾ كما يأتي:

 (10جدول )
 المعوقات الإدارية والماليةوجية نظر أفراد العينة حول البعد الثاني: 

 التحقق ت ق بارات الع م
إيجابي  7 0.87 عدم وجود رؤية ورسالة وأىداف واضحة ومحددة لمحاضنة. 1

 7 0.87 ضعف الموارد المالية المتاحة لتمويل البحوث بالحاضنة. 2 التحقق
 7 0.87 لمحاضنة.صعوبة توفير داعمين ورعاة  3
 7 0.87 ضعف المكافآت والحوافز لمقائمين عمى الحاضنة.  4
 13 0.86 غياب الإطار اللائحي والقانوني المنظم لعمل الحاضنة. 5
 3 0.88 نقص الكوادر البشرية المؤىمة لإدارة الحاضنة. 6
 3 0.88 شيوع البيروقراطية في إدارة الحاضنة. 7
 2 0.89 الاتصال بين المؤسسات البحثية والحاضنة.ضعف قنوات  8
 3 0.88 غياب التنسيق بين الحاضنة والمؤسسات التربوية المستفيدة.  9
 7 0.87 قمة الشراكات بين الحاضنة والحاضنات الأجنبية في التخصص ذاتو. 10
 7 0.87 ضعف الإمكانات الجامعية البحثية والمعممية. 11
 3 0.88 التسويق والتعريف بالحاضنة وأدوارىا.ضعف أساليب  12

عدم وضوح اختصاصات الجيات المشاركة في إدارة وتمويل  13
 1 0.90 الحاضنة.

  0.88 إجمالي
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( أف أفراد العينة جميعيـ اتفقوا بدرجة كبيرة عمى تواجد ىذه 11يتضح مف الجدوؿ )
(، مما يدؿ عمى أىمية الجانب التمويمي والإداري 1.22المعوقات وذلؾ بوزف نسبي بمغ )

(، وبيف 12( كحد أقصى لمعبارة رقـ )1.31لمحاضنات، وتراوح ىذا الوزف النسبي بيف )
 (.1.11(، وىذه الأوزاف وما بينيا أعمى مف الحد الأعمى لمثقة للبستبانة ككؿ )2)لمعبارة ( كحد أدنى 1.22)

( التي أوصت 8112واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة )عادؿ عبدالفتاح وآخروف، 
بتوفير الخدمات الداعمة لمحاضنة، وخدمات الاستشارة والتدريب، واختيار مجمس إدارة 

وبيف مؤسسات أخرى ومتابعة تقويميا، ووضع معايير متخصص ليا، وتحفيز الشراكة بينيا 
 اختيار وانتقاء المشروعات المستضافة بالحاضنات تتسـ بالشفافية والموضوعية.

( والتي أوصت بضرورة الاستفادة مف نتائج 8112كما اتفقت مع دراسة )أمؿ حسيف، 
الأفكار المبدعة البحث العممي الجيد في خدمة المجتمع، وضرورة تقديـ كؿ العوف لأصحاب 

 مف داخؿ الجامعة وخارجيا؛ بالإضافة إلى الدعـ المادي والمعنوي مف المجتمع المحيط.
 -البعد الثالث: المعوقات الفكرية:

( استجابات أفراد العينة كميا حوؿ المعوقات الفكرية التي تحوؿ 11يوضح الجدوؿ )
 -وير البحث التربوي، وذلؾ كما يأتي:في تطدوف تفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط 

 (11جدول )
 المعوقات الفكريةوجية نظر أفراد العينة حول البعد الثالث: 

 العبارات م
 

 التحقق ت ق

إيجابي  7 0.88 نقص وعي أعضاء ىيئة التدريس والباحثين بالحاضنة وأدوارىا. 1
 7 0.88 الأبحاث التطبيقية والميدانية.نقص وعي أعضاء ىيئة التدريس والباحثين بأىمية  2 التحقق

 7 0.88 ضعف ثقة متخذي القرار وصانعي السياسة التعميمية بنتائج البحث التربوي.  3
 1 0.90 ضعف الاىتمام بالأبحاث العممية "بين التخصصات". 4
  0.88 الجيل بحقوق حماية الممكية الفكرية. 5
 1 0.90 الحر لدى بعض الباحثين وأعضاء ىيئة التدريس.غياب ثقافة ريادة الأعمال والعمل  6
 1 0.90 غياب ثقافة العمل البحثي المشترك بين الباحثين داخل الجامعة أو خارجيا. 7
 1 0.90 ضعف الوعي بأىمية الاستثمار في المجال التربوي لدى المستثمرين ورجال الأعمال. 8
 5 0.89 المشروعات والأفكار البحثية المحتضنة.افتقاد الشفافية عند اختيار وتقييم  9
 5 0.89 قمة البرامج التدريبية التطبيقية بالحاضنة. 10

  0.89 إجمالي
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( أف أفراد العينة كميـ اتفقوا بدرجة كبيرة عمى تواجد ىذه 11يتضح مف الجدوؿ )
(، 2، 1، 2، 2)( كحد أقصى لمعبارات 1.31( وتراوح بيف )1.23المعوقات بوزف نسبي بمغ )

(، وجميع ىذه الأوزاف أعمى مف الحد الأعمى 2، 2، 8، 1( كحد أدنى لمعبارات )1.22وبيف )
(، وىذا يؤكد عمى موافقة أفراد العينة عمى ىذه المعوقات التي 1.11لمثقة للبستبانة ككؿ )

 تحوؿ دوف تطوير البحث التربوي أو تفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية في ذلؾ.
(، ودراسة )حسيف 8111ىذه النتيجة مع دراسة )أحمد عمي؛ محمد ذيب،  وتتفؽ

( التي أكدت عمى 8112( ودراسة )مروة بكر، 8112(، ودراسة )أميرة محمد، 8112عمياف، 
أف التييئة الثقافية عامؿ ميـ لإحداث أي تغيير مطموب، وذلؾ مف خلبؿ الإعلبـ المستمر 

وتوعية أفراده الباحثيف بأىمية اختيار أبحاث تعالج  عف الحاضنات وبياف دورىا في المجتمع
 قضايا واقعية، بالإضافة إلى أىمية الانتساب لمحاضنات.

( التي قدمت عدة توصيات للبرتقاء 8112كما اتفقت مع دراسة )سياـ محمد، 
بالأداء البحثي لعضوات ىيئة التدريس أىميا: إعداد حاضف تكنولوجي في كؿ كمية تربوية 

فعيؿ نتائج البحوث العممية في الواقع التربوي بما يتناسب مع الإمكانات البشرية ميمتو ت
والمادية، وتحفيز العمؿ في فريؽ بحثي متعاوف، واستخداـ تقنيات مناسبة ومنيجية إدارية 

 متقدمة في إدارة البحث وتخطيطو.
ة قياـ (، والتي أوصت بضرور 8112وكذلؾ دراسة )سامية عبدالله؛ أماؿ عبدالمجيد، 

لزاـ الجامعات بالدعـ المالي ليا، وقياميا كذلؾ  الحاضنات بتوضيح مفيوميا وأدوارىا وا 
بدورات تدريبية دورية لتشجيع البحث العممي والتربوي، وعمؿ توأمة مع حاضنات مماثمة في 
جامعات عالمية لتوسيع آفاؽ المعرفة والاستفادة منيا، ولإيجاد خطة لتسويؽ أبحاث 

جمب الدعـ مف القطاع الخاص ليذه الأبحاث، ومنح امتيازات ومكافآت لمباحثيف الحاضنات ل
 ضمف نطاؽ الحاضنات لممساىمة في الحد مف ظاىرة ىجرة رأس الماؿ الفكري.

( التي أوصت بضرورة الاىتماـ 8118كما اتفقت مع دراسة )إيثار عبداليادي، 
ادية والمعموماتية الملبئمة لو، مع تييئة بالتعميـ والبحث العممي، وتوفير البنية التحتية الم
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المناخ القانوني الداعـ، وأىمية بناء ثقافة لمتفكير الريادي تساىـ فيو الحاضنات والمؤسسات 
 التربوية، مع التأكيد عمى مساىمة رجاؿ الأعماؿ في دعـ الحاضنات.

وير البحث المحور الثالث: التصور المقترح لتفعيل دور الحاضنات التكنولوجية في تط
 التربوي بجامعة أسيوط:

في ضوء ما كشؼ عنو الإطار النظري لمتغيرات البحث )المحور الأوؿ(، والذي 
أوضح أف الحاضنات التكنولوجية عمى الرغـ مف كونيا أكثر الآليات التي يمكنيا نقؿ نتائج 

أف البحوث  البحوث والتكنولوجيا مف الجامعات إلى قطاعات المجتمع الخدمية المختمفة، إلا
التربوية كمجاؿ مف مجالات البحوث العممية ييتـ ويعني بإنتاج المعرفة التربوية، لـ يجد 
اىتماماً مف جانب الحاضنات للبستفادة مف نتائجيا ودعميا وتطويرىا والعمؿ عمى ربطيا 

 بالتنمية المستدامة لممجتمع.
اني(، والتي أسفرت عف وجود وانطلبقًا مف تحميؿ نتائج الدراسة الميدانية )المحور الث

مجموعة مف المؤشرات اللبزمة لتفعيؿ دور الحاضنات في تطوير البحث التربوي وكذلؾ 
بعض المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ ذلؾ بجامعة أسيوط، فإنو يمكف تقديـ تصور مقترح 

التصور  لتفعيؿ ىذا الدور، ومحاولة للئجابة عف التساؤؿ الرابع لمبحث؛ والذي ينص عمى "ما
المقترح لتفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية في تطوير البحث التربوي بجامعة أسيوط؟"، وىذا 
جراءات محققة ليذه الأىداؼ،  التصور لو فمسفتو، ومرتكزاتو، وأىداؼ يسعى إلى تحقيقيا، وا 

 وكذلؾ ضمانات يجب أخذىا في الاعتبار لنجاح ىذا التصور، وىي عمى النحو التالي:
 التصور المقترح:فمسفة  -أ 

نتيجة لممتغيرات العالمية الجديدة، التي أفرزتيا المعطيات الاقتصادية، والثورة 
التكنولوجية والمعموماتية الحديثة، والتي تعتمد عمى المعرفة العممية المتقدمة والاستخداـ الأمثؿ 

بكة العنكبوتية، لممعمومات المتدفقة الناجمة عف التقدـ اليائؿ في تقنيات الحاسب الآلي والش
أصبحت الريادة والإبداع والميزة التنافسية لمجامعات مطمباً رئيساً ذا طابع ديناميكي؛ فأصبحت 
الجامعات مطالبة بضرورة إدخاؿ التكنولوجيا إلى نشاطيا، مف خلبؿ إقامة الحاضنات 

بحث التكنولوجية التي تعمؿ عمى توطيد العلبقة بيف الجامعة وسوؽ العمؿ، وعف طريؽ ال
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العممي الذي يعتبر مف أىـ الآليات التي تراىف عمييا الدوؿ لتحقيؽ التنمية والتطور في جميع 
المياديف، لأنو السبيؿ للبستغلبؿ الأمثؿ لمموارد وتعظيـ الفعالية، وخاصة البحث التربوي الذي 

 -عميـيعد أحد الأدوات الميمة التي لا غنى عنيا لمواجية المطالب المتجددة لمنظومة الت
سواء مف حيث تقديـ معالجة عممية موضوعية لممشكلبت والقضايا  -خاصة في ىذه الأوقات

التربوية، أو مف حيث صياغة الحموؿ والقرارات التي يقود تبنييا إلى تطوير الأداء التربوي 
عموماً، وضماف القوة والفاعمية لممؤسسة التعميمية في ظؿ عالـ يتجو بقوة نحو الإبداع 

 المعرفة باعتبارىا وقود النيضة الحديثة، ووسيمة للبنضماـ إلى مجتمعات المعرفة. وتصنيع
ونظرا لأف الحاضنات التكنولوجية ليا إسياـ في ازدياد دور الفكر الإبداعي والعمؿ 
الريادي بوصفو أحد محركات التنمية، ونظرا لأف البحث التربوي يعاني مف عدة تحديات 

مخرجاتو عمى المستوى التنظيري وعمى مستوى الممارسات وعقبات تنعكس في نتائجو و 
الفعمية في المؤسسات التعميمية، ومع صانعي السياسات التعميمية، فكاف لابد مف إيجاد قنوات 
وآليات تواصؿ لتشجيع الابتكار وتطوير الأفكار الإبداعية تعمؿ عمى احتضاف الأفكار المميزة 

ميا إلى تطبيقات تفيد في تطوير الممارسات التربوية، والمبدعة لمباحثيف التربوييف، وتحوي
ومعالجة مشكلبت وقضايا النظـ التعميمية، وتعمؿ عمى تجديد برامجيا، وأنشطتيا وطرائقيا 

 ومناىجيا للبرتقاء بالتعميـ ونظمو.
 مرتكزات التصور المقترح: -ب 

 تقوـ فمسفة التصور المقترح عمى عدة ركائز أىميا:
ي أداة ميمة في تنمية المعرفة التربوية، وتطويرىا، وذلؾ لخدمة اعتبار البحث التربو  -1

القضايا والمشكلبت التربوية، وتحقيؽ التنمية التربوية والبشرية في المجتمع، وىذا الأمر 
عطائيا الأولوية التي تستحقيا، وتوفير ما تحتاجو مف  يتطمب الاىتماـ بالبحوث وا 

 ؽ أىدافيا البحثية.إمكانات مادية وبشرية وتكنولوجية لتحقي
عمى الرغـ مف الأىمية الكبرى لمبحث التربوي ودوره في تطوير العمؿ التربوي، إلا أنو  -8

يعاني أزمة تتحدد معالميا في: صعوبة إقناع أصحاب القرار بوجاىتو وأىميتو في توجيو 
السياسات التربوية والممارسات التعميمية، وندرة وجود شراكات بيف مؤسسات البحث 
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ربوي ووزارة التربية فيما يخص العممية التعميمية، وقمة الموارد المالية اللبزمة للبرتقاء الت
بالبحث التربوي، وقياـ البحث التربوي عمى اجتيادات فردية وعدـ الاىتماـ بالمشكلبت 
التربوية الحقيقية، وغياب التعاوف بيف أعضاء ىيئة التدريس والباحثيف في التخصص 

لتخصصات في العموـ المختمفة، بالإضافة إلى ضعؼ التكويف العممي الواحد أو بيف ا
 لمباحث التربوي.

تستطيع استيعاب الكفاءات  -الحاضنات -وجود آليات وسبؿ تواصؿ داخؿ الجامعة -2
البحثية، واستثمار نتائج البحوث، ويمكنيا التصدي لمتحديات التي تواجو البحث التربوي، 

التربوييف، وتدعـ أفكارىـ البحثية مف كافة الجوانب وتتبنى المبدعيف مف الباحثيف 
المادية، والفنية والإدارية، وتحوليا إلى سياسات إجرائية قابمة لمتطبيؽ، وبالتالي تفُعػػّؿ 
العلبقة الوظيفية لمبحث التربوي مع واقع الميداف التربوي والتعميمي، مما يؤدي لتطوير 

 التعميـ وارتقائو.
ةً، والحاضنات التكنولوجية خاصةً، إحدى المرتكزات الرئيسة اعتبار الحاضنات عام -2

 ونموىا ونجاحيا. -ميما كاف نوعيا -لتأسيس مشروعات ريادية
تقديـ الحاضنات التكنولوجية لممشروعات الريادية الفرصة والموارد المالية والبشرية  -2

دارية، وفنية، واستثمارية، وتس ويقية ...(؛ مما والمادية والخدمات المساندة )مالية، وا 
 يعزز القدرة عمى مواصمة الأفكار الإبداعية والمشروعات المحتضنة واستمرارىا.

اعتبار الحاضنات أداة مثمى لحؿ مشكلبت الباحثيف ومراكز البحوث العممية والتربوية،  -2
وترجمة أعماليـ إلى واقع إنتاجي، إضافة إلى كونيا أداة استراتيجية لمبناء والمحافظة 

الماؿ الفكري، والحد مف ىجرتو مف خلبؿ استيعاب الكفاءات البحثية، وكذلؾ  عمى رأس
 الحد مف البطالة، مف خلبؿ إيجاد فرص عمؿ جديدة مف المشروعات المحتضنة.

تفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية عبر اىتماميا بالبحث التربوي المعني بتوليد المعرفة  -1
لبحث العممي الكفيؿ بتوليد المعرفة والنظريات التربوية، باعتباره مجالًا مف مجالات ا

والأفكار المساىمة في تكويف رأس الماؿ المعرفي، وبناء كوادر المعرفة، التي ىي 
مصدر القوة والمحرؾ لمنمو الاقتصادي والتقدـ الاجتماعي وأداة لزيادة القدرة التنافسية، 
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بينيا وبيف مؤسسات وانعكاس ذلؾ عمى الجامعة كونيا قادرة عمى إقامة شراكات 
المجتمع المستفيدة، وكونيا تمتمؾ آليات تزيد مف قدرتيا التنافسية وتكوف أحد أعمدة 

 التنمية المجتمعية.
 -أىداف التصور المقترح: -ج 

 يسعى ىذا التصور إلى تحقيؽ عدة أىداؼ أىميا:
فييا، تعرؼ دور الإدارة الجامعية بجامعة أسيوط تجاه الحاضنات التكنولوجية المقامة  -1

 وكذلؾ دورىا تجاه البحوث التربوية.
تعرؼ دور كميات التربية في تطوير البحث التربوي، وفي توعية الطلبب والباحثيف  -8

مكانية الاستفادة منيا في تطوير البحث التربوي مف خلبؿ ما  بالحاضنات التكنولوجية وا 
 تقدمو مف خدمات وما تمتمكو مف إمكانيات.

اجب توفرىا في الحاضنات التكنولوجية لمقياـ بدورىا في توضيح أىـ المتطمبات الو  -2
 تطوير البحث التربوي بجانب احتضانيا للؤفكار والمشاريع الريادية المميزة.

 توضيح دور مؤسسات المجتمع المدنى في تدعيـ دور الحاضنات سواء مادياً أو معنوياً. -2
دور الحاضنات في تطوير توضيح أىـ الضمانات اللبزمة لنجاح التصور المقترح لتفعيؿ  -2

 البحث التربوي بجامعة أسيوط.
  -إجراءات التصور المقترح: -د 

لتحقيؽ أىداؼ التصور المقترح لتفعيؿ دور الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط 
 في تطوير البحث التربوى، يقترح الباحثاف توفير المتطمبات التالية:

: وتقسـ إلى دورىا تجاه أسيوط جامعةب أولًا: متطمبات خاصة بدور الإدارة الجامعية
 -تجاه الحاضنات التكنولوجية المنشأة بداخميا، وذلؾ كما يأتي:البحث العممي والتربوي خاصة، ودورىا 

 -: ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:تجاه البحث العممي والتربوي (أ )
إيجاد رؤى وسياسات بحثية تركز عمى الجانب التطبيقي لمربط بيف البحث  -

 المستفيدة منو. العممي والمؤسسات
وضع أولويات لممشروعات البحثية داخؿ الجامعة وتوجيييا نحو التطبيؽ في  -
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 خطط التنمية.
 والعمؿ عمى إلغاء الازدواجية في أدائيا.تنسيؽ العمؿ بيف مراكز البحوث في الجامعة  -
زيادة المخصصات المالية للؤبحاث خاصة التطبيقية، والاىتماـ برفع الكفاءة  -

لمعمؿ مصدر الإبداع، مف خلبؿ استمرارية وتحديث معموماتو بدورات التشغيمية 
 التدريب المستمر أثناء العمؿ.

 تسويؽ القدرات البحثية المتميزة لمجامعة لدى الجيات المستفيدة. -
إدراج برامج متعددة لنشر ثقافة الريادة والأعماؿ والأفكار المبتكرة ضمف المناىج  -

 ت الجامعية. والمقررات والأنشطة والممارسا
 -ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:تجاه الحاضنات التكنولوجية:  (ب )

وضع رؤى واستراتيجات لمحاضنات تمكنيا مف تطوير العمؿ البحثي بالجامعة  -
 وخدمة مجالات التنمية في المجتمع المحيط. 

اعتماد إدارة عممية منظمة ومعدة جيداً لادارة الحاضنة التكنولوجية، واختيارىا  -
 وأسس موضوعية وواضحة.وفقاً لمعايير 

 تعزيز الإطار القانوني والتشريعي المنظـ لعمؿ الحاضنة. -
تحديد موقع ومساحة مناسبة لمحاضنة داخؿ الجامعة أو بالقرب منيا لسيولة  -

مكانية الاستفادة مف إمكانات الجامعة مف معامؿ ومختبرات وأدوات  التواصؿ وا 
 تسيؿ عمؿ الرواد المنتميف لمحاضنة. 

 الموارد والإمكانيات اللبزمة لاحتضاف المشاريع البحثية المتميزة.بنية التحتية وجميع توفير ال -
استمرارية الترويج لمحاضنات التكنولوجية بيف مجتمع الجامعة الداخمي، مف  -

طلبب وباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس، وبيف المجتمع الخارجي المحيط، مف 
استثمارية؛ وذلؾ لدعـ الإبداع رواد ورجاؿ أعماؿ وشركات، وأصحاب مشاريع 

يجاد فرص عمؿ واسعة تخدـ المجتمع وتحقؽ التنمية المستدامة.  التكنولوجي، وا 
الاستفادة مف التجارب الدولية والإقميمية الناجحة في مجاؿ الحاضنات  -

 ـوتطوير المشروعات والأفكار الريادية.التكنولوجية التابعة لمجامعات ودورىا   في دع



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو 
 2020الجزء الثالث 

253 

الجانب التمويمي لمحاضنات، بجانب الجيات الأخرى، كالبنوؾ المساىمة في  -
 والمنظمات الدولية، والمؤسسات الاجتماعية، والمستثمريف وغيرىا.

 لتنفيذ الخطط والمشروعات القائمة في الحاضنة.  وضع آلية تضمف المتابعة الدورية  -
 وضع آليات لمتقويـ المستمر لمحاضنات في ضوء معايير معينة لممشاريع -

 المحتضنة وشروط استمرار نجاحيا.
 -ويتضمف ذلؾ دورىا تجاه ما يأتي:ثانياً: متطمبات خاصة بدور كمية التربية بجامعة أسيوط: 

 -: ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:تجاه البحث التربوي (أ )
العمؿ عمى تفعيؿ الخطط البحثية لكؿ قسـ عممي مع التأكيد عمى أىمية الجانب  -

 التطبيقي لمبحوث التربوية.
العمؿ عمى تحديث المنيج بكؿ عناصره وتطويره باستمرار؛ حتى يسيـ في  -

مواجية التحديات المستقبمية، بالإضافة إلى تنويع طرائؽ التدريس والأنشطة التي 
تتلبءـ مع التعميـ الابتكاري والريادي الذي يمثؿ النواة الأساسية لممشروعات 

 الريادية التي تخص الحاضنات التكنولوجية.
ربوية سواء المحمية أو ة قنوات مف التواصؿ بيف الكمية ومراكز البحوث التإقام -

ومراكز اتخاذ القرار وصنع السياسات التعميمية، فيما يسمى بحوار  الاقميمية
 . Scientific Policy Dialogueالسياسات العممية 

باحثيف الاىتماـ بالباحث التربوي، باعتباره وسيطاً معرفياً، أي يتـ تدريب بعض ال -
لبحثية ليصبحوا وسطاء في مراكز البحوث والحاضنات عمى تسويؽ المعرفة ا

"سماسرة المعرفة"، وىؤلاء الأشخاص يمكنيـ، بفضؿ تدريبيـ وخبراتيـ، لممعرفةأو
الربط بيف عالـ البحث والتحميؿ وعالـ السياسة والتطبيؽ، وبالتالي تضمف 

 قرار، وتشكيؿ السياسة العممية والتعميمية. اتخاذ الالحاضنات ومراكز البحوث أف تؤثر في 
إقرار استراتيجيات الاعتماد عمى شبكات الاتصاؿ، والتي يمكف أف توفرىا  -

الحاضنات، كوسيمة لنشر البحوث والمعمومات، وتقميص اليوة بيف ثقافة منيج 
البحث العممي والمستخدـ لو، بمعنى الاستفادة مف الجيود الدولية بإنشاء شبكات 
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ؿ لربط الباحثيف العممييف عبر القارات، ولربط الباحثيف مع صناع السياسة اتصا
 والمنظمات والوكالات الدولية لمتنمية.

إرساء آليات وىياكؿ مناسبة لترجمة نتائج البحوث التربوية إلى منتجات قابمة  -
للبستيلبؾ في المؤسسات التعميمية، وذلؾ باستخداـ ودعـ المؤسسات القائمة 

 ضنات ومراكز التميز البحثي وغيرىا.مثؿ: الحا
التأكيد عمى تكويف فرؽ بحثية مف مختمؼ تخصصات أعضاء ىيئة التدريس  -

والباحثيف بكمية التربية؛ لتقديـ المشورة لممؤسسات الحكومية والمدنية الخاصة في 
  التربوية التي تتطمبيا مشروعات التنمية التعميمية.مجاؿ إصلبح التعميـ، وكذلؾ الخدمات 

تشجيع تكويف فرؽ بحثية "بينية التخصصات" سواء في العموـ التربوية أو باقي  -
 فروع المعرفة، مما يرسخ النظرة التكاممية في العمؿ البحثي ويساعد في بنائيا.

توفير سبؿ الدعـ المادي والمعنوي لمباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس، لممشروعات  -
تمكنيـ مف تحسيف المعرفة التربوية، البحثية المتميزة، وتييئة الظروؼ التي 

والتركيز عمى العمؿ البحثي، ليس بقصد الترقي فحسب، ولكف بغية الإسياـ فى 
رفع تنافسية الكمية والجامعة التي ينتسبوف إلييا، وكذلؾ الإسياـ في خطط 

 التنمية المجتمعية.
 حمايتيا. تعريؼ الباحثيف وأعضاء ىيئة التدريس بحقوؽ الممكية الفكرية وآليات  -

 -ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:تجاه الحاضنات التكنولوجية بجامعة أسيوط:  (ب )
نشر ثقافة العمؿ الحر وريادة الأعماؿ خلبؿ مقررات أو محاضرات معينة أو  -

 أنشطة طلببية محددة، أو خلبؿ مؤتمرات وندوات وورش عمؿ مخصصة.
تواجدىا تكثيؼ الإعلبف عف الحاضنات والتعريؼ بيا، وأىميتيا، وأماكف  -

والخدمات التي يمكف أف تقدميا، مف خلبؿ المؤتمرات والندوات وورش العمؿ؛ 
حتى يستطيع أكبر عدد مف الالتحاؽ بيا، وذلؾ مف أجؿ مساعدتيـ في إيجاد 

 فرص عمؿ مستقبمية تتناسب معيـ، وتمبى احتياجات المجتمع التنموية.
سواء مادياً أو معنوياً؛  مكافأة الباحثيف المنتسبيف لمحاضنات أيا كاف نوعيا، -



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 عدد يوليو 
 2020الجزء الثالث 

255 

 وذلؾ تشجيعاً ليـ وترويجاً لمحاضنة.
 -ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:ثالثاً: متطمبات خاصة بدور الحاضنات التكنولوجية: 

 -ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:تجاه البحث العممي:  (أ )
اعتماد إدارة منظمة لمحاضنات التكنولوجية تضمف التنسيؽ العممي السميـ،  -

 عممية شاممة عمى مستوى الجامعة.وضبط عمميا في ضوء رؤية 
كسابيـ الميارات والمعارؼ والعموـ الخاصة  - تدريب الكوادر العاممة بالحاضنات وا 

بيا؛ لتمكينيـ مف أداء أعماليـ بصورة أفضؿ، وذلؾ بالتنسيؽ مع مؤسسات 
 التدريب المختمفة.

دعميا تعزيز التعاوف مع الجيات التمويمية الداخمية والخارجية لمحصوؿ عمى  -
 لإنشاء وتطوير المشروعات المحتضنة.

تبني نظـ متطورة مف التقييـ والمتابعة لمعدلات الأداء لممشاريع المحتضنة، في  -
 ضوء الأىداؼ المقررة لذلؾ.

 الاستفادة مف التجارب العربية والعالمية فيما يخص المجالات  المحتضنة.  -
راكز الأبحاث ومؤسسات تفعيؿ آليات التعاوف بيف الحاضنات التكنولوجية وم -

 الأعماؿ لتبني ورعاية الأفكار الابتكارية لمعناصر الريادية.
 -ويتـ ذلؾ مف خلبؿ:تجاه البحث التربوي:  (ب )

بناء القدرات مف خلبؿ تأىيؿ وتدريب الأفراد المتخصصيف والميتميف بالبحث  -
 التربوي وفؽ الاحتياجات والاتجاىات المعاصرة وتنفيذىا.

 وتدريبية متنوعة لمختمؼ الفئات المستفيدة.تقديـ خدمات واستشارات، وبرامج تعميمية  -
التوعية بأىمية البحث التربوى، مف خلبؿ نشر وتعزيز الوعي المجتمعي ودوره  -

في حؿ مشكلبت وقضايا المجتمع الواقعية، مف خلبؿ عقد المؤتمرات العممية، 
صدار الكتب وورش العمؿ المتخصصة، والندوات والمحاضر  ات العممية وا 

 التعميمية، والتقنية والمطبوعات؛ بما يسيـ في تطوير البحوث التربوية.
 تقديـ منح لبرامج أكاديمية )ماجستير/ دكتوراه( في البحوث التربوية المتميزة. -
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تكويف شراكات مع خبرات نوعية بحثية عالمية في مجاؿ البحوث التربوية؛ لبناء  -
 تميزة .خبرات بحثية محمية م

 الاستعانة بالأساتذة مف أعضاء ىيئة التدريس كخبراء ومستشاريف تربوييف. -
تقديـ حوافز مالية وجوائز تشجيعية للؤبحاث التربوية المتميزة، والتي ليا إسياـ  -

في حؿ مشكلبت تربوية فعمية، واستفاد منيا أصحاب القرار السياسي في تطوير 
 العممية التعميمية. 

ر العممي الدولي للؤبحاث التربوية المتميزة مف خلبؿ التواصؿ الاىتماـ بالنش -
 النشر العالمية، ومؤسسات المجتمع الداعمة.والتعاوف بيف الحاضنات التكنولوجية ودور 

زيادة الوعي بيف أوساط المستثمريف، ورجاؿ الأعماؿ عف أىمية الاستثمار في  -
 ع الواقعية.البحوث التربوية المرتبطة باحتياجات وقضايا المجتم

رابعاً: متطمبات خاصة بدور مؤسسات المجتمع المدني تجاه البحث التربوي 
 -ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما ياتي:والحاضنات التكنولوجية: 

استمرار توعية قطاعات المجتمع المختمفة بأىمية البحث العممي والتربوي،  -
 نتائجيا في إحداث التنمية المجتمعية المستدامة. لاسيما البحوث التطبيقية، وتفعيؿ 

الترويج الدائـ مف المؤسسات الإعلبمية في المجتمع عف العمؿ الحر والتعميـ  -
 والعمؿ الريادي وأىميتيـ في الإيفاء بمتطمبات العمؿ في العصر الحالي.

 إسياـ مؤسسات المجتمع المختمفة ورجاؿ الأعماؿ والمستثمريف في الدعـ المالي -
لمحاضنة التكنولوجية وتمويؿ الأبحاث التربوية المنتسبة ليا؛ ضماناً لاستمرار 

 مشاريعيا المحتضنة.
قياـ مؤسسات المجتمع وقطاعاتو الإنتاجية برعاية مجموعة مف الباحثيف التي  -

 ترتبط أبحاثيـ بأنشطة ىذه المؤسسات، وتقديـ أنواع الدعـ كافة ليؤلاء الباحثيف.  
أف تتولى المؤسسات الإعلبمية في المجتمع الإعلبف الدائـ عف الحاضنات،  -

 لأصحاب المشاريع والأفكار الريادية المتميزة.وأنواعيا وأدوارىا، وأىميتيا بالنسبة 
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 -ضمانات نجاح التصور المقترح: -ه 
توعية الباحثيف التربوييف وأعضاء ىيئة التدريس بأىمية الحاضنات، وأنواعيا،  -

وخدماتيا بالنسبة لتطوير أبحاثيـ العممية، وذلؾ خلبؿ المؤتمرات والندوات 
 والمقاءات العممية، وورش العمؿ والتدريب وغيرىا.  

ات ضرورة توافر المؤشرات المعموماتية الخاصة بالبحث التربوي لدى الحاضن -
التكنولوجية لتقوـ بدور فعاؿ في تطوير البحث التربوي مثؿ:  مصفوفة بالأبحاث 
التربوية التطبيقية والميدانية، وآليات نشر ثقافة العمؿ البحثي التشاركي الريادي، 
وخطة الفرص الاستثمارية التي توفرىا الحاضنة لمجيات المستفيدة، وآليات 

ة التدريس والباحثيف التربوييف، وآليات لحماية الممكية الفكرية لأعضاء ىيئ
لتسويؽ نتائج الرسائؿ والأبحاث التربوية المتميزة بيف المستفيديف في الحقؿ 
التربوى، وآليات لنشر الرسائؿ والأبحاث التربوية المتميزة في مجلبت ودوريات 
عالمية، وقاعدة بيانات بالمتطوعيف مف رجاؿ الأعماؿ والمستثمريف الميتميف 

جراءات استخداـ منيجيات عممية متقدمة لمبحوث التربوية.بال  شأف التربوي، وا 
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   المراجع:

(. بحث الفريؽ كمدخؿ لضماف جودة البحث التربوي بكميػة 8112أحمد عبدالله الصغير البنا ) -
 .822 – 821(، 22)12مجمة الثقافة والتنمية، التربية. 

(. دور الحاضػػػنات فػػػي تعزيػػػز المشػػػاريع 8111أحمػػػد عمػػػي صػػػالح؛ محمػػػد ذيػػػب المبيضػػػيف ) -
. جامعػة بورسػػعيد، مجمػة البحػوث الماليػػة والتجاريػةأساسػيات نظريػة ووقػػائع ميدانيػة.  -الرياديػة

 .818-132(، 1كمية التجارة، )
ات (. تصػػور مقتػػرح لإدارة حاضػػن8112أحمػػد نجػػـ الػػديف عيػػداروس؛ أحمػػد أشػػرؼ محمػػود ) -

، كميػػػة مجمػػػة كميػػػة التربيػػػةالأعمػػػاؿ الجامعيػػػة بمصػػػر فػػػي ضػػػوء أفضػػػؿ الممارسػػػات العالميػػػة. 
 .812 –813(، 32)82التربية، جامعة بنيا، 

(. دور حاضػػنات الأعمػػاؿ التكنولوجيػػة فػػي دعػػـ واسػػتثمار 8112أسػػماء أحمػػد خمػػؼ حسػػف ) -
، سػػػػتقبؿ التربيػػػػة العربيػػػػةمالابتكػػػارات العمميػػػػة لتحسػػػػيف القػػػػدرة التنافسػػػػية لمجامعػػػات المصػػػػرية. 

 .32 -22(، 111)82المركز العربي لمتعميـ والتنمية، 
عػالـ (. دور البحث التربوى فػي صػنع السياسػة التعميميػة. 8111أسماء عبدالسلبـ عبدالقادر ) -

 – 222(، 21)11. المؤسسػػػة العربيػػػة للبستشػػػػارات العمميػػػة وتنميػػػة المػػػوارد البشػػػػرية، التربيػػػة
222. 

(. دور مؤسسات البحث التربوي في صنع السياسػة التعميميػة 8111ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ػػػػػػػػػػػػػػ -
. المؤسسػػة العربيػػة للبستشػػارات العمميػػة وتنميػػة المػػوارد عػػالـ التربيػػةبمصػػر: دراسػػة مسػػتقبمية. 

 .222 – 221(، 22)18البشرية، 
(. حاضػػػنات الإبػػػداع العممػػػي بالجامعػػػات المصػػػرية فػػػي 8112أمػػػؿ حسػػػيف عبػػػدالقادر عمػػػي ) -

(، 8)2، أكتػػوبر 2المجمػػة العمميػػة لجامعػػة ضػػوء متطمبػػات مجتمػػع المعرفػػة: رؤيػػة مسػػتقبمية. 
21- 31. 

(. حاضػػػنة "ىمػػػة" التكنولوجيػػػة تعمػػػف عػػػف فػػػرص جديػػػدة لػػػرواد الأعمػػػاؿ 8181أميػػػرة عػػػزت )  -
 https://www.albawabhnews.com/3070009, (accessedح فػي: بأسػيوط. متػا

in 6-8-2020) 
(. دور حاضػػنات الأعمػػاؿ بجامعػػات المممكػػة العربيػػة السػػعودية 8112أميػػرة محمػػد الحمػػوري ) -

، كميػػة التربيػػة، مجمػػة كميػػة التربيػػةفػػي تنميػػة المػػوارد البشػػرية مػػف وجيػػة نظػػر المسػػتفيديف منيػػا. 
 .112 -111(، 21جامعة طنطا، )

https://www.albawabhnews.com/3070009
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(. دور الحاضػػػػنات التكنولوجيػػػػة التابعػػػػة لمجامعػػػػات ومراكػػػػز 8112انتصػػػػار اليػػػػادي الغويػػػػؿ ) -
مجمػػػة المنتػػػدى البحػػػوث فػػػي تعزيػػػز الإبػػػداع وتحقيػػػؽ ريػػػادة الأعمػػػاؿ لممشػػػروعات المحتضػػػنة، 

 .122 –113(، 2)، الجامعة الأسمرية الإسلبمية، الأكاديمي
(. دور حاضػػػنات الأعمػػاؿ فػػػي تعزيػػػز ريػػػادة المنظمػػػات. 8118إيثػػار عبػػػداليادي آؿ فيحػػػاف ) -

 .31 -23(، 21جامعة بغداد، )، مجمة كمية بغداد لمعموـ الاقتصادية الجامعة
(. دور حاضػػػنات الأعمػػػاؿ والتكنولوجيػػػا فػػػي حػػػؿ مشػػػكمة 8112بسػػػمة فتحػػػي عػػػوض برىػػػوـ ) -

: قطػػاع غػػزة دراسػػة حالػػة مشػػاريع حاضػػنة أعمػػاؿ الجامعػػة الإسػػلبمية البطالػػة لريػػادي الأعمػػاؿ
. كميػػػة التجػػػارة، الجامعػػػة الإسػػػلبمية رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورة. سػػػبارت -مبػػػادروف –بغػػػزة

 .8112بفمسطيف، 
(. رؤيػػة مسػػتقبمية لمحاضػنات البحثيػػة بالجامعػػات السػػعودية فػػى 8112جػابر عصػػاـ رمضػػاف ) -

 – 12(، 2( ج)111، جامعػػة الأزىػػر، )مجمػػة كميػػة التربيػػةة. ضػػوء متطمبػػات اقتصػػاد المعرفػػ
21. 

(. ملبمػػػػػػح رؤيػػػػػػة مقترحػػػػػػة للبرتقػػػػػػاء بالحػػػػػػث التربػػػػػػوى 8112جمػػػػػػاؿ عمػػػػػػي خميػػػػػػؿ الدىشػػػػػػاف ) -
 –المؤتمر العممي العربي الثامف: الإنتاج العممي التربوي في البيئة العربية العربى:ورقة عمؿ .

 .18 –28افة مف أجؿ التنمية. سوىاج، ، جامعة سوىاج وجمعية الثقالقيمة والأثر
. )ت( إبػراىيـ بسػيوني الدليؿ الإحصائي في التربية وعمـ النفس(. 1312جوف ممتوف سميث ) -

 عميرة، القاىرة: دار المعارؼ.
(. مػدخؿ حاضػنات الأعمػاؿ التكنولوجيػة لتفعيػؿ العلبقػة بػيف 8112حساـ حمدي عبدالحميػد ) -

افػػة التغييػػر لمايكػػؿ فػػولاف )دراسػػة مقارنػػة لتجػػارب دوؿ الجامعػػة وقطػػاع الأعمػػاؿ عمػػى ضػػوء ثق
(، الجػػػزء الثالػػػث، 22، كميػػػة التربيػػة، جامعػػػة المنصػػورة، )مجمػػة كميػػػة التربيػػةعربيػػة وأجنبيػػػة(. 

822– 212. 
(. دور حاضػػػنات الأعمػػػاؿ فػػػي إيجػػػاد المشػػػروعات الرياديػػػة 8112حسػػػيف عميػػػاف اليرامشػػػة ) -

، جامعػة الزرقػاء. الزرقاء لمبحوث والدراسات الإنسػانية مجمةالتكنولوجية وتطويرىا في الأردف. 
12 (8 ،)132– 813. 

(. واقػع ومعوقػات البحػث التربػوي لطػلبب الدراسػات العميػا بكميػة 8112حناف عبػدالحميـ رزؽ ) -
(. 22، كميػة التربيػة، جامعػة المنصػورة. )مجمة كمية التربيةدراسة ميدانية.  -التربية بالمنصورة

 .812 –111(، 1الجزء )
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(. حاضنات الأعماؿ ودورىػا فػي دعػـ 8112خالد اليادي محمد الرياني؛ فريدة عمراف الزيف ) -
، كميػػة الاقتصػػاد والعمػػوـ مجمػػة العمػػوـ الاقتصػػادية والسياسػػيةوتطػػوير البحػػث العممػػي فػػي ليبيػػا. 

 .21 –2، عدد خاص، 2السياسية ببني وليد، جامعة الزيتونة، 
الحاضػػنات التكنولوجيػػة كآليػػات لمػػربط بػػيف الجامعػػات  (.8112خالػػد صػػلبح حنفػػي محمػػود ) -

وقطاعػػات الإنتػػاج فػػي مجػػالي البحػػث العممػػي وخدمػػة المجتمػػع: دراسػػة تحميميػػة لآراء أعضػػاء 
. مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث فػي التعمػيـ العػاليىيئة التدريس بالجامعات المصرية. 

 .12 – 21(، 1) 22اتحاد الجامعات العربية. الأمانة العامة. 
(. ممخػػص عػػف حاضػػنات التكنولوجيػػا فػػي الػػػوطف 8181خالػػد بػػف عمػػي بػػف راشػػد الجعفػػػري ) -

 ,topic-https://abdelwahabgouda.ahlamontada.com/t31العربػي، متػاح فػي: 
(accessed in 22-6-2020) 

(. المػردود التربػوي لحاضػنات الأعمػاؿ الجامعيػة عمػى 8112خديجة عبدالعزيز عمي إبراىيـ ) -
، كمية التربية، جامعػة مجمة كمية التربيةتحقيؽ التنمية المستدامة في مصر: دراسة استشرافية، 

 .213 –222(، 2) 22أسيوط، 
الػػػوطف العربػػػي.  (. التحػػػديات التػػػي تواجػػػو البحػػػث التربػػػوي فػػػي8111خميػػػؿ يوسػػػؼ الخميمػػػي ) -

، كميػػػة التربيػػػة، رؤى المسػػتقبؿ -المػػؤتمر العممػػػى العاشػػر: البحػػػث التربػػػوي فػػي الػػػوطف العربػػػي
 ،  .213 – 212، 1جامعة الفيوـ

(. أثػػػػػر محدوديػػػػػػة 8112سػػػػػامية عبػػػػػدالله عبػػػػػػدالمنعـ؛ آمػػػػػاؿ عبدالمجيػػػػػػد عبػػػػػدالقادر الحيمػػػػػػة ) -
الحاضػػػػنات عمػػػػى البحػػػػث العممػػػػى فػػػػي جامعػػػػات قطػػػػاع غػػػػزة: دراسػػػػة تطبيقيػػػػة عمػػػػى الجامعػػػػة 

أعماؿ المؤتمر العممى الثانى: أولويات البحث العممي في فمسػطيف الإسلبمية وجامعة الأزىر. 
 . 131 –121الجامعة الإسلبمية، غزة،  ،ث العممي... نحو دليؿ وطني لمبح

(. جامعػػػة أسػػػيوط تطمػػػؽ أوؿ حاضػػػنة أعمػػػاؿ افتراضػػػية عربيػػػة بمعػػػرض 8181سػػػعاد أحمػػػد ) -
القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاىرة الػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدولي. متػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاح فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي: 

https://www.elwatannews.com/news/details/2742582(accessed in:  ,
22-6-2020) 

 . القاىرة: عالـ الكتب. المعرفة التربوية: الحاضر والمستقبؿ(. 8111سعيد إسماعيؿ عمي ) -
(. البحػث التربػوي وعمميػة صػنع 1338سلبمة صابر محمد العطار؛ سعيد إبراىيـ عبػدالفتاح ) -

نى عشػر: السياسػات المػؤتمر الثػاالقػرار ورسػـ السياسػة فػي ج. ـ. ع. )دراسػة تحميميػة نقديػة(. 

https://abdelwahabgouda.ahlamontada.com/t31-topic
https://www.elwatannews.com/news/details/2742582
https://www.elwatannews.com/news/details/2742582
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رابطة التربية الحديثة بالتعاوف مع كمية التربيػة جامعػة المنصػورة، التعميمية في الوطف العربي، 
1 ،822– 823  . 

(. الارتقػاء بالعمػؿ البحثػي فػي كميػات البنػات التربويػة 8112سياـ بنت محمد صالح كعكعي ) -
 مسػػتقبؿ التربيػػة العربيػػة.ريس". بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية مػػف وجيػػة نظػػر أعضػػاء ىيئػػة التػػد

 .212-811(، 21)18المركز العربى لمتعميـ، 
(. تكنولوجيػا الحاضػنات ومكافحػة البطالػة فػي العػالـ 8111شارؼ عبدالقادر؛ لعلب رمضاني ) -

 –22(، 12، الجزائػر، )مجمػة اقتصػاديات شػماؿ أفريقيػاالعربى: الأدوات والفػرص والتحػديات. 
12. 

(. توجيات البحث التربوي في أطروحات الماجستير والػدكتوراه فػي 8112شبؿ بدراف الغريب ) -
مجمػػة كميػػة ـ. 8112إلػػى  1322جامعػػة الإسػػكندرية مػػف  –مجػػاؿ أصػػوؿ التربيػػة بكميػػة التربيػػة

 .21 –82(، 2)82، كمية التربية، جامعة الإسكندرية، التربية
لاقتصػػػاد المعرفػػػة.  (. دور الحاضػػػنات التكنولوجيػػػة فػػػي التأسػػػيس8118شػػػرعة عمػػػاد الػػػديف ) -

الممتقػػػػى الػػػػدولي حػػػػوؿ: اسػػػػتراتيجيات التنظػػػػيـ ومرافقػػػػة المؤسسػػػػات الصػػػػغيرة والمتوسػػػػطة فػػػػي 
كميػػة العمػػوـ الاقتصػػادية والتجاريػػة وعمػػوـ التيسػػير، جامعػػة قاصػػدي  أبريػػؿ(، 13-12الجزائػػر)

 .12 -1مرباح ورفمة، الجزائر، 
(. تصػػور مقتػػرح لإنشػػاء مركػػز لمتميػػز 8111شػػريؼ عبػػدالله سػػميماف؛ عبػػدالرحمف أحمػػد نػػدا ) -

كميػػػة التربيػػػة، جامعػػػة ، المجمػػػة التربويػػػةالبحثػػػي فػػػي العمػػػوـ الإنسػػػانية بجامعػػػة الممػػػؾ سػػػعود. 
 .228 -832(، 22سوىاج، ج )

يػرات (. أىـ مشكلبت البحث التربػوي فػي ضػوء بعػض المتغ8112صبري خالد عثماف أحمد ) -
 ، كمية التربية بسوىاج، جامعة جنوب الوادي. رسالة دكتوراه غير منشورةالمعاصرة. 

(. التوجيػات الفكريػة فػي منػتج المعرفػة 8112صلبح الديف محمد توفيؽ؛ سماح زكريا محمد ) -
التربوية المعاصرة لمجمة كمية التربية جامعة بنيا: دراسػة فػي فاعميػة التأصػيؿ وآليػات التفعيػؿ. 

 .12 -1(، 32)82. كمية التربية، جامعة بنيا، كمية التربيةمجمة 
(. دور الحاضنات التكنولوجية في تنمية 8111صلبح محمد المزيدي؛ وساـ فيصؿ الخضرا ) -

المػػػؤتمر العممػػػي السػػػنوي السػػػادس عشػػػر: المشػػػروعات الصػػػغيرة وآفػػػاؽ المشػػػاريع الإبداعيػػػة". 
 –1كميػة التجػارة، جامعػة المنصػورة،  ريػؿ(،أب 81 –12التنمية المسػتدامة فػي الػوطف العربػي )

12. 
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(. واقع حاضنات الأعمػاؿ التكنولوجيػة والحػدائؽ العمميػة وأثػر إنشػائيا 8112طارؽ المصري ) -
مؤتػػػة لمبحػػػوث فػػػي تعزيػػػز الريػػػادة وتحقيػػػؽ التنميػػػة المسػػػتدامة فػػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي. 

 .222 – 831(، 2)22ة مؤتة، ، جامعسمسمة العموـ الإنسانية والاجتماعية -والدراسات
(. دور الحاضػػػػنات التكنولوجيػػػػة فػػػػي إدارة البحػػػػث 8112عػػػػادؿ عبػػػػدالفتاح سػػػػلبمة وآخػػػػروف ) -

(، 2(. ج )23. كميػػػة التربيػػػة، جامعػػػة عػػػيف شػػػمس، )مجمػػػة كميػػػة التربيػػػةالعممػػػي بالجامعػػػات. 
32– 122  . 

 -مػػػػػاؿ(. نمػػػػػاذج عربيػػػػػة ناجحػػػػػة لحاضػػػػػنات الأع8112عػػػػػاطؼ الشػػػػػبراوى؛ أحمػػػػػد درويػػػػػش ) -
 ، القاىرة.الندوة العربية الأولى لمحاضنات الصناعيةحاضنات التبيف لممشروعات التكنولوجية. 

. منشػػػورات حاضػػػنات الأعمػػػاؿ مفػػػاىيـ مبدئيػػػة وتجػػػارب عالميػػػة(. 8112عػػػاطؼ الشػػػبراوي ) -
 المنظمة الإسلبمية لمتربية والعموـ والثقافة )إيسيسكو(.

المشػػػػػػروعات التكنولوجيػػػػػػة بالتعػػػػػػاوف مػػػػػػع (. حاضػػػػػػنات 8111عػػػػػػاطؼ الشػػػػػػبراوي وآخػػػػػػروف ) -
المؤتمر العممي السنوي السادس عشر" المشروعات الصػغيرة وآفػاؽ الجامعات ومراكز البحث. 

 .1 –1. كمية التجارة، جامعة المنصورة، التنمية المستدامة في الوطف العربي
جامعػة فػي (. تصور مقتػرح لتفعيػؿ دور ال8112عبدالباسط محمد دياب؛ حناف كماؿ البدري ) -

مجمػة العمػوـ خدمة المجتمع في ضوء الخبرات والتجػارب الدوليػة: حاضػنات الجامعػة نموذجػاً. 
 .318 –212(، 8)2. جامعة القصيـ. التربوية والنفسية

المؤشػػػػػرات التربويػػػػػة واسػػػػػتخداـ الرياضػػػػػيات فػػػػػي العمػػػػػوـ (. 1322عبػػػػػدالله السػػػػػيد عبػػػػػدالجواد ) -
 . أسيوط: مكتبة جولد فنجرز.الإنسانية

(. حاضػػنة "ىمػػة" التكنولوجيػػة تعمػف عػػف فػػرص جديػػدة لػػرواد الأعمػػاؿ 8181بػدالرحيـ عمػػي )ع -
 https://www.albawabhnews.com/3070009, (accessedبأسػيوط، متػاح فػي: 
in: 22-6-2020). 

(. حاضنات التقنية بالجامعات ودورىا في تقدـ البحػث العممػي". 8181عبدالمحسف الرحيمي ) -
 http://www.dawadmisms.net/6064/, (accessed in: 5-9-(2020متاح في: 

القػاىرة: دار  (.2النفس الإحصائي وقياس العقؿ البشػري )طعمـ (. 1313فؤاد البيي السيد )  -
 الفكر العربي.   

ورقػػة (. دور حاضػػنات المؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة. 8112كػػريـ قاسػػـ؛ مريػػزؽ عػػدماف ) -
بحثية مقدمػة إلػى الممتقػى الػدولي: متطمبػات تأىيػؿ المؤسسػات الصػغيرة والمتوسػطة فػي الػدوؿ 

https://www.albawabhnews.com/3070009
http://www.dawadmisms.net/6064/,%20(accessed%20in:%205-9-2020)
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مخبر العموـ واقتصاديات شماؿ أفريقيا، جامعة حسيبة بػف بػوعمي  أبريؿ(. 12 – 11العربية )
 .221 –221بالجزائر، 

(. البحػث التربػوي وبنػاء مجتمعػات المعرفػة فػي الػدوؿ العربيػة: التحػديات 8112كماؿ نجيػب ) -
 .21 –2(، 112، 112) 22. رابطة التربية الحديثة. التربية المعاصرةوطموحات المستقبؿ. 

آليػػػػة لػػػدعـ وتطػػػػوير البحػػػػث  –(. حاضػػػػنات الأعمػػػاؿ8112سػػػفات عمػػػػي )لعمػػػى بػػػػوكميش؛ يو  -
مػػػؤتمر التعمػػػيـ العػػػالي والػػػوطف العربػػػي بػػػيف الماضػػػي والحاضػػػر العممػػػي فػػػي العػػػالـ العربػػػي. 

 .11 –1جامعة قطر،  أبريؿ(. 2 –مارس 83والمستقبؿ )
الإبػػداع (. حاضػػنات الأعمػػاؿ التكنولوجيػػة كآليػػة لػػدعـ 8112ليمػػى عبػػدالرحيـ؛ خديجػػة لػػدرع ) -

منشػورات  في المؤسسات الصغيرة الرائدة. حاضنات الاعماؿ مفػاىيـ ميدانيػة وتجػارب عالميػة،
 .المنظمة الإسلبمية لمتربية والعموـ

. البحث العممي التربوي بيف دلالات الخبراء وممارسات الباحثيف(. 8111مجدى صلبح طو ) -
 الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة لمنشر. 

البحػػػث التربػػػوي فػػػي السػػػوداف: الواقػػػع والمشػػػكلبت. . (8118أحمػػػد أبػػػو شػػػنب )محمػػػد الحسػػػف  -
 .182-118(، 2)2. المركز القومي لممناىج والبحث التربوي، دراسات تربوية

المجمػػة الدوليػػػة (. قضػػايا فػػػي البحػػث التربػػػوي: رؤيػػة واقتراحػػػات. 8112محمػػد أمػػيف المفتػػػي ) -
 .22 –23(، 1) 1لآفاؽ المستقبؿ. ، المؤسسة الدولية لمبحوث في العموـ التربوية

(. عوامػػؿ الانفصػػاؿ 8111محمػػد بػػف حمػػزة بػػف محمػػد السػػميماني؛ عبػػدالرحيـ حسػػيف الجفػػري ) -
رؤيػة واقعيػة لمقػائميف عمػى العمميػة  -الكامنة بيف نتائج البحث التربوي وتطوير العممية التربوية

، التربوية والاجتماعية والإنسػانية مجمة أـ القرى لمعموـالتربوية والبحثية في العاصمة المقدسة. 
18 (8 ،)21– 12. 

(. الحاضػػػنات التكنولوجيػػػة والحػػػدائؽ 8118محمػػػد عبػػػود طػػػاىر؛ عػػػامر جميػػػؿ عبدالحسػػػيف ) -
مكانيػػػة اسػػػتفادة الجامعػػػات العراقيػػػة منيػػػا فػػػي خدمػػػة المجتمػػػع والتطػػػور الاقتصػػػادي،  العمميػػػة وا 

 .12 –22(، 82. )مجمة الاقتصادي الخميجي
(. الفجػػػوة والجفػػػوة بػػػيف البحػػػث التربػػػوي وصػػػناعة السياسػػػة 8118دالموجود )محمػػػد عػػػزت عبػػػ -

، المركػػػز القػػػومي لمبحػػػوث مجمػػػة البحػػػث التربػػػويالتربويػػػة: )الأسػػػباب، التػػػداعيات، الحمػػػوؿ(. 
 .83 -81(، 1)1التربوية والتنمية، 
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(. واقػػع البحػػث التربػػوي: رؤيػػة مسػػتقبمية 8111محمػػود كامػػؿ الناقػػة؛ أحمػػد إسػػماعيؿ حجػػي ) -
، المركػػػػز القػػػػومي لمبحػػػػوث التربويػػػػة مػػػػؤتمر رؤى مسػػػػتقبمية لمبحػػػػث التربػػػػويلمبحػػػػث التربػػػػوي، 

 .  1121 –1113(، 8والتنمية، جامعة عيف شمس. ج )
لتربوي: رؤية مستقبمية لمبحث (. البحث ا8111مدحت أحمد النمر؛ ضياء الديف محمد زاىر ) -

، المركػػػػز القػػػػومي لمبحػػػػوث التربويػػػػة والتنميػػػػة مػػػػؤتمر رؤى مسػػػػتقبمية لمبحػػػػث التربػػػػويالتربػػػػوي. 
 .   1123 –1123(، 8وجامعة عيف شمس. ج )

(. التخطػػػػيط لإنشػػػػاء الحاضػػػػنات البحثيػػػػة بالجامعػػػػات 8112مػػػػروة بكػػػػر مختػػػػار الدياسػػػػطي ) -
رسػػػالة والعالميػػػة )جامعػػػة المنصػػػورة نموذجػػػاً(.  المصػػػرية فػػػي ضػػػوء بعػػػض الخبػػػرات المحميػػػة

 كمية التربية، جامعة المنصورة. دكتوراه غير منشورة.
(. "معوقػػػات اسػػػتفادة المعممػػػيف مػػػف البحػػػوث التربويػػػة: دراسػػػة 8112مػػػروة محمػػػد محمػػػد طػػػو ) -

يمػػة الق –المػػؤتمر العممػػي العربػػي الثػػامف: الإنتػػاج العممػػي التربػػوي فػػي البيئػػة العربيػػة ميدانيػػة". 
 .  221 –222، جامعة سوىاج/ جمعية الثقافة مف أجؿ التنمية، والأثر

أسػػػػباب عػػػػزوؼ الطمبػػػػة عػػػػف الانخػػػػراط فػػػػي مشػػػػاريع (. 8112مشػػػػاعؿ بنػػػػت عبػػػػدالله البػػػػاش ) -
. عمػػادة الدراسػػات العميػػا: جامعػػة حاضػنات الأعمػػاؿ بالجامعػػات فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية

 الممؾ سعود.  
لخطػاب الإصػلبحي التربػوي بػيف أسػئمة الأزمػة وتحػديات التحػوؿ ا(. 1333مصطفى محسػف ) -

 . الدار البيضاء: المركز الثقافى العربي.   الحضاري: )رؤية سوسيولوجية نقدية(
(. مشكلبت البحث التربوي كما يراىا أعضػاء الييئػة التدريسػية فػي 8112مطانيوس ميخائيؿ ) -

. كميػة التربيػة، ت العربيػة لمتربيػة وعمػـ الػنفسمجمػة اتحػاد الجامعػاالكميات التربوية فػي سػورية. 
 .188 –22(، 1) 2جامعة دمشؽ، 

(. حاضنات العمػاؿ ودورىػا فػي تػدعيـ رياديػة الأعمػاؿ لمشػباب 8181مناؿ السيد عبدالحميد ) -
فػػػػػػي الػػػػػػوطف العربػػػػػػي، مصػػػػػػر نموذجػػػػػػاً. المركػػػػػػز العربػػػػػػي لمبحػػػػػػوث والدراسػػػػػػات، متػػػػػػاح فػػػػػػي: 

http://www.acrseg.org/40703, (accessed in: 22-6-2020) 
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القيمػػة  –المػػؤتمر العممػػي العربػػي الثػػامف: الإنتػػاج العممػػي التربػػوي فػػي البيئػػة العربيػػةوالمػػأموؿ. 
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