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 اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ

 اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ّٔٛرعبً( )عبِؼخ 

 

 *د. ِغذٞ ػجذ اٌشؽّٓ ػجذ الله

 اٌّغزخٍض

ثٕبء اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط  اٌجؾش اعزٙذف

، اٌز١ٕ٘خاٌقٛسح أثؼبد ِٚقبدس ِؾذداد ٚخلاي اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ، ٚرٌه ِٓ 

ٌغبِؼخ ٚرؾذ٠ذ اٌفشٚق فٟ الأثؼبد ٚاٌّقبدس اٌزٟ عبّ٘ذ ٚأصشد فٟ ثٕبء ٚرؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ 

أسثبة  -خش٠ظ -هبٌت)اٌزٟ رؼضٞ اٌٝ اٌّزغ١شاد اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ٚ

هٍجخ ٚخش٠غٟ ػذد ِٓ ِٓ  اٌجؾشػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ  ؾبٌٟٚاػزّذ اٌجؾش اٌ. (ػًّ

ً ػذد ِٓ أسثبة اٌؼًّ اٌز٠ٓ ٌٙب اسرجبه ِجبؽش ثبٌزخققبد الأوبد١ّ٠خ  عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٚأ٠نب

ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ أّ٘ٙب أْ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ِٓ اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٚرٛفً اٌجؾش  .ثغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌغٍج١خ اٌٍّّٛط عٍج١زٙب ثبٌقٛسحالإ٠غبث١خ، وّب أٔٙب ١ٌغذ  ثبٌقٛسحٍّٙب ١ٌغذ فٟ ِغ

( ث١ٓ 4...فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )ٚعٛد  اٌجؾش أ٠نبَ أظٙش .اٌجؾشأفشاد ػ١ٕخ 

ء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ اٌّؼشفٟ وؤؽذ أثؼبد ثٕبٚ اٌطلاةارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 .اٌطلاةفئخ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٚرٌه ٌقبٌؼ 

 

 عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ-اٌغبِؼبد إٌبؽئخ -اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ -اعزشار١غ١خ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 ِمذِخ:

ؽظٟ ِفَٙٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثؾنٛس وج١ش فٟ اٌؾمٛي اٌّؼشف١خ اٌّزؼذدح، ِٚغ ِشٚس اٌٛلذ 

 ،ػبٌُ اٌجؾش ّضً عضءاً وج١شاً ِٓر  ثؼذ أْ أفجؾذ اٌقٛس خبفخ ثؾىً وج١ش،  ٌّفَٙٛثٙزا ارضا٠ذ الا٘زّبَ 

 .ػٓ الأؽ١بء ٠ذسوٙبالإٔغبْ ٠زفبػً ِٓ خلاي اٌقٛس اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ عؼٍذ ثطش٠مخ ػ١ٍٗ ر١ّٙٓ ٚثبرذ 

اٌز١ٕ٘خ ػٍٝ الأفشاد فؾغت، ثً رؼذد ٘زٖ الأ١ّ٘خ اٌٝ اٌّئعغبد،  حٌُٚ رمزقش أ١ّ٘خ اٌقٛس 

؛ أفؾبة اٌّقبٌؼ ِؼٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙبً ا٘زّبِٙب ِزّضلاً فٟ ثٕبء فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ ثبد ع  ٚاٌزٟ 

ػٕٙب، فبٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ أمؾذ ا١ٌَٛ ثبٌٕغجخ  ٘ئلاءلأْ ٔغبؽٙب ٠زٛلف ػٍٝ ٔٛع اٌقٛسح اٌزٟ ٠ّزٍىٙب 

 (203. 3.02.اٌضث١ذٌّٞمبسثزٗ. )ثذ٠لاً ػٓ اٌٛالغ أٚ ِفزبؽبً  بدٌٍّئعغ

ِّٚبسعبرٙب  زٙبٔؾطِٓ أاٌّغزف١ذ٠ٓ  ِب ٠ذسوٌٗقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ فٟ مٛء ٚرزؾىً ا

ً أٚ عٍجبً ٚاٌٝ اٌّذٜ اٌزٞ ٠غؼً ٘زٖ اٌقٛسح رئصش اٌّخزٍفخ،  ٌزٌه  ٘ئلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ؛ ارغب٘بدفٟ ا٠غبثب

٠غبث١خ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ الإ ثٕبءٌززّىٓ ِٓ  ؛فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خٚثؤعٍٛة ػٍّٟ ِطبٌجخ ثؤْ رذ٠ش  فبٌّئعغبد

 رٕبفغ١خ وج١شح فٟ ٔطبق ػٍّٙب.١ِضح ٌٙب أٚ ؽزٝ اٌّضب١ٌخ اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رؾمك 
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عذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد أثشصد أْ الإٔغبْ اٌؼبدٞ ٠جٕٟ أفىبسٖ ٚرقٛسارٗ ِغ عّؼخ 

١ٕخ ، ٠ٚزؾذد عٍٛوٗ الالزقبدٞ ٚالاعزّبػٟ ِٓ خلاي اٌقٛسح اٌز٘باٌّئعغخ، ١ٌٚظ ِغ اٌّئعغخ رارٙ

ً أٔٗ لا رٛعذ ػلالخ هشد٠خ  ٌٍّئعغخ، ١ٌٚظ ِٓ خلاي ِب ٘ٛ فٟ اٌٛالغ ثبٌنشٚسح، وّب أثشصد أ٠نب

ٚالؼ١خ ث١ٓ عٛدح ِخشعبد اٌّئعغخ، ٚاٌغّؼخ اٌؾغٕخ ٌٙب، ٌٚؼً ٘زٖ خطٛح ػ١ّمخ فٟ فُٙ اٌطج١ؼخ 

اػ١خ الإٔغب١ٔخ ٚهش٠مخ ػًّ اٌؼمً اٌجؾشٞ، ٚاٌزٟ ٔزغذ ػٓ اوزؾبف ٚعٛد هجمخ رفى١ش غ١ش ٚ

)اٌلاؽؼٛس( رزؾىُ فٟ عٍٛو١بد الإٔغبْ ٚرقشفبرٗ اٌّخزٍفخ. ٚفٟ مٛء ٘زا الاوزؾبف اٌؼٍّٟ رؾٛي 

ٚاٌزؼ١ٍُ اٌٝ الا٘زّبَ ثبٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚو١ف١خ رؾغ١ٕٙب؛ ٚالإػلاَ اٌزفى١ش اٌؼبٌّٟ فٟ اٌغ١بعخ ٚالالزقبد 

. 3.05. )ؽغٓ.ٌزم١١ُ اٌّئعغبدٔظشاً لأْ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ ثبرذ ر قٕف مّٓ الأفٛي اٌضبثزخ 

405-405) 

ٚلذ ارفك غبٌج١خ اٌّؼ١١ٕٓ ثذساعخ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٍٝ أْ اعزّشاس ر١ّض اٌّئعغبد راد اٌخذِبد 

إٌّط١خ، ٘ٛ س٘ٓ اٌزخط١و اٌغبد ٌقٛس ر١ٕ٘خ رشوض ػٍٝ اخزلافبد دل١مخ ِضً اٌغٛدح ٚالاػزّبد٠خ ٚاٌذلخ، 

 (smith.2001) خ ا١ٌّضاد اٌزٕبفغ١خ ٌزٍه اٌّئعغبد.ٚع١ّؼٙب ِٓ اٌم١ُ اٌزٟ رذػُ اعزّشاس٠

ِٕبساد اٌؼٍُ اٌزٟ وبٔذ ِٚب صاٌذ ِٕجشاً ٌٍؾنبسح ٚ اٌغبِؼِٟئعغبد اٌزؼ١ٍُ  ِٚٓ ِٕطٍك أْ

ً ٚأخلال١بً، ً ٌٍشلٟ ثبٌّغزّؼبد فىش٠ـب ثٙب وبفخ اٌذٚي ٚاٌؾىِٛبد فٟ اٌؼبٌُ،  ا٘زّذ ِٚٓ صُ رغؼٝ أعبعب

ً ِٕٙب ثؤْ  ثّضبثخ اٌذػبِخ الأعبع١خ ٌىً رطٛس الزقبدٞ ٘ٛ  اٌؾجبة اٌغبِؼٟ ٚرؤ١ٍ٘ٗ اػذادٚرٌه ا٠ّبٔب

ً ػٍٝ  ِٓ ٕ٘بٚاعزّبػٟ،  رؾغ١ٓ فٛسرٙب اٌٝ عب٘ذح ثبعزّشاس أْ رغؼٝ  اٌّئعغبدرٍه أفجؼ ٌضاِب

اٌز١ٕ٘خ، وٛٔٙب أداح ِئصشح رغزخذِٙب ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب الاعزشار١غ١خ ، وّب أٔٙب رشوض ػٍٝ اٌّقذال١خ 

ثبٌٕز١غخ ػٍٝ رؼبًِ اٌّغزف١ذ٠ٓ، ِّب ٠ٕؼىظ ثؾىً ِجبؽش أٚ غ١ش ِجبؽش ػٍٝ عّؼخ  ، ٚرئصش ٚالاؽزشاَ

 .(22. 3.02. دسح).ِٚشوض٘ب اٌزٕبفغٟ اٌّئعغخ

، لبِذ ِٚب اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌىج١شح راد اٌغّؼخ ٚاٌزبس٠خاْ ٚاٌؾم١مخ اٌٛامؾخ ٚاٌضبثزخ رمٛي 

ً ِٕٙب ثؤْ  ،ب اٌّئعغ١خ ٚرؾغ١ٓ فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خصاٌذ رمَٛ ثجزي لقبسٜ عٙذ٘ب ٔؾٛ اداسح عّؼزٙ ا٠ّبٔب

ٚعبئً " ٚرؾغ١ٓ الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ، ٚاٌٍزاْ أفجؾب ِٓ  رٍه ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ فٟ وغت صمخ اٌّغزّغ

ٚاٌخبسع١خ، ِٚقذساً ِّٙب ٌٍزغٍت ػٍٝ  رّى١ٓ اٌغبِؼخ ٌلاعزّشاس ِٚٛاعٙخ اٌزغ١١شاد فٟ اٌج١ئز١ٓ اٌذاخ١ٍخ

ً لاعز١فبء أؽذ أُ٘  ١خ اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌٛفٛي اٌٝ ِغزٜٛاٌّؾىلاد اٌزٕظ١ّ اداسٞ ٚرٕظ١ّٟ ِز١ّض، مّبٔب

 (and Rolfe.2012.171  Barron)".ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّؼب١٠ش اٌّؼزّذح ؽب١ٌبً فٟ رم١١ُ

اٌج١ئخ اٌّبد٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزٛاعذ ف١ٙب اٌغبِؼبد إٌبؽئخ، ِغب٠شح رّبِبً  ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ فبْ

" رؾم١ك ٕبؽئخ ػٍٝزٍه اٌزٟ رٛعذ ف١ٙب اٌغبِؼبد اٌىج١شح، ٚلذ أؼىظ رٌه ػٍٝ مؼف لذسح اٌغبِؼبد اٌٌ

ؽبعبد اٌّغزّغ ٚرطٍؼبرٗ رٍج١خ اٌزٛافك ث١ٓ فٍغفزٙب ٚٚالغ رطج١مٙب ِٓ ٔبؽ١خ، ٚث١ٓ الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٌٙب ٚ

 ،وبفخ اٌغجً ٌغزة اٌّغزف١ذ٠ٓ (، الأِش اٌزٞ ٠فشك ػ١ٍٙب اعزضّبس99. 3.03ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ " )ص١٘ش. 

  .مذ٘بخبسعٟ أٚ داخٍٟ ٚثٕبء فٛسح ر١ٕ٘خ رؾ١ّٙب ِٓ أٞ ِؾزٜٛ 

ٚاٌّؾًٍ ٌٛمغ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ، ٠غذ أْ ِغزّؼبرٙب لذ أٌمذ ػ١ٍٙب ِغئ١ٌٚخ ل١بدح 

ٍغبِؼخ ٌ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خٚٔظشاً لأْ  صشٚح ِؾ١ٍخ راد ل١ّخ وجشٜ، ثبػزجبس٘ب ػ١ٍّزٟ اٌزط٠ٛش ٚالإفلاػ

رزؾذد ثٕبء ػٍٝ رم١١ُ الأفشاد ِٓ خبسعٙب، ثبٌزبٌٟ ثبد ِٓ الأ١ّ٘خ ثّىبْ أْ رغؼٝ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ لإداسح 

اٌمذسح ػٍٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ " فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ؛ ٔظشاً ٌّب ٠ؾممٗ رٌه ِٓ فٛائذ ِزؼذدح ٌؼً أّ٘ٙب 
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٠ك ِخشعبد اٌغبِؼخ فٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ رغٛ رمذِٙب، ٚاعزخذاَ أفٛي اٌغبِؼخ ثؾىً أِضً، اٌخذِبد اٌزٟ

 .(Caruana. 2006. 432) ."اٌّؾٍٟ ، ٚرٍج١خ رٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ اٌّغزّغعٛق اٌؼًّ

ع١بعبرٙب ِٚخشعبرٙب، أٔظّزٙب ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٟ٘ أطجبع اٌّغزف١ذ٠ٓ ؽٛي ِٚٓ ِٕطٍك أْ 

ً ؽشفٛا ػٍٝ اعزّشاس ا ٌىً ٌؼلالخ ٚرذػ١ّٙب، ٚاٌٝ عبٔت أْ ٚوٍّب وبْ سأٞ ٘ئلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ا٠غبث١ب

، ؽبءد فٟ رٌه أَ ٌُ رؾؤ، ٚعٛاء ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙبرىٛٔذ ثبٌفؼً عبِؼخ ِقش٠خ ٔبؽئخ فٛسح ر١ٕ٘خ 

؛ ثٙذف ٘زٖ اٌقٛسحِطبٌجخ ثزؾغ١ٓ إٌبؽئخ خططذ ٌزٌه أَ ٌُ رخطو، ٌزٌه أفجؾذ رٍه اٌغبِؼبد 

اٌّقش٠خ ح رٕبفغ١خ ث١ٓ ٔظ١شارٙب ِٓ اٌغبِؼبد اٌٛفٛي اٌٝ فٛسح ا٠غبث١خ رغبػذ٘ب ػٍٝ رؾم١ك ١ِض

الأخشٜ، ٚأ٠نبً رغبػذ ػٍٝ ٚمؼٙب فٟ ِىبٔخ ِغزّؼ١خ أوجش، ٚرنّٓ ٌٙب رؾم١ك أػٍٝ دسعبد اٌشمب 

 ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خلاي رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ. 

 :اٌجؾشِشىٍخ 

ا١ٌّضح اٌٍّّٛعخ اٌزٟ رذػُ  أؽذ اٌّٛاسد غ١ش ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخرؼذ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ 

غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ ر اٌغبِؼبد، ؽ١ش أْ اٌقٛسح اٌغ١ذح ٌٙزٖ الأخشٜ ٌٙب ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ اٌزٕبفغ١خ

ِٚٓ صُ اٌٛفٛي اٌٝ الاعزذاِخ اٌزٟ رغؼٍٙب لبدسح  اٌّغزف١ذ٠ٓ،ٚعزة أفنً اٌىفبءاد اٌٛظ١ف١خ، عزة " 

 (Teodores. 2012 Marcellis and) .ِؼٙبأفؾبة اٌّقبٌؼ اٌّزؼب١ٍِٓ  ِٕبفغػٍٝ رؾم١ك 

  أِغٝ ِٚبصايِّٚب ٠غت أخزٖ فٝ الاػزجبس أٔٗ ارا وبْ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثؾىً ا٠غبثٟ 

فٝ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ثبد ِطٍجابً أوضاش  رؾم١ك رٌهٍغبِؼبد اٌىج١شح راد اٌغّؼخ ٚاٌزبس٠خ، فبْ ٌِطٍجبً ٍِؾبً 

عازثبً ٚاسمابءً ٌٍّغازف١ذ٠ٓ،  ؛رغا٠ٛك أٔؾاطزٙب اٌّخزٍفاخرغ٠ٛاذ ٚ" اٌاٝ اٌؾبؽب؛ً ٔظشاً ٌؾبعخ رٍه اٌغبِؼبد 

بد اٌزاٟ رزنابػف ٓ خلاٌٙاب ِٛاعٙاخ اٌّؾاىلاد ٚاٌزؾاذ٠رغازط١غ ِاغ١اش رم١ٍذ٠اخ، ثؾضبً ػٓ ثذائً ر١ٍ٠ّٛخ ٚ

 (3.0-224. 3.05)سغ١بْ. ". اٌؾبٌٟ ٚالؼٙب٠ِٛبً ثؼذ ٠َٛ فٟ مٛء 

اٌّقابسؽخ ػذح خطٛاد ٌؼً أّ٘ٙب إٌبؽئخ، ٠غزٍضَ ٚٔظشاً لأْ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد 

اٌّؾاىلاد اٌزاٟ رماف ػبئمابً أِابَ  ثؼالاٌذساعبد  اؽذٜفمذ سفذد  ثبٌزبٌٟاٌزؼ١ٍّٟ،  فٝ رؾخ١ـ ٚالؼٙب

ٌااذ٠ٙب لقااٛس فااٟ ٌٚؼااً ِاآ أ٘ااُ رٍااه اٌّؾااىلاد ٘ااٛ أْ غبٌج١ااخ اٌغبِؼاابد إٌبؽاائخ  ،٘اازٖ اٌقااٛسحرؾغاا١ٓ 

ػٍاٝ اٌؼ١ٍّاخ اٌزذس٠غا١خ ثبٌذسعاخ  ز١ٕ٘اخ أِابَ اٌّغزّاغ، ؽ١اش رشواضاٌخذِبد اٌّشرجطخ ثزؾغ١ٓ فٛسرٙب اٌ

الأٌٚٝ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثذسعخ ألً ٚر غفً خذِخ اٌّغزّاغ ثّؼٕب٘اب اٌؾاٌّٟٛ، ثبلإمابفخ اٌاٝ اٌزجاب٠ٓ فاٟ فٙاُ 

ٚالزقبس٘ب ػٍٝ اٌّؾبمشاد ٚإٌذٚاد  ،ٌّفَٙٛ اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خإٌبؽئخ  بدبٌغبِؼثاٌم١بداد الإداس٠خ 

ٚفٟ رٌه رؤو١ذاً ػٍٝ أْ اٌغبِؼاخ إٌبؽائخ ِاب صاٌاذ رفزماش (. 33. 3.02)ع١ٍّبْ.  لأفشاد اٌّغزّغ.م١ف١خ اٌزض

  فٟ ر١ّٕخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.ؤ١ّ٘خ دٚس٘ب اٌٝ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌٛامؾخ ٚاٌّشرجطخ ث

ٔماـ فاٝ ١ِضا١ٔاخ  ِآاٌّقش٠خ إٌبؽئخ ١ٌغذ ثؼ١ذح ػٓ رٍه اٌّؾاىلاد، ؽ١اش رؼابٟٔ  بدٚاٌغبِؼ

٠ٚشعغ رٌه اٌاٝ رٛص٠اغ اٌّجابٌل اٌّب١ٌاخ ١ٌّضا١ٔاخ اٌغبِؼاخ ػٍاٝ أٔؾاطخ ؾبهبد اٌّٛعٙخ ٌخذِخ اٌّغزّغ، إٌ

 (..0. 3.09)اٌذعٛلٟ.  .أخشٜ ٚلٍخ الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌغبِؼخ ٌخذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ

غبِؼابد ٌذٜ ثؼل اٌفئبد اٌّغزف١ذح ِآ اٌاٌغٍجٟ ٠ٚنبف اٌٝ وً رٌه ػبِلاً ِّٙبً ٚ٘ٛ الأطجبع 

 :ػٛاًِ ػذح ِٓ أّ٘ٙبٚاٌزٞ رٌٛذ ٔز١غخ  ،إٌبؽئخاٌّقش٠خ 
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مؼف اؽبدح ٚعبئً الإػلاَ ثبٔغابصاد أػنابء ١٘ئاخ اٌزاذس٠ظ، فاٟ ِمبثاً اٌزشو١اض ػٍاٝ فئابد أخاشٜ  .0

 ( 323. 3.02ِضً اٌفٕب١ٔٓ ٚلاػجٟ وشح اٌمذَ ٚغ١شُ٘. )ثغط٠ٛغٟ. 

 اٌغبِؼابد اٌىج١اشحٚثا١ٓ  اٌّؾاذٚدح،اد ا١ٌّضا١ٔبد غ١ش اٌؼبدٌخ ث١ٓ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ راٌّمبسٔخ اٌذائّخ  .3

 .راد ا١ٌّضا١ٔبد اٌنخّخ ٚاٌزغ١ٙضاد اٌؼب١ٌخ ٚاٌّشافك اٌغبِؼ١خ اٌّزىبٍِخ

غبٌج١خ سٖ ٘ٛ ٔطبق ػًّ ٚداخً إٌطبق اٌغغشافٟ، ٚاٌزٞ ثذٌفىشح اٌزؼ١ٍُ  اٌطلاةِٓ وج١ش سفل ػذد  .2

 .اٌغبِؼبد إٌبؽئخ

 .اٌطلاةفخ اٌزخققبد اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رٍجٟ سغجبد اٌىض١ش ِٓ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ ٌُ رىزًّ ف١ٙب وب .3

 . اسس اٌزؾى١ه فٟ لذسح اٌغبِؼخ إٌبؽئخ ػٍٝ اػذاد خش٠غ١ٓ ثٕفظ وفبءح خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌىج١شح .4

١ؾظٝ ثؾااشف عاااخز١اابس اٌطبٌاات اٌاازٞ أثغااو ؽمااٛق اٌّئعغااخ اٌغبِؼ١ااخ ٘ااٛ ٚػٍااٝ اٌااشغُ ِاآ أْ 

فّضلاً ، ٚاْ وبْ ظب٘ش٠بً ٠ؾذس ،اٌٝ رٌه ؽزٝاٌغبِؼخ إٌبؽئخ رفزمذ  ظشف اٌّىبْ ٠غؼً، الا أْ اٌمجٛي ف١ٙب

 -ّٔاٛرط ٌٍغبِؼابد اٌّقاش٠خ إٌبؽائخٚاٌزٟ رّضً ِؾً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٟٚ٘ أ٠نابً  -عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ

ثّؼااذي ألااً ثىض١ااش ِاآ اٌغااذ اٌمبئّااخ ؽب١ٌاابً، فااٟ و١ٍبرٙااب  اٌطاالاةِاآ ِىزاات اٌزٕغاا١ك ثمجااٛي ِطبٌجااخ  ٘بٔغااذ

فّااضلاً ِؼااذي اٌمجااٛي ثى١ٍااخ اٌزشث١ااخ ثغبِؼااخ اٌااٛادٞ اٌغذ٠ااذ  لاد اٌى١ٍاابد إٌّاابظشح ثبٌغبِؼاابد اٌىج١ااشح،ِؼااذ

ث١ّٕب ِؼاذي اٌمجاٛي ثى١ٍاخ اٌزشث١اخ ثغبِؼاخ ػا١ٓ ؽاّظ  دسعخ، (235.4٘ٛ ) 3.02ٌٍّغّٛػخ الأدث١خ ٌؼبَ 

ٚ٘اٛ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ(. )اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌزٕغ١ك  ،% 9أٞ ثفبسق ٔغجٟ ٠مزشة ِٓ دسعخ، ( 4..22٘ٛ )

اٌّغاز٠ٛبد اٌّزذ١ٔاخ اٌزاٟ عازظً رؼابٟٔ ِآ اٌزؼضاش ؼذد ِٓ اٌطٍجخ راد و١ّبً ٌ الأِش اٌزٞ ٠زشرت ػ١ٍٗ لجٛلاً 

ص أعاجبة فماذاْ أؽاذ أثاش، ٚ٘اٛ اٌخاش٠غ١ٓالأوبد٠ّٟ ه١ٍخ فزشح دساعزٙب، ٚرٌه ثلا ؽه عا١ئصش ػٍاٝ وفابءح 

 .ٌزٞ ثذٚسٖ لذ ٠ئعظ لأطجبع عٍجٟ ػٕذ عّٙٛس اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚااٌضمخ ٚاٌزؾى١ه فٟ لذساد اٌغبِؼخ إٌبؽئخ

ٌٍغبِؼااخ اٌز١ٕ٘ااخ  اْ اٌقااٛسح٠ّىاآ اٌمااٛي ِاآ ِؾااىلاد ٚرؾااذ٠بد، فبٔااٗ ٚرؤع١غاابً ػٍااٝ ِااب رمااذَ 

ثبػزجبس٘اب  ِٚٓ الأدٌاخ اٌذاػّاخ ٌازٌه أْ عبِؼاخ اٌاٛادٞ اٌغذ٠اذ، ثؾىً وج١شغ١ش ٚامؾخ اٌّقش٠خ إٌبؽئخ 

 رفزمش اٌٝ اٌم١بَ ثّب ٠ٍٟ:ً اٌجبؽش، ِؾً اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٚؾً ػّ

غ١شُ٘ ِٓ اٌّغازف١ذ٠ٓ ٚأفاؾبة ِٕٚغٛث١ٙب اٌّؼٍِٛبد اٌّزذاٌٚخ ػٕٙب ث١ٓ  ػٍٝاٌزؼشف  اٌٝ ٝرغؼٌُ  .0

 .فٟ اٌّغزّغاٌّقبٌؼ اٌّؾزشوخ 

ّ  أطجبػبد  ػٍٝبٌزؼشف ٌُ رجبدس ث .3  .اٌؼبِخاٌضب٠ٛٔخ  ذخً الأعبعٟ ٌٙب ِٓ هٍجخاٌ

٠زااٛفش ٌذ٠ااٗ اٌّؼٍِٛاابد  لاب١٘ش اٌزااٟ رغاازٙذفٗ عبِؼااخ اٌااٛادٞ اٌغذ٠ااذ أؽااذ اٌغّاا ٚ٘ااٛاٌّغزّااغ اٌّؾاا١و  .2

ثٙب ٚاٌزخققبد اٌزٟ رمذِٙب ٚفشؿ اٌؼًّ اٌزٟ رٛفش٘اب  الاٌزؾبقاٌىبف١خ ٚاٌذل١مخ ػٓ اٌذساعخ ٚٔظبَ 

 . فٟ اٌؾبق أثٕبئُٙ ثى١ٍبد عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ الأِٛسسغجخ أ١ٌٚبء  ػٍٝثؼذ اٌزخشط، ٚ٘ٛ ِب ٠ئصش 

غاإٛاد اٌفااٟ  غبِؼااخ اٌااٛادٞ اٌغذ٠ااذثاٌٍّزؾماا١ٓ  اٌطاالاةأخفاابك أػااذاد  ػٍااٝأؼىااظ  وٍااٌٗٚؼااً رٌااه 

ج١بٔابد ٚأسلابَ اؽقابئ١خ، فبٔاٗ ثثؤعاٍٛة ٠ؼزّاذ ػٍاٝ الاعزؾاٙبد اٌّبم١خ. ٚثقٛسح أوضاش رؾذ٠اذاً ٚالأخ١شح 

ثى١ٍابد ٚاٌٍّزؾما١ٓ ٠اذ اٌضب٠ٛٔاخ اٌؼبِاخ ثّؾبفظاخ اٌاٛادٞ اٌغذ هالاةؼاذد رٕبلـ عإٛٞ ٠ٌغت الإؽبسح اٌٝ 

اٌزؼٍاا١ُ اٌضاابٔٛٞ اٌؼاابَ  هاالاةػااذد ثٍاال  3.05/3.02 اٌذساعااٟ اٌؼاابَفااٟ فّااضلاً عبِؼااخ اٌااٛادٞ اٌغذ٠ااذ، 

( هبٌت ٚهبٌجاخ 0543، ٚلذ ثٍل ػذد اٌٍّزؾم١ٓ ُِٕٙ ثى١ٍبد عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ )هبٌت ٚهبٌجخ (3.53)

اٌزؼٍا١ُ  هالاة، ث١ّٕب ثٍال ػاذد (30. 3.02اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ.  )ِؾبفظخ. %( .2ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ رمش٠جبً )
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ٚلاذ ثٍال ػاذد ( هبٌت ٚهبٌجخ، 3095)3.09 /3.02 اٌذساعٟ ثّؾبفظخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ٌٍؼبَ اٌضبٔٛٞ اٌؼبَ

%(.  55ٚهبٌجخ ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغاذ رمش٠جابً ) ( هبٌت0590اٌٍّزؾم١ٓ ُِٕٙ ثى١ٍبد عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ )

 %( ػٓ اٌؼبَ 2ثفبسق ٔغجٟ لذسٖ )(، أٞ 05-04. 3.09)ِؾبفظخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. 

 .اٌٍّزؾم١ٓ ثى١ٍبد عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ اٌطلاة، ِّب ٠ذي ػٍٝ رٕبلـ ػذد اٌغبثك

اٌغبِؼـااـبد اٌّقااش٠خ إٌبؽـااـئخ فااٟ ِٛاوجـااـخ عبِؼااخ اٌااٛادٞ اٌغذ٠ااذ وبؽااذٜ ٚأطلالاابً ِـااـٓ سغجااخ 

زاابٌٟ فٙااٟ ِطبٌجااخ ثبرخاابر وبفااخ اٌزااذاث١ش إٌؾـااـؤح ٚاٌزؤعـااـ١ظ، ثبٌ اٌغبِؼـااـبد الأخااشٜ اٌزـااـٟ عـااـجمزٙب فـااـٟ

اٌطش٠ك اٌّئدٞ اٌٝ رٌه، ٚاٌزٟ ٠ؤرٟ فٟ ِمذِزٙب رؾغ١ٓ فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ، ٚاٌزٟ أمؾذ ِآ اٌفبػٍخ ٔؾٛ 

 . ِٕٙب اٌّغزف١ذ٠ٓ أطجبػبداٌّؼط١بد اٌّّٙخ ٌٍٕغبػ ٚاٌزٕبفغ١خ ٚرؾغ١ٓ 

 :اٌجؾشرغبؤلاد 

  ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌجؾشرؾذ٠ذ رغبإلاد  ٠ّىٓ

 ؟الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼِٟب  .0

غبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ ٌاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ  الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبءِب  .3

 إٌبؽئخ؟

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ  رؾى١ًِب اٌّقبدس اٌزٟ أصشد فٟ  .2

 خ؟إٌبؽئ

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ  الأثؼبد ٚاٌّقبدس اٌزٟ عبّ٘ذ ٚأصشد فٟ ثٕبء ٚرؾى١ًً٘ رٛعذ فشٚق فٟ  .3

 ؟(أسثبة ػًّ -خش٠ظ -هبٌت)اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ رؼضٞ اٌٝ اٌّزغ١شاد 

زؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌِب  .4

 إٌبؽئخ؟

 :ٌجؾشاأ٘ذاف 

 ف١ّب ٠ٍٟ: اٌجؾشأ٘ذاف رزؾذد 

 .الإهبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟاٌزؼشف  .0

الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ رؾذ٠ذ  .3

 .إٌبؽئخ

ِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّقبدس اٌزٟ أصشد فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغب .2

 .ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ

الأثؼبد ٚاٌّقبدس اٌزٟ عبّ٘ذ ٚأصشد فٟ ثٕبء ٚرؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ رؾذ٠ذ اٌفشٚق فٟ  .3

 .(أسثبة ػًّ -خش٠ظ -هبٌت)اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ رؼضٞ اٌٝ اٌّزغ١شاد 

دٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد ثٕبء الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛا .4

 اٌّقش٠خ إٌبؽئخ.

 :اٌجؾشأ١ّ٘خ 

فٟ مٛء ِب أدسوزٗ اٌّئعغبد ا١ٌَٛ أوضش ِٓ أٞ ٚلذ ِنٝ ٚاٌّزّضً فٟ أ١ّ٘خ  اٌجؾشرؤرٟ أ١ّ٘خ  .0

 ثٕبء فٛسرٙب اٌغ١ذح الإ٠غبث١خ فٟ أر٘بْ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚالأهشاف اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب لإػذاد اٌخطو
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 .ف١ٍخ ثزؾغ١ٓ ٘زٖ اٌقٛسح ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ رٕؾذٖٚٚمغ الاعزشار١غ١بد اٌى    

، ئعظ ٔظش٠بً ٌزؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخأ١ّ٘زٗ ِٓ وٛٔٗ ٠ ٘زا اٌجؾشغزّذ ٠ .3

 .ؼذ ثّضبثخ د١ًٌ ػٍّٟ أٚ رطج١مٟ ٌزؾم١ك اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّذسعخ ٌزٍه اٌغبِؼبد٠ وّب أٔٗ

ساد ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ػٍٝ الإداسح اٌؼ١ٍّخ ِزخزٞ اٌمشافٟ ِغبػذح  ٘زا اٌجؾشغُٙ ٠ .2

 اٌغ١ٍّخ ٌٍقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌزٍه اٌغبِؼبد، ٚثّب ٠نّٓ رى٠ٛٓ سأٞ ػبَ ِغبٔذ ٚداػُ ٌٙب. 

؛ ِّب إٌبؽئخ ٍغبِؼبد اٌّقش٠خٌاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌزؾغ١ٓ  اػذاد اعزشار١غ١بدفٟ ٠غُٙ ٘زا اٌجؾش  .3

 أخشٜ. ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ٚرشث٠ٛخثبؽض١ٓ آخش٠ٓ فٟ ٠ز١ؼ اٌفشفخ لإِىب١ٔخ اعزخذاِٙب ِٓ لجً 

 :ؽذٚد اٌجؾش

 رٕبٚي اٌجؾش ِفَٙٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚو١ف١خ رؾغ١ٕٙب ٌذٜ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ: خاٌّٛمٛػ١ اٌؾذٚد .0

ػٍٝ هٍجخ ٚخش٠غٟ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ٚأسثبة اٌؼًّ  اٌذساعخ الزقشد: خاٌجؾش٠ اٌؾذٚد .3

 ١خ ثبٌزخققبد الأوبد١ّ٠خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ.ٌّئعغبد ِغزّؼ١خ ٌٙب ػلالخ اسرجبه

 عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ. ػٍٝ الزقشد: خاٌّىب١ٔ اٌؾذٚد .2

 . .3.09/3.3هجمذ الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ خلاي اٌفقً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ  :اٌض١ِٕخ اٌؾذٚد .3

 :اٌجؾشِٕٙظ 

، ٚرٌه ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌذساعخ؛ ؽ١ش ٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟفٟ رؾم١ك أ٘ذافٗ ػ اػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ

، ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خِٚىٛٔبد أٔٛاع ٚخقبئـ ، ٚرٛم١ؼ ٌقٛسح اٌز١ٕ٘خِفَٙٛ اؼشك ٚرؾ١ًٍ ث ا٘زُ

، ٚرٌه ٌٍٛفٛي ٌغبِؼبد إٌبؽئخوّب ٟ٘ فٟ ٚالغ اؽذٜ ااٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ِٚقبدس أثؼبد رؾذ٠ذ ٚوزٌه 

ٚاٌزٟ رُ اػذاد٘ب فٟ  ٌذساعخ ٚثبٌزبٌٟ رغُٙ فٟ ٚمغ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخاٌٝ اعزٕزبعبد رؾمك أ٘ذاف ا

وّب رُ اعزخذاَ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ ٚاٌزٞ رُ ِٓ خلاٌٗ رؾذ٠ذ الأثؼبد ٚاٌّقبدس اٌزٟ  .مٛء إٌّٙظ اٌجٕبئٟ

 . عبّ٘ذ فٟ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ

 :اٌجؾشٍؾبد ِظط

 Mental Image اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ: .1

 ؼشف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٍٝ أٔٙب ػ١ٍّخ ِؼشف١خ ٔفغ١خ ٔغج١خ راد أفٛي صمبف١خ رمَٛ ػٍٝ ادسانر  

الأفشاد الأزمبئٟ اٌّجبؽش ٚاٌغ١ش ِجبؽش ٌخقبئـ ٚعّبد ِٛمٛع ِب )ِئعغخ، فشد، عّبػخ، ِغزّغ، 

ج١خ أٚ ا٠غبث١خ( ِٚب ٠ٕزظ ػٓ رٌه ِٓ رٛعٙبد عٍٛو١خ ٔظبَ ....( ٚرى٠ٛٓ ارغب٘بد ػبهف١خ ٔؾٖٛ )عٍ

ً  ٚلذ رؤخز ٘زٖ اٌّذسوبد ٚالارغب٘بد ٚاٌزٛعٙبد ؽىلاً  ،ثبهٕخ( فٟ اهبس ِغزّغ ِؼ١ٓ –)ظب٘شح  أٚ  صبثزب

 ً  (Christidou and et.al.2012أٚ غ١ش دل١ك. ) غ١ش صبثذ، دل١مب

ً فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤٔٙب ؼشفٚر   ٚالارغب٘بد ّٛػخ الأطجبػبد اٌزار١خ ِغ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اعشائ١ب

ِٕغٛثٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ٚأفؾبة  ٚاٌّؾبػش اٌزٟ ٠ىٛٔٙب ٚاٌزقٛساد

ٚاٌزٟ رٕذِظ ٚرزفبػً ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ٌزؼطٟ فٟ إٌٙب٠خ رٍه اٌغبِؼبد،  ٔؾٛ، اٌّقبٌؼ اٌّؾزشوخ

لذ رىْٛ عٍج١خ أٚ ا٠غبث١خ، ِٚمقٛدح أٚ ٚاٌزٟ ٕبؽئخ فٛسح ٚاؽذح ٟ٘ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌى١ٍخ ٌٍغبِؼخ اٌ

  غ١ش ِمقٛدح، فنلاً ػٓ أٔٙب ٔغج١خ ٚلبثٍخ ٌٍزغ١١ش.
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 Emerging University اٌغبِؼخ إٌبشئخ: .2

 ر ؼشف اٌغبِؼخ إٌبؽئخ ثؤٔٙب ِئعغخ أوبد١ّ٠خ ٔؾؤد ؽذ٠ضبً ٚػّش٘ب اٌضِٕٝ لا ٠زغبٚص اٌؼؾش عٕٛاد 

 رغبٖ اٌّغزّغ ِٓ خلاي ٚظبئف أعبع١خ رزّضً فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟٚرٌه ٌٍم١بَ ثؼذد ِٓ الأدٚاس 

 (34. 3.02ٚخذِخ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؾ١و ثٙب. )اٌؼٛدح.  

ٚرمذَّ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ  3.05ػٍٝ أّٔٙب ِئعغخ عبِؼ١خ رؤعغذ فٟ ػبَ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ  ٚر ؼشف

غز٠ٛبرٗ، ٚرّزٍه مّٓ و١ٍبرٙب اٌغذ ثشاِ  ِ ظ أوبد١ّ٠خ رّٕؼ اٌطٍجخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ثؤسلٝ ٚأػٍٝ 

الأٌٚٝ ؽٙبداد اٌجىبٌٛس٠ٛط أٚ ا١ٌٍغبٔظ، وّب رّٕؼ اٌطٍجخ فٟ ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب دسعبد اٌذثٍَٛ 

 اٌؼبٌٟ ٚاٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 هش٠مخ شق ِٕٙبرنّٕذ ػذح هفٟ ػشك اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ ِؾذدح اٌؾبٌٟ اػزّذ اٌجؾش 

anotated Bibligrahy ٟصُ ػشك ٍِخـ ، اٌّئٌف ٚاعُ اٌذساعخ اٌغبثمخ٠زُ ِٓ خلاٌٙب روش اعُ  ٚاٌز

اٌغبثمخ ٚٔزبئغٙب، وّب رُ الاػزّبد ػٍٝ هش٠مخ اٌزغٍغً اٌزبس٠خٟ ٚاٌزٟ رزنّٓ ػشك اٌذساعبد  اٌذساعخ

ٌغبثمخ رٕبص١ٌبً ِٓ الأؽذس اٌٝ الألذَ. اٌغبثمخ ؽغت ربس٠خ فذٚس٘ب، ٚفٟ ٘زا اٌجؾش رُ رشر١ت اٌذساعبد ا

 : اٌغبثمخٚف١ّب ٠ٍٟ ػشمبً ٌٍذساعبد اٌغبثمخ ٚفك إٌّٙغ١خ 

ٌٍّىزجخ اٌّشوض٠خ اٌغذ٠ذح ثغبِؼخ اٌمب٘شح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ  اٌز١ٕ٘خ)اٌظٛسح  (2222دساعخ )اٌغؼذٟٔ.  .1

 ( اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد. ثٙب

اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّىزجخ اٌّشوض٠خ اٌغذ٠ذح ثغبِؼخ اٌمب٘شح ٌذٜ  ٘ذفذ

ذ٠ذ ِقبدس رى٠ٛٓ رٍه اٌقٛسح، ٚسفذ اٌجشاِظ ٚالأٔؾطخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز٘ب ثٙذف اٌؼب١ٍِٓ ثٙب، ِغ رؾ

رؾغ١ٕٙب أٚ رؼض٠ض٘ب. ٚلذ اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزخذاَ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 

 ّىزجخ اٌّشوض٠خ اٌغذ٠ذح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب وبٔذ ا٠غبث١خ، ؽ١ش ثٍل اٌّزٛعو اٌؼبٍَاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌ

ح اٌز١ٕ٘خ وّب رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ رٕٛع ِقبدس رى٠ٛٓ اٌقٛس(، 3.59ػبد اٌؼب١ٍِٓ ػٓ اٌّىزجخ )لأطجب

 ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِب ث١ٓ ِقبدس ِجبؽشح ِٚقبدس غ١ش ِجبؽشح.ٌٍّىزجخ 

 ٔظش ٚعٙخ ِٓ اٌّذسوخ اٌز١ٕ٘خ اٌظٛسح فٟ اٌزؼ١ٍُ عٛدح )أصش(2211دساعخ )عّبي اٌذ٠ٓ. .2

 ٌؼشال١خ(اٌغبِؼبد ا فٟ اٌطٍجخ

أصش عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ ِٓ ٚعٙخ  اٌىؾف ػٍٝاٌذساعخ اٌٝ  ٘ذفذ

ٔظش اٌطٍجخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ. ٚلبِذ اٌذساعخ ثبػذاد 

. ثبٌؼشاق زٍف اٌغبِؼبدهبٌت ٚهبٌجخ ٠ّضٍْٛ ِخ ..3اعزجبٔخ ٌم١بط ٘زا الأصش. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ أصش عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ عبء ِشرفؼبً 

 ٌغ١ّغ ِغبلاد عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّشرجطخ ثبٌٍّّٛع١خ ٚالاػزّبد٠خ ٚالاعزغبثخ ٚاٌضمخ ٚاٌّقذال١خ. 

ى١ً اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغٛدح ثبٌزطج١ك ػٍٝ )دٚس ئداسح اٌزغ١١ش فٟ رش (2211)اٌطٛثغٟ.  دساعخ .3

 اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب ٌٍغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ(

 زطج١ك آ١ٌبد ػًّ ٔظبَ اٌغٛدح ٠شرىض ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ وبفخٌا٘زُ ٘زا اٌجؾش ثزمذ٠ُ ّٔٛرعبً ػ١ٍّبً 

http://search.mandumah.com/Record/998428
http://search.mandumah.com/Record/998428
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1903&page=1&from=
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ٚعٛد رجب٠ٓ ث١ٓ  ِقبدس رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ الأفشاد اٌّؼ١١ٕٓ ثبٌزطج١ك، ثؾ١ش ٠نّٓ ػذَ 

اٌقٛسح اٌّشغٛة ف١ٙب ِٓ لجً اٌّئعغخ ٚث١ٓ اٌقٛسح اٌّذسوخ ِٓ لجً الأفشاد. ٚثٕبء ػٍٝ رٌه رُ ػًّ 

ٚاٌزٟ أعفشد فٟ أُ٘ ٔزبئغٙب ػٓ أْ فٟ ِقش دساعخ ١ِذا١ٔخ اعزٙذفذ اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب ٌٍغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق 

 نبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٠ئدٞ اٌٝ ٔمً ٚرجبديػذَ اٌزؾىُ فٟ ِقبدس رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغٛدح ٌذٜ أػ

 .فٛسح عٍج١خ رؾٛي دْٚ اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّئعغخ

)اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ اٌخبطخ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ اٌغّؼخ  (2211دساعخ )دسح.  .4

 عبِؼخ ظفبس أّٔٛرعبً(: اٌزٕظ١ّ١خ

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌخبفخ ثّغئ١ٌٚبرٙب اٌّغزّؼ١خ،  ِذٜ ا٘زّبَ اٌّئعغبداٌىؾف ػٓ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

، ٚاػزّذد ٌغبِؼخ ظفبس ثغٍطٕخ ػّبْٚدساعخ أثؼبد اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ دػُ اٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ 

ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ فٟ عبِؼخ ظفبس ٚاٌجبٌل  اٌٛففٟ،اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ 

اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ ٚعٛد ا٘زّبَ ٍِؾٛظ ِٓ لجً عبِؼخ ظفبس  ػنٛا. ِٚٓ أُ٘ إٌزبئظ095ػذدُ٘ 

ِٓ الإٔغبٟٔ ٚالالزقبدٞ  اٌجؼذ٠ٓٚوزٌه أؽبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ ٌغؼٟ ٔؾٛ رؾغ١ٓ عّؼزٙب اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ا

 .أثؼبد اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌّٙب رؤص١ش هشدٞ ػٍٝ اٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئعغخ

)دٚس اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ  (2211 دساعخ )شبطشثبػ؛ ٚػجذ اٌىش٠ُ. .5

 ٌٍغبِؼخ(

دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ.  اٌٛلٛف ػٍٝاعزٙذفذ اٌذساعخ 

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛفف اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ 

 اٌزؾذ٠بد  ظًٌّئعغبد ػٍٝ اخزلاف هج١ؼخ ػٍّٙب أْ رغفٍٙب أٚ أْ رزخٍٝ ػٕٙب، خبفخ فٟ لا رغزط١غ ا

 .اٌؼب١ٌّخ ِٓ ػٌّٛخ ِٕٚبفغخ ٚرطٛس رىٌٕٛٛعٟ

 )اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ ٌذٜ رذس٠غٟ اٌغبِؼخ( (2211دساعخ )ػجذ الله.  .6

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ، ٚأ٠نبً اٌزؼشف أ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ثٕبء  رؾذ٠ذاٌذساعخ  اعزٙذفذ

 أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظػٍٝ أُ٘ اٌؼٕبفش اٌزٟ رئصش فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ػذح ٔزبئظ أّ٘ٙب أْ دٚس ثبٌؼشاق ٚالإداس١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ ثبٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ

بٌغبِؼخ رٛدٞ دٚس٘ب ثؾىً ع١ذ، ِٚٓ إٌزبئظ الأخشٜ أْ ْ الإداسح اٌؼ١ٍب ثأاٌغبِؼخ الإػلاِٟ وبْ عٍج١بً، ٚ

 اٌغبِؼخ رؾشؿ ػٍٝ اعزخذاَ اٌطشق اٌؾذ٠ضخ ٌٍزؼ١ٍُ ثّب ٠ٛاوت اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 )رم١١ُ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌى١ٍبد اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ( (2211)اٌش١ِذٞ. دساعخ .1

ِٓ ٚعٙخ  فٟ ِقش قٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌى١ٍبد اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدقاٌ رؾخ١ـ ٚالغ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

اٌغبِؼبد فٟ رخققبد ِخزٍفخ، ٚوزٌه ٔظشح اٌّغزّغ ٌٙزٖ اٌى١ٍبد. ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف لبَ  ٔظش هلاة

ِغّٛػخ ثئس٠خ مّذ ػ١ٕخ ػؾٛائ١خ ِٓ هلاة اٌغبِؼبد فٟ  .3ِمبثٍخ ؽخق١خ ٚ 22اٌجبؽش ثؼًّ 

عخ اٌٝ ٚعٛد لقٛس فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌّزذاٌٚخ ث١ٓ هلاة اٌغبِؼبد اٌزخققبد اٌّخزٍفخ. ٚرٛفٍذ اٌذسا

، ٚفشؿ اٌؼًّ اٌّزبؽخ أِبَ بؽخ ٚاٌفٕبدق ٚٔظبَ اٌذساعخ ثٙبى١ٍبد اٌغ١ثفٟ اٌزخققبد اٌّخزٍفخ 

اٌخش٠غ١ٓ، ٚوزٌه ٚعٛد ِؼٍِٛبد ِغٍٛهخ ث١ٓ أفشاد اٌّغزّغ ػٓ ٘زٖ اٌى١ٍبد، ِٚٓ صُ أفجؾذ ٔظشح 

 ١ٍبد. اٌّغزّغ عٍج١خ ٌٙزٖ اٌى
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 hne a oue ao eoovamc gehlaye ah eoama eh) (foynoahca.2211دساعخ ) .1

gomaooymaah ah Eauneh H oyomaah geymah) 

اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ رقٛس ٚرؾذ٠ذ ٚادسان اٌطٍجخ ٌغٛدح اٌخذِبد  سفذ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

ظ اٌٛففٟ وّب أٔٙب اػزّذد ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌخبفخ فٟ و١ٕ١ب. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙ اٌزٟ رمذِٙب

 ..2ٔٙظ هجمٟ فٟ رغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ هجمبد ِخزٍفخ رغطٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ثٍغذ 

فشد ِّٓ ٠ؼ١ؾْٛ فٟ ِٕطمخ ١ٔشٚثٟ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ مؼف اٌذٚس اٌزٞ رمَٛ ثٗ اٌغبِؼبد 

ثشصد اٌذساعخ مؼف اٌذٚس اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ أػنبء اٌخبفخ ٚاٌّشرجو ثزمذ٠ُ خذِبد فٛس٠خ ٌٍطٍجخ، ٚأ٠نبً أ

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّشرجو ثزٍج١خ اؽز١بعبد اٌطٍجخ. 

 )اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ ٌذٜ طٍجخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ((2215)اٌؾ١بٟٔ؛ ٚخٍف.  دساعخ .1

، ٚأ٠نبً قاٌّغزٕقش٠خ ثبٌؼشا اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌطٍجخ رغبٖ اٌغبِؼخ رؾذ٠ذاٌذساعخ اٌٝ  ٘ذفذ

ٚلذ اٌّغزف١ذ٠ٓ. اٌزؼشف ػٍٝ ِغبئً الارقبي اٌزٟ رغزخذِٙب ٚؽذح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌغبِؼخ ٌٍٛفٛي اٌٝ 

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌّغؾٟ فٟ اٌذساعخ فٟ عبٔج١ٙب إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ 

د اٌز٠ٓ رزىْٛ ٌذ٠ُٙ، رزٛلف رجؼب ٌذسعخ ػذح ٔزبئظ ِٓ أّ٘ٙب أْ لٛح اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ أٚ مؼفٙب ػٕذ الأفشا

الارقبي ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ، وّب أٔٗ ٠قؼت ػٍٝ اٌفشد رى٠ٛٓ فٛسح ػٓ ؽٟء ِب ٌُ ٠ؼشفٗ، 

 .فنلاً ػٓ أْ اٌقٛس اٌزٟ رزىْٛ ػٓ أؽ١بء ثؼ١ذح رىْٛ غبٌجب مؼ١فخ ٚلبثٍخ ٌٍزغ١ش

غإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ )اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّ (2215دساعخ )إٌشّٟ؛ ٚػجذ اٌٛ٘بة.  .12

 دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثب١ٌّٓ("ٌٍّٕظّخ 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌىؾف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌؼٍَٛ 

١ًٍ اٌزضاَ اٌغبِؼخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثب١ٌّٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ ِٓ اٌطٍجخ فمو، وّب ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ

. ٚلذ اعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛففٟ. اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٚاٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبٖ 

ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ هٍجخ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثب١ٌّٓ. ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ أْ 

ػ١خ ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ثب١ٌّٓ، ٕ٘بن اسرجبهب ل٠ٛب ث١ٓ أثؼبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّب

أٞ أْ اٌزضاَ اٌغبِؼخ ثؤثؼبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وىً عٛف ٠ؼًّ ػٍٝ رؼض٠ض اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ 

 ٌذٜ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ ٚاٌطٍجخ ٚاٌؼب١ٍِٓ.

بِؼ١١ٓ فٟ )اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ ٌغّبد ٚخظبئض اٌطلاة اٌغ (2215دساعخ )ِؾّٛد.  .11

 الأٌف١خ اٌضبٌضخ وّب ٠ذسوٙب أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ(

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ ٌغّبد ٚخقبئـ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ فٟ  رؾذ٠ذ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

( رغؼ١ٓ ِٓ أػنبء .9الأٌف١خ اٌضبٌضخ. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِم١بط أػذ ٌٙزا اٌغشك، ٚلذ رُ رطج١مٗ ػٍٝ )

. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ لأثشص فٟ ِقش اٌٛاد١٘ٞئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ عٕٛة 

-وّب ٠ذسوٙب أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ -اٌغّبد ٚاٌخقبئـ الإ٠غبث١خ ٌٍطلاة اٌغبِؼ١١ٓ فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ 

 رّضٍذ فٟ: اٌذافؼ١خ ٔؾٛ رؾم١ك اٌزاد، الأفزبػ ػٍٝ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌغذ٠ذح، رمذ٠ش اٌؼٍُ ٚاٌؼٍّبء،

ٚعؼ١ُٙ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌزار١خ، وّب رٛفٍذ اٌذساعخ أ٠نب اٌٝ أْ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ لأثشص اٌغّبد 

رّضٍذ فٟ أْ -ٚاٌخقبئـ اٌغٍج١خ ٌٍطلاة اٌغبِؼ١١ٓ فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضخ. وّب ٠ذسوٙب أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٔؾٛ ؽت الاعزطلاع.ٌذٜ ٘ئلاء اٌطلاة لذسا مئ١لا ِٓ اٌضمبفخ اٌؼبِخ ٚدافؼ١خ ِؾذٚدح 



 2222اٌغضء اٌضبٌش ػشش                       21اٌؼذد                   ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

- 124 - 

)ّٔزعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٝ ظً ٚعٛد (2214دساعخ )طبٌؼ.  .12

 اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ وّزغ١ش ِؼذي: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ(

ّٔزعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٟ ظً ٚعٛد  هشػاعزٙذفذ اٌذساعخ 

. ٚاعزخذِذ اٌذساعخ إٌّٙغ١ٓ اٌٛففٟ ٚالاعزٕجبهٟ. فٟ ِقش ٌغبِؼخ ثٛس عؼ١ذ١ٕ٘خ اٌقٛسح اٌز

عّؼخ إٌّظّخ، ِٚم١بط اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ، ٚهجمذ ِم١بط اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚٚرّضٍذ أدٚاد اٌذساعخ فٟ 

 فشدا ِٓ عبِؼخ ثٛس عؼ١ذ. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٕٙب ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 034ػٍٝ 

اؽقبئ١خ ث١ٓ اعزغبثبد ِغّٛػخ اٌذساعخ ؽٛي أ١ّ٘خ ِؾذداد اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ِٚؾذداد عّؼخ 

خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمذسح إٌّظّخ، ٚٚعٛد ػلالخ اسرجبه راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ ِؾذداد وً ِٓ اٌغّؼ

 اٌزٕبفغ١خ.

 dhaaeymahu yahiahome choh  a oue ( ohu ohh .2214  dnavai oh  ) دساعخ .13

oh  cenolaahov heaiahae ah coaaheaa aynaava 

 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ل١بط دسعخ رؤص١ش أثؼبد فٛسح اٌؼلاِخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٌجؼذ اٌّؼشفٟ ٚاٌجؼذ

اٌؼبهفٟ ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغٍٛو١خ ٌطٍجخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثى١ٍخ اداسح الأػّبي، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ 

اعخ ِٓ هٍجخ اٌّبعغز١ش فٟ أسثؼخ ِٓ و١ٍخ اداسح الأػّبي. ٚرٛفٍذ اٌّغؼ اٌزغش٠جٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذس

اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ِزّبصً ٌىً ِٓ اٌجؼذ٠ٓ اٌّؼشفٟ ٚاٌؼبهفٟ فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ الإ٠غبث١خ 

ػٍٝ  ِٓ أُ٘ اٌّقبدس اٌّئصشحػٓ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ، أ٠نبً رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌىٍّخ إٌّطٛلخ ٟ٘ 

 غبثخ اٌغٍٛو١خ. الاعز

ِغٍخ اٌؼٍَٛ )اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌؼشال١خ ٌذٜ طٍجخ و١ٍخ الإػلاَ.  (2213)اٌضث١ذٞ.  دساعخ .14

 (اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

ِؼشفخ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌؼشال١خ ٌذٜ هٍجخ و١ٍخ الإػلاَ، ٚرؾذ٠ذ اعزٙذفذ اٌذساعخ 

ً رؾذ٠ذ اٌٛعبئً ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رّزٍىٙب  اٌؼٛاًِ ٚالأعجبة اٌزٟ وبٔذ ٚساء رى٠ٛٓ رٍه اٌقٛسح، ٚأ٠نب

ٛفٛي اٌغبِؼخ ٌجٕبء فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ. ٚرؾم١مبً لأ٘ذاف اٌذساعخ فمذ ارجؼذ اٌذساعخ ِٕٙظ اٌّغؼ ا١ٌّذأٟ ٌٍ

اٌٝ إٌزبئظ اٌّشعٛح. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ هٍجخ و١ٍخ الإػلاَ ثبٌغبِؼخ اٌؼشال١خ. ٚأظٙشد ٔزبئظ 

اٌذساعخ أْ ػذد وج١ش ِٓ اٌطٍجخ ٌذ٠ُٙ فٛسح ر١ٕ٘خ ع١ئخ ػٓ عبِؼزُٙ؛ ٚرٌه لأعجبة ػذ٠ذح أّ٘ٙب ػذَ 

خً اٌغبِؼخ ث١ٓ عبػبد اٌذٚاَ، رٛفش اٌّخزجشاد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزذس٠ت، ٚػذَ رٛفش أِبوٓ خبفخ ٌلاعزشاؽخ دا

ٚوزٌه ػذَ الا٘زّبَ ثبٌغبٔت اٌزشف١ٟٙ ٌٍطٍجخ، ث١ّٕب ٌُ ٠ؾش افشاد اٌؼ١ٕخ اٌٝ اٌىفبءح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌضمبف١خ 

 ٌلأعبرزح.

 ihalehaamc a oue oh  ama (Hv anaohcu zAaohcu hoao.2213دساعخ ) .15

fevomaahanai ma gmo ehm gomaaooymaah: eoae ao mne Eavc giaham ihalehaamc 

ao soavay 

فٛسح عبِؼخ سٚػ اٌمذط ثٍجٕبْ ٚػلالخ ٘زٖ اٌقٛسح ثّذٜ سمب رؾذ٠ذ ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

اٌطٍجخ ػٕٙب. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٟ. ٚلبِذ اٌذساعخ ثبػذاد اعزجبٔخ رُ رطج١مٙب 

ؼخ سٚػ اٌمذط. ٚرٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ ( هبٌت ٚهبٌجخ ثغبِ..3ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ ثٍل لٛاِٙب )

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0032&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0032&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0032&page=1&from=
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اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ ٌٍقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٠غجك اٌّىْٛ اٌؼبهفٟ، وّب رٛفٍذ أ٠نبً اٌٝ اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌّىْٛ 

 رغبٖ اٌغبِؼخ. ٌٍطٍجخاٌؼبهفٟ ٌّٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ اٌشمب اٌؼبَ 

 eahiahome a oue ah mne veaaohe gehlayea geymah (ha aah.2211 ) دساعخ .16

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ فٛسح اٌؾشوخ اٌّمذِخ ٌٍخذِبد اٌزشف١ٙ١خ ٚث١ٓ 

( فشداً ِٓ اٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ 094سمب اٌؼّلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ رٍه اٌخذِبد. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ )

١ٙ١خ لذ عبء ثذسعخ أِبوٓ اٌزشف١ٗ فٟ أعزشا١ٌب. ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌخذِبد اٌزشف

 ٚسمب اٌؼّلاء. ِزٛعطخ، ٚأ٠نبً أعفشد اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد ػلالخ هشد٠خ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ

 hne ahovoehye ao ihalehaamc a oue ah (foiaaa u zvlea.2212دساعخ ) .11

gmo ehm  enolaah 

 ٝ سمب ٚٚلاء اٌطٍجخ. أصش فٛسح عبِؼبد اٌزشث١خ اٌؼبِخ فٟ اٌجشرغبي ػٍ سفذ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

( هبٌت ٚهبٌجخ 3525ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ الاعزّبػٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ػذد )

٠ّضٍْٛ عبِؼبد اٌزشث١خ اٌؼبِخ فٟ اٌجشرغبي. ٚأثشصد اٌذساعخ ِذٜ لٛح اٌقٛسح فٟ رؾم١ك اٌشمب اٌؼبَ 

ً ِجبؽش ٚغ١ش ِجبؽش ػٍٝ سمب اٌطٍجخ ٌذٜ اٌطٍجخ ٔؾٛ اٌغبِؼبد، ؽ١ش أْ فٛسح اٌغبِؼبد رئصش ثؾى

%، وزٌه رئصش اٌقٛسح ػٍٝ ٚلاء اٌطٍجخ، ؽ١ش ثٍل اٌزؤص١ش اٌىٍٟ ٌٍقٛسح ػٍٝ ٚلاء اٌطٍجخ 25ثٕغجخ 

 % ٚ٘ٛ رؤص١ش لٛٞ ٠ٛمؼ أ١ّ٘خ اٌقٛسح فٟ رؾم١ك ٚلاء اٌطٍجخ ٌغبِؼبرُٙ.52

 اٌزؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ل١بَ اٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ ثزؾغ١ٓ فٛسرٙب  أ١ّ٘خ ٌغبثمخ فٟرزفك اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد ا .0

 اٌز١ٕ٘خ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فبػً فٟ ثٕبء ػلالبد دائّخ ِغ وً اٌفئبد اٌّغزف١ذح ِٕٙب. 

 إٌّٙغ١خ اٌجؾض١خ ٚأدٚاد سفذ أثؼبد اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ.فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ  رزؾبثٗ .3

ساعبد اٌغبثمخ فٝ رشو١ض٘ب ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ثبػزجبس٘ب أؽٛط ِٓ رخزٍف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذ .2

اٌٝ ثٕبء فٛسح ر١ٕ٘خ ٌٙب، ٚٚمغ الاعزشار١غ١بد اٌىف١ٍخ  -راد اٌغّؼخ ٚاٌزبس٠خ-اٌغبِؼبد اٌىج١شح 

 اٌزٟ رنّٓ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٙزٖ اٌقٛسح ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ.

 ِغزف١ذ٠ٓ ِّٙؾ١ٓ فٟ وض١ش ِٓ ِضً ٘زٖ  ٔؾٛ عٙٙبرٛاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ  رز١ّض .3

 .ٚأسثبة اٌؼًّاٌخش٠غ١ٓ اٌذساعبد ُٚ٘ 

الإهبس إٌظشٞ اٌّشرجو ثّب١٘خ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚأٔٛاػٙب  اصشاء فٟ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ الاعزفبدح رُ .4

 ٚخقبئقٙب ٚأ١ّ٘زٙب ٚأثؼبد٘ب.

 اٌذساعخ، ٚاػذاد أداح اٌذساعخ اٌّغزخذِخ. ِٕٙظ أ٠نبً فٟ رؾذ٠ذ اٌغبثمخ اٌذساعبد ِٓ الاعزفبدح رُ .5

 )الإطبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ(

 :الإطبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟاٌّؾٛس الأٚي: 

َِ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خأٚلاً:   : ٚخظبئظٙب ِفٙٛ

 :اٌّفَٙٛ اٌفٍغفٟ ٌٍظٛسح اٌز١ٕ٘خ .1

ٓ عٍطٛا اٌنٛءَ ػٍٝ ِٛمٛعِ اٌقٛسح اٌّٛعٛػخ اٌفٍغف١خ أسعطٛ أٚي اٌّفىش٠ٓ اٌز٠ اػزجشد

اٌز١ٕ٘خّ ٚالأ١ّ٘خّ اٌزٟ رىزغ١ٙب، خبفخ ٚأّٔٙب ػ١ٍّخ رغجك اٌزفى١ش اٌزٞ لا ٠زؾمك ثذٚسٖ ِٓ دْٚ ٚعٛد٘ب 
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الأٚفـبف ٚا١ٌّّـضاد اٌزٟ ثٙـب رىْٛ ؽم١مخ فٟ اٌزّض١ً اٌؼمٍٟ ٌلأفشاد، ِٚٓ ٕ٘ب ػشفٙب أسعطٛ ثؤٔٙب 

ُ   اٌز١ٕ٘خّ ٟ٘ ؽقشٌ ٌلأفىبس أْ اٌقٛسح ١َ٘ٛ ٠ٜشِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ  اٌؾٟء ِٚب١٘زٗ. فٟ  اٌزّٟ رجٕٝ ٚرزشاو

ِٓ الإٔغبْ ٚاٌزٟ رٕجغ  ثبلأعبطِ ِٓ رٍهَ  اٌزٟ رؼشفٙب  ػٓ الأفؼبلاد ٚاٌؼٛاهف إٌبرغخِ  الأطجبػبدر٘

 (3.05. أٚف١ف) .فٟ ِٛالفَ ِؼ١ٕخ الأطجبع ا٢ٟٔ ثم١ذ اٌقٛسح ٌززوش ثٗاٌزاد  اٌجؾش٠خّ فبرا ِب صاي 

وً اٌظٛا٘ش اٌّبد٠خ اٌزٟ ٘زا ٚران عبء أفلاهْٛ ثٕظش٠زٗ اٌّضب١ٌخ ٚاٌزٟ أوذ ف١ٙب ػٍٝ أْ  ٚلجً

ً ِغزملاً ػٓ الإٔغبْ ثً ٟ٘ ظلاً ٌفىش الإٔغبْ، ِٚٓ ٕ٘ب لبِذ فٍغفزٗ ػٍٝ  ً ِطٍمب رؾ١و ثٕب ١ٌغذ ٚالؼب

 ٌٟٙ ػٕذٖ فٛسٖ اٌقٛسٚعٛد ِضً أٚ فٛس ٌلأؽ١بء، ٚأْ ٘زٖ اٌّضً ِفبسلخ ٌلأؽ١بء ِٚٛعٛدح فٟ ػمً ا

 . (20-35. 3.03أٚ أػٍٝ اٌّضً دسعٗ ٚأعّب٘ب ِشرجخ. )اثشا١ُ٘.  

اٌشغُ ِٓ أْ أسعطٛ ٘ٛ ر١ٍّز أفلاهْٛ ٚاٌزٞ ثذٚسٖ سأٜ أْ اٌّٛعٛداد اٌطج١ؼ١خ ١ٌغذ  ٚػٍٝ

ً  ِضب١ٌخ أزمذالا ظلالاً ٌٍّضً، الا أْ أسعطٛ  ٟ فٍخ أْ اٌقٛسح ٘، ٚأوذ ػٍٝ أفلاهْٛ ثً أٗ ٔفب٘ب رّبِب

اٌٛفً ث١ٓ اٌخ١بي ٚالإدسان، ٚلذَ ِفَٙٛ اٌقٛسح ِمبثلاً ٌٍّب١٘خ أٚ اٌّجذأ، فؤفجؾذ اٌقٛسح ػٕذ 

. 3.02أسعطٛ ٟ٘ ِب ٠زؾذد فٟ اٌؾٟء ٟٚ٘ ِمبثً اٌّبدح، ف١ٍظ ٕ٘بن فٛسح الا فٟ اٌز٘ٓ. )ِغ١ذ. 

003) 

 اٌّفَٙٛ اٌٍغٛٞ ٚالاططلاؽٟ ٌٍظٛسح اٌز١ٕ٘خ: .2

فَٙٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٔغذ أٔٗ ٠ٕمغُ اٌٝ ِقطٍؾ١ٓ ّ٘ب اٌقٛسح، اٌزؾذ٠ذ اٌّؼغّٟ ٌّئطبس  فٟ

ٚاٌز١ٕ٘خ، ٚاٌقِٛس ثىغش اٌقبد عّغ فٛسح ٟٚ٘ ظب٘ش اٌؾٟء ١٘ٚئزٗ ٚؽم١مزٗ ٚففزٗ. )اثٓ ِٕظٛس. 

(. أِب ِقطٍؼ اٌز١ٕ٘خ فٙٛ ٠ؾ١ش اٌٝ اٌز٘ٓ ٚاٌّشرجو ثبٌفطٕخ ٚاٌؾفع فٟ اٌؼمً رغبٖ الأؽ١بء 352. 0933

 (252غبْ ٠ٚزفبػً ِؼٙب. )اٌشاصٞ. د.د. اٌزٟ ٠ذسوٙب الإٔ

 ً ٌذٜ الأفشاد، ِٓ خلاي  اٌزٟ رزىْٛ خاٌز١ٕ٘ بدرؼشف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثؤٔٙب الأطجبػ ٚافطلاؽب

 (259. 3.04 الإدساوبد ؽٛي ؽٟء ِؼ١ٓ. )ِؼشاط.اٌزقٛساد ٚرغّغ ِغّٛػخ ِٓ 

 ١خ اٌزٟ رمٛد اٌٝ ا٠غبد ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼشف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٍٝ أٔٙب ٚاؽذح ِٓ الأفٛي الاعزشار١غ

 (١ِSmaizien& Orzekauskas.2006ضح رٕبفغ١خ ٚظشٚف ِؾغؼخ ٌٍجمبء ٚاٌزطٛس ٌٍّئعغخ. )

ِٓ ٔبؽ١خ أخشٞ ٚسد ِفَٙٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ١ٌؾ١ش اٌٝ أطجبع ٠خٍمٗ ؽخـ أٚ ِغّٛػخ 

ٝ دٚس ؽبًِ أؽخبؿ، اعزٕبدا اٌٝ اٌّٛالف ٚاٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعبد اٌغٍٛو١خ، ٠ٚئوذ ٘زا اٌزؼش٠ف ػٍ

اٌقٛسح فٟ رؾذ٠ذ ٚرؾى١ً اٌقٛسح، وّب أٔٗ ٠ؾقش ِغبٌٙب فٟ اهبس اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ٚإٌؾبهبد 

اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رزنّٓ ف١ٗ اٌقٛسح ِؼبٟٔ أٚعغ، فٕٙبن فٛسح اٌضِبْ ٚاٌّىبْ ٚغ١ش٘ب ِٓ 

 (32. 3.03الأٔٛاع اٌزٟ رغؼً ِٓ اٌقؼٛثخ ؽقش٘ب فٟ ِغبي ٚاؽذ. )وّٛػ.

 ً رؼشف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثؤٔٙب اٌقٛسح اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رزىْٛ فٟ أر٘بْ إٌبط ػٓ اٌّئعغبد  أ٠نب

اٌّخزٍفخ، ٚلذ رىْٛ ٘زٖ اٌقٛسح ػملا١ٔخ أٚ غ١ش سؽ١ذح، ٚلذ رزىْٛ ِٓ اٌزغشثخ اٌّجبؽشح أٚ غ١ش 

فٟ إٌٙب٠خ ٚالؼبً اٌّجبؽشح، ٚلذ رؼزّذ ػٍٝ اٌٛصبئك ٚالأدٌخ أٚ الإؽبػبد ٚالألٛاي غ١ش اٌّٛصمخ، ٌٚىٕٙب رّضً 

 (23. 3.03)ػغٛح.  فبدلبً ثبٌٕغجخ ٌّٓ ٠ؾٍّٛٔٙب فٟ سإٚعُٙ.
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ٚػشفذ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثؤٔٙب هش٠مخ ِٓ هشق ثٕبء ل١ّخ ٌؼلاِخ ٚؽؼبس اٌّئعغخ ٚرؾى١ً 

فٛسرٙب، ٚاٌزؤص١ش ثطش٠مخ ل٠ٛخ ػٍٝ ٔظشح ٚعٍٛن اٌّغزف١ذ ٚر١ٌٛذ فٛسح ا٠غبث١خ ػٕٙب. 

(Maria.2011.49) 

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌٝ ِغّٛع الأفىبس ٚالاػزمبداد ٚالأطجبػبد اٌّشرجطخ ثبٌّئعغخ، وّب رؾ١ش 

ٟٚ٘ اٌزٟ ر١ّض ؽخق١خ اٌّئعغخ، ٚرٛفش ا٘زّبَ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثٙب، ٚر ؼظُ أداء اٌؾؼبساد ٚاٌؼلاِبد 

 (.Amini. et al., 2012.466-467اٌخبفخ ثٙب، ٚرئصش ثؾىً ا٠غبثٟ فٟ ؽغُ أزبع١زٙب )

 :٠فبد اٌغبثمخ ٌّفَٙٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ٔغذ أٔٙب فٟ اٌّغًّ رئوذ ػٍٝ ِب ٠ٍٟٚثزؾ١ًٍ اٌزؼش

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ١ٌغذ ١ٌٚذح اٌٍؾظخ ٚأّب رؤرٟ ِٓ اٌزشاوّبد ٚاٌخجشاد.  .أ 

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٟ٘ اٌّخشط إٌٙبئٟ لأطجبػبد الأفشاد ٚأفىبسُ٘ ٚرغبسثُٙ اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح. .ة 

 ١غخ ِذسوبد الأفشاد اٌؾغ١خ رغبٖ ؽٟء ِؾذد.اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ رزىْٛ ٔز .ط 

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٙب أثؼبد ؽؼٛس٠خ اٌٝ عبٔت أثؼبد٘ب اٌّؼشف١خ. .د 

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ِزغ١شح ِٓ ِٛمٛع ٢خش ١ٌٚغذ ٌٙب خقبئـ صبثزخ. .ٖ 

 خظبئض اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ: .3

 (3. 4..3اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثؼذح خقبئـ أّ٘ٙب: )اٌذعٛلٟ.  رزغُ

 ئعغخ ِخطو ٌٙب ثؤعٍٛة ػٍّٟ دل١ك.اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّ .أ 

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ ػجبسح ػٓ أطجبػبد ػم١ٍخ رار١خ رزؾىً ٚفك ارغب٘بد اٌّغزف١ذ٠ٓ. .ة 

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ ػ١ٍّخ ِؼشف١خ رزىْٛ داخً أر٘بْ اٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ مٛء ِٛالفُٙ ِٓ  .ط 

 اٌّئعغخ.

 خ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ ِزغ١شح ٚفك اٌّزغ١شاد اٌزار١ .د 

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ رزغُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚلبثٍخ ٌٍزط٠ٛش اٌّغزّش. .ٖ 

ً ٌىً ِب ٠شرجو ثبٌّئعغخ ِضً )فٛسح الإداسح، فٛسح  .ٚ  اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ رّضً رمذ٠شاً ػم١ٍب

 اٌّخشعبد، فٛسح اٌؾؼبس...اٌخ(

 صب١ٔبً: أٔٛاع اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚٚظبئفٙب: 

 خ:أٔٛاع اٌظٛسح اٌز١ٕ٘ .1

ػجذ ) ثؼل اٌذساعبد أٔٗ ٠ّىٓ رق١ٕف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌٝ صلاصخ رق١ٕفبد ٟ٘: أٚمؾذ

 (032. 3.03. اٌمبدس؛ ٚآخشْٚ

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌزار١خ: ٚرزّضً فٟ اؽغبط اٌّئعغخ ثزارٙب، ٚادساوٙب أْ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ  .أ 

ً ِؼشفخ أْ اٌزغ١١ش فٟ اٌقٛسح اٌجذء أٚلاً ثزغ١١ش فٛسرٙب اٌزار١خ، وّب ٠زطٍت أ٠ن إٌبعؾخ ٠زطٍت ب

اٌّذسوخ ٠مغ ػٍٝ ػبرك الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ، ٚأْ الارقبي اٌزٞ ٠غشٞ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 اِب أْ ٠مٛٞ أٚ ٠نؼف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذ٠ُٙ.

اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّشغٛثخ )اٌّخطو ٌٙب(: ٟٚ٘ ِب رمَٛ اٌّئعغخ ثبٌزخط١و ٌٗ ِٓ أعً ا٠قبي سعبئً  .ة 

 ؾخ ِٚؾذدح ػٓ ٔفغٙب اٌٝ عّٙٛس٘ب، ٚثؾىً ٠غُٙ فٟ وغت ِغبٔذرُٙ ٚرؤ١٠ذُ٘ ٌٙب. ٚام

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌّذسوخ: ٟٚ٘ رقٛساد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأؽبع١غُٙ ٚأطجبػبرُٙ رغبٖ اٌّئعغخ. .ط 
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. ػغٛح: )اٌذساعبد ثزق١ٕف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌٝ خّغخ رق١ٕفبد ٟ٘ آخش، لبِذ ثؼلِٚٓ ِٕظٛس 

3.03 .23) 

 اٌّـشآح: ٟٚ٘ اٌقٛسح اٌزٟ رشٜ اٌّئعغخ ٔفغٙب ِٓ خلاٌٙب.اٌقٛسح  .أ 

 اٌقٛسح اٌؾب١ٌـخ: ٟٚ٘ اٌزٟ ٠شٜ ثٙب ا٢خشْٚ اٌّئعغخ. .ة 

 اٌقٛسح اٌّشغٛثخ: ٟٚ٘ اٌزٟ رٛد اٌّئعغخ أْ رىْٛ ٌٕفغٙب فٟ أر٘بْ اٌغّب١٘ش. .ط 

بد الأخشٜ اٌقٛسح اٌّضـٍٝ: ٟٚ٘ أِضً فٛسح ٠ّىٓ أْ رزؾمك ارا أخزٔب فٟ الاػزجبس ِٕبفغخ اٌّئعغ .د 

 ٚعٙٛد٘ب فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌغّب١٘ش، ٌٚزٌه ٠ّىٓ أْ رغّٝ ثبٌقٛسح اٌّزٛلؼخ.

اٌقٛسح اٌّزؼذدح: ٚرؾذس ػٕذِب ٠زؼشك الأفشاد ٌّّض١ٍٓ ِخزٍف١ٓ ِٓ اٌّئعغخ، ثؾ١ش ٠ ؼطٟ وً  .ٖ 

ً ِخزٍفب ػٕٙب، ِٚٓ اٌطج١ؼٟ ألا ٠غزّش الاخزلاف ه٠ٛلاً فبِب أْ ٠زؾٛي اٌٝ فٛسح  ُِٕٙ أطجبػب

 بث١خ أٚ فٛسح عٍج١خ أٚ أْ رغّغ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ فٛسح ِٛؽذح لا ا٠غبث١خ ٚلا عٍج١خ.ا٠غ

. ِٛعٝ: )ٚثقٛسح أوضش ػ١ِّٛخ، فبْ ٕ٘بن ِٓ لبَ ثزق١ٕف اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

3.03 .50-53) 

 .ٚرىْٛ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛهٕٟ: اٌقٛسح اٌّئعغبر١خ .أ 

 .ئعغخٚرشرجو ثطج١ؼخ ٚٔؾبه اٌّ: اٌقٛسح ا١ٌّٕٙخ .ة 

 .ٚرزؾذد فٟ مٛء هج١ؼخ ػلالخ اٌزٛافً ث١ٓ اٌّئعغخ ٚاٌغّٙٛس: اٌقٛسح اٌؼملا١ٔخ .ط 

: ٚٚفمبً لأطجبػبد الأفشاد، ٠ّىٓ رمغ١ُ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌٝ صلاصخ أٔٛاع سئ١غخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 (23. 3.09. ػٛدح)

رزشن أطجبػبً عٍج١بً ػٓ عٛدح ٚرؾ١ش اٌٝ اٌزؤص١ش ثؤعب١ٌت ِخزٍفخ، أٞ أْ ٘زٖ اٌقٛسح : اٌقٛسح اٌغٍج١خ .أ 

 اٌخذِخ اٌّمذِخ، ٚ٘زٖ اٌقٛسح رئصش ػٍٝ ارغب٘بد ٚعٍٛو١بد الأفشاد ٔؾٛ اٌّئعغخ، وزٌه رئصش ػٍٝ

 .راد اٌّئعغخ ِٓ خلاي رجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌغٍج١خ ػٓ اٌّئعغخ ف١ّب ث١ٓ الأفشاد

ػٓ عٛدح اٌخذِخ، ٚرئصش ا٠غبث١بً ٚرؾ١ش اٌٝ أْ ٘زٖ اٌقٛسح رزشن أطجبػبً ا٠غبث١بً : اٌقٛسح الإ٠غبث١خ .ة 

 .فٟ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌّئعغخ، خبفخ رٍه اٌزٟ رمذَ خذِبد ٌلأفشاد

ٚرؾ١ش اٌٝ ٚعٛد رؤص١شاد عٍج١خ ٚا٠غبث١خ فٟ آْ ٚاؽذ، أٞ أٔٗ ٕ٘بن ثؼل أٚعٗ : اٌقٛسح اٌّؾب٠ذح .ط 

 .اٌمقٛس فٟ ثؼل اٌخذِبد، ٚثبٌّمبثً ٚعٛد خذِبد رمذَ ثقٛسح ا٠غبث١خ
 

 ز١ٕ٘خ:ٚظبئف اٌظٛسح اٌ .2

 (..0. 3.02)ؽبهشثبػ؛ ٚػجذ اٌىش٠ُ.  اٌز١ٕ٘خ ػذح ٚظبئف أّ٘ٙب: ٌٍقٛسح

رؾمك أوجش لذس ِٓ اٌزى١ف ِغ ظشٚف اٌؾ١بح ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ اخزقبس عٙذ اٌفشد ثّب رمذِٗ ٌٗ ِٓ  .أ 

 أهش عب٘ضح رىفً ٌٗ اٌزؼبًِ ِغ ا٢خش ٚاٌزٕجئ ثغٍٛوٗ دْٚ اِؼبْ إٌظش فٟ خقبئقٙب اٌفشد٠خ.

ٛسح اٌز١ٕ٘خ ٔطبق اٌغًٙ ثب٢خش٠ٓ ِٓ خلاي اعزخذاَ الأفشاد ٔز١غخ ِب ٠مذِٗ اٌزقٛس رن١ك اٌق .ة 

 اٌزٕٟ٘ ِٓ ِؼشفخ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ػ١ٍٙب فٛس ا٢خش٠ٓ خلاي اٌزؼبًِ ِؼُٙ.

رئدٞ ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌٝ رؾ٠ًٛ اٌؼبٌُ اٌٝ ػبٌُ أعًٙ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌغٛأت  .ط 

 ١ٙب ػ١ٍّبد اٌزؼٍُ داخً الإٔغبْ.اٌغ١ىٌٛٛع١خ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍ

رغُٙ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ رفغ١ش ِٛالف اٌفشد ٚآسائٗ ٚأّٔبه عٍٛوٗ فٟ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚرفغش  .د 

 أعبط
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 فٍغفزٗ فٟ اٌؾ١بح، ٚرٌه لاسرجبهٙب ثم١ّٗ ِٚؼزمذارٗ ٚصمبفزٗ. .ٖ 

ٕٟ ػ١ٍٙب الأفشاد ٌٍقٛسح اٌز١ٕ٘خ دٚس وج١ش فٟ رى٠ٛٓ اٌشأٞ اٌؼبَ لأٔٙب اٌٍجٕبد الأٌٚٝ اٌزٟ ٠ج .ٚ 

 أطجبػبرُٙ.

 صبٌضبً: ِظبدس اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ِٚىٛٔبرٙب:

 ِظبدس ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ: .1

 (323. .3.3)اٌغؼذٟٔ.  اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ِٓ ِقذس٠ٓ ّ٘ب: رزىْٛ

اٌخجشح اٌّجبؽشح: اْ اؽزىبن اٌفشد ا١ٌِٟٛ ثغ١شٖ ِٓ الأفشاد ٚاٌّئعغبد ٚالأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٠ؼذ  .أ 

ِٚئصشاً ٌزى٠ٛٓ الأطجبػبد اٌزار١خ ػٓ ؽخـ أٚ ِئعغخ أٚ فىشح، ٚ٘زٖ اٌخجشح  ِقذساً ِجبؽشاً 

اٌّجبؽشح ألٜٛ فٟ رؤص١ش٘ب ػٍٝ ػم١ٍخ اٌفشد ٚػٛاهفٗ ارا أؽغٓ رٛظ١فٙب، ٚ٘زٖ ِّٙخ ٚؽذح اٌؼلالبد 

اٌؼبِخ فٟ رؼبٍِٙب اٌّجبؽش، ؽ١ش ٠مَٛ ِغئٌٟٚ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثذٚس ُِٙ فٟ رى٠ٛٓ ٘زٖ الأطجبػبد 

 اٌزٟ رؾىً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ ا٢خش٠ٓ.

اٌخجشح غ١ش اٌّجبؽشح: اْ ِب ٠زؼشك ٌٗ اٌفشد ِٓ سعبئً ؽخق١خ ٠غّؼٙب ِٓ أفذلبء أٚ ػجش ٚعبئً  .ة 

رؼذ خجشح ِٕمٌٛخ، ٚفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ  ػُٕٙ،الإػلاَ ػٓ ِئعغبد ٚأؽخبؿ ٌُ ٠شُ٘ ٌُٚ ٠غّغ 

 اٌخجشح

 رؾىً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ إٌٙبئ١خ.  الأطجبػبد اٌزٟ رٍؼت ٚعبئً الإػلاَ دٚساً أعبع١بً فٟ رى٠ٛٓ 

ٌٛؽخ ، ٚػذح ِقبدس ِٕٙب اٌٛعبئً الإػلا١ِخٕٚ٘بن ِٓ لبَ ثزؾذ٠ذ ِقبدس اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ 

ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ )اٌف١ظ ثٛن(. ، ٚاٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍغبِؼخ، ٚالإػلأبد، ِٚغٍخ اٌغبِؼخ

 (3.02اٌضث١ذٞ. )

ػٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ ِٕٚٙب  اٌّغزف١ذ٠ٓ بدأخشٜ رئصش فٟ رؾذ٠ذ أطجبػ أ٠نبً ٕ٘بن ِقبدس

٠ٛ٘خ ٚؽؼبس اٌّئعغخ، صمبفخ اٌّئعغخ، سإ٠خ اٌّئعغخ، ع١بعبد اٌّئعغخ، خذِبد اٌّئعغخ، الأٔؾطخ 

 (9..3إٌّبفغخ ٌٍّئعغخ، اٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّئعغخ. )اٌؾ١خ. 

 :ٌٍّإعغخ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ِىٛٔبد .2

 صلاس ِظب٘ش رؾ١ٍ١ٍخ ٟ٘:ِىْٛ ِٓ ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّئعغخ ٟ٘ اٌىض١ أعّغ

ؽ١ش ٠مَٛ اٌفشد ثؼ١ٍّخ سثو اٌّؼشفخ اٌّزىٛٔخ ٌذ٠ٗ ِغ خجشارٗ اٌغبثمخ،  اٌّؼشفٟ ٚالإدساوٟ: اٌّىْٛ .أ 

 ً ً أٚ ا٠غبثب ١ّٕب ٠ؾ١ش ث .ٚرغزّش رٍه اٌؼ١ٍّخ ؽزٝ رزغغذ اٌّؼشفخ ػٍٝ أسك اٌٛالغ ثبٌزؼج١ش ػٕٙب عٍجب

ٚاعزمجبٌٗ ٌٍّئصشاد ٚاٌّزغ١شاد صُ فّٙٙب ٚرؾ١ٍٍٙب، ِٚٓ خلاٌٗ  الإدسان اٌٝ اؽغبط اٌفشد ثّب ؽٌٛٗ

رزُ ػ١ٍّخ رشر١ت ٚرق١ٕف اٌّؼبٟٔ وبلأؽخبؿ ٚالأؽ١بء ٚاٌّؼٍِٛبد اٌٝ ِفب١ُ٘، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ 

 (00-.0. 3.02 .)اٌؾبط :ػ١ٍّخ الإدسان رزغُ ثؼذح ِجبدة أّ٘ٙباٌمٛي اْ 

 ادسان اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ػ١ٍّخ اخز١بس٠خ، فٕٙب لا ٠مَٛ اٌفشد ِغجشاً ثزٕظ١ُ اٌّذسوبد، ٚأّب ٠زؾىُ أ ْ

ف١ٙب، ؽ١ش ٠ ذسن اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثطش٠مزٗ ٚأعٍٛثٗ اٌخبؿ، ِٚٓ صُ ٔشٜ الأفشاد ِخزٍف١ٓ فٟ 

 عٍٛو١برُٙ ؽزٝ ٌٚٛ وبٔذ ِشرجطخ ثٕفظ اٌؾٟء اٌّذسن. 

 ٛاٌفشد ثبدساوٙب ؽغت خقبئـ اٌّذسوبد اٌزٟ ٠ٕزّٟ ا١ٌٙب، وّب أْ رزؾذد ١ِّضاد اٌقٛسح اٌزٟ ٠م َ

 .ففبد اٌفشد اٌؾخق١خ رئصش ػٍٝ اٌزغ١١ش فٟ ِذسوبرٗ
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 ٔبؽ١خ أخشٞ ٠ؼزّذ رغ١١ش اٌّذسوبد أٚ لجٛي ِذسوبد عذ٠ذح ػٍٝ اٌّذسوبد اٌّٛعٛدح ٚاٌؾب١ٌخ ِٓٚ ، 

 .ِٛبد ٚؽقً ػٍٝ ِؼٍِٛبد عذ٠ذحرزغ١ش اٌّذسوبد اٌّٛعٛدح ٌذٜ اٌفشد ارا ؽذس رغ١١ش ػٍٝ اٌّؼٍ

 ٚرنّٓ رى٠ٛٓ ارغب٘بد ػبهف١خ ؽٛي ِٛمٛع اٌقٛسح، ٚ٘زٖ الارغب٘بد ٠ّىٓ أْ اٌّىْٛ اٌؼبهفٟ: .ة 

 ِؾب٠ذح، ٠ٚزُ رؾى١ً ٘زا اٌغبٔت ثبٌزضآِ ِغ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٚالإدساوٟ.رىْٛ عٍج١خ أٚ ا٠غبث١خ، أٚ 

)وبٌزؾ١ض ٚاٌزؼقت ٚاٌٛلاء( أٚ اٌغٍٛو١بد ِغّٛػخ اٌغٍٛو١بد اٌّجبؽشح  ٠ٚزنّٓ اٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ: .ط 

 اٌجبهٕخ )وبٌزم١١ُ اٌغٍجٟ ٚالاصدساء(، ٠ٕٚؼىظ عٍٛن الإٔغبْ ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌقٛسح اٌّزىٛٔخ ٌذ٠ٗ.

 ً  :١ِّٚضارٙب اٌّظش٠خ إٌبشئخ أ١ّ٘خ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد: ساثؼب

 أ١ّ٘خ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ: .1

 َ ثبٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٚس٘ب اٌفبػً فٟ رى٠ٛٓ عٍٛو١بد ٚأطجبػبد ٚآساء الأفشاد ٚؽزٝ الا٘زّب رضا٠ذ

اٌمشاساد اٌزٟ رخذَ أ٘ذاف اٌّئعغخ، ٚفنلاً ػٓ رٌه فمذ اػزجش اٌىض١ش٠ٓ أْ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ رؼذ اٌشو١ضح 

 (29. 3.09الأعبع١خ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ. )عّبي اٌذ٠ٓ. 

  Smaizien and) ِٓ خلاي ِب ٠ٍٟ: أ١ّ٘زٙبٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ اٌز١ٕ٘خ  اٌقٛسح ٚرىزغت

Orzekanskas. 2006. 89) (.334-333-3.05ثٍخ١ش) 

رؼذ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚاؽذح ِٓ اٌّٛاسد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ رؾم١ك ١ِضاد رٕبفغ١خ ٚث١ئخ ػًّ  .أ 

 . ِؾفضح ػٍٝ اٌزطٛس ٚالاعزّشاس٠خ

ً فٟ اٌى١ف١خ اٌزٟ رزخز ثٙب اٌغبِؼخ رئدٞ اٌقٛسح اٌ .ة  ز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌّقش٠خ إٌبؽئخ دٚساً ِّٙب

لشاسارٙب، ٚرٌه ِٓ خلاي رض٠ٚذ٘ب ثبٌّؼبسف اٌلاصِخ ٚاٌزٟ رزؾىً ٚفك ِؼزمذاد ٚأفىبس اٌّغزف١ذ٠ٓ 

 .ِٕٙب

ّغزف١ذ ِٓ رئدٞ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌّقش٠خ إٌبؽئخ دٚساً وج١شاً فٟ رؾذ٠ذ اٌخبسهخ اٌّؼشف١خ ٌٍ .ط 

اٌغبِؼخ إٌبؽئخ ٚرٕظ١ُ ِذسوبرٗ، فبٌقٛسح ٚثؾىُ اسرجبهٙب ثآ١ٌخ اوزغبة اٌّؼشفخ رغبػذ ػٍٝ رمذ٠ُ 

ِؼٍِٛبد ِجغطخ ػٓ اٌمنب٠ب ٚالأؽ١بء ِٓ ؽٛي ٘زا اٌّغزف١ذ، ٚاٌزٟ لا ٠غزط١غ اخزجبس٘ب ػٍٝ ٔؾٛ 

 ذ ثٗ.ِجبؽش ثغجت ِؾذٚد٠خ لذسرٗ ػٍٝ الإؽبهخ ثغ١ّغ ػٕبفش اٌّؾ١و اٌزٞ ٠زٛاع

ػمً اٌّغزف١ذ ِٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ٟ٘ اٌٛع١و اٌزٞ ٠ٕمً اٌّؼٍِٛبد اٌٝ  .د 

 ١طٗ ػٍٝ أعبط اٌقٛس اٌّىٛٔخ ٌذ٠ٗ.٠زؼبًِ ِغ ِؾ ٘زا اٌّغزف١ذؽ١ش أْ  اٌغبِؼخ إٌبؽئخ،

بٔذ اٌقٛسح فبرا و اٌّغزف١ذ٠ٓ،رغُٙ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌّقش٠خ إٌبؽئخ فٟ رؾذ٠ذ عٍٛو١بد  .ٖ 

اٌّىٛٔخ ػٕذ اٌّغزف١ذ رغبٖ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ ا٠غبث١خ فبْ ٘زا ٠ذفؼٗ اٌٝ اٌزقشف ثؾىً ا٠غبثٟ ٔؾٛ٘ب، 

 .ٌٚؼً ٘زا ِب ٠غّٝ ثبٌٛظ١فخ اٌغٍٛو١خ ٌٍقٛسح اٌز١ٕ٘خ ،عٍج١خ٠ٚؾذس اٌؼىظ ارا وبٔذ اٌقٛسح 

٠خ ٌّٕغٛث١ٙب ٌٍّٚغزف١ذ٠ٓ رئدٞ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌّقش٠خ إٌبؽئخ دٚساً ِّٙبً فٟ خٍك ٘ٛ .ٚ 

 ِٕٙب.

ٚا٠غبد ٔٛع ِٓ  اٌّغزّغ،ػلالخ ا٠غبث١خ ِغ رغُٙ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌّقش٠خ إٌبؽئخ فٟ رؼض٠ض  .ص 

 رغبٖ اٌغبِؼخ.اٌؾغٕخ  إٌٛا٠بٚرشع١خ  الأفشاد ٚاٌّئعغبد،ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؤص١ش فٟ  اٌّقذال١خ،
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 ٕبشئخ:١ِّضاد اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ اٌ .2

 (033. 4..3. ٚوش٠ّبْ؛ )ػغٛح: ١ِّضاد اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ ف١ّب ٠ٍٟ رزؾذد

 رغبػذ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ فٟ رؼض٠ض خطزٙب اٌزغ٠ٛم١خ ٚدػُ اٌغٙٛد اٌزٟ رجزٌٙب فٟ ٘زا اٌؾؤْ. .أ 

 ٚاٌطٍجخ  ِٕغٛث١ٙب ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ دػُ ػلالبرٙب اٌذاخ١ٍخ ِغرغبػذ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ فٟ  .ة 

 ٚالإداس١٠ٓ، ٚأ٠نبً دػُ ػلالبرٙب اٌخبسع١خ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب ٚأفؾبة اٌّقبٌؼ اٌّؾزشوخ ِؼٙب. .ط 

رغُٙ فٟ ص٠بدح الزٕبع لبدح ِٚغئٌٟٚ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ثبٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌزٍه اٌغبِؼبد  .د 

 ٚأ١ّ٘خ دٚس٘ب فٟ خذِخ اٌّغزّغ.

 فش ٚاٌىفبءاد ٌٍؼًّ ٌذٜ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ.رغُٙ ثذٚس فبػً فٟ عزة أفنً اٌؼٕب .ٖ 

رؼًّ ػٍٝ رؾف١ض سعبي الأػّبي ِٚئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ِٚئعغبد الإٔزبط اٌّخزٍفخ ػٍٝ رمذ٠ُ  .ٚ 

 اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ.

 :ءٚضّبٔبد ٔغبػ ٘زا اٌجٕب إٌبشئخاٌّظش٠خ ػٛاًِ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد خبِغبً: 

 ػٛاًِ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ: .1

 ثبٌغبِؼخ ٔفغٙب، ٚاٌجؼل ٠شرجوثؼنٙب ػذح ؼٛاًِ ثإٌبؽئخ اٌّقش٠خ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد  رزؤصش

، ثخقبئـ اٌّغزّغ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ اٌغبِؼخ إٌبؽئخثبلأفشاد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب، ٚولاّ٘ب ٠زؤصش  ٠شرجوالأخش 

ػٍٝ إٌؾٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ  ثٕبءرئصش فٟ ٌٙب أصشاً وج١شاً اٌزٟ  اٌؼٛاًِ رؾذ٠ذ٠ّٚىٓ 

 (233-232. 3.02.اٌضث١ذٞ) :اٌزبٌٟ

ؽ١ش رؼذ دافؼ١خ اٌفشد ٚا٘زّبِٗ ثزؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّشرجطخ ثبٌغبِؼخ ػٛاًِ ؽخق١خ:  .أ 

ً ػبِلاً إٌبؽئخ،   رؾى١ً فٛسح ر١ٕ٘خ ػٕٙب. فٟ ِزبثؼخ أخجبس٘ب، ٚفٛلاً اٌٝ أعبع١ب

ٚأٔؾطزٙب ٚأغبصارٙب ٚآ١ٌبد رٛافٍٙب ِغ اداسح اٌغبِؼخ إٌبؽئخ  ؽ١ش أْ ٌغ١بعخػٛاًِ رٕظ١ّ١خ:  .ة 

ً ِّٙ اً دٚساٌّغزف١ذ اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ،   فٟ رؾى١ً أطجبػبد اٌغّٙٛس ػٕٙب. ب

ً رؤص١شِؼخ إٌبؽئخ، ٌؾغُ الا٘زّبَ اٌزٞ ر١ٌٛٗ ٚعبئً الارقبي ثؤخجبس اٌغبػٛاًِ اػلا١ِخ: ؽ١ش أْ  .ط   ا

 ٌذٜ عّب١٘ش٘ب اٌّخزٍفخ.فٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ ػٍٝ  اً وج١ش .د 

أْ ٌضمبفخ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١ؼ ف١ٗ الأفشاد، ٚأ٠نبً اٌغّبػبد الأ١ٌٚخ وبلأعشح ػٛاًِ اعزّبػ١خ: ؽ١ش  .ٖ 

  ٚالأفذلبء ٚاٌّذسعخ، رؤص١شاً وج١شاً ػٍٝ ارغب٘بد الأفشاد ٔؾٛ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ.

اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ، لذ رزغ١ش ِٓ ٚلذ ٢خش،  اْ اٌقٛسحرمذَ ٠ّىٓ اٌمٛي  ػٍٝ ِب ٚاعزٕبداً 

رغبػذ ػٍٝ رغ١١ش ِؼٍِٛبد عذ٠ذح ث١بٔبد ٚرٛافش ؽ١ش أْ ٔز١غخ ٌزغ١ش اٌؼٛاًِ اٌزٟ وٛٔذ ٘زٖ اٌقٛسح، 

 الأِش اٌزٞ ٠فشك ػٍٝ ِغئٌٟٚٚثبٌزبٌٟ رغ١١ش اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ وزٌه،  اٌّغزف١ذ٠ٓ ٔؾٛ٘ب،ارغب٘بد 

اٌغبِؼبد إٌبؽئخ مشٚسح اٌؾقٛي ٚثؾىً ِغزّش ػٍٝ اٌذػُ ٚاٌّغبٔذح ٚاٌزؤ١٠ذ لإٔغبصاد رٍه اٌغبِؼبد 

 فٟ مٛء اٌشإٜ ٚالأ٘ذاف إٌّؾٛدح. 

 ضّبٔبد ٔغبػ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ فٟ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ: .2

ٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب، فبٔٗ ٔغبػ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ فٟ ثٕبء فٛسح ر١ٕ٘خ ا٠غبث١خ ٌذٜ ا ٌنّبْ

 (224. 3.03)ثشَ٘ٛ؛ ٚمحمد.  ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٙب ارجبع ِب ٠ٍٟ:



 2222اٌغضء اٌضبٌش ػشش                       21اٌؼذد                   ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

- 132 - 

 .غ١طخ ِٚٛمٛػ١خثرن١ّٓ ِؾزٜٛ سعبلارٙب ثؼجبساد اٌٛمٛػ: ِٓ خلاي  .أ 

اٌزٛافك: ِٓ خلاي اٌزشو١ض ػٍٝ الأغغبَ ٚاٌزىبًِ فٟ وً اٌشعبئً الإػلا١ٔخ ٚالإػلا١ِخ، ثؾ١ش رمَٛ  .ة 

 ِمذِخ فٟ ٚعبئً الارقبي اٌّخزٍفخ. ثزمذ٠ُ اٌذػُ اٌىبًِ ٌىً سعبٌخ

ِٓ لجً ٚلبثً ٌٍزقذ٠ك  ٌٍشعبٌخ اٌخبفخ ثٙب، اٌّقذال١خ: ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ اخز١بس ِؾزٜٛ ِؼمٛي .ط 

 .أر٘بُِٔٙٓ رضج١زٗ فٟ  ٛا، ؽزٝ ٠زّىٕاٌّغزف١ذ٠ٓ

  .ٌٍّغزف١ذ برمذ٠ّٙ ٌُ رغزطغ اٌغبِؼبد إٌّبظشحهش٠ك رمذ٠ُ ل١ّخ  ػٓاٌزٕبفغ١خ: ٚرزُ  .د 

 ً  أثؼبد اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ: :عبدعب

 (9-2. 3.03. ػجذ الله؛ ٚآخشْٚ)( 3.00اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ِٓ ػذح أثؼبد ٟ٘: )اٌخط١ت.  رزىْٛ

٠زنّٓ ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠غزط١غ اٌفشد ِٓ خلاٌٙب ادسان الأؽخبؿ : اٌجؼذ اٌّؼشفٟ .أ 

 شو١ضح الأٌٚٝ اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ٚثمذسٚاٌّٛمٛػبد اٌّؾ١طخ ثٗ، ٚرؼزجش اٌ

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ.  فؾخ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد رزىْٛ دلخ

ً ٔؾٛ ؽخـ ِب أٚ ِٛلف ِؼ١ٓ، ٠ٚزؾذ اٌجؼذ : اٌجؼذ اٌٛعذأٟ .ة  ً أٚ عٍجب ٠ٚؼٕٝ ثٗ ١ًِ اٌفشد ا٠غبثب

 ٟ ٠ٚزجمٝ اٌؾؼٛس،اٌجؼذ اٌّؼشف اٌّؼشفٟ ِغ اٌٛعذأٟ ِغ ِشٚس اٌٛلذ ٚرمبدَ اٌضِٓ، ؽ١ش ٠زلاؽٝ

 .اٌّئصشاد اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌجؼذ اٌٛعذأٟ رٛافش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٍْٛ ٚاٌٍغخ ِٚٓ

ٕ٘ب رمَٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثبلأؼىبط ػٍٝ رقشفبد اٌفشد ٚعٍٛو١برٗ، فبلارغب٘بد فٟ : اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ .ط 

سح اٌز١ٕ٘خ اٌّزىٛٔخ ، ؽ١ش ٠ٕؼىظ عٍٛن اٌفشد ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌقٛؽ١بح الأفشاد ٠زُ رغغ١ذ٘ب ثبٌغٍٛو١بد

ٌذ٠ٗ ػٓ اٌّئعغخ، أٚ ِخشعبرٙب ثّب ٠ذي ػٍٝ لجٌٛٗ أٚ سفنٗ ٌلأؽ١بء ِؼزّذاً ػٍٝ رفى١شٖ، ٚالارغبٖ 

ٕ٘ب ِشرجو ثبٌغٍٛن، فمذ رزىْٛ ثؼل اٌغٍٛو١بد اٌّجبؽشح ِضً اٌزؾ١ض ٌّئعغخ أٚ ٌّٕزظ ِؼ١ٓ أٚ 

 .ؽجبهرزىْٛ عٍٛو١بد ثبهٕخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىْٛ سد فؼً ٌٍؾؼٛس ثبلإ

ؽ١ش أْ اوزغبة اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ِٓ اٌزٕؾئخ الاعزّبػ١خ راد اٌقٍخ اٌٛص١مخ ثبٌضمبفخ : اٌجؼذ الاعزّبػٟ .د 

ٚاٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ، فبٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٕ٘ب ٟ٘ ٔزبط ٌٍغّبػخ ٚٔؾبه اعزّبػٟ ٠جشص دٚس ػلالبد 

 .غبٖ اٌّغزّغ وىًاٌّئعغخ ثبلأهشاف اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب، فٟٙ رغغ١ذ لأػّبي اٌّئعغخ ٚع١بعبرٙب ر

ٚفٟ ع١بق ِزقً ؽذدد اؽذٜ اٌذساعبد اٌؼلالخ اٌزجبد١ٌخ ث١ٓ أثؼبد اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ؽ١ش اػزجشد 

فٛسح اٌّئعغخ ٚاؽذح ِٓ الأفٛي اٌزٟ رغزة اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ، ٚرزؤٌف ِٓ ػذح ػٕبفش ٟ٘ 

خ، ٚالأداء اٌّبٌٟ، ٚ٘زٖ اٌؼٕبفش اٌغزة اٌؼبهفٟ، ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚث١ئخ اٌؼًّ، ٚاٌم١بدح، ٚاٌشإ٠

رشرجو ثؤثؼبد اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌىبٍِخ، أٞ اٌقٛسح اٌزار١خ، ٚاٌقٛسح اٌّزٛلؼخ، ٚاٌقٛسح اٌّذسوخ، ثّؼٕٟ 

أْ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌشإ٠خ ٚاٌم١بدح ٠ّضلاْ اٌقٛسح اٌزار١خ، ٚأِب اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فزّضً اٌقٛسر١ٓ 

ٌّبٌٟ ف١ؼجش ػٓ ٔغبػ ٘زٖ اٌّئعغخ، ٚؽ١ش أْ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٠ؾجْٛ دائّبً اٌّزٛلؼخ ٚاٌّذسوخ، ٚأِب الأداء ا

ػجذ اٌمبدس . )الاسرجبه ثبٌّئعغبد إٌبعؾخ، ثبٌزبٌٟ فبْ الأداء اٌّبٌٟ ٠ّضً اٌقٛس اٌز١ٕ٘خ اٌضلاس اٌّغزّؼخ

 .(033-032. 3.03. ٚآخشْٚ

 :اٌّظش٠خ إٌبشئخٔجزح ِخزظشح ػٓ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ واؽذٜ اٌغبِؼبد : اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

 :ٔشأح عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ: اٚلاً 

ٚاٌزٞ رنّٓ ، 3.05ٌغٕخ  0503رؤعغذ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ٚفمب ٌمشاس ِغٍظ اٌٛصساء سلُ 

ِؾبفظخ اٌٛادٞ  رؼذ٠ً اٌلائؾخ اٌزٕف١ز٠خ ٌمبْٔٛ رٕظ١ُ اٌغبِؼبد، ثؾؤْ أؾبء عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ِٚمش٘ب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF
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ٟٚ٘  ، ػٍٝ أْ ٠ٍغٝ فشع عبِؼخ أع١ٛه ثبٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٚرنُ اٌغبِؼخ اٌى١ٍبد اٌزبثؼخ ٌٙزا اٌفشعاٌغذ٠ذ

)سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء. بد اٌزشث١خ، ٚا٢داة ٚاٌضساػخ ٚاٌطت اٌج١طشٞ ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزشث١خ اٌش٠بم١خو١ٍ

3.05). 

٠ٚؤرٟ لشاس أؾبء عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ اعزغبثخ ٌّب رفزن١ٗ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

 جبع ع١بعخ اٌزٛعغ فٟاٌّغزذاِخ ثبٌّؾبفظخ ِٓ ؽ١ش اعزغلاي الأِضً ٌٍّٛاسد ٚاٌطبلبد ِٓ ٔبؽ١خ، ٚار

 اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ. 

ٚرمغ ع١ّغ و١ٍبد عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ثّشوض اٌخبسعخ، ٚلذ لبِذ اٌّؾبفظخ ثزخق١ـ ِمش ٌٍغبِؼخ 

 ( اٌقبدس ثزبس٠خ 9َ، ٚاٌمشاس )35/3/0992( اٌقبدس ثزبس٠خ 25ثّغبؽخ أٌف فذاْ ثمشاس اٌّؾبفظخ سلُ )

 (32-33. 3.02)ِؾبفظخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. َ. 3.03/ 35/0

 عذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌّٛافمخ ػٍٝ أؾبء فشع عبِؼخ أع١ٛه ثبٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وبْ لذ رُ ثمشاس سئ١ظ ِغٍظ

  ِٚٛافمخ اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ثزبس٠خ َ،02/4/3.03 ( اٌقبدس ثزبس٠خ549اٌٛصساء سلُ )

َ وفشع ِٓ و١ٍخ 0992ذَ اٌى١ٍبد، ٚلذ أٔؾئذ ػبَ ٚلذ ثذأ اٌفشع ثى١ٍخ اٌزشث١خ ٟٚ٘ ألَ. 33/2/3.03

َ ثبٔؾبء و١ٍخ اٌزشث١خ ثبٌٛادٞ 0994( ٌغٕخ 32اٌزشث١خ ثؤع١ٛه ؽزٝ فذس لشاس سئ١ظ اٌغّٙٛس٠خ سلُ)

اٌغذ٠ذ وبؽذٜ و١ٍبد عبِؼخ أع١ٛه، صُ رزبثغ ثؼذ رٌه أؾبء و١ٍبد اٌضساػخ ٚاٌطت اٌج١طشٞ، صُ و١ٍبد 

َ، ٚلشاس سئ١ظ 00/4/3.02بم١خ ثمشاس اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد ثزبس٠خ اٌؼٍَٛ ٚا٢داة ٚاٌزشث١خ اٌش٠

 َ. 3/5/3.02( اٌقبدس ثزبس٠خ 424ِغٍظ اٌٛصساء سلُ)

 اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ:صب١ٔبً: 

رؾشؿ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ػٍٝ رٛف١ش ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ِٛاوجخ ٌٍزطٛس فٟ أعب١ٌت ٚهشق اٌزذس٠ظ 

اٌؾذ٠ضخ ٚإٌّبعجخ ٌغٛق اٌؼًّ، ٚوزٌه رٛف١ش ثشاِظ اٌذثٍَٛ ٚاٌّبعغز١ش ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب،  ٚاٌزم٠ُٛ

ً ثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ  اٌّزٛفشح ثىً و١ٍخ ِٓ و١ٍبد ٌّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٠ٚٚٛمؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ث١بٔب

 (4-2. 3.09اٌغبِؼخ. )عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. 

 ى١ٍبد عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذث( اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 1عذٚي )

 اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌى١ٍبد َ

1 

 اٌزشث١خ

 ػٍُ إٌفظ( -اٌزبس٠خ -اٌٍغخ اٌؼشث١خ -اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ -اٌطج١ؼخ ٚاٌى١ّ١بء -اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠ٚضُ )اٌش٠بض١بد 

 اٌذساعبد الاعزّبػ١خ( -اٌؼٍَٛ -اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ-اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ ٠ٚضُ )اٌش٠بض١بد 

 لأطفبيس٠بع ا 

2 
 ا٢داة

ػٍُ -اٌّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد-اٌزبس٠خ-اٌغغشاف١ب -اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ٚآداثٙب -اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚآداثٙب

 ا٢صبس -الإػلاَ-ػٍُ الاعزّبع-اٌفٍغفخ-اٌذساعبد الإعلا١ِخ-إٌفظ

 اٌف١ض٠بء -اٌى١ّ١بء -ػٍُ اٌؾ١ٛاْ -ػٍُ إٌجبد -اٌغ١ٌٛٛع١ب -اٌش٠بض١بد اٌؼٍَٛ 3

4 

 اٌطت اٌج١طشٞ

رغز٠خ اٌؾ١ٛاْ ٚاٌزغز٠خ  -اٌز١ٌٛذ ٚاٌزٕبع١ٍبد -عشاؽخ اٌؾ١ٛاْ-اٌجبصٌٛٛع١ب الاو١ٕ١ٍى١خ -اٌٙغزٌٛٛع١ب

طؾخ  -اٌطت اٌششػٟ ٚاٌغَّٛ اٌج١طش٠خ -أِشاع اٌذٚاعٓ -اٌّشالجخ اٌظؾ١خ ػٍٟ الأغز٠خ -لإو١ٕ١ٍى١خا

 اٌطف١ٍ١بد - ا١ٌّىشٚث١ٌٛٛعٟ -اٌغشاؽخ  -الأعٕخٚ غغخاٌزشش٠ؼ ٚالأٔ -اٌؾ١ٛاْ

5 
 اٌضساػخ

ػٍَٛ ٚرىٌٕٛٛع١ب  -اٌجغبر١ٓ -الأزبط اٌؾ١ٛأٟ-أِشاع إٌجبد-الاٌجبْ-الالزظبد اٌضساػٟ -الاساضٟ ٚا١ٌّبٖ

 .اٌذٚاعٓ-ٚلب٠خ إٌجبد-خاٌٛساص-اٌّؾبط١ً-سشبد اٌضساػٟالإ -الاغز٠خ

اٌزشث١خ  6

 اٌش٠بض١خ

الاداسح  -ػٍَٛ اٌظؾخ اٌش٠بض١خ -إٌّب٘ظ ٚرذس٠ظ اٌزشث١خ اٌش٠بض١خ -اٌزذس٠ت اٌش٠بضٟ ٚػٍَٛ اٌؾشوخ  

 اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ اٌش٠بض١خ -اٌش٠بض١خ ٚاٌزش٠ٚؼ

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%AF%D9%8A%D8%AF
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2401
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2401
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2402
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2403
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2404
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2405
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http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2405
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2406
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2408
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2409
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2410
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2410
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2410
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2411
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2412
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2417
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2417
http://www.nv.aun.edu.eg/vet_med/Department_Details.php?id=2418
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2101
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2101
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2102
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2103
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2104
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2105
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2106
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2107
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2107
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2107
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2108
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2109
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2110
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2111
http://www.nv.aun.edu.eg/agriculture/Department_Details.php?id=2112
http://www.nv.aun.edu.eg/physical_education/Department_Details.php?id=2502
http://www.nv.aun.edu.eg/physical_education/Department_Details.php?id=2502
http://www.nv.aun.edu.eg/physical_education/Department_Details.php?id=2501
http://www.nv.aun.edu.eg/physical_education/Department_Details.php?id=2504
http://www.nv.aun.edu.eg/physical_education/Department_Details.php?id=2503
http://www.nv.aun.edu.eg/physical_education/Department_Details.php?id=2503
http://www.nv.aun.edu.eg/physical_education/Department_Details.php?id=2503
http://www.nv.aun.edu.eg/physical_education/Department_Details.php?id=2505
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 صبٌضبً: ِلاِؼ ِٓ ٚالغ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ:

عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ػذد ِٓ اٌٛؽذاد راد اٌطبثغ اٌخبؿ ِضً ِشوض اٌخذِخ اٌؼبِخ ِٚشوض  ٚرّزٍه

ٚغ١ش٘ب اٌخش٠غ١ٓ،  ٚٚؽذح اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚٚؽذح ِشالجخ فؾخ اٌؾ١ٛاْ، ٚٚؽذحالإسؽبد ٚاٌزم٠ُٛ إٌفغٟ، 

الاعزؾبساد اٌؼ١ٍّخ  خلاي رمذ٠ُ ٌٍّغزّغ ِٓ اٌمبدسح ػٍٝ رمذ٠ُ خذِبد ِز١ّضحٚاٌٛؽذاد ِٓ اٌّشاوض 

 ٚاٌّئعغبد ّزمذِخ ٚاعشاء اٌجؾٛس ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبد ا١ٌٙئبد ٚاٌؾشوبد اٌزذس٠ج١خ اٌٚرٕظ١ُ دٚساد 

 (5. 3.09اٌّغزّؼ١خ اٌّخزٍفخ. )عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. 

ػب١ِٓ ٚٔقف ػٍٝ أؾبء عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، الا أٔٗ ؽزٝ ٔٙب٠خ  أوضش ِٓاٌشغُ ِٓ ِشٚس  ٚػٍٝ

ٌُ ٠زٛفش ٌٍغبِؼخ خطخ اعزشار١غ١خ ِٚٓ صُ لا ٠زٛافش ٌٙب سإ٠خ ٚسعبٌخ  .3.09/3.3اٌؼبَ اٌغبِؼٟ 

١خ ٚأ٘ذاف اعزشار١غ١خ، ٌٚؼً غ١بة رٍه اٌّٛعٙبد الاعزشار١غ١خ أدٜ اٌٝ غ١بة الأعب١ٌت اٌّٛمٛػ

ِٓ ؽش٠خ اٌؼًّ هجمب اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغبِؼخ  رّى١ٓ ِّب أصش ػٌٍٝزٛص٠غ اٌّغئ١ٌٛبد ٚرٛف١ش اٌقلاؽ١بد 

 ِؾذدح.لأ٘ذاف ٚأٔؾطخ 

عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ اٌٝ اعزضّبس الأسامٟ اٌّخققخ ٌٙب ثبٌزٛعؼبد  ٚرطّؼ

ذاس صلاصخ و١ٍبد أخشٜ ٟ٘ و١ٍخ اٌطت إٌٛػ١خ ٚص٠بدح هبلزٙب الاعز١ؼبث١خ ٌٍطلاة ٚرٌه ِٓ خلاي اعزؾ

ٚو١ٍخ اٌزّش٠ل ٚو١ٍخ اٌزؼذ٠ٓ، ٚرٌه ٌؾبعخ اٌّغزّغ اٌٍّؾخ ٚعٛق اٌؼًّ اٌٝ رٍه اٌى١ٍبد، وّب رطّؼ 

اٌغبِؼخ اٌٝ أْ رغ١ش ثبلٟ و١ٍبرٙب ػٍٝ خطٝ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ الاػزّبد ِٓ ا١ٌٙئخ اٌم١ِٛخ 

 ً رغزٙذف اٌغبِؼخ ص٠بدح رؤص١ش٘ب فٝ اٌّغزّغ اٌّؾ١و ٚاٌزؼبْٚ اٌّضّش  ٌنّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚالاػزّبد. أ٠نب

 ِغ ِغزّغ الأػّبي ٚاٌقٕبػخ ٌض٠بدح ِٛاسد٘ب اٌزار١خ.

 (ٌٍجؾشالإطبس ا١ٌّذأٟ )

 :ٚئعشاءارٙب ا١ٌّذا١ٔخ اٌجؾشأ٘ذاف أٚلاً: 

 أ٘ذاف اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ .1

اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ  رؾذ٠ذ .أ 

 .إٌبؽئخ

 .رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ ِقبدساٌٛلٛف ػٍٝ  .ة 

رؾذ٠ذ اٌفشٚق فٟ الأثؼبد ٚاٌّقبدس اٌزٟ عبّ٘ذ ٚأصشد فٟ ثٕبء ٚرؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ  .ط 

 .(أسثبة ػًّ -خش٠ظ -هبٌت)اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ رؼضٞ اٌٝ اٌّزغ١شاد 

 :ئعشاءاد اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ .2

 :أداح اٌجؾش ٚثٕبئٙب .أ 

رُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌّخزبسح، ٚرٌه ِٓ اٌىزش١ٔٚخ اعزجبٔخ  ثبػذاد اٌجبؽش لبٌَزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش 

ِٕطٍك أْ الاعزجبٔخ ٟ٘ ٚع١ٍخ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اعبثبد ػذد ِٓ الأعئٍخ اٌّىزٛثخ فٝ ّٔٛرط ٠ ؼذ ٌزٌه ٠ٚمَٛ 

ٌّغزغ١ت ثٍّئٗ ثٕفغٗ، ٚاٌزضَ اٌجبؽش ثبخز١بس اٌؼجبساد اٌّٛمٛػ١خ اٌجغ١طخ اٌغ١ٍّخ ٌغ٠ٛبً، وّب ؽشؿ ا

٠ٚغذس الإؽبسح اٌٝ أْ رذاػ١بد ػٍٝ أْ رىْٛ ػذد اٌؼجبساد فٝ وً ثؼذ ِقبغخ ثقٛسح لا رئدٜ ًٌٍٍّ. 
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ٌٍٛفٛي اٌٝ أوجش ػذد  ؛ مّبٔباػذاد الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌجبؽش عبئؾخ وٛسٚٔب ٟ٘ اٌزٟ فشمذ

 .ِٓ أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش

ٔظشاً ٌظشٚف عبئؾخ وٛسٚٔب ٚرذاػ١برٙب ػٍٝ ٔبٌذ ِٓ وً ؽٟء ثّب ف١ٙب اٌغبِؼبد، ِٚٓ صُ رُ رؼ١ٍك 

اٌذساعخ، ٚوبْ اخز١بس اػذاد اعزجبٔخ اٌىزش١ٔٚخ ٘ٛ اٌطش٠ك اٌٛؽ١ذ ٌٍٛفٛي اٌٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ِٚٓ صُ رُ 

   google driveاٌّزنّٕخ ثبٌشاثو الاٌىزشٟٚٔ اٌزبٌٟ ِٓ خلاي  اػذاد الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNiS0p1Q75l5WuCitmpvF1SAla

b_qxAmgyvMeiKMT3jTgQEg/viewform 

 :رم١ٕٓ أداح اٌجؾش .ة 

 ػٓ هش٠ك ِب ٠ٍٟ: اٌجؾش اٌؾبٌٟلاعزجبٔخ فٟ رم١ٕٓ ارؤوذ اٌجبؽش ِٓ 

 الارغبق اٌذاخٍٟ: .أ 

رُ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبه ث١ٓ دسعخ وً ِفشدح ِٓ ِفشداد الاعزجبٔخ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزٞ 

 لاعزجبٔخ، وّب ٘ٛ ِٛمؼ ثبٌغذٚي اٌزب١١ٌٓ:رٕزّٟ ا١ٌٗ، ٚوزٌه ث١ٓ دسعخ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌ

 ( ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دسعخ وً ِفشدح ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼذ اٌزٞ رٕزّٟ ئ3ٗ١ٌعذٚي )

 أٚلاً: الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ

 اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ  ٌجؼذ اٌغٍٛوٟ ا اٌجؼذ اٌٛعذأٟ  اٌجؼذ اٌّؼشفٟ 

 ِؼبًِ الاسرجبط اٌّفشدح ِؼبًِ الاسرجبط اٌّفشدح ِؼبًِ الاسرجبط اٌّفشدح ِؼبًِ الاسرجبط اٌّفشدح

1 2.415
**

 1 2.441
**

 1 2.113
**
 1 2.536

**
 

2 2.412
**
 2 2.414

**
 2 2.113

**
 2 2.612

**
 

3 2.164
**
 3 2.651

**
 3 2.162

**
 3 2.123

**
 

4 2.121
**
 4 2.651

**
 4 2.543

**
 4 2.611

**
 

5 2.113
**
 5 2.556

**
 5 2.534

**
 5 2.113

**
 

6 2.124
**
 6 2.551

**
 6 2.614

**
 6 2.114

**
 

1 2.416
**
 1 2.664

**
 1 2.656

**
 1 2.133

**
 

1 2.426
**
 1 2.121

**
 1 2.661

**
 1 2.416

**
 

 ادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخصب١ٔبً: اٌّظبدس اٌزٟ أصشد فٟ رشى١ً اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛ

 ِؼبًِ الاسرجبط اٌّفشدح ِؼبًِ الاسرجبط اٌّفشدح ِؼبًِ الاسرجبط اٌّفشدح ِؼبًِ الاسرجبط اٌّفشدح

1 2.412** 4 2.544** 1 2.531** 

12 2.621 2 2.431** 5 2.341* 1 2.545** 

3 2.121** 6 2.424** 1 2.146** 

 (2.25(            )**( داي ئؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )2.21بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ))*( داي ئؽظبئ١

ً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ ِؼبِلاد الاسرجبه ع١ّؼٙب ِؼبِلاد داٌخ اؽقبئ١ب

 (، ٚ٘ٛا ِب ٠ئوذ اٌزٕبعك اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ.0...(، )4...)

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNiS0p1Q75l5WuCitmpvF1SAlab_qxAmgyvMeiKMT3jTgQEg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeNiS0p1Q75l5WuCitmpvF1SAlab_qxAmgyvMeiKMT3jTgQEg/viewform
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 عخ وً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ( ِؼبِلاد الاسرجبط ث١ٓ دس4عذٚي )

 اٌجؼذ

أٚلاً: الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼةخ 

 اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ

صب١ٔبً: اٌّظبدس اٌزٟ أصشد فةٟ رشةى١ً 

اٌظةةةةٛسح اٌز١ٕ٘ةةةةخ ٌغبِؼةةةةخ اٌةةةةٛادٞ 

اٌغذ٠ةةذ وّٕةةٛرط ٌٍغبِؼةةبد اٌّظةةش٠خ 

اٌجؼذ  إٌبشئخ

 ّؼشفٟاٌ

اٌجؼذ 

 اٌٛعذأٟ

اٌجؼذ 

 اٌغٍٛوٟ

اٌجؼذ 

 اٌّغزّؼٟ

2.144 ِؼبًِ الاسرجبط
**
 2.155

**
 2.146

**
 2.112

**
 2.111

**
 

 

( أْ ِؼبِلاد الاسرجبه ع١ّؼٙب داٌخ اؽقبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 3، ٠2زنؼ ِٓ اٌغذ١ٌٚٓ اٌغبثم١ٓ )

 ، ٚ٘ٛ ِب ٠ئوذ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌلاعزجبٔخ.(2.21)

 جبٔخ ػٓ طش٠ك اٌزغضئخ إٌظف١خ: صجبد الاعز .ة 

 ( ِؼبًِ اٌضجبد ثبعزخذاَ اٌزغضئخ إٌظف١خ5عذٚي )

 اٌجؼذ

أٚلاً: الأثؼةةبد اٌزةةٟ عةةبّ٘ذ فةةٟ ثٕةةبء اٌظةةٛسح اٌز١ٕ٘ةةخ 

ٌغبِؼةةخ اٌةةٛادٞ اٌغذ٠ةةذ وّٕةةٛرط ٌٍغبِؼةةبد اٌّظةةش٠خ 

 إٌبشئخ

صب١ٔبً: اٌّظبدس اٌزٟ أصشد فةٟ رشةى١ً 

اٌظةةةةٛسح اٌز١ٕ٘ةةةةخ ٌغبِؼةةةةخ اٌةةةةٛادٞ 

وّٕةةٛرط ٌٍغبِؼةةبد اٌّظةةش٠خ  اٌغذ٠ةةذ

اٌجؼذ  إٌبشئخ

 اٌّؼشفٟ

اٌجؼذ 

 اٌٛعذأٟ

اٌجؼذ 

 اٌغٍٛوٟ

اٌجؼذ 

 اٌّغزّؼٟ

 12 1 1 1 1 ػذد اٌؼجبساد

 2.516 2.121 2.613 2.553 2.515 الاسرجبط لجً اٌزؼذ٠ً

ِؼبًِ اٌضجبد ثؼذ 

 اٌزؼذ٠ً
2.131 2.112 2.112 2.143 2.141 

 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ وبفخ ل١ُ ِؼبًِ الاسرجبه ِشرفؼخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ الاعزجبٔخ صبثزخ ثذسعخ 

 .ِٕبعجخ ٚأٔٙب فبٌؾخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 صجبد الاعزجبٔخ ػٓ طش٠ك ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبن: .ط 

ثؼذ رطج١ك الاعزجبٔخ اعزخذَ اٌجبؽش ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبن ٌٍزؤوذ ِٓ صجبد الاعزجبٔخ، ٚلذ ثٍغذ ل١ّزٗ 

( اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ ٔزبئظ ِؼبًِ أٌفب 5(، ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ػبٌٟ، ٚاٌغذٚي سلُ ).3ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ )

 وشٚٔجبن ٌىً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ.

 ( ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبن ٌىً ثؼذ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ6عذٚي )

 اٌجؼذ

ء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ أٚلاً: الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕب

ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ 

 إٌبشئخ

صب١ٔبً: اٌّظبدس اٌزٟ أصشد فٟ 

رشى١ً اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ 

اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد 

 اٌّظش٠خ إٌبشئخ

 اٌىٍٟ

اٌجؼذ 

 اٌّؼشفٟ

اٌجؼذ 

 اٌٛعذأٟ

اٌجؼذ 

 اٌغٍٛوٟ
 اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ

 2.121 2.661 2.135 2.124 2.131 2.162 ِؼبًِ أٌفب 
 

٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ وبفخ ل١ُ ِؼبًِ أٌفب ِشرفؼخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ اْ الاعزجبٔخ صبثزخ ثذسعخ 

 . ِٕبعجخ ٚأٔٙب فبٌؾخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 



 2222اٌغضء اٌضبٌش ػشش                       21اٌؼذد                   ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

- 131 - 

 :ٚخظبئظٙباٌجؾش  ػ١ٕخ .3

ٞ اٌغذ٠ذ ٚأ٠نبً أسثبة فشداً ٠ّضٍْٛ هٍجخ ٚخش٠غٟ عبِؼخ اٌٛاد( .39)رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

اٌؼًّ رٚٞ اٌؼلالخ اٌّجبؽشح ثزخققبد خش٠غٟ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٚلذ رّض١ً أسثبة اٌؼًّ ِٓ 

ثبٌّشاوض اٌخّظ ٌّؾبفظخ اٌٛادٞ  (ا٢صبس –الإػلاَ -اٌطت اٌج١طشٞ -اٌضساػخ -اٌزؼ١ٍُ)خلاي اداساد 

 :اٌغذ٠ذ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ

 رٛص٠غ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ( 1)ذٚي ع

اٌفئخ 

 اٌّغزٙذفخ

رخظض 

 اٌزشث١خ

رخظض 

 ا٢داة

رخظض 

 اٌؼٍَٛ

رخظض اٌزشث١خ 

 اٌش٠بض١خ

رخظض 

 اٌضساػخ

رخظض اٌطت 

 اٌج١طشٞ
 اٌؼذد اٌىٍٟ

 166 23 23 21 22 25 46 اٌطٍجخ

 12 12 11 12 12 12 23 اٌخش٠غ١ٓ

 44 12 12 22 أسثبة اٌؼًّ

 212 خ اٌذساعخعٍّخ ػذد أفشاد ػ١ٕ
 

رُ اسعبي ساثو الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ خلاي ِغبػذح  ِّٚب ٠غذس الإؽبسح ا١ٌٗ أٔٗ لذ

 ػذد ِٓ الأؽخبؿ اٌّّض١ٍٓ ٌىً فئخ ِٓ فئبد اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ ُٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 ( اٌّشبسو١ٓ فٟ رطج١ك الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ1عذٚي )

اعّبء اٌّؾبسو١ٓ فٟ 

 ٠غ الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخرٛص
 اٌذٚس اٌفئخ اٌّخزـ ثٙب اٌقفخ

 خش٠غٟ و١ٍخ اٌزشث١خ أؽذ خش٠غبد و١ٍخ اٌزشث١خ ػج١ش ػجذ إٌّؼُ ؽبرٌٟ
اسعبي الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ٌخش٠غٟ و١ٍخ اٌزشث١خ

 أؽذ خش٠غبد و١ٍخ اٌضساػخ ثغّخ أؽشف ػجذ اٌشؽّٓ
١ٔٚخ اسعبي الاعزجبٔخ الاٌىزش خش٠غٟ و١ٍخ اٌضساػخ

 ٌخش٠غٟ و١ٍخ اٌضساػخ

 ؽ١ش٠ٓ ػجذ إٌّؼُ ؽبرٌٟ
أؽذ خش٠غبد و١ٍخ اٌطت 

 اٌج١طشٞ

خش٠غٟ و١ٍخ اٌطت 

 اٌج١طشٞ

اسعبي الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 ٌخش٠غٟ و١ٍخ اٌطت اٌج١طشٞ

 د. محمد أِبَ عٕٛعٟ
ِذ٠ش اٌٛؽذح اٌج١طش٠خ ثّشوض 

 اٌذاخٍخ

أسثبة اٌؼًّ فٟ 

 لطبع اٌطت اٌج١طشٞ

ٔخ الاٌىزش١ٔٚخ اسعبي الاعزجب

لأسثبة اٌؼًّ فٟ لطبع اٌطت 

 اٌج١طشٞ

 أ. أؽّذ محمد ؽغ١ٓ
ِذ٠ش ػبَ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ثّشوض اٌذاخٍخ

أسثبة اٌؼًّ فٟ 

 لطبع اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

اسعبي الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ 

لأسثبة اٌؼًّ فٟ لطبع اٌزشث١خ 

 –ٚاٌزؼ١ٍُ )ِذ٠ش٠ٓ ِذاسط 

 ِٛع١ٙٓ(  

 أؽّذ محمد ؽبرٌٟ
ذ٠ش ػبَ الإداسح اٌضساػ١خ ِ

 ثّشوض اٌذاخٍخ

أسثبة اٌؼًّ فٟ 

 لطبع اٌضساػخ

اسعبي الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ 

 لأسثبة اٌؼًّ فٟ لطبع اٌضساػخ

 سئ١ظ لغُ أفٛي اٌزشث١خ د. ِٕبي ِٛعٝ عؼ١ذ

هٍجخ و١ٍبد اٌزشث١خ 

ٚا٢داة ٚاٌزشث١خ 

 اٌش٠بم١خ

اسعبي الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌطٍجخ 

خ ٚا٢داة ٚاٌزشث١خ و١ٍبد اٌزشث١

 اٌش٠بم١خ 

 أعزبر ِغبػذ ثمغُ ػٍُ إٌفظ ؽّٛدح ػجذ اٌٛاؽذ ؽّٛدح

هٍجخ و١ٍبد اٌضساػخ 

ٚاٌطت اٌج١طشٞ 

 ٚاٌؼٍَٛ 

اسعبي الاعزجبٔخ الاٌىزش١ٔٚخ ٌطٍجخ 

و١ٍبد اٌضساػخ ٚاٌطت اٌج١طشٞ 

 ٚاٌؼٍَٛ
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 اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ: .4

 ثّب ٠ٍٟ:اٌجبؽش  ثؼذ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ أفشاد اٌؼ١ٕخ لبَ

عٍجٟ(، ِٚٓ صُ لبَ اٌجبؽش ثبعازخذاَ  –ِزٛعو  –اعزخذَ اٌزذسعبد اٌضلاس ا٢ر١خ ٌلاعزغبثخ: )ا٠غبثٟ  .أ 

 :وبٌزبٌٟ الاعزغبثبدرىْٛ ل١ّخ اٌّزٛعو اٌّشعؼ اٌّؼجش ػٓ ِم١بط ١ٌىبسد اٌضلاصٟ، ؽ١ش 

             1.66- 1 عٍجٟ 2.33 -   1.61 ِزٛعظ 3 -   2.34 ئ٠غبثٟ

  اٌّؼ١بسٞؾغبة اٌّزٛعو اٌّشعؼ ٚالأؾشاف ٚرٌه ٌ spssعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإؽقبئٟ ا .ة 

أؽابدٞ ؾ١ٍاً اٌزجاب٠ٓ ِٚٓ أّ٘ٙاب راعزخذَ اٌجبؽش الأعب١ٌت الإؽقبئ١خ ٌؾغبة اٌفشٚق ث١ٓ الارغب٘بد  .ط 

 الارغبٖ، ٚاخزجبس ؽ١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌجؼذ٠خ

 رفغ١ش ٔزبئظ اٌذساعخ:رؾ١ًٍ ٚ .5

خ ثبٌغضء الأٚي ِٓ الاعزجبٔخ: الأثؼبد اٌزةٟ عةبّ٘ذ فةٟ ثٕةبء اٌظةٛسح اٌز١ٕ٘ةخ إٌزبئظ اٌّشرجطرفغ١ش  .أ 

 ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ

ٌٍزؼشف ػٍٝ الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد 

ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌّشعؾخ اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌجشٔبِظ  اٌّقش٠خ إٌبؽئخ، فمذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ؽغبة

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ إٌزبئظ اٌّشرجطخ ثزٍه الأثؼبد: ،SPSSالإؽقبئٟ 

 الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ( ٔزبئظ 1عذٚي )

 ػجبساد اٌجؼذ

 اٌّؼشفٟ
 َ/د/ط

ػجبساد اٌجؼذ 

 اٌٛعذأٟ
 َ/د/ط

 ػجبساد اٌجؼذ

 اٌغٍٛوٟ
 َ/د/ط

 ػجبساد اٌجؼذ

 اٌّغزّؼٟ

اٌّزٛعظ 

 اٌّشعؼ

ئطذاس اٌغبِؼخ  .1

 د١ًٌ ٌٍزؼش٠ف

ثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ 

ٚاٌخذِبد ٚالأٔشطخ 

 .اٌغبِؼ١خ

2.61 

(1) 

ئ٠غبثٟ
 

ؽشص اٌغبِؼخ  .1

ػٍٝ رٍج١خ 

الاؽز١بعبد 

اٌّزٕٛػخ 

 .ٌٍّغزف١ذ٠ٓ

1.14 

(1) 

 ِزٛعظ

 اٌغبِؼخ أخز .1

ثبٌّمزشؽبد 

اٌزط٠ٛش٠خ اٌّمذِخ 

 .١ٙبئٌ

1.56 

(1) 

 عٍجٟ

رجٕٟ اٌغبِؼخ  .1

 ئ٠غبث١خ ِغ ٌؼلالبد

لطبػبد اٌّغزّغ 

 .راد اٌؼلالخ

2.41 

(2) 

 ئ٠غبثٟ

ؽشص اٌغبِؼخ  .2

ػٍٝ رٛض١ؼ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ 

اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رؼًّ 

 .ثٙب

1.14 

(5) 

 ِزٛعظ

رمذ٠ُ اٌغبِؼخ  .2

ٌّظٍؾخ اٌطبٌت 

ػٕذ ارخبر 

اٌمشاساد 

 .اٌّخزٍفخ

2.31 

(4) 

 ِزٛعظ

ؼخ ؽشص اٌغبِ .2

ػٍٝ ثؼش اٌضمخ 

ٚالأِبْ فٟ ٔفٛط 

 .اٌطٍجخ

2.51 

(3) 

 ئ٠غبثٟ

 اٌغبِؼخ رمذ٠ُ .2

ٌٍخذِبد ٚالأٔشطخ 

اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

 .اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

1.51 

(5) 

 عٍجٟ

رٛفش اٌغبِؼخ  .3

ٚعبئً ِٚظبدس 

 .رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛسح

2.32 

(4) 

 ِزٛعظ

ِشٚٔخ اٌغبِؼخ  .3

فٟ ؽً اٌّشىلاد 

 .اٌّخزٍفخ

1.14 

(6) 

 ِزٛعظ

اعزغبثخ  .3

ؼخ ثغشػخ اٌغبِ

ٌٍشىبٜٚ 

ٚاٌزظٍّبد 

 .ٚالاعزفغبساد

1.61 

(1) 

 ِزٛعظ

سطذ اٌغبِؼخ  .3

 ٚآساء لارغب٘بد

فٝ أدائٙب  اٌّغزّغ

 ِغٛػ خلاي ِٓ

 دٚس٠خ.

1.25 

(6) 

 عٍجٟ

ؽذاصخ أصبس  .4

ٚرغ١ٙضاد اٌغبِؼخ 

 .اٌذساع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ

1.51 

(1) 

 عٍجٟ

رٛاطً  .4

اٌغبِؼخ ِغ 

اٌّغزف١ذ٠ٓ ثشىً 

 .ِغزّش

1.31 

(1) 

 عٍجٟ

ِٕغٛثٟ لذسح  .4

اٌغبِؼخ ػٍٝ 

رّض١ٍٙب ثشىً 

 .ع١ذ

2.41 

(5) 

 ئ٠غبثٟ

ئطذاس اٌغبِؼخ  .4

 ئػلا١ِخ ٌٕششح

أٔشطزٙب  ػٓ دٚس٠خ

خذِخ  ٚئٔغبصارٙب فٟ

 .اٌّغزّغ

1.23 

(1) 

 عٍجٟ

ؽشص اٌغبِؼخ  .5

ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕب٘ظ 

 .ؽذ٠ضخ ِٚزمذِخ

2.31 

(3) 

 ئ٠غبثٟ

ِظذال١خ  .5

اٌغبِؼخ فٟ 

اٌزؼبًِ ِغ 

 .اٌّزشدد٠ٓ ػ١ٍٙب

2.31 

(3) 

 ئ٠غبثٟ

ؽفبظ اٌغبِؼخ  .5

ػٍٝ عش٠خ 

ٚخظٛط١خ 

الأطشاف اٌّزؼبٍِخ 

 .ِؼٙب

2.12 

(1) 

 ئ٠غبثٟ

اٌغبِؼخ ثشاِظ  رٛفش .5

اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ 

اٌّغزّشح ٌٍؼب١ٍِٓ 

فٝ اٌّإعغبد 

 اٌّغزّؼ١خ.

1.24 

(1) 

 عٍجٟ



 2222اٌغضء اٌضبٌش ػشش                       21اٌؼذد                   ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

- 131 - 

 ػجبساد اٌجؼذ

 اٌّؼشفٟ
 َ/د/ط

ػجبساد اٌجؼذ 

 اٌٛعذأٟ
 َ/د/ط

 ػجبساد اٌجؼذ

 اٌغٍٛوٟ
 َ/د/ط

 ػجبساد اٌجؼذ

 اٌّغزّؼٟ

اٌّزٛعظ 

 اٌّشعؼ

وفبءح ٚعبئً  .6

اٌغبِؼخ الارظب١ٌخ 

 .ٚالإػلا١ِخ

1.42 

(1) 

 عٍجٟ

رشغ١غ  .6

ٌٍّٛا٘ت  اٌغبِؼخ

ٚاٌمذساد 

 .لإثذاػ١خا

2.21 

(5) 

 ِزٛعظ

لذسح ِٛظفٟ  .6

ػٍٝ أداء  اٌغبِؼخ

اٌّٙبَ ثىفبءح 

 .ػب١ٌخ

2.52 

(4) 

 ئ٠غبثٟ

ؽشص اٌغبِؼخ ػٍٝ  .6

ئوغبة اٌطٍجخ 

اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ 

ٚا١ٌّٕٙخ اٌزٟ 

٠ؾزبعٙب عٛق 

 .اٌؼًّ

2.31 

(3) 

 ئ٠غبثٟ

اعزمطبة  .1

اٌغبِؼخ لأعبرزح 

أوبد١١ّ٠ٓ رٚٞ 

عّؼخ ػ١ٍّخ 

 .ِز١ّضح

2.42 

(2) 

 ثٟئ٠غب

رؼبطف  .1

اٌغبِؼخ ِغ 

اٌؾبلاد الإٔغب١ٔخ 

ٚاٌظشٚف 

 .اٌظؼجخ

2.14 

(1) 

 ئ٠غبثٟ

ِشٚٔخ اٌغبِؼخ  .1

ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ 

 .ِٕٙب اٌّغزف١ذ٠ٓ

1.11 

(6) 

 ِزٛعظ

ؽفبظ اٌغبِؼخ ػٍٝ  .1

اٌج١ئخ ِٚشبسوزٙب 

 .فٟ اٌزٛػ١خ ثزٌه

2.33 

(4) 

 ِزٛعظ

رؾٛٞ اٌغبِؼخ  .1

رخظظبد ٔٛػ١خ 

رزٛافك ِغ اؽز١بعبد 

 .اٌّغزّغ

1.11 

(6) 

 ِزٛعظ

ا٘زّبَ اٌغبِؼخ  .1

ثطٍجزٙب ثبػزجبسُ٘ 

 .صشٚح ل١ِٛخ

2.51 

(2) 

 ئ٠غبثٟ

ؽشص اٌغبِؼخ  .1

ػٍٝ ر١ّٕخ سٚػ 

اٌّٛاطٕخ ٚا٠ٌٛٙخ 

 .اٌضمبف١خ

2.65 

(2) 

 ئ٠غبثٟ

اٌزضاَ اٌغبِؼخ ثبٌم١ُ  .1

 .ٚاٌؼبداد اٌّغزّؼ١خ

2.61 

(1) 

 ئ٠غبثٟ

 اٌّزٛعظ اٌىٍٟ

 ٌٍجؼذ

2.26 

(4) 

 ِزٛعظ

اٌّزٛعظ اٌىٍٟ 

 ٌٍجؼذ

2.14 

(2) 

 ِزٛعظ

اٌّزٛعظ اٌىٍٟ 

 ٌٍجؼذ

2.52 

(1) 

 ئ٠غبثٟ

 اٌّزٛعظ اٌىٍٟ

 ٌٍجؼذ

2.12 

(3) 

 ِزٛعظ

 )ِزٛعظ(            (2.22) اٌّزٛعظ اٌؼبَ

 َ )اٌّزٛعظ اٌّشعؼ( / د)اٌزشر١ت( / ط)الاعزغبثخ(

 ١ٌغذ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رىٛٔذ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغٍّٙب 

اٌغٍج١خ اٌٍّّٛط عٍج١زٙب، أٞ أْ ل١ٍلاً ِٓ اٌغٙذ اٌّخطو  ثبٌقٛسحالإ٠غبث١خ، وّب أٔٙب ١ٌغذ  ثبٌقٛسح

ٚاٌّززبثغ ِٓ لجً اداسح عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٠ّىٓ أْ ٠ٕٙل ثٛالؼٙب ٠ٚذفغ ثٗ ٔؾٛ رؾى١ً فٛسح ر١ٕ٘خ 

 ٚاٌزٟ أظٙشد أطجبع (nosdirB.3.00)ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ  .ا٠غبث١خ ٌذٜ وبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ

 ِزٛعو ٌٍقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍؾشوخ اٌّمذِخ ٌٍخذِبد اٌزشف١ٙ١خ اٌٝ اٌؼّلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.  

وبْ ٌٗ رؤص١ش ، وؤؽذ أثؼبد ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أ٠نبً أْ اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ

عجك الأثؼبد الأخشٜ فٟ اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ش هشدٞ فٟ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ؽ١

ػٍٝ ثٕبء ٘زٖ اٌقٛسح ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ث١ّٕب فٟ اٌّمبثً عبءد الأثؼبد اٌضلاصخ الأخشٜ ثٕفظ اٌذسعخ 

وً ِٓ اٌجؼذ٠ٓ اٌّغزّؼٟ اٌّزٛعطخ فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ٚاْ وبْ اٌجؼذ اٌٛعذأٟ لذ عجك 

 ( ٚاٌزu aDrloru zArloru hkrl.3.02ٟ.ز١غخ ِغ دساعخ )ٌٕ٘زٖ ا ٚرخزٍفاٌّؼشفٟ. ٚ

 رٛفٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ ٌٍقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٠غجك اٌّىْٛ اٌؼبهفٟ.

 ٠ّىٓ اعزخلاؿ الأدٚاس ٚالأٔؾطخ اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رؾى١ً فٛسح ر١ٕ٘خ أ٠نبً ِٚٓ اٌغذٚي اٌغبثك 

 رُ رشر١جٙب رٕبص١ٌبً ؽغت دسعخ ا٠غبث١خ اٌزؤص١ش:ا٠غبث١خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ فٟ اٌؼٕبفش اٌزٟ 

 (اٌجؼذ اٌٛعذأٟ( )3.53. )رؼبهف اٌغبِؼخ ِغ اٌؾبلاد الإٔغب١ٔخ ٚاٌظشٚف اٌقؼجخ 

 (اٌغٍٛوٟ اٌجؼذ)( .3.5. )ؽفبظ اٌغبِؼخ ػٍٝ عش٠خ ٚخقٛف١خ الأهشاف اٌّزؼبٍِخ ِؼٙب 

 (اٌّؼشفٟاٌجؼذ ( )3.59. )غبِؼ١خثبٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌخذِبد اٌ افذاس اٌغبِؼخ د١ًٌ ٌٍزؼش٠ف 

 (اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ( )3.55. )اٌزضاَ اٌغبِؼخ ثبٌم١ُ ٚاٌؼبداد اٌّغزّؼ١خ 

 (اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ( )3.54. )ؽشؿ اٌغبِؼخ ػٍٝ ر١ّٕخ سٚػ اٌّٛاهٕخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

 (اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ( )3.49. )ؽشؿ اٌغبِؼخ ػٍٝ ثؼش اٌضمخ ٚالأِبْ فٟ ٔفٛط اٌطٍجخ 



 2222اٌغضء اٌضبٌش ػشش                       21اٌؼذد                   ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌزشث١خ     
 

- 142 - 

 اٌجؼذ اٌٛعذأٟ(3.40بِؼخ ثطٍجزٙب ثبػزجبسُ٘ صشٚح ل١ِٛخ )ا٘زّبَ اٌغ( ) 

 (اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ( ).3.4. )ػٍٝ أداء اٌّٙبَ ثىفبءح ػب١ٌخ لذسح ِٛظفٟ اٌغبِؼخ 

 (اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ( )3.32. )لذسح ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ رّض١ٍٙب ثؾىً ع١ذ 

 اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ( 3.30. )لطبػبد اٌّغزّغ راد اٌؼلالخ ا٠غبث١خ ِغ رجٕٟ اٌغبِؼخ ٌؼلالبد 

 (اٌجؼذ اٌّؼشفٟ( ).3.3. )اعزمطبة اٌغبِؼخ لأعبرزح أوبد١١ّ٠ٓ رٚٞ عّؼخ ػ١ٍّخ ِز١ّضح 

 (اٌجؼذ اٌٛعذأٟ( )3.29. )ِقذال١خ اٌغبِؼخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّزشدد٠ٓ ػ١ٍٙب 

 ً( 3.29. )ؽشؿ اٌغبِؼخ ػٍاٝ اوغابة اٌطٍجاخ اٌّٙابساد اٌؼ١ٍّاخ ٚا١ٌّٕٙاخ اٌزاٟ ٠ؾزبعٙاب عاٛق اٌؼّا

 (اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ)

 (اٌجؼذ اٌّؼشفٟ)( 3.22. )ؽشؿ اٌغبِؼخ ػٍٝ رمذ٠ُ ِٕب٘ظ ؽذ٠ضخ ِٚزمذِخ 

ٚثٕظشح رؾ١ٍ١ٍخ ٌىً اٌؼٕبفش اٌغبثمخ ٔغذ أٔٙب ِّضٍخ ٌىبفخ أثؼبد اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ٚفٟ رٌه اؽبسح اٌٝ 

ٝ ثؼذ ثؼ١ٕخ، ِّب ٠فشك رٙب رغزّذ ِٓ وبفخ أثؼبد٘ب ١ٌٚظ فمو اٌزشو١ض ػٍبأْ لٛح اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚا٠غبث١

ػٍٝ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ مشٚسح اػبدح إٌظش فٟ وً الأثؼبد ٌزؼض٠ض اٌؼٕبفش الإ٠غبث١خ ف١ٙب ٚاٌزغٍت 

 (3.09)عّبي اٌذ٠ٓ.  دساعخٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ . أٚ ػٍٝ الألً اٌؾذ ِٕٙبػٍٝ اٌؼٕبفش اٌغٍج١خ ف١ٙب 

 ثؾىً وج١ش ثؤصش عٛدح ع١ّغ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّشرجطخ ٚاٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ أْ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ِشرجو 

 ثبٌٍّّٛع١خ ٚالاػزّبد٠خ ٚالاعزغبثخ ٚاٌضمخ ٚاٌّقذال١خ. 

ٚثبػزجبس أْ ادسان اٌؼٕبفش اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغٍج١خ ٟ٘ اٌجذا٠خ اٌؾم١م١خ ٔؾٛ 

ّذ فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغٍج١خ رغ١١ش ٚرؾغ١ٓ ٘زٖ اٌقٛسح، ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ؽقش اٌؼٕبفش اٌزٟ عب٘

ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ٚاٌّغزخٍقخ ِٓ الأثؼبد الأسثؼخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ٚثقٛسح رقبػذ٠خ ؽغت دسعخ 

 :عٍج١خ اٌزؤص١ش

 اٌجؼااذ( 3..0اٌّغزّؼ١ااخ. )اٌغبِؼااخ ثااشاِظ اٌز١ّٕااخ ا١ٌّٕٙااخ اٌّغاازّشح ٌٍؼااب١ٍِٓ فااٝ اٌّئعغاابد  رااٛفش( 

 اٌّغزّؼٟ(

  اٌجؼااذ)( 0.32. )اٌّغزّاغخذِاخ  أٔؾاطزٙب ٚأغبصارٙاب فاٟ ػاآ دٚس٠اخ اػلا١ِاخ ٌٕؾاشحافاذاس اٌغبِؼاخ 

 (اٌّغزّؼٟ

 اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ(0.34دٚس٠خ. ) ِغٛػ خلاي فٝ أدائٙب ِٓ اٌّغزّغ ٚآساء سفذ اٌغبِؼخ لارغب٘بد( ) 

  ً(اٌٛعذأٟ اٌجؼذ)( 0.20. )ِغزّشرٛافً اٌغبِؼخ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثؾى 

  (اٌجؼذ اٌّؼشفٟ( )0.33. )ٚالإػلا١ِخالارقب١ٌخ وفبءح ٚعبئً اٌغبِؼخ 

 (اٌجؼذ اٌّؼشفٟ( )0.40. )ؽذاصخ أصبس ٚرغ١ٙضاد اٌغبِؼخ اٌذساع١خ ٚاٌؼ١ٍّخ 

 ُ(اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ( )0.49. )ٌٍخذِبد ٚالأٔؾطخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌغبِؼخ رمذ٠ 

بفش اٌزٟ أصشد فٟ رؾى١ً اٌقٛسح ٚثٕظشح رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍؼٕبفش اٌغبثمخ ٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ غبٌج١خ اٌؼٕ

، الأِش اٌزٞ (اٌجؼذ اٌّؼشفٟ)، صُ ١ٍ٠ٗ (اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ)اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ رشوضد فٟ  ٌغبِؼخاٌز١ٕ٘خ اٌغٍج١خ 

ً ٌض٠بدح فبػ١ٍخ  ٠فشك ػٍٝ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ مشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ٘ز٠ٓ اٌجؼذ٠ٓ، ٚثزي عٙذاً ِنبػفب

ٌٚؼً ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ِب .  سح اٌز١ٕ٘خ الإ٠غبث١خ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓاٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ٌّٙب فٟ ثٕبء اٌقٛ

ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ ٚعٛد لقٛس فٟ اٌّؼبسف اٌّزذاٌٚخ ث١ٓ هٍجخ ( 3.05)اٌش١ِذٞ.رٛفٍذ ا١ٌٗ دساعخ 

اٌغبِؼبد ؽٛي و١ٍبد اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق، ِّب أدٜ اٌٝ رى٠ٛٓ فٛسح ر١ٕ٘خ عٍج١خ ٌزٍه اٌى١ٍبد ٌذٜ 

( 3.04)إٌؾّٟ؛ ٚػجذ اٌٛ٘بة. دساعخ ؽ١خ أخشٜ رخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ِب رٛفٍذ ا١ٌٗ اٌّغزّغ. ِٓ ٔب
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ّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّئعغخ ٚاٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼخ ٌٙب رؤص١ش هشدٞ ػٍٝ اٌغ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ  رفغ١ش إٌزبئظ اٌّشرجطخ ثبٌغضء اٌضبٟٔ ِٓ الاعزجبٔخ: اٌّظبدس اٌزٟ أصشد فٟ رشى١ً .ة 

 ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ:

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّقبدس اٌزٟ أصشد فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد 

 اٌّقش٠خ إٌبؽئخ، فمذ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ ؽغبة ل١ُ اٌّزٛعطبد اٌّشعؾخ اٌّغزخٍقخ ِٓ اٌجشٔبِظ

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ إٌزبئظ اٌّشرجطخ ثزٍه اٌّقبدس: ،SPSSالإؽقبئٟ 

 اٌّظبدس اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رشى١ً اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ( ٔزبئظ 12عذٚي )

اٌّزٛعظ  اٌّظبدس َ

 اٌّشعؼ

 الاعزغبثخ اٌزشر١ت

 لٛٞ 5 2.14 .ٚالإداس١٠ٓ ثأػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظالاؽزىبن اٌّجبشش  1

 لٜٛ 1 2.11 .لبء ٚاٌضِلاء ػٓ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌلأعبرزحؽذ٠ش الأطذ 2

 لٜٛ 4 2.11 .اٌّزبثؼخ اٌّىضفخ لأخجبس اٌغبِؼخ فٟ الإراػخ اٌّؾ١ٍخ 3

 ضؼ١ف 1 1.65 .اٌّزبثؼخ اٌذائّخ ٌّب رظذسٖ اٌغبِؼخ ِٓ ِطجٛػبد ٚٔششاد 4

ِلاؽظخ اٌٍٛؽبد ٚاٌجبٔشاد الإػلا١ٔخ اٌذاػّخ لأٔشطخ ٚفؼب١ٌبد  5

 .اٌّخزٍفخ اٌغبِؼخ
 ِزٛعظ 6 2.33

اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ٌفؼب١ٌبد اٌغبِؼخ ِٓ خلاي ِٛلؼٙب  6

 .الاٌىزشٟٚٔ
 ضؼ١ف 12 1.51

 ضؼ١ف 1 1.51 .اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ ِٕٚبعجبد اٌغبِؼخ اٌذاخ١ٍخ 1

اٌىزبثخ ػٓ اٌغبِؼخ فٟ ِذٚٔبد ٚٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ  1

 .اٌؼبِخ
 لٛٞ 3 2.12

 ِزٛعظ 1 2.31 .طخ اٌغبِؼخ اٌّٛعٙخ ٌخذِخ اٌّغزّغاٌّشبسوخ فٟ أٔش 1

اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح لأخجبس اٌغبِؼخ فٟ طفؾبرٙب اٌشع١ّخ ػٍٝ  12

 .ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ
 لٛٞ 2 2.15

 ِزٛعظ لٛٞ 2.34 اٌّزٛعظ اٌؼبَ

ِش رٕٛع ِقبدس رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٚ٘ٛ الأ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك 

اٌزٞ ٠ز١ؼ فشفخ وج١شح ٌٍغبِؼخ ٌزؾغ١ٓ ٘زٖ اٌقٛسح ٚوغت لٕبػبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ 

 ( ٚاٌزٟ رٛفٍذ اٌٝ رٕٛع ِقبدس رى٠ٛٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّىزجخ اٌّشوض٠خ .3.3ِغ دساعخ )اٌغؼذٟٔ. 

 اٌغذ٠ذح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب ِب ث١ٓ ِقبدس ِجبؽشح ِٚقبدس غ١ش ِجبؽشح. 

ً ِذٜ وّ فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌّقبدس رؤص١ش لٛح ب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي أ٠نب

دٚس اٌغبِؼخ فٟ اٌزؾىُ ثزٍه اٌّقبدس ٌٚؼً رٌه ساعؼبً اٌٝ  وّٕٛرط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ، اٌغذ٠ذ

ً اٌٝ  ً ػٓ أْ رٍه اٌّقبدس ر  ٚأ٠نب ؽٛا٘ذ ٚأدٌخ  رمذ٠ُرغُٙ فٟ ٚ ٚالغ اٌغبِؼخ،ؼجش رؼج١شاَ فبدلب

، ِٚٓ صُ رى٠ٛٓ الأطجبػبد اٌزٟ رمَٛ ثزؾى١ً إٌبرظ إٌٙبئٟ ثٙبثبلإٔغبصاد اٌزٟ رّذ ٚالٕبع اٌّغزف١ذ٠ٓ 

( ٚاٌزٟ ِٓ أُ٘ ٔزبئغٙب أْ 3.02ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ دساعخ )اٌطٛثغٟ.  ٌٙب ِٓ خلاي اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ.

ٔمً ٚرجبدي فٛسح عٍج١خ رؾٛي دْٚ اٌزفبػً  ػذَ اٌزؾىُ فٟ ِقبدس رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٠ئدٞ اٌٝ

  .الإ٠غبثٟ ث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚث١ٓ اٌّئعغخ

ل٠ٛخ ٚثٕظشح رؾ١ٍ١ٍخ رفق١ٍ١خ ٌٍّقبدس اٌٛاسدح ثبٌغذٚي اٌغبثك ٔغذ أٔٙب رٕٛػذ ِب ث١ٓ ِقبدس 

أُ٘  ِجبؽشح ٔبرغخ ػٓ اؽزىبن أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌِٟٛ ثغ١شُ٘ ِٓ ِٕغٛثٟ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ِٚٓ
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رٍه اٌّقبدس ٚاٌزٟ اؽزٍذ اٌزشر١ت الأٚي )ؽذ٠ش الأفذلبء ٚاٌضِلاء ػٓ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌلأعبرزح(، 

ً ٕ٘بن ِقذس آخش عبء فٟ اٌزشر١ت اٌخبِ ظ ٚ٘ٛ )الاؽزىبن اٌّجبؽش ثؤػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚأ٠نب

١ش٘ب ػٍٝ ػم١ٍخ (، ٠ّٚىٓ رق١ٕف رٍه اٌّقبدس ػٍٝ أٔٙب خجشاد ِجبؽشح ٟٚ٘ ألٜٛ فٟ رؤص.ٚالإداس١٠ٓ

 اٌفشد ٚػٛاهفٗ ارا ِب رُ رٛظ١فٙب ثبٌطش٠مخ اٌّضٍٝ ٚإٌّبعجخ.

ً ِقبدس  ٚاٌزٟ رٍؼت ٚعبئً الإػلاَ اٌّغّٛػخ  غ١ش ِجبؽشحل٠ٛخ ٚرنّٓ اٌغذٚي اٌغبثك أ٠نب

ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌّقبدس ِب عبء فٟ  ،ٚاٌّشئ١خ دٚساً أعبع١بً فٟ رى٠ٛٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ

ٌزشر١ت اٌضبٌش ٚاٌّزّضً فٟ )اٌىزبثخ ػٓ اٌغبِؼخ فٟ ِذٚٔبد ٚٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌؼبِخ(، ا

 اٌّزبثؼخ اٌّىضفخ لأخجبس اٌغبِؼخ فٟ الإراػخ اٌّؾ١ٍخ(.) اٌشاثغ ٚأ٠نبً ِب عبء فٟ اٌزشر١ت

ٓ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍغبِؼخ ٠ؾزً اٌّشوض الأٚي فٟ رى٠ٛ ٠غؼًٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ إٌّطك 

ْ غ١بة ِٛلغ الأطجبػبد ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ، الا أْ اٌٛالغ ثغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ػٍٝ خلاف رٌه، ؽ١ش أ

، الأِش اٌزٞ ٌٍغبِؼخ، عبُ٘ فٟ فمذاْ اٌم١ّخ ٚاٌزؤص١ش فٟ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌىزشٟٚٔ ِطٛس ِٚؾذس

ٛلغ الاٌىزشٟٚٔ ٌٍغبِؼخ ٠نغ أِبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ رؾذٞ وج١ش ِزّضً فٟ مشٚسح رط٠ٛش اٌّ

ٚرؾذ٠ضٗ ٚاػبدح رق١ّّٗ ثبلاعزفبدح ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٚرغبسة اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّز١ّضح ٌٍغبِؼبد 

 إٌّبظشح.

رفغ١ش ٔزبئظ اٌفشٚق فٟ الأثؼبد ٚاٌّظةبدس اٌزةٟ عةبّ٘ذ ٚأصةشد فةٟ ثٕةبء ٚرشةى١ً اٌظةٛسح اٌز١ٕ٘ةخ  .ط 

 :(أسثبة ػًّ -خش٠ظ -طبٌت)ّزغ١شاد رؼضٞ ئٌٝ اٌٚاٌزٟ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ 

  ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ الأثؼبد اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ثٕبء اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ث١ٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفشٚق

 ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ:

اٌجبؽش رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبدٞ الارغبٖ لإ٠غبد اٌفشٚق ث١ٓ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ الأثؼبد اٌزٟ  اعزخذَ

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٠ٚٛمؼ رٌه اٌغذٚي اٌزبٌٟ: عبّ٘ذ فٟ ثٕبء

اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ أثؼبد ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ فٟ ( اٌفشٚق 11عذٚي سلُ )

 اٌغذ٠ذ

 دسعبد اٌؾش٠خ ِظذس اٌزجب٠ٓ الأثؼبد
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ Fل١ّخ 

اٌجؼذ 

 اٌّؼشفٟ

2.25داٌخ ػٕذ  3.11 26.532 44.623 2 ٓ اٌّغّٛػبدث١  

    1.551 2642.665 211 داخً اٌّغّٛػبد

      2661.511 212 اٌّغّٛع

اٌجؼذ 

 اٌٛعذأٟ

 غ١ش داٌخ 2.222 2.165 2.336 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

    6.166 1111.23 211 داخً اٌّغّٛػبد

      1111.63 212 اٌّغّٛع

اٌجؼذ 

 اٌغٍٛوٟ

 غ١ش داٌخ 2.111 1.422 14.111 2 اٌّغّٛػبد ث١ٓ

    1.545 2265.51 211 داخً اٌّغّٛػبد

      2212.23 212 اٌّغّٛع

اٌجؼذ 

 اٌّغزّؼٟ

2.25داٌخ ػٕذ  3.25 21.421 54.114 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد  

    1.146 2131.111 211 داخً اٌّغّٛػبد

      2613.622 212 اٌّغّٛع
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 غذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:ِٓ رؾ١ًٍ اٌ ٠زضؼ

  ( ثا١ٓ ارغب٘ابد أفاشاد اٌؼ١ٕاخ ِآ اٌطٍجاخ 4...فاشٚق راد دلاٌاخ اؽقابئ١خ ػٕاذ ِغازٜٛ اٌذلاٌاخ )رٛعذ

ٚارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ اٌّؼشفٟ، ٚرٌه ٌقبٌؼ اٌطٍجخ، ٠ٚشعغ اٌجبؽش رٌاه 

ٓ غ١اشُ٘ ثبٌّؼابسف ٚاٌّؼٍِٛابد اٌزاٟ اٌٝ أْ ٚعاٛد اٌطٍجاخ ؽب١ٌابً ثبٌغبِؼاخ ٠غؼٍٙاُ ٠ؾاؼشْٚ أوضاش ِا

 رمذِٙب اٌغبِؼخ ٚاٌزٟ لذ رئصش فؼ١ٍبً فٟ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذ٠ُٙ.

  لا رٛعااذ فااشٚق راد دلاٌااخ اؽقاابئ١خ ثاا١ٓ ارغب٘اابد أفااشاد ػ١ٕااخ اٌذساعااخ ٔؾااٛ اٌجؼااذ اٌٛعااذأٟ ٚاٌجؼااذ

سح اٌز١ٕ٘اخ ٌغبِؼاخ ً اٌقاٛرؾاى١ أصش ٘ز٠ٓ اٌجؼذ٠ٓ فاٟاٌغٍٛوٟ، ٚ٘زا ٠ئوذ ارفبق أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أْ 

ِؼٍِٛابد اٌّغازف١ذ٠ٓ، ٚرجماٝ اٌغٛأات ش أٔٗ ِغ ِشٚس اٌٛلاذ لاذ رزلاؽاٝ ِؼابسف اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ؽ١

 اٌٛعذا١ٔخ ٚاٌغٍٛو١خ اٌزٟ رّضً الارغب٘بد ٔؾٛ الأٔؾطخ ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼخ.

  ١ٓ ارغب٘ابد أفاشاد اٌؼ١ٕاخ ِآ اٌطٍجاخ ( ثا4...فاشٚق راد دلاٌاخ اؽقابئ١خ ػٕاذ ِغازٜٛ اٌذلاٌاخ )رٛعذ

ٚارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ أسثبة اٌؼًّ ثبٌٕغجخ ٌٍجؼذ اٌّغزّؼٟ، ٚرٌاه ٌقابٌؼ أسثابة اٌؼّاً، ٠ٚشعاغ 

وّاب أٔٙاُ أوضاش اٌجبؽش رٌه اٌٝ أْ أسثبة اٌؼًّ ُ٘ أوضش اٌفئبد رم١١ّبً ٌٍّغائ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١اخ ٌٍغبِؼاخ، 

خ اٌّغزّغ، ٚثبٌزبٌٟ فابْ اعازطلاع آسائٙاُ ٠ؼاضص ِآ ِقاذال١خ اٌفئبد ؽىّبً ػٍٝ دٚس اٌغبِؼخ فٟ خذِ

   خبفخ فٟ اٌّشاؽً الأٌٚٝ ِٓ ػّش٘ب اٌضِٕٟ. ٌٍغبِؼخ اٌزم١١ُ

  ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌّظبدس اٌزٟ أصشد فٟ رشى١ً اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ث١ٓ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌفشٚق

 ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ:

 دٞ الارغبٖ لإ٠غبد اٌفشٚق ث١ٓ ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌّقبدساٌجبؽش رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽب اعزخذَ

 اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٠ٚٛمؼ رٌه اٌغذٚي اٌزبٌٟ: 

 ( اٌفشٚق ارغب٘بد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌّظبدس اٌزٟ أصشد فٟ رشى١ً اٌظٛسح 12عذٚي سلُ )

 اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ

 ِظذس اٌزجب٠ٓ ٌّظبدسا
دسعبد 

 اٌؾش٠خ

ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

ِزٛعظ 

 اٌّشثؼبد
 Fل١ّخ 

ِغزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ثأػضبء الاؽزىبن اٌّجبشش  .1

 .ٚالإداس١٠ٓ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

 3.14 26.61 53.63 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
داٌخ ػٕذ 

2.5 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
211 1133.15 1.11    

      2112.33 212 اٌّغّٛع

بء ٚاٌضِلاء ؽذ٠ش الأطذل .2

ػٓ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ 

 .ٌلأعبرزح

 غ١ش داٌخ 2.54 14.23 21.11 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد
211 1111.15 6.36    

      1114.62 212 اٌّغّٛع

اٌّزبثؼخ اٌّىضفخ لأخجبس  .3

اٌغبِؼخ فٟ الإراػخ 

 .اٌّؾ١ٍخ

 3.31 25.11 52.15 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
داٌخ ػٕذ 

2.5 

داخً 

 ّٛػبداٌّغ
211 1634.61 1.22    

      2112.33 212 اٌّغّٛع

اٌّزبثؼخ اٌذائّخ ٌّب  .4

رظذسٖ اٌغبِؼخ ِٓ 

 .ِطجٛػبد ٚٔششاد

 غ١ش داٌخ 2.51 4.51 1.61 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد
211 1415.11 1.11    

      1114.22 212 اٌّغّٛع

 غ١ش داٌخ 2.53 3.15 1.15 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبدِلاؽظخ اٌٍٛؽبد  .5
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 ب ٠ٍٟ:ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِ ٠زنؼ

ٔؾااٛ اٌّقااذس الأٚي )الاؽزىاابن رٛعااذ فااشٚق راد دلاٌااخ اؽقاابئ١خ ثاا١ٓ رٛعٙاابد أفااشاد ػ١ٕااخ اٌذساعااخ  .0

ٚأ٠نبً اٌّقذس اٌغبثغ )اٌّؾبسوخ فٟ أٔؾطخ ِٕٚبعجبد اٌغبِؼخ  اٌّجبؽش ثب١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ(،

ٓ اٌطٍجخ ٚاٌخش٠غ١ٓ ػٕاذ اٌذاخ١ٍخ( ِٓ ِقبدس رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ٚرٌه ث١

( ٌقبٌؼ فئخ اٌطٍجخ، ٠ٚؼضٞ اٌجبؽش رٌه أْ اٌطٍجخ عا١زؤصشْٚ أوضاش ِآ غ١اشُ٘ 4...ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )

ثٙز٠ٓ اٌّقذس٠ٓ، ؽ١ش أْ ٚعٛد اٌطٍجخ ثبٌغبِؼخ ٠غؼٍُٙ ٠ؾزىْٛ ١ِٛ٠ب ِغ الأعبرزح ٚالإداس١٠ٓ، وّاب 

 رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ ٌذ٠ُٙ. ف٠ٟغُٙ ، ٚ٘زا الأِش طخ اٌغبِؼخٌّؾبسوخ فٟ أٔؾٌُٙ ا٠ز١ؼ 

ٔؾٛ اٌّقبدس اٌضّب١ٔخ ِٓ ِقبدس  اٌذساعخػ١ٕخ أفشاد  لا رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽقبئ١خ ث١ٓ رٛعٙبد .3

٠ٚؼضٞ اٌجبؽش رٌاه  ،رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ثبعزضٕبء اٌّقذس٠ٓ الأٚي ٚاٌغبثغ

ؼٍِٛابد اٌّغازف١ذ، ٚأ٠نابً رغ١١اش ارغب٘براٗ ِٚٛالفاٗ ، ٚ٘اٛ ِاب اٌٝ أْ ٘زٖ اٌّقبدس ٔغؾذ فٟ رغ١١ش ِ

، خ٠ئدٞ اٌٝ ثٕبء ّٔٛرط ادساوٟ ٠زؤعظ ػٍٝ اٌخجشاد اٌغذ٠ذح، ٚاٌؾبٌخ إٌفغ١خ ٌٍّذسن ٚلذساراٗ اٌؼم١ٍا

غبٌج١ااخ أفااشاد اٌؼ١ٕااخ ػٍااٝ أْ ٘اازٖ  اعّاابع  ِآ ٔبؽ١ااخ أخااشٜ فاابْ ػااذَ ٚعااٛد فااشٚق فشد٠ااخ ٠ئواذ ػٍااٝ

 ١ش فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ٌذ٠ُٙ.اٌّقبدس عبّ٘ذ ثؾىً وج

 

 

 

 

ٚاٌجبٔشاد الإػلا١ٔخ 

لأٔشطخ ٚفؼب١ٌبد اٌذاػّخ 

 .اٌغبِؼخ اٌّخزٍفخ

داخً 

 اٌّغّٛػبد
211 2411.13 1.51    

      2511.35 212 اٌّغّٛع

اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح  .6

ٌفؼب١ٌبد اٌغبِؼخ ِٓ خلاي 

 .ِٛلؼٙب الاٌىزشٟٚٔ

 غ١ش داٌخ 1.12 11.16 23.14 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 ػبداٌّغّٛ
211 1341.53 6.21 3.11  

    51.52 1111.25 212 اٌّغّٛع

اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ  .1

ِٕٚبعجبد اٌغبِؼخ 

 .اٌذاخ١ٍخ

 3.31 24.11 41.11 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد
داٌخ ػٕذ 

2.5 

داخً 

 اٌّغّٛػبد
211 1146.11 6.11    

      2513.65 212 اٌّغّٛع

اٌىزبثخ ػٓ اٌغبِؼخ فٟ  .1

طً ِذٚٔبد ٚٚعبئً اٌزٛا

 .الاعزّبػٟ اٌؼبِخ

 غ١ش داٌخ   5.14 25.16 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد
211 1615.63   1.21  

  4.55 1.33 1121.23 212 اٌّغّٛع

اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ  .1

اٌغبِؼخ اٌّٛعٙخ ٌخذِخ 

 .اٌّغزّغ

 غ١ش داٌخ 1.65 12.15 24.12 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد
211 1211.11 4.14 3.16  

    41.55 1562.34 212 اٌّغّٛع

اٌّزبثؼخ اٌّغزّشح لأخجبس  .12

اٌغبِؼخ فٟ طفؾبرٙب 

اٌشع١ّخ ػٍٝ ِٛالغ 

 .اٌزٛاطً الاعزّبػٟ

 غ١ش داٌخ 1.65 12.15 22.11 2 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

داخً 

 اٌّغّٛػبد
211 1333.16 5.11 3.11  

    52.21 1625.21 212 اٌّغّٛع
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 )الإطبس اٌزفؼ١ٍٟ ٌٍذساعخ(

 الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ

 )اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ثؼذ رؾى١ُ اٌخجشاء(

 ِمذِخ:

ظشاً ٌٍم١ّخ اٌفؼب١ٌخ اٌزٟ رئد٠ٙب فٟ الا٘زّبَ ثبٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ؛ ٔ ٠زضا٠ذ

رؾى١ً ا٢ساء ٚرى٠ٛٓ الأطجبػبد اٌؾخق١خ ٚخٍك اٌغٍٛن الإ٠غبثٟ ٌلأفشاد رغبٖ رٍه اٌغبِؼبد. وزٌه 

أفجؼ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ٘ذفبً ٠غت أْ رغؼٟ ا١ٌٗ ِؼظُ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ اٌزٟ رٕؾذ اٌز١ّض، ؽ١ش 

لخ اسرجبه١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚاٌز١ّض، فىً ٔؾبه أٚ خذِخ ثبد ثّب لا ٠ذع ِغبلاً ٌٍؾه ٚعٛد ػلا

ِز١ّضح رمذِٙب اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ِشرجطخ ثبٔطجبع أٚ ثقٛسح ر١ٕ٘خ ا٠غبث١خ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ، ِٚٓ صُ 

 ٠ّىٓ اٌمٛي اْ أداء اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ٠زؤصش ثبٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌغبئذح ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ.

 عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:رؼش٠ف الا

ً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ وؾفذ ػٕٙب  رؼشف الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ثؤٔٙب خطخ ِغزمج١ٍخ رُ رط٠ٛش٘ب ٚفمب

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثغشك ثٕبء اهبس فىشٜ ػبَ رزجٕبٖ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ؛ ثغشك رؾغ١ٓ فٛسرٙب 

 اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ وبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.

 الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ: إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ ئػذاد

اػزّذ اٌجبؽش فٟ اػذاد الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌجٕبئٟ ٚ٘ٛ ِٕٙظ ِزجغ فٟ أؾبء أٚ رط٠ٛش 

 ثشاِظ أٚ ١٘ىً ِؼشفٟ عذ٠ذ ٌُ ٠ىٓ ِؼشٚفبً ِٓ لجً ثبٌى١ف١خ ٔفغٙب ِٚٓ أثشص خطٛارٗ:

 الاهلاع ػٍٝ الأدث١بد اٌغبثمخ .0

ٟ فٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ؽىً أ٘ذاف ػبِخ ٠ٕجضك ِٕٙب أ٘ذاف رفق١ٍ١خ ف١بغخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ف .3

 ٚرٌه ِٓ خلاي اعزٙبد اٌجبؽش فٟ ف١بغخ اٌفمشاد ٚالأ٘ذاف.

 الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء ٌٍزؾى١ُ.ػشك  .2

 اٌخشٚط ثزغز٠خ ساعؼخ ِٓ خلاي ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ. .3

 ار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ اٌقٛسح إٌٙبئ١خف١بغخ الاعزش .4

 سؤ٠خ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:أٚلاً: 

 اٌخ١بس  لأْ رىْٛمّبٔب فٟ رى٠ٛٓ فٛسح ر١ٕ٘خ ا٠غبث١خ ػٓ اٌغبِؼخ اٌّقش٠خ إٌبؽئخ اٌز١ّض 

 .الأفنً ٌىبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ

 سعبٌخ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:صب١ٔبً: 

ٚالاسرمبء ثّغزٜٛ بؽئخ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ خلاي رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ إٌ خالاٌزضاَ ثزم٠ٛ

 .ٌٍغبِؼخ أ٘ذاف ِٚىبٔخرزٛاوت ِغ ا٠غبث١خ ر١ٕ٘خ  فٛسحزى٠ٛٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌُٙ مّبٔبً ٌ
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 أ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:صبٌضبً: 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.ٚثٕبء عغٛس اٌزشاثو ٚاٌزٛافً اٌّغزّش ث١ٓ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ  .أ 

 إٌبؽئخ ٌذٜ أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ. بد١ّٕخ اٌشف١ذ اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌخذِٟ ٌٍغبِؼر .ة 

 رط٠ٛش اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌغبِؼبد إٌبؽئخ مّبٔبً ٌزؾم١ك سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ. .ط 

 ٚعٛق اٌؼًّ.فؼ١ٍخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ٌجشاِظ أوبد١ّ٠خ فٟ مٛء اؽز١بعبد  اعزؾذاس .د 

رمبس٠ش( ِغ  –ص٠بساد  –اػلا١ٔخ  –خطو اٌزٛافً الاعزشار١غٟ )اػلا١ِخ ٌ دٚسٞاعشاء رم٠ُٛ  .ٖ 

 اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ.

 رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ ثّب ٠غُٙ فٟ رغ١١ش اٌّٙبَ ٚالأػّبي ٚرٕف١ز٘ب. .ٚ 

 بد إٌبؽئخ.اٌغبِؼداخً ٚخبسط  الإداسح اٌّز١ّضح ٌٍؼًّرغُٙ فٟ اداس٠خ رجٕٟ أٔظّخ عٛدح  .ص 

 رطج١ك ثشاِظ ٚأٔظّخ اٌىزش١ٔٚخ رغُٙ فٟ اداسح ٚلذ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌّزشدد٠ٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ.  .ػ 

 ً  : أعظ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:ساثؼب

 :ِب ٠ٍٟ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخأعظ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ ِٓ 

 اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ:ثؾش اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ  .1

رؾبٚي اٌغبِؼبد رشو١ض عٙٛد٘ب ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ٚسغجبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ثبػزجبسُ٘ اٌشو١ضح الأعبع١خ 

لإػذاد اعزشار١غ١خ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ٠ٚؾًّ ثؾش اؽز١بعبد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبرُٙ ٚرؾذ٠ذ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ أدٚاد زطلاػبد اٌشأٞ ٚالاعزجبٔبد اٌّمبثلاد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ، ٚاعُ ِٓ خلاي رٛلؼبرٙ

 .اٌزؼشف ػٍٝ سغجبد ٚرٛلؼبد اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌزٟ رجٕٝ ػ١ٍٙب اعزشار١غ١خ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ

 اٌزؼشف ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌّبظشح إٌّبفغخ ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ: .2

 ، ٚالأٔؾطخ الا٘زّبَ ثبٌغبِؼبد إٌّبظشح إٌّبفغخ، ِٓ ؽ١ش اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبه اٌمٛح ٌذ٠ٙب ٠زُ   

ٚاٌخذِبد اٌّز١ّضح اٌزٟ رمذِٙب، ٚاٌزٟ رٍمٝ لٛلاً وج١شاً ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚرٍجٟ سغجبرُٙ ٚهّٛؽبرُٙ، ِٚٓ صُ 

 الاعزفبدح ِٓ وً رٌه وؼبًِ ِغبػذ فٟ اػذاد اعزشار١غ١خ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ثؾىً أوضش فبػ١ٍخ.

 :ئربؽخ اٌفشطخ ٌّشبسوخ وبفخ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼبد إٌبشئخ .3

الا٘زّبَ ثّجذأ ِؾبسوخ ع١ّغ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ٚالأخز ثآسائُٙ ِٚمزشؽبرُٙ ٚاٌؼًّ ٠غت    

 ػٍٝ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ أدائُٙ ػٕذ ٚمغ اعزشار١غ١خ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ.

 دساعخ اٌٛضغ اٌذاخٍٟ ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ: .4

 ف١ٙب لاعزغلاٌٙبأٞ دساعخ ٚالغ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ٔمبه اٌمٛح    

وغّبد ٚخقبئـ ر١ّض٘ب ػٓ اٌغبِؼبد الأخشٜ إٌّبفغخ، ٚأ٠نبً رؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف ٌذ٠ٙب ٌٍؾذ ِٕٙب  

 ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٔمبه لٛح ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ فٛسح اٌغبِؼخ إٌبؽئخ فٟ أر٘بْ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب. 

 :اٌّمزشؽخ خبِغبً: ِإششاد ئٔغبص الاعزشار١غ١خ

 ك سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ.ٔغجخ رؾم١ .أ 
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 .ٔغجخ رٛع١ٗ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ٌلاٌزضاَ ثزطج١ك اٌم١ُ ػٍٝ أسك اٌٛالغ .ة 

 ٔغجخ اٌزضاَ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ثبٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد. .ط 

 عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد إٌبؽئخ.ػٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ  ٔغجخ سمب .د 

 اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ِغ اٌّغزّغ. ٚٚعبئً ارقبي ٚرٛاف١ًبد آٌػٓ  ٔغجخ سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ .ٖ 

 .ٔغجخ ٔغبػ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ فٟ اٌٛفٛي ثشعبئٍٙب اٌٝ وبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ .ٚ 

 .ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخػذد اٌضٚاس اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ  .ص 

 اٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ.اٌزٟ رزٛافك ِغ ِؼب١٠ش  اٌجشاِظ اٌّطٛسح ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخػذد  .ػ 

 لاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:عبدعبً: ِزطٍجبد رٕف١ز ا

 اٌّمزشؽخ فٟ فٛسح خطخ رٕف١ز٠خ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ِزطٍجبد رٕف١ز الاعزشار١غ١خ رزؾذد

 ( ِزطٍجبد رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ13عذٚي سلُ )

 

 ً  : ِشاؽً اٌؼًّ ثبلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ:عبثؼب

 :اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: رم١١ُ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ 

 رم١١ُ ا٠ٌٛٙخ اٌّإعغ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ: .1

 بلبد رؼش٠فٚثط ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ٟ٘ ِغشد ؽؼبس أْ ا٠ٌٛٙخ اٌّئعغ١خ اٌىض١ش٠ٓ ٠ؼزمذ

 ٚاٌٛالغ أٔٙب أوضش ِٓ رٌه ثىض١ش، فب٠ٌٛٙخ اٌّئعغ١خ ٟ٘ سٚػ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ ٠ٛ٘ٚزٙب اٌزٟ رزٛافً ثٙب 

عٛأت رم١١ُ ا٠ٌٛٙخ  ِٚٓ صُ رزنّٓ ِغ ِٛظف١ٙب ٚػّلائٙب، ٚرغشٞ ثؼٕبفش٘ب داخً اٌغبِؼخ ٚخبسعٙب.

 اٌّئعغ١خ ٌٍغبِؼخ إٌبؽئخ ِب ٠ٍٟ:

 ؽ١ش ٠ؼذ اٌؾؼبس ػٕقش ُِٙ فٟ فٛسح اٌغبِؼخ إٌبؽئخ، ٚ٘ٛ إٌمؼ خ:رم١١ُ ؽؼبس اٌغبِؼخ إٌبؽئ .أ 

الأفٍٟ لاعُ اٌغبِؼخ أٚ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ٌٙب، ٚلا ٠ؾزٛٞ ػبدحً ػٍٝ الاعُ فمو، ٌٚىٓ أ٠نًب ػٍٝ 

 .ثؼل اٌّىٛٔبد اٌّشئ١خ اٌزٟ رؾًّ دلالاد ِّٙخ

أوضش اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ا٘زّبِبً ػٍٝ أسك اٌٛالغ: فبٌغبِؼبد ِٓ ٌٍم١ُ اٌغبِؼخ  رطج١ك ِذٜرؾذ٠ذ  .ة 

 ثبٌغبٔت اٌم١ّٟ، ػٍٝ اػزجبس أْ اٌم١ُ ٟ٘ ِٛعٙبد ٌغٍٛن اٌغبِؼخ ٟٚ٘ الأؽىبَ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب 

 .اٌؾىُ ػٍٝ أداء اٌغبِؼخ اِب ثبٌمجٛي ٚالاعزؾغبْ أٚ اٌشفل ٚالاعزٙغبْ

 

 

 إٌشبط َ
 اٌشٙش اٌشاثغ اٌشٙش اٌضبٌش اٌشٙش اٌضبٟٔ اٌشٙش الأٚي

1 2 3 4 5 6 1 1 1 12 11 12 13 14 15 16 

1 
رم١١ُ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ 

 ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ

                

2 

ثٕبء خطخ رؾغ١ٓ اٌظٛسح 

اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ 

 إٌبشئخ

                

3 

ثٕبء آ١ٌخ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ 

ئعشاءاد  رؾغ١ٓ اٌظٛسح 

اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ 

 إٌبشئخ
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 :رم١١ُ ػ١ٍّخ الارظبي ٚاٌزٛاطً ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌغبِؼبد إٌبشئخ .2

 ػٍٝ ػ١ٍّخ الارقبلاد داخً اٌغبِؼخ اعُ لٍت اٌغبِؼخ؛ لأٔٙب ٟ٘ اٌزٟ رمف فٟ ِشوض رطٍك

الأؽذاس، ثّؼٕٝ أْ اٌغبِؼخ ارا اعزطبػذ اٌم١بَ ثبلارقبي ِغ ع١ّغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ثقٛسح ٔبعؾخ  

ٌقؼت ٚفؼبٌخ، فٟ رىْٛ مّٕذ ثزٌه رنّٓ رؾم١ك الأ٘ذاف الأعبع١خ ٌٙب، ٚفٟ اٌّمبثً ِٓ رٌه فبٔٗ ِٓ ا

 .اٌم١بَ ثبرّبَ ٚأغبص الأػّبي ٚرؾم١ك الأ٘ذاف ٌٍغبِؼخ ارا ٌُ ٠زٛفش ٚعٛد ٔظبَ ارقبي فؼبي

رم١١ُ اٌٛعبئً اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغبِؼبد إٌبؽئخ فٟ الارقبي ٚاٌزٛافً ِغ  ٕ٘ب رزؤوذ أ١ّ٘خِٓ 

 ٌٕبؽئخ، ِٚٓ رٍه اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚاٌزٟ رزُ فٟ مٛء أدٚاد ل١بط ِٕجضمخ ِٓ سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌغبِؼخ ا

 ٓ الأدٚاد اٌّٛعٙخ ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.الأدٚاد الاعزجبٔبد أٚ اعزطلاػبد اٌشأٞ أٚ اٌّمبثلاد أٚ غ١ش٘ب ِ

 ػٕبفش رم١١ُ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رزجٕب٘ب ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ فٟ الارقبي ٚاٌزٛافً ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ: ِٚٓ

 رم١١ُ سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف اٌغبِؼبد إٌبؽئخ. .ه 

 ٔظّخ اٌؼًّ ثبٌغبِؼبد إٌبؽئخ.رم١١ُ اعشاءاد ٚأ .ٞ 

 رم١١ُ ٚعبئً الارقبي ٚاٌزٛافً اٌّزبؽخ ثبٌغبِؼبد إٌبؽئخ. .ن 

 رم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ثبٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد. .ي 

 رم١١ُ اٌّغزف١ذ٠ٓ ٌغٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌغبِؼبد إٌبؽئخ. .َ 

 اٌّغزّغ. رم١١ُ اٌّغزف١ذ٠ٓ ١ٌ٢بد رٛافً اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ِغ .ْ 
 

 رم١١ُ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌغبِؼبد إٌبشئخ: .3

 فٕبػخ الإػلاَ اٌغبِؼٟ رجٕٟ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ٌؼذد ِٓ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌّٛعٙخ ٌىبفخ  رزطٍت

ِٕغٛث١ٙب ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب، ٚاٌزٟ رٍجٟ هّٛؽبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ اٌّخزٍفخ. ٠ٚ مبط ٔغبػ رٍه اٌٛعبئً ثّذٜ 

ً ثبٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌزٞ رمذِٗ، ٚاٌزٞ رُ ثٕبإٖ ثؤعٍٛة  ً ٚػ١ٍّب رؤصش ٘ئلاء إٌّغٛث١ٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ فىش٠ب

 ِزمٓ لإ٠قبي اٌشعبٌخ الإػلا١ِخ، ٚرّش٠ش ِنّٛٔٙب ثؾىً غ١ش ِجبؽش فٟ أغٍت الأؽ١بْ.

ئخ، ٟ٘ رٍه لا ؽه ف١ٗ أْ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌفبػٍخ، ٚاٌّّٙخ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغبِؼبد إٌبؽ ِّٚب

ً ٟ٘ اٌزٟ رئصش ثذسعخ وج١شح فٟ أفشاد  اٌٛعبئً اٌزٟ رؾمك أػٍٝ ٔغت أزؾبس ث١ٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ، ٚأ٠نب

اٌّغزّغ، ِٚٓ صُ لا ٠ّىٓ ٌٍغبِؼخ إٌبؽئخ أْ رٕغؼ فٟ اػذاد ٚع١ٍخ اػلا١ِخّ دْٚ ِشاػبح دلخ اٌّؾزٜٛ 

غ ٚاٌّؾٛق ٌفئخ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌّؼ١١ٕٓ ثٙب، اٌؼٍّٟ ٌٍشعبٌخ، ٚأ٠نبً رمذ٠ُ ٘زا اٌّؾزٜٛ ثؤعٍٛة اٌؼشك اٌّمٕ

 ؽ١ش أْ ٌىً ٚع١ٍخ اػلا١ِخ عّٙٛس٘ب ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ اٌز٠ٓ ٠ٕغغّْٛ ٠ٚزٛافمْٛ ِؼٙب.

 ً ػٍٝ ِب عجك ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ الأخز فٟ الاػزجبس ٘زٖ اٌغٛأت ػٕذ رم١١ُ ٚعبئٍٙب  ٚرؤع١غب

 الإػلا١ِخ:

 خطخ اٌزٕف١ز٠خ ٌٛعبئٍٙب الإػلا١ِخ.لأ٘ذاف اٌرؾذ٠ذ ٔغجخ رؾم١ك اٌغبِؼخ إٌبؽئخ  .أ 

 ٙئلاء اٌّغزف١ذ٠ٓ.ٌل١بط ِذٜ سمب اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ، ِغ ِشاػبح اٌزؾذ٠ذ اٌذل١ك  .ة 

 اػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌزٟ رٛمؼ ِذٜ ٔغبػ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ فٟ رٍج١خ ا٘زّبِبد اٌّغزف١ذ٠ٓ. .ط 

فٟ اٌٛفٛي ثشعبئٍٙب ِٚؾزٛا٘ب اٌؼٍّٟ اٌٝ وبفخ اٌّغزف١ذ٠ٓ رؾذ٠ذ ِذٜ ٔغبػ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ  .د 

 ِٚذٜ رغط١زٙب ٌٍٕطبق اٌغغشافٟ اٌزٟ رغزٙذفٗ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ. 
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اٌقؾف  -اٌز١ٍفض٠ْٛ –، ِٚٓ أُ٘ رٍه اٌٛعبئً )الإراػخذ ِٓ اٌٛعبئً الإػلا١ِخ اٌّخزٍفخل١بط اٌؼبئ .ٖ 

 ، ٚأغزغشاَ، ٚٚارظ أة.... اٌخ(ٚر٠ٛزشظ ثٛن، ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِضً اٌف١ –ٚاٌّغلاد 
 

 رم١١ُ اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌغبِؼبد إٌبشئخ: .4

اٌجشاِظ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبِؼبد اؽذٜ عّبد اٌزٕبفغ١خ ٚرؼض٠ض اٌّىبٔخ الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ ِخزٍف  ر ؼذ  

ش٘ب ثقفخ ِغزّشح، ثٙذف اٌغبِؼبد، ٌزٌه رٌٟٛ اٌغبِؼبد أ١ّ٘خ وج١شح لإػذاد رٍه اٌجشاِظ ٚرط٠ٛ

اٌزؼش٠ف ثبٌغبِؼخ ٚرض٠ٚذ اٌفئبد اٌّغزف١ذح ثبٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ اٌّشرجطخ ثىبفخ 

ِىٛٔبد إٌّظِٛخ اٌغبِؼ١خ عٛاء اٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ اٌجؾض١خ أٚ اٌخذ١ِخ؛ ٚفٟ ٘زا الإهبس أمؾذ ثشاِظ اٌغبِؼخ 

 خلاٌٙب رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌغبِؼ١خ هٛاي ا١ٌَٛ ٚفٟ أٞ ٚلذ.  الإٌىزش١ٔٚخ رّضً اٌفشفخ اٌٛؽ١ذح اٌزٟ ٠زُ ِٓ

ِٕطٍك أْ اٌزم١١ُ فٟ ؽذ رارٗ ثبد عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ أٞ ِٕظِٛخ ػًّ ٠شاد ٌٙب اٌزطٛس ٚاٌز١ّض،  ِٚٓ

ثبٌزبٌٟ ٚعت ػٍٝ اٌغبِؼبد مشٚسح رم١١ُ ثشاِغٙب الاٌىزش١ٔٚخ؛ ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ رؾم١ك اٌجشاِظ 

 مك ِٓ ِقذال١خ ِٚٛمٛػ١خ ٚدلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزنّٕخ ثزٍه اٌجشاِظ.، ٚأ٠نبً ٌٍزؾلأ٘ذافٙب

 ف١ّب ٠ٍٟ:مٛء ِب عجك ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِغبلاد رم١١ُ اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ  ٚفٟ

 .اخزجبس دلخ ِٚٛمٛػ١خ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ .أ 

 ٓ علاِخ اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌّغزف١ذ٠ٓ.اخزجبس ػٕب٠ٚٓ ففؾبد اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ ٚرٌه ٌٍزؾمك ِ .ة 

 اخزجبس ؽؼج١خ اٌجشاِظ الاٌىزش١ٔٚخ ٚرٌه ِٓ خلاي ِشالجخ ػذد ص٠بساد رٍه اٌجشاِظ.  .ط 

 ِٓ خلاي اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ِٕبعجخ اٌجشٔبِظ ٌٍطجبػخ. اخزجبس عٌٙٛخ اٌطجبػخ ٚرٌه .د 

 غ ِشاػبح هج١ؼخ وً ثشٔبِظ.ِ اخزجبس اٌقلاؽ١خ ٌٍزؾمك ِٓ أْ اٌجشاِظ رٍزضَ ثّؼب١٠ش ا١ٌٙئخ اٌذ١ٌٚخ، .ٖ 

 رم١١ُ ثشاِظ اٌّشبسوخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغبِؼبد إٌبشئخ: .5

ثشص ِفَٙٛ اٌؾشاوخ اٌّغزّؼ١خ وّئؽش ُِٙ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، الأِش اٌزٞ ٠فشك ػٍٝ 

شاً لأْ اٌغبِؼبد أْ رنغ ٘زا اٌّفَٙٛ سو١ضح أعبع١خ فٟ ع١ّغ خططٙب الاعزشار١غ١خ ٚاٌزؾغ١ٍ١خ، ٚٔظ

اٌّؾبسوخ الاعزّبػ١خ ٟ٘ الأوضش دلاٌخ ػٍٝ رّض١ً اٌؼلالخ الاسرجبه١خ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ثبٌزبٌٟ ثبد 

 ِٓ اٌنشٚسٞ رم١١ُ ثشاِظ اٌؾشاوخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ٚرٌه فٟ مٛء ِب ٠ٍٟ:

 خ ِفؼٍخ.دساعخ اؽز١بعبد اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚرٍج١زٙب ِٓ خلاي خطخ ِغزّؼ١ .أ 

 ١٘ىٍخ اٌزخققبد اٌؼ١ٍّخ ٚرط٠ٛش٘ب فٟ مٛء اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ. .ة 

 البِخ اٌزؾبٌفبد ٚاٌؾشاوبد ِغ اٌّئعغبد ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ. .ط 

 ٌزقجؼ أوضش رٛع١ٙبً ٔؾٛ خذِخ اٌّغزّغ. دٚاس اٌجؾض١خ ٚاٌخذ١ِخ لأػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظاٌزغ١ش فٟ الأ .د 

 اٌّٛعٙخ ٌٍّغزّغ  الاعزؾبساد اٌف١ٕخ ٚاٌّجبدساد اٌزطٛػ١خ .ٖ 

 ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚرؼ١ٍُ اٌىجبس ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ لإػبدح رؤ١ً٘ ٚرذس٠ت أفشاد اٌّغزّغ. .ٚ 

 رٛظ١ف ِٛاسد اٌغبِؼخ ٌخذِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. .ص 
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 :اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: ثٕبء خطخ رؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ 

 سح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ إٌبشئخ( خطخ رؾغ١ٓ اٌظ14ٛعذٚي سلُ )

 ِإششاد ِزبثؼخ اٌزٕف١ز ِغإ١ٌٚخ اٌزٕف١ز فزشح اٌزٕف١ز أٔشطخ اٌزٕف١ز الأ٘ذاف

ثٕبء ٠ٛ٘خ  .1

اٌغبِؼخ اٌّظش٠خ 

 إٌبشئخ

  ئػذاد سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف ِؼجش٠ٓ ػٓ ٠ٛ٘خ

 اٌغبِؼخ إٌبشئخ.

 ئػذاد شؼبس ِؼجش ػٓ ٠ٛ٘خ اٌغبِؼخ إٌبشئخ. 

 شٙش٠ٓ
 ْ اٌغٛدحِشوض ضّب

 

  ٓٔغجخ سضب اٌّغزف١ذ٠ٓ ػ

سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٚأ٘ذاف 

 ٚشؼبس اٌغبِؼخ إٌبشئخ.

اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش  .2

اٌذٚسٞ ٌٍّٛلغ 

الاٌىزشٟٚٔ ٌٍغبِؼخ 

 إٌبشئخ.

  اٌزؾمك اٌّغزّش ِٓ ؽذاصخ ٚعٛدح اٌّؼٍِٛبد

 ػٍٝ اٌّٛلغ.

 .رٛفش اٌزظفؼ داخً اٌّٛلغ ثأوضش ِٓ ٌغخ 

 ىبي ِخزٍفخ.رمذ٠ُ اٌّؼٍِٛبد داخً اٌّٛلغ ثأش 

  ػشع اٌّؼٍِٛبد داخً اٌّٛلغ ثّٛضٛػ١خ

 ٚدْٚ رؾ١ض.

  ِٟلائّخ رظ١ُّ اٌّٛلغ ٌٕٛع اٌخذِبد اٌز

 رمذِٙب اٌغبِؼخ إٌبشئخ.

 ْاٌٍؾظٟ ٌىبفخ أٔشطخ ِّٚبسعبد  الإػلا

ٚفبػ١ٍبد اٌغبِؼخ إٌبشئخ ػٍٝ ِٛلؼٙب 

 الاٌىزشٟٚٔ.

  اٌّزبثؼخ ٚاٌزم١١ُ اٌذٚسٞ ٌخذِبد ِٚؾز٠ٛبد

 ٌٍغبِؼخ إٌبشئخ. ىزشٟٚٔاٌّٛلغ الاٌ

 ِغزّش
ِشوض رم١ٕخ 

 اٌّؼٍِٛبد

  ػذد اٌضٚاس ٌٍّٛلغ

الاٌىزشٟٚٔ ٚػذد اٌشٚاثظ 

 الاٌىزش١ٔٚخ.

  ػذد اٌظفؾبد ٚاٌٍّفبد

 إٌّشٛسح فٟ ِٛلغ اٌغبِؼخ

رؾذ٠ذ ِجبدساد  .3

ٚآ١ٌبد ٚأدٚاد ٚاضؾخ 

ِٚؾذدح ٌٍزٛاطً ِغ 

اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌغبِؼخ 

 إٌبشئخ

 ٠ٓ ِٓ اٌغبِؼخ إٌبشئخ.ئػذاد لبئّخ ثبٌّغزف١ذ 

  ئػذاد ِغّٛػخ ِٓ اٌّجبدساد اٌّشرجطخ ثى١ف١خ

 رفؼ١ً اٌزٛاطً ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب:

  اٌشطذ اٌذٚسٞ ٚاٌّغزّش ٢ساء ٚاؽز١بعبد

 اٌّغزف١ذ٠ٓ.

 ػمذ ٌمبءاد دٚس٠خ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ. اٌخ 

  ٟٔٚاعزؾذاس ٚرط٠ٛش ِٕظِٛخ رٛاطً اٌىزش

 ِغ اٌغبِؼخ إٌبشئخ.

 ِغزّش

ظ اٌغبِؼخ ٔبئت سئ١

ٌشإْٚ اٌج١ئخ ٚخذِخ 

 اٌّغزّغ

 

  ػذد اٌّجبدساد اٌّشرجطخ

ثزفؼ١ً اٌزٛاطً ِغ 

 اٌّغزف١ذ٠ٓ.

  ٓٔغجخ سضب اٌّغزف١ذ٠ٓ ػ

 آ١ٌبد اٌزٛاطً ِؼُٙ.

اعزؾذاس ٚرط٠ٛش  .4

ٚعبئً ٚثشاِظ ل٠ٛخ 

ٚفؼبٌخ ِٚزغذدح 

ِٚزٕٛػخ ٌلإػلاَ 

 اٌغبِؼٟ

 رجٕٟ ٚرٛظ١ف الإػلاَ اٌغذ٠ذ )ف١ظ ثٛن- 

 ٠ٛر١ٛة. اٌخ( -ٚارظ أة -شاَأغزغ -ر٠ٛزش

  رجٕٟ ٚرٛظ١ف الإػلاَ اٌّشئٟ ٚاٌّغّٛع

-اٌشبشبد الاٌىزش١ٔٚخ-)اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ

 الإراػخ(

 ٚسػ  -رجٕٟ ٚرٛظ١ف الإػلاَ اٌّجبشش )إٌذٚاد

 اٌّؼبسع. اٌخ(-اٌٍمبءاد ٚاٌّمبثلاد -اٌؼًّ

  رجٕٟ ٚرٛظ١ف الإػلأبد اٌّطٛسح )ئػلأبد

 شوجخ ػٍٝ اٌف١ذ٠ٛ...اٌخ(الإػلأبد اٌّ-اٌجبٔش

  رٛظ١ف اٌشعبئً الاٌىزش١ٔٚخ )اٌجش٠ذ

 سعبئً اٌٙبرف اٌّؾّٛي. اٌخ( -الاٌىزشٟٚٔ

 .رٛظ١ف اٌظؾف اٌٛسل١خ ٚالاٌىزش١ٔٚخ 

 ِغزّش

  ئداسح اٌؼلالخ

 اٌؼبِخ

  َئداسح الإػلا

 اٌغبِؼٟ

  ػذد صٚاس ِٛالغ اٌغبِؼخ

اٌشع١ّخ ػٍٝ ٚعبئً 

 اٌزٛاطً الاعزّبػٟ.

 ٌّبدح ٔغجخ اٌشضب ػٓ ا

اٌّمذِخ ثٛعبئً الإػلاَ 

 اٌغبِؼٟ اٌّخزٍفخ.

ص٠بدح اسرجبط  .5

اٌغبِؼخ إٌبشئخ ثغٛق 

 اٌؼًّ

  اعزؾذاس ثشاِظ أوبد١ّ٠خ ١ِّضح رٍجٟ اؽز١بعبد

 عٛق اٌؼًّ

  رط٠ٛش اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ اٌؾب١ٌخ فٟ ضٛء

 ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ

  ِْشبسوخ ِّضٍٟ اسثبة اٌؼًّ فٟ ِخزٍف اٌٍغب

 ِخزٍف فبػ١ٍبد اٌغبِؼخ إٌبشئخ.الاعزشبس٠خ ٚ

  ػمذ ٌمبء اٌزٛظ١ف اٌذٚسٞ ٌخش٠غٟ اٌغبِؼخ

 إٌبشئخ

  اعزطلاع دٚسٞ ٢ساء أسثبة اٌؼًّ فٟ أداء

 اٌخش٠غ١ٓ.

 ِشوض ضّبْ اٌغٛدح ِغزّش

  ػذد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ

ا١ٌّّضح اٌزٟ رٍجٟ اؽز١بعبد 

 عٛق اٌؼًّ.

  ٟػذد اٌجشاِظ اٌّطٛسح اٌز

ٛدح رزٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌغ

 اٌؼب١ٌّخ.

  ٓٔغجخ سضب أسثبة اٌؼًّ ػ

 أداء خش٠غٟ اٌغبِؼخ.

رط٠ٛش ِٕظِٛخ  .6

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ثبٌغبِؼخ 

 إٌبشئخ

  ٍٝص٠بدح ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ػ

 ِغزٜٛ اٌغبِؼخ

  ٍٝرفؼ١ً آ١ٌخ رؾف١ض أػضبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػ

 إٌشش اٌذٌٟٚ فٟ اٌّغلاد اٌّشِٛلخ.

  ِٕٓغٛثٟ اٌغبِؼخ ص٠بدح اٌزؼبْٚ اٌجؾضٟ ث١

 ٚاٌغبِؼبد الأخشٜ )اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ(

 ِغزّش

ٔبئت سئ١ظ اٌغبِؼخ 

ٌشإْٚ اٌذساعبد 

 اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

  ٍّٟٔغجخ ١ِضا١ٔخ اٌجؾش اٌؼ

ِٓ ئعّبٌٟ ١ِضا١ٔخ اٌغبِؼخ 

 اٌغ٠ٕٛخ.

  ٔغجخ سضب أػضبء ١٘ئخ

اٌزذس٠ظ ػٓ آ١ٌبد رؾف١ضُ٘ 

 ػٍٝ إٌشش اٌذٌٟٚ.

  ْٚاٌجؾضٟ ػذد ارفبل١بد اٌزؼب

ِغ اٌغبِؼبد إٌّبظشح 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.
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  اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: ثٕبء آ١ٌخ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ ئعشاءاد رؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ

 إٌبشئخ:

رّضً ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ِشؽٍخ ِّٙخ فٟ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ 

فٟٙ اٌنبِٓ اٌؾم١مٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚادساوٙب ػٍٝ أسك اٌٛالغ، ؽ١ش ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ، 

 أْ اٌّزبثؼخ ػ١ٍّخ ِغزّشح رزنّٓ رؾ١ًٍ ِشاؽً ع١ش اٌؼًّ فٟ رٕف١ز أٔؾطخ الاعزشار١غ١خ ٚرٛص١ك ِشاؽً 

 . اٌزٕف١ز، ٚاٌزؤوذ ِٓ أْ اٌزٕف١ز ٠زُ ٚفك الإهبس اٌقؾ١ؼ اٌّؾذد فٟ الاعزشار١غ١خ

 ١خ ِزبثؼخ ٚرم١١ُ اعشاءاد رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ِب ٠ٍٟ:آٌٚرزضّٓ 

 ئػذاد فش٠ك ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ: .1

ؽئخ، ػٍٝ أْ رمَٛ فٍغفخ آ١ٌخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ أؾبء ٚؽذح ٌزؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌب

٠ىْٛ ِٓ مّٓ ِٙبَ ٘زٖ اٌٛؽذح ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ، ٚرنُ اٌٛؽذح فش٠ك ِؾب٠ذ ِزّىٓ 

٠ىْٛ ِمشٖ اٌٛؽذح ٠ٚزٌٛٝ ِّٙخ ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ مٛء ِئؽشاد الأداء 

 ِجبؽشح. اٌخبفخ ثّشاؽً رٕف١ز٘ب، ٚرشفغ اٌٛؽذح رمبس٠ش٘ب ٌشئ١ظ اٌغبِؼخ

 ِغز٠ٛبد ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ: .2

 اٌّغزٜٛ الأٚي: ِزبثؼخ رٕف١ز ِشاؽً الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌٍغبِؼخ إٌبؽئخ ١ِذا١ٔبً ِٚىزج١بً فٟ مٛء .أ 

 ٌزٌه. ِئؽشاد الأداء ٚٚعبئً اٌزؾمك ثبعزخذاَ الأدٚاد ٚإٌّبرط اٌّؼذح

 ؾٍٛي ػبعٍخ لجً الاعزؼبٔخ ثبلإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ.اٌاٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ: رؾذ٠ذ أٚعٗ اٌمقٛس ٚالزشاػ  .ة 

 اٌّغزٜٛ اٌضبٌش: سفغ أٚعٗ اٌمقٛس اٌٝ ِغٍظ اٌغبِؼخ ٌٍجذ ف١ٙب ٚارخبر الإعشاءاد اٌزقؾ١ؾ١خ. .ط 

١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌظٛسح ئػذاد اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ اٌف١ٕخ اٌخبطخ ثّزبثؼخ ٚرم٠ُٛ رٕف١ز الاعزشار١غ .3

 اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ:

فٟ مٛء رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٚػشمٙب فٟ عذاٚي ٚأؽىبي ث١ب١ٔخ رمَٛ ٚؽذح رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ 

 ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ ثىزبثخ اٌزمبس٠ش اٌف١ٕخ إٌقف ع٠ٕٛخ ٚاٌغ٠ٕٛخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ أٚعٗ اٌمقٛس ٚأعجبثٗ اْ 

 ت ػ١ٍٙب ٚػذَ رىشاس٘ب ٚسفؼٙب ٌشئ١ظ اٌغبِؼخ.ٚعذد، ٚالزشاػ اٌؾٍٛي ٌٍزغٍ

اٌّخشعبد اٌّزٛلؼخ ِٓ ػ١ٍّخ ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ  .4

 ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ:

 ٔزبئظ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ هجمبً ٌلإهبس اٌضِٕٟ اٌّؾذد ِٚئؽشاد الأداء ٚٚعبئً اٌزؾمك. .أ 

 ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؾىلاد.رٛف١بد ِؾذدح  .ة 

 رمبس٠ش دٚس٠خ ٔقف ع٠ٕٛخ ٚع٠ٕٛخ ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ. .ط 

 رمش٠ش ٔٙبئٟ ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ. .د 

ِمزشؽبد ٌزٛص١ك الأداء أصٕبء ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٌزؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ  .5

 ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ:

 غ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌبؽئخ.اػذاد ٍِف ٔغبػ رمَٛ ثٗ ع٠ٕٛبً ٚؽذح رؾ.أ 

 ػشك ٔزبئظ رمبس٠ش ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ ٔذٚح ع٠ٕٛخ ٠ؾنش٘ب اٌم١بداد اٌغبِؼ١خ.ة 

 ٚاٌّغزف١ذْٚ ِٓ خذِبد اٌغبِؼخ ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌزغبسة ٚالأٔؾطخ إٌبعؾخ.
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 رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ.بئظ ٔزاػذاد ٔؾشح ٔقف ع٠ٕٛخ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ الاٌىزشٟٚٔ رزنّٓ أُ٘ .ط 

 ً  رؾغ١ٓ اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ:ٔبد ٔغبػ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ فٟ : ضّبصبِٕب

 ٔؾش الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ِٓ خلاي هجبػزٙب ٚسل١بً ٚاٌىزش١ٔٚبً، ٚرٛص٠ؼّٙب ػٍٝ اٌغٙبد اٌّغزف١ذح. .0

 ب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ.اٌزش٠ٚظ ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ٚوغت اٌزؤ١٠ذ ٌٙ .3

 رؾ٠ًٛ الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ اٌٝ خطو اعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌى١ٍبد ٚاٌٛؽذاد اٌغبِؼ١خ الأخشٜ..2

 رٛف١ش ١ِضا١ٔخ ِغزمٍخ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ. .3

 ِؾبسوخ وبفخ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ فٟ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ؽزٝ ٠ىزت ٌٙب إٌغبػ،.4

 ش اٌج١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌّغبٔذح ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ.رط٠ٛ.5

 رٛع١غ لبػذح اٌؾشاوخ ِغ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ ٌزٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ..5

ً ٌزؾغ١ٓ اٌقٛسح  .0 مشٚسح رجٕٟ اٌغبِؼبد اٌّقش٠خ إٌبؽئخ ٌجشاِظ ػ١ٍّخ ِذسٚعخ ِٚخططخ مّبٔب

 اٌز١ٕ٘خ ثؾىً ا٠غبثٟ ٌذٜ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.

مشٚسح ٚمغ آ١ٌبد رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ إٌبؽئخ وّىْٛ سئ١ظ ِٓ ِىٛٔبد اٌخطخ  .3

 .الاعزشار١غ١خ ٌىبفخ ٚؽذاد اٌغبِؼخ، ِغ ِشاػبح أْ ٠ىْٛ رٌه أؽذ ِؼب١٠ش اٌزم١١ُ ٌزٍه اٌٛؽذاد

 ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ مشٚسح أؾبء اداسح ِزخققخ رؼٕٟ ثزؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٙب؛  .2

 لاع١ّب فٟ ظً اؽزذاَ اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد، ِّب لذ ٠ض٠ذ ِٓ فشؿ ر١ّض٘ب.    

٠ٕجغٟ رٛػ١خ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد إٌبؽئخ ثضمبفخ اداسح ٚرؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ، ِٚب  .3

 .رؾ٠ٛٗ ِٓ ل١ُ لبثٍخ ٌٍزغ١١ش ٚاٌزطٛس اٌذائُ، فنلاً ػّب رزطٍجٗ ٘زٖ اٌم١ُ ِٓ لذساد ِٚٙبساد

ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ الأخز ثّمزشؽبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ ثبػزجبس٘ب رؾىً ٠ٍضَ  .4

 اٌشو١ضح 

 الأعبع١خ فٟ رؾى١ً فٛسح ر١ٕ٘خ ا٠غبث١خ ػٓ اٌغبِؼخ. 

٠زؾزُ ػٍٝ اٌغبِؼبد إٌبؽئخ رط٠ٛش ِٛالؼٙب الاٌىزش١ٔٚخ فٟ مٛء اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ اٌّؼزّذح ٌزق١ُّ  .5

 .ثبلاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌغبِؼبد اٌّز١ّضح فٟ ٘زا اٌّغبياٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ٚ

الا٘زّبَ ثبٌؼٛاًِ اٌؾخق١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ ثٕبء فٛسح اٌغبِؼخ إٌبؽئخ، ٚرٌه ثبػزجبس٘ب  .5

 ٔمطخ اٌجذء اٌؾم١م١خ ٔؾٛ رؾى١ً فٛسح ر١ٕ٘خ ا٠غبث١خ.

 اٌغبِؼبد إٌبؽئخ؛ ٚرٌه ٌلاعزّبع  ػمذ اٌٍمبءاد ٚاٌّئرّشاد ٚٚسػ اٌؼًّ اٌذٚس٠خ ِغ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ .1

 ِٚب رمذِٗ ٌُٙ ِٓ خذِبد.اٌٝ آسائُٙ ِٚؼشفخ ِؾىلارُٙ ٚرؼش٠فُٙ ثّب رمَٛ ثٗ اٌغبِؼخ ِٓ أٔؾطخ 

رٛظ١ف ِٛالغ ٚؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ اٌشع١ّخ فٟ رمذ٠ُ اٌّؼبسف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ  .9

 بِؼخ إٌبؽئخ ٌذٜ عّٙٛس اٌّغزف١ذ٠ٓ.رغُٙ ثؾىً فبػً فٟ أعً رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغ

 اٌّخزٍفخ.الا٘زّبَ ثذػٛح اٌخش٠غ١ٓ ٚأسثبة اٌؼًّ ٌٍّؾبسوخ فٟ أٔؾطخ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ  ..0

 .ٌّؼشفخ ِذٜ رؾغٕٙب ٚرطٛس٘ب اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ إٌبؽئخػًّ دساعبد دٚس٠خ ٌم١بط  .00

د اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب أْ رض٠ذ ِٓ لذسرُٙ ص٠بدح ٚػٟ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبسا .03

 .ػٍٝ ر١١ّض اٌؾبئؼبد اٌّنٍٍخ ٚاٌّٛعٙخ مذ اٌغبِؼخ إٌبؽئخ

ٚأدٚاس٘ب اٌّخزٍفخ دْٚ اغفبي اٌغٍج١بد لأْ ٘زا  أٔؾطخ اٌغبِؼخ إٌبؽئخٚا٠غبث١بد  ِٕبلؾخ عٍج١بد .02

 ٠غبػذ ػٍٝ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.
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 عزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ِٓ لجً اٌخجشاء:رؾى١ُ الأزبئظ ربعؼبً: 

( ِٓ اٌخجشاء ِٓ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رخقـ أفٛي 4رُ ػشك اٌزقٛس اٌّمزشػ ػٍٝ ػذد )

 :اٌزشث١خ، ٚلذ رُ ؽغبة ٔغجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ِؾبٚس الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ، وّب أظٙش٘ب اٌغذٚي اٌزبٌٟ

 اٌزذس٠ظ ػٍٝ ِؾبٚس الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ( ٔغجخ ِٛافمخ اٌخجشاء ِٓ أػضبء ١٘ئخ15عذٚي سلُ )

َ 
ِؾبٚس الاعزشار١غ١خ 

 اٌّمزشؽخ

 اٌظ١بغخ
 ِٕبعجزٗ ٌزؾغ١ٓ

 اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ

 الاسرجبط ثٕزبئظ 

 اٌذساعخ
ِمزشؽبد ئضبفبد ٚ

 اٌزؾغ١ٓ
 % ٌٍزىشاساد % ٌٍزىشاساد % ٌٍزىشاساد

 ِٕبعجخ
غ١ش 

 ِٕبعجخ
 ِٕبعت

غ١ش 

 ِٕبعت
 ِشرجظ

غ١ش 

 ِشرجظ

1 
ؼش٠ف الاعزشار١غ١خ ر

 اٌّمزشؽخ
122% - 122% - 122% - - 

2 

إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٟ 

ئػذاد الاعزشار١غ١خ 

 اٌّمزشؽخ

12% 22% 122% - 122% - 

ضشٚسح الاعزؼبٔخ ثبٌّٕٙظ 

اٌجٕبئٟ ػٕذ ئػذاد 

 الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ

3 
أ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 

 اٌّمزشؽخ
12% 22% 12% 22% 122% - 

ظ ثٕبء عغٛس اٌزشاث

ٚاٌزٛاطً اٌّغزّش ث١ٓ 

اٌغبِؼبد إٌبشئخ 

 ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ ِٕٙب.

 ٟر١ّٕخ اٌشط١ذ اٌضمبف

ٚالاعزّبػٟ ٚاٌخذِٟ 

ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ ٌذٜ 

 أفشاد اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.

4 
أعظ الاعزشار١غ١خ 

 اٌّمزشؽخ
122% - 122% - 122% - - 

5 

ِشاؽً اٌؼًّ 

ثبلاعزشار١غ١خ 

 اٌّمزشؽخ

122% - 122% - 122% - - 

6 

ضّبٔبد ٔغبػ 

الاعزشار١غ١خ 

اٌّمزشؽخ فٟ رؾغ١ٓ 

اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ 

 ٌٍغبِؼبد إٌبشئخ

122% 

 

12% 22% 122% - 

 ٓص٠بدح ٚػٟ اٌّغزف١ذ٠

ِٓ اٌغبِؼخ إٌبشئخ 

ثبٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد 

اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رض٠ذ 

ِٓ لذسرُٙ ػٍٝ ر١١ّض 

اٌشبئؼبد اٌّضٍٍخ 

ٚاٌّٛعٙخ ضذ اٌغبِؼخ 

 .إٌبشئخ

 :ِٓ لجً اٌّؾى١ّٓمزشؽبد ِٚئضبفبد 

 سؤ٠خ ٚسعبٌخ ٌلاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخئضبفخ .1

 ئٌٝ أ٘ذاف الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ. أ٘ذاف أخشٜئضبفخ .2

 ضّبٔبد أخشٜ رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ اٌّغبّ٘خ فٟ رٕف١ز الاعزشار١غ١خ اٌّمزشؽخ ػٍٝ أسع اٌٛالغط١بغخ .3

 :اٌجؾشأُ٘ ٔزبئظ 

 خ١قٙب ف١ّب ٠ٍٟ:اٌٝ ػذح ٔزبئظ ٠ّىٓ رٍٛفً اٌجؾش ر

 اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ اٌزٟ رىٛٔذ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِغٍّٙب ١ٌغذ ثبٌذسعخ الإ٠غبث١خ، وّب أٔٙب ١ٌغذ .0

 .ثبٌذسعخ اٌغٍج١خ اٌٍّّٛط عٍج١زٙب
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اٌجؼذ اٌغٍٛوٟ وؤؽذ أثؼبد ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، وبْ ٌٗ رؤص١ش هشدٞ فٟ ثٕبء  .3

ٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ؽ١ش عجك الأثؼبد الأخشٜ فٟ اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ػٍٝ ثٕبء ٘زٖ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ ا

 .اٌقٛسح ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ

 .١ٌٚظ فمو اٌزشو١ض ػٍٝ ثؼذ ثؼ١ٕخأثؼبد ثٕبئٙب ٚا٠غبث١برٙب ِٓ وبفخ لٛرٙب اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ رغزّذ  .2

عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ فٟ الإ٠غبث١خ ٌذٜ غبٌج١خ اٌؼٕبفش اٌزٟ أصشد فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ رشوضد  .3

اٌٛعذأٟ ث١ّٕب رشوضد غبٌج١خ اٌؼٕبفش اٌزٟ أصشد فٟ رؾى١ً اٌقٛسح صُ ِٓ اٌجؼذ٠ٓ اٌغٍٛوٟ  وً

 اٌّؼشفٟ. صُ وً ِٓ اٌجؼذ٠ٓ اٌّغزّؼٟ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ فٟ  ٌغبِؼخاٌغٍج١خ اٌز١ٕ٘خ 

خ ِجبؽشح ٔبرغخ ػٓ رٕٛع ِقبدس رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، ِب ث١ٓ ِقبدس ل٠ٛ .4

ل٠ٛخ غ١ش ِٚقبدس اؽزىبن أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌِٟٛ ثغ١شُ٘ ِٓ ِٕغٛثٟ عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ، 

 .ٚعبئً الإػلاَ اٌّغّٛػخ ٚاٌّشئ١خِٓ أّ٘ٙب ِجبؽشح ٚاٌزٟ 

 :ثبٌٍغخ اٌؼشث١خّشاعغ اٌ

عبِؼخ دِؾك. و١ٍخ  (. اؽىب١ٌخ اٌقٛسح ث١ٓ أسعطٛ ٚاثٓ ع١ٕب. سعبٌخ دوزٛساٖ.3.03اثشا١ُ٘، ص١٘ش ).0

 ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ. لغُ اٌفٍغفخ.

 .3(. ِؼغُ ٌغبْ اٌؼشة. ث١شٚد. داس فبدس. ِظ0933اثٓ ِٕظٛس ).3

ِذٚٔخ . (. اٌقـٛسح اٌز٘ــ١ٕـخ: لشاءح فٟ أعبع١بدِ اٌّفَٙٛ ِٚغبلارٗ اٌشئ١غخ3.05أٚف١ف، فش٠بي ).2

 ٠ٕب٠ش. 4اٌضلاصبء. . فنبء أوبد٠ّٟ ٌٍجؾش فٟ ِغـــبي ػٍَٛ الاػلاَ ٚالارقبي

ٌذٜ اٌضثبئٓ فٟ عٛق  (. أصش اٌخذاع اٌزغ٠ٛمٟ فٟ رى٠ٛٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ3.02اٌؾبط، هبسق ).3

ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌّٛاسد . ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبدِغٍخ سِبػ  اٌخذِبد اٌّقشف١خ اٌفٍغط١ٕٟ.

 .02-0. 35اٌجؾش٠خ ثشِبػ. ع

(. اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌّغزٕقش٠خ ٌذٜ 3.04اٌؾ١بٟٔ، ٔؼّبْ ػجبط ٔذا؛ ٚخٍف، ؽز٠فخ ص٠ذاْ ).4

 .35-0. .5. عِغٍخ آداة اٌّغزٕقش٠خ .هٍجخ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ

ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّغزٍٙى١ٓ فٟ عٛق اٌخذِبد  (. أصش اٌخذاع اٌزغ٠ٛمٟ ف3.00ٟاٌخط١ت، ػٍٝ ).5

 .الأسدٟٔ. سعبٌخ ِبعغز١ش. عبِؼخ اٌؾشق الأٚعو. ػّبْ

. ٚر١ّٕخ اٌج١ئخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ اٌّغزّغ خذِخ ٚس عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ فٟ(. د3.09اٌذعٛلٟ، ػجذ إٌّؼُ ).5

 . 002-00. 30. ع5ط .قش٠خ ٌٍزشث١خ اٌّمبسٔخ ٚالإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخاٌغّؼ١خ اٌّ .ِغٍخ الإداسح اٌزشث٠ٛخ

(. اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌشعً اٌؾشهخ ٌذٜ اٌشأٞ اٌؼبَ اٌّقشٞ. ٚسلخ ػًّ ِمذِخ 4..3أؽّذ ) ،اٌذعٛلٟ.2

دٚساد ثشٔبِظ الأُِ اٌّزؾذح الإّٔبئٟ )ِؾشٚع دػُ اٌمذساد فٟ ِغبي ؽمٛق الإٔغبْ(.  اؽذٜاٌٝ 

 أوبد١ّ٠خ ِجبسن ٌلأِٓ.

 اٌشاصٞ، محمد ثٓ أثٟ ثىش )د.د(. ِخزبس اٌقؾبػ. َ.ط.ر. ثبة اٌزاي..9

(. رم١١ُ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌى١ٍبد اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق ثبٌغبِؼبد اٌّقش٠خ. اٌّغٍخ 3.05اٌش١ِذٞ، ثغبَ )..0

  .350-335. 3. ع 00اٌذ١ٌٚخ ٌٍزشاس ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌن١بفخ. عبِؼخ اٌف١َٛ. و١ٍخ اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق. ِظ

ِغٍخ اٌؼٍَٛ (. اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌؼشال١خ ٌذٜ هٍجخ و١ٍخ الإػلاَ. 3.02، محمد )اٌضث١ذٞ.00

 .234-203. ١92خ. ع اٌغّؼ١خ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ . اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1371&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0167&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Record/1055537
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1521&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=1521&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0032&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0032&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0032&page=1&from=
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. ٌٍّىزجخ اٌّشوض٠خ اٌغذ٠ذح ثغبِؼخ اٌمب٘شح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثٙب اٌز١ٕ٘خ(. اٌقٛسح .3.3اٌغؼذٟٔ، محمد ).03

. عبِؼخ اٌمب٘شح. و١ٍخ ا٢داة. لغُ اٌّىزجبد 2. ع3ِظ . اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد

 .335-332ٚاٌٛصبئك ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد. 

(. رى٠ٛٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍؾشوبد ٚدٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ف١ٙب. ثؾش ِمذَ ١ًٌٕ 9..3اٌؾ١خ، فبٌؼ ).02

 اٌذثٍَٛ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ. الأوبد١ّ٠خ اٌغٛس٠خ اٌذ١ٌٚخ.  دسعخ

(. دٚس اداسح اٌزغ١١ش فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغٛدح ثبٌزطج١ك ػٍٝ 3.02اٌطٛثغٟ، أؽّذ ػشفبْ ).03

 اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍزشاس ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌن١بفخ. اٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب ٌٍغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق ثغّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ

 .3.0-224. 3. ع03عبِؼخ اٌف١َٛ . و١ٍخ اٌغ١بؽخ ٚاٌفٕبدق. ِظ

(. اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ 3.04إٌؾّٟ، ِشاد؛ ٚػجذ اٌٛ٘بة، ػّبد ).04

عبِؼخ  .ِغٍخ اٌذساعبد الاعزّبػ١خ. ب١ٌّٓزىٌٕٛٛع١ب ثدساعخ ؽبٌخ ػٍٝ عبِؼخ اٌؼٍَٛ ٚاٌ"ٌٍّٕظّخ 

 .042-0.5. 34اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. ع

 (. دٚس الإػلاْ فٟ ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌؾشوبد اٌزؤ١ِٓ اٌخبفخ 3.03)ثشَ٘ٛ، أد٠ت؛ ٚمحمد، سثب، .05

فٟ ِؾبفظخ اٌلارل١خ. ِغٍخ عبِؼخ رؾش٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍّخ. عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ 

 . 2. اٌؼذد25ٚاٌمب١ٔٛٔخ. اٌّغٍذ 

١ئخ فٟ مٛء (. أدٚاس و١ٍبد اٌزشث١خ ثّغبي خذِخ اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اٌج3.02ثغط٠ٛغٟ، ٔؾٛح ).05

. 22ِظ .عبِؼخ إٌّٛف١خ. و١ٍخ اٌزشث١خ .ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: سإ٠خ ِمزشؽخ. 

 . 359-243. 3ع

ِغٍخ  فٟ ِغبي اٌزغ٠ٛك اعزشار١غ١بد ثٕبء ٚاػبدح ثٕبء اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ.(. 3.05ثٍخ١ش، ١ِغْٛ ).02

 .349-.33. 2ع .ِئعغخ وٕٛص اٌؾىّخ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ. اٌؾىّخ ٌٍذساعبد الالزقبد٠خ

 D//ti:///kBisa.thrt/.hrp.th رٕغ١ك اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ِزبػ ػٍٝ اٌّٛلغ الاٌىزشٟٚٔ:.09

(. اٌذ١ًٌ اٌزؼش٠فٟ ٌغبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. الإداسح اٌّشوض٠خ ٌؾئْٚ 3.09عبِؼخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. )..3

 اٌطٍجخ.

ِاآ ٚعٙااخ ٔظااش  اٌّذسوااخ اٌز١ٕ٘ااخ اٌقااٛسح فااٟ اٌزؼٍاا١ُ عااٛدح (. أصااش3.09عّاابي اٌااذ٠ٓ، ٠غااشٞ ).30

 عبِؼخ آي اٌج١ذ. اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ. سعبٌخ ِبعغز١ش.  فٟ اٌطٍجخ

(. اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ اٌخبفخ ٚدٚس٘ب فٟ دػُ اٌغّؼخ 3.02دسح، ػّش محمد ).33

. اٌّشوض .0. ع3ِظ . ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالإداس٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ. اٌزٕظ١ّ١خ )عبِؼخ ظفبس أّٔٛرعبً(

 . 34-35اٌمِٟٛ ٌٍجؾٛس. غضح. 

ثؾؤْ أؾبء عبِؼخ اٌٛادٞ  3.05ٌغٕخ  0503سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء. لشاس ِغٍظ اٌٛصساء سلُ .32

  اٌغذ٠ذ.

ٔؾٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ:  ٔبؽئخ اٌؾذٚد اٌؾّب١ٌخ وغبِؼخ عبِؼخ هٍجخ(.ارغب٘بد 3.05)، عؼٛد سغ١بْ.33

-224. 2. ع00ط ث١خ. عبِؼخ ه١جخ. و١ٍخ اٌزش .ِغٍخ عبِؼخ ه١جخ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ. دساعخ ١ِذا١ٔخ

3.0. 

(. ِؾىلاد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ الأوبد١ّ٠خ ٌذٜ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ عبِؼخ 3.03ص١٘ش، ػلاء ).34

 .3. ع3اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ. ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ. ِظ
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٠خ إٌبؽئخ (. رقٛس ِمزشػ ٌزفؼ١ً اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد3.02ع١ٍّبْ، اثشا١ُ٘. ).35

. 33)عبِؼخ ؽبئً ّٔٛرعبً(. ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ. عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ. و١ٍخ اٌزشث١خ. ِظ

 . 22-03. 2ع

( دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾغ١ٓ اٌقٛسح 3.02ؽبهشثبػ، أؽّذ؛ ٚػجذ اٌىش٠ُ، ثضسي ).35

ؾٛس ٚالاعزؾبساد ٚاٌخذِبد اٌزؼ١ٍّخ.  اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ. ِغٍخ دساعبد اعزشار١غ١خ. ِشوض اٌجق١شح ٌٍج

 . 0.5-93.  35ع

(. ّٔزعخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ فٝ ظً ٚعٛد اٌقٛسح 3.03فبٌؼ، ا٠ّبْ ).32

 عبِؼخ  ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خاٌز١ٕ٘خ وّزغ١ش ِؼذي: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ. 

  .502-440. 3و١ٍخ اٌزغبسح. ع ثٛسعؼ١ذ.

( اداسح اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّٕظّبد الأسد١ٔخ فٟ اهبس ٚالغ 3.03ػجذ اٌمبدس، فبٌؼ؛ ٚآخشْٚ ).39

.  ؽئْٚ اعزّبػ١خ بد الارقبلاد اٌخ٠ٍٛخ الأسد١ٔخ".اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ " دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ؽشو

 . 032-004. 030. ع 20عّؼ١خ الاعزّبػ١١ٓ فٟ اٌؾبسلخ. ِظ 

ّشؽذ اٌفٕٟ ٌذٜ هٍجخ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ فٟ عبِؼخ (. فٛسح ا3.03ٌػجذ الله، ساِٟ؛ ٚآخشْٚ. )..2

 .239 -209. 30ا١ٌشِٛن. ِغٍخ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ. ِظ

(. اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٛعطٝ ٌذٜ رذس٠غٟ 3.02ػجذ الله، ٍٔٙخ؛ ٚػغ١ً، ػلاء ).20

 .442-424. 34اٌغبِؼخ. ِغٍخ اٌى١ٍخ الإعلا١ِخ. اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ. ع

ؽغٓ، ػضح  (. اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ. اٌمب٘شح. ػبٌُ اٌىزت. 3.03ػغٛح، ػٍٝ ).23

(. دٚس ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رؾى١ً اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٜ اٌؾجبة اٌغبِؼٟ رغبٖ 3.05)

ِؼٙذ ٠بسح. اٌّئعغبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌؾظ. دساعخ ١ِذا١ٔخ. اٌٍّزمٝ اٌغبدط ػؾش لأثؾبس اٌؾظ ٚاٌؼّشح ٚاٌض

 . خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌؾش٠ف١ٓ لأثؾبس اٌؾظ ٚاٌؼّشح ٚاٌض٠بسح

(. اداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ث١ٓ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٚاداسح 4..3ػغٛح، ػٍٟ؛ ٚوش٠ّبْ، فش٠ذ ).22

 الأصِبد. اٌمب٘شح. ػبٌُ اٌىزت.

ٌااااذٜ  اٌّذسوااااخ اٌز١ٕ٘ااااخ اٌقااااٛسح فااااٟ خااااذِبد اٌزؼٍاااا١ُ عااااٛدح أصااااش(. 3.09ػااااٛدح، ػاااالا محمد ).23

 عبِؼخ آي اٌج١ذ.  اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ الأسد١ٔخ. سعبٌخ ِبعغز١ش.  فٟ اٌطلاة

 . اٌّشوض ِغٍخ دفبرش اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ(. اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ: لشاءح اثغز١ٌّٛٛع١خ. 3.03وّٛػ، ِشاد ).24

 .25-35. 4اٌغبِؼٟ ِشعٍٟ ػجذ الله ثز١جبصح. ع

(. الإػلاْ اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚدٚسٖ فٟ رى٠ٛٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ. ػّبْ. داس أعبِخ ٌٍٕؾش 3.02ِغ١ذ، ؽبِذ ).25

 ٚاٌزٛص٠غ.

ّغزمج١ٍخ ٌّؾبفظخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ (. اٌشإ٠خ ا3.02ٌِؾبفظخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ. ).25

 ارخبر اٌمشاس. اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ.

. ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ 3.05(. ؽقبد أغبصاد اٌّؾبفظخ فٟ ػبَ 3.02ِؾبفظخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ).22

 ارخبر اٌمشاس. اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ.

. ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ 3.02(. ؽقبد أغبصاد اٌّؾبفظخ فٟ ػبَ 3.09ِؾبفظخ اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ ).29

 .ارخبر اٌمشاس. اٌٛادٞ اٌغذ٠ذ

(. اٌقاااٛسح اٌز١ٕ٘اااخ اٌّذسواااخ ٌغاااّبد ٚخقااابئـ اٌطااالاة 3.04) بِٟٔؾّااٛد، ِّاااذٚػ وبِاااً ؽغااا..3

ث١اخ آفابق اٌّائرّش اٌاذٌٟٚ الأٚي: اٌزش اٌغبِؼ١١ٓ فٟ الأٌف١خ اٌضبٌضاخ وّاب ٠اذسوٙب أػنابء ١٘ئاخ اٌزاذس٠ظ.

 .320-350. 3و١ٍخ اٌزشث١خ. ِظ -. عبِؼخ اٌجبؽخ ِغزمج١ٍخ
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(. أصش ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ فٟ رؾغ١ٓ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍؼلاِخ 3.04ِؼشاط، ٘ٛاسٞ ).30

 دساعخ

. ِخجش 3. عبِؼخ ١ٌٔٛغٟ ػٍٝ اٌج١ٍذح  ِغٍخ الالزقبد ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ. rrotdrr ؽبٌخ ػلاِخ 

 .252-254. 03ع اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ.

 (. اٌقٛسح اٌز١ٕ٘خ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ. اٌمب٘شح. ػبٌُ اٌىزت.3.03ِٛعٝ، ثبلش ).33
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(A proposed Strategy to Improve the Mental Image of Emerging Egyptian 

Universities (New Valley University as a model) 
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Abstract: 

The study aimed to prepare a proposed strategy to improve the mental image of New Valley 

University, as a model for emerging Egyptian universities, by identifying the most important 

dimensions and sources of mental imageu and determine the differences in the dimensions and 

sources that contributed and influenced the construction and formation of the mental image 

that is attributed to the variables (student - graduate - labor employers). The study relied on 

the descriptive approach with its analytical and descriptive method. The study sample 

consisted of a number of students and graduates of the New Valley University, as well as a 

number of labor employers who have a direct link to the academic disciplines of the New 

Valley University. The study reached several results, including that the mental image of New 

Valley University is neither positive nor negative. The study also showed that there were 

statistically significant differences at the level of significance (0.05) between the attitudes of 

students and graduates with regard to the cognitive dimension, which is one of the dimensions 

of building the mental image of the New Valley University, and these differences came in 

favor of students. 
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