


 
 

 

  

 

إسهامات أعضاء هيئة التدريس بكليات التربية فـي الجامعـات    وف علىالوقإلى هدفت الدراسة الحالية   
ولتحقيق هدف الدراسة قامت الباحثة ببناء مقيـاس لقيـاس إسـهامات    ). م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية في  السعودية  

يـة   تعزيز القيم الإسلامية والهو    : وهي ؛معايير) ٦( على   اً موزع )م٢٠٣٠(ضاء هيئة التدريس في تحقيق الرؤية       عأ
 الحوكمة، تمكين، زيادة معدلات التوظيف، تعزيز فاعلية الاقتصادع ي وتنووصحية، تنميةالوطنية، تمكين حياة عامرة 

عضو هيئة تدريس من جميع كليات التربيـة بجامعـات          ) ٨٠٠( وتكونت عينة الدراسة من      .الاجتماعيةالمسؤولية  
تجابات آراء أعضاء هيئة التدريس حول عبارات المحـور      قد توصلت نتائج الدراسة إلى أن اس      و .المملكة الحكومية 

مـن وجهـة   ) م٢٠٣٠(نحو إسهاماتهم لتحقيق أهداف رؤية المملكة "الوطنية  والهوية الإسلامية القيم تعزيز"الأول 
 الإسلامية القيم  وعي أعضاء هيئة التدريس بتعزيزى مما يدل عل؛)،عال جداً( و)عال(نظرهم جاءت متراوحة بين 

" والتسامح الوسطية قيم تعزيز" وجاءت العبارة .)٤,٥(إلى) ٣,٩١(الوطنية، فقد بلغ المتوسط الحسابي ما بين  ويةواله
المساهمة في إثراء التجربة الدينية والثقافية للحجاج " وجاءت العبارة    .، وبمستوى تقييمي عال جداً    ىفي المرتبة الأول  

  .قييمي عالفي المرتبة الأخيرة، وبمستوى ت" والمعتمرين 
نحـو   "وصـحية  عامرة ايح تمكين" واستجابات آراء أعضاء هيئة التدريس حول عبارات المحور الثاني

 مما يدل ؛)عال( و)متوسط(من وجهة نظرهم جاءت متراوحة بين   ) م٢٠٣٠(إسهاماتهم لتحقيق أهداف رؤية المملكة      
إلـى  ) ٤,٠٣(قد بلغ المتوسط الحسابي ما بـين  والصحية، ف العامرة  وعي أعضاء هيئة التدريس بأهمية الحياهىعل
، وبمـستوى  ىفي المرتبة الأول" المساهمة في نشر ثقافة حصانة المجتمع من المخدرات "  وجاءت العبارة  .)٣,١٣(

المساهمة في نشر ثقافة حماية البيئة من الأخطـار       "   وجاءت العبارة     .)٢٠١٧( دراسة فاطمة السلمي     .عال تقييمي
  .في المرتبة الأخيرة، وبمستوى تقييمي متوسط)" تصحرال(الطبيعية 

نحـو   "الاقتـصاد  وتنـوع  تنمية"استجابات آراء أعضاء هيئة التدريس حول عبارات المحور الثالث إن 
 مما يدل ؛)متوسط( و)عال(من وجهة نظرهم جاءت متراوحة بين   ) م٢٠٣٠(إسهاماتهم لتحقيق أهداف رؤية المملكة      

 إلـى  )٣,٠٨(الاقتصاد، فقد بلغ المتوسط الحسابي مـا بـين    عيوتنو لتدريس بأهمية تنمية وعي أعضاء هيئة اىعل
، وبمستوى ىفي المرتبة الأول" المساهمة في نشر ثقافة الإنتاج ومواكبة الاقتصاد العالمي    "  وجاءت العبارة     .)٣,٦٨(

 المباشـر بالـشراكات البحثيـة       المساهمة في نشر ثقافة جذب الاسـتثمار الأجنبـي        "وجاءت العبارة   . تقييمي عال 
  .في المرتبة الأخيرة، وبمستوى تقييمي متوسط" المتخصصة 
نحـو   "التوظيـف  معدلات زيادة"استجابات آراء أعضاء هيئة التدريس حول عبارات المحور الرابع و 

سة فاطمة  وتتفق مع دراعال، وجهة نظرهم جاءت في مستوى من) م٢٠٣٠(إسهاماتهم لتحقيق أهداف رؤية المملكة 



 ٤١٠

 
التوظيف، فقـد بلـغ المتوسـط     معدلات  وعي أعضاء هيئة التدريس بأهمية زيادةى يدل عل؛ مما)٢٠١٧(السلمي 

في المرتبة " المساهمة في تحسين مخرجات التعليم الأساسية "  وجاءت العبارة .)٣,٦٧( إلى )٤,١٦(الحسابي ما بين 
المساهمة في بناء مرحلـة تعليميـة متكاملـة    "جاءت العبارة   و ).متوسط( و )عال(، وبمستوى تقييمي ما بين      ىالأول

  .في المرتبة الأخيرة، وبمستوى تقييمي متوسط)" والتوافق متعدد المستويات مسارات واضحة وشاملة،(
نحـو   "الحكومـة   فاعلية تعزيز"استجابات آراء أعضاء هيئة التدريس حول عبارات المحور الخامس و

 مما  ؛)متوسط( و )عال(من وجهة نظرهم جاءت متراوحة ما بين        ) م٢٠٣٠(ية المملكة   إسهاماتهم لتحقيق أهداف رؤ   
 إلـى  )٣,٣٠(الحكومة، فقد بلغ المتوسط الحسابي ما بين  فاعلية يدل علي وعي أعضاء هيئة التدريس بأهمية تعزيز

 .، وبمستوى تقييمي عالىفي المرتبة الأول" المساهمة في تحسين أداء الجهات الحكومية     "  وجاءت العبارة    .)٣,٧٥(
في المرتبة الأخيرة، وبمستوى تقييمـي  " المساهمة في ضمان استفادة مستدامة من الموارد المائية   " وجاءت العبارة   

  .متوسط
نحـو  "الحكومـة   فاعلية تعزيز" استجابات آراء أعضاء هيئة التدريس حول عبارات المحور الخامس و

مما ؛  )متوسط( و )عال(من وجهة نظرهم جاءت متراوحة ما بين        ) م٢٠٣٠(ة  إسهاماتهم لتحقيق أهداف رؤية المملك    
 )٣,٢٣( فقد بلغ المتوسط الحسابي ما بين الاجتماعية،يدل علي وعي أعضاء هيئة التدريس بأهمية تمكين المسؤولية      

 . تقييمي عـال   ، وبمستوى ىفي المرتبة الأول  " المساهمة في تشجيع العمل التطوعي    "   وجاءت العبارة     .)٣,٨٢(إلى  
في المرتبـة الأخيـرة،   " من خبرات المتقاعدين في التدريب والقطاع الخاص    الإفادةالمساهمة في   " وجاءت العبارة   

 بين آراء أعضاء هيئة التدريس نحو إسهاماتهم لتحقيـق  إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  و. وبمستوى تقييمي متوسط  
تمكين حياة عامرة  ( والأبعاد لمتغير الجنس في الرؤية ككل       تعزىنظرهم  من وجهة   ) م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة    
  . لصالح الذكور)ع الاقتصاد، تعزيز فاعلية الحكومةيوصحية، تنمية وتنو

 بين آراء أعضاء هيئة التدريس نحو إسهاماتهم لتحقيق أهداف رؤيـة            إحصائيةوجد فروق ذات دلالة     وت
تعزيز القيم، وتمكـين حيـاة عـامرة        (غير الخبرة وفي الأبعاد      من وجهة نظرهم تعزى لمت     ككل) م٢٠٣٠(المملكة  

 لا توجد فروق في حين، )وصحية، وزيادة معدلات التوظيف، وتعزيز فاعلية الحكومة، وتمكين المسؤولية الاجتماعية
 ).ع الاقتصاديتنمية وتنو(في 

 

 ،فــي خــضم الأحــداث المتــسارعة
 لنـا   هـرت ظ ،والمتغيرات التي سادت العالم   
 الحياة سواء   ناحيالعولمة التي غيرت جميع م    

 وأ ،الاقتصادي وأ ، أو الاجتماعي  ،الاعتقادي
 اتجاهـات السياسي، وغيرت    وأ ،الحضاري

 فهـو  ؛ يتجه للاهتمام بالتعليم   هالعالم، مما جعل  
 ،والارتقـاء سلاح الأمـم للتقـدم والتطـور        

والحماية من المخاطر، فما من أمة أهملـت         

 وغزاهـا   ،لا وتراجعت حـضارتها    إ ؛التعليم
ن عندما  و، فالمسلم الانهيارالتخلف والضعف و  

كانوا منارة للعلم سادوا الأرض من مـشرقها       
 فأناروا العالم بعلمهم الذي جعل      ،إلى مغربها 

الحضارة الإسلامية راسخة لقـرون طـوال       
ل التاريخ البشري يحفظ لهم ذلك، ومن       اوماز

مملكة العربية   المكانة للعلم كان لل    همنطلق هذ 
السعودية رؤيتها الخاصة بهذا الشأن، وتمثّـل    
هذه الرؤية رسالة للعملية التعليميـة بأكملهـا       



 ٤١١

 
 وتغييراً بهدف بناء جيل قـادر     وتطويراً دعماً

 مـصاف   إلىعلى الوصول بمستقبل المملكة     
، ومن مكانة الجامعات الكبيرة     ةالدول المتقدم 

جانـب  في سلم التعليم يقع عليها مـسؤولية ال       
 لعظـم  ؛ تحقيق تلك الرؤية العظيمة   فيالأكبر  

  .أهدافها إذا تحققت
 

من خلال العرض السابق تـشكلت      
 لما وجدته الباحثة من الدور      ؛مشكلة الدراسة 

 الكبير للجامعات والبارز في تحقيـق رؤيـة       
 وما يترتب عليها من مخرجـات       ؛)م٢٠٣٠(

ن إ حيـث   ؛لرؤية فـي أرض الواقـع     ا دتجس
 اً زاهـر   مـستقبلاً  توجدأن  إلى  الرؤية تسعى   

 وهذا المـستقبل لـن يكـون إلا       ،لهذا الوطن 
 والتأهيل مـن خـلال      ،بكوادر وطنية مؤهلة  

التعليم، والجامعات هي التي يقع عليها الدور       
 يلائـم   لٍالأكبر لإخراج كوادر ذات تأهيل عا     

متطلبات سوق العمل السعودي فـي ضـوء        
لعامل المهم فـي    أهداف الرؤية المخططة، وا   

تلك العملية هو عضو هيئـة التـدريس فـي          
ــسعودية ،   ــة ال ــة العربي ــات المملك جامع
وإسهاماته في تحقيق أهداف الرؤية من خلال       

  لطلاب   مختلفةما يقوم بتدريسه من مقررات      
 وبناء عليـه جـاءت تـساؤلات        ،الجامعات

  : الدراسة كتالي
  
  

 

يئة التـدريس    ما إسهامات أعضاء ه    -١-١
بكليات التربية في الجامعات الـسعودية      

فـي تحقيـق    ) م٢٠٣٠(لأهداف رؤيـة    
  ؟ز القيم الإسلامية من وجهة نظرهمتعزي

 ما إسهامات أعضاء هيئة التـدريس       -١-٢
بكليات التربية في الجامعات الـسعودية      

فـي تحقيـق    ) م٢٠٣٠(لأهداف رؤيـة    
تمكين حياة عامرة وصحية مـن وجهـة      

  نظرهم ؟
 ما إسهامات أعضاء هيئة التـدريس       -١-٣

بكليات التربية في الجامعات الـسعودية      
في تحقيق تنمية   ) م٢٠٣٠(لأهداف رؤية   

  وتوزيع الاقتصاد من وجهة نظرهم ؟
 ما إسهامات أعضاء هيئة التـدريس       -١-٤

بكليات التربية في الجامعات الـسعودية      
في تحقيق زيادة   ) م٢٠٣٠(لأهداف رؤية   

  من وجهة نظرهم ؟معدلات التوظيف 
 ما إسهامات أعضاء هيئة التـدريس       -١-٥

بكليات التربية في الجامعات الـسعودية      
فـي تحقيـق    ) م٢٠٣٠(لأهداف رؤيـة    

  ؟يز فاعلية الحكومة من وجهة نظرهمتعز
 ما إسهامات أعضاء هيئة التـدريس       -١-٦

بكليات التربية في الجامعات الـسعودية      
فـي تحقيـق    ) م٢٠٣٠(لأهداف رؤيـة    

ن المسؤولية المجتمعية من وجهـة      تمكي
  نظرهم ؟



 ٤١٢

 
 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين        -٢

آراء أعــضاء هيئــة التــدريس  نحــو  
تحقيق أهداف رؤية المملكة في  إسهاماتهم  

من وجهة نظـرهم  تعـزى       ) م٢٠٣٠(
  لمتغير الجنس؟

 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين        -٣
ــو  ــدريس نح ــة الت آراء أعــضاء هيئ

تحقيق أهداف رؤية المملكة في  ماتهم  إسها
من وجهة نظـرهم  تعـزى       ) م٢٠٣٠(

  لمتغير الخبرة؟
 هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين        -٤

آراء أعــضاء هيئــة التــدريس  نحــو  
تحقيق أهداف رؤية المملكة في  إسهاماتهم  

من وجهة نظـرهم  تعـزى        ) م٢٠٣٠(
  لمتغير الدرجة العلمية؟

  

 

قوف على إسهامات أعـضاء هيئـة        الو -١
التدريس بكليات التربية فـي الجامعـات       
السعودية فـي تحقيـق أهـداف رؤيـة         

   .) م٢٠٣٠(
 الوقوف على إسهامات أعـضاء هيئـة       - ٢

التدريس بكليات التربية فـي الجامعـات       
السعودية فـي تحقيـق أهـداف رؤيـة         

في تعزيز القيم الإسلامية من      )م٢٠٣٠(
   .وجهة نظرهم

وف على إسهامات أعـضاء هيئـة        الوق -٣
التدريس بكليات التربية فـي الجامعـات       

السعودية فـي تحقيـق أهـداف رؤيـة         
في تمكين حياة عامرة وصحية     ) م٢٠٣٠(

   .من وجهة نظرهم
  الوقوف على إسهامات أعـضاء هيئـة       -٤

التدريس بكليات التربية فـي الجامعـات       
السعودية فـي تحقيـق أهـداف رؤيـة         

ويع الاقتصاد من   نتفي تنمية و  ) م٢٠٣٠(
   .وجهة نظرهم

 الوقوف على إسهامات أعـضاء هيئـة        -٥
التدريس بكليات التربية فـي الجامعـات       
السعودية فـي تحقيـق أهـداف رؤيـة         

في زيادة معدلات التوظيـف     ) م٢٠٣٠(
   .من وجهة نظرهم

 الوقوف على إسهامات أعـضاء هيئـة        -٦
التدريس بكليات التربية فـي الجامعـات       

تحقيـق أهـداف رؤيـة      السعودية فـي    
في تعزيز فاعلية الحكومة من     ) م٢٠٣٠(

   .وجهة نظرهم
 الوقوف على ا إسهامات أعضاء هيئـة        -٧

التدريس بكليات التربية فـي الجامعـات       
السعودية فـي تحقيـق أهـداف رؤيـة         

ــسؤولية   ) م٢٠٣٠( ــين الم ــي تمك ف
   .المجتمعية من وجهة نظرهم

 

 تناولت  أنهافي  تأتي أهمية هذه الدراسة     
 وعلى وجـه التحديـد      - الجوانب الأكاديمية 
 التي يقوم بهـا عـضو       - الجوانب الإجرائية 



 ٤١٣

 
هيئة التدريس في قاعة التدريس مع طلابـه        
أثناء تدريس مقرراته والتـي تـشكل حجـر         

العملية التعليميـة فـي التـدريس    في الزاوية  
 وتأهيل الطالب بمهـارات ملائمـة       ،الجامعي

ولما لهذا الجانب مـن   ل،لمتطلبات سوق العم  
أهمية يجب أن يكون في ضوء أهداف رؤية        

، وقد يكون لهذه الدراسـة      )م٢٠٣٠(المملكة  
 أنها تتناول إسهامات أعـضاء      ؛قصب السبق 

 حيـث   ؛هيئة التدريس بجميع أهداف الرؤيـة     
 - تناولت عدد من الدراسات تلـك الأهـداف    

بالبحث والدراسة والتحليـل     -كلاً على حدة    
 الدراسة الحالية تناولـت تعزيـز       أنفي حين   

تمكين حياة  والقيم الإسلامية والهوية الوطنية،     
زيادة معدلات التوظيـف،    وعامرة وصحية،   

تمكين المـسؤولية   وتعزيز فاعلية الحوكمة،    و
  .الاجتماعية

 

 كان إِسهامه   ،مصدر أَسهم  اسم: إسهام
كَتُه كـان لَهـا     مـشار أي  : في العملِ إِيجابِياً  

وافِر نَصِيب.  
مهشارك فيه،  : فعل أسهم في الأمر   : أَس

أسهم في نجـاح المهمـة      و ،عاونوساعد،  و
  .الموكلة إليه

 

 ـ   لكلمـة  اً محـدد اًلم تجد الباحثة تعريف
 المـشاركة   :، وترى أنه  اصطلاحاً )إسهامات(

في إنجاز مهمة محددة كلياً أو جزئيـاً، وقـد          
  . ها فرد أو عدد من الأفراديقوم ب

 

هو ما سيقيسه المقياس الذي اسـتخدمته       
الباحثة لقياس إسهامات أعضاء هيئة التدريس      

  .   )م٢٠٣٠(في تحقيق أهداف الرؤية 
 

هو أصل يدل على     و ،)رأى(هي مصدر   
  .نظر وإبصار بعين أو بصيرة

 

الموسوعة (بصر  إدراك الشيء بحاسة ال   
  )٤٠:٣٤١الفقهية ،ج
 النفس أحد النقيضين عـن      اعتقاد: الرأي
 يـرونَهم (: تعالىهلو وعلى هذا ق،غلبة الظن

هِمثْلَيم أْينِ ري١٣:آل عمران  [)الْع[  
: ١الفيـــروز آبـــادي،ج(عرفهـــا و
  ." هي النظر بالعين، وبالقلب:الرؤية):"٨٣٥
ــا و ــر، (عرفتهــ ــة مطــ بثينــ

مشاهدة الأشياء وإدراكها بحاسة    ):"٢٠١٨:١٠
سواء كان   ؛ًالبصر وهي العين وبالقلب أيضا    

      ."خرة في الدنيا أو الآ
 

 :الرؤيـة ": )٩٩ : ٢٠١٣الزنفلي(عرفهاو
خريطة لمـستقبل المؤسـسة الـذي تـسعى         

   ."للوصول إليه 
ــا ــر،(عرفه ــري ، آل عم : ٢٠١٧غ

يـادة الـسعودية    الرؤية التي تبنتها الق   ":)٨١٥



 ٤١٤

 
  العمــق العربــياســتغلالوتهــدف إلــى 

 والموقع  ،والاستثمار ، والقدرات ،والإسلامي
 للمملكة نحو تحول وطني قـائم       الاستراتيجي

 لا تعتمـد علـى الـنفط        الاسـتثمارات على  
وذلك من خلال مرتكـزات      بالدرجة الأولى، 
 والاقتصاد المزهر والوطن    ،المجتمع الحيوي 

  ."الطموح
 

تلك الرؤية الشاملة التي أطلقها سمو      
 )١٠١٦(ولي عهد المملكة العربية السعودية        

عمق عربي إسـلامي،    : ولها منطلقات ثلاثة  
قوة استثمارية رائـدة، وموقـع جغرافـي        و
ستراتيجي، وصـنع مكانـة قويـة للقطـاع        إ

الخاص، وذلك من خلال الشراكات الحكومية      
لـشامل  وغير الحكوميـة لتحقيـق النمـو ا       

المتكامل، وللوصول بالوطن لمصاف الـدول      
 وتحقيـق مـصدر     ،المتقدمة اقتصادياً وعلمياً  

. على لمواطن المملكة العربية السعودية    أرفاه  
وللرؤية أهداف من خلالهـا سـتحقق تلـك         

 وستتناول الدراسة الحالية    ،المرتكزات الثلاثة 
من خلال إسهامات   ) م٢٠٣٠(أهداف الرؤية   

ريس بكليات التربيـة فـي      ة التد ئأعضاء هي 
  .تحقيقها

 

) ٣٣٦ : ٢٠١٢الحـق، (لقد عرفها   
 في قواميس اللغة العربيـة  )القيم(كلمة  " : لغةً

 قـال   ، العـدل  :تدور حول القوامة ومعناهـا    
  .]٦٧:الفرقان  [)قَواما ذَلِك بين وكَان (:تعالى

 

خرون آن حميد و  ب( القيم الإسلامية عرفها  
حكم يصدره الإنـسان     ":)٧٨: ١ج: ١٩٩٨،

على شيء ما مهتـدياً بمجموعـة المبـادئ         
والمعايير التـي ارتـضاها الـشرع محـدداً         

 .المرغوب فيه والمرغوب عنه من الـسلوك      
  ."القياس الإجماع، السنة،  القرآن،:هومصادر

 

هو ما سيقيسه المقياس الذي اسـتخدمته       
     .ثة لقياس هدف تعزيز القيمالباح

 

امِرةٌ   و عامِرعمر[ع[:    رمع اسم فاعل مِن ، 
  :ومنه

١ _"امِرتٌ عيب :"كُونسم.  
٢ _"امِرع لَدكَّانِ": بآهِلٌ بِالس.  
بِها حركَةُ بيعٍ وشِـراءٍ،     ": سوقٌ عامِرةٌ "_ ٣

  . نَشِيطَةٌ
ــاني ( ــم المعــ ــامع معجــ   الجــ
)https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D8%AF%D9%88%D8%B1( /  
 

 الأوجـه،  كلمة متعددة    )حياة(كلمة  
تستخدم استخدامات عديـدة حـسب مجـال     و

 فقد تدل على مجمل الأحـداث       ،الكلام ونوعه 
 وتـشارك   ،الجارية التي تحدث على الأرض    



 ٤١٥

 
 الفترة   وقد تدل على   . الكائنات الحية  جميعبها  

عندما -التي يحياها كل كائن حي بين ولادته        
 إلى لحظة موتـه     -يعتبر كينونة مستقلة حية   

 . وانقطاعه عن أي فعاليـة حيـة ملحوظـة        
 لتدل على حالـة     أيضاً) حياة(تستخدم كلمة   و

الكائن الحي الذي يستطيع بفاعليته أن يثبـت        
 موسوعة المعرفـة  وجوده وأنه لم يمت بعد

http://www.marefa.orghttps://www.marefa.org  
 

هو ما سيقيسه المقيـاس الـذي اسـتخدمته         
  .الباحثة لقياس هدف حياة عامرة وصحية 

 

وضح مفهوم التنمية كما ذكرت كل      
: ٢٠١٠وهند جمعوني  صليحة مقاوسي، (من  
التغيرات التي تحدث فـي المجتمـع      " :)٤ص

صادية، الـسياسية، الاجتماعيـة،     بأبعاده الاقت 
 من أجل تـوفير الحيـاة       ؛الفكرية والتنظيمية 

  ."الكريمة لجميع أفراد المجتمع
التنميـة  ) ٢٠٠٠حـشيش، (عرف  و
 عبارة عن عملية يتم فيها زيـادة        :الاقتصادية

الدخل الحقيقي زيـادة تراكميـة و سـريعة         
ربـع  (ومستمرة عبر فترة ممتدة من الـزمن    

ذه الزيـادة أكبـر مـن     بحيث تكون ه   ؛)قرن
 مـع تـوفير الخـدمات       ،معدل نمو السكان  

 وحمايـة المـوارد     ،الإنتاجية والاجتماعيـة  
 المـوارد   ى والحفاظ عل  ،المتجددة من التلوث  

  .متجددة من النضوبالغير 
http://dimatanmia.yoo7.com/t130-topic   

 

هو ما سيقيسه المقياس الذي اسـتخدمته       
  . تنمية وتوزيع الاقتصادالباحثة لقياس هدف

 

/ ج  ٢(عرفها لغـةً المعجـم الوسـيط        
ما يقدر من عمل أو طعام أو رزق        ): ١٠٤٢

وغير ذلك في زمن معـين، وتـأتي بمعنـى      
  .الخدمة المعينة

ــويجري، (واصــطلاحاً  ــي، والت البرع
وحدة من وحـدات العمـل       ):١٨٥: ١٤١٤

ة مع بعضها في    تتكون من عدة أنشطة مجتمع    
 ويمكـن أن يقـوم بهـا        ،المضمون والشكل 

  .موظف واحد أو أكثر
 

هو ما سيقيسه المقياس الذي اسـتخدمته       
  .الباحثة لقياس هدف زيادة معدلات التوظيف

 

 

 مشتقة من الفعل حكم يحكـم       :الحكومة
أي :  شـخص حكـيم      :حكماً وحكمة، ويقال  

أي تصدر عنه أقوالـه عـن       .. اً  صار حكيم 
  .رؤية و رأي سديد 

  .أي منعه من الفساد: شيء وأحكمه وحكم ال
 

الحاكمة  ":)١٨٦: ٢٠١٤البسام ، (عرفها  
كلهـا   "أو الحكومة الإداريـة    "الحكمانية  "أو  "

 ،)Governance( مصطلحات معربة لكلمة  



 ٤١٦

 
إلا أنهـا    وعلى الرغم من اختلاف المسميات    

وهـو الطريـق    ؛  معنى عام واحد  ترمز إلى   
والأساليب التي تدار بها الشؤون العامة لدولة       

  .ما
ــد   ــامة أحم ــطة أس ــة بواس والحكوم

http://altadreeb.net/articleDetails.
php?id=1112&issueNo=40   

حيـث الرؤيـة    : داريـة الإوجهة  المن  
الإدارية تشير إلى الأسلوب الذي تـتم مـن         

 الرشيدة، وتتبع   خلاله ممارسة سلطات الإدارة   
  .كيفية تولي السلطات وممارستها ومراقبتها

 :)١٦ -١٢: ٢٠٠٢المطيري ، (وعرفها  
مجموعة من القوانين والقواعد والمعايير التي      
تحدد العلاقة بـين إدارة الـشركة ومجلـس         
إدارتها ومساهميها والأطراف ذات العلاقـة      

  .بها 
هـي  : )٢: ٢٠٢٢عبد العزيـز،  (وعرفها

تم مـن خلالـه إدارة ومراقبـة     النظام الذي ي  
ــع ال  ــشركات وتوزي ــه ال ــوقحوتوجي  ق

والمسؤوليات بين مختلف الأطراف المعنيـة      
 مجلـس الإدارة والمـديرين      : مثل ؛بالشركة

التنفيذيين والمساهمين  والأطراف الأخـرى      
  .ذات المصلحة في الشركة 

: ماليةالمحاسبية و الوجهة  الوالحوكمة من   
داء المحاسـبي   تشير إلى ممارسة سلطات الأ    

والمالي بشكل رشيد يضمن سلامة ونزاهـة       
  .  وتوافر المعايير المحاسبية اللازمة،الحقوق

تتنـاول  : قانونيةالوجهة  الوالحوكمة من   
البعد القانوني في ممارسـة سـلطات الإدارة        

 وسلامة الجوانب القانونيـة ومـدة       ،الرشيدة
  . كونها محكمة وشرعية

تشمل : ديةقتصاالاوجهة  الوالحوكمة من   
أسلوب ممارسة سـلطات الأداء الاقتـصادي       

  .لمؤسسة أو دولة أو مجموعة دول
 

هو ما سيقيسه المقياس الذي اسـتخدمته       
  .الباحثة لقياس هدف تعزيز فاعلية الحوكمة

 

 لذلك لـم تـتمكن      ؛هذا المصطلح حديث  
د الباحثة من الوقوف على تعريف لغوي محد      
في لتمكين المسؤولية المجتمعية، وقد توصلت      

  : إلى الآتيتعريفها اصطلاحاً
 :)١٥: ٢٠٠٧ الـصيرفي، ( حيث عرفها   

هي التـزام علـى منشـأة الأعمـال تجـاه      
 ،المجتمـع الذي تعمل فيه وذلك عن طريـق       

المـسـاهمة بمجموعـــة كبيـــرة مـــن  
 محاربــة   : مثـل ؛الأنشـطة الاجتماعيـة 

 ومكافحــة   ،ـين الخدمــة   وتحس ،الفقـر
 وحـل  ،عمـلال وخلـق فـرص    ،التلـوث

  . وغيرها،مشـكلة الإسـكان والمواصـلات
 :)٢٠٩: ٢٠١١نزال وأخرون ،  (وعرفها  

التـزام متخـذ القــرار فــي انتهــاج        
أسـلوب للعمـل يـؤمن مــن خلالــه       



 ٤١٧

 
 ككل فـضلاً عـن      وإسعادهحمايـة المجتمع   

  .تحقيق منفعته الخاصة 
 

أتت الرؤية للمجتمع السعودي فـي      
صورة خطة وافية كافيـة لجميـع جوانـب         

 حيـث   ؛ وتهدف لتغيير واقع الـوطن     ،ةالحيا
همة تسابق الزمن حتى    مسيكون هناك جوانب    
عواطـف  (  وقد ذكرت  ،تصل لتحقيق أهدافها  

قد أتت رؤيـة   " أنه) ٤٨١: ٢٠١٧الصقيري،  
ــاريخ )م٢٠٣٠( ــب  )١٨( بت  )ه١٤٣٧(رج

وهي مثل خارطـة الطريـق التـي ترسـم          
ستراتيجيات المستقبلية  التوجهات والخطط والإ  

وتعـد رؤيـة    .... للمملكة العربية السعودية    
 نموذجاً متطوراً ومعدلاً من الخطط      )م٢٠٣٠(

 على  لاحتوائها نظراً   ؛التنموية الخمسة للمملكة  
معايير تتطلب تحقيقها في مختلف المجـالات       

 ، ودعم السياحة  ، والتعليم ،كالاقتصاد ؛يةالتنمو
 والاهتمام ، بالثقافة والاهتمام ،وصناعة الترفيه 

 ـوفرص التجديـد والتغي   "  وغيرها   ،بالأثر ر ي
 وسـتغير واقـع     ،التي تسعى الرؤية لتحقيقها   

اًالمجتمع السعودي عالمي:  
سـتعمل المملكـة    : صندوق سيادي 

على تحويل صندوق الاسـتثمارات العامـة       
دي إلى صندوق سيادي بأصول تقـدر       السعو

 تريليـون   )٢,٥(قيمتها بتريليوني دولار إلى     
 ليصبح بذلك أضخم الصناديق السيادية      ؛دولار
  . عالميا

لكـة  متستطيع الم : التحرر من النفط  
، )م٢٠٣٠(العيش بدون نفـط بحلـول عـام      

وتستطيع تحقيق هذه الخطة الاقتصادية حتـى   
 ، أو أقـل   لو كان سعر النفط ثلاثـين دولاراً      

وتهدف الخطة إلى زيـادة الإيـرادات غيـر         
مليـار  ) ٤٣,٥(النفطية ستة أضعاف من نحو  

 اً مليـار دولار   )٢٦٧( إلـى    اًـ سنوي اًدولار
كما تهـدف إلـى زيـادة حـصة          اًـسنوي ،

 مـن  )%١٦(الصادرات غير النفطيـة مـن    
  من الناتج  )%٥٠( إلى   اًـالناتج المحلي حالي  . 

حسين وضعها لتصبح   تسعى السعودية إلى ت   و
 من   اقتصاداً في العالم بدلاً    )١٥(ضمن أفضل   

  .موقعها الراهن في المرتبة العشرين
سـتطرح  : طرح أرامكو بالبورصة  

من شـركة الـنفط     ) %٥(السعودية أقل من    
الوطنية العملاقة أرامكو للاكتتاب العام فـي       

 وستخصص عائدات الطرح لتمويل    ،البورصة
   .الصندوق السيادي السعودي
السعودية ستطبق  : البطاقة الخضراء 

 ؛نظام البطاقة الخضراء خلال خمس سـنوات  
النظـام  ومن أجل تحسين مناخ الاسـتثمار،       

سيمكن العرب والمسلمين من العيش طـويلاً       
ن المملكة سـتفتح الـسياحة      إ و .في السعودية 

أمام جميع الجنسيات بما يتوافـق مـع قـيم          
  . ومعتقدات البلاد



 ٤١٨

 
تخطط لزيادة  : تمرثلاثون مليون مع  

  من ثمانية ملايين إلى     اًـعدد المعتمرين سنوي 
  .)م٢٠٣٠( بحلول عام ثلاثين مليوناً
  كمطار جدة  - تطوير البنى التحتية  و

 سـيدعم الخطـة،     -الجديد ومطار الطـائف   
 ،إضافة إلى تطوير البنى التحتية فـي مكـة        

  .واستثمار أراض محيطة بالحرم المكي
 تهـدف   :التوظيف والقطاع الخاص  

الخطة إلى زيادة مشاركة النساء فـي سـوق         
، وخفـض   )%٣٠( إلـى    )%٢٢(العمل من   

 )%١١,٦(نسبة البطالة بين السعوديين مـن       
وتـسعى المملكـة إلـى زيـادة       . )%٧(إلى  

مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي من       
)٣,٨%(إلى اًـ حالي )٥,٧%(.  

السعودية بـصدد   : صناعة عسكرية 
ضة للـصناعات العـسكرية     إنشاء شركة قاب  

 فـي   مملوكة بالكامل للحكومة تطرح لاحقـاً     
السوق السعودي، ومن المتوقع أن تطلق فـي      

  .)٢٠١٧(أواخر 
سـتعمل  : الإسكان والمـشروعات  

الحكومة على إعادة هيكلة قطـاع الإسـكان        
  . للمساهمة في رفع نسب تملك السعوديين

أنشأت الحكومة لجنة   : مكافحة الفساد 
اد برئاسة ولي العهد الـسعودي      مكافحة الفس 

 ٢٠١٧ديـسمبر   . "محمد بن سلمان آل سعود    
  ".على موقع واي باك مشين

وكـم  ) م٢٠٣٠(وعند النظر للرؤية    
هـم  مالأهداف التي تحتويها أصبح هناك دور     

 بحيث تسعى ؛على كل مؤسسة في هذا الوطن    
 وفـي   ؛لتحقيقها من خلال أنشطتها المختلفـة     

 وعلـى وجـه     ،يمية المؤسسات التعل  :مقدمتها
الدقة الجامعات، و بما أن الطالب هو مركـز         
معادلة التعليم في الجامعات جـاءت الرؤيـة        

 : ٢٠١٧الهـاجري ،    (كما أشار   ) م٢٠٣٠(
 اًمواكب) م٢٠٣٠(لقد جاء إعلان رؤية     ":)٢٨٣

 لبناء جيـل    ؛ لمسيرتها اً وداعم ،لرسالة التعليم 
 واتخـاذ متعلم قادر على تحمـل المـسؤولية     

  .تراالقرا
 من هذه الرسـالة جـاءت       وانطلاقاً

الرؤية لتوفير فرص التعلم للجميع فـي بيئـة    
تعلمية مناسبة في ضـوء سياسـة المملكـة         

  ."العربية السعودية 
والرؤية أتت لتفيد الفئة الأهم وهـم       

 وقد ذكـر    ،طلاب الجامعات من ذلك التغيير    
يعــد  ":)٣٤٩: ٢٠١٦الثبيتــي، وحــسين، (

تها أهم مكون بشري    طلاب الجامعات وطالبا  
 ـ فمن خلاله تستطيع الدولة تحق      ،معتللمج ق ي

"  وعلى عـاتقهم يحملـون نهـضتها         ،مالهاآ
 الرؤية الجهود نحو الـسعي بكافـة        هتووج

إدارات ومؤسسات التعليمية لسد الفَجوة بـين       
  مخرجات التعليم،

ن إ حيـث    ؛ سوق العمل  واحتياجات
ــر  ــا ذك ــيم كم ــوجري ،(التعل  ٢٠١٦الت



 ٤١٩

 
 للـوطن  الازدهـار لتحقيـق  مصدر  ":)١٤٨:

 وهدفت الرؤية التي غيرت     ."والرفاه للجميع   
منظور المجتمع السعودي قبل العالم كما ذكر       

لتنويع مـصادر   )"٢٤٢:هـ١٤٣٨الشملان ، (
والتي تعتمد علـى المجتمـع       الدخل القومي، 

 والــوطن ، والاقتــصاد المزهــر،الحيــوي
وقرر أن تقوم الوزارات والأجهزة     .  الطموح
ية بتنفيذ هذه الرؤية نحو تحقيق التنمية       الحكوم
 ولواضعي الرؤية معرفـة تـؤمن       . "الشاملة

بدور الجامعات السعودية في تقدم وحـضارة       
 وأنها ستسعى لتحقيـق هـدف أن         ،المجتمع

تصبح خمس جامعات سعودية علـى الأقـل        
جامعة عالمية بحلول عام    ) ٢٠٠(ضمن أفضل 

ــة ،() م٢٠٣٠( ــة الرؤي   .)٤٠ : ٢٠١٥وثيق
بمراجعة أفضل الجامعات علـى المـستوى       و

 ـ    ـ االعالمي صنفت جامعت ن فـي   ان حكوميت
 ؛جامعة عالميـة ) ٥٠٠ ( أفضلالمملكة ضمن 

 جامعة الملك عبد العزيز وجامعة الملك    :وهما
-١٠١( ضـمن الفئـة      )٢٠١٦(سعود عام   

بمؤتمر شنغهاي الأوسع انتشاراً فـي       )١٥٠
ت جامعة  ءكما جا . تصنيف الجامعات العالمية  

 )٤٠٠-٣٠١(للبترول ضمن الفئة     لملك فهد ا
)www.shanghairanking.com.ARWU2016(  

وجاء مؤشـر تـايمز للتعلـيم العـالي         
  في  جامعة الملك عبد العزيز    ليجعل )٢٠١٦(

فـي  ، وجامعة الملـك فهـد       )٢٤٥(المرتبة  
  )٤٩٠(المرتبــــــــــــــــة 

)htt:www.timeshigheducation.co.uk( ، 
ن يالجـامعت هـاتين   ومن الجدير بالـذكر أن      

 مراكـز متقدمـة خـلال       لاحتلالمرشحتان  
السنوات القليلة القادمة، كما أنهما علـى رأس   

  .أفضل الجامعات على المستوى العربي
أهداف رؤية السعودية في التعليم مـن       

  :فيما يخص الجامعات) م٢٠٣٠(خلال رؤية 
تضمنت رسالة رؤية المملكة للتعليم     

العديـد   )م٢٠٣٠(مستقبلياً وحتى حلول عام     
من الأهداف التي تسعى لتحقيقها خلال هـذه        

  :الفترة  وهي
توفير فرص التعليم للجميع في بيئة      
تعليمية مناسبة في ضوء الـسياسة التعليميـة     

زيادة ورفع جودة مخرجات التعليم،     و للمملكة،
تـشجيع الإبـداع   وفاعلية البحـث العلمـي،      

 الارتقاء، تنمية الشراكة المجتمعية،     والابتكار
 سد  أيضاًوبقدرات ومهارات منسوبي التعليم،     

الفجوة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات      
توجيـه  و ،تطوير التعليم العام  وسوق العمل،   

الطلاب نحو الخيارات الوظيفيـة والمهنيـة       
إتاحة الفرصـة لإعـادة تأهيـل       والمناسبة،  

 والمرونة في التنقـل بـين مختلـف         ،الطلبة
  . المسارات التعليمية

)www.shanghairanking.com.ARWU2016(  
 :)٣٦٠ : ٢٠١٧الداود،(وقد أشار     

رؤية شاملة  ) م٢٠٣٠( المملكةقدمت رؤية   " 
لدور التعليم في تطوير القوى البشرية، وبينت       
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 في مواءمة مخرجات التعليم العالي      مسؤولياته

مع متطلبات سوق العمل مـن خـلال عقـد          
الشراكات مع الجهات التـي تـوفر فـرص         

وإنـشاء   التدريب للخرجين محليـاً ودوليـاً،     
 بالموارد البـشرية فـي      ىالمنصات التي تعن  

القطاعات المختلفة لتعزيز فـرص التـدريب       
  ".والتأهيل 

من خلال العرض السابق نجد أن       و
الرؤية شملت جميع جوانب الحيـاة والتقـدم        

 كثيـر مـن     انكـب  لـذلك    ؛المحلية والدولية 
 اًسـنتناول عـدد  و ،الباحثين بالبحث والتطبيق 

من الدراسات السابقة التـي عكفـت علـى         
  : ومنها؛درستها

والتي هدفت إلى   )٢٠١٧(  دراسة الشهري     -
ــى دور  ــوف عل  طــلاب أبحــاثالوق

الدراسات العليا بجامعة الملك فيصل في      
تحقيق الرؤية، وكانت النتيجـة توافـق       
الأبحاث والمشاريع مع الأهداف الرئيسية     

  . للرؤية 
هـدفت  التي  )dr-lemaK 2016( دراسة -

لمعرفة أثـر الحوكمـة علـى أسـاليب         
النتـائج أظهـرت    و ، الجـامعي  الابتكار

 ،الابتكـار التأثير المباشـر علـى إدارة       
وتعزيز الأنشطة التعاقديـة للجامعـات      

  .وللشركات والابتكار
هـدفت إلـى     التي   )٢٠١٣( دراسة محمد    -

التعرف على واقع تطبيق الحوكمة فـي       

ومدى تطبيق متطلباتهـا     ،جامعة القدس 
 أن   إلـى  لنتيجـة ا وتوصلت   .ومعاييرها

إدارة الجامعة تحاول تطبيـق المعـايير       
يز وبشفافية،  يعلى جميع طلابها بدون تم    

ويوجد تطبيق للحوكمة داخـل الجامعـة       
  .قوي 

ت إلى  فهدالتي  ) ٢٠١٧( دراسة العامري    -
تقديم مقترح للشراكات الأكاديميـة فـي       

ــة  ــوء رؤي ــلت  و،)م٢٠٣٠(ض توص
لضرورة تبني مبدأ الشراكات في برامج      
إعداد المعلم، والتواصل مـع خريجـي       

تأهيـل والتـدريب    ال لـضمان    ؛الكليات
  .اللازم

هـدفت  التي  ) ٢٠١٧( دراسة منى الحماد     -
 الكشف عـن التجـارب والخبـرات       إلى

 فـي   الاستفادة منهـا  العالمية التي يمكن    
مجال الشراكات بين مؤسـسات التعلـيم       

الجامعات والخبرات الخارجية في    العام و 
ــة  ــوء رؤي ــلت )م٢٠٣٠(ض ، وتوص

ــة  ــراكات داخلي ــود ش ــضرورة وج ل
  . وخارجية لتبادل الخبرات

 هدفت   التي )٢٠١٤( دراسة نجاة الصايغ     -
للتعرف على أبرز النماذج العالمية فـي       
مجال الشراكة بين المدارس والجامعـات     

 المدرسية، الإداراتبما يؤدي إلى تطوير     
دل الخبرات في مجـال التـدريس،       وتبا
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 في الشراكة بين    اًووجدت أن هناك ضعف   
  .الجامعات والتعليم العام 

  التـي  )٢٠١٧(الجوهرة    دراسة الشملان،  -
لقاء الـضوء علـى مفهـوم       إهدفت إلى   

الإدارة الإستراتيجية بوصفه أحد مـداخل   
ضمان جودة العليم ومتطلبـات تطبيقهـا      

ة فـي   للعاملين في الجامعـات الـسعودي     
، توصلت إلى أن    )م٢٠٣٠(ضوء الرؤية   

متطلبات الإدارة الإستراتيجية حـصلت      
هميـة بجميـع    لأاعلى درجة عالية من     

  .أبعادها
 التـي   )٢٠١٢( دراسة عائشة المطيـري      -

هدفت لقياس مساهمة عـضوات هيئـة       
عبـد   التدريس بجامعة الأميرة نورة بنت    

الرحمن في خدمـة المجتمـع، وكانـت        
متوسط العام لدرجة مساهمة  أن ال  :النتيجة

عضوات هيئة التدريس في مجال خدمـة     
  .  اًعاليكان المجتمع 

 إلـى هدفت  التي  ) ١٤٣٤( دراسة السعدي    -
قياس مدى قيـام مـسار تعلـيم الكبـار       
والتعليم المستمر بكلية التربيـة بجامعـة       
الملك سعود بالأدوار المطلوبة منهم فـي       

 ـ      اء ضخدمة المجتمع من وجهة نظر أع
ة التدريس، وقد حصل محمر البحث       هيئ

العلمي في خدمة المجتمع علـى النـسبة        
  .الأعلى

 هـدفت    التي )٢٠١٧( دراسة عبد القادر     -
إلى تقديم دليل لتطوير منظومـة قيـاس        
الأداء للجامعات من خـلال التـصنيفات       
العالمية للجامعات مع الحفاظ على ثوابت      

  .الهوية الوطنية 
 التـي   )٢٠١٧( دراسة عواطف الصقيري     -

 الكشف عن معـايير التقـويم       إلىهدفت  
التي تقوم عليها التصنيفات العالمية لقياس      
كفاءة الجامعات، ومعرفـة دور رؤيـة       

في رفـع كفـاءة الجامعـات       ) م٢٠٣٠(
السعودية، وتوصلت لضرورة التـدريب     

 وأتت الجودة ومـن  ،في المعايير العالمية 
 بـالموارد   الاهتمـام تأكد  لضمن أهدافها   

  .ية وتدريبهاالبشر
 هدفت إلى    التي )٢٠١٧( دراسة المخلافي    -

التعرف على واقع الجهود المبذولة مـن       
قبل الحكومة لتطوير منظومـة التعلـيم       
لريادة الأعمال في الجامعات الحكوميـة،      
 ةو أكدت الدراسة الخطط الخمسية عشر     

 )م٢٠١٩ -م١٩٧٠(للتنمية في المملكـة     
  .  تطوير الموارد البشريةأهميةعلى 

 هـدفت    التي )٠٢٠١٧( دراسة الشاعري    -
إلى الوقـوف علـى مهمـة الجامعـات         

 ألا  ؛بالإضافة للتعليم والبحـث العلمـي     
، وبتحليل أهداف   الاقتصاديةوهي التنمية   

الرؤية وجد أنها تركز على اسـتراتيجية       
 ، والمنافـسة العالميـة    ، الوطني الابتكار
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ي العقبـات للوصـول إلـى       تخطوعلى  
  .العالمية

التـي  ) ٢٠١٧(ودغري  ، اسة آل عمر   در -
 عن دور كليات التربية في التنمية       كشفت

المهنية للمعلم في ضوء رؤيـة التحـول        
، وتوصلت إلى )م٢٠٣٠(ملكة  ملاالوطني  

الحرص المـستمر لـدى المعلـم نحـو        
 نظراً للجهود التي تبذلها     ؛التطوير المهني 

الوزارة في تطوير المنـاهج والتـسارع       
  .لذلك المعرفي المصاحب 

 هدفت  التي )٢٠١٧( دراسة فاطمة السلمي     -
الدراسة لمعرفة دور مؤسـسات التعلـيم    
العالي في المملكة لتنمية المجتمـع مـن        
وجهة نظر أعـضاء هيئـة التـدريس،        
وتوصلت إلى الدور الفاعل لمؤسـسات      

 الذي  الاستبيانالتعليم العالي بجميع بنود     
  .أعد لذلك

 

 فـي الدراسـة     استخدمت الباحثـة  
الحالية المنهج الوصفي التحليلي الـذي يهـتم        
بوصف الواقع عن طريـق جمـع بيانـات          

 ،ومعلومات مقننة عن الظـاهرة أو المـشكلة    
 وإخـضاعها للدراسـة     ، وتحليلها ،وتصنيفها

 بـل يتعـداه     ؛ ولا يقتصر على ذلـك     ،الدقيقة
للوصول إلى استنتاجات تساهم في فهم الواقع       

  .الذي يدرسه
 

جميـع أعـضاء هيئـة      : الحدود البشرية 
  .التدريس بكليات التربية بالجامعات السعودية

جميـع كليـات التربيـة      : مجتمع الدراسة 
 حيث بلغ عدد الجامعات     ؛بالجامعات السعودية 

  .جامعة بها كليات تربية) ٢١ (،جامعة)٣٠(
عـضو  ) ٨٠٠(عينة عشوائية بلغ عددها     

  ) .٣٣٦(ناثالإ ،)٤٦٤(ذكورال ،هيئة تدريس
  ).ــه٢٠١٨/١٤٣٩(: الحدود الزمانية
قامـت الباحثـة بجمـع      : تصميم البحث 

 وفـي   ،الإطار النظري والدراسات الـسابقة    
ضوء ذلك تم بناء أداة الدراسة التـي كانـت          

  :أبعاد) ٦(مقياس مكون من  عبارة عن
   .تعزيز القيم الإسلامية والهوية الوطنية - ١
  . تمكين حياة عامرة وصحية - ٢
  . الاقتصادع يوتنوتنمية  - ٣
  .زيادة معدلات التوظيف - ٤
  . تعزيز فاعلية الحوكمة - ٥
  .الاجتماعيةتمكين المسؤولية  - ٦

عرضـت عبـارات     :صدق المحكمـين  
 مـن  )٩(  علىى الأولاالمقياس في صورته

تخـصص   ) ١:ملحق(التدريس  هيئة أعضاء
 علم نفس ومناهج طرق تدريس للحكم علـى 

 ـ للهدف ملاءمتها و مدى، موضوعيتها  ذيال
 تحقيقهـا لقيـاس   أجله، ومـدى  من وضعت

إسهامات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات      
 وتـم ، )م٢٠٣٠(السعودية لأهداف رؤيـة  

 ،%)٨٠( عـن  تقل لا اتفاق نسبة إلى التوصل
 وبنـاء  ،العبارات بعض صياغة إعادة توتم
 صـورته  في الاختبار صياغة تمت ذلك على

 لكـل  غةالـصيا  إتقان من بعد التأكد النهائية
 عـدد  وبلغ، للتطبيق جاهزة وأصبحت ،عبارة

 ؛عـن ذلـك   تعبر عبارة )٧٠(العبارات  هذه
 ،)٣٥٠(حيث بلغت النهاية العظمى للمقيـاس   
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 قامـت  ذلـك  وبعد ،)٧٠(والنهاية الصغرى 

الـسيكومترية   الخصائص من الباحثة بالتحقق
عـدد  ) ١( الجـدول رقـم   للاختبار، ويوضح

وفقـاً   النهائيـة عبارات المقياس في صورتها   
  .للأبعاد المختلفة

 توزيع عبارات مقياس إسهامات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية لأهداف )١(جدول 
   للأبعادوفقاً) م٢٠٣٠(رؤية 

 الأبعاد

القیم تعزیز 
الإسلامیة 

والھویة 
 الوطنیة

تمكین 
حیاة 

عامرة 
 وصحیة

تنمیة 
وتنوع 

 الاقتصاد

زیادة 
معدلات 
 التوظیف

عزیز ت
فاعلیة 

 الحكومة

تمكین 
المسؤولیة 
 الاجتماعیة

 الأھداف
لرؤیة 

 )م٢٠٣٠(

عدد 
 ٧٠ ٨ ١٠ ١٣ ١٦ ١٢ ١١ العبارات

تم حساب التجانس : الاتساق الداخلي
 الارتباط الداخلي للاستبانة من خلال معامل

المقياس  الكلية لأبعاد والدرجة المفردات بين

 عضو) ١٠٠( عددها عينة استطلاعيةعلى 
  :يوضح ذلك) ١( والجدول رقم تدريس،هيئة 

    إسهامات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية التجانس الداخلي لمقياس) ٢(جدول

  مفردة  البعد
معاملا
ت 

  الارتباط
معاملات   مفردة  البعد

معاملات   مفردة  البعد  الارتباط
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  .777**   .806**   .765** 

مة
كو

لح
ة ا

علی
 فا

یز
عز

ت
  

  .844** 
  .774**   .847**   .804**   .853** 
  .815**   .867**   .827**   .640** 

سلا
الإ

یم 
 الق

یز
عز

ت
نیة

وط
ة ال

ھوی
وال

یة 
م

  

  .756**   .873**   .843**   .874** 
  .760**   .855**   .819**   .895** 
  .835**   .834**   .740**   .882** 
  .790**   .823**   .842**   .888** 
  .812**   .877**   .778**   .881** 
  .744**   .857** 

ف
ظی

لتو
ت ا

دلا
مع

دة 
زیا

  

عیة **810.  
تما

لاج
ة ا

ولی
سؤ

الم
ن 

مكی
ت

    .885** 
  .722**   .876**   .795**       

حیة
ص

 و
رة

عام
اة 

حی
ن 

مكی
ت

    .753** 

صاد
لاقت

ع ا
تنو

 و
میة

تن
  

ز  **905.  
زی

تع
یة 

عل
فا

وم
حك

ال
  ٠.٠١دالة عند مستوى **  **843.    ة

يتضح من الجدول السابق أن جميع      
معاملات ارتباط البنود بالدرجة الكلية للمقياس      

 تنتمى إليه دالة إحـصائياً عنـد        يالفرعي الذ 
، كما تم حـساب معـاملات       )٠,٠١(مستوى  



 ٤٢٤

 
 الفرعية بالدرجة الكلية، وكانت     بعادالأارتباط  

 ة فـي  موضحهي  قيم معاملات الارتباط كما     
  ): ٢(جدول ال

  معامل الارتباط بين الأبعاد والدرجة الكلية للمقياس) ٣(جدول 

 الأبعاد

تعزیز القیم 
الإسلامیة 

والھویة 
 الوطنیة

تمكین 
حیاة 

عامرة 
 وصحیة

تنمیة 
وتنوع 

 الاقتصاد

زیادة 
معدلات 
 التوظیف

تعزیز 
فاعلیة 

 الحكومة

تمكین 
المسؤولیة 
 الاجتماعیة

معامل 
 الارتباط

.831** .847** .928** .900** .901** .903** 

أن جميع قيم   ) ٣(جدول  اليتضح من   
 الفرعيـة   الأبعـاد معاملات الارتبـاط بـين      

والدرجة الكلية للمقياس دالة عنـد مـستوى        
، ويحقق هذا تمتـع البنـود بدرجـة         )٠,٠١(

  . من الاتساق الداخليمرتفعة
 وطريقة كرونباخ، ألفا الثبات بطريقة

   :النصفية التجزئة

لفـا  أتم حساب الثبـات باسـتخدام       
كرونباخ والتجزئة النصفية باستخدام سبيرمان     
براون وجتمان لمقياس إسهامات أعضاء هيئة      
التدريس في الجامعات الـسعودية لأهـداف       

 للأبعاد الفرعيـة والدرجـة    ) م٢٠٣٠(رؤية  
  .يوضح ذلك) ٤( والجدول ؟ككل

معامل الثبات لمقياس إسهامات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية لأهداف ) ٤(جدول 
  )م٢٠٣٠(رؤية 

 التجزئة النصفیة  الفا كرونباخ  البعد
  سبیرمان براون

 التجزئة النصفیة
  جتمان

تعزیز القیم الإسلامیة والھویة 
 الوطنیة

.939 .911 .908 
 911. 912. 936. ن حیاة عامرة وصحیةتمكی

 937. 938. 974. تنمیة وتنوع الاقتصاد
 947. 949. 951. زیادة معدلات التوظیف
 916. 919. 958. تعزیز فاعلیة الحكومة

 926. 928. 946. تمكین المسؤولیة الاجتماعیة
 ككل لرؤیة الأھداف

  )م٢٠٣٠(
.987 .933 .932 

معاملات  قيم نأومن الجدول نلاحظ 
 وذلك) ٠،٩٧٤ ، ٠،٩٠٨ (بين الثبات تتراوح

وكان معامل الثبات بطريقة  الفرعية، للمكونات

لفا كرونباخ والتجزئـة النـصفية للمقيـاس        أ
ككل  باستخدام طريقة سبيرمان براون وجتمان

 يؤكد  مما،)٠،٩٣٢، ٠،٩٣٣، ٠،٩٨٧( هي



 ٤٢٥

 
  .الثبات من مرتفعـة  بدرجة الفرعية وأبعاده تمتع المقياس

  )١ملحق (يوضح توزيع العينة ) ٥(جدول 
  الجنس  الخبرة  الدرجة العلمية

  المتغير
 أستاذ مشارك مساعد محاضر معيد

 ٥إلى 
 سنوات

من 
٦ 

إلى 
١٠ 

من 
١٠ 
إلى 
١٥ 

أكثر 
من 
١٥ 

 أنثى ذكر

 336 464 192 144 184 280 152 136 320 136 56  العدد

 800 800  800  المجموع

الـذي   )١(نتائج التساؤل الرئيـسي   
مـا إسـهامات أعـضاء هيئـة        : ينص على 

التدريس في الجامعات السعودية في تحقيـق       
من وجهة نظـرهم؟    ) م٢٠٣٠(أهداف رؤية   

وللتحقق من ذلك تم حساب التكرار والمتوسط       
الحسابي والانحراف المعيـاري والمـستوى      
التقييمي لآراء أعضاء هيئة التدريس للمقياس      

  .يوضح ذلك) ٥(ككل، والجدول 
  

التكرار والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب لآراء أعضاء هيئة ) ٦(جدول 
  من وجهة نظرهم) م٢٠٣٠(التدريس في تحقيق أهداف رؤية 

المتوسط  المحور
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

المستوى 
 القیمي

تعزیز القیم الإسلامیة والھویة 
 الوطنیة

 عال جدا 1.09 4.17

 عال 1.13 3.59 عامرة وصحیةتمكین حیاة 
 عال 1.34 3.39 تنمیة وتنوع الاقتصاد

 عال 1.15 3.84 زیادة معدلات التوظیف
 عال 1.17 3.58 تعزیز فاعلیة الحكومة

 عال 1.23 3.47 تمكین المسؤولیة الاجتماعیة
 عال 1.19 3.67 )م٢٠٣٠(لرؤیة االاھداف 

  



 ٤٢٦

 

والـشكل  ) ٦(يتضح من الجـدول     
سـتجابات آراء أعـضاء هيئـة       البياني أن ا  

التدريس حول إسهاماتهم لتحقيق أهداف رؤية      
من وجهة نظرهم جـاءت     ) م٢٠٣٠(المملكة  

، ممـا يـدل     ) ٣,٦٧(عالية بمتوسط حسابي    
ي وعي أعضاء هيئة التـدريس بأهميـة      ىعل

، فقـد   )م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة     
  إلـى  )٤,١٧(بلغ المتوسط الحسابي ما بـين       

تعزيز " حاور الستة، وجاء محور   للم) ٣,٣٩(
في المرتبـة   " القيم الإسلامية والهوية الوطنية   

ا، يليـه   ، وبمستوى تقييمي عـال جـد   ىالأول
زيادة معدلات التوظيف، ثـم تمكـين حيـاة         
عامرة وصحية، ثم تعزيز فاعلية الحكومة، ثم       
تمكين المسؤولية الاجتماعيـة، ويـأتي فـي        

 وهذه  ،الاقتصاد وتنويعالمرتبة الأخيرة تنمية    
النتيجة تتفق مع نتـائج دراسـة الـشاعري         

، وبمستوى تقييمي عال، وتتفـق      ) ٠٢٠١٧(
) ٢٠١٧(هذه النتيجة مع دراسة مهـا علـي       

  ).٢٠١٤(نجاة الصايغ ،محمد و
الـذي يـنص     )١-٢(نتائج التساؤل 

ما إسهامات أعضاء هيئة التدريس فـي   : على
) م٢٠٣٠(الجامعات السعودية لأهداف رؤية     

في تحقيق تعزيز القيم الإسـلامية والهويـة        
 وللتحقق من ذلك    نظرهم؟الوطنية من وجهة    

تم حـساب التكـرار والمتوسـط الحـسابي         
والانحراف المعياري والمـستوى التقييمـي      
لآراء أعضاء هيئة التدريس حول عبـارات        

  .يوضح ذلك) ٧(المحور، والجدول 
  
  
  



 ٤٢٧

 
حراف المعياري والمستوى التقييمي لآراء أعضاء التكرار والمتوسط الحسابي والان) ٧(جدول 

نحو إسهاماتهم " الوطنية والهوية الإسلامية القيم تعزيز"هيئة التدريس حول عبارات المحور الأول 
  من وجهة نظرهم) م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة في 

قلیلة    العبارات
كبیرة  كبیرة متوسطة قلیلة جدا

الانحراف  المتوسط جدا
 اريالمعی

المستوى 
  التقییمي

تعزیز قیم الوسطیة  536 168 64 24 8 التكرار
  عال جدا 84. 4.5 67 21 8 3 1 % والتسامح

تعزیز قیم الإتقان  464 184 112 32 8 التكرار
  عال جدا 93. 4.33 58 23 14 4 1 % والانضباط

تعزیز قیم العدالة  416 208 104 48 24 التكرار
  عال 1.06 4.18 52 26 13 6 3 % والشفافیة

تعزیز قیم العزیمة  400 224 96 48 32 التكرار
 عال 1.10 4.14 50 28 12 6 4 % والمثابرة

المساھمة في نشر ثقافة  408 160 136 40 56 التكرار
استضافة ضیوف الرحمن 

وتسھیل الوصول إلى 
 الحرمین الشریفین

 عال 1.23 4.03 51 20 17 5 7 %

المساھمة في نشر ثقافة  400 160 144 56 40 التكرار
تقدیم خدمات ذات جودة 
 عال 1.19 4.03 50 20 18 7 5 % عالیة للحجاج والمعتمرین

المساھمة في إثراء  376 152 144 80 48 التكرار
التجربة الدینیة والثقافیة 

 عال 1.26 3.91 47 19 18 10 6 % للحجاج والمعتمرین

لمساھمة في غرس ا 432 232 80 32 24 التكرار
  عال جدا 99. 4.27 54 29 10 4 3 % المبادئ والقیم الوطنیة

المساھمة في تعزیز  472 176 80 40 32 التكرار
  عال جدا 1.09 4.27 59 22 10 5 4 % الانتماء للوطنیة

المساھمة في نشر ثقافة  408 184 112 48 48 التكرار
المحافظة على تراث 

 المملكة الإسلامي
والعربي والوطني 

 والتعریف بھ
 عال 1.20 4.07 51 23 14 6 6 %

المساھمة في تعزیز  432 192 88 48 40 التكرار
 عال 1.15 4.16 54 24 11 6 5 % العنایة باللغة العربیة

 عال 1.09 4.17  الوطنیة والھویة الإسلامیة القیم تعزیز
  

  



 ٤٢٨

 
، عاليـة مـن   )٥( إلـى  )٤,١٩(ا من دجتكون قيمة المتوسط عالية   : لمستوى التقييمي ا: ملاحظة

، )٢,٥٩(إلـى   ) ١,٧٩(ضعيفة من   و،  )٣,٣٩( إلى   )٢,٥٩(متوسطة من   و،  )٤,١٩( إلى )٣,٣٩(
  .)١,٧٩( إلى )١(اً من ضعيف جدو

والـشكل  ) ٧(يتضح من الجـدول     
البياني أن اسـتجابات آراء أعـضاء هيئـة         

 تعزيز"ل عبارات المحور الأول التدريس حو

نحو إسهاماتهم "الوطنية  والهوية الإسلامية القيم
 من  )م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة     في  

 )عـال (وجهة نظرهم جاءت متراوحة بـين       
 وعـي أعـضاء     ى مما يدل عل   ؛)اًعال جد (و

 والهوية الإسلامية القيم هيئة التدريس بتعزيز

حسابي مـا بـين     الوطنية، فقد بلغ المتوسط ال    
، وتتفق مع نتائج دراسـة      )٤,٥(إلى  ) ٣,٩١(

 تعزيز" وجاءت العبارة .)٢٠١٧(عبد القادر 

 ـ" والتسامح الوسطية قيم ، ىفي المرتبة الأول
"  وجاءت العبارة    .وبمستوى تقييمي عال جداً   

المساهمة في إثراء التجربة الدينية والثقافيـة       

 في المرتبـة الأخيـرة،    " للحجاج والمعتمرين 
مع دراسة مها   وتتفق   ،وبمستوى تقييمي عال  

، ودراسـة عائـشة المطيـري       )٢٠١٧(علي
)٢٠١٢.(  

الذي يـنص    )١-٢(نتائج التساؤل   
ما إسهامات أعضاء هيئة التدريس فـي   : على

 )م٢٠٣٠(الجامعات السعودية لأهداف رؤية     
مـن  " وصـحية  عامرة حياه تمكين"في تحقيق 

اب وجهة نظرهم ؟، وللتحقق من ذلك تم حس       
التكرار والمتوسـط الحـسابي والانحـراف       
المعياري والمستوى التقييمي لآراء أعـضاء      
هيئة التـدريس حـول عبـارات المحـور،         

  .يوضح ذلك) ٨(والجدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٤٢٩

 
التكرار والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى التقييمي لآراء أعضاء ) ٨(جدول 

تحقيق في نحو إسهاماتهم " وصحية عامرة ةحيا تمكين" لثانيهيئة التدريس حول عبارات المحور ا
  نظرهم من وجهة) م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة 

قلیلة  العبارات
كبیرة  كبیرة متوسطة قلیلة جدا

الانحراف  المتوسط ًجدا
 المعیاري

المستوى 
  التقییمي

 176 280 232 80 32 التكرار
المساھمة نشر ثقافة الحصول على 

 22 35 29 10 4 % الخدمات الصحیة
 عال 1.06 3.61

المساھمة في نشر ثقافة تحسین القیمة  168 264 256 64 48 التكرار
جودة (المحصلة من الخدمات الصحیة

 21 33 32 8 6 % )النتائج والخبرة والتكلفة 
 عال 1.09 3.55

المساھمة في نشر ثقافة الوقایة ضد  192 288 216 80 24 التكرار
نظام الصحة (المخاطر الصحیة 

 24 36 27 10 3 % )امة و إدارة امات الصحیة الع
 عال 1.04 3.68

المساھمة في نشر ثقافة الوعي  176 216 232 144 32 التكرار
بضرورة ممارسات الشطة الریاضیة 

 22 27 29 18 4 % في المجتمع
 عال 1.14 3.45

 192 280 200 88 40 التكرار
المساھمة في نشر ثقافة تحسین المشھد 

 24 35 25 11 5 % لحضاري في المدن السعودیةا
 عال 1.11 3.62

 360 216 144 48 32 التكرار
المساھمة في نشر ثقافة حصانة 

 45 27 18 6 4 % المجتمع من المخدرات
  عال 1.11 4.03

 224 240 200 80 56 التكرار
المساھمة في نشر ثقافة السلامة 

 28 30 25 10 7 % المروریة
 عال 1.19 3.62

المساھمة في نشر ثقافة الحد من  152 240 200 144 64 التكرار
الھوائي ،الصوتي ،المائي (التلوث 
 19 30 25 18 8 % )،الترابي

 متوسط 1.20 3.34

 128 168 264 160 80 التكرار
المساھمة في نشر ثقافة حمایة البیئة 

 16 21 33 20 10 % )التصحر (من الأخطار الطبیعیة 
 متوسط 1.20 3.13

المساھمة في نشر ثقافة التطویر  240 160 224 144 32 التكرار
وتنویع فرص الترفیھ لتلبیة احتیاجات 

 30 20 28 18 4 % الان
 عال 1.20 3.54

 200 296 192 80 32 التكرار
المساھمة في تعزیز مشاركة الأسرة 

 25 37 24 10 4 %  في التحضیر لمستقبل أبنائھم
 عال 1.08 3.69

المساھمة في تعزیز قیم الإیجابیة  248 264 184 64 40 التكرار
والمرونة وثقافة العمل الجاد بین 

 31 33 23 8 5 % أطفالنا
 عال 1.12 3.77

 عال 1.13 3.59  وصحیة عامرة حیاه تمكین

  



 ٤٣٠

 

والـشكل  ) ٨(يتضح من الجـدول     
ني أن اسـتجابات آراء أعـضاء هيئـة         البيا

 تمكين" التدريس حول عبارات المحور الثاني

فـي  نحو إسـهاماتهم   "وصحية  عامرة حباه
مـن  ) م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة      

 )متوسط(وجهة نظرهم جاءت متراوحة بين      
 وعي أعـضاء هيئـة     ى مما يدل عل   ؛)عال(و

 والصحية، فقـد  العامرة التدريس بأهمية الحياه
إلـى  ) ٤,٠٣(بلغ المتوسط الحسابي ما بـين       

المساهمة في نشر   " ، وجاءت العبارة    )٣,١٣(
فـي  " ثقافة حصانة المجتمع من المخـدرات     

، وبمـستوى تقييمـي عـال،       ىالمرتبة الأول 
، وجـاءت   )٢٠١٧(دراسة فاطمة الـسلمي     

المساهمة في نشر ثقافة حماية البيئة      " العبارة  
في المرتبة  )" التصحر(من الأخطار الطبيعية    

  .الأخيرة، وبمستوى تقييمي متوسط
الذي يـنص   ) ١-٣(نتائج التساؤل   

ما إسهامات أعضاء هيئة التدريس فـي   : على
 )م٢٠٣٠(الجامعات السعودية لأهداف رؤية     

من وجهـة  "الاقتصاد  عيوتنو تنمية"في تحقيق 
نظرهم ؟، وللتحقق من ذلك تم حساب التكرار      

ف المعيـاري   والمتوسط الحسابي والانحـرا   
والمستوى التقييمـي لآراء أعـضاء هيئـة        

) ٨(التدريس حول عبارات المحور، والجدول     
  .يوضح ذلك

  
  
  
  



 ٤٣١

 
التكرار والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى التقييمي لآراء أعضاء ) ٩(جدول 

تحقيق في هم نحو إسهامات" الاقتصاد عيوتنو تنمية" هيئة التدريس حول عبارات المحور الثالث
  من وجهة نظرهم) م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة 

قلیلة  العبارات
كبیرة  كبیرة متوسطة قلیلة جدا

الانحراف  المتوسط ًجدا
 المعیاري

المستوى 
  التقییمي

نتاج المساھمة في نشر ثقافة الإ 208 272 216 64 40 التكرار
 26 34 27 8 5 % و مواكبة الاقتصاد العالمي

3.68 
 

1.10 
  عال 

المساھمة في نشر ثقافة  208 208 216 80 88 التكرار
ق مالیة متقدمة تطویر سو

 26 26 27 10 11 % )السوق الأساسیة(
3.46 
 

1.28 
 عال 

المساھمة في نشر ثقافة تمكین  192 184 248 88 88 التكرار
المؤسسات المالیة من دعم نمو 

 24 23 31 11 11 % )السوق الثانویة(القطاع الخاص
3.38 
 

1.26 
  متوسط 

المساھمة في نشر ثقافة جذب  168 152 208 120 152 التكرار
الاستثمار الأجنبي المباشر 

 21 19 26 15 19 % بالشراكات البحثیة المتخصصة
3.08 
 

1.39 
 متوسط 

المساھمة في نشر ثقافة إنشاء  176 208 168 112 136 رالتكرا
  مناطق خاصة 

 22 26 21 14 17 % وإعادة تأھیل المدن الاقتصادیة
3.22 
 

1.38 
 متوسط 

المساھمة في نشر ثقافة زیادة الطاقة  200 192 200 80 128 التكرار
 25 24 25 10 16 % الإنتاجیة والتوزیعیة للموارد

3.32 
 

1.37 
 متوسط 

المساھمة في نشر ثقافة  208 176 160 104 152 لتكرارا
الصناعات المرتبطة تطویر 

 26 22 20 13 19 % بالنفط والغاز
3.23 
 

1.45 
 متوسط 

المساھمة في نشر ثقافة زیادة مصادر  232 184 160 80 144 التكرار
 29 23 20 10 18 % الطاقة المتجددة في مزیج الطاقة

3.35 
 

1.45 
 متوسط 

المساھمة في نشر ثقافة تنمیة  272 176 200 72 80 التكرار
 34 22 25 9 10 % الاقتصاد الرقمي

3.61 
 

1.30 
 عال 

المساھمة في نشر ثقافة  216 240 184 64 96 التكرار
 27 30 23 8 12 % توطین الصناعات الواعدة

3.52 
 

1.29 
 عال 

المساھمة في نشر ثقافة  248 208 120 136 88 التكرار
 31 26 15 17 11 % تطویر قطاع السیاحة

3.49 
 

1.37 
 عال 

المساھمة في بناء شراكات بحثیة  240 128 208 112 112 التكرار
اقتصادیة استراتیجیة من خلال 

 30 16 26 14 14 % صندوق الاستثمارات العامة
3.34 
 

1.40 
 متوسط 

 224 160 216 80 120 التكرار
% 15 10 27 20 28 

المساھمة في نشر ثقافة 
إنشاء وتحسین المراكز 

 24 31 21 11 13 % اللوجستیة
3.36 
 

1.38 
 متوسط 

المساھمة في نشر ثقافة رفع  216 176 184 88 136 التكرار
الإنتاج المحلي في القطاعات 

 27 22 23 11 17 % الغیر نفطیة
3.31 
 

1.41 
 متوسط 

المساھمة في نشر ثقافة  184 272 168 56 120 التكرار
ترسیخ مكانة المملكة كمركز 

 23 34 21 7 15 % لوجیستي عالمي
3.43 
 

1.32 
 عال 

المساھمة في نشر ثقافة تطویر  192 264 176 80 88 التكرار
 عال 1.26 3.49 24 33 22 10 11 % العلاقات الاقتصادیة الإقلیمیة

 عال 1.34 3.39  الاقتصاد وتنوع تنمیة



 ٤٣٢

 
  

والـشكل  ) ٩(يتضح من الجـدول     
جابات آراء أعـضاء هيئـة      البياني أن اسـت   

 تنمية"التدريس حول عبارات المحور الثالث 

تحقيـق  في نحو إسهاماتهم "الاقتصاد  عيوتنو
 مـن وجهـة     )م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة    

 )عــال(نظــرهم جــاءت متراوحــة بــين 
 وعي أعضاء هيئة    ى مما يدل عل   ؛)متوسط(و

الاقتصاد، فقـد   عيوتنو التدريس بأهمية تنمية
 إلـى   )٣,٠٨( الحسابي ما بـين      بلغ المتوسط 

واتفقت هذه النتيجـة مـع دراسـة        ) ٣,٦٨(
ــارة .)٠٢٠١٧(الــشاعري  "  وجــاءت العب

المساهمة في نشر ثقافـة الإنتـاج ومواكبـة         
 ـ    " الاقتصاد العـالمي   ، ىفـي المرتبـة الأول

 وتتفق هذه النتيجة مع     ،وبمستوى تقييمي عال  
، و دراسة منى    )٢٠١٤(دراسة نجاة الصايغ    

) ٢٠١٧(ودراسة العامري    ،)٢٠١٧(الحماد  
ت إلى تقديم مقترح للـشراكات فـي     فهدالتي  

 ،وجـاءت العبـارة     )م٢٠٣٠(ضوء رؤيـة    
المساهمة في نشر ثقافة جـذب الاسـتثمار        "

ــة   ــشراكات البحثي ــر بال ــي المباش الأجنب
في المرتبة الأخيرة، وبمستوى    " المتخصصة  

  .تقييمي متوسط
الذي يـنص   ) ١-٤(نتائج التساؤل   

ما إسهامات أعضاء هيئة التدريس فـي   : على
 )م٢٠٣٠(الجامعات السعودية لأهداف رؤية     

من وجهة " التوظيف معدلات زيادة"في تحقيق 
نظرهم ؟، وللتحقق من ذلك تم حساب التكرار      
والمتوسط الحسابي والانحـراف المعيـاري      
والمستوى التقييمـي لآراء أعـضاء هيئـة        

  .التدريس حول عبارات المحور
  
  
  
  



 ٤٣٣

 
  

التكرار والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى التقييمي لآراء أعضاء ) ١٠(جدول 
تحقيق في نحو إسهاماتهم " التوظيف  معدلات زيادة" هيئة التدريس حول عبارات المحور الرابع 
  من وجهة نظرهم) م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة 

قلیلة  العبارات
كبیرة  كبیرة متوسطة قلیلة جدا

الانحراف  المتوسط ًجدا
 المعیاري

المستوى 
  التقییمي

المساھمة في تطویر رأس المال  272 280 136 64 48 التكرار
البشري بما یتوائم واحتیاجات 

 سوق العمل
% 6 8 17 35 34 

3.83 
 

1.16 
 عال 

المساھمة في بناء مرحلة تعلیمیة  264 224 152 104 56 التكرار
مسارات واضحة (متكاملة 

والتوافق متعدد  وشاملة،
 )مستویات ال

% 7 13 19 28 33 
3.67 
 

1.25 
 عال 

المساھمة في تحسین تكافؤ فرص  248 264 168 72 48 التكرار
خاصة في (الحصول على التعلیم 

 )المناطق القرویة
% 6 9 21 33 31 

3.74 
 

1.16 
 عال 

المساھمة في تحسین مخرجات  368 240 160 16 16 كرارالت
 46 30 20 2 2 % التعلیم الأساسیة

4.16 
 

0.95 
 عال 

المساھمة في تحسین ترتیب  304 280 152 48 16 التكرار
 38 35 19 6 2 % )الجامعات (المؤسسات التعلیمیة 

4.01 
 

1.00 
 عال 

المساھمة في توفیر معارف نوعیة  296 208 192 56 48 التكرار
للمتمیزین في المجالات ذات 

 الأولویة
% 6 7 24 26 37 

3.81 
 

1.18 
 عال 

المساھمة في ضمان الموائمة بین  336 168 176 80 40 التكرار
مخرجات التعلیم واحتیاجات سوق 

 العمل
% 5 10 22 21 42 

3.85 
 

1.21 
 عال 

المساھمة في زیادة التدریب  280 224 168 104 24 التكرار
المھني لتوفیر احتیاجات سوق 

 العمل
% 3 13 21 28 35 

3.79 
 

1.14 
 عال 

المساھمة في تحسین جاھزیة  264 264 160 72 40 التكرار
 33 33 20 9 5 % الشباب لدخول سوق العمل

3.80 
 

1.14 
 عال 

المساھمة في زیادة مشاركة المرأة  328 240 128 56 48 التكرار
 41 30 16 7 6 % في سوق العمل

3.93 
 

1.18 
 عال 

المساھمة في تعزیز ودعم ثقافة  280 248 136 88 48 التكرار
 35 31 17 11 6 % الابتكار وریادة الأعمال

3.78 
 

1.21 
 عال 

المساھمة في زیادة الأسر المنتجة  288 232 176 72 32 التكرار
 36 29 22 9 4 % في الاقتصاد

3.84 
 

1.13 
 عال 

مواھب المساھمة في استقطاب ال 264 224 176 64 72 التكرار
والخبرات العالمیة المناسبة بفاعلیة 

 للجامعات
 عال 1.26 3.68 33 28 22 8 9 %

 عال 1.15 3.84  التوظیف معدلات زیادة

  



 ٤٣٤

 

والـشكل  ) ١٠(يتضح من الجدول    
البياني أن اسـتجابات آراء أعـضاء هيئـة         

 زيادة" التدريس حول عبارات المحور الرابع

تحقيـق  في نحو إسهاماتهم "التوظيف  لاتمعد
 مـن وجهـة     )م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة    

نظرهم جاءت في مستوى عال وتتفـق مـع         
 ى مما يدل عل   ؛)٢٠١٧(دراسة فاطمة السلمي    

 وعي أعضاء هيئة التدريس بأهميـة زيـادة  

التوظيف، فقد بلغ المتوسط الحسابي  معدلات
رة ، وجاءت العبا  )٣,٦٧( إلى   )٤,١٦(ما بين   

المساهمة في تحـسين مخرجـات التعلـيم        " 
 ـ  " الأساسية   ، وبمـستوى   ىفي المرتبة الأول

 وهـذه   ،)متوسـط ( و )عـال (تقييمي ما بين    
ودغـري   النتيجة تتفق مع دراسة آل عمـر،      

ــشملان، ) ٢٠١٧( ــة ال ــوهرة  ودراس الج
المساهمة في بناء   "  وجاءت العبارة    .)٢٠١٧(

مـسارات واضـحة    (مرحلة تعليمية متكاملة    
فـي  )" والتوافق متعدد المـستويات    شاملة،و

  .المرتبة الأخيرة، وبمستوى تقييمي متوسط
الذي يـنص   ) ١-٥(نتائج التساؤل   

ما إسهامات أعضاء هيئة التدريس فـي   : على
 )م٢٠٣٠(الجامعات السعودية لأهداف رؤية     

من وجهـة  "الحكومة  فاعلية تعزيز" في تحقيق
رار نظرهم ؟ وللتحقق من ذلك تم حساب التك       

والمتوسط الحسابي والانحـراف المعيـاري      
والمستوى التقييمـي لآراء أعـضاء هيئـة        
التدريس حول عبارات المحـور، والجـدول       

  .يوضح ذلك) ١٠(
  
  
  



 ٤٣٥

 
التكرار والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى التقييمي لآراء أعضاء ) ١١(جدول 

تحقيق في نحو إسهاماتهم " الحكومة  فاعلية زتعزي" هيئة التدريس حول عبارات المحور الخامس
  من وجهة نظرهم ) م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة 

 العبارات
قلیلة 
كبیرة  كبیرة متوسطة قلیلة جدا

الانحراف  المتوسط ًجدا
 المعیاري

المستوى 
  التقییمي

المساھمة في تعزیز  232 192 272 64 40 التكرار
فاعلیة التخطیط المالي 

 29 24 34 8 5 % وكفاءة الإنفاق الحكومي
 عال 1.13 3.64

المساھمة في نشر ثقافة  208 208 232 88 64 التكرار
تنوع الإیرادات الحكومة 

 26 26 29 11 8 %) زیادة الإیرادات( 
3.51 1.21 

 عال

المساھمة في تحسین  216 280 224 48 32 التكرار
 27 35 28 6 4 % الحكومیةأداء الجھات 

3.75 1.04 
 عال

المساھمة في تحسین  200 288 232 56 24 التكرار
 25 36 29 7 3 % إنتاجیة موظفي الحكومة

3.73 1.01 
 عال

المساھمة في الارتقاء  232 240 168 112 48 التكرار
بجودة الخدمات المقدمة 

 29 30 21 14 6 % للمواطنین
3.62 1.21 

 عال

المساھمة في تعزیز  176 272 200 96 56 التكرار
الشفافیة في جمیع 

 22 34 25 12 7 % القطاعات الحكومیة
3.52 1.16 

 عال

المساھمة في دعم قنوات  232 256 160 104 48 التكرار
التواصل مع المواطنین 

 29 32 20 13 6 % ومجتمع الأعمال
3.65 1.20 

 عال

المساھمة في ضمان  200 248 184 88 80 التكرار
تجاوب الجھات 

 25 31 23 11 10 %الحكومیة لملاحظات 
3.50 1.25 

 عال

المساھمة في ضمان  208 232 208 80 72 التكرار
تحقیق الأمن التنموي 

 26 29 26 10 9 % والغذائي
3.53 1.23 

 عال

المساھمة في ضمان  168 216 192 136 88 التكرار
ستفادة مستدامة من ا

 21 27 24 17 11 % الموارد المائیة
3.30 1.28 

 متوسط

  عال 1.17 3.58 
  

  



 ٤٣٦

 
  

والـشكل  ) ١١(يتضح من الجدول    
البياني أن اسـتجابات آراء أعـضاء هيئـة         
" التدريس حول عبـارات المحـور الخـامس    

 فـي نحو إسـهاماتهم  "الحكومة  فاعلية تعزيز
 مـن   )م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة     

 )عال(وجهة نظرهم جاءت متراوحة ما بين       
، مما يدل علي وعي أعضاء هيئة       )متوسط(و

الحكومة ، فقـد   فاعلية التدريس بأهمية تعزيز
 إلـى   )٣,٣٠(بلغ المتوسط الحسابي ما بـين       

 وتتفق هذه النتيجـة مـع دراسـة         ،)٣,٧٥(
ــي  ــارة.)٢٠١٧(المخلاف ــاءت العب  "  وج

" المساهمة في تحسين أداء الجهات الحكومية       
 ،، وبمستوى تقييمي عـال    ىفي المرتبة الأول  
 مع نتائج دراسة عواطـف      ةوتتفق هذه النتيج  

ــصقيري  ــارة .)٢٠١٧(ال ــاءت العب "  وج
المساهمة في ضمان استفادة مـستدامة مـن        

فـي المرتبـة الأخيـرة،    " المـوارد المائيـة  
  .وبمستوى تقييمي متوسط

الذي يـنص   ) ١-٦(لتساؤل  نتائج ا 
ما إسهامات أعضاء هيئة التدريس فـي   : على

 )م٢٠٣٠(الجامعات السعودية لأهداف رؤية     
من " تمكين المسؤولية الاجتماعية  " في تحقيق   

وجهة نظرهم ؟، وللتحقق من ذلك تم حساب        
التكرار والمتوسـط الحـسابي والانحـراف       
المعياري والمستوى التقييمي لآراء أعـضاء      

 المحـور،   التـدريس حـول عبـارات     هيئة  
  .يوضح ذلك) ١٢(والجدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٤٣٧

 
التكرار والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والمستوى التقييمي لآراء أعضاء ) ١٣(جدول 

في نحو إسهاماتهم " تمكين المسؤولية الاجتماعية" هيئة التدريس حول عبارات المحور السادس
  من وجهة نظرهم ) م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة 

 العبارات
 قليلة
 جدا

 كبيرة متوسطة قليلة
 كبيرة
 جداً

 المتوسط
 الانحراف
 المعياري

 المستوى
  التقييمي

 تعزيـز  فـي  المساهمة  192 208 232 104 64 التكرار
 العالي التخطيط وتمكين

 وما والادخار، التقاعد،(
 )ذلك إلى

% 8 13 29 26 24 
3.45 1.21 

 عال

 تـشجيع  فـي  همةالمسا 248 328 120 40 64 التكرار
 31 41 15 5 8 % التطوعي العمل

 عال 1.16 3.82

 تعزيـز  فـي  المساهمة 216 240 176 96 72 التكرار
 بمـسؤوليتها  الـشركات 
 الاجتماعية

% 9 12 22 30 27 
3.54 1.25 

 عال

 تعزيـز  فـي  المساهمة 176 280 176 96 72 التكرار
ــام ــشركات اهتمـ  الـ

ــتدامة ــصاد باس  الاقت
 التقاعد بعد الوطني

%  9 12 22 35 22 
3.49 1.21 

 عال

 البـرامج  في المساهمة 184 232 184 112 88 التكرار
 23 29 23 14 11 % للمتقاعدين المتاحة

 عال 1.28 3.39

 توجيـه  فـي  المساهمة 136 280 208 120 56 التكرار
 الـدور  إلـى  المتعلمين
 بــه  قــاموا الــذي

 المتقاعدين
% 7 15 26 35 17 

3.40 1.14 

 عال

 من الإفادة في المساهمة 152 224 184 136 104 التكرار
 في المتقاعدين خبرات

 القطاع و التدريب
 الخاص

% 13 17 23 28 19 
3.23 1.30 

 متوسط

 من الإفادة في المساهمة 200 232 184 104 80 التكرار
 في المتقاعدين خبرات

 البحثية الاستشارات
% 10 13 23 29 25 

3.46 1.27 
 عال

 عال 1.23 3.47 الاجتماعية المسؤولية تمكين

  

  



 ٤٣٨

 
  

والـشكل  ) ١٣(يتضح من الجدول    
البياني أن اسـتجابات آراء أعـضاء هيئـة         
" التدريس حول عبـارات المحـور الخـامس    

فـي  نحو إسهاماتهم  "الحكومة  فاعلية تعزيز
 مـن   )م٢٠٣٠(كة  تحقيق أهداف رؤية الممل   

 )عال(وجهة نظرهم جاءت متراوحة ما بين       
 وعي أعضاء هيئة    ى مما يدل عل   ؛)متوسط(و

التدريس بأهمية تمكين المسؤولية الاجتماعية،     
إلى ) ٣,٢٣(فقد بلغ المتوسط الحسابي ما بين       

 وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة       ،)٣,٨٢(
ــن  ــل م ــد  و، )dr-lemaK 2016(ك محم

ــشملان،دراو، )٢٠١٣( ــة ال ــوهرة  س الج
دراسة المخلافي، عبد الكريم طاهر     ) ٢٠١٧(
المـساهمة فـي    " ، وجاءت العبارة    )٢٠١٧(

 ـ  " تشجيع العمل التطوعي   ، ىفي المرتبة الأول

"  وجـاءت العبـارة      .وبمستوى تقييمي عال  
 من خبرات المتقاعـدين     الإفادةالمساهمة في   

فـي المرتبـة   " والقطاع الخاص    في التدريب 
 وتتفـق   ،، وبمستوى تقييمي متوسـط    الأخيرة

هذه النتيجة مـع نتـائج دراسـة الـسعدي          
ــري   )١٤٣٤( ــشة المطي ــة عائ ، ودراس
)٢٠١٢.(  

هل توجد  : الذي ينص على  ) ٢(نتائج التساؤل   
فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء أعـضاء        

تحقيـق  فـي   هيئة التدريس نحو  إسهاماتهم      
مـن وجهـة    ) م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة    

  تعزى لمتغير الجنس، وللتحقق مـن        نظرهم
للفـروق بـين     )ت(حساب اختبـار   تم ذلك

  .الجنسين

 آراء أعضاء هيئة التدريس نحو )ت (المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار ) ١٤(جدول 
  من وجهة نظرهم  تعزى لمتغير الجنس) م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة في إسهاماتهم 

 المتوسط  العدد التدریس ھیئة اءأعض آراء
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 اختبار قیمة
  "ت"

 والھویة الإسلامیة القیم تعزیز 9.30 46.26 464 ذكر
 1.29 9.83 45.38 336 انثى الوطنیة

 *2.39 9.34 42.00 336 انثى وصحیة عامرة حیاة تمكین 11.04 43.78 464 ذكر

 **3.53 16.78 51.62 336 انثى الاقتصاد وتنوع تنمیة 18.94 56.19 464 ذكر

 018. 11.31 49.88 336 انثى التوظیف معدلات زیادة 12.31 49.90 464 ذكر

 **3.55 9.57 34.29 336 انثى الحكومة فاعلیة تعزیز 10.17 36.81 464 ذكر

 الاجتماعیة المسؤولیة تمكین 8.88 27.91 464 ذكر
 53. 7.66 27.60 336 انثى 

 *2.32 55.43 250.76 336 انثى ككل الرؤیة 64.25 260.84 464 ذكر

  



 ٤٣٩

 
  

يتضح من الجدول السابق أنه توجد      
فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء أعـضاء        

تحقيـق  فـي   هيئة التدريس نحو إسـهاماتهم      
مـن وجهـة    ) م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة    

 لمتغير الجنس في الرؤية ككل      نظرهم تعزى 
تمكين حياة عامرة وصحية، تنميـة       (والأبعاد

 ـ    يوتنو ) ع الاقتصاد، تعزيز فاعلية الحكومةـ
  .لصالح الذكور

: الذي ينص على   )٣(نتائج التساؤل   
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء        

فـي   نحو إسـهاماتهم  أعضاء هيئة التدريس    
مـن  ) م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة      

تغير الخبرة؟، وللتحقق    لم نظرهم تعزى وجهة  
 بين الأحاديحساب تحليل التباين  تم من ذلك

 والجـدول  ،)One Way Anova(المجموعات 
يوضــح تحليــل التبــاين بــين ) ١٤(رقــم 

  . لمتغير الخبرةالمجموعات وفقاً
تحقيق أهداف نحو إسهاماتهم في  آراء أعضاء هيئة التدريس الأحاديتحليل التباين ) ١٥(جدول 

  من وجهة نظرهم بين المجموعات الخبرة) م٢٠٣٠(لكة رؤية المم
 مجموع  التباین مصدر  المتغیر

  المربعات
 درجات
  الحریة

 متوسط
  ف قیمة  المربعات

 371.74 3.00 1115.22  المجموعات بین
 89.73 796.00 71427.10  المجموعات داخل

 القیم تعزیز
 والھویة الإسلامیة

  799.00 72542.32  ككل  الوطنیة
4.14** 

 379.61 3.00 1138.83  المجموعات بین
 عامرة حیاة تمكین 106.92 796.00 85108.45  المجموعات داخل

  799.00 86247.28  ككل وصحیة
3.55* 

 766.51 3.00 2299.53  المجموعات بین
 الاقتصاد وتنوع تنمیة 329.37 796.00 262178.15  المجموعات داخل

 الحكومة فاعلیة تعزیز
  799.00 264477.68  ككل

2.32 

 645.93 3.00  1937.78  المجموعات بین
 139.53 796.00 111068.54  المجموعات داخل

 معدلات زیادة
  التوظیف

  799.00 113006.32  ككل 
4.63** 

 301.85 3.00 905.54  المجموعات بین
 فاعلیة تعزیز 99.19 796.00 78956.46  المجموعات داخل

  799.00 79862.00  ككل الحكومة
3.04* 

 618.98 3.00 1856.94  المجموعات بین
 المسؤولیة تمكین 68.27 796.00 54344.34  المجموعات داخل

  799.00 56201.28  ككل  الاجتماعیة
9.07** 

 12473.41 3.00 37420.22  المجموعات بین
 ككل الرؤیة 3672.20 796.00 2923074.10  المجموعات داخل
  799.00 2960494.32  ككل

3.40 * 

  



 ٤٤٠

 
  

يوجد يتضح من الجدول السابق انه      
فروق ذات دلالة إحصائية بين آراء أعـضاء        

تحقيـق  فـي   هيئة التدريس نحو إسـهاماتهم      
ككـل مـن    ) م٢٠٣٠(أهداف رؤية المملكة    

وجهة نظرهم تعزى لمتغيـر الخبـرة وفـي         
تعزيز القيم، وتمكين حيـاة عـامرة       (الأبعاد  

زيادة معدلات التوظيف، وتعزيـز    وصحية، و 
ــسؤولية   ــين الم ــة، وتمك ــة الحكوم فاعلي

 لا توجد فـروق فـي       في حين ،  )الاجتماعية
 طريقـة ، وباستخدام   )ع الاقتصاد يتنمية وتنو (
 المتوسـطات  المتعددة بين  للمقارنات)شفيه(

 ككـل، الفـروق للرؤيـة    دلالة اتجاه لمعرفة
  .ذلكيوضح ) ١٥(والجدول

ات والانحرافات المتوسط) ١٦(جدول 
  المعيارية

 الرؤية
  ككل

 العدد
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

 ٥ إلى
  سنوات

280 249.00 67.12 

 إلى ٦ من
١٠

184 267.17 62.48 

 ١٠ من
١٥ إلى

144 255.67 66.37 

 من أكثر
١٥

192 258.29 41.03 
  

لفروق بين متوسطات المجموعات  للمقارنات للكشف عن اتجاه ا)شفيه(نتائج اختبار ) ١٧(جدول 
  )م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة في الخبرة في آراء أعضاء هيئة التدريس نحو إسهاماتهم 

الفروق بین   المجموعة
 المتوسطات

الفروق بین  المجموعة
 المتوسطات

 6.67  سنوات٥إلى  *18.17- ١٠ إلى ٦من 
 ٥إلى  11.51- ١٠ إلى ٦من  6.67- ١٥ إلى ١١من 

 سنوات
 9.29- ١٥أكثر من 

 ١٥-١١من 
 2.63- ١٥أكثر من 

 9.29  سنوات٥إلى  *18.17  سنوات٥إلى 
 8.88- ١٠ إلى ٦من  11.51 ١٥إلى ١١من 

 ٦من 
إلى 
 8.88 ١٥أكثر من  ١٠

 ١٥أكثر من 
 2.63 ١٥إلى ١١من 

أن هناك ) ١٧(يتضح من الجدول 
 يراء أعضاء هيئة التدريس ذوآفروقاً بين 

 سنوات وأعضاء هيئة )٥(خبره إلى ال
 سنوات خبرة )١٠(إلى) ٦(التدريس من 

 يترجع لرأي أعضاء هيئة التدريس ذو
  . سنوات خبرة)١٠(إلى) ٦( من ةخبرال

والذي ينص ) ٤(نتائج التساؤل 
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية : على

بين آراء أعضاء هيئة التدريس نحو  
 رؤية المملكة  تحقيق أهداف فيإسهاماتهم

من وجهة نظرهم  تعزى لمتغير ) م٢٠٣٠(
حساب  تم الدرجة العلمية؟، وللتحقق من ذلك



 ٤٤١

 
 One)( بين المجموعات الأحاديتحليل التباين 

Way Anova، يوضح ) ١٦( والجدول
 ،المتوسطات والانحرافات المعيارية للعينة

يوضح تحليل التباين بين ) ١٦(وجدول 
  . الدرجة العلمية لمتغيرالمجموعات وفقاً

المتوسطات والانحرافات ) ١٨( جدول 
  المعيارية للعينة وفقاً للدرجة العلمية

الرؤیة 
  ككل

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

 50.61 253.57 56 معید
 75.70 250.06 136 محاضر
 61.50 261.70 320 مساعد
 55.57 255.59 136 مشارك

 51.89 253.79 152 استاذ
 تحقيق أهداففي  نحو إسهاماتهم آراء أعضاء هيئة التدريس الأحاديتحليل التباين ) ١٩(جدول 

  من وجهة نظرهم بين مجموعات الدرجة العلمية) م٢٠٣٠(رؤية المملكة 
مجموع   مصدر التباین  المتغیر

  المربعات
درجات 
  الحریة

متوسط 
  المربعات

  قیمة ف

 1089.04 4 4356.14  بین المجموعات
 85.77 795 68186.18  داخل المجموعات

تعزیز القیم 
الإسلامیة والھویة 

 نیةالوط
 

  799 72542.32  ككل

12.70** 
 

 345.58 4 1382.30  بین المجموعات
 106.75 795 84864.98  داخل المجموعات

 
تمكین حیاة عامرة 

  وصحیة
 

  799 86247.28  ككل

3.24* 
 

 705.55 4 2822.21   المجموعاتبین
 329.13 795 261655.47  داخل المجموعات

  
تنمیة وتنوع 

  الاقتصاد
  

  799 264477.68  ككل

2.14 
 

 388.55 4 1554.22  بین المجموعات
 140.19 795 111452.10  داخل المجموعات

  
زیادة معدلات 

  التوظیف
 

  799 113006.32  ككل

 
2.77* 

 
 43.01 4 172.02  تبین المجموعا 

تعزیز فاعلیة  100.24 795 79689.98  داخل المجموعات
  799 79862.00  ككل الحكومة 

0.43 
 

 224.49 4 897.95  بین المجموعات
 69.56 795 55303.33  داخل المجموعات

تمكین المسؤولیة 
 الاجتماعیة

 
 

  799 56201.28  ككل
3.23* 

 3998.92 4 15995.67  بین المجموعات
 الرؤیة ككل 3703.77 795 2944498.65  داخل المجموعات

  799 2960494.32  ككل

 
1.08 

 
نـه لا   أيتضح من الجدول الـسابق      

توجد فروق ذات دلالة إحـصائية بـين آراء         
فـي  أعضاء هيئة التدريس نحو  إسـهاماتهم        

مـن  ) م٢٠٣٠(تحقيق أهداف رؤية المملكة      



 ٤٤٢

 
وجهة نظرهم تعزى لمتغير الدرجة العلميـة       

 توجد فروق بينهم فـي      في حين  للرؤية ككل، 
تمكين حياة عامرة وصـحية،     وتعزيز القيم،   

زيادة معدلات التوظيف، وتمكين المسؤولية     و
  .الاجتماعية

 

 مبادرة الجامعات ببناء خططها في ضوء       -١
الرؤية لسد الفجوة بين مخرجات التعلـيم       

  . العالميوالاقتصادوسوق العمل 
ــ-٢ ــات له توجي ــرة الجامع ــضايا  نظ لق

 بإصـلاح  الانـشغال  وعـدم    ،المستقبلية
الماضي واستنزاف طاقاتها فيمـا ذهـب       

  .وانتهى
 ربط الأبحاث في الجامعات بالمـشكلات       -٣

الحقيقية التي سيعاني منها المجتمع فـي       
  . ووضع حلول قابلة للتطبيق،المستقبل

 لابد من بناء أهداف الجامعات لكي تحقق     -٣
 العلمـي،   البحـث والريادة في التعلـيم،     

 قـوي،   اقتـصاد بناء  وخدمة المجتمع،   و
  .استثمار العقول البشرية و

 لابد أن تراعي الجامعـات المواصـفات    -٤
 بحيـث تحقـق     ؛العالمية فـي خططهـا    

 ـ   ، المادي الاستقرار  ة وتصنع موارد ذاتي
  .تغطي احتياجاتها

 عقد شراكات مع شـركاء عـالميين أو         -٥
  . ولكن بميزات تدخلهم للعالمية،محليين

 تشديد نظام الرقابة على الجامعات ومدى       -٦
ــة  ، )م٢٠٣٠(تطبيقهــا لأهــداف الرؤي

 العقوبات  وإيجادوتفعيل المراقبة الرقمية،    
  .الرادعة 

  إنشاء قواعد بيانات دقيقة لتوضح نقاط        -٧
ــرامج   ــضعف للب ــوة وال ــدم و الق التق

ــي   ــلاب ف ــة وللط ــعالمطروح  جمي
  .التخصصات بالجامعات

اء هيئة التدريس فـي      إعادة تأهيل أعض   -٨
 ووضع مقاييس لمدى التقـدم      ،الجامعات

من عدمه، وفتح مجال التدريب المقـنن       
 ومتابعة التطبيق   ،الذي ينتهي بالاختبارات  

  .بعد التدريب
 

. د: محمـد ، والتـويجري    . د: البرعي - ١
معجم المـصطلحات الإداريـة     / محمد

مكتبـة   ) ٤٤٢:  فقرة   – ١٨٥صفحة  (
  . هـ١٤١٤ الطبعة الأولى –ن العبيكا

 )١٩٩٨(صالح و أخـرون     : بن حميد    - ٢
موسوعة نضرة النعـيم فـي أخـلاق        
الرسول الكريم صلى االله عليه وسـلم ،        

  .جدة الوسيلة للنشر ،
 آل عمر، فهد عبداالله ، دغري، لي أحمد        - ٣

دور كليات التربية في التنمية     ) ٢٠١٧(
المهنية للمعلم في ضوء رؤية المملكـة       

، مـؤتمر دور    ٢٠٣٠السعودية  العربية  
الجامعات السعودية في تفعيـل رؤيـة       



 ٤٤٣

 
ربيع ثـاني   ١٤-١٣،خلال الفترة   ٢٠٣٠

ـــ،١٤٣٨، ــة ٢٠١٧هــ ،جامعــ
  .٨٤٧ -٨١٠القصيم،ص

 القاس م محمد، تحقيق     أبوالأصفهاني ،    - ٤
ــداودي  :  ــدنان الـ ــفوان عـ صـ
المفردات في غريب القـرآن ،      )١٤١٢(

الـدار  - بيروت ، دار العلـم       -دمشق  
  .الشامية 

الحكومة ) ٢٠١٤(البسام ،بسام عبد االله      - ٥
الرشيدة دراسة حالة المملكـة العربيـة       
السعودية ، مجلة البحوث الإقتـصادية      

، ص ص   ٦٨ -٦٧العربية ، العـددان     
٢٠٠ -١٧٦.  

) ٢٠١٧(الجوهرة ، سـليمان الفـوزان      - ٦
إطار تفعيل الحوكمة في تفعيـل رؤيـة       

، مؤتمر الجامعات السعودية في     ٢٠٣٠
-١١،خلال الفتـرة    ٢٠٣٠ تفعيل رؤية 

  . ياناير، بريدة ، جامعة القصيم ١٢
المهمة الثالثة  ) ٢٠١٧(الشاعري، محمد  - ٧

للجامعات ودورها في تعزيـز رؤيـة       
 مؤتمر. السعوديةللمملكة العربية   ٢٠٣٠

دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية      
ربيع ثـاني   ١٤-١٣،خلال الفترة   ٢٠٣٠

ص  ،جامعة القصيم، ٢٠١٧هـ،١٤٣٨،
٧٤٣ -٧١٢.  

 خالد عبد العزيز ، الجـوهرة       الشملان، - ٨
الشراكة بـين   )٢٠١٧(سليمان   الفوزان،

الجامعات ومؤسـسات التعلـيم العـام       
بالمملكة العربية السعودية ، مؤتمر دور      
الجامعات السعودية في تفعيـل رؤيـة       

ربيع ثـاني   ١٤-١٣،خلال الفترة   ٢٠٣٠
ص  ،جامعة القصيم، ٢٠١٧هـ،١٤٣٨،

٢٢٨ -١٦٧.  
ــامري  - ٩ ــد  العـ ــداالله محمـ ، عبـ

بناء الشراكات الأكاديميـة    )٢٠١٧(علي
لبرامج الدراسات العليا في الجامعـات      
السعودية في ضوء نماذج تدويل التعليم      

، مـؤتمر دور    ) تصور مقترح   (العالي  
الجامعات السعودية في تفعيـل رؤيـة       

 ربيع ثاني، ١٤-١٣،خلال الفترة   ٢٠٣٠
 جامعـة القـصيم،    ،٢٠١٧هـ،١٤٣٨

  .١٤١-١٠٦ص
لفيروز آبادي ،مجد الدين أبـو طـاهر       ا -١٠

محمد علـي    :تحقيق محمد بن يعقوب،  
بصائر ذوي التميز فـي     )١٩٩٢(النجار  

لطائف الكتـاب العزيـز ، القـاهرة ،         
  .المجلس الأعلى للشؤون الإسلامية 

كيـف  )٢٠٠٢(المطيري، عيد سـعيد      -١١
يمكن أن نفعل حوكمة الـشركات فـي        
الشركات السعودية ، مجلة المحاسـبة،      

، ٢٤جمعية السعودية للمحاسبة ، العدد      ال
  .الرياض



 ٤٤٤

 
 ـ١٤١٢( الموسوعة الفقهية الكويته   -١٢ ) هـ

صادر عن الأوقاف والشؤون الإسلامية     
  .،الكويت ، دار السلاسل ٢، ط

صـــليحة مقاوســـي ،وهنـــد    -١٣
نحو مقاربات نظريـة    ) ٢٠١٠(جمعوني

حديثة لدراسـة التنميـة الاقتـصادية،       
لـسنة  قراءات حديثة في التنمية، باتنة، ا     

  .٢٠١٠: الجامعية
عائــشة المطيــري ، ســليمان عتيــق  -١٤

درجة مساهمة عضوات هيئة     )٢٠١٢(
التدريس بجامعة الأميرة نورة بنت عبد      
الرحمن في مجال خدمة المجتمع ،مجلة      
ــة   ــوم التربوي ــعود ، العل ــك س المل
والدراســـات الإســـلامية ، مـــج 

  .٢/٢٠٠٠ع/١٢
المراجعة ) ٢٠١٢(عبد العزيز ، سفيان      -١٥

ية كرافد لتثبيت ركائز الحوكمـة      الداخل
 ،  الاقتـصادية المؤسسية في المؤسسات    

المؤتمر الأول للمحاسبة والمراجعة في     
 ٥ -٤بيئة الأعمال الدوليـة ،المنعقـد       

 ،  الاقتـصادية ديسمبر ،كليـة العلـوم      
  . جامعة المسيلة ، الجزائر 

) ٢٠١٧(عبد القـادر ،أسـامة أحمـد         -١٦
لميـة  المصفوفة الموحدة للتصنيفات العا   

للجامعات و المنطلقـات الإسـتراتيجية      
ــة  ــل رؤي ــؤتمر دور ٢٠٣٠لتفعي ، م

الجامعات السعودية في تفعيـل رؤيـة       

ربيع ثـاني   ١٤-١٣،خلال الفترة   ٢٠٣٠
ـــ،١٤٣٨، ــة ٢٠١٧هــ ،جامعــ

  .٤٦٦ -٤٣٤القصيم،ص
 )٢٠١٧(فاطمة السلمي ،عايض فـواز     -١٧

دور مؤسسات التعليم العالي في المملكة      
نمية المجتمع من   العربية السعودية في ت   

وجهة نظر أعـضاء هيئـة التـدريس        
مـؤتمر  ) جامعة الملك سعود أنموذجاً   (

دور الجامعات السعودية في تفعيل رؤية      
ربيع ثـاني   ١٤-١٣،خلال الفترة   ٢٠٣٠

ـــ،١٤٣٨، ــة ٢٠١٧هــ ،جامعــ
  .٨٩٩ -٨٤٩القصيم،ص

تحديات الحوكمة   )٢٠١٣( ماجد محمد، -١٨
فـي مؤسـسات التعلـيم العـالي فـي      

دراسـة كليـات العلـوم      حالة  /فلسطين
غزة ورقة بحثية   / والإدارية   الاقتصادية

مقدمة للمؤتمر العربي الـدولي الثالـث       
لضمان جودة التعليم العالي ، الأردن ،       

   .جامعة الزيتون
بنـاء  )٢٠١٧(مها علي ،محمد زكـي       -١٩

استراتيجية لإدارة المعرفة في الجامعات     
إضاءات من رؤية المملكـة     : السعودية

دور الجامعات السعودية   ، مؤتمر   ٢٠٣٠
خـلال الفتـرة    ،٢٠٣٠في تفعيل رؤية    

ــاني ١٤-١٣ ــع ثــــ ربيــــ
 ،جامعـة القـصيم،   ٢٠١٧هـ،١٤٣٨،

  .٦٠٤ -٥٧٤ص



 ٤٤٥

 
الشراكات ) ٢٠١٧(محمد الحماد    منى، -٢٠

بين الجامعات والتعليم العـام بالمملكـة       
العربية السعودية، مؤتمر دور الجامعات    

خلال  ،٢٠٣٠السعودية في تفعيل رؤية     
ــرة  ــاني،١٤-١٣الفتـ ــع ثـ  ربيـ

 ،جامعــة القــصيم،٢٠١٧هـــ،١٤٣٨
  .٢٢٨ -١٩٧ص

تطـوير  )٢٠١٤(محمـد    نجاة الصايغ،  -٢١
التعليم العام بالمملكة العربية الـسعودية      
المؤشرات الراهنة الأبعاد المـستقبلية،     
ورقة عمل مقدمة لورشة العمل المنعقدة      
بكلية التربية بجامعة الملك سعود بعنوان     

 العربيـة ،    إصلاح التعليم فـي الـدول     
شـوال  ٢٢نموذجاً في   أالمملكة العربية   

٢٠١٤.   
ثـر  أ) ٢٠١١(نزال، عرفع وأخـرون      -٢٢

المسؤولية الاجتماعيـة علـى الميـزة       
التنافسية لشركة الاتصال الفلسطينية من     
وجهة نظر العمـلاء ، دراسـة غيـر         
منشورة ، كليـة الاقتـصاد ، جامعـة         

  .النجاح ، فلسطين
 ـ١٤٣٤(السعدي ، نجيب ملهـي       -٢٣  )هـ

مدى إسهامات مـسار تعلـيم الكبـار        
والتعليم المستمر بكلية التربية بجامعـة      
الملك سعود بالأدوار المطلوبة في خدمة      
المجتمع من وجهة نظر أعضاء هيئة ،       

التدريس قسم الدراسات التربوية ، كلية      
  .التربة ، جامعة الملك سعود 

إبـراهيم علـي     عواطف الـصقيري،   -٢٤
 لتعزيـز   تقويم التدريب مدخل  ) ٢٠١٧(

قدرة الجامعات السعودية على التنافسية     
في المؤشرات العالمية ، مـؤتمر دور       
الجامعات السعودية في تفعيـل رؤيـة       

ربيع ثـاني   ١٤-١٣،خلال الفترة   ٢٠٣٠
ـــ،١٤٣٨، ــة ٢٠١٧هــ ،جامعــ

  .٤٩٨-٤٦٧القصيم،ص
القـيم  ) ٢٠١٢(محمـد أمـين   : الحـق  -٢٥

الإسلامية في التعليم و آثارهـا علـى        
 الجامعة الإسـلامية    المجتمع ،دراسات 

، المجلـد   ٥العالمية شيتاغونغ ،العـدد     
  ).٣٣٥-٣٤٤:ص ص(التاسع 

التخطيط  )٢٠١٣(أحمد محمود : الزنفلي -٢٦
ستراتيجي للتعليم الجامعي دوره فـي      الإ

تلبية متطلبات التنمية المستدامة ،مكتبـة    
  .الأنجلو المصرية 

) ٢٠١٧(المخلافي، عبد الملك طـاهر       -٢٧
ة المعرفـة فـي   بناء اسـتراتيجية لإدار   

إضاءات من رؤية   : الجامعات السعودية 
، مؤتمر دور الجامعـات   ٢٠٣٠المملكة  

خلال  ،٢٠٣٠السعودية في تفعيل رؤية     
ــرة  ــاني  ١٤-١٣الفتـ ــع ثـ ربيـ

ـــ،١٤٣٨، ــة  ،٢٠١٧هــ جامعــ
  .٦٠٥ -٥٧٤القصيم،ص



 ٤٤٦

 
الأمام الحافظ، أحمد بن علي بن حجـر         -٢٨

فتح الباري بـشرح    ) ٢٠٠٨(العسقلاني
  .   بن تيمهلا تبيةصحيح البخاري، مك

الرؤيـة  ) ٢٠١٨(مطر عدنان    بثينة،- -٢٩
في ضوء القرآن دراسـة موضـوعية       
،بحث غير منشور ، رسالة ماجـستير       
،كلية أصول الدين ، الجامعة الإسلامية      

  .بغزة 
التويجري ،أحمد بن محمـد ،المحيميـد       -٣٠

 ـ١٤٣(،سلطان بن عبداالله   تـصور  )هـ
مقترح لمخرجات التعليم برنامج إعـداد      

م في ضوء رؤية المملكة العربيـة       المعل
،مؤتمر دور الجامعات   ٢٠٣٠السعودية  

،خلال ٢٠٣٠السعودية في تفعيل رؤية     
ــرة  ــاني  ١٤-١٣الفتـ ــع ثـ ربيـ

،جامعــة القــصيم ٢٠١٧هـــ،١٤٣٨،
  . ٣١٩ -٣٠٥،ص

الثبيتي ،محمد عثمان ،حـسين ،محمـد        -٣١
دور إدارة )٢٠١٦(فتيحي عبـد الفـاتح    

 الجامعات في تنمية قيم المواطنة لـدى      
طلبة جامعة تبوك ،مجلة جامعة طيبـة       

  .٣٦٥ -٣٤٩،ص١١،عدد٣،مجلد 
أبحـاث  ) ٢٠١٧(الشهري، فايز سـعد      -٣٢

الدراسات العليا ومشاريع طلاب الـسنة      
النهائيــة بقــسم التخطــيط الحــضري 
والإقليمي بجامة الإمام عبـد الـرحمن       
الفيصل ودورها فـي تحقيـق رؤيـة        

 ، مؤتمر دور الجامعات  ٣٠ ٢٠المملكة  
،خلال ٢٠٣٠ية في تفعيل رؤية     السعود

ــرة  ــاني  ١٤-١٣الفتـ ــع ثـ ربيـ
ـــ،١٤٣٨، ــة ٢٠١٧هــ ،جامعــ

  .٦٢-٧القصيم،ص
معجم )١٤٢٤(محمد عبد الكريم      عمر، -٣٣

، القـاهرة   ٢اللغة العربية المعاصرة ،ط   
   .،عالم الكتب

عبد العزيـز سـعيد محمـد        الهاجري، -٣٤
التوجهات المستقبلية لجامعـة    ) ٢٠١٧(

، ٢٠٣٠الملك خالد في تحقيـق رؤيـة        
ؤتمر دور الجامعات السعودية في تفعيل      

ربيع ١٤-١٣،خلال الفترة   ٢٠٣٠رؤية  
ــاني ، ـــ،١٤٣٨ث ــة ٢٠١٧ه ،جامع

  .٢٩٣-٢٨٢القصيم،ص
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