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 داَع١ سًٛإ                                       يًًُه١ٝ ايفهس١ٜ ٚإداز٠ الابتهاز                        المج١ً ايع١ًُٝ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

- 2 - 
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 الهدف َٔ المج١ً:

تَذف المجل٘ العلنٔ٘ للنلهٔ٘ الفهشٓ٘ ّإداسٗ الابتهاس إلى ىؼش البشْخ 

الملهٔ٘ الفهشٓ٘ بؼكَٔا الصياعٕ ّالذساطات اليظشٓ٘ ّالتطبٔكٔ٘ فٙ لدال 

مً ناف٘ اليْاسٕ  ّعلاقتَا بإداسٗ الابتهاس ّالتينٔ٘ المظتذامّ٘الأدبٕ ّالفني 

 الكاىْىٔ٘ ّالاقتصادٓ٘ ّالاداسٓ٘ ّالعلنٔ٘ ّالأدبٔ٘ ّالفئ٘.

 عٛابط عا١َ:

  تعبر ناف٘ الذساطات ّالبشْخ ّالمكالات عً سأٚ مؤلفَٔا ّٓأتٕ تشتٔبَا

 لإعتباسات فئ٘ لا علاق٘ لها بالكٔن٘ العلنٔ٘ لأٚ ميَا. بالمجل٘ ّفكاً

 .٘تيؼش المكالات غير المحهن٘ )أّسام العنل( فٙ صآّ٘ خاص٘ في المجل 

 .تيؼش المجل٘ مشادعات ّعشّض الهتب الجذٓذٗ ّالذّسٓات 

  تيؼش المجل٘ التكاسٓش ّالبشْخ ّالذساطات الملكاِ في مؤتمشات ّميتذٓات

نادمئ٘ في لدال خصصصَا دّماا حكهٔه في أعذاد علنٔ٘ ّاليؼاطات الأ

 خاص٘ مً المجل٘.

 .ميهً الاقتباغ مً بعض مْاد المجل٘ بؼشط الاػاسٗ إلى المصذس 

   تيؼش المجل٘ الأّسام البشجٔ٘ للطلاب المظذلين لذسدتٙ المادظتير

 ّالذنتْساِ.

   ٘ٓىصف طيْٓ٘تصذس المجل٘ لذهن٘ ّدّس. 

 أي١ٝ ايٓػس ف٢ المج١ً:

 المجل٘ ناف٘ البشْخ ّالذساطات التطبٔكٔ٘ ّالأنادمئ٘ في لدال  تكبل

سكْم الملهٔ٘ الفهشٓ٘ بهاف٘ دْاىبَا الكاىْىٔ٘ ّالتكئ٘ ّالاقتصادٓ٘ 

 الادتناعٔ٘ ّالجكافٔ٘ ّالفئ٘.الاداسٓ٘ ّّ

 .)٘ٔتكبل البشْخ باللػات )العشبٔ٘ ّالانجلٔضٓ٘ ّالفشىظ 

 لجذٓذٗ، ّتعامل معامل٘ أّسام تيؼش المجل٘ ملخصات الشطاٜل العلنٔ٘ ا

 العنل.

 .٘يجب أٌ ٓلتضو الباسح بعذو إسطال عجُ إلى دَ٘ أخشٚ ستٙ ٓأتُٔ سد المجل 

 .ُيجب أٌ ٓلتضو الباسح بإتباع الأطع العلنٔ٘ الظلٔن٘ في عج 

  يجب أٌ ٓشطل الباسح عجُ إلى المجل٘ مً ثلاث٘ ىظخ مطبْع٘، ّملخص

ططش، ّيجب أٌ  23 - 8باللػ٘ العشبٔ٘ أّ الانجلٔضٓ٘ أّ الفشىظٔ٘، فٙ سذّد 

تهٌْ الشطْو البٔاىٔ٘ ّالإٓطاسٔ٘ مطبْع٘ ّّاضش٘، بالإضاف٘ إلى ىظخ٘ 

، للعشبٙ Times New  Romanes 21، ّىْع الخط Soft Copyإلهترّىٔ٘ 

علٙ البرٓذ  (ثمانياتّسم ىصف ) B5للانجلٔضٖ علٙ  23ّ

 ymgad@niip.edi.egالالهترّىٕ: 

 .٘تشطل البشْخ إلى لذهنين متخصصين ّحكهه بظشٓ٘ تام 

  في سال٘ قبْل البشح لليؼش، ٓلتضو الباسح بتعذٓلُ لٔتياطب مع مكترسات

 اليؼش بالمجل٘.المحهنين، ّأطلْب 
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 ؼسٜس المج١ًإداز٠  فًظ

 

ّعنٔذ  ّالملهٔ٘ الفهشٓ٘ أطتار الاقتصاد أ.د. ٜاضس قُد داد الله قُٛد

المعَذ الكْمٕ للنلهٔ٘ الفهشٓ٘ 

 سٜٔع حكشٓش المجل٘ -)بالتهلٔف( 

أطتار الكاىٌْ الذّلٕ الخاص بهلٔ٘  أ.د. أحمد عبد ايهسِٜ ضلا١َ 

الحكْم ظامع٘ سلْاٌ ّالمظتؼاس العلنٕ 

 عطْ لدلع إداسٗ حكشٓش المجل٘ –للنعَذ 

 طهشتير حكشٓش المجل٘ أ.د. ٚنٌٝ المعٗد يًدزاضات ايعًٝا ٚايبشٛخ

أطتار الهيذط٘ الاىؼأٜ٘ بهلٔ٘ الهيذط٘    أ.د. دلاٍ عبد اؿُٝد عبد ايلاٙ

عطْ لدلع إداسٗ  -سلْاٌ  بالمطشٓ٘ ظامع٘

 حكشٓش المجل٘ 

أطتار علْو الأطعن٘ بهلٔ٘ الاقتصاد    أ.د. ٖٓا٤ قُد اؿطٝني

عطْ لدلع إداسٗ  -الميضلٕ ظامع٘ سلْاٌ 

 حكشٓش المجل٘

مذٓش إداسٗ الملهٔ٘ الفهشٓ٘ ّالتيافظٔ٘  أ.د. ٚشٜس َفٛض/ َٗا غٝت قُد شنٞ

إداسٗ عطْ لدلع  -ظامع٘ الذّل العشبٔ٘ 

 حكشٓش المجل٘

سٜٔع لدلع إداسٗ جمعٔ٘ الاماسات   ايعبٝديٞ   ايًٛا٤ أ.د. عبد ايكدٚع عبد ايسشام

عطْ لدلع إداسٗ  -للنلهٔ٘ الفهشٓ٘ 

 حكشٓش المجل٘

ايطفير/ َطاعد ٚشٜس اـازد١ٝ يػ٦ٕٛ 

 المٓعُات ايدٚي١ٝ

 عطْ لدلع إداسٗ حكشٓش المجل٘

 

 

 المساضلات

 ظاَع١ سًٛإس المج١ً ايع١ًُٝ يًًُه١ٝ ايفهس١ٜ ٚإداز٠ الابتهاز ؼسٜ تسضٌ ايبشٛخ إلى ز٥ٝظ

  دازدٕ ضٝت٢ –أَاّ ايطفاز٠ الأَسٜه١ٝ بايكاٖس٠  –غازع نُاٍ ايدٜٔ صلاح  4 –داَع١ سًٛإ 

  دازدٕ ضٝتي 11461ظ.ب: 

+      202 27949230ف:        + 201000300548+     قٍُٛ:  202 25481050ت:     

http://www.helwan.edu.eg/niip/ 
      ymgad@niip.edu.eg           

                                             



 داَع١ سًٛإ                                       يًًُه١ٝ ايفهس١ٜ ٚإداز٠ الابتهاز                        المج١ً ايع١ًُٝ 
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 :ددعإفتتاس١ٝ اي

ظامع٘ سلْاٌ ناٌ سلناً لا ػو أٌ إىؼاٛ المعَذ الكْمٕ للنلهٔ٘ الفهشٓ٘ 

بأطشِ، ّحككل الحله بفطل المْلى عض ّدل لٔته إىؼاؤِ فٙ مصشىا للعالم العشبٕ 

العضٓضٗ لٔهٌْ ميبراً سسمٔاً للتيْٓش ّىؼش ثكاف٘ الملهٔ٘ الفهشٓ٘ فٙ سبْع الْطً 

العشبٕ. ّداٛ رلو بكشاس سٜٔع لدلع الْصساٛ بتفْٓض مً فخام٘ الظٔذ سٜٔع جمَْسٓ٘ 

حكت  3128العلنٕ الأّل فٙ ابشٓل . ّلكذ ىظه المعَذ مؤتمشِ 3122مصش العشبٔ٘ فٙ 

عيْاٌ دّس الملهٔ٘ الفهشٓ٘ فٙ حككٔل التينٔ٘ المظتذام٘، ليرنض علٙ البعذ 

الاقتصادٚ ّالتينْٖ للنلهٔ٘ الفهشٓ٘، ّما ميهً أٌ تلعبُ لإسذاخ طفشٗ 

اقتصادٓ٘ غير معَْدٗ فٙ تاسٓخ الاقتصاد المصشٖ ّالعشبٕ، ّالكذسٗ علٙ ملاسك٘ 

 تظاسع الزٚ تؼَذِ لدتنعات الذّل المتكذم٘.التطْس العلنٕ الم

ّيحنل ٍزا العذد بانْسٗ الاىتاز العلنٕ لأبياٛ المجتنع المصشٖ نحْ بياٛ دٔل 

دذٓذ متخصص فٙ لدال الملهٔ٘ الفهشٓ٘. ّبطبٔع٘ الحال فٙ الهتاب٘ فٙ ٍزا 

المجال الخصب ّالحْٔٚ حكتاز المضٓذ مً التذسٓب، ٍّْ ما ٓعهع أٌ أّسام العنل 

المكذم٘ فٙ ٍزا المؤتمش حكتاز المضٓذ مً الجَذ ّالعنل لتطْٓشٍا مظتكبلًا لتأصٔل 

علنٕ متنٔض فٙ ٍزا المجال بؼتي خصصصاتُ الفشٓذٗ. ّىأمل مً المْلى عض ّدل أٌ 

تهٌْ بذآ٘ طٔب٘ علٙ الطشٓل نحْ بياٛ اقتصاد مصشٖ مميَر بفلظف٘ علنٔ٘ 

 ممضّد٘ بملهٔ٘ فهشٓ٘ أصٔل٘ للنصشٓين.

نذ ٍٔٝ٘ حكشٓش المجل٘ علٙ أٌ جمٔع الأفهاس التٙ تتياّلها البشْخ ّتؤ

، ّإماا تعبر عً ّدَ٘ ىظش أصشابَا، المعَذالمكذم٘ لا تعهع سأٚ الجامع٘ أّ ّالأّسام 

 ّٓعذّا مظْٝلٔين مظْٝلٔ٘ نامل٘ عً سكْم الملهٔ٘ الفهشٓ٘ التٙ خصص الػير

 .فٔنا ّسد بأّسام عنلَه

 يجذ الكاسٚٛ المتخصص العٌْ ّالفاٜذٗ. ّىذعْ المْلى عض ّدل أٌ

      

 

 ز٥ٝظ ايتشسٜس        

 

 د. ٜاضس قُد داداللهأ. 
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 ايفهس١ٜ يًًُه١ٝ ْادش١ تطٜٛل ضٝاض١ نحٛ

 عطٌ َضطفٞ ضعد سمير

 المكد١َ:

عمْ هخ التاريخ كاف ا٘ىتاج الفكخؼ لٙىداف ٌػ السشبع الخئيدْ لمحزارة 
كالتقجـ، كيختمف ٌحا ا٘ىتاج فْ إتجاٌاتً كتخرراتً، فسشٍا هايخجـ هجاؿ الفشػف 
ًٚ فْ  ػ ها أثخ تاثضخاً فعا كأداب كهشٍا هايخجـ هجاٚت الرشاعة كالخجهات كٌ

بذخية كدفعٍا ىحػ التغضخ إلْ اٖفزل كاٖقػـ لصبائعٍا الصبيعة كالترخفات ال
كلقج كاىت ٌشاؾ ىساذج فخيجة تٍا، حيا كسمػكياتٍا كإستخجاهاتٍا لسػاردٌا كتيدضضخ
لْ تغضضخ جحرؼ فْ الحزارة البذخية، إهغ ا٘ىتاج الفكخؼ عمْ هخ العرػر أدت 

لمذخز فْ كتأتْ ٌحي الشساذج هغ أصحابٍا عغ شخيق ا٘هكاىيات الفخيجة 
 .ف ك التفكضخ كا٘بجاع أك هغ خٛؿ هٍارات فخديةٍ لٍع ٚيساثمٍع فضٍا آخخ 

كفْ السجاؿ الفكخؼ كاٖدبْ أثخ قمضل هغ البذخ عمْ الدمػؾ اٚىداىْ 
جاف جاؾ سخبْ كالسرمح ا٘جتساعْ الكبضخ )بػجً عاـ، فسشٍع عمْ سبضل السثاؿ ال

داً كهعحباً فْ اٖرض جخاء الدػيدخؼ السشذأ الحؼ عاش فقضخا كهذخ  ٔركسػ(
أفكاري، كرغع ذلظ كاىت لكتاباتً كرسائمً عطيع اٖثخ فْ حياة اٚىداف كحخيتً، 
فكاف سبباً لمثػرة الفخىدية التْ ٌدت أركاف العالع كغضخت كجً التاريخ كتقخرت 
بعجٌا هبادغ حقػؽ اٚىداف كأىذأت ىطع الحكػهات لخجهة الذعػب ٚ ٘ستعبادٌا 

 خيتً العقج اٚجتساعْ.هغ خٛؿ ىط
اٖهخيكْ  -كفْ هجاؿ العمػـ ٚىدتصيع أف ىغفل دكر العالع اٖلساىْ

)البخت أٓشذتآغ( كالحؼ هغ خٛؿ أبحاثً كعبقخيتً الفحة إستصاع أف يغضخ هفاـيع 
العالع فْ الفضدياء، كإيجاد العٛقة بضغ الكتمة كالصاقة الستحخكة كحلظ الشطخية 

. ٕهجاؿ الفزاء كالدهغ كالسادة كالسكاف كالصاقة كالجاذبيةالشدبية، كأبحاثً فْ 
أكؿ هغ إبتكخ التدجضل  كأيزػاً) تػهاس إديدػف( هبتكخ السرباح الكٍخبائْ ك

 .ٖالرػتْ )الفػىػجخاؼ(
شاؾ الكثضخكف هسغ إستصاعػا تغضضخ عالسشا إلْ اٖفزل، كلكْ تػفْ  كٌ

ء كأهثالٍع كتابعضٍع بعس أجػرٌِع،  ىذأ عمع السمكيةِ الفكخيةِ ليقخر البذخية لٍؤٚ
ء كيجديٍع أجخ   يدتسخكا فْ ا٘بجاع كالعصاء، كأصبحتل ٌعكليحسْ حقػؽ ٌؤٚ

 .تسثل ثخكات ٌائمة لكافة هجاٚت الشذاط اٚقترادؼ السمكية الفكخية
                                                           

(."جاف جاؾ ركسػ السرمح اٚجتساعْ"، دار إحياء الكتب العخبية عيدْ ٜٙٗٔاٚبخاشْ، محمد عصيً ) ٔ
 البابْ الحمبْ كشخكاي، القاٌخة، هرخ.

. رؼ، القاٌخة، هرخ(." هػسػعة اٚلف عاـ: شخريات صشعت التارخ",دار السعإٙٓٓجاىػ، اسيسً ) ٕ
 .ٙ٘ص 

 .ٛٙص  .ىفذ السخجع الدابق  ٖ
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ستغٛؿ إتدػيق ك  سبل بالتصخؽ إلْ جراسةلحلظ سشقػـ هغ خٛؿ ٌحي ال
تحدضغ  ، كأسالضب  التخخيز كأالبيع أك التشازؿ  عغ شخيقجاريا السمكية الفكخية ت

سياسة تدػيق السمكية الفكخية لخكاد اٖعساؿ كالسذخكعات الرغضخة كالستػسصة 
 تقاريخ السخاجعة الجكرية لمسمكية الفكخية بأشكالٍا السحاسبية كالؿيسية. إستخجاـك 
 :Research Aimsدزاض١ ٖداف ايأ

 أصػؿق يتقجيع إشار ىطخؼ لكيؽية تدػ  ٌػ جراسةالٍجؼ الخئيدْ هغ ال
تجاريا لمذخكات كهخاكد أبحاث، كتػعية السذخكعات الرغضخة  السمكية الفكخية

كالستػسصة بأٌسية ا٘ستفادة هغ حقػؽ السمكية الفكخية، هع تقجيع إشار ىطخؼ 
 لعسمية تقضيع اٖصػؿ الغضخ همسػسة.

 :Research methodologyَٓٗر ايدزاض١ 

سالضب السختمفة ستعخاض اٖإالسشٍج الػصفْ، حضث ٓتع  ة الجراستبع ت 
غضخة كالستػسصة هذاكل السذخكعات الرإيزاح ك  لتدػيق عشاصخ السمكية الفكخية

فْ استغٛؿ حقػؽ السمكية الفكخية كشخؽ حمٍا، ثع تقجـ الجراسة شخحا ٖسالضب 
 تقضيع عشاصخ السمكية الفكخية.

 :Research Importance أ١ُٖٝ ايدزاض١

تحاكؿ الجراسة تقجيع إشار هشاسب لتػجيً كإختيار الصخؽ السشاسبة لتدػيق  
عشاصخ السمكية الفكخية، كإيزاح السدايا كالعضػب لصخؽ التدػيق السختمفة كالسقارىة 

 بضشٍا لضتسكغ القائع بٍا هغ إختيار اىدبٍا لغخضً هغ التقضيع.
 يفضٌ الأٍٚ: أضايٝب تطٜٛل أصٍٛ المًه١ٝ ايفهس١ٜا

 َكد١َ:

تدػيق السمكية الفكخية يسكغ تعخيفً عمْ أىً اٖسمػب الحؼ ٓتع بً تحػيل       
، كعسضمة ٔؾيسة تجارية ك خجهة أك أداء ذكأ همسػس إختخاع أك إبتكار الْ هشتج

تدػيق السمكية الفكخية قج تكػف عسمية هعقجة كهكمفة فٍْ تحتاج الْ أعساؿ بحث 
تصػيخ  كأتحتاج ٘جخاء تجارب شبية  ، كقجثع عسمية تصػيخ السشتج ،كتصػيخ أكًٚ 

سية حضػية  أداء قبل أخح ىتائج اٖبحاث الْ الدػؽ، كتعتبخ ٌحي اٚجخاءات ذات أٌ
، إٚ أف كثضخا هغ السبتكخيغ حتْ يخخج الْ الدػؽ فْ دكرة حياة السشتج 

حسل السخاشخ لتحػيل ك القجرة عمْ تأكالسختخعضغ ٚيسمكػف السػارد ك السٍارات 
 إبتكاراتٍع أك إختخاعاتٍع إلْ هشتج تجارؼ.

                                                           
1
 Gail E., Evans (2011)."Intellectual Property Commercialization; Policy Options 

and Practical Instrumentations", United Nations Publication, New York, 

USA.p17. 
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يسكغ تدػيق السمكية الفكخية هغ خٛؿ البيع اك التخريز اك الجخػؿ ك 
كقج يكػف اٖسمػب التجارؼ الحؼ  لمغضخ، فْ أشكاؿ تعاقجية هختمفة هثل التخخيز

اية حقػؽ السمكية ٓتع بً ذلظ ٌػ الذخاكً أك ا٘ىجهاج أك تصػيخ الذخكة، كتمعب حس
 جخاءات التعاقج كىقل السعمػهات.إالفكخية دكرا هحػريا خٛؿ 
بحاث كالسعاٌج العمسية أك شخكات اٖبحاث ليذ لجٍٓع كغالبية هخاكد اٖ

التسػيل الكافْ أك القجرة الفشية لتحػيل ا٘ختخاع أك ا٘بتكار الْ سمعة فْ الدػؽ 
ٌحي السشتجات يكػف دكلياً كتحتاج  دػؽ ف دكية،صشاعة اٖ فسثٛ فْ بأىفدٍع ،

كسا  الجٍة السالكة لحق السمكية الفكخية إلْ أكثخ هغ شخيظ تجارؼ لتدػيق السشتج،
أف هعجؿ الػقت الٛزـ لتقجيع دكاء ججٓج هغ البجاية إلْ الدػؽ ترل إلْ حػالْ 

، لحلظ فٛ يعج عائج البيع هرجرا لمتسػيل عمْ السجؼ القرضخ، كسا ٔعذخ سشػات
الٍضئات السالية سػؼ تكػف هتخددة كغضخ هتحسدة لتقجيع قخكض لعسٛء ججد  أف

فقج يكػف هغ السحتسل عجـ تحقضق عائجات بيع فْ كقت هعقػؿ أك هحجد، كسا أف 
 خصخ الفذل التجارؼ لمسشتج يكػف هحتسٛ.

 :المضادز المطًٛب١ يتطٜٛل َٓتر

لتحػيل فكخة ججٓجة أكترسيع إلْ هشتج ٓتػاجج بسكاىً السشاسب فْ الدػؽ،  
 العػاهل التالية: حتاج الْي

 الػقت. -ٔ

 التسػيل ) قج يكػف ذاتيا اك با٘ستعارة(. -ٕ

) قج تكػف ذاتية بػاسصة السػضفضغ أكهغ  إبتكار كإكتذاؼجٍػد  -ٖ
 . (الستعاقجٓغ هع الٍضئة أك الذخكاء أك السدتذاريغ

 حتسالية الفذل.إرغع الزغػط ك صخار ا٘ -ٗ

 .دارة الستابعة لٗداء السدتسخ هغ الفكخة حتْ الدػؽ ا٘ -٘

 كجػد السدتٍمظ أك القجرة عمْ إيجادي. -ٙ

سية هٍارة كفاعمية إدارة عسمية التدػيق،  هغ السرادر الدابقة تطٍخ أٌ
سية تػافخ ا٘دارة الػاعية ٖصشاؼ  فإحتسالية اٖخصار فْ عسمية التدػيق تؤكج أٌ

إحتسالية الشجاح التجارؼ تدداد عشجها كسا أف السمكية الفكخية كتخصيط عسالٍا، 
كج ا٘دارة قبل بجاية هذخكع البحث كالتصػيخ هغ كجػد هدتٍمظ هدتقبمْ كاضح أتت

لمسشتج اك الخجهة الججٓجة، كحلظ فإف القجرة عمْ عسل ؾيسة إقترادية هغ هػاد 
بٍضئات البحػث، كغالبا هاتػلْ جٍات التسػيل دارة السمكية الفكخية تػجب إرتباط ا٘

سية كبضخة لخبخة كهٍارة فخيق العسل الحؼ سيقػـ عمْ   ستثساراتٍع.إأك الساىحضغ أٌ
                                                           

القاٌخة،  جاهعة حمػاف، -(. "بخاءات اٚختخاع"، السعٍج القػهْ لمسمكية الفكخيةٕٙٔٓجاد الله، ياسخ) ٔ
 .ٛٙٔهرخ. ص 
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 د٘ ع١ًُٝ ايتطٜٛل َٔ ؼدٜات:اأِٖ َاٜٛ

حجب السمكية الفكخية كالتأخضخ فْ إستخجاهٍا، فعجـ اٌ٘تساـ بالدػؽ  -ٔ
 السمكية الفكخية. ف يقع ؼيً هالظأكبضخ يدٍل  أكدراستً خص

الؿيسة التكشػلػجية كالتجارية لمسمكية الفكخية يجب أف تقجر فْ هخاحل  -ٕ
هبكخة حتْ يسكغ إحجاث ىجاح تجارؼ، فإتزاح الؿيسة ٓديج هغ كفاءة 

 أعساؿ البحػث كالتصػيخ.

قج ك عساؿ البحث كالتصػيخ كإستخاتيجية العسل كالشذاط أ اٚتراؿ بضغ  -ٖ
لمػصػؿ الْ السعمػهات التكسضمية كفتح تحتاج الْ هرادر خارجية 

 السحافع التكشػلػجية.

هغ  بخاءات اٚختخاع فْ الرشاعات التشافدية يجب الػصػؿ إلْ ؾيسة -ٗ
تحػيل السشتجات ت قبل أفخٛؿ البيع أك التخخيز عمْ كجً الدخعة 

إستسخار عسمية كجػب هع قابمة لمتقادـ أك التقمضج، السبتكخة الْ سمعة 
 .ٔضغ السشتج أكالخجهةالتصػيخ كتحد

كها بٍا هغ تكشػلػجيا يجب اٖخح فْ ا٘عتبار شبيعة السمكية الفكخية  -٘
كالشطع الحكػهية، كهرادر التسػيل الستػافخة،  شبيعة الدػؽ كالسشافدضغك 

 كقالبية السختخع أك السبتكخ لمسداعجة فْ عسمية التدػيق.

 ايٛضا٥ٌ ايكا١ْْٝٛ يتطٜٛل المًه١ٝ ايفهس١ٜ:

 ا:ضمتاف رئيدضتاف يسكغ تدػيق السمكية الفكخية هغ خٛلٍسٌشاؾ كس
 البيع اك التشازؿ. -ٔ

 التخخيز بحقػؽ السمكية الفكخية. -ٕ

 ٚ ايتٓاشٍأ: ايبٝع  اٚلًأ

عشجها ٓتع التشازؿ عغ الحقػؽ )بذكل غضخ جدئْ( فإف الستشازؿ اليً يرضخ هالكا 
اٖصمْ يسكشً أخح لجسيع الحقػؽ الدابقة لمستشازؿ، كرغع ذلظ فإف الستشازؿ 

تخخيز هغ الستشازؿ إليً، كقج يحجث التشازؿ بضغ شخفضغ هدتقمضغ أك عمْ 
السدتػؼ الجاخمْ لمسؤسدة كأف يكػف جدء هغ إتفاؾية التػضيف أك إتفاؾية بضغ 

 إستذارؼ أكهقاكؿ.
  ،كالتشازؿ عغ حقػؽ السمكية الفكخية ٓتع هغ خٛؿ البيع أك الٍبة كالشقل 

، كقاىػف السمكية الفكخية ٓمدـ ٕبسعشْ اىً قج ٓتع بسقابل ىقجؼ أك بجكف هقابل ىقجؼ

                                                           
6 Kamiyama,S.,J. Sheehan and C. Martinez (2006/5).'Valuation and Exploitation of 
Intellectual Property", OECD Directorate for science, Technology and Industry, Paris, 
France. STI Working Paper.  

(." السمكية الرشاعية"، الصبعة العاشخة، دار الشٍزة العخبية، القاٌخة، هرخ. ٕٙٔٓالقمضػبْ، سسيحة) ٕ
 .ٕٓٙص 
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، ٔبأف يكػف التشازؿ هكتػبا حتْ ٓتع تفعضل عسمية التشازؿ عغ حقػؽ السمكية الفكخية
 لحلظ فسغ السعتاد إتساـ التشازؿ فْ شكل عقج أك التداـ كذلظ بدبب:

ة لشقل السمكية الفكخية هثل إذا رغب الصخفاف فْ إضافة شخكط إضاؼي -ٔ
ك إضافة ضساىات خاصة بالسمكية الفكخية إك أالتخخيز العكدْ لمبائع 

 تحجٓج شخكط تجارية.

اٖشخاؼ تخغب فْ التدجضل بػضػح لشضتٍع فْ الشقل الكاهل لسػضػع  -ٕ
 السمكية الفكخية.

 كيٛحع أف ا٘ختٛؼ الشاتج بضغ عسمية التخخيز الحرخؼ كالتشازؿ ٓبجك دؾيقاً 
 عسمية ىقل السمكية الفكخية. تشطع ، ؼيعتسج ذلظ عمْ الػثائق التْججاً 

 :َصاٜا ايتٓاشٍ َكاز١ْ بايترخٝط

 ٌشاؾ حاٚت يكػف التشازؿ فضٍا هتسضداً إذا قػرف بالتخخيز:
إذا تع بيع البخاءة هقابل هبمغ قصعْ فإىظ تحرل عمْ الؿيسة كاهمةً فػرا  -ٔ

تجرؾ ٌحي الؿيسة  دكف أف تزصخ لٙىتطار لسجة عذخكف سشً حتْ
تجريجيا، كتتجشب أيزا بصٛف البخاءة إذا حجث تقاضْ أكحمت هحمٍا 

 تكشػلػجيا ججٓجة.

ٓتحسل السحاؿ إليً الحق السخاشخ، ؼبعج اتساـ عسمية البيع الرخيح  -ٕ
لحقػؽ السمكية الفكخية فإف البائع يحرل عمْ السكافأة الفػرية دكف 

 لتداـ بالحفاظ عمْ البخاءة.السذاركة فْ السديج هغ السخاشخ أك ا٘

ٓتعضغ عمْ البائع التعاهل هع ا٘جخاءات لسخة كاحجة فقط، فالبائع لغ  -ٖ
 ٓتحسل عبئ هتابعة تحرضل حقػؽ السمكية الفكخية أك إستخجاـ البخاءة.

البائع ليذ عميً هتابعة هداعْ السذتخؼ ٚستغٛؿ البخاءة، فالبائع لغ  -ٗ
خؼ يقػـ با٘ستغٛؿ الكافْ لمبخاءة يكػف عميً أف يحجد ها إذا كاف السذت

هغ عجهً، كلكغ فْ عقج التخخيز يكػف عمْ السُخخِز تحجٓج ها إذا 
 كاف السخخز لً يدتغل البخاءة شبقا ٘تفاؾية التخخيز.

ىقل السمكية لذخكة ىاشئة أك تصػر ىفدٍا قج يكػف شخشا لمتسػيل، إذا  -٘
 كاىت البخاءة غضخ هسمػكة لمذخكة.

تقتزْ الطخكؼ أحياىا البيع بجٚ هغ التخخيز، ؼيفزل التشازؿ عغ  -ٙ
قت  التخخيز إذا كاىت هشتجات البخاءة تع ىدكلٍا الْ الدػؽ فعٛ كٚ
ركاجاً هشاسباً، إٚ أىٍا قج تقابل استسخار تجارؼ قرضخ السجؼ، كبالسثل 

                                                           
ٚ يذتخط القاىػف السرخؼ كتابة عقج التشازؿ كلكغ يذتخط القاىػف تدجضل التشازؿ بدجل البخاءات، هادة  ٔ

 لحساية حقػؽ السمكية الفكخية. ٕٕٓٓلدشة  ٕٛالقاىػف رقع هغ  ٕٔ
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فإف التشازؿ يكػف هشاسبا إذا رغب عسضل فْ خخكج هشتجات البخاءة هغ 
 ػط إىتاجً كهحفطة بخاءاتً.خص

سٍػلة عسمية التفاكض ىطخاً لػجػد شخفضغ فقط أثشاء التفاكض، بضشسا  -ٚ
التفاكض فْ حالة التخخيز ٓتصمب أشخاؼ هتعجدة هسغ ٓتعاهمػف هع 

 ٌحا التخخيز أيزا.

البائع فْ حالة البيع السباشخ يسكشً التفاكض عمْ هبالغ إضاؼية أكبخ  -ٛ
 ح التخخيز.هقارىة بالخسػـ فْ حالة هش

 عٝٛب ايتٓاشٍ:

التشازؿ ف، اك كضع شخكط لٍا هغ الرعب هشاقذة حجع أك كسية السبيعات -ٔ
 هقابل ثسغ هحجد. عبارة عغ بيع كاهل لحق السمكية الفكخية

 حققالتشازؿ ٚيعصْ الحق فْ السذاركة فْ اٖرباح ا٘ضاؼية إذا ت -ٕ
 .عسا كاف هتػقعا ركاج كبضخ كتذاؼلٙ

ٌشاؾ خصخ هحتسل ٌػ إهكاىية عجـ ىجاح إستخجاـ البخاءة الستشازؿ عشٍا   -ٖ
 تجاريا، كذلظ ٘حتسالية عجـ هذاركة البائع اٖصمْ فْ عسمية التدػيق

 .ىجاح عسمية التدػيققج يكػف لجيً هعمػهات حخجة ٘ف

التشازؿ الجدئْ: يجب عمْ الستشازؿ اليً أف ٓتػقع أف السمكية السذتخكة  -ٗ
كثضخ هغ السذاكل، فذخيظ السمكية هٍسا كاف حجع ىرضبً يسكشً يكػف لٍا 

بجكف إعتبار أك  إجخاء ترخؼ فخدؼ يسكشً كسا ستعساؿ الكاهل لمبخاءة،ا٘
  .إستذارة هع باقْ الذخكاء أخخيغ

يزا، فإف الزخائب الحكػهية أفْ حالة تزسغ التشازؿ بيع هحل الشذاط  -٘
 سػؼ ٓتع تصبيقٍا عمْ عسمية البيع.

سل أف ٓؤثخ البيع عمْ إتفاؾية تخخيز هػجػدة بالفعل، كيحتسل أيزا يحت -ٙ
أف ٓتزسغ شخكط تزسغ السحافطة عمْ كصياىة إتفاؾية تخخيز 

 هػجػدي.

كغالبا ها ٓمجأ السذخكع أك السالظ الْ بيع حقػؽ السمكية الفكخية إذا كجج اىً 
كخية ٚتسثل أصػؿ السمكية الف كعشجها ٓخؼ أف غضخ قادر عمْ إستخجاهٍا أك تفعضمٍا

ساسية لٙستسخار فْ العسل حاليا أك هدتؿبٛ، كأيزا عشجها ٚٓخغب فْ أ
أف  كأ ،ا٘ستسخار فْ عسمية صياىة تدجضل السمكية الفكخية كسجاد تكاليفً

إستخجاهٍا أصبح هحجكد الػقت، كأيزا عشجها يجج أىً ليذ ٌشاؾ بجٓل لتدػيق 
 هشاسب سػؼ البيع. 

 :Licensingثاْٝا : ايترخٝط 

هخاكد اٖبحاث كالسذخكعات الرغضخة كالستػسصة قج تكػف أحياىا فْ كضع  
لحا يقػـ ٌحا لحقػؽ السمكية الفكخية،  كالكاهل ٚيدسح لٍا با٘ستغٛؿ السباشخ
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حث عغ شخؼ هشاسب يقػـ بالتخخيز لً با٘ستغٛؿ، فالتخخيز يسَكِغ البب الكياف
ك أؼ همكية فكخية أخخؼ بصخيقة هحكسة هالظ البخاءة هغ هذاركة ا٘ختخاع ا

لمحرػؿ عمْ عائج هشاسب اك الجخػؿ الْ هعمػهات هذخكع آخخ، فالبخاءة عمْ 
سبضل السثاؿ ٓتع التخخيز بٍا عشجها يقػـ هالظ البخاءة )السُخخِز( بسشح ترخيح 

ختخاع لغخض هتفق عميً لجٍة اك جٍات أخخؼ )السخَخز لً( باستخجاـ بخاءة ا٘
عضشة، كفْ ٌحي الحالة فإف عقج التخخيز ٓتع تػؾيعً بضغ الصخفضغ كبصخيقة ه

 .ٔهػضحا بً شخكط كىصاؽ ا٘تفاؽ
فْ حالة التخخيز فإف همكية السمكية الفكخية تطل فْ ٓج السُخخِز هع  

، كفْ حالة إيجاد هُخَخَز لً هشاسب كبذخكط إتفاؽ ٕستخجاـ السؤقتالدساح با٘
ؤهغ لمسُخخِز دخل هشاسب كيقمل ٓتفاؽ يسكغ أف هشاسبة ٓتع صياغتٍا فإف ٌحا اٚ

أيزا هغ التكاليف كاٚخصار. كليذ ٌشاؾ كقت هحجد لعسل التخخيز فٍػ يعتسج 
عمْ شبيعة الحالة كضخكفٍا، ؼبالشدبة لسقاكؿ هدتقل اك هختخع فإىً ٓشرح فْ 
البجء فْ البحث عغ هخخَز لً هبكخاً عمْ قجر اٚهكاف، كذلظ لزساف الحرػؿ 

دخل هدتسخ لتغصية تكاليف بخاءة اٚختخاع، كليذ ٌشاؾ حاجة هاسة ٚىتطار عمْ 
 إعتساد البخاءة.

 ،إضافةً الْ عاهل الػقت فإىً يجب الححر عشج إيجاد الصخؼ السشاسب 
كيعتبخ أفزل شخؼ لمتخخيز لً ٌػ هغ يسمظ إستخاتيجية تتشاسب هع ٌحي 

مكػف تكشػلػجيا هشافدة، فقج التكشػلػجيا، كيجب أخح الححر عشج التخخيز لسغ يس
تساهٍع اٖساسْ ٌػ الخغبة فْ حطخ التكشػلػجيا السخخز بٍا لمتأكج هغ  يكػف إٌ
إستسخار ىجاح التكشػلػجيا الخاصة بٍع، أها الصخؼ الحؼ يسمظ تكشػلػجيا هكسمة 

 بٛ شظ الصخؼ السشاسب لمتعاهل هعً. كغضخ تشافدية فٍػ
 :أْٛاع ايترخٝط

ٌشاؾ ثٛثة أىػاع أساسية هغ إتفاؾيات التخخيز تعتسج عمْ عجد السخخز  
:ْ  لٍع كالسدسػح لٍع باستعساؿ السمكية الفكخية السخخز بٍا كٌ

 :ايترخٝط اؿضسٟ .1

السمكية الفكخية كفْ ٌحي  غٛؿستإز لً الفخدؼ الحق فْ خخَ يكػف السُ 
الحرخؼ ، فالتخخيز إستعسالٍا مسالظ اٖصمْل حتْ الحالة ٚيسكغ

بإستغٛؿ فقط يدسح فقط لمسخَخَز لً كاٖفخاد السرخح لٍع هغ قِبمً 
 ا٘ختخاع.

 
                                                           

(. " عقػد استغٛؿ حقػؽ السمكية الفكخية كاٚبجاع"، السعٍج القػهْ لمسمكية الفكخية، ٕٙٔٓ، عابج)فآج ٔ
 .ٙٚجاهعة حمػاف، القاٌخة، هرخ. ص 

 .٘ٚىفذ السخجع الدابق. ص  ٕ
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 :ايترخٝط ايفسدٟ .2

كؼيً يدسح لمسخَخَز لً بإستغٛؿ السمكية الفكخية، كيحطخ فضٍا هشح 
 ٍا.لمسالظ اٖصمْ أيزا بإستغٛل بقْ حقتخاخيز ٔخخيغ، كي

 :ايترخٝط ايػير سضسٟ .3

باٚحتفاظ بحق إستغٛؿ السمكية الفكخية  ٌػ تخخيز يدسح لمسالظ
السخخز بٍا ككحلظ الحق فْ هشح تخاخيز إضاؼية لصخؼ ثالث، كيكػف 
لجسيع اٚشخاؼ الستعجدة كالسالظ اٖصمْ الحق فْ إستعساؿ السمكية 

 الفكخية.
كقخار هشح التخخيز حرخيا أك غضخ حرخؼ ٓتػقف عمْ شبيعة كإكتساؿ 

ية السُخخِز فْ عسمً، فمػ كاىت التكشػلػجيا ىسػذجا التكشػلػجيا ككحلظ إستخاتيج
العاهمػف فْ هجاؿ تخررْ ٖداء أعسالٍع، فالتخخيز الغضخ حرخؼ  ًيحتاج

كالتعاقج بالتخخيز عمْ ىصاؽ كاسع يكػف هشاسبا كأكثخ هضدة عغ غضخي هغ أىػاع 
افة التخاخيز، كلكغ لػ إحتاجت التكشػلػجيا الْ شخكة كاحجة لٙستثسار فضٍا بكث

٘هكاىية تدػيق السشتج ) هثل صشاعة اٖدكية التْ تحتاج الْ إستثسارات ضخسة 
لعسل التجارب الصبية( فالسخَخَز لً السحتسل لغ ٓخغب فْ هػاجٍة هشافدة هغ 

 .ٔآخخيغ هخخز لٍع أيزا، كسػؼ يرخ عمْ الحرػؿ عمْ تخخيز حرخؼ 
 :َصاٜا ايترخٝط

 ايترخٝط ضُٝهٓ٘ َٔ ؼكٝل الأٖداف ايتاي١ٝ:أٚلًا: َٔ ٚد١ٗ ْعس المسَخَط ي٘ فإٕ   

سػؼ يداعج الذخكة عمْ تػفضخ أهػاؿ البحػث كالتصػيخ كيدتبعج خصخ  -ٔ
 فْ شخيق قج يكػف هدجكدا فْ الشٍاية. كبضخة إىفاؽ هػارد

ٓجعع بقاء هشتج الذخكة فْ السقجهة، كالحؼ يكػف ٌاـ ججا إذا كاىت دكرة  -ٕ
شاؾ إحتسالية ا  لتخمف عغ السشافدضغ.حياة السشتج قرضخة كٌ

يداعج الذخكة عمْ التػسع الدخيع بجكف هجٍػدات بحػث كتصػيخ ككقت  -ٖ
 كبضخ لتحقضق إكتذافات إذا قاهت بحلظ بسفخدٌا.

تختضب تخخيز هثسخ قج يكػف عاهل هداعج لتكػيغ عٛقة استخاتيجة  -ٗ
 شػيمة السجؼ بضغ السخخز كالسخخز اليً.

لذخكة تُرشِع كتبيع هشتج  عشجها يكػف التخخيز الغضخ حرخؼ هصمػب -٘
 ٍِ اً لبخاءة أشخاؼ أخخؼ، ففْ ٌحي كهع إحتسالية أف يكػف ٌحا السشتج هشت

الحالة ستكػف ٌحي الذخكة هٍتسة بالحرػؿ عمْ تخخيز غضخ حرخؼ 
 لتفادؼ ا٘تٍاـ بإىتٍاؾ حقػؽ أخخيغ. 

                                                           
11 Gail E., Evans (2011)."Intellectual Property Commercialization; Policy Options and 

Practical Instrumentations", op.cit. p23. 
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 ثاْٝا: َصاٜا ايترخٝط َٔ ٚد٘ ْعس الُمسخِط فإْٗا تػٌُ:

تداعج الذخكة عمْ ا٘ستسخار فْ تصػيخ كترشيع  هرجر ٌاـ لعائجات -ٔ
 كبيع هشتجات ججٓجة.

تساـ السدتٍمكضغ بالجخػؿ الْ  -ٕ ع هبادغ التخخيز اىً ٓػسع هجاؿ إٌ هغ أٌ
 بٛد كأسػاؽ ججٓجة.

التخخيز سػؼ يسكغ الذخكة هغ إدخاؿ هشتجاتٍا الْ الدػؽ بجكف  -ٖ
 ىفقات إضاؼية فْ هجاؿ شبكات شخكات التػزيع.

السحمية،  شطعالالتفاكض هع  عؿبات دكلة أجشبية يٛفْ التخخيز فْ -ٗ
 هغ زيادة العائج هغ السشتجات السخخرة تجار السحمضضغال كيسكغ

ز لً قج ز كالسخخَ سخخِ عٛقة هدتقبمية بضغ الُ فخصة ل التخخيز قج يكػف  -٘
 تقػد الْ فخص لتخاخيز هدتقبمية أك إلْ شخاكة.

ْ حالة ؾياـ أحج اٚشخاؼ التخخيز قج يكػف كسضمة لتفادؼ التقاضْ ف -ٙ
اككٌٛسا بإىتٍاؾ حقػؽ أخخ، فالسشافذ قج يكػف شخيكا ٓػها ها إذا 

 تست اٚستفادة السذتخكة.

يسكشً اف يقجـ عائجا ىقجيا أكبخ هغ التشازؿ، فستْ زادت ؾيسة  التخخيز -ٚ
السشتجات هع ىجاح التخخيز، فإف دخل التخخيز يسكغ أف ٓتحقق خٛؿ 

  .عجة هٍسا كاىت ؾيسة البيعالعذخيغ سشً هخات 

ز يدتصيع إستخداد حق السمكية الفكخية بدٍػلة، بعجـ تججٓج خخِ السُ  -ٛ
 .اٚ إذا كاف التخخيز دائسا التخخيز

هالظ البخاءة يسكشً الحرػؿ عمْ همكية أك تخخيز أؼ تحدضغ أك تصػيخ  -ٜ
تع بػاسصة السخخز لً، إذا تع التفاكض عمْ حق التعجٓل بػاسصة السالظ 

 ثشاء عسمية التخخيز.أمْ اٖص

 المٝصات اـاص١ يًترخٝط اؿضسٟ: 

ػ هغ ستكػف لً السدئػلية الكاهمة  -ٔ التفاكض يكػف هع شخؼ كاحج فقط، كٌ
 عغ إستغٛؿ ا٘ختخاع.

السقجـ السجفػع كهعجؿ سجاد ا٘تاكة غالبا هايكػف أعمْ فْ التخخيز  -ٕ
ذك الحرخؼ هغ التخخيز الغضخ حرخؼ، فالتخخيز الحرخؼ يكػف 

ؾيسة أعمْ هغ التخخيز الغضخ حرخؼ لٗىً يعشْ أف أؼ شخؼ آخخ بسا 
 فضٍع هالظ البخاءة ليذ لٍع الحق فْ إستغٛؿ بخاءة ا٘ختخاع.

كاحجا،  فْ حالة التخخيز الحرخؼ، فديكػف هغ الٍاـ هتابعة أداء شخفاً  -ٖ
 .فْ التخخيز الغضخ حرخؼ ٓتع هتابعِ أداء كل شخؼ بضشسا
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 :عٝٛب ايترخٝط

شجها ٓتع التخخيز الحرخؼ فإف هالظ البخاءة ٚيدتصيع التخخيز لمغضخ ع -1
كٚ يدتصيع ٌػ أيزا إستغٛؿ إختخاعً، لحلظ يحجد إتفاؽ التخخيز 
بػضػح السجٍػدات التْ يجب إف ٓبحلٍا السخخز لً كأقل هدتػؼ 

 لمسبيعات كهعجؿ سجاد ا٘تاكة لمسمظ اٖصمْ.

عتبار لٗحجاث التْ خح فْ ا٘إثشاء صياغة إتفاؽ التخخيز يجب اٖ -2
التخخيز، كديادة أك ىقز  عمْ هػضػعبسا قج ٓؤثخ  يسكغ تػقعٍا

غخض تقمضل عسا ٌػ هتػقع، أك حالة إعدار السخخز لً كذلظ ب السبيعات
 .السذاكل السدتقبمية فْ التكاليف كالتقاضِ

رخفات السخخز لً سػاء فْ التخخيز الحرخؼ إك الغضخ حرخؼ ت -3
بة هخاقبتٍا، ككحلظ يكػف هغ الرعب عمْ السخخز يكػف هغ الرعػ 

بأف السخخز لً لع ٓتبع اٖداء  -هخ ذلظإذا تصمب اٖ –إقشاع السحكسة 
 الستفق عميً فْ التخخيز.

صعػبة فتخة السشاقذة قبل التخخيز حضغ التفاكض هع أشخاؼ هتعجدة،   -4
حضث يقػـ هالظ البخاءة بإىٍاء السشاقذات هع أكثخ هغ شخؼ كيبقْ 

حجٌع ليحرل عمْ هدؤلية إستغٛؿ بخاءة ا٘ختخاع الخاصة بالسالظ، أ
 كها يدتتبع ذلظ هغ كقت كجٍج كتكاليف غضخ هججية.

الجفعات السقجهة كهعجؿ ا٘تاكات فْ التخخيز الغضخ حرخؼ تكػف أقل   -5
هشٍا فْ التخخيز الحرخؼ، ففْ حالة تعجد اٚشخاؼ سيكػف لكل شخؼ 

 .اعحق إستغٛؿ بخاءة ا٘ختخ 

السخخز لً الغضخ حرخؼ ٚيدتصيع الدضخ فْ إجخاءات التعجؼ كسا فْ  -6
ك السخخز لً حرخياً، لحلظ ففْ حالة التخخيز أحالة السالظ اٖصمْ 

 ءالغضخ حرخؼ ككجػد حالة تعجؼ يكػف هالظ البخاءة هدؤٚ عغ البج
 إجخاءات إيقاؼ التعجؼ.ب

 :ع١ًُٝ ايتفاٚض ٚايطداد

لمتخخيز ٌػ التعػيزات السالية كإعتبارات هشح يكػف غالبا أساس السفاكضات 
 التخخيز، كتذتسل عمْ هآمْ:

 رسػـ بجأ التخخيز أك الجفعات السقجهة. -ٔ

هعجؿ ا٘تاكات إعتسادا عمْ إجسالْ العائج الحؼ سيحرل عميً السخخز  -ٕ
 اليً خٛؿ فتخة إستغٛؿ ا٘ختخاع.

لمسخخز لً لتدػيق أقل اتاكة كتػقضتات الدجاد كا٘لتداهات السالية اٖخخؼ  -ٖ
 ختخاع.ا٘

 التداهات كمْ الصخفضغ تجاي التخخيز. -ٗ
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عُاٍ ٚالمػسٚعات ايضػير٠ ضٝاض١ تطٜٛل المًه١ٝ ايفهس١ٜ يسٚاد الأ: ايفضٌ ايجاْٞ

 ٚالمتٛضط١

لْ أف السذخكعات الرغضخة كالستػسصة تسثل إتذضخ أغمب ا٘حراءات  
أىٍا هدؤلً عغ تػفضخ % هغ الشذاط اٚقترادؼ فْ هعطع دكؿ العالع، كسا ٜٓ

، اٚ أف ٌحي السذخكعات ٔ% فْ الستػسطٓٙ أكبخ قجر هغ فخص العسل بسا يسثل
أيزا ليدت بالسدتخجـ الشذط ك  لْ الشذاط كا٘ىتاج فْ هجاؿ ا٘بتكاراتإتفتقخ 

أف السذخكعات الرغضخة كالستػسصة أقل حطاً هغ كسا لحقػؽ السمكية الفكخية، 
 .ٕهشتجات ججٓجة لمدػؽ  السذخكعات الكبخؼ فْ تقجيع

خٛؿ ٌحا الفرل سضتع اٚعتساد عمْ بعس الجراسات كالتقاريخ التْ كتبت  
(، WIPOاك ىذخت بػاسصة ٌضئات دكلية هثل السشطسة الجكلية لمسمكية الفكخية )

ضئات السذخكعات الرغضخة OECDقترادؼ كالتشسية )هشطسة التعاكف ا٘ ( كٌ
كركبا لجشة اٚهع الستحجة اٚقترادية ٖكالستػسصة باٚتحاد اٚكربْ ضسغ 

(UNECE عمْ الخغع هغ "ْ ٌسية أ ( ، كجسيعٍا تذتخؾ فْ فكخة كاحجة كٌ
السذخكعات الرغضخة كالستػسصة الحضػية لٙقتراد، كقجرة السمكية الفكخية عمْ 
زيادة القجرة التشافدية لٍحي السذخكعات، فغالبا ٚ تمجا السذخكعات الرغضخة 

ستغٛؿ الخسسْ لحقػؽ السمكية الفكخية عمْ لٙ -تْ السبتكخة هشٍاح -كالستػسصة
 . ٖأكسل كجً"

كثخ عمْ التكشػلػجيا العالية ىً فْ الرشاعات التحػيمية السعتسجة باٖأٚ إ
ستخجاـ البخاءات بذكل يفػؽ إلْ إفإف السذخكعات الرغضخة كالستػسصة تسضل 

حياىا تكػف الذخكات السبتجأي أا، ك السذخكعات الكبخؼ كتشتج بخاءات بػاسصة هػضفضٍ
 .صػلٍا كقج تكػف احياىا الػحضجة لجٍٓاأفْ ٌحا السجاؿ تعتسج عمْ البخاءات كأٌع 

كثار اٌ٘ػ ٚ يكػف ٌجفٍع ألحلظ فسغ السٍع عمْ كاضعْ سياسة السمكية الفكخية 
ستخجاـ الشطع الخسسية لٍحا اٚستغٛؿ بقجر جعل إ كأهغ تدجضل البخاءات 

عساؿ أكثخ كعيا بإستخجاهات السمكية السذخكعات الرغضخة كالستػسصة كركاد اٖ
 الفكخية كإهتٛؾ سياسة داخمية لٙبتكار تتشاسب هع تخررٍا كإحتياجاتٍا الفخدية.
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سضتع دراسة أسباب عجـ استغٛؿ السذخكعات الرغضخة كالستػسصة لمسمكية  -ٔ
 الفكخية بذكل رسسْ.

اٖهثمة لمبخاهج الحكػهية الجكلية لجعع السذخكعات الرغضخة  تغصية بعس -ٕ
 كالستػسصة فْ إستغٛؿ كحساية حقػقٍا هغ السمكية الفكخية.

 

ػلاٍ المػسٚعات ايضػير٠ ٚالمتٛضط١ يٓعِ المًه١ٝ ايفهس١ٜ أٚلا: أضباب عدّ إضت

 بايػهٌ ايسسمٞ

رتباشٍا بالسمكية إهعطع الجراسات فْ هجاؿ السذخكعات الرغضخة كالستػسصة ك 
ستغٛؿ السذخكعات الرغضخة إالفكخية أكضحت اف أسباب إىخفاض هعجٚت 

سارس بالفعل أعساؿ كالستػسصة لشطع السمكية الفكخية بالذكل الخسسْ سػاء التْ ت
ٌْ إرتفاع تكاليف الحساية كا٘ىفاذ لٍحي  ستخجاهٍاإا٘بتكار أك التْ تحتسل 

سمػب حساية حقػؽ السمكية باالحقػؽ كالثاىْ ضعف الػعْ لجؼ ٌحي السذخكعات 
 .ٔسبابإيزاح ٌحي اٖ ٓتع الفكخية، كسػؼ

 :ايتهايٝف .1

هعطع الجراسات فْ ٌحا السػضػع أشارت الْ أف التكاليف السصمػبة  
ا السذخكعات  -كخاصة البخاءات -ىفاذ حقػؽ السمكية الفكخية إلحساية ك  تعتبخٌ

سالضب الخسسية لمسمكية الفكخية، ٘ستخجاـ اٖ الرغضخة كالستػسصة هاىع كبضخ
خخؼ أٍشاؾ تكاليف تقجيع الصمب كالشذخ كالرياىة، فك تدجضلالبجاىب تكاليف ؼ

 ،ف يعتج بٍا، هثل تكاليف إعجاد ىسػذج الصمب كتكاليف التخجسة إف كججتأيجب 
ٌحي التكاليف تتكبجٌا السذخكعات الرغضخة كالستػسصة كالتْ تفػؽ غالبا الفائجة هغ 
تحقضق الحساية لبخاءاتٍا، كخاصة عشجها تدجدٌا قبل خخكج السشتج الْ الدػؽ، 

تدجضل السكمفة ججا فٍشاؾ ايزا التكاليف الخاصة ضافة الْ تكاليف الإك 
 . ٕباٚختبارات الفشية قبل إعتساد تدجضل البخاءة

ف تشتٍْ السذخكعات الرغضخة كالستػسصة هغ تكاليف تدجضل حقػؽ أكها  
 ، كتربحإىفاذ حساية همكضتٍا الفكخيةفْ  كبخهمكضتٍا الفكخية فإىٍا تػاجً التحجؼ اٖ

شجٓجة إذا دخمت السذخكعات الرغضخة كالستػسصة هخحمة  خيةالسخاكؼ السادية كالبذ
كثخ هشٍا هضداىية ككفاءة فْ جخاءات القزائية خاصة هع الذخكات الكبخؼ كاٖا٘
كالقػية هشٍا هاديا فقط  كقمضل هغ ٌحي السذخكعات ،جخاءاتستسخار فْ ٌحي ا٘ا٘

 .جخاءات القزائيةتدتصيع الشجاح فْ ا٘

                                                           
15 Gadallah, Yasser M.(2016)."Intellectual Property and Competitiveness of SME", first 

issue, Chinese Egyptian Research Center, Helwan University, Cairo, Egypt.p94.  
16 Ibid.p99 
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ٌسية أ ت تكػف عشاصخ السمكية الفكخية كحسآتٍا ذات كفْ كثضخ هغ الحاٚ 
يزا هرجرا لزخر كبضخ لشذاط الذخكة هالع تتػافخ أىٍا قج تكػف أٚ إكبضخة لمذخكة 

جخاءات القزائية كالتْ تتعجد فْ رسػـ لمذخكة السرادر السالية لمجخػؿ فْ ا٘
ستئشاؼ كالتحخيات كا٘تعاب السحاهضغ كخبضخ البخاءات كتكاليف الذٍػد أالسحكسة ك 

 .القزاي كأ ةكالتخجسً فْ حالة اختٛؼ الجكل
 :ععف ايٛعٞ عكٛم المًه١ٝ ايفهس١ٜ .2

كبجراسة كثضخ هغ السذخكعات الرغضخة كالستػسصة فْ  دكؿ اٚتحاد  
اٖكربْ كدكؿ اخخؼ كثضخة كجج أف السذخكعات الرغضخة كالستػسصة ٚتدتخجـ 

بب عجـ كجػد تػجيً جضج كهشاسب لٍا، كهقارىة حقػؽ السمكية الفكخية الخسسية بد
بالسذخكعات الكبخؼ ىجج اف ضعف السعمػهات عغ حقػؽ السمكية الفكخية عاهل 

ستغٛؿ حقػؽ السمكية إأساسْ فْ عجـ ؾياـ السذخكعات الرغضخة كالستػسصة ب
كلكغ كافة  الفكخية، كليدت السعمػهات السقرػدة ٌشا ٌْ بخاءات اٚختخاع فقط

 .ٔمكية الفكخيةصػر الس
ف يكػف لجؼ السذخكعات الرغضخة كالستػسصة السعمػهات الكاهمة أكيجب  

سخار التجارية عغ ىطع السمكية الفكخية السختمفة كحق السؤلف كالعٛهات كاٖ
السشفعة، ا٘ختخاع ك كالترسيسات كالشساذج الرشاعية كالسشذأ الجغخافْ كبخاءات 

يزا أخيعات السشافدة الغضخ هذخكعة ك ف تمع ٌحي السذخكعات بتذأكحلظ يجب 
 هثل:بالػسائل الغضخ رسسية لحساية هداياٌع التشافدية هغ حقػؽ السمكية الفكخية 

بحق  ظالشذخ لٙحتفا ،الترسيسات كالتخكضبات السعقجة ،هضدة الدبق ،الدخية
 الشذخ الجفاعْ. اٖسبؿية أك

المًه١ٝ ايفهس١ٜ بٛاضط١ بعض ايبراَر اؿه١َٝٛ يدعِ إضتدداّ ْعِ ثاْٝـــا: 

 المػسٚعات ايضػير٠ ٚالمتٛضط١

قاهت عجة دكؿ بػضع بخاهج لسداعجة السذخكعات الرغضخة كالستػسصة   
لمتغمب عمْ هراعب التكمفة كىقز الػعْ بحقػؽ السمكية الفكخية كذلظ لتحفضد 

كسع بسا يعػد عمضٍا أستغٛؿ حقػؽ السمكية الفكخية بذكل إٌحي السذخكعات عمْ 
 قتراد القػهْ بالتقجـ كالشسػ. عمْ ا٘ك 
 يٞ خفض ايتهًف١إتٗدف  ايتي براَراي .1

ة فْ دكؿ هختمفة بغخض خفس يع بػاسصة جٍات حكػهتٌْ بخاهج ت
تكاليف الحرػؿ عمْ حقػؽ السمكية الفكخية كالسحافطة عمضٍا كصياىتٍا لرالح 

خاهج تتدع عساؿ، كيٛحع اف ٌحي البالسذخكعات الرغضخة كالستػسصة كركاد اٖ
 عفاء هشٍا كالثاىْ ٌػ الجعع.ك ا٘أتخؽيس الخسػـ  اٚكؿبذكمضغ رئيدضضغ 

                                                           
17 Ibid. p94. 
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 ؽفٝض ايسضّٛ اٚ الإعفا٤ َٓٗا: - أ

يات الستحجة اٚهخيكية ككشجا تخؽيس الخسػـ   عفاء هشٍا ك ا٘أتبشت الػٚ
ك فْ هجاؿ ىذاط هعضغ، فعشج الدعْ ألمسذخكعات الرغضخة كالستػسصة عسػها 

يات الستحجة لمحرػؿ عمْ حق ػؽ همكية فكخية كخاصة بخاءات اٚختخاع فْ الػٚ
% لمسذخكعات الرغضخة ٓ٘هشح تخؽيس بسقجار  ٕٗٓٓاٚهخيكية ٓتع هشح عاـ 

الخاصة بالبخاءات هثل شمبات  جخاءاتعساؿ فْ هختمف ا٘كالستػسصة كلخكاد اٖ
شاؾ ىطاـ هذابً ، ٔختبارات الفشية كصياىة البخاءةجخاءات البحث كا٘إالتقجيع ك  كٌ

 .ٕ(CIPOفْ كشجا بػاسصة هكتب السمكية الفكخية الكشجؼ)  حاليا ٓتع تصبيقً
ػ الجعع كالحػافد ك كر أف ٌشاؾ بعس دكؿ غخب أٚ إ با تبشت ىطاـ آخخ كٌ

 السادية لمسذخكعات الرغضخة كالستػسصة.
 ِ:ايدعـ - ب

خخؼ فإف الغالب ٌػ دعع شكاؿ الجعع هغ دكلة ٖأبالخغع هغ إختٛؼ 
تكاليف حقػؽ السمكية الفكخية كخاصة البخاءات لمسذخكعات الرغضخة كالستػسصة 

حا الجعع غالبا ها يكركاد اٖ القخكض  كأشكاٚ هختمفة هثل السشح أخح أعساؿ، كٌ
 :ٖهثمة ٌحي الجكؿأبجكف فائجة، كهغ 

 :جمٗٛز١ٜ الماْٝا الاؼاد١ٜ 

ػ INSTI Project Germany- SME Patent Actionكيدسْ البخىاهج ) (، كٌ
 ،ساسا عمْ السذخكعات الرغضخة كالستػسصةأٓخكد  ٜٜٙٔبخىاهج تاسذ عاـ 

جافً تقجيع هداعجات هالية لٍحي السذخكعات ٖ خح الخصػات الٛزهة كهغ ضسغ أٌ
ػ يقجـ دعع  هالْ لمسذخكعات الرغضخة كالستػسصة إلتدجضل بخاءات  بتكاراتٍا، كٌ

ج بخاءة لمسذخكع، كيتع تقجيع هبمغ الجعع فْ كؿ هخة ببخاءة أكىسػذحضغ التقجـ ٖ
ٓػرك عمْ هخاحل خٛؿ فتخة إعجاد البخاءة هغ بحػث كتقجيع شمبات  ٓٓٓٛحجكد 

 كالتجٍضد لٛستغٛؿ التجارؼ ككحلظ التقجيع لصمبات التدجضل الجكلية. 
 :اٜسيٓداجمٗٛز١ٜ 

ػ ( Intellectual Property Assistance Scheme – IPASبخىاهج ) كٌ
ختيارؼ إٓخلشجية بتسػيل خصط هداعجة السمكية الفكخية، حضث تقػـ السؤسدة اٖه

ا السحتسل قابل ٖخح ألبعس السذخكعات الرغضخة كالستػسصة عشجها تخؼ  ف إبتكارٌ
البخاءة كلً هجاؿ تجارؼ قابل لمتدػيق، كبسجخد تػافخ ٌحي الذخكط فإف السشحة تقجـ 

                                                           
18 United States Code: Title 35, Section 41(H) (I). 
19 http://Strategis.ic.gc.ca/se_mik_sv/cipo/patentts/pt_sedt-e.html. 
20 Commission of  European Communities," Intellectual Property Rights and Innovation in 

Small and Medium Size Enterprises", WIPO, Jan. 2004. 
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جخاءات، كترل ؾيسة الجعع الْ حػالْ ائع با٘هباشخة لػكضل البخاءة اك السحاهْ الق
ك الستػسط لً أٓػرك هع إحتسالية زيادتٍا فْ حالة كػف السذخكع الرغضخ  ٖٓٓٓٓ

 إحتسالية كبضخة فْ القجرة عمْ الشسػ.
 :اؾُٗٛز١ٜ ايفسْط١ٝ

ْ خجهة تقجـ بػاسصة هخكد ا٘   Technology) تراؿ التكشػلػجْكٌ

Network Service كتدتفضج هشٍا السذخكعات الرغضخة كالستػسصة بفخىدا، كتقجـ )
 Firstلحلظ تدسْ ) ،كؿ بخاءة همكية فكخية ٓتشاكلٍاأالخجهة لسداعجة السذخكع فْ 

Patent Service خجهة دعع هادؼ فْ حجكد ْ ٓػرك يسكغ  ٓٓٓ٘(، كٌ
تقجيع ستذارات أثشاء ستخجاهٍا لدجاد رسػـ ا٘إلمسذخكعات الرغضخة كالستػسصة 

تقجيع ىرائح بغخض ستذارؼ هباشخة لمسكتب ا٘ يقجـ الجععشمبات البخاءة، ك 
كؿ شمب بخاءة يقجـ أكتػجضٍات السمكية الفكخية لمسذخكع، كتقترخ اٚستفادة عمْ 

 هغ السذخكع الرغضخ.
 :جمٗٛز١ٜ فًٓٓدا

( Finnish Foundation for Inventionsتقػـ السؤسدة الفشمشجية لٙبتكار )
ٓػرك لمسذخكعات الرغضخة كالستػسصة  ٓٓٓٓٔع دعع هادؼ فْ حجكد هبمغ بتقجي

عادة السبمغ إ فْ فشمشجا بغخض تغصية تكاليف حساية البخاءة كتدػيقٍا، كيتع 
لمسؤسدة فْ حالة ىجاح البخاءة كتحؿيقٍا لسرجر دخل هشاسب لمسذخكع، كليذ 

 يق اٚبتكار.ٌشاؾ التداـ عمْ صاحب البخاءة بخد السبمغ فْ حالة فذل تدػ 
 :ايٛعٞ بالمًه١ٝ ايفهس١ٜ َطتٟٛ بساَر تٗدف يسفع .2

كثضخ هغ الجكؿ يقػـ بأىذصة لخفع الػعْ بالسمكية الفكخية كيكػف السدتفضجكف 
غالبا ٌع الصٛب كالسجرسضغ كالسدتٍمكضغ كضباط تشفضح القاىػف كالباحثضغ فْ ٌحا 

فخاد كالسبتكخيغ هغ اٖعساؿ السجاؿ كالسذخكعات الرغضخة كالستػسصة كركاد اٖ
كلية لمتػعية كالبخاهج لْ ىصاقضغ ٌسا البخاهج اٖإكالٍضئات، كيتع تقديع ٌحي البخاهج 

 الستقجهة لمتػعية.
 :بالمًه١ٝ ايفهس١ٜيسفع ايٛعٞ براَر الأٚي١ٝ أٚلا: اي

كتذسل ٌحي البخاهج أىذصة هتعجدة لخفع الػعْ هشٍا الديارات السضجاىية كالضػـ 
سػاد السصبػعة كالسشذػرة الكتخكىيا، كتتع ٌحي اٖىذصة بغخض تقجيع السفتػح كال

 .ئضغالسعمػهات اٖكلية عغ السمكية الفكخية لمسبتج
كيعتبخ ىذاط الديارات السضجاىية هغ أسٍل اٖىذصة لمػصػؿ لمجسٍػر 
السدتٍجؼ هغ السذخكعات الرغضخة كالستػسصة كركاد اٖعساؿ، كيتع عقج ٌحي 

كسخ ىجاح ٌحا ا٘سمػب ٌػ إشخاؾ الجسٍػر  ،كغ هختمفةالمقاءات فْ أها
أها ىذاط الضػـ السفتػح ، السدتٍجؼ فْ عسل إيجابْ كالسذاركة فْ هشاقذة حية



 داَع١ سًٛإ                                       يًًُه١ٝ ايفهس١ٜ ٚإداز٠ الابتهاز                        المج١ً ايع١ًُٝ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

-  476  - 

فٍػ هغ اٖىذصة الفعالة كيتع داخل الٍضئات التْ تقجـ خجهات السمكية الفكخية، 
سذخكعات الرغضخة بػابٍا لمسٍتسضغ بالسمكية الفكخية هغ الأكتقػـ ٌحي السكاتب بفتح 

ىذصة أكالستػسصة فْ أياـ تحجد هدبقا كيشذخ عشٍا ٓتع فضٍا تقجيع السعمػهات عغ 
 ية.كدكر ٌحي السكاتب فْ هجاؿ السمكية الفكخ 

كهغ الػسائل الفعالة أيزا فْ هجاؿ رفع الػعْ بالسمكية الفكخية السػاد 
كتضبات همخرة  كأالسصبػعات عبارة عغ هشذػرات ، السصبػعة كالشذخ اٚلكتخكىْ

كتخكىْ هعمػهات عغ السمكية لشكاؿ السمكية الفكخية، كيذسل الشذخ ا٘أتغصْ كافة 
الفكخية كهػاقع الكتخكىية تفاعمية تػضح كيؽية التعاهل هع السمكية الفكخية بػاسصة 

عساؿ، كيتع هغ خٛؿ ٌحي السػاقع السذخكعات الرغضخة كالستػسصة كركاد اٖ
 فزل الدبل لمتعاهل هع هصالبٍع فْ ٌحا السجاؿ.أٍتسضغ ك جابة عمْ اسئمة السا٘

 بالمًه١ٝ ايفهس١ٜيسفع ايٛعٞ براَر المتكد١َ ثاْٝا: اي

ساسية ألْ تػصضل هعمػهات إٌْ بخاهج شاهمة هتخررة تٍجؼ 
عجاد قمضمة هشٍع، أ عساؿ كتكػف فْ ىصاؽ لمسذخكعات الرغضخة كالستػسصة كركاد اٖ

كالبخاهج تعج تجريباً هتقجهاً يحػؼ هعمػهات شاهمة عغ السمكية الفكخية كيتع فْ شكل 
تقجيع  بٍا أيزا ٓتعك  ،ساتحة هتخررضغ فْ السمكية الفكخيةأستذارات بػاسصة إ

 هداعجة هبجئية لمسذخكعات فْ تقجٓخ ؾيع حقػؽ السمكية الفكخية.
 لمًه١ٝ ايفهس١ٜ ا لأصٍٛالمسادع١  تكازٜس: ايفضٌ ايجايح

تعج أصػؿ السمكية الفكخية هرجر ثخاء لمؿيسة السزافة ككحا تحقضق هضدي  
قترادؼ، لحلظ أصبحت السذخكعات التجارية تقجر بسا تشافدية كبضخة لمشذاط ا٘

تسمكً هغ عشاصخ السمكية الفكخية كذلظ ىتيجة لتغضخ التكػيغ اٚساسْ لمذخكات 
ىذصة البحػث كالتصػيخ أشاعات القائسة عمْ السعخفة كهغ رأس هاؿ هادؼ الْ الر

، لحلظ تعسل ؿتراا٘ككسائل كصشاعات اٖدكية كالتكشػلػجيا الحضػية كأجٍدة 
تراؿ هباشخ كصخيح بضغ هخاكد البحػث الحكػهات كهخاكد البحػث عمْ جعل ا٘

 كالتصػيخ كقصاع اٖعساؿ بغخض كدخ العػائق التاريخية بضغ البحػث كالتصبضق
 ف ىتائج جٍػد البحػث قابمة لمتدػيق.أكالتاكضج عمْ 

بتكارية عساؿ ا٘كسػؼ ىقػـ بإيزاح  كيؽية ؾياـ هخاكد البحػث كاٖ 
السمكية الفكخية ذات عشاصخ كالذخكات كالسذاريع الرغضخة كالستػسصة بتحجٓج 

لمسمكية الفكخية حتْ تدتصيع  ؿيسيةالسحاسبية كال خاجعةتقاريخ الس بػاسصةالؿيسة 
 ىذصتٍا عاهة.أتحضق التػازف فْ 

 :فاٍ عٌُ تكازٜس المًه١ٝ ايفهس١ٜ

كلتحقضق الشجاح فْ إدارة السمكية الفكخية يجب كضع ترػر كاضح لػضع  
يزاح كتدجضل عشاصخ السمكية الفكخية السسمػكة لمذخكة إالذخكة عغ شخيق 
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لسحفطة الذخكة هغ السمكيات الفكخية  يزا بإجخاء هخاجعة كتقضيعأكالسحتسمة 
ليذ لً عٛقة بشذاط  ها كترشيف ها تسمكً الذخكة كيجعع ىذاشٍا التجارؼ أك

ل الذخكة هحسية بالقجر الكافْ بسا تسالكً هغ  الذخكة كيسكغ الترخؼ ؼيً، كٌ
 عشاصخ همكية فكخية.

صػؿ أقتراديا يجب ترشيف إتقضيع عشاصخ الذخكة ك  سكغ تحمضلكلكْ ي  
 :ٔىػاع هغ السمكيةأربعة ألْ إ ةالذخك

ْ اٖ ايعكازات: -ٔ شجار كالسعادف رض كاٖرض ككل هاٌػ جدء هغ اٖكٌ
همرق بٍا كالسباىْ ك التجٍضدات السختبط بالسبشْ كذبكات  ككل هاٌػ

 كالكٍخباء. ايالسي
ْ العشاصخ السشقػلة هغ  المُتًهات الماد١ٜ ايػدض١ٝ المًُٛض١: -ٕ كٌ

تمترق بذكل كاهل بالعقار كٚ تعتبخ جدء هشً هثل  السستمكات التْ ٚ
ا.  أٚت كالسخازف كالسعجات كالسكاتب كغضخٌ

ْ جسيع السرالح الفخدية كالفػائج  المُتًهات ايع١ٝٓٝ غير المًُٛض١: -ٖ كٌ
ؼ الحقػؽ السعشػية أصمة هغ همكية العقارات السادية، أكالحقػؽ الست

ستخجاـ كالحق فْ البيع ْ ا٘كالسشافع السختبصة بسمكية العقار كالحق ف
جضخ كالحق فْ الػصػؿ لمعقار كالحق أستغٛؿ كالحق فْ التكالحق فْ ا٘

غ، كتكػف ٌحي الحقػؽ هحل ترخؼ فْ عقػد هختمفة كعقج البيع  فْ الخٌ
 ك التعجٓغ.أرتفاؽ ك ا٘أيجار ك ا٘أك التخخيز أ

ْ أصػؿ  ػير ًَُٛض١:ايٟ أالمُتًهات ايػدض١ٝ ايػير َاد١ٜ  -ٗ غضخ كٌ
ذات ؾيسة كتعج هغ السستمكات الذخرية،  لكشٍاهمسػسة كغضخ هادية ك 

بخاءات ك سساء التجارية العٛهات كاٖ كهغ ٌحي اٖصػؿ الغضخ همسػسة
كحلظ  سخار التجارية، كهشٍاالرشاعية كاٖ ات كالشساذجالترسيسك  ختخاعا٘

بالعسٛء كقػائع هختبط  كقػاعج البياىات، كهشٍا هاٌػ ألْ بخاهج الحاسب
العسٛء كعقػدٌع كعقػد السػردٓغ، كهشٍا هاٌػ هختبط بخأس الساؿ البذخؼ 

ػف تفاؾيات العسل، كهشٍا ها ٌػ فْ هجاؿ الفشإكسدتػؼ القػؼ العاهمة ك 
 .كأداب

ا ٌشاؾ هجسػعة ترشف تحت بشج كهغ اٖ صػؿ الغضخ همسػسة الدابق ذكخٌ
ككجػد إقترادؼ هؤثخ فْ ىذاط الذخكات، السمكية الفكخية ىطخا لسا لٍا هغ ؾيسة 

كتتستع بػضع خاص أدؼ إلْ تستعٍا با٘عتخاؼ الكاهل كبػجػد قػاىضغ خاصة 
صػؿ هغ أسباب ىجاح السذخكعات ٌػ التقضيع الرحيح لٍحي اٖ أصبحك  ،لحسآتٍا

 ككيؽية إدارتٍا.
                                                           

السمكية الفكخية"، الصبعة اٚكلْ، السعٍج القػهْ ع اٚقترادؼ ٖصػؿ (." التقضيٕٙٔٓ) عذخؼ، عضج ٔ
 كهابعجٌا. ٕٙجاهعة حمػاف، القاٌخة، هرخ. ص  -لمسمكية الفكخية
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 :إعداد تكازٜس المسادع١ ٚتكِٝٝ أصٍٛ المًه١ٝ ايفهس١ٜ أضباب

يدْ هغ تقضيع أصػؿ السمكية الفكخية ٌػ تعطيع ؾيستٍا كبالتالْ تعطيع الدبب الخئ
ع  ؾيسة الذخكة بإتخاذ القخارات ا٘دارية اٖفزل بشاء عمْ ٌحا التقضيع، كهغ أٌ

 :ٔسباب التقضيع هآمْأ
أصػؿ السمكية الفكخية هكػف رئيدْ هغ ؾيسة  ايتكِٝٝ بٗدف المعاَلات: -ٔ

بجقة حاؿ شخاء أكبيع الذخكة، كحلظ فْ الذخكة كيكػف التقضيع هصمػبا 
كا٘فٛس فكل شخؼ فْ  ذالسذاريع السذتخكة كعسميات الجهج كاٚستحػا

 السعاهمة يحتاج هعخفة الؿيسة بجقة.
تدتمدـ عسمية  صٍٛ المًه١ٝ ايفهس١ٜ:أٚ ايترخٝط لأسد أَعاَلات ايبٝع  -ٕ

السشاسبة البيع كالذخاء كالتخخيز باصػؿ السمكية الفكخية هعخفة الؿيسة 
 لسحل التعاقج.

تقجـ الذخكات أصػؿ السمكية الفكخية كزساف لمحرػؿ  تمٌٜٛ ايػسنات: -ٖ
ستثسارؼ خاصة إس هاؿ أعمْ تسػيل بشكْ، كحلظ عشجها تحتاج الذخكة لخ 

شخكات السعخفة، ؼيحتاج السدتثسخ هعخفة ؾيسة أصل السمكية الفكخية 
 كججكاي التجارية ٘تخاذ قخار ا٘ستثسار.

تقضيع أصػؿ السمكية الفكخية يداعج الذخكات  ٚالإذعإ ايغسٜبي: ايتدطٝط -ٗ
فْ الحرػؿ عمْ تخؽيزات كحػافد ضخيبية، بعس الجكؿ تعصْ 
تخؽيس عمْ ضخائب الجخل الشاتجة عغ إستخجاـ همكية فكخية كبخاءات 

 ليف كىذخ البخهجيات.أا٘ختخاع كت

السحاسبية غالبا عمْ تحتػؼ التقاريخ  عداد ايتكازٜس اـازد١ٝ ٚالمحاضب١ٝ:إ -٘
رباح كىذاط بسا ٓجعع قخار أىطخة لسا حققً السذخكع فْ الساضْ هغ 

صػؿ دارة السدتقبمْ، كجخؼ العخؼ سابقا عمْ التخكضد عمْ اٖا٘
صػؿ الغضخ همسػسة بالتقاريخ السمسػسة لمذخكة كتجشب إدراج اٖ

كعاهل قتراد كضٍػر دكر إقتراد السعخفة السحاسبية، كلكغ هع تصػر ا٘
 فكخية.صػؿ السمكية الصبح ٌشاؾ حاجة هاسة لمتقضيع الجقضق ٖأساسْ أ

: تقضيع السمكية الفكخية يكػف هصمػبا فْ إدسا٤ات ايتكاعٞ ٚتط١ٜٛ المٓاشعات -ٙ
خٛؿ بالعقػد التْ تكػف ك ا٘أحٛت التعجؼ عمْ حقػؽ السمكية الفكخية 

 السمكية الفكخية هحٛ لٍا.

جاـ اٖهثل ٖصػؿ السمكية الفكخية يسكغ أف ا٘ستخ داز٠ ايفهس١ٜ:الإ -ٚ
يع ضتقفريع إف لع يُحدغ إستخجاهٍا، ز فذلٍ  ٓؤدؼ لشجاح باٌخ لمذخكة أك

تخاذ قخارات فعالة هغ حضث التكمفة ككيؽية إصػؿ السمكية الفكخية يدٍل أ
 التعاهل هع السخاشخ السراحبة لٍحي القخارات.

                                                           
 .ٙٓٔىفذ السخجع الدابق. ص  ٔ
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إلْ جدئضغ أساسضضغ ٌسا التقاريخ كتشقدع تقاريخ السخاجعة لمسمكية الفكخية 
صل غضخ همسػس كتختمف أالسحاسبية كأصل هغ أصػؿ الذخكات كتقاريخ الؿيسة ك

صػؿ السمكية الفكخية، أخخؼ ىطخا لصبيعة ٌحي التقاريخ عغ أصػؿ السمكية اٖ
ٌسية لمسذخكعات بكافة أ كٛ التقخيخيغ لسا يسثمً ذلظ هغ  مْع كسشقػـ بإلقاء ىطخة

 كالٍا.شأحجاهٍا ك أ
 اٚلا: ايتكازٜس المحاضب١ٝ

قترادؼ لسخاجعة أدائً دكريا لسعخفة ها إذا كاف يحقق يحتاج الشذاط ا٘
جافً هغ عػائج ا٘ ستثسار كاٖرباح كحرة الدػؽ، كالتقاريخ السحاسبية تقجـ أرقاها أٌ

تػضح هػقف الذخكة فْ  فإىٍا لذخح اٖداء كتقضيع الذخكة، كبتحمضل ٌحي التقاريخ
لضٍا السدتثسخيغ، كلقج جخؼ العخؼ عمْ التخكضد فْ التقاريخ عمْ إالدػؽ كتجحب 

صشاؼ التْ أٚت كالسعجات كالخاهات كاٖك  العقارات صػؿ السمسػسة هثلاٖ
ثسغ الذخاء، كغالبا ها كاىت الذخكات ب كأحٛؿ يسكغ تقجٓخ ؾيستٍا بتكمفة ا٘

صػؿ هشفرمة كذلظ أىٍا أية الفكخية بالتقاريخ الدشػية عمْ تتجشب إضافة ؾيع السمك
لرعػبة تقجٓخ ؾيستٍا هسا يجعل هغ الرعب ترػر هػقف السمكية الفكخية داخل 

 .ٔالذخكة ككيف سيرل الضٍا السدتثسخ
قتراد القائع عمْ السعخفة أصبح هػقف الذخكات أكثخ تحجيا، فْ ضل ا٘ 

فمع تعج السفاتيح التشافدية ٌْ إستغٛؿ اٖرض أك رأس الساؿ كلكشٍا إصبحت 
ضٍخ كسا صػؿ الغضخ همسػسة الججٓجة هشٍا كاٖصمية، ْ هجؼ إستخجاـ اٖإلتشدب 

تجرج ضسغ  ف كاىتأف السمكية الفكخية يسكغ حدابٍا هشفرٛ بعج أقبػؿ هبجأ 
درجة شٍخة السحل، كحاليا ٓتع كضع السمكية الفكخية كأصل هشفرل فْ التقاريخ 

 السحاسبية يسكغ تعخيفٍا كتقجٓخ ؾيستٍا كبيعٍا هشفرمة بجكف بيع الشذاط إجساليا.
ىخفاض إكهغ التغضخات التْ تست عمْ الشطع السحاسبية ٌػ هؿياس  

ؼ هجؼ كصمت درجة ألْ إيحجد  ٍػصػؿ الغضخ همسػسة فلمتعاهل هع اٖ ٕالؿيسة
صػؿ الغضخ همسػسة ىتيجة لطٍػر إختخاع هشافذ أك خٛؿ ضعف ؾيسة اٖ

 الحؼالعادلة ك الدػؾية إجخاءات قزائية تػاجً صٛحية البخاءة، كحلظ هبجأ الؿيسة 
ساعج عمْ إيزاح كيؽية إدراج السمكية الفكخية بؿيسة هالية تحجد الثسغ الحؼ يسكغ 

 .ْٖ حالة صفقة تجارية شػعيةالحرػؿ عميً ف
كهغ الرعػبات التْ تػاجً السحاسبضغ فْ كتابة التقخيخ السحاسبْ ٌػ  

ىتجت هحميا داخل الذخكة هقارىة بسمكية فكخية تع أكيؽية إضافة همكية فكخية 
                                                           
1 Ghafele,R.(2004)." Getting a Grip on Accounting and Intellectual Property", WIPO. 

Available at:www.wipo.int/sme/en/documents/ip_accounting.html.   
 .ٕ٘ٔ(." التقضيع اٚقترادؼ ٚصػؿ السمكية الفكخية"، هخجع سابق. ص ٕٙٔٓ) عذخؼ، عضج ٕ
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ا هغ الدػؽ ك  ستخجاهٍا داخميا كتكػف سببا فْ الحرػؿ إيزا فْ حالة أشخاؤٌ
حي الإعمْ  حالة هغ ضسغ هذاكل السذخكعات الرغضخة ٓخادات كفػائج كٌ

، كحلظ كيؽية حداب البخاءات الغضخ فعالة، فغالبا يدٍل عسل حدابات ٔكالستػسصة
 تاكات.إك التخخيز بٍا خارجيا كتجر ألبخاءة تع بيعٍا 

كحاليا تدعْ الٍضئات السالية الجكلية السذٍػرة كالتْ تعسل عمْ تػافق  
ْ IASBل )هجمذ هعآضخ السحاسبة السالية السعآضخ السحاسبية الجكلية هث ( كٌ

قترادية ىذصة ا٘زالة الفجػة بضغ التقاريخ السحاسبية عغ الذخكات كاٖإتدعْ إلْ 
ك السجٓخ عغ الذخكة، كتع أكبضغ السعمػهات كالتقاريخ التْ يحتاجٍا السدتثسخ 

كتبضغ لْ ىساذج هحاسبية تطٍخ السمكية الفكخية فْ التقاريخ الجكرية إالػصػؿ 
 كيؽية كضع ؾيسة لٍا فْ حاٚت الجهج كاٚستحػاذ.

 

 ثاْٝا: تكازٜس تكِٝٝ المًه١ٝ ايفهس١ٜ نأصٌ غير ًَُٛع

هثاؿ فْ عسمية تبادؿ  -صػؿ الغضخ همسػسة ٌْ ىتاج هرخفات إىفقتاٖ 
، ٕك ليدت كياف تع الحرػؿ عميًأكالتْ كاف عائجٌا غضخ همسػس  -ك بحػثأ

ة فْ الحرػؿ عمْ فائجة هشٍا خٛؿ فتخة حدابية غضخ حتسالية كبضخ إكلكغ تبقْ 
 هحجدة.

كلٗصػؿ الغضخ همسػسة  خػاص ثٛثة فٍْ تحتاج الْ الػقت لمتحرل 
ْ قابمة لٙستخجاـ الستداهغ كالستعجد عمضٍا كتجسيعٍا ْ هثل الشقػد يسكغ  كٌ كٌ

شاؾ ٖك سحبٍا خٛؿ الشذاط اٚقترادؼأٓجاعٍا إ صػؿ ٗىػاع هتعجدة رئيدية لأ، كٌ
الغضخ همسػسة هشٍا: أعساؿ البحث كالتصػيخ، شٍخة السحل، كعشاصخ السمكية 

كلمسمكية الفكخية ؾيسة كبضخة كلكشٍا غضخ كاضحة تساـ الػضػح لمعاهة، كفْ  ،الفكخية
 .ٗصػؿ غضخ همسػسةأىذصة اٚقترادية % هغ أصػؿ آٖٚصبح أالػقت الحالْ 

 .ٗهمسػسة
سذ أف ٓجرؾ القائع بالتقضيع أقبل تحجٓج الؿيسة الفعمية لمسمكية الفكخية يجب  

ساس الحؼ سػؼ ٓتعاهل بً كؿيسة التقضيع كشخؽ التقضيع السشاسبة كعميً تحجٓج اٖ
جبارؼ )التدضضل ك ؾيستٍا فْ حالة البيع ا٘أك الؿيسة الدػؾية أستعساؿ الحالْ ا٘

ف تكػف أسباب لعسمية التقضيع يجب عة هغ اٖسذ ٌشاؾ هجسػ الشقجؼ(، هغ ٌحي اٖ

                                                           
1  Gail E., Evans (2011)."Intellectual Property Commercialization; Policy Options and 

Practical Instrumentations", op.cit. p88.  
2 Gadallah, Yasser M. (2016)."Intellectual Property and Competitiveness of SME", 

op.cit.p117. 
3  Ibid.p117.  
4 Ibid.p118. 
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:ْ هػر السالية )تقخيخ اٖك التبادؿ )هثل البيع كالذخاء كالتخخيز(،  كاضحة كٌ
الجعاكؼ ك التسػيل ، ك التخصيط الزخيبْ، ك اٚفٛس، ك ٓػضح الؿيسة كالتغضخ فضٍا(، 

 .ٔالقزائية كالتعػيزات
ىقجؼ هعضغ هدتحق  الؿيسة ٌْ هقجار يسكغ التعبضخ عشً فْ شكل هبمغ  

ىفق هقابل الحرػؿ عمْ همكية، كليذ ٌشاؾ هعشْ كاحج لمؿيسة كلكشٍا أُ  كأالجفع 
ك التكمفة أهعاىْ تختمف حدب الطخكؼ كالتػقضت، كالؿيسة ليدت ٌْ الدعخ 

يزا السشافع السدتقبمية الستػقعة هغ أحياىا، كتسثل الؿيسة أبالخغع هغ تداكيٍسا 
السذتخؼ  لجؼائع بالؿيسة الدػؾية الستفق عمضٍا ك كتدسْ لجؼ الب ،هتٛؾ شئإ

 .ٕبالتكمفة
سالضب إستخجاها هع أصػؿ السمكية كالؿيسة الدػؾية العادلة ٌْ أكثخ اٖ

الفكخية لكػىٍا الدعخ الحؼ يسكغ عشجي تبادؿ اٖصل بضغ البائع كالسذتخؼ بخضاء 
ْ تشاسب شبيعة أصػؿ  دكف إكخاي هع هعخفة الحقائق السترمة بعسمية التبادؿ كٌ

ْ تداكؼ الؿيسة الحالية لمسشافع اٚقترادية  السمكية الفكخية الغضخ همسػسة، كٌ
صل السمكية الفكخية كىدتصيع القػؿ بأىً: " كع أالسدتقبمية الشاتجً عغ همكية 

خ تقضيع  تداكؼ الؿيسة الحالية لٗصل هقابل السشافع اٚقترادية السدتقبمية ٌػ جػٌ
 . ٖ"صػؿ السمكية الفكخيةأ

 :Methods of Valuationطسم تكِٝٝ أصٍٛ المًه١ٝ ايفهس١ٜ 

تقدع شخؽ تقضيع أصػؿ السمكية الفكخية إلْ إسمػبضغ رئيدضضغ: إسمػب  
(، Quantitative and Qualitative Methodsسمػب التقضيع الشػعْ)إالتقضيع الكسْ ك 

صل السمكية ٖ ك ا٘قتراديةأكالتقضيع الكسْ ٌػ هحاكلة لحداب الؿيسة الشقجية 
ها التقضيع الشػعْ فٍػ تقضيع تفدضخؼ أرقاـ كبياىات قابمة لمؿياس، أالفكخية بإستخجاـ 

شخرْ ٚيطٍخ فْ شكل ؾيع ىقجية كيقػـ عمْ تحمضل لخرائز اٖصل هحل 
صل كيعصْ هؤشخ لمؿيسة هغ خٛؿ ىدب ستخجاهً الحالْ السشاسب لٗإالتقضيع ك 

، كيستاز بأىً ٍٚٓسل العشاصخ الغضخ قابمة Rating and Scoringكدرجات كتختضب 
 .ٗلمؿياس فقج تكػف ذات ؾيسة كبضخة

 
 
 

                                                           
1 Ibid.p118 

 .ٗٛ(." التقضيع اٚقترادؼ ٚصػؿ السمكية الفكخية"، هخجع سابق. ص ٕٙٔٓعذخؼ، عضج) ٕ
 .٘ٛىفذ السخجع الدابق. ص  ٖ
 .ٕٓٔالسخجع الدابق. ص ىفذ  ٗ
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 اٚلا: الأضًٛب ايهُٞ يتكِٝٝ أصٍٛ المًه١ٝ ايفهس١ٜ

سمػب الكسْ لتقضيع اصػؿ السمكية الفكخية عمْ ثٛث شخؽ لمتقضيع يعتسج اٖ 
ْ ) التكمفة عمْ الغخض الجخل( كيعتسج إختيار إحجؼ ٌحي الصخؽ  -الدػؽ  -كٌ

 : ٔالسصمػب هغ التقضيع كالسعمػهات ذات الرمة الستػافخة
 كٝاع ايتهًف١: طسٜك١ ايتكِٝٝ بم

ٚ إذا تػقع إأؼ هذخكع لغ يدتثسخ فْ أؼ أصل همسػس أك غضخ همسػس  
ستثسار يفػؽ تكاليفً، كشخيقة التكمفة تبحث عغ هؿياس لتقضيع هغ ٌحا ا٘ اعائج

، هع خرع هقجار ًك إعادة إىتاجأصل اؿ ٌحا اٖستبجإأصل هعضغ بتقجٓخ تكمفة 
 .ٕقتراديةستٍٛؾ السادؼ كالطخكؼ ا٘إىخفاض الؿيسة ىتيجة ا٘

حي الصخيقة تدتخجـ فْ حالة عجـ تػافخ هعمػهات عغ  صػؿ هذابٍة، أكٌ
ستخجاهٍا إهداؾ الجفاتخ، كيتع فخض إكتدتخجـ شخيقة التكمفة ٖغخاض السحاسبة ك 

الزخيبية، كهغ هداياٌا اف أصػؿ السمكية الفكخية تكػف كاضحة بػاسصة السحاسبة 
ع عضػبٍا أف التكمفة ٚ تاخح فْ ا٘ ك أعتبار حجع التجفقات بجفاتخ الذخكة، كأٌ

ْ ٚ تشاسب غالبا إٚ السشافع ا٘ قترادية السدتقبمية لٗصل هحل التقضيع، كٌ
 .ٖاٖصػؿ السدتخجهة داخل الذخكة

 عًٞ ايطٛم: طسٜك١ ايتكِٝٝ المعتُد٠

شخيقة الدػؽ لتقضيع أصل همكية فكخية تعتسج عمْ سعخ التبادؿ الحؼ تع فْ 
، كهغ كجً ٗستخشادؼإصل هساثل كقت الؿياـ بٍحا التقضيع كتأخحي كثسغ الدػؽ ٖ

 ك الترسيعأك العٛهة التجارية أىطخ ٌحي الصخيقة فإف الدعخ الرحيح لٙختخاع 
جٍع كٚ أيزا بالفػائج التْ هغ السسكغ أف ىتاإٚعٛقة لً بتكاليف  الرشاعْ

يحرل عمضٍا هدتخجـ ٌحا اٖصل، كلكغ الدعخ هختبط فقط بدعخ الدػؽ الحؼ تع 
 .بً بيع أصل هساثل

تدتخجـ ٌحي الصخيقة عشجها يكػف سعخ التبادؿ ٖصل هساثل هعخكفا، ك      
ع بدخية تاهة، فالبيع ٓت ،كلكغ لدػء الحع فإف سعخ التبادؿ غالبا ٚ يكػف هعخكفا

شاؾ أختخاع كسا أف ا٘ ك العٛهة التجارية لع يكغ الغخض هغ إىتاجٍا ٌػ البيع، كٌ
رتفاع ضخكؼ أخخؼ تحجٌا كصبيعة السذتخؼ كهٍارات التفاكض كالتاثضخات الحادة ٘

                                                           
1 Gadallah, Yasser M. (2016)."Intellectual Property and Competitiveness of SME", 

op.cit.p119. 
2 Ibid.p119. 

 .ٕٚٔ(." التقضيع اٚقترادؼ ٚصػؿ السمكية الفكخية"، هخجع سابق. ص ٕٙٔٓعذخؼ، عضج) ٖ
4 Gadallah, Yasser M. (2016)."Intellectual Property and Competitiveness of SME", 

op.cit.p121. 
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ىخفاض الدػؽ كالتكشػلػجيا الججٓجة التْ ليذ لٍا هثضل بعج، لحلظ فتصبضق ٌحي إك 
  .ججاالصخيقة يكػف هحجكد 

 طسٜك١ ايتكِٝٝ المعتُد٠ عًٞ ايدخـٌ:

كشخيق الجخل تحجد الؿيسة بتقجٓخ الفػائج السدتقبمية السحتسمة" الفائجة 
الستػقعة"، كتختكد ٌحي الصخيقة عمْ عػائج التذغضل التْ يسكغ أف يحرل عمضٍا 

صػؿ السمكية أالسدتخجـ، كلكغ يجب أف ىعْ أف عػائج التذغضل ٚ تتاثخ فقط ب
عػاهل الدػؽ ك ىتاج سمػب ا٘أدارة ك هثل ا٘ أخخؼ يزا بعػاهل أالفكخية كلكغ 

، كأيزا عشجها ىخبط الفائجة السحتسمة بعػائج التذغضل فإف الؿيسة السحدػبة ٔكالعسمة
صػؿ السمكية الفكخية لغ تكػف هداكية تساها لعػائج التذغضل كلكغ تتشاسب هعٍا ٖ

 فقط.
 صٌ ًَه١ٝ فهس١ٜ:أايدخٌ يتكِٝٝ المعتُد٠ عًٞ تكِٝٝ تطبٝل طسٜك١ اي 

ف أصػؿ السمكية الفكخية بسثابة هقجار هغ راس أىسػذج التصبضق يعتبخ 
حي الفائجة تحجد شبقا لسقجار ر إالساؿ تع  س الساؿ أٓجاعً فْ البشظ لكْ ٓجر فائجة، كٌ
ػدع، كإذا صل السبمغ السأف ىحدب أعكديا بسعخفة هقجار الفائجة يسكغ ك  السػدع،

عتبار ٌحا العائج إ صػؿ السمكية الفكخية ستجر عائجا هدتقبميا ؼيسكغ أف أعتبخىا إ 
كفائجة البشظ كهشٍا ىدتصيع تحجٓج ؾيسة اٚصل، كلكغ بإٓجاع هبمغ فْ البشظ فإف 

صػؿ السمكية الفكخية كالتْ هسكغ أهعجؿ الفائجة يكػف هدتقخا كآهغ بعكذ عػائج 
دارة كىطاـ اٚىتاج كالدػؽ كالعسمة لحلظ فٍحا العائج هثل ا٘خخؼ أف تتاثخ بعػاهل أ

يجب اف يكػف العائج الستػقع هغ أصل السمكية الفكخية ؼٓتعخض لسخاشخ كبضخة 
 .ٕأكبخ هغ هقجار الفائجة الستحرمة هغ البشظ

صل السمكية الفكخية بخفس أف ىحرل عمْ الؿيسة الحالية ٖ يسكغك     
ؿ السمكية الفكخية بسعجؿ تخؽيس أعمْ هغ هعجؿ الفائجة صػ أالعائج السدتقبمْ هغ 

 :ٖالبشكية كالحؼ يسكغ تحجٓجة بتصبضق السعادلة التالية
  ∑

  

      
 
     

= V  صل السمكية الفكخية الحؼ ىقػـ بتقضيسًأؾيسة 
 (tصل السمكية الفكخية فْ سشً )أ = دخل   

t سشً هعضشة فْ السدتقبل = 
= n  ٓخاداتف تتحقق خٛلٍا ا٘أالسجة التْ يسكغ 

                                                           
1 Gadallah, Yasser M. (2016)."Intellectual Property and Competitiveness of SME", 

op.cit.p120. 
2 Ibid.p120. 
3 Ibid.p120. 
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i  هعجؿ الخرع = 
عػاهل هغ العػاهل  ٖصل همكية فكخية بصخيقة الجخل يجب تحجٓج أكلتقضيع 

السجٍػلة اكلٍع الجخل فْ الدشػات القادهة كهعجؿ الخرع كالسجة التْ سػؼ 
 ٓتحقق خٛلٍا الجخل:

  ات القادهة يعتسج تقجٓخي هقجار الجخل هغ أصل السمكية الفكخية فْ الدشػ
ستثسارفْ خصار ا٘أعمْ التشبؤات كيخاعْ كضع تقجٓخ أكبخ ؾيسة لسعادلة 

 أصل السمكية الفكخية.

 ػ  .ٔأصعب كاجبات القائع بالتقجٓخ هعجؿ الخرع كٌ

  السجة التْ ٓتػقع تحقضق الجخل خٛلٍا) عشجها ىدتغل إختخاع إقتراديا فإف
لدػؽ حتْ يرل لسدتػؼ التذبع ثع العائج يكػف كبضخا بجاية دخػلً ا

 ٓتجخل السشافدػف كتربح ٌحي التكشػلػجيا كقج عفا عمضٍا الدهغ(.

 ثاْٝا: الأضًٛب ايٓٛعٞ يتكِٝٝ أصٍٛ المًه١ٝ ايفهس١ٜ

( Rating & Scoring) سمػب التختضب كالترشيفأتعتسج ٌحي الصخيقة عمْ 
حي الصخيقة تقجـ  هتعجد السؤشخات لمػصػؿ لتختضب رقسْ ٖصػؿ السمكية الفكخية، كٌ
دليٛ إستخشاديا لمؿيسة هغ خٛؿ ترشيف كتختضب العػاهل كالخرائز الخاصة 

ٌْ هفضجة لتختضب هحفطة ك بأصل فكخؼ هعضغ، ٌحي العػاهل تدسْ هؤشخات الؿيسة، 
تستاز ٌحي الصخيقة ، ٕغٍا بالسشافدضك هقارىتأأصػؿ الذخكة كتقضيع هجؼ ربحضتٍا 

ْ هدتػؼ خبخة ميتػقف عك  سمػب شخرْأىٍا أٌع عضػبٍا أ ف أٚ إ ة،بالدٍػل
شاؾ ىسػذجاف  ٌسا: القائسضغ بٍا، كٌ

ػ IP- Scoringسمػب الشقاط ) أ -ٔ ختخاع سمػب يدتخجـ لتقضيع بخاءات ا٘أ( كٌ
حي الصخيقة تػفخ إشارا ا هفضجا لتقضيع ك هحفطة البخاءات داخل الذخكة، كٌ

بخاءات ا٘ختخاع إستخاتيجيا، كتقدع هعآضخ التختضب الْ خسذ فئات) 
ستخاتيجية(، كل فئة تؿيع ا٘ -السالية -الدػؽ  -تكشػلػجية -قاىػىية

بسجسػعة أسئمة هختبصة بسؤشخات ؾيع هختمفة ترشف هعجؿ قػة كضعف 
ْ تعصْ صػرة كاهمة لمبخاءة بسا فْ ذلظ الس خاشخ بخاءة اٚختخاع، كٌ

 .ٖستغٛؿ فْ ٌضئة ىقاطالشدبية كفخص ا٘

حي الصخيقة تعتبخ أداة تحمضل لتقضيع هحافع PRISMسمػب التحمضل) أ  ( كٌ ٕ-
) :دراسة عجة عػاهل هثلبٍا كيتع  ،ستٍا التجاريةالذخكات بغخض زيادة ؾي
ٓخادات، سسات ختخاع، الحساية، الخبحية، ىسػ ا٘هجاؿ تغصية بخاءة ا٘

يتع عسل ك ك قجرات الذخكة(، أالبخاءة، تبشْ الرشاعة، الػضع التشافدْ 
                                                           
1 Ibid.p120. 

 ٗ٘ٔ(." التقضيع اٚقترادؼ ٚصػؿ السمكية الفكخية"، هخجع سابق. ص ٕٙٔٓعذخؼ، عضج) ٕ
 .ٗ٘ٔىفذ السخجع الدابق. ص  ٖٗ
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ٌْ:)  ساسيةأربعة ىطع إدارية اختخاع باستخجاـ ترشيف لبخاءات ا٘
كٚ تطٍخ ىتائج السذاريع السذتخكة(  -التخخيز -الحساية -ا٘حتكار

كلكشٍا هجخد هؤشخات لخجهة اٌٖجاؼ ا٘دارية  التقضيع الشػعية كؿيع هالية
 كا٘ستخاتيجية لمذخكات.

 :اـلاص١ ٚالاضتٓتادات

صػؿ السمكية الفكخية أحج جخاء عسمية التبادؿ ٖإهػر الٍاهة قبل هغ اٖ -ٔ
ؼبسجخد ىدكؿ السشتج الْ الدػؽ كىجاح ٌػ القجرة عمْ حسآتٍا كتقػيتٍا، 

قل سعخا هسا أىتاج آخخ هساثل ك إتدػيقً فإف السشافدضغ سيحاكلػف التقمضج ك 
 يدبب خدائخ كبضخة.

إختيار شخيقة التدػيق ٖصػؿ السمكية الفكخية ليدت باٖهخ الٍضغ، فٍْ  -ٕ
ستذارة ٘ختيار أىدب اٖسالضب لمتدػيق هغ إتحتاج إلْ دراسة هتاىية ك 

 تشازؿ أك تخخيز أك شخاكة هع هخاعاة التػقضت كحدابات الدػؽ.

يجب عمْ الحكػهات كضع سياسة لمتػعية كالجعع فْ هجاؿ السمكية  -ٖ
مضغ كالسجربضغ كالقادريغ  الفكخية، كالتخصيط ٘عجاد فخيق هغ الخبخاء السؤٌ
عمْ الؿياـ بٍحا الػاجب القػهْ، كيفزل إىذاء هكاتب حكػهية 

 لسمكية الفكخية.هتخررة بخعاية ا

ٌتساـ بتقجيع الجعع الفشْ كالتجريب الستخرز لمٍضئات القزائية يجب ا٘ -ٗ
كهكاتب السحاهاي السعشية بالسمكية الفكخية، فٍع أكؿ هغ يقابمٍع صاحب 

ك لصمب أالسذخكع التجارؼ أك الرشاعْ سػاء لتدجضل همكضتً الفكخية 
 الحساية كهجابٍة أؼ إىتٍاؾ لحقػقً الفكخية.

ٌٖسية السذخكعات الرغضخة كالستػسصة فْ ا٘قتراد القػهْ،  ىطخاً  -٘
ؼيجب التشدضق بضغ هدئػلْ ٌحي السذخكعات كالجٍات السخترة بالسمكية 

ا فْ  ستغٛؿ حقػؽ السمكية الفكخية كهجابٍة إالفكخية لتفعضل دكرٌ
 تحجياتٍا.
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